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1. Bevezetés

»S0k foldet bejartam, de mégis csak Nograd tetszik legjobban: hegyeivel, volgyeivel,
egyenesre nott faival; itt ugy latom, a fiivek z6ldebbek, a viragok illata édesebb, mint barhol
masutt a vilagon. Még a felhd is mintha rézsaszinbe 6ltdzne, amikor atsuhan folottiink. Ez

az én igaz hazam.” Mikszath Kalméan

Ahogy Mikszath Kalman is fogalmaz ugy érzek én is, egyszerien Nograd varmegyében
vagyok otthon. Ez a k6tddés inditott e dolgozat megirdsara. A dolgozatban szemezgetve
ugyan, a teljességet messze el nem érve igyekszem bemutatni Nograd varmegyét, annak
foleg az északi jarasait. Vizsgadlom a varmegye gazdasagat és az itt €16 emberek véleményét

mindezekrol.

Edesanyam a Nograd varmegye északi részén talalhato Karancssag telepiilésrél szarmazik.
Salgotarjanban sziiletett, tanult és dolgozott egy ideig. A felmendi és rokonai szintén e
teriilethez kothetdk. Emiatt én is sok id6t toltottem e vidéken, Karancssdgon a
nagysziiléknél, Sagtjfaluban 4 évig éltem, jartam altalanos iskolaba. Edesanyam jelenleg
Salgotarjanban ¢l. Mindezek kovetkeztében érdekel Nograd varmegye €s az ott €16 emberek

jovdje, lehetdségei.

Noégrad varmegye és vele egyiitt az Eszak-magyarorszagi régié tarsadalmi-gazdasagi
helyzete, annak alakuldsa nem vizsgalhato és értelmezhetd annak torténete és a hozza
szervesen kot6do Felvidék (Kelet-Szlovakia, foleg a GOmor-Szepesi érchegység) torténete
nélkil. llyen kozos torténelmi események pl. a kimeriilé banyak, a leépiild ipar és az
elszegényedés (elslumosodas) és persze a Trianoni dontés. Ez mar csak azért is igy van, mert
az egykori torténelmi Nograd varmegyének minddssze a déli fele maradt Magyarorszag
teriiletén. A Szlovakiaba kertilt északi rész a mai Besztercebanyai kertilet egy része. Madach
Imre (1823 — 1864) Alsosztregovan sziiletett, Mikszath Kalman (1847 - 1910) pedig
Szklabonyan a torténelmi Nograd varmegyében, ma ezek a telepiilések mar a szlovakiai

Besztercebanyai kertiletben talalhatok.

A rendszervaltas minddssze 30 évvel ezeldtt kovetkezett be. Az azt megel6z6 szocialista
rendszer szerintem mind az orszag gazdasdgan, mind pedig a népesség attitlidjén mély

nyomot hagyott, aminek kovetkezményeit egészen napjainkig érezziik.



fgy tortént mindez Nograd varmegyében is. Az infrastrukturalis szempontbol kissé félreesé
térbeli elhelyezkedése nem segitette, hanem stlyosbitotta mindezen hatasokat. Sokan lettek
még szegényebbek ¢és kevesen gazdagabbak, mint eldtte. Nograd varmegye tarsadalmi-
gazdasagi mutatéi (munkanélkiiliség, egy fore jutd jovedelem, vallalkozasok szama stb.)
tekintetében az orszagban tobbnyire a tobbi varmegye utan, sokszor azoktol jocskan
lemaradva kullog (Barathi, 2018). Milyen okokra vezethetd ez vissza? Ezekre a jol

megfogalmazhat6 kérdésre keresem a valaszt dolgozatomban.

Elére bocsajtva Kicsit e dolgozat f6 kovetkeztetését Nograd varmegye és elsésorban
Salgoétarjan -mint legnagyobb sullyal bird iparvaros a varmegyében- hanyatlasa feltehetéen
annak kovetkezménye, hogy az altaluk termelt termékek nem tudtak tartani a versenyt a
vilagpiaci arakkal, igényekkel. Ennek egyik oka lehet a helyi nyersanyagforrasok (barna
készén) kimeriilése, a sziikséges technikai és infrastruktaralis fejlesztések elmaradasa, ami
a tovabbiakban megdragitja a termelést. Tobbek kozott ezek alatamasztasat is szolgalja jelen

dolgozat.

A dolgozatban célul tiiztem ki, hogy bemutatom a NUTS rendszert az Eurdpai Uni6 teriileti
statisztikai rendszerét, orszagunk felosztasat és Nograd varmegye elhelyezkedését ebben a
rendszerben. Bemutatom Nograd varmegyét, annak északi harom jarasat a Salgétarjani, a
Balassagyarmati és a Szécsényi jarasokat. Bemutatom a varmegyeszékhely Salgotarjant.
Azutan mindezek torténetét roviden a rendszervaltas részletezésével egyiitt. Majd néhany

elméleti Osszefliggeés tisztazasa utan részletezem a kutatdsom eredményeit.

2023 januar 1.-jét6] a magyarorszagi megyék elnevezése varmegye lett torténelmi és
kulturalis okokbol. A kormany (2022) indoklasa szerint: ,, varmegye kifejezés hasznalataval
jobban hangsulyozhato, hogy a magyar dallamszervezés és allamszerkezet kézponti gondolati
motivuma a nemzeti szuverenitds és ezen keresztiil az europai civilizacio sarokkoveinek

megvédése”. Emiatt dolgozatomban mar mindenhol varmegyeként hivatkozok a megyékre.

A dolgozatban javarészt a 2010 (2011) évi népszamlalas adataira tiamaszkodom, mivel a
2022 évi népszamlalas adatainak teljeskorii feldolgozasa e dolgozat leadési hataridejéig nem

keriil nyilvanossagra.



2. Irodalmi attekintés

Ebben a fejezetben roviden Gsszefoglalom a teriiletfejlesztés, a teriileti versenyképesség
fogalmat, fontosabb Osszetevdit, bemutatom az Eurdpai Unid teriileti statisztikai rendszerét
a NUTS rendszert, az Eszak-Magyarorszag régiot gazdasagi szempontbol és végiil Nograd
varmegye helyét, helyzetét -kiilonds tekintettel a gazdasagra- jarom koriil térben és idében
egyarant, hogy kicsit konnyebben megértheté legyen a napjainkra kialakult tarsadalmi és

gazdasagi helyzet.

2.1. Teriiletfejlesztés és teriileti versenyképesség

A teriiletfejlesztés soran egy teriilet bizonyos, kivalasztott indikétorait, mutatoéit fejlessziik,
azok értékét noveljiik. A teriiletfejlesztés az emberekért van, vagy kozvetleniil, vagy
kozvetetten. A célja az ott ¢l emberek ¢életkoriilményeinek, lehetdségeinek javitdsa. A
leggyakoribb formaja a teriilet versenyképességének fejlesztése, novelése (Faragd, 1987;

Horvath, 2001; Kaposzta, 2010; Lengyel, 2017).

A teriiletfejlesztés céljai Kaposzta, 2010 szerint négy nagy csoportba sorolhatok, tgy, mint

gazdasagi, politikai, kulturdlis és természeti, kdrnyezeti teriiletfejlesztés.

Nograd varmegye tarsadalmi és gazdasdgi mutatéinak tobbsége meglehetdsen gyenge
orszagos viszonylatban (Barathi 2010, 2018). Emiatt meril fel a teriiletfejlesztés

sziikségessége.

A teriileti versenyképesség tobbrol szol, mint a helyi vallalkozasok j6 mutatészamairdl, vagy
a térség gazdasagi eredményeirdl. Fontos a humanerdforras képzettsége, egészsége, moralja,
pszichés allapota. Fontos a helyi adottsagok alapos ismerete, tudatosuldsa ¢és azok
fenntarthatd6 modon vald hasznositdsa, fejlesztése. A helyi infrastruktara fejlettsége, a
jogszabalyi és a kormanyzati, helyi korméanyzati hattér fenntarthat6 és folyamatos fejlédést
tamogatd, inspirald jellege. Ezekhez kapcsoldodik a vallalkozasok, a tudéas transzfer
intézmények és az altalanos szolgéltatdsok magas szinvonall jelenléte. A menedzsment, a
SWOT, a stratégia és persze a digitalizacid, mint korunk forradalmi hatdsu hajtomotorja

(Farago, 1987; Kaposzta, 2010; Némediné Kollar, 2022).

Michael Porter méar az 1980-as években foglalkozott versenyképességi kérdésekkel a
vallalatok szintjén. Empirikus vizsgéalatainak eredménye lett a gyémantmodell, amely 4
fontos szempontot vesz figyelembe. Feliil van maga a vallalat a versengés és stratégia
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osszefiiggéseivel. Ez alatt balra a helyi ¢és rendelkezésre all6 tényezdk, forrasok, adottsagok
(domborzat, klima, humadaneréforras, infrastruktara stb.), ezzel szemben a Keresleti
feltételek, melyek a piacot jelentik és alul a tamogato (kiszolgalo) és kapcsolodo iparagak,
amelyek beszallitanak a vallalatnak, vagy az egyéb kiilsés résztvevok (Porter, 1990) (1.

abra).

A véllalati versengés
s stratégia
osszefliggései

Tényezo (input) | Keresleti feltételek
feltételek

'Tamo«gaté
(kiszolgald) és
| kapesolodd iparagak |

1. abra: a Porter-féle rombusz-modell

Forras: Dr. Nagyné Dr. Molnar Melinda PhD (2011) oktatasi segédanyag
https://slideplayer.hu/slide/11359150/

A Porter féle versenyképességi modellt szoktdk gyémdant, vagy rombuszmodellnek is
nevezni alakja miatt. Lényege azonban, hogy segiti a vallalatok tervezését féleg a
telephelyvalasztds, majd késObb a stratégia kapcsan. Ha egy teriilet az als6 héarom
szempontbol kedvezd adottsagokat mutat, ami 6sszeegyeztethetd a véllalat belsd vilagaval,

akkor esélyes lehet a telephely kivalasztasa az adott tertileten.

Az ugynevezett versenyképességi piramis (Lengyel 2017) segithet kicsit eligazodni a
fontosabb szempontok kozott, amelyek befolyasoljak egy régiod, vagy teriilet

versenyképességét (2. dbra).


https://slideplayer.hu/slide/11359150/

A régiék versenyképességének piramis-modellje
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2. abra: a régiok versenyképességének piramis-modellje
Forras: Prof. Dr. Lengyel Imre (2017) oktatasi segédanyag

A piramis-modell (2. abra) ex post (termelést kovetd) tényezdi az alapkategoriak, az ex ante
(termelést megel6z0) tényezdi pedig az alaptényezOk ¢és a sikerességi faktorok. A
versenyképesség ex post €s ex ante tipusi megkozelitése eltérd jelentéstartalommal bir. Az
ex post jelzé arra utal, hogy a modell az egyes gazdasagok teljesitményét tekinti 6
mutatonak, mig az ex ante versenyképesség az adott gazdasdgban meglévd, a gazdasag
szerepl6inek miitkodését meghatarozo feltételekre Gsszpontosit (Lengyel, 2017).

A versenyképesség része a fejlddésnek és forditva is igaz a fejlddés része a
versenyképességnek. A fejlodés alapja az adaptacio, az alkalmazkodas a folytonosan valtozo
koriilményekhez, a folyamatos innovacié és vallalkozas, a vallalkozni akards és merés a
legalapvetdbb 0sszetevoi a versenyképességnek.

Schumpeter (Madarasz és tsa, 1980) a kovetkezéképpen fogalmazott: az innovacio, valamint
a személyek vallalkozéasi készségei és merészségei alapvetd feltételei a haladasnak,
fejlédésnek!

Csath (2021) szerint a versenyképesség egyik legfontosabb alapja a tarsadalmi tdke, a
bizalmi kapcsolatok halozata.

Mindezek alapja jelentds részben a soft skill készségek kozott keresendd. A hard (kemény)
skill készségek ugyan fontosak, azonban kellden fejlesztett soft (puha) skill nélkiil nem
versenyképesek (Holik és tsai, 2021; Horvath-Csikos, 2021).



2.2. NUTS rendszer teriileti 6sszefiiggései
Franciaul: Nomenclature des unités territoriales statistiques, angolul: Nomenclature of

Territorial Units for Statistics, magyarul: Tertileti statisztikai rendszer ndmenklaturaja.

A NUTS rendszer 1ényegében az Eurdpai Unids orszagok teriiletének felosztdsa olyan
méretli egységekre, amelyek népességszamuk alapjan megfeleltethetok a NUTS rendszer
adott szintll teriiletegységbeosztasdnak. Mindezt a statisztikai célu adatgytijtés egységes

Osszehasonlithat6sagara hivatkozva.
Az Eurdpai Unidé megfogalmazasa szerint ez a kdvetkezéképpen hangzik:

»Az Eurdpai Unid létrehozta a statisztikai célu teriileti egységek nomenklatarajat — a
tovabbiakban: NUTS — annak érdekében, hogy lehetdveé tegye az dsszehangolt regionalis
statisztikak gytijtését, osszeallitasat és terjesztését az EU-ban. Ezt a hierarchikus rendszert a
régidkra vonatkozo tarsadalmi-gazdasagi elemzésekhez is hasznaljak ¢s keretként szolgal az
unios kohézios politikaval kapcsolatos fellépésekhez.”

(https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/99/a-statisztikai-celu-teruleti-

eqysegek-kozos-nomenklaturaja-nuts-)

Szint Minimum (f6) Maximum (f6) db (EU & UK 2021)
NUTS1 3 millié 7 millié 92

NUTS2 800000 3 millio 242

NUTS3 150000 800000 1166

1. tablazat: a NUTS rendszer hierarchikus szintjei

Forras: https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background (2022)

A NUTS2 szint azért lett kiilon kiemelve, mert a statisztikai szamitasok és féleg a kohézios

politika tdmogatasi rendszere szempontjabol a legnagyobb jelentdséggel bir.

E szintek felett van a NUTSO szint, amely az orszagot jelenti, alattuk, pedig a LAU (Lokal

Administration Unit) szint, amely a telepiiléseket jelenti.

Erdekesség, hogy a NUTSI szint atlagos népessége megfelel a Német tartomany atlagos
népességének, a NUTS2 szint atlagos népessége megfelel a Francia régio és a Német kertilet
atlagos népességének, a NUTS3 szint atlagos népessége pedig a Francia varmegye atlagos
népességének. Az erdsebb tartomanyi autonémiaval rendelkez6é Németorszag, Belgium és

Ausztria mar az 1980-as évek vége oOta erdsen lobbizik a régidos gondolkodasmod


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/99/a-statisztikai-celu-teruleti-egysegek-kozos-nomenklaturaja-nuts-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/99/a-statisztikai-celu-teruleti-egysegek-kozos-nomenklaturaja-nuts-
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background

kialakitasaért az Eurdpai Unidban. Ennek eredménye lett a maastrichti szerzddés

hatalybalépése kovetkeztében megalakult Régiok Bizottsaga (I11és, 2008).

Tovéabbi érdekesség, hogy e beosztds az EU tagjelolt orszagokra is elkésziilt (pl.
Torokorszag), tovabba az EU-ba belépni nem kivand orszagokra is, mint az EFTA
(European Free Trade Association, az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulds) tagorszagok

(pl. Svijc).

Magyarorszag NUTS rendszer szerinti felosztasa a 2. tablazat szerint alakul.

NUTSO Kéd | NUTS1 Kod | NUTS2 Kaod NUTS3 Kod
Kozép- HU1L Budapest HU11 | Budapest HU110
Magyarorszag Pest HU12 | Pest HU120

Fejér HU211
Kézép-Dundntl | HU21 | Komarom- HU212
Esztergom
Veszprém HU213
Gyo6r-Moson-
Dunantal HU2 | Nyugat- HU22 Sopron Hu221
Dunantal Vas HU222
Zala HU223
Baranya HU231
Dél-Dunantal HU23 | Somogy HU232
Tolna HU233
Borsod-
Magyarorszag | HU , Abatij- HU311
Eszak- .
Magyarorszig HU31 | Zemplén
Heves HU312
Nograd HU313
Hajda-Bihar HU321
Jasz-
Alfold és HU3 | . Nagykun- HU322
Eszak Eszak-Alfold HU32 | Szolnok
Szabolcs-
Szatmar- HU323
Bereg
Bacs-Kiskun | HU331
Dél-Alfold HU33 gzlgzsré — HU332
£ HU333
Csanad

2. tablazat: Magyarorszag teriiletének felosztasa a NUTS rendszer szerint

Forras: https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background (2022)

A 2. tablazatban a dolgozat szempontjabodl fontos teriiletegységek félkdvérrel kiemelve.
A felosztasban 2021-ben tortént egy valtozéas, mégpedig az addig Kozép-Magyarorszag
NUTS2 szintii régiot szétvalasztottak Budapest és Pest régiokra, mert igy Pest megye (= Pest

régid) tobb EU tdmogatasi pénzhez juthat hozza.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background

Eszak-Alfld

Dunantul

1. Térkép: Magyarorszag NUTS2 szintii tervezési (programozasi) régioi

Forras: https://en.wikipedia.org/wiki/NUTS_statistical _regions_of Hungary (2023)

2.3. Eszak-Magyarorszag régi6

Az Eszak-Magyarorszag régioba (mint a 2. tablazatban lathato) harom varmegye tartozik:
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd (2. térkép). A régio kdzpontja: Miskolc. A régiot
északrol Szlovéakia hatarolja, domborzatilag a Gomor-Szepesi érchegység, amely a régio

torténelmi hétterét jelentdsen befolyasolta. A régio teriilete: 13433 km?, népessége: 1194697

6 (2010). (http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio)

2. térkép: az Eszak-Magyarorszag régié varmegyéi a jarasokkal

Forras: http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio.html (2023)



https://en.wikipedia.org/wiki/NUTS_statistical_regions_of_Hungary
http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio
http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/eszak-magyarorszagi-regio.html

Az Eszak-Magyarorszag régié domborzatilag és tajfoldrajzilag az Eszaki-Kozéphegység
nagy részét ¢és vonzaskorzetét foglalja magaba, leszamitva a Borzsony nagyobb, nyugati
felét, a Naszaly déli részét, a Godolléi-dombsag nagyobb déli részét, amely teriiletek Pest

varmegyéhez tartoznak és ezaltal a Pest régio részei.

A kovetkezékben bemutatom grafikus dbrazolasok segitségével, az Eszak-Magyarorszag

régi6 fontosabb gazdasagi mutatdit a tobbi hazai régié mutatoival dsszehasonlitva.

A régiok munkanélkiiliségi ratai orszagos viszonylatban
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3. abra: a régiok munkanélkiiliségi ratai orszagos viszonylatban

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan (2022)

Az 3. abran kozépkék, vastag vonallal lithatoak az FEszak-Magyarorszag régio
munkanélkiiliségi rata adatai éves bontdsban a tobbi régidhoz és az orszagos atlaghoz
viszonyitva. A munkanélkiiliségi rata a munkaerd és a munkanélkiilieck hanyadosa
szazalékos formaban kifejezve. Amelybdl a munkaerd a foglalkoztatottak ¢és a
munkanélkiiliek teljes szama. A diagramon latszik, hogy az Eszak-Magyarorszig régio
munkanélkiiliségi ratdja magasabb az orszagos atlagndl és tobbnyire magasabb a tobbi
1égiotol, kivéve az Eszak-Alfoldet, amellyel kozeli parhuzamos lefutast mutat. Az utobbi
években azonban jobb értékeket ad a régid kozelitve ezzel az orszagos atlaghoz. Ennek oka
lehet az is, hogy sok munkanélkiili teljesen, vagy részben elkoltozott a régiobol. Esetleg a

région kiviil véallal munkat.



Egy foére jutdo GD (ezer Ft)

A régiok egy fore juto GDP alakulasa Budapest
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4. abra: a régiok egy fore juto GDP alakulasa Budapest nélkiil

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan (2022)

Az egy fore juté GDP tekintetében az Eszak-Magyarorszag régid folyamatosan sereghaijtd a

régiok soraban az elmult 20 évben. A régidban kevés a termeldegység, a vallalkozas ami

terméket, szolgaltatast allitana eld. A Kozép- és Nyugat-Dunantil régiok a legerdsebbek,

Pest megye a kdzépmezdnyben van és érdekes modon a Dél-Alfold régio is a sereghajtok

felé keriil, kicsit jobb pozicioban mint az Eszak-Alfold és az Eszak-Magyarorszag régiok.

Mukodo vallalkozasok szama

A régiok miikodo vallalkozésainak szdma
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5. abra: a régiok miikodo vallalkozasainak szama Budapest nélkiil

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan (2022)
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Az Eszak-Magyarorszag régi6 a miikodd vallalkozasok szamaban is lemarad a tobbi
régiotol. Ennek az indikatornak a tekintetében Pest régio a vezetd, érdekes modon az Eszak-

és Dél-Alfold régiok kovetik, majd Nyugat-Dunantil és végiil Eszak-Magyarorszag.

A 5. 4bra Eszak-Magyarorszag tekintetében szdmomra azt tiikrozi, hogy az emberekbdl
kiveszett a tenni akaras, a proaktivitds, a moral romokban, a reménytelen kilatastalansag.
Mint ahogy a depresszids ember szamdra is sziikséges a kiilsé segitség, tigy vélhetden a

"depresszios’ népesség szamara is sziikséges a kiilsd segitség, a felrazas.

Jarasok szerint, 2022 aprilisaban

B
2,65 2017

Pozsonyban 3,4 szazalékos, Kassan 5,24 szazalékos az alldstalanok ardnya.

Térkép: Komjéthy Lorant - Forras: UPSVaR - Térképadatok: ZBGIS® - A készitéshez hasznakt program: Datawrapper

3. térkép: munkanélkiiliség aranya Szlovakiaban

Forras: https://korkep.sk/cikkek/gazdasag/2022/06/13/munkanelkuliseq-szlovakiaban-82-szazalek-delen-63-

szazalekon-eszakon/ (2022)

A 3. térképen a munkanélkiiliség aranya (munkanélkiiliségi rata) és térbeli eloszlasa lathato
Szlovakiaban. Oftt is a keleti rész az elmaradottabb, éppen az Eszak-Magyarorszag régid

feletti rész. Ez a parhuzamossag a tertileti elhelyezkedésbdl és a kozos torténelmi multbol
fakad.

11


https://korkep.sk/cikkek/gazdasag/2022/06/13/munkanelkuliseg-szlovakiaban-82-szazalek-delen-63-szazalekon-eszakon/
https://korkep.sk/cikkek/gazdasag/2022/06/13/munkanelkuliseg-szlovakiaban-82-szazalek-delen-63-szazalekon-eszakon/

2.4. Nograd varmegye

Nograd varmegye Magyarorszag északi részén helyezkedik el, az Eszak-Magyarorszag régio
legnyugatibb varmegyéje. Eszakrol Szlovékia, délnyugat fel6l a Kozép-Magyarorszag régio
(Pest varmegye), kelet feldl pedig Heves varmegye hatarolja (4. térkép). Elnevezése a
szlovakul Novohrad, németiil neograd, jelentése Gijvar. Egyuttal Nograd telepiilés a névadoja
a varmegyének. Teriilete 2544 km?, 2,7%-a az orszagénak, ezzel Magyarorszag masodik
legkisebb teriiletii varmegyéje (Komarom-Esztergom varmegye utan: 2265 km?). A
torténelmi Nograd varmegye (1920-ig) 4133 km? teriiletii volt, a trianoni dontés
kovetkeztében a varmegye jelentds része a mai Szlovakidhoz keriilt, ma a Besztercebanyai
kertilet része. 185649 f6 (2022, KSH) lakosaval az orszag legkevesebb lakosu varmegyéje,
népessége az orszadgénak 2%-a. Varmegyeszékhelye: Salgotarjan. Jarasai: Salgodtarjani,
Szécsényi, Balassagyarmati, Batonyterenyei, Rétsagi, Pasztoi (5. térkép). Ebben a
dolgozatban az elsd harom jéras esik vizsgalat ala

(https://hu.wikipedia.org/wiki/Nograd_varmegye; https://www.nograd.hu/). A varmegye

nagyrészt aprofalvas telepiilésszerkezetli. A telepiilések 59%-a 1000 6 allando

lakonépesség alatti kozség (Urbanné Malomsoki és tsai, 2010).

d0yarorszag

4. térkép: Négrad varmegye helyzete Magyarorszagon és az Eszak-
Magyarorszag régioban térképen abrazolva

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2022)
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5. térkép: Nograd varmegye térképe a jarasokkal és Salgétarjannal

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2022)

Nograd varmegye népessége az elmult évtizedekben drasztikusan visszaesett (6. abra),
185649 fore (2022 KSH). 1980-as csticstol (240451 {6) szdmitva napjainkig tobb mint 54000
fovel csokkent a népesség. Ez megkozeliti az 1980-as népesség 20%-at, ami egy nagyon
nagy szam

(https://hvg.hu/gazdasag/20171123 Nograd megyeben a legrosszabb a helyzet az orsz

agban). A népességcsokkenés mértéke az elmult évtizedekben csokkenni latszik. E nagyfok
népességcsokkenés feltételezhetben 0Osszefliigg az 1dOkozben felmeriild gazdasagi
nehézségekkel (ipar Osszeomlasa, gyarak, banyak bezarasa). Egyediill a Rétsagi jaras
népessége novekedett par szaz fovel a 2000-es évek elejéig. Ennek oka feltehetéen az, hogy

a Rétsagi jaras esik legkozelebb Budapesthez a varmegyén beliil.

Noégrad varmegye népességének
alakulasa 1940-t61 2015-ig
250000

50230000
2 210000
(]

£ 190000

7 170000

150000
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015

Ev

6. abra: Nograd varmegye népességének alakulasa 1940-t6l 2015-ig

Forras: sajat szerkesztés népszamlalasok adatai alapjan (2022)
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Feltételezésem szerint a népesség migracidja Osszefiigg az elérhetd forrasok (javak,
munkahelyek, toke, szolgaltatasok stb.) mennyiségének alakulasaval, ami a természetes
folyamatokra is jellemz6. Amikor Salgétarjan és Batonyterenye banyavarosok lettek, majd
a banyaszatra épiilé ipar kovetkeztében iparvarosok, az elérhetd javak, forrasok szdma
megndtt emiatt sokan koltoztek e tertiletekre, vagy a kornyékiikre. Ahogy e termelési hullam
visszaesett a népesség szamara elérhetd forrasok szama is visszaesett, emiatt a népesség
elvandorolt (elvandorol), oda, ahol elegend6é mennyiségli és mindségi forras talalhatod (pl.

Budapest).

Az oOregedési index Nograd varmegyében 2020-ban 155,9 az orszagos 136,6-al szemben
(KSH 2020). Az 6regedési index azt mutatja meg, hogy 100 fiatalkorura (14 éves alatti) hany
idéskoru (65 év feletti) ember jut. Itt Nograd varmegye esetében ez azt jelenti, hogy 100
fiatalkorara 155,9 idéskorua jut. Ehhez hozza kell tenni, hogy ez egy drasztikusan ndvekvd
szam mind megyei, mind pedig orszagos szinten. Nograd varmegyére nézve ez a szam 2001-
ben 94,7 volt 2011-ben pedig 126,0 (KSH). Ez egytttal ramutat a feloszto-kirovo rendszeri

nyugdijrendszer egyre nehezebb fenntarthatosagara is.

A varmegye jellegzetes régota itt €16 lakoi a Palocok, tobbnyire a Cserhat, Matra, Biikk
hegységektol északra €16 magyar népcsoport. Jellegzetes a nyelvjarasuk, a hagyomanyaik, a

kultarajuk (https://hu.wikipedia.org/wiki/Palocok).

Véleményem szerint az e vidéken ¢él6 emberek egy szlovdkos maganhangzohasznélatot,
hangsulyozast, intonaciot és hangképzést is mutatnak. Szerintem a Szlovakidban él16

magyarok egy jelentds része a Paloc magyar népcsoportba tartozik.

A varmegyében nagy létszamban ¢€l6 kisebbségi népcsoport a Ciganysdg sajatsagos
kultaraval, hagyoméanyokkal és nyelvvel. A 2010 népszamlalas soran 15177 {6 vallotta

magat Cigany nemzetiséglinek Nograd varmegyében (https://hu.wikipedia.org).

A varmegyében a torténelmi események és a foldrajzi kozelség értelmében Szlovak nyelvil,
nemzetiségll kisebbség is €l. A 2010 népszadmlalas soran 2644 {6 vallotta magat Szlovak

nemzetiséglinek Nograd varmegyében (https://hu.wikipedia.org).

Nograd varmegye teriiletét domborzati szempontbol a Cserhat hegység uralja (6. térkép). A

varmegye északi részén a Cserhatot északrol hatarold medencék sora talalhato, amely
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medencéket Osszefoglaloan szoktak Nogradi-medencének nevezni. Ezen medencék sora
nyugatrol kelet felé haladva Rétsagi-, Balassagyarmati- (Ipoly mente), Salgétarjani-
medencék és a Zagyva mente. E medencék északi része a mai Szlovakia teriiletén talalhatok.
A Cserhathoz dél feldl kapcsolddo Naszalynak és a Godoll6i-dombsagnak csupéan az északi
része talalhaté Nograd varmegyében. A varmegye nyugati hatara mentén a Rétsagi-medence
¢s a Borzsony ormai sorakoznak, mig a keleti hatardn a Zagyva mente és a Matra
legnyugatibb része talalhato. Eszakon a szlovak hatarnal Salgétarjan folott helyezkedik el a
Karancs-vidék (paldc Oliimposz) €s a Medves fennsikja, amelyek északi fele mar Szlovakia
teriiletére esik (Csorba 2021).

SZLOVAKIA

SZECSENY

~

NOGRAD L3

s % PASZTO

6. térkép: Nograd varmegye domborzati térképe

Forras: http://magyarorszag.terkepek.net/nograd/nograd-varmegye-terkep.jpg (2022)

Mint ahogy az 4. térképen latszik Nograd varmegye elhelyezkedése Magyarorszagon,
azonnal szembedtlik Budapest kozelsége. Megfeleld kozlekedési infrastruktura fejlesztéssel

Noégrad varmegye teriiletének a déli fele beleesik a budapesti kiilsé agglomeracios gytriibe.

A 8. térképen lathato Nograd varmegye fontosabb kozatjainak halozata. A varmegye nyugati
sz¢lén halad a 2. szdmu foéutvonal a Cserhat és Borzsony hegységek kozott Budapest feldl
Rétsagon at Hont-Parassapusztanal éri el az orszaghatart az Ipoly-hidnal Szlovékia felé. A
varmegye keleti felén halad a 21. szamu féatvonal Budapest-Hatvan fel6l Salgétarjan felé a
Cserhat és a Matra hegységek kozott a Zagyva volgyében, majd Somoskdujfalunal elérve az
orszaghatart szintén Szlovakia felé. A 22. szamu féutvonal pedig a 2. és 21. féutvonalakat
koti Gssze a varmegye északi felén Rétsag felett kivalva a 2. féutvonalbol Ersekvadkert-

Balassagyarmat-Szécsény telepiiléseken at elérve Salgdtarjant. A varmegye tobbi Gitvonala
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kisebb ezeknél, karbantartottsaguk valtozo, azonban az utobbi években sokat fejlodott. A 21.
szamu féutvonalat az elmult években felujitottak és 2x2 savos gyorsforgalmi ttt4 alakitottak.
Batonyterenye mellett jelenleg épiil egy elkeriild Gt a 23. féutvonalon Ozd felé (https:/he-

do.hu/elkezdodott-a-batonyterenye-kisterenye-uj-nyomvonalu-elkerulo-ut-megepitese/). A

2. szamu féutvonal déli része mar gyorsforgalmi autout Budapest és Vac kozott, a Vactdl az
orszaghatarig nyulo szakasz gyorsforgalmi autoutta alakitasanak hivatalos tervezése jelenleg

is folyik (https://3100.hu/megkezdodik-az-m2-es-autout-nogradi-szakaszanak-tervezese/;

https://magyarepitok.hu/utepites/2021/12/megvannak-a-tervezok-az-m2-gyorsforgalmi-ut-

kiepitesehez). Amely autout a szlovakiai Ipolysagig tartana (7. térkép). Fontos ez azért, mert
ez itt kapcsolddna a tervezett szlovakiai gyorsforgalmi uthalozatba (R3), amely egészen
Lengyelorszagig haladna elérve ezzel a lengyel gyorsfogalmi uthalozatot egészen az északi

kikotskig.

10/2021

7. térkép: Szlovakia tervezett (lila) és elkésziilt (zold) gyorsforgalmi autéut halozata

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Szlovakia_gyorsforgalmi_utjainak_listaja (2023)

A varmegye uthaldzatanak fejlesztése hatékonyabban bekapcsolja a varmegyét az orszag €s
a Budapesti agglomeracié ’vérkeringésébe’, ezaltal is eldsegitve a varmegye fejlodését

(Urbanné Malomsoki és tsi 2010).
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8. térkép: Nograd varmegye fontosabb telepiilései és kozelekedési halozata

Forras: http://ishm.elte.hu/hun/hunkarta/varme/nog/nog.gif (2023)

A 21. szdmu féutvonallal szinte teljesen parhuzamosan fut a Zagyva volgyében a Hatvan-
Somoskdujfalu vasttvonal a MAV 81. szam1, nem villamositott févonala. A vonal siralmas
allapotban van, mert feltjitasa régota varat magara, nem villamositott €s régi tipusii nem
megbizhaté miiszaki allapotu vonatok (Bzmot — Piroska) kozlekednek rajta. Ezek a vonatok
gyakran  lerobbannak  emiatt  idOnként egy-egy  jarat  teljesen  kimarad

(https://www.kozlekedotomeq.hu/vasut/kitartoan-fejleszti-vissza-a-szolgaltatas-

szinvonalat-a-hatvan-salgotarjan-somoskoujfalu-vasutvonalon-a-mav-csoport/). llyen

megbizhatatlan szolgaltatas mellett az utazok6zonség elpartol e vastitvonal hasznélatatol és
helyette inkabb a parhuzamosan koézlekedd kozati tomegkozlekedést valasztja. Pedig a
vasttvonal felijitasa éppen Ugy megtériilne, mint a kozatfelyjitds, mert a megbizhato,
biztonsagos és gyors kozlekedés eldsegiti a tdvolabbi munkavallalés, az ingdzas, a turizmus

¢s a szallitmanyozas fejlodését, ami az ipar fejlodési lehetoségének elso 1épcsdfoka.

Nograd varmegyében eldallitott GDP az orszagosnak mindossze 1%-a (Urbanné Malomsoki
és tsai 2010). A szekunder kutatasi részben ez a tény részletesen lesz elemezve, azonban
annyi elmondhato, hogy rendkiviil alacsony szam és jelen esetben j6 mutatoja a gazdasag

helyzetének még ilyen nyers formaban is.

Barathi Ott6 (2010) elemzése szerint a termeldagak sulya (54,9%-161 39,2%-ra tortént)
csokkenésével szemben nétt (45,1%-r61 60,8%-ra) a szolgaltatdoszféra részesedése a
rendszervaltastol 2010-ig. Feltételezhetd, hogy ez a tendencia azota is tart, valdsziniileg

kisebb meredekséggel.
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2.5. Az Eszak-Négrad varmegyei jarasok bemutatasa
Dolgozatomban foként az Eszak-Nograd varmegyei teriiletek vizsgalataval foglalkozom. A
varmegye északi részére nyugatrol kelet felé haladva a Balassagyarmati, a Szécsényi és a

Salgotarjani jarasok esnek.

2.5.1. Salgotarjani jaras

1. kép: a Karancs Etes felol

Forras: Drexler Szilard fotoja (2022)

A Salgétarjani jaras a varmegye Eszakkeleti részén helyezkedik el. Székhelye egyben a
varmegyeszékhely Salgotarjan. Népessége 64504 16 (2013. jan. 1. KSH), teriilete 525 km?
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Salgdtarjani_jaras).

A Salgoétarjani jaras a Karancs, a Medves, a Cserhat és a Matra hegységek taldlkozasanal
fekszik. A jaras igy a Karancs-vidék, Medves-vidék, Zagyva-volgy és a Kozponti-Cserhat
kistajakon fekszik (Csorba 2021).

29 telepiilés tartozik hozza, ezek a kovetkezok:

Barna, Cered, Egyhazasgerge, Etes, Ipolytarnoc, Karancsalja, Karancsberény, Karancskeszi,
Karancslapujtd, Karancssag, Kazar, Kisbarkany, Kishartyan, Litke, Lucfalva, Markhaza,

Matraszele, Mihalygerge, Nagybarkany, Nagykeresztir, Rakdczibanya, Sagujfalu,
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Salgoétarjan, Samsonhdza, Somoskéujfalu, Séshartyan, Szilaspogony, Vizslds, Zabar

(https://jarasinfo.gov.hu/jarasok-talalat?kereses=Salgdtarjan, 9. térkép).

9. térkép: a Salgétarjani jaras a telepiilésekkel

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2022)

2.-3. képek: a Karancssagi Szent Istvan kiraly templom (balra, forras: sajat foto, 2018),
a Sagujfalusi Kubinyi-Pronay-kastély (jobbra, forras: Szentes Anna, 2022)

2.5.2. Szécsényi jaras

A Szécsényi jards Nograd varmegye északi részén a Salgdtarjani és a Balassagyarmati
jarasok kozott helyezkedik el. Székhelye: Szécsény, népessége: 19537 6 (KSH), teriilete:
285,26 km? (https://hu.wikipedia.org/wiki/Szécsényi jaras).
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A jaras teriilete a Balassagyarmati-medence és a Kopasz (Eszaki)-Cserhat kistajakon fekszik

(Csorba 2021).

14 telepiilés tartozik hozza:

Endrefalva, Holloké, Ludanyhalaszi, Magyargéc, Nagyloc, Nogradmegyer, Nogradsipek,
Nogradszakal, Piliny, Rimo6c, Szalmatercs, Szécsény, Szécsényfelfalu, Varsany

(https://jarasinfo.gov.hu/jarasok-talalat?kereses=Szécsény, 10. térkép)

10. térkép: a Szécsényi jaras a telepiilésekkel

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2022)

2.5.3. Balassagyarmati jaras
Nograd varmegye ¢északnyugati részén helyezkedik el. Székhelye: Balassagyarmat,

népessége: 39829 £6 (KSH), teriilete: 532,94 km?

(https://hu.wikipedia.org/wiki/Balassagyarmati jaras).

A Balassagyarmati jaras a Balassagyarmati-medence és a Kopasz (Eszaki)-Cserhat

kistajakon fekszik (Csorba 2021).
29 Telepiilés tartozik hozza:

Balassagyarmat, Becske, Bercel, Cserhathalap, Cserhatsurany, Csesztve, Csitar,
Debercsény, Dejtar, Drégelypalank, Ersekvadkert, Galgaguta, Herencsény, Hont, Hugyag,
Iliny, Ipolyszdg, Ipolyvece, Magyarnandor, Mohora, Nogradkdvesd, Nogradmarcal,
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Orhalom, Patak, Patvarc, Szanda, Szécsénke, Sziigy, Terény

(https://jarasinfo.gov.hu/jarasok-talalat?kereses=Balassagyarmat, 11. térkép).

&Iohora
Cserhathalap, Ggerhatsurany
amandor
Sy

11. térkép: a Balassagyarmati jaras a telepiilésekkel

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2022)

2.6. A mai Eszak-Magyarorszag régio banyaszatanak rovid torténeti
attekintése

Az 1700-as évek kozepéig nem volt igény Magyarorszagon a k&szén energetikai
hasznositasara, ennek egyik f6 oka a hazai kdszenek (féleg barnakdszén és lignit) nehéz
alkalmazhatdsaga volt, els6sorban a tisztasdguk miatt. Haztartasbeli hasznélatuk nem terjedt
el, mert magas kéntartalmuk miatt biidosen és fiistosen égtek. Akkoriban minden célra a fat,
mint anyagot hasznaltak fol. Energiahordozdnak, épitéanyagnak, szerszamnak. Faval, vagy
fabol készitett faszénnel fiitotték a kohokat, iiveghutakat és fagerendakkal biztositottak a
mélymiivelésii banyak jaratait. Ennek kovetkeztében az 1700-as évek kozepére rendkiviil
nagy fahidny alakult ki nemcsak Magyarorszagon, hanem szerte Eur6pdban, ahol nem volt
jobb mindségl feketekdszén. Ezért az 1700-as évek masodik felében a Maria Terézia altal
1769-ben kiadott rendelete az erdérendtartasrol

(http://ilex.efe.hu/kk275/texthu/erdekessegek/erdorend.html) nyomasara elkezdték

fejleszteni a hazai kdszenek hasznosithatosagat, majd az 1800-évek elején kezdddhetett el
nagyobb volumenben mind a k&szénbanyaszat, mind a kdszénfitésii kohdk, hutak

{izemeltetése. Salgotarjan és Ozd helyén akkoriban még csak apro falvak fekiidtek. Azonban
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a fokozatosan fejlodé kdszénbanyaszat és a raépiild feldolgozoipar hatdsara a népesség is
novekedésnek indult, foleg a mas vidékrol betelepiild, munkaerd céljabol érkezett emberek
miatt. Miskolc kedvezd fekvésének kovetkeztében mar ekkor mezdvaros volt (Buza tér,
malmok), azonban ugyanez a tendencia ott is megfigyelhetd, csak egy nagysagrenddel
nagyobb értékkekkel. A torténet fontos részét képezi a GOmor-szepesi érchegység. Itt
alakultak a Felvidék nagy banyavarosai Besztercebanya és Selmecbanya. Azonban banyéi a
19. szazad derekara mar javarészt kimeriiltek (Réti, 1977; Patvaros tsa, 1986; Szvircsek,
1998). Kisebb ércbanyakat nyitottak még ekkor igy a mai Magyarorszag teriiletén talalhato
Rudabényat. Az érchegységben banyaszott érceket atszallitottdk a kdszénmezdok kozelében
épitett széntlizelésii kohokba tovabbi feldolgozasra. Trianon utan az érchegység
banyatermékei és tobb fontos feldolgozo iizem (Salgétarjan, Ozd, Miskolc) kiilon orszagba

kertltek.

A hazai kdszénbanyék nagy része ma mar mélymiivelésii, emiatt tobbségiiket bezartak, mert
egyre dragdbb a kitermelésiik és a kornyezeti karokozasuk pl. a folyamatos és esetenként
nagy volumenben szlikséges rétegvizkiszivattytizas miatt

(https://hu.wikipedia.org/wiki/Eocén program).

A banyak kimeriilése a rajuk épiilé feldolgozoipar hanyatlasat vonhatja maga utan. A

nogradi €s borsodi kdszénbanydk nagy részét az 1990-es évek kdzepén bezartak.

2.7. A térszerkezet valtozasa a rendszervaltas utian

A rendszervaltas okaiként feltehetden tobb gazdasagi, tarsadalmi és politikai ok is feltehetd.
En itt féleg a gazdasagi okokra térek ki. A f§ gazdasagi ok, ami a Szovjetuni6 felbomlasahoz
vezetett az egészen az 1973-as olajvalsagig vezethetd vissza. Az 1973-as olajvalsag, vagy
olajarrobbanas az 1973 oktober 17-én kezd6d6 olajar emelkedés volt, amely esemény 1979-

ben megismétlddott és az olaj ara még feljebb szokott (https://hu.wikipedia.org/wiki/1973-

as_olajvalsag). Az 1973-as esemény oka a jom kippuri haboru volt, amelyet Izrael vivott
egyes arab allamok Egyiptom és Sziria vezette koalicioja ellen. Az OPEC arab allamai
bejelentették, hogy besziintetik az olajexportot, az Izraelt tdmogatd orszagok részére

(https://hu.wikipedia.org/wiki/Jom_kippuri_habort). Az olajembargd 1974 marciusaig

tartott, az olaj 4ra azonban mar sosem érte el Ujra az 1973 el6tti arat. Kovetkezik ez abbol a
kozgazdasagtani megfigyelésbol, hogy az arak lefelé tobbnyire rugalmatlanok. Az olaj

aranak globalis emelkedése tovabb ndvelte €s gyorsitotta a globalis inflacidt. A nyugati
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allamok tobbsége erre az eseményre innovacioval reagélt. A Szovjetunidban és a hozzé
tartozo szocialista orszagokban ez az innovacidé nem valosult meg. Az inflacidt ezek az
orszagok nem engedték szabadjara, az altal, hogy féleg a lakossagi, fogyasztoi piaci arakat
fixen tartottak. Igy elfojtott, rejtett inflacio alakult ki. Az inflacié a gyarak koltségeiben
realizalodott. gy 1973-t61 kezdédden a termelés ezekben a volt szocialista orszagokban
allami tdmogatassal ment. Amely tAmogatas mértéke a 80-as évek végére elérte a GDP 15%-
at (Erdés, 1998). Ez a Szovjetunio és a volt szocialista orszagok eladdésodasahoz vezetett.
Tobb politikai (partvezetok halala, majd tagallamok kilépése a Szovjetuniobol), tarsadalmi
(akarat), ipari (Csernobili atomkatasztrofa) és gazdasagi események utan 1991. december
31. datummal a szovjet parlament kimondta a Szovjetunid megsziinését

(https://hu.wikipedia.org/wiki/A_Szovjetuni6é_felbomlasa). 1989.  oktoéber  23.-an

kikialtottdk a Magyar Koztarsasagot az 1989. oktdber 18.-an megalkotott és 1989. oktober
23.-an hatalyba Iéptetett 1989. évi XXXI. torvény alapjan
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Koztarsasag (1989-)).  Erdekesség, hogy a

maastrichti szerz6dés 1993. november 1-ei hatalyba 1épése értelmében megalakult az
Eurdpai Unio az Eurdpai Koz6sségek jogutodja

(https://hu.wikipedia.org/wiki/Maastrichti_szerzodés).

Egy uni6 megsziint és egy masik uni6 megsziiletett.

A rendszervaltds utdn a 90-es években elszabaduld inflacio (Erdds, 1998), a termeld
egységek csddjei kovetkeztében elburjanzé munkanélkiiliség kiilonosen mélyen érintette
mind Magyarorszag, mind Nograd varmegye és ezen beliil Salgotarjan lakossagat. Mindezek
kovetkeztében, ezen eseményekkel parhuzamosan bekdvetkezett egyfajta konjunkturalis
szerkezetvaltas is, athelyezddtek a termelési kozpontok (nehézipari kozpontok helyett,
szolgatatoil kozpontok, eltérd infrastruktiralis igényekkel), a termelés szerkezete atalakult
(er6s06dd tercier szektor, azaz a szolgaltatdsok, vagy a fordista berendezkedés
posztfordistava alakuldsanak feler6sddése), a kereskedelem irdnya (jellemzden a keleti,
orosz piacok felél a nyugati és egyéb piacok felé¢) modosult Kelet-Kozép-Eurdpa nagy

részén, koztiikk Magyarorszadgon is (Lengyel €s tsai, 2022).
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3. Anyag és modszerek
A vizsgalt teriilet, Nograd varmegye északi harom jarasanak (Balassagyarmati, Szécsényi,
Salgotarjani) részletes bemutatasa az eldzd fejezetben taldlhatd. Azért e harom jarast

vizsgélom részletesen, mert ide kotnek személyes emlékeim, kapcsolataim

E dolgozathoz kapcsolddd kutatas négy részbdl all, két primer és két szekunder kutatasi
részbol. A primer kutatds az elsd kézbdl valo kutatds, vagyis a kutatd maga szerzi be az
adatokat. A szekunder kutatds masodkézbdl vald kutatds, vagyis masok altal gytjtott

adatokkal dolgozunk tovabb.

Az elsé primer kutatds soran online kérdéives felmérést végzek Nograd varmegyel,
tobbnyire Salgdtarjani jarasi lakosok korében. A kérddivet mellékletben is csatolom e
dolgozathoz, valamint az eredmények fejezetben a sziikséges mértékig bemutatom az
eredmények értelmezhetdsége kedvéért. A kérddiv témajat tekintve megegyezik a dolgozat
témajaval, tehat tarsadalmi-gazdasagi kérdéseket tartalmaz. A kapott eredményeket tovabbi
statisztikai vizsgalatoknak vetem ald és megvizsgalom azt is, hogy milyen hasonldsagot

mutat a szekunder kutatdsok eredményeivel.

A masodik primer kutatas interjuk készitése, amelyek alanyai gazdasagi szereplok (gyarak
képviseldi), polgarmesterek, helyi lakosok és gazdasagi szakemberek, tanarok lesznek. Az

interjuk soran kapott valaszokat 6sszevetem az tobbi kutatdsom eredményeivel.

Az els6 szekunder kutatas soran KSH (kozponti Statisztikai Hivatal) adatok alapjan végzek
elemzést altalam meghatarozott mutatok (valtozok) szerint a varmegyék tarsadalmi-
gazdasagi versenyképességére fokuszalva. Az éaltalam meghatarozott mutatok részben
hasonlitanak a HDI-t (Human Development Index) alkoté mutatokhoz. Az elemzést az IBM
SPSS Statistics szoftver segitségével végzem. Faktor és klaszteranalizist végzek az
adatokon, hogy minél tobb mutatot figyelembe véve tegyem lathatova a varmegyék kozti

kiilonbségeket.

A masodik szekunder kutatasban Nograd varmegye €s Salgoétarjan néhany gazdasagi
adatanak (pl. a munkavallalok megoszlasa gazdasagi 4gazatonként valtozasa idében) idébeli

valtozasait figyelem meg és teszem lathatova tobb évtizedre visszamendleg.
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Hipotézisek megfogalmazdasa:

1. A Nograd varmegyei lakonépesség korében alacsony a felsdoktatasi intézményt
végzettek szama (diplomasok aranya), tovabba a varmegyében kevés a felsdoktatasi
intézmény.

2. Nograd varmegyében €10k szkeptikusak a varmegye jovObeni gazdasagi
felemelkedését illetden.

3. A Nograd varmegyei lakosok kevesebb vallalkozast mukodtetnek mas
magyarorszagi varmegyékhez viszonyitva.

4. Nograd varmegyében nem tortént meg a valddi gazdasagi szerkezetvaltas 2023-ra

vonatkoztatva.
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4. Eredmények
E fejezet a fent részletezett kutatasok eredményeit tartalmazza. Az elsé alfejezet a primer

kutatasok eredményeit, a méasodik alfejezet pedig a szekunder kutatasét.

4.2. Primer kutatas
Ebben az alfejezetben részletesen bemutatom egy Nograd varmegyével kapcsolatos online
kérddives felmérés és néhany szintén Nograd varmegyérdl szold interju eredményeit. A

kérd6iv kérdéseit a megel6z6 szakirodalmi kutatas eredményeként allitottam Gssze.

4.2.1. Kérdoives felmérés eredményei

A fentebb hivatkozott online kérddives felmérésre 2022 novembere ¢és 2023 februdr kozott
keriilt sor. A kérdéiv a Google Urlapok feliileten késziilt és volt elérheté. Az online kérdéiv
terjesztését a Facebook-on végeztem a vizsgalt jarasok telepiiléseinek csoportjai korében.
Sok ismerdsom ¢l Nograd megyében, ezért azt hittem, hogy a kérdéivezés online forméaban
zokkenémentesen fog menni. Azonban ez akadalyokba iitk6zott. A kérddivet viszonylag
kevesen toltotték ki, minddssze 243-an a Salgotarjani, a Szécsényi és a Balassagyarmati
jarasokbol, tehat becslések szerint olyan 112000 fobol. Ez a vizsgalt teriilet népességének
mindbssze 0,22%-a. A kovetkezOkben ezeket elemzem és megprobalok kihozni beldle
valami relevansnak tekinthetd eredményt. A kérddiv utolsé négy kérdése egy SWOT analizis
alapja. A SWOT egy csoportos, tobb ember véleményén alapuld elemzési technika, amely
soran az erdsségeket (Strengths), gyengeségeket (Weaknesses), lehetségeket
(Opportunities) és veszélyeket (Threats) gytjtjiik Ossze. Majd ezek egymassal vald
viszonyat vizsgaljuk. A SWOT elemzés a stratégiaalkotés egyik alapja.
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VALASZADOK NEMENEK ARANYA

7. abra: a kérddéivet Kitoltok nemének aranya

Forras: sajat szerkesztés (2023)

Az els6 kérdés a kitoltok nemére vonatkozik (7. abra). A kitdltdk 70 szazaléka n6 volt, ezt
az eredményt annak tudom be, hogy a ndk empatikusabbak. Mindezekbdl kovetkezden a

férfiakat kevésbé érdekelte a kérdoiv kitoltése.

SZULETES EVE

2000- 2009 1940- 1949
1990- 1999 2% 3%

12%

1950- 1959
21%

1980- 1989
17%

1970-1979

gy

8. abra: a kérdoivet kitoltok sziiletésének éve

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérdoivet az 1950-es, 60-as, 70-es, 80-as években sziiletettek toltotték ki leginkabb, tehat
a 35-40 éves feletti korosztaly. Ugy latszik, hogy az érettebbnek tekinthetd, aktivan dolgozo,
vagy mar nem dolgozd korosztaly érezte inkabb fontosnak a kérddiv kitdltését. Valdsziniileg
azért, mert Ok aktiv részei a gazdasagnak, maguk is haztartast vezetnek és ebbdl kovetkezden

a sajat maguk is érzik e kérdések sulyat.
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Balassagyarmg

12. térkép: a kérddivet kitoltok otthonaul szolgalo telepiilés neve

Forras: sajat szerkesztés QGIS szoftverrel (2023)

A kitoltdk otthondul szolgald telepiilés nevét tekintve legnagyobbrészt a harom vizsgalt
jarasbol tevodik Ossze a valaszadok csoportja (12. térkép). Azonban néhany kitolt6 a tobbi
Nograd varmegyei jarasbol is szerepelt. A nagyobb lélekszamu telepiilések, mint Salgdtarjan
¢s Balassagyarmat nagyobb sullyal jelennek meg a kitoltok csoportjaban. A térképen a
telepiilések helyét jelold kor mérete aranyos az adott telepiilésrél szarmazo kitoltok
szamaval. A kitolték teriileti elhelyezkedésérdl elmondhatd, hogy elég sok pontjat,
telepiilését lefedik a vizsgalt teriiletnek. Ez segitheti a legalabbis tertiletileg reprezentativ

ralatast a vizsgalt teriiletre és a varmegyére.

A kitoltok iskolai végzettségét tekintve (9. abra) nagyobb résziik felséfokll végzettséggel
rendelkezik, azonban t6bb mint 90%-uk minimum kozépiskolai végzettséggel. Az elsd
megallapitds, miszerint a kitolték nagyobb része, tobb mint fele rendelkezik fels6foku
végzettséggel szerintem két okra vezethetd vissza, egyrészt Ok is irtak szakdolgozatot, vagy
diplomamunkat igy egyiitt éreztek a dolgozat irdjaval, a dolgozat irdsanak fontossagaval.
Masik oldalrdl taldn 6k jobban atérezték a kérdések sulyossagat a varmegyét tekintve szem
elétt. Szumma szummarum az iskolazottabb embereket jobban érdekelte a kérdoiv kitoltése.

Ez még azzal is 6sszefiiggésbe hozhato, hogy a kevésbé iskolazott emberek esetleg kevésbé
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férnek hozza az internethez, illetve kevésbé olvasgatnak ilyesmit. A késébbiekben a
szekunder kutatdsoknal latszani fog, hogy ez az eredmény mennyire nem reprezentalja a

varmegye valos adatait.

LEGMAGASABB ISKOLATVEGZETTSEGE
4 osztaly
0, . .
Nem vélaszolt_| Altalanos
3% -\ iskola

[/ 2%

Foiskola
Egyetem, P!
53%

ozépiskola
41%

7.

9. abra: a kérdoéivet kitoltok legmagasabb iskolai végzettsége

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérdoéivet kitoltok munkaviszonytipusat tekintve (10. abra) a legtobbjiik alkalmazott, vagy
nyugdijas, mint ahogy ez mar a sziiletési évekbdl is kidertilt. Mivel azt feltételeztem, hogy
az aktiv korosztaly nagy része nem vezetd, vagy vallalkoz6. Szerintem a vezetdk, vagy a

vallalkozok kevésbé foglalkoznak kérdoéivek kitdltésével.

MUNKAVISZONYA TiPUSA

. . vezefo
vallalkozo 4%

tanulé 6“/0_\ 1
3%

nyugdijas
22%

alkalmazott
58%
munkanélkiili
4%

ves]

2%

10. abra: a kérdéivet kitolt6k munkaviszonyanak tipusa

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérdéivet kitdltdk munkahelyének tavolsaga a tartozkodasi/lakohelyétdl (11. abra) kérdés

eredeti célja az volt, hogy bemutassam, hogy milyen sokan ingdznak nagyobb tavolsdgokra
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a varmegyében, varmegyébdl. Azonban a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdkre és
a nékre ez kevésbé jellemz6. A kitoltok tobb mint 60%-a kevesebb mint 10 km-re dolgozik

az otthonatol.

MUNKAHELYE TAVOLSAGA A
TARTOZKODASI/LAKOHELYETOL
151 km folott

2%

11 - 50km
21% 0-10km
62%

&4

11. abra: a kérdéivet kitolt6k munkahelyének tavolsaga a tartézkodasi/lakohelyétol

Forras: sajat szerkesztés (2023)

MENNYI AZ ONNEL EGY HAZTARTASBAN ELOKRE JUTO
HAVI NETTO JOVEDELEM (KEZHEZ KAPOTT, 1 FORE

P .
ESO JOVEDELEM)? Kkevesebb

mint 70 ezer

Ft

8%

__T71-120ezer
Ft

23%

tobb mint 241
ezerFt
25%

”r

12. abra: a kérdéivet kitoltokkel egy haztartasban élékre juté havi nett6 jovedelem

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérdoéivet kitoltovel egy haztartasban él6kre jutd havi nettd jovedelem (12. dbra) kérdésre
szintén nem a megy¢ét reprezentalod valaszokat kaptam. Ezt megint a valaszadok diplomas

tobbségének tudom be.

"

A kérddiv elsd szakasza itt ér véget. E kérdésekben inkabb a kitoltok "kemény’ ismérveit
gyljtottem Ossze. Ezekbdl hozzavetdlegesen levonhato az a kovetkeztetés, hogy a kérddivet
nagyobb részben Eszak-Nograd megyében ¢16, iskolazottabb, alkalmazott, vagy nyugdijas
nok toltotték ki.

30



LENNE-E ON VALLALKOZO (EGYENL TARSAS
STB.)?

Igen
42%

Nem
58%

13. abra: a kérdéivet kitoltok vallalkozassal kapcsolatos kérdésre adott valaszanak
aranya

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kovetkez6 kérdés, hogy a kitoltd lenne-e vallalkozé (13. abra). E kérdés nagyon fontos,
ugyanis a fejlodéshez tudas, hit, akarat és vallalkozas kell. Varhatonak tartottam, hogy a
tobbség nem lenne vallalkozé. S6t még kevésnek is tartom a nem valaszok aranyat, ismerve

a megyei vallakozasszdmadatokat.

HAZTARTASABAN TERMEL ELELMISZERT?

Nem
50%

\_lgen

50%

14, abra: a kérdéivet kitolt6k haztartasban termelt élelmiszerekkel kapcsolatos
kérdésre adott valaszanak aranya

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A 14, dbran lathato kérésre adott valaszok, vagyis, hogy haztartasdban termel-e élelmiszert.
Fontos ez azért, mert a mai valsagokkal teli vildgban nagyobb létbiztonsagot ad, ha az ember

legalabb részben magéanak termel élelmiszert. A valaszadas eredményét jonak értékelem fele
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részben igen, fele részben nem. Szerintem ez nem reprezentalja a megyét, mivel az Gtrol

nézve a legtobb kert nincs megmiivelve.

MILYEN EL]E;LMISZERT TERMEL ON A
HAZTARTASABAN (HA TERMEL)?
his  sajt
7% 0%

zoldség

iméil 52%

gyumolcs
35%

7.

15. abra: a kérdéivet kitoltok haztartasaban termelt élelmiszerek megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérddivet kitoltdk csoportjanak azon fele, amelyik termel haztartasaban élelmiszert a
kovetkezd valaszokat adta, arra a kérdésre, hogy milyen élelmiszert termel haztartidsaban
(15. abra). Ezt az aranyossagot én redlisnak érzem sajat tapasztalataim alapjan. A valaszadok
52%-a z0ldséget termeszt. Ami nem meglepd, hiszen ezek mindennapi étkezésiik szerves
részei (kellene, hogy legyenek). 35%-ban gyliimélesot, vagy gylimdlesot is termelnek. Itt ezt
nem valasztottam kiilon. A fennmarad6 rész az allati termékek minddssze tizede a ndvényi
eredetli termékeknek. Ami szerintem szintén érthetd, mivel az allatok tobb térodést

igényelnek, mig a névények idonként magukra hagyhatok.

HISZ-E ON NOGRAD VARMEGYE GAZDASAGI
FELEMELKEDESEBEN?

Nem
65%

16. abra: a kérddivet kitolto hisz-e Nograd varmegye gazdasagi felemelkedésében

Forras: sajat szerkesztés (2023)
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Egy tijabb nagyon fontos kérdés, a hit, hiszen hit nélkiil nincs cselekvés (16. abra). Vagyis,
ha valaki nem hiszi el, hogy valami lehetséges, megvalodsithato, elérhetd, megteheté akkor
bele sem kezd. Tekintve, hogy a valaszaddk nagyobb része ’értelmiségi’, vagy iskolazottabb,
ez elég szomoru eredmény. Akkor mit varjunk a kevésbé iskolazottak tobbségi taboratol.

Szerintem ez az abra jol tiikrozi a varmegye rossz eredményeinek egyik f6 okat.

TANULNA-E TOVABE, HA JO TANULMANYI
EREDMENY ESETEN FIZETNENEK ERTE?

~_Igen
65%

17. abra: a kérdéivet kitoltok valasza arra a kérdésre, hogy tanulnanak-e tovabb, ha
jo tanulmanyi eredmény esetén fizetnének érte?

Forras: sajat szerkesztés (2023)

Arra a kérdésre, hogy a kitolté tanulna-e tovabb, ha jo tanulmanyi eredmény esetén
fizetnének érte elég sok igen valasz érkezett 65%. Ezt részben annak tudom be, hogy eleve
iskoléba tobbet jart emberek a kitoltok, tehat konnyen veszik az iskolat, vagy szeretnek oda

jarni. Tovabbi lehetdség a kérdés pozitiv sugallata.

VAN-E KOZELI, MUNKANELKULIROKONA?

Igen
33%

18. abra: a kérdéivet kitoltok valasza arra a kérdésre, hogy van-e kozeli,
munkanélkiili rokonuk?

Forras: sajat szerkesztés (2023)
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A kérdéivet kitoltok 67%-anak nincs kdzeli munkanélkiili rokona. Szerintem ez megint nem
reprezentalja teljes mértékben a megyei adatokat. Azonban az tény, hogy Nograd megyében

az aktiv koru népesség nagyobb része dolgozik, mégha nincs is teljesen leadozott jovedelme.

SZERET-E NOGRAD VARMEGYLEBEN ELNI?

Nem

Igen
73%

19. abra: a kérdéivet kitoltok valasza arra a kérdésre, hogy szeretnek-e Nograd
varmegyében élni?

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kérddivet kitoltdk nagyobb része (73%) szeret Nograd varmegyében €lni, akarcsak
Mikszath. Mert Nograd az olyan nagyon otthonos, kellemes, lagy és szép, ami simogatja az
ember testét-lelkét. Akik nem szeretnek Nograd varmegyében élni, azok feltehetden,

tobbségében belecsomorlottek a velt, vagy valds kilatastalansagba.
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20. abra: a kérdéivet kitoltok eszébe juto elso sz6 Nograd varmegyérol

Forras: sajat szerkesztés (2023)
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A kérd6iv SWOT elétti szakaszanak utolso kérdése elég egyszerli *mi az elsd szo, ami eszébe
jut Nograd varmegyérol’. A valaszokat egy szofelhOben dbrazoltam. A szofelhOben a szavak

mérete, nagysaga egyenesen aranyos a valaszokban adott gyakorisagukkal. A legtobbet leirt

sz6 a ’Szép’ lett.

Nograd varmegye erdsségei:

Szép természeti adottsdgok, taj

Népi hagyomanyok

Aprofalvak sokasaga

Viarak, kastélyok, kuridk

Mez6-, Erdogazdasagi tevékenységek
Kozeli szlovak hatar

Budapest kozelsége

Néhany er6s kozépiskola

Fejlodni akard varosok

Baratsagos, szorgalmas, dolgos emberek
Olcs6 munkaerd

Nograd varmegye gyengeségei:
Ertelmiség hidnya

Alacsony iskolazottsag
FelsOoktatasi intézmény hianya
Munkahelyek hidnya

Sok hatranyos helyzetii csalad
Elvandorlas

Rossz utak, vasutak

Uzletek, infrastruktira, egészségiigy
Rendezetlenség

Szocializmus maradvanyai
Depresszio

Rossz megyei iranyitas
Elmaradottsag

Pénztelenség

Negativ gondolkodas

Kishitliség

Szegénység

Eloregedés

Lepusztult ipar

Nograd varmegye lehetéségei:
Szlovéak hatar kozelsége
Turizmus, vendéglatas, szolgaltatas
Az erdsségek kihasznalasa

A természeti kdrnyezet

Mez6-, erdégazdalkodas

Az emberek

Kereskedelem

Fovaros kozelsége

Munka és akarat

Oktatas

Szabadiddsportok

Nograd varmegyére veszélyei:
Biin6zés

Elvandorlas

Eloregedés

Hatranyos helyzetl csalddok szamanak
novekedése

Elszegényedés, gettosodas, mélyszegénység
Hagyomanyok kihalasa
Munkanélkiiliség

Tanulatlansag

Elbutulas, eltunyulas

Széthuzas

Negativ gondolkodas

3. tablazat: a kérddivet kitolt6k SWOT kérdésekre adott valaszai alapjan késziilt
SWOT tabla

Forras: sajat szerkesztés (2023)

A kitolték fentebb mar targyalt kemény ismérveit (a kérdéivet nagyobb részben Eszak-

Nograd megyében €106, iskolazottabb, alkalmazott, vagy nyugdijas ndk toltotték ki) tekintve
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ugy gondoltam, hogy a csoport valaszai a SWOT-ban lesznek erések. Ez annyira nem

valdsult meg, mint amennyire szdmitottam ra.

A SWOT elemzése soran Osszevetjiikk az erdsségeket a lehetdségekkel, mert ezek a kulcs
sikertényezOk, a gyengeségeket pedig a veszélyekkel, mert ezek a gyilkos faktorok (4.
tablazat). Az erdsségek kozott elso helyen szerepel a szépség, a természeti kdrnyezet, ami a
lehetéségek kozott is szerepel. Ugyancsak szerepel a fovaros, vagy a hatar kozelsége
mindkét helyen. Ezek nyilvan lehet6ségek, azonban ahhoz, hogy ezek sikertényezokké
valjanak sokat kell tenni, fenntarthatoan gazdalkodni a javakkal. A gyengeségek ¢és
veszélyek is hasonloan alakultak egyméshoz (persze ez kovetkezhet a kérdések helytelen
megkozelitésébdl is). Mindenesetre az elvandorlas, az eloregedés és a szegénység terjedése

mindenképpen stlyosan kérosithatja a varmegyét. A SWOT elemeket tekintve a varmegye

egyik legveszélyesebb faktora a negativ gondolkodas! Amellyel én is teljes mértékben egyet
értek.

4.2.2. Interjuk

4.2.2.1. interju Sagujfalu (https://saguijfalu.asp.lgov.hu/) polgdrmesterével Szentes
Attilaval

Az elsd interjura 2023. 02.17.-én keriilt sor Szentes Attilaval Sagujfalu polgarmesterével.

Tisztelt Polgarmesterur, arra kérném, hogy roviden mutatkozzon be, majd mutassa be
Sagujfalut is.

Jomagam Szentes Attila vagyok Sagujfalu kozség polgarmestere az 1990-es elsd
onkorményzati valasztasok oOta. Kecskemétre jartam fOiskolara gépész szakra, majd
Salgbtarjanban dolgoztam gyartmanyfejlesztési mérndokként. Sagujfalu egy kicsi, paloc
telepiilés Nograd varmegye északi részén Salgotarjan és Szécsény kozott a 22 szdmu fout
mellett, 1000 f6 lakossal. Mondhatni egy altalanos fejlettségi szinttel. A telepiilés
kozhalozatai: viz-, gaz-, szennyviz-, telefon- mindenhol elérhetéek, utjai kiépiiltek,
feltjitottak. A telepiilésrdl altalanossagban azt lehet mondani, hogy becsiilt szinten 40%-a
roma lakossagu. Munkahelyek Salgotarjan, illetve Budapest felé érhetdek el. Helyben kevés
munkahely van. A termdfoldek nem a tll j6 mindségii, elég gyenge aranykoronaja. Elég sok
gondunk volt a rendszervaltas 6Ota is €s tjabban a rezsi kigazdalkodasa miatt is. Mostanaban

a legnagyobb gondunk a telepiilés lizemeltetéséhez kapcsolodod rezsikoltségek (flités,
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villany). Példdul a mult havi kozvilagitas 1200000 Ft-ba kertilt, ezzel szemben tavaly egész
éves dij 3000000 Ft volt. Ezeket az dnkormanyzat jelenleg nem tudja, nem képes kifizetni.
Reményeink szerint kapunk majd hozza plusz allami segitséget, mert igy a csdd felé kozelit

Sagujfalu. Akarcsak a hasonld nagysagu telepiilések majdnem mindegyike.

Mit gondol On Négrad varmegyérél és annak gazdasagi helyzetér6l? Akar helyi
példakon Kkeresztiil.

Hogy ¢én mit gondolok az egy jo kérdés, azonban amit a statisztika €s az orszagos adatok
mutatnak az az, hogy Nograd varmegye sajnos gazdasagi mutatok tekintetében az utolso
helyek egyikén, vagy az utolsé helyen kullog. Ez igaz az egész megyére, kiilondsen a mi Kis
térségilinkre, Salgotarjan és kornyékére. A rendszervaltasig, Salgdtarjan, mint egy ipari
varos, Nograd varmegye, mint a Nogradi szénmedence szinhelyeként miikodott, egy elég
fejlettnek mondhato iparral, banyészattal rendelkezett. A rendszervaltds utan azok a cégek,
amik a Salgotarjan és kornyékén a foglalkoztatast biztositottak megsziintek, becsdddltek, az
Osszes banyat bezartak. A rendszervaltastol kezdve lassan eltelt mar 30 év, de nem labaltunk

ki, Nograd varmegye nem labalt ki ebbdl a sulyos veszteségébdl.

On szerint mik Nograd varmegye erésségei? Amire lehet épiteni a jovot.

Hat ez is fogds kérdés, mert ugye 30 éve épitjiik és nem €piilt még az a jovo. Amiért Nograd
varmegyében érdemes élni, vagy lenni az a gyonyori taj, gyonyorti vidék, a legerddsiiltebb
megye, Nograd varmegye, hegyek-volgyek-erdok. Turisztikai szempontbdl a varaink, a
végvaraink, a kastélyok, épiiletek is kiemelendék. Ahol most vagyunk az is egy 1770-ben
épiilt Kubinyi-Pronay Kastély. Tehat turisztikai szempontbol is érdemes lenne ilyen
szempontbol komolyabban foglalkozni. Mostansag az energiavalsdg kapcsan ismét szoba
kertilt az a szén vagyon, amely talalhato a Nogradi hegyek alatt. Amidta a 21. szamu fout
négysavos gyorsforgalmi Ut lett azdta Budapestet gyakorlatilag egy 6ra alatt el lehet érni.

Emiatt sok cég szaméra Nograd varmegye is célteriilet lehetne.

Azt olvastam az interneten, hogy az M2-es autéutat tovabb épitenék az orszaghatarig,

hogy ott csatlakozzon a szlovakiai uthalozatba. Errol mi a véleménye?

Ez szintén egy nagyon pozitiv fejlesztés, hogy ha ez megvaldsul. Jelenleg a Budapestet
Viccal 0sszekotd M2/A autout lizemel és valoban a fejlesztési tervek kozott szerepel az
autout Vactol Rétsagon keresztiil a szlovakiai Ipolysag telepiilésig valo kiépitése. Nograd

varmegye nyugati része egy picivel most is fejlettebb, mint itt a keleti rész. Tehat a Vac
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folotti rész, igy Rétsag, a Rétsag ipari parkkal jelentés fejlédésen ment keresztiil. Rétsag
lakossaga az elmult években jelentdsen ndvekedett az ipari betelepiilések és Budapest
kozelsége hatasara. Balassagyarmat szamara is fejlodést hozhat a tervezett autout bovitése.
Természetesen az egyik legnagyobb pozitivuma az észak-déli kereskedelem erdsodése
lehetne Szlovékian keresztiil Lengyelorszaggal, az északi kikotok felé. Ez egy oriasi fejlodés

lehetne az biztos.

On szerint mik Négrad varmegye gyengeségei?

Sajnos gyengeségbdl van jelenleg tobb. Pl. a term6fold Nograd varmegyében elég gyenge.
A szant6foldi mivelés a varmegye déli részein fejlettebbek. Nalunk inkabb az erdomiivelés
az er0sebb. Ennek példaul az is az elénye a jelenlegi energiavalsag kapcsan, hogy mi, az

onkormanyzati hivatal is faflitésre alltunk at és gyakorlatilag helyben van a tiizifa.

Gyengeség még tovabba a fiatalok elvandorlasa. Nograd varmegyében nincsen felséfoku
oktatas. Gyakorlatilag azok a fiatalok, akik foiskolara, egyetemre kivannak jarni azok mar
kireplilnek a megyébdl és nagyon kevés azoknak a szama, akik visszajonnek ide Nograd
varmegyébe. Mert sokan ott talaljadk meg leginkabb a szamitdsukat, ahol addig tanultak,
Budapest és kornyéke, nagyobb varosok. Sajnos ebbdl a szempontbol kitliresedik a
varmegye. Amint mar emlitettem a munkahelyek szama is elég kevés. Illetve ami van az
zomében Osszeszereld betanitott munka. Azok az ipari fejlesztések, amik orszag szinten

vannak azok Nograd varmegyét valahogy mindig elkeriilik. Korabban is, most is sajnos.

On szerint mik Négrad varmegye lehetéségei?

Egyrészt Budapest kozelségének a kihasznalasa, ahogy az eldbb emlitettem az az egy ora
tavolsag manapsag mar nem id6. Vannak budapesti ismerdseim, akik arra panaszkodnak,
hogy Csepelrdl, ahol 6 lakik a varos masik végébe masfél ora alatt jut at. Ennyi 1d6 alatt
lazdin Budapestre érek. Tehat Budapest ipari, munkahelyi vonzasat valamilyen mddon

kihasznalni. Mert kozel vagyunk.

A masik vonulatot is érintettiik mar az elobb, a nemzetkdzi. Mi a Szlovak hatar mellett
lakunk kozvetlen. Sagujfalutél maga a hatar egy tiz kilométer. Annak a lehetdsége, hogy a
Szlovdk-Magyar  kapcsolatokat,  Visegradi  orszagok  kozelségét  kihasznaljuk.

Lengyelorszagba én innen eldbb kiérek, mint mondjuk Szegedre. Tehat olyan a hatarokon

38



atnyulo kapcsolati rendszert kiépiteni, illetve gazdasagerdsitést csindlni, amibdl ez a térség

is tud profitalni. Mi is, meg a Szlovak oldalon is, hiszen ott is magyarok élnek egyébként.

On szerint mik a Nograd varmegyére leselkedé veszélyek?

Kiilondsen kiemelendd az elvandorlds, fleg a fiatalok, képzett fiataloknak az elvandorlasa.
A telepiilések eloregedése. A szocidlisan hatranyos helyzetii, zomében etnikai szdrmazast
lakosok aranydnak a novekedése. Mindezek amig a gazdasag valamilyen modon nem tud
er6sodni, addig ezek a trendek folyamatosan, az orszagos szinttdl sokkal erdteljesebben

fognak jelentkezni Nograd varmegyében.

Mi az els6 sz0, ami eszébe jut Nograd varmegyérol?

Szép természeti kornyezet. Erintetlen, mert nincsenek nagy szennyezé ipari iizemeink,
amiért az egyik szemem sir, a masik meg oriil. De valoban azt tudom mondani, hogy aki ki

akar kapcsolodni és szépet akar latni az Nograd megyében biztosan megtalalja azt.

Szeret-e Nograd varmegyében élni? Miért?

Természetesen igen! Jomagam Kecskemétre jartam foiskolara, Kecskemét egy gyonyori
varos. Cstunya ezt mondani, azonban sokkal szebb, mint a sziildvarosom Salgétarjan. De,
amikor elhagytuk a Kecskemét vége tablat, akkor ott az alfold lapos, sik vidékén én, mint
egy hegyi ember nem taldltam f61 magam, elvesztem. A Kecskeméti féiskolai barataim nagy
része azok alfoldiek, amikor eljottek hozzank latogatdba, nem nagyon jartak még Nograd
varmegyében. Valahogy kieslink az orszadg vérkeringésébdl, aki barhonnan jon, kivéve
Borsod és Heves, az Budapesten jon keresztiil és Budapesten az emberek megéllnak, nem
jonnek tovabb Nograd megyébe. Visszatérve a féiskolds barataimra, amikor meglatogattak
itthon, 3-4 napon at hoztuk-vittiik ket itt a kornyéken, mert annyi itt a latnivald. ,,Van ilyen

szép Magyarorszagon? Van, itt van a szomszédban.”

J6-e, érdemes-e On szerint falun élni manapsag (2023-ban)?

Ez egy érdekes gondolat. Van az a mondés, hogy ,,a varost az ember teremtette, a falut a

Joisten”. A falu az mindig egy picit olyan természetkozelibb, emberibb lakohely volt.
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Mindig is jovolt, érdemes volt nehezebb volt, mint varoson €lni. Gyakorlatilag itt masabb a
természeti, emberi kornyezet, az embernek szomszédai vannak, akivel barati viszonyokat
apol. Ismeri a fél falut az ember. Mindenkinek van egy kis kertje, egy kis zéldséges, egy kis
gyiimolcsds, ami mind-mind plusz munkaval jar. Nem magatol terem egy zoldséges, az a
tytkocska, vagy nyuszi, vagy barmi, ami a kis 6lban van azzal foglalkozni kell. A napi
munka mellett még egy plusz otthoni, masodik miiszakot kell lehuzni. De hat ennek
megvannak a pozitiv dolgai is hiszen amit maganak termel meg valaki az a mai vilagban
szinte megfizethetetlen. Faluban mas egy kicsit a kornyezet, masok a kozdsségek, talan egy
kicsit emberibb kapcsolatok alakulnak ki, mint egy vad, idegen varosban. Ugyhogy érdemes

faluban ¢lni. Mindenkit biztatok ra, hogy koltdzzon egy szép kis faluba.

Mit gondol On a digitalizaciérél, az okos falu programrél? Van-e példa erre

Sagujfaluban?

Nehéz kérdés, mert egy kicsit olyan természetidegen ez a téma, az eldbb éppen arrol
besz¢ltlink, hogy a falu az egy természetkdzelebbi egyiitt élési mod, mint egy véros. De igen,
a technika, a technika fejléddése az nem kikeriilhetd, nem lehet becsukni a szemiinket,
befogni a fiiliinket, mert a vilag akkor elmegy mellettiink. Sagujfaluban azok az
infokommunikacids technologidk -amik a varosban- kicsi részben meg vannak. Pl.
internetkapcsolati lehetdségiink Saghjfaluban van 6t szolgaltatonal is, kabel és szort is. A
nagy telefontarsasdgok elérhetdek itt a vilagvégi kis faluban. Az 5G halézat még nem
elérhetd. Vannak olyan teleptilésrészek, ahol a hegyek miatt a szort sugarzas nem elérheto.
Szamitogéppel mar majdnem minden csalad rendelkezik, a fiataloknak van okostelefonjuk.
Van tobb freewifi vételi lehetdség a faluban, amit az dnkormanyzat biztosit. Ahova barki
elmehet €s tud internetezni az adott korlatok kozott, tehat nem lehet rajta mindent elérni, de
ingyen tudja hasznalni a lakossag. Azonban nem szabad megfeledkezniink az idésekrdl sem,
akiknek nincsenek infokommunikécios eszkozei. Ahogy az Onkorményzat is mindent
athelyez digitalis feliiletre, weblapra, facebook oldalra, ott kozliink minden hireket. A
fiatalok megtalaljak a hireket, de az idésebbek nem. Tehat most nekiink parhuzamosan kell
sok mindent csindlni, a digitalis feliiletek mellett, papir alapon kinyomtatva, eljuttatni

azinformaciokat az id6sek részére.
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On a rendszervaltas 6ta polgarmester itt Sagijfaluban. Visszaemlékezve melyik volt a

legnehezebb iddszak a falu életében? ..és mik voltak a legszebb események?

Igen 1990 szeptember 30.-an volt Magyarorszagon az elsé szabad onkormanyzati valasztas.
Jomagam azéta vagyok polgarmester. En akkor 24 éves voltam, amikor megvalasztottak
polgarmesternek. Oszintén megmondom, hogy nem tudtam, hogy mit vallalok. Nem tudtam,
hogy mi az, hogy polgarmesterség, ahogy emlitettem nekem gépész végzettségem van, én
gyartmanyfejlesztd mérnokként dolgoztam Salgoétarjanban. De hat ugy gondoltak akkor a
falu lakosai, hogy egy fiatal, negativ multtal nem rendelkezd, viszonylag mondhatni
szerényteleniil, hogy értelmes emberre bizzak a telepiilés vezetését. Valoban eltelt azdta
lassan 8 ciklus és hat eddig mindig tigy alakult, hogy engem valasztottak polgdrmesternek.
Voltak olyan valasztdsok, amikor tobb jelolt is volt, egyetlen egy, a legutolsd, amikor nem
volt mas jeldlt csak én. Tehat az utolsdt nem szdmitva mindig meg kellett mérettetni magat
az embernek. Hogy hogy dolgozott, hogy latjak a lakosok és eddig mindig ugy alakult, hogy

az én nevem mellé tették zomében az x-et.

Hogy mi volt szép vagy j6. Az nkorményzatisag, mint olyan a kezdetek kezdetén azért mas
volt, szabadabb, 6nallobb gondolkodassal, gazdalkodéssal miikodé rendszer volt, mint
mostansag. Most egy kicsit, hogy ugy mondjam a pénziigyi gondok egy kicsit
elhatalmasodnak. Persze a legnehezebb volt mindjart az els6 év, mindjart az elsé ciklus. A
tandcsi rendszerrdl attérni egy Onkormanyzati rendszerre, majdnem azt mondom -nem
egészen igy igaz-, hogy a semmibdl kellett valamit csindlni. Az nagyon nehéz volt. Utana
kovetkezett még egy nagyon nehéz iddszak a Bokros-csomag idején. Hasonlo gazdasagi
megszoritasok voltak akkor is és hat nagyon nehezen ¢€lt€k tal az dnkormanyzatok. Most
pedig szintén nehéz a rezsikoltség kigazdalkodasa. Hiszen azok a kicsi dnkormanyzatok,
mint Sagujfalu, nem nagyon rendelkeznek sajat, 6nallé bevétellel. Tehat nincsenek nagy
ipari telepeink, nincsenek nagy vallalkozasok, akik helyi addval tudnak segiteni, timogatni
a napi mitkddésnek a dolgait. Igy gyakorlatilag, szinte majdnem, hogy azt mondom, hogy az
allami koltségvetés az, ami az dnkormanyzat napi mikodését, a feladatainak az ellatasat
finanszirozza. Fejlesztéseinket szinte kizarolag csak palyazati forrasok igénybevételével

tudjuk csak megvalositani. Sajat forrassal nagyon minimalissal rendelkeziink.

Sz¢ép dolog viszont rengeteg minden tortént, egy 30 év alatt egy pici, noégradi banyasz
falubdl, tulajdonképpen egy olyan kis telepiilést sikeriilt itt kozosen, soksok embernek a
munkdjaval 1étrehozni, ami egy kis gyongyszem, egy élhetd kozosség itt a hegyek-volgyek

kozott.
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Még egy gondolat jutott az eszembe, A gyermek. Saghjfaluban az intézményben van az a
mondas, hogy a csaldd szeme-fénye a gyermek. Itt nekiink az dnkormanyzatnak a szeme-
fénye a gyermek intézmények. Iskola, nyolc osztalyos altalanos iskola, igaz, hogy most mar
allami fenntartasban, de kordbban az Onkormanyzat iizemeltette nagyon szépen. A

legnagyobb intézményiink jelenleg egy 50 f6s 6voda. Most is 52 {6 beiratkozonk van.

4.2.2.2. interju Vig Sandorral gépipari szereplovel

A masodik interjara 2023.02.18.-an kertilt sor Vig Sandorral, aki tobb alkalommal is ipari
(fleg gépipari) szerepld volt a térségben.

Arra kérném, hogy roviden mutatkozzon be, milyen kotédése van Nograd
varmegyéhez és mely cég telephelyének vezetdje volt az elmilt években.

Nevem Vig Sandor Salgoétarjanban sziilettem 1970-ben. Karancssagon nevelkedtem.
1988-ban érettségiztem a salgotarjani Stromfeld Aurél szakkzépiskolaban, majd 1989-ben
technikusi bizonyitvanyt kaptam. Tobb évig Németorszagban CNC gépkezeldként, majd
gépbeallitoként dolgoztam. 2002-2004-ig a salgdtarjani SAL-Kon Zrt kereskedelmi
osztalyvezetdje voltam. 2004-ben szereztem meg mérndkinformatikus diplomamat.
2004-16 kozott egy német multinacionalis nagyvallalat budapesti telephelyén, a Knorr-
Bremse Vasuti Jarmiirendszerek Kft-nél outsourcing logisztikusként, kooperacids stratégiai
beszerzoként majd outsourcing vezetoként dolgoztam.

2016 aprilistol a TarjanGép Kft telephelyvezetdjeként dolgoztam 2022 augusztusig, amikor
végleg bezarasra keriilt az tizem.

Milyen tapasztalatai voltak telephelyvezetéként Nograd varmegyével kapcsolatban?
Pl. milyen a humaneréforras? Milyen az infrastruktira? Mennyire van periférian?
Sajnos ilyen téren nincs sok jo tapasztalatom Nograd varmegyével kapcsolatosan.

Mivel korabbi munkahelyemen a Knorr-Bremsénél beszallitok fejlesztésével is
foglalkoztam, igy jelentds lemaradéasokat lattam pl. Pest, Gydr-Moson-Sopron, Fejér vagy
Bacs-Kiskun megy¢k cégeihez képest.

Legnagyobb probléma a nem tal jol képzett munkaerd, a megfeleld szaktudassal rendelkezd
dolgozok nagyrésze elvandorolt Salgoétarjan és kornyékrdl, vagy naponta ingdzik tavolabbi
megyékbe a joval magasabb bérek miatt.

Azt a par j6 szakembert, aki maradt a kornyéken mindenaron probalja megtartani az a néhany
multi, amely még mikodik a varmegyében. A kisebb cégeknek esélyiik sincs magas

szaktudasti munkaer6hoz jutni, igy maguknak kell képezni a dolgozdkat.
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Korabbi kapcsolataim révén jolképzett CNC programozok, gépbedllitok valamint
karbantartok probaltak meg atadni szaktuddsukat a TarjanGép Kft.-nél kollégainknak t&bb-
kevesebb sikerrel.

Az ligyesebb kollégaink a betanulasuk utan 1-2 év szakmai tapasztalatot megszerezve

kiilfoldre vagy jobban fizeté budapesti munkahelyekre tdvoztak.

Szintén nagy hatranyt jelent az elavult 15-25 éves CNC technologia hasznalata.

A versenyszféraban ezekkel a gépekkel nem lehet hosszi tdvon talpon maradni, €s
gazdasdgosan mikodni. Ezek a gépek a modern technolégidkhoz képest lasstiak,
karbantartasuk meglehetdsen koltséges. Amennyiben egy cég nem fejleszti gépparkjat, nem
fogja tudni kigazdalkodni a bér- illetve rezsikoltségek emelkedését.

Miutan TarjanGéphez kertiltem 3 év alatt 4 db modernebb CNC megmunkalokozpontot
sikeriilt vasarolnunk, melyekkel a gépiddket jelentésen tudtuk csdokkenteni. Az addigi 20-22
munkadarab helyett 26-28 db késziilt el miiszakonként a modernebb gépek mindegyikén,
ami napi szinten mintegy 150000 Ft extra profitot hozott a cégnek.

Ezen tulmenden a miiszaki hibak miatti gépkiesés is jelentdésen csokken, ami magéval
vonzza a kevesebb karbantartasi koltséget is.

2019-ben a cég torténete soran eldszor adott be palyazatot unids tdmogatasra, melyet
megnyerve esélye volt arra, hogy a legmodernebb technoldgiat hozhassuk Salgétarjanba.
Sajnos a lehetdséget mar nem tudta kihasznalni a cég, mivel legnagyobb vevénk a budapesti
Knorr-Bremse 2020 elején az €16 megrendelések kozel 50%-at azonnal tordlte a pandémia
miatti kinai rendelések visszavondsa miatt, illetve masodik legnagyobb vevonk a
matranovaki Bombardier minden rendelést torolt, hiszen nekik is csak annyi munkajuk volt,

hogy 3 napos munkahéten foglalkoztattak sajat dolgozdikat honapokon keresztiil.

Mit gondol Nograd varmegyérol, annak tarsadalmi és gazdasagi helyzetérél? Pl.
milyen és mennyire jelentés cégek vannak ott? Hogy élnek ott az emberek? Vannak-e
specialitasok?

Véleményem szerint Nograd varmegye mind tarsadalmilag, mind gazdasagilag joval
elmarad az orszagos atlagtol. Ezt igazolja példaul az a nagymértéki elvandorlas
Salgétarjanbol amely a rendszervaltas utani években indult meg, azota tobb mint 10000 fével
csokkent a varos lakossaga.

A régi nagy gyarak tobbségét (pl. Acélgyar, Otvozetgyar, Sikiiveggyar, Obldsiiveggyar,
BRG, Ruhagyar) illetve az Osszes banyat bezartdk, melyek a lakossag megélhetését
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biztositani tudtdk, a néhany megmaradt és némileg atalakult nagyobb cég (Tlzhelygyar,
Banyagépgyar, Ganz-Acélszerkezetgyar / Bombardier / most pedig Alstom) is sokkal
kevesebb munkaer6t foglalkoztat, mint régebben.

A felszamolt nagy cégek helyére joval kisseb cégek érkeztek Salgotarjanba.

Tudomasom szerint Nograd varmegye jelenleg legjelentosebb cégei a balassagyarmati
Mahle Hungary Kft, a salgotarjani WAMSLER, és Mitshuba, a matranovaki Alstom, a
pasztoi EgloLux, a rétsagi Hi-Lex, a berceli Nidec Hungary Kft illetve a Knaus Kft
Nagyorosziban, orszagos viszonylatban ezek a cégek nem tartoznak a nagyobbak koz¢E.

On szerint mik Nograd varmegye erdsségei?

Legnagyobb erdssége a természeti kornyezet, igy a turisztikai fejlesztésekben jelentds

potencial lehetséges.

A human er6forras, a tobbségében szorgalmas, tanulni akaré emberek.

On szerint mik Négrad varmegye gyengeségei?

Technoldgiailag fejletlen cégek, melyek zomében kis és kdzepes vallalatok,
Kevés a nagyvallalat.

A szakképzés terén is nagy lemaradasokat latok az orszdg mas teriileteihez képest.
On szerint mik Négrad varmegye lehetéségei?

A fejlesztések minden teriileten.

A kozépfoku oktatéds szinvonalanak emelése.

A felséfoku oktatas visszatérése a varmegyébe az Obudai Egyetem részeként.
On szerint mik a Négrad varmegyére leselked6 veszélyek?

Még nagyobb aranyt elvandorlés a térségbdl.

A szakképzett munkaer6t megtartani képtelen cégek, mert mas megyékben sokkal

magasabbak a bérek.

Mi az els6 sz, ami eszébe jut Nograd varmegyérol?

Noégrad megyében sziilettem és néttem fel, igy ma is a masodik otthonomnak tekintem.
Miért koltoztek el Nograd varmegyébol Budapestre?

2004-ben kereskedelmi osztalyvezetoként dolgoztam egy salgétarjani székhelyl

részvénytarsasagnal, amely a megyében 3 telephelyen tobb mint 300 f6t alkalmazott.
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Nagyfoku feleldsségem volt a cég egyik vezeté munkatarsaként, pl. kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasa, kapcsolattartas a cég kiilfoldi partnereivel, termeléstervezés a balassagyarmati
gyarban, nyersanyagbeszerzések iranyitasa, vamiigyintézok iranyitdsa. Munkabérem ezzel a
munkaval nem allt 6sszhangban, alig kerestem tobbet a minimalbérnél. Budapesten beadtam
az Onéletrajzomat 1-2 nagyobb céghez, néhany napon beliil behivtak interjira, majd egy hét
mulva felvettek a Knorr-Bremse Kft-hez outsourcing logisztikus munkakdorbe, ahol a kezd6

fizetésem tobb mint duplaja volt a salgotarjani béremnek.

Mit gondol a digitalizaciorol, annak szerepérél Nograd varmegyében, vagy akar az

okos falu, vagy okos varos programokrol?

A szamitastechnika oktatdsat Nograd varmegyében magasabb szintre kell emelni.
Digitalizacié nélkiil nincs jovo, a technologiai fejlodés a kis falvaktol elkezdve mindenhol

sziikséges. Az automatizalas az ¢let barmely pontjan elkeriilhetetlen lesz.

Régota jar rendszeresen autoval Nograd varmegyébe. Mit gondol a varmegye
kozlekedési infrastrukturajarol? Mit lenne érdemes fejleszteni? ..és az segitené-e a

varmegye versenyképességének javulasat?

A 21-es ut Salgétarjan — Hatvan kozotti négysavositasaval a kozlekedési infrastruktura

jelentésen javult.

Sziikségesnek tartandim még a 22-es ut Salgétarjan — Balassagyarmat kozotti fejlesztését,

hogy a varmegye teriiletein miikodod cégek és dolgozodik gyorsabban elérhessék uticéljaikat.

Ezen tulmenden a Hatvan - Salgotarjan vasutvonal korszerlisitése jobban vonzana az igazan
nagy vallalatok letelepedését a Salgétarjan-Batonyterenye-Pasztd térségben, mivel a
széllitmanyozasban nagyobb szerepe van a vasutnak, mint a kozutnak, féleg az ipar

szempontjabol.

4.2.2.3. Interju Drexler Szilard dokumentumfilmessel
Az interjura 2023.02.25.-én 16:30-kor keriilt sor a Salgétarjani Kézmiives Cukraszdaban

Tisztelt Drexler Szilard arra kérem, hogy roviden mutatkozzon be és meséljen arrol,

hogy milyen kotodése van Nograd varmegyéhez, illetve Salgotarjan térségéhez.

Drexler Szilard vagyok pillanatnyilag sajat cégem van, féleg ismeretterjesztd filmeket

készitek, azonban minden mas egyéb feladatot is vallalok, ami ismeretterjesztéssel
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kapcsolatos. Kidllitdsokat is készitek, nemrég én csinaltam a Pal-volgyi barlang
latogatokozpont kiallitasat Budapesten. En terveztem és én vagyok a kivitelezd is. A
természetvédelemben is aktiv vagyok. Egyrészt dolgozok is benne, most irtam konyvet
madarbarat onkormanyzatok, telepiilések cimmel. De 6nkéntesként is dolgozok a madértani
egyesiiletnél (megjegyzés: MME, Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet,

https://www.mme.hu/).

Noégrad varmegyében, itt sziilettem Salgotarjanban, Ronafaluban, ez azért is érdekes, mert
Roénafalu késon lett Salgdtarjan része, igy egy kicsit a vidéki €s kicsit a varosi problémakkal

is taldlkoztam. Els6sorban a kotédésem a tajhoz, a természethez kapcsolodik.
Mit gondol Nograd varmegyérol és annak gazdasagi helyzetérol?

Az, hogy én mit gondolok egy dolog, de ha megnézziik azokat a mutatokat, amik nap mint
nap megjelennek akkor a kép az kristalytiszta. Fekete fehéren szépen leirjdk a helyzetet.
Elsdsorban Salgotarjanrdl és térségérdl tudok nyilatkozni, azonban ez jol jellemzi az egész
varmegyét. Most kideriilt a legutols6 KSH vizsgalat szerint Salgdtarjan a legutolso, vagy az
utols6 helyek egyikén van a varosok sordban élhetdség szempontjabol (megjegyzés:
https://www.nool.hu/helyi-kozelet/2023/02/salgotarjan-lett-az-orszag-
legelhetetlenebb-megyei-joqu-varosa?fbclid=IwAROV2XPOanR-KFONy SJV10L-
4naPHVaSVjEfXbaswwJIYAHNMCCADbeh7Il).

Mind helyi gazdasagban, mind a szolgéltatasokban, mind az infrastruktiraban jelentkeznek
ezek a problémak. Nogradnak a nyugati fele, tehat Balassagyarmat, Rétsag talan egy kicsit
tobb perspektivaval rendelkezik. Ott talan az €let egy kicsit jobb, vagy konnyebb. De hat 6k
sem vannak olyan helyzetben, mint Magyarorszag fejlettebb régioi. Salgdtarjan térségében,
Batonyterenyén és kornyékén nagyon erésen ranyomja bélyegét a hajdani ipari korzet a tajra.
Ez a teriilet szerintem a rendszervaltas vesztese volt. A rendszervaltas ota nem tudtak
kildbalni ebbdl a problémabdl, amivel itt szembesiiltek. Valoszinlileg egy elhibazott
privatizaci6 és nagyon rossz struktiravaltas volt itt ebben a varosban és kornyékén. Nem
tudott tovabblépni az ipari varos jellegén, vagy ipari térség jellegén ez a teriilet és nem tudtak
megujulni, nem tudtak innovaciot belehozni a térség €letébe. Nem tudtak diverzifikalni az

itteni gazdasagot. Ennek most isszuk a levét.

En is vizsgiltam a térség gazdasigi mutatéit, az latszik, hogy az iparban
foglalkoztatottak aranya jelentésen visszaesett, azonban a szolgaltatasok

megnovekedtek, vagy legalabbis magas aranyban stagnalnak. Az lenne a kérdésem,
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hogy milyen szolgaltatasok ezek, milyen szolgaltatasokban dolgozik itt tobb mint 9000

ember, egyaltalan hogyan élnek itt meg az emberek?

Meg mondom 6szintén, hogy nekem halvany fogalmam sincs, hogy hogyan élnek meg ebben
emberek. Szerintem a szolgiltatasok szinvonala viszonylag alacsony. En lehet, hogy
specialis helyzetben vagyok, hogy a munkambol adéddan nagyon sok szolgaltatast kell
igénybe vennem. De nem talalok olyan mindséget, vagy annyira naprakész szolgaltatast, ami
nekem tokéletesen megfelelne, vagy azt mondanam, hogy hu ez kielégitette az igényeimet.
Egy id6ben, amikor még nem voltak ezek az internetes aruhazak, meg nem volt ilyen
konnyen elérheté sok szolgaltatas a varoson kiviil. En nagyon figyeltem arra, hogy mindent
itt szerezzek be, mindent itt intézzek, ami adott esetben nem kis pénzt jelentett itt ebben a
régidban, nyilvdn az én lehetdségeimhez mérten nem kis pénz. Most azért ezt igy
nehezebben tudom megoldani. Nem olyan széles a szolgéltatasok skalaja, hogy mindent
kielégitben meg tudjak szerezni. Valosziniileg erre van igény, ezt egy kicsit lehetne
fejleszteni. A kozeli Szlovakia miatt azt tudom, hogy ezt igy probaltak fejleszteni. Hogy a
hatarmenti régioban Salgoétarjan egy olyan szolgaltatd kozpont lesz, ami majd Fiilekrol,
Losoncbdl is atvonzza az embereket. Azonban most mar ezek a szolgaltatisok egész

szinvonalasak ott is. Az ellatas talan jobb is, vagy megkdzeliti a varmegyeszékhelyét.

Az iparban volt tapasztalatom, amikor dolgoztam a megyei kereskedelmi €s iparkamaraval.
Csinaltam nekik kis ismeretterjeszté anyagokat, bemutatkoz6 anyagokat. Azt tapasztaltam,
hogy mind Batonyterenyén, mind Salgétarjan kozelében ezek a fémipari cégek valamilyen
szinten megmaradtak. Kis szatellitek a hajdani nagyobb vasgyarak, acélgyar és az egyéb
ilyen gyarak korabol. Ott par embert foglalkoztatnak, nem tl nagy bérért, de azért az iparban
ezek a fém megmunkdlok még miitkodnek. Egyébként az a jellemzd szerintem, hogy
betanitott munkasok dolgoznak ezeken a teriileteken. Van olyan cég amelyik elég szépen,
nemzetk6zi piacra is termel. Ez annak kdszonhetd, hogy szerintem elég olcsé nalunk a
munkaerd ¢és ezért német, osztrdk cégeknek gyartanak elég sokan a térségben
gépalkatrészeket, gépeket. Néhany helyen azért valamiféle innovacid azért tapasztalhato. De
Oonmagaban nem egy nagy, nem egy jelentds ipari tevékenység zajlik itt. Ennek a térségnek
az is nagy baja, hogy nincs mar meg a tarsadalomban az a szellemi téke, az a tarsadalmi
réteg, ami kicsit folemelhetné, vagy segithetné, vagy tdmogathatnd ennek a térségnek a
fejlodését. A szerkezetvaltast nem 1éptilk meg, hanem a hajdani ipari térség maradékain

probalunk még valamilyen moédon megélni.
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A szolgaltatasokban a kozszféraban dolgoznak szerintem sokan dnkormanyzatoknal, meg a
kormanyhivatalban. A szolgaltatdsokat az is erOsitheti, hogy megjelentek az
élelmiszerlancok, amik nem engedhetik meg maguknak, hogy piacot veszitsenek. Ugy tiinik,
hogy Magyarorszagon az ¢lelmiszerhez kothetd szolgaltatasok még mindig jo iizletnek

szamitanak. Azért 6k elég sok embert foglalkoztatnak ebben a térségben.
Mik On szerint Négrad varmegye erésségei? Amikre lehet épiteni a jovét.

Mindenki erre a kérdésre reagalva a taji, természeti eréforrasokat hozza fel. En is azt
mondom, hogy nekiink a természeti er6forrasok a nagy erdsségeink. Azt konkrétan nem
tudom, hogy hogyan lehetne ezt egy gazdasagban jol hasznositani. ..¢és akkor jon a kovetkezo
mondat az emberekt6], hogy a turizmussal kéne hasznositani. En ebben nem hiszek annyira.
nem hiszem, hogy a turizmus elfog tartani egy egész régiot. Raadasul ezzel 6vatosan kell
banni, hiszen a turizmust valamilyen modon fenntarthatéva kell tenni. Minekiink az a fontos,

hogy ezeket a természeti er6forrasokat a sajat érdekiinkben meg kell, hogy 6rizziik.

Most mar nem csak a fenntarthatosagrol kell beszélniink, hanem van egy ijabb fogalom is,
amivel meg kell, hogy ismerkedjenek az emberek, ez a rugalmas alkalmazkodoképesség.
Ami ugyan egy ember ¢letében is fontos, de egy kdzosség, egy telepiilés, egy varos életében
is az. Megvaltoznak a koriilmények, pl. a klimavaltozas, az egyéb valtozasok miatt rengeteg
kiils6 tényez6 hat rank, amik valtozasra kényszeritenek minket. Amikhez, ha nem tudunk
rugalmasan alkalmazkodni akkor gyakorlatilag az a k6zosség az elveszett. Példaul pont a
klimavaltozas miatt, hogy a rugalmas alkalmazkoddképesség meg legyen, ahhoz ezekre a

természeti er6forrasokra sziikség van.

Ha most az erddket, vizeket, a természeti er6forrasokat, nem 6évjuk meg, hanem termékként
tekintiink rajuk, akkor az egy rossz szemléletet sziil. Valdsziniileg ez a fajta
gondolkodasmod romboldan is hathat. Figyelni kell a vilagban a trendeket is és azt latjuk,
hogy a turizmus most mar elég sok helyen problémat is okoz. Pl. Horvatorszagban, vagy
vannak kozosségek, ahol problémat okozhat a turistdk nagy szdma, ami a tarsadalmi
tliréképesség felsd hatarat atlépi. Tehat nekiink arra kell figyelniink, hogy a turizmus a
tarsadalom ¢és a természet tlir6képességének hatarat ne 1épje at. Mellesleg szerintem az itt
€16 emberek nincsenek felkésziilve erre, nincsenek a kdrnyezettudatossag olyan szintjén,
hogy feleldsen tudjak kiajanlani ezeket az eréforrasokat a turistdknak. Lehet, hogy éppen
tonkre tessziik ezeket az eréforrasokat, lehet, hogy pont egy beruhazassal, amit feleldtlentil

¢s meggondolatlanul tesziink. Tehat ezt nagyon 6vatosan kezelném.
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Az Eur6pai Unios csatlakozas idején volt egy program, a SAPARD Program (megjegyzés:
Special Accession Programme for Agricultural and Rural Development), aminek az volt
a cé¢lja, hogy az embereknek megfeleld megélhetést biztositsunk a tajban, hogy helyben
maradjanak, hogy ott éljenek, hogy ott boldoguljanak. Nyilvan ennek az is célja volt, hogy
a munkaerd ne aramoljon ki az Eurdpai Unidhoz csatlakozé orszagokbdl, hanem az erdsitse
a helyi gazdasagot. Szerintem ez egy elég kudarcos torténet volt. Nem jol hasznaltuk fel
ezeket a pénzeket. En irtam a térségnek a SAPARD operativ tervét és igy taldlkoztam
onkorményzatokkal, vallalkozokkal, akik gyakorlatilag ingyen pénzt lattak ebben. A
SAPARD-bol nagyon sok minden megvaldsult, pl. tajhdzak, bemutatohazak, meg csomo

minden, ami igazabdl nem a gazdasagot er0siti.
Nem termelt.

Nem termelt. Meg még a turizmust sem szolgalta ki. Hiszen egy faluban megcsinaltak egy
tajhazat, de nem voltak ott azok az attrakciok, ami odavonzott volna embereket. Hiszen a
turistdkat nem a tajhdzak érdeklik elsdsorban. De nem csak ez, hanem ebbdl vettek
szinpadot, meg fellépoéruhat. Néhany vallalkozoval is taldlkoztam, akinek voltak érdekes
elképzelései. Példaul erdei termékfeldolgozo lizem, amik szerintem elég érdekesek és jok
voltak, csak be kellett latni, hogy Ok ezt nem kelld kozgazdasagi hattérrel probaltak
elinditani, hanem csak volt egy viziojuk, hirtelen talaltak egy forrast és egy kockas papiron
felvazoltak nekem, hogy 0k mit szeretnének csinalni. Lerajzoltak egy hiitdhazat a kockas
lapra, hogy 0k ilyet szeretnének és hogy én ezt irjam be a SAPARD Operativ Programba.
Hat ez nyilvan nem miikddik. Tehat nincsenek felkésziilve az emberek arra, hogy ebben a
tajban ilyet csindljanak. A masik, hogy ez a kornyék egy eléggé extenziv miivelésii teriilet
pl. ceredi legelSk. En szerintem végre le kellene iilni és meg kellene tervezni azt, hogy ezek
a természeti er6forrasok hogyan tudjak helyben megtartani az embereket. Milyen helyi
feldolgozoiparra van sziikség? Régen ugye a TSZ mellékiizemagak probalkoztak sok
mindennel. Szerintem most nagy koponyédknak Ossze kellene iilni és megbeszélni, hogy
hogyan miikddhetnének ezek az eréforrasokra épitett helyi fejlesztések. Szoval biztos, hogy

nem konnyti a dolog, de én biztos, hogy ezeket a helyi eréforrasokat. ..

Kitalaltuk azt itt Tarjanban, hogy csindlunk egy olyan feldolgozé lizemet, ami segiti a
kistermeldket. Mert ugye a kistermeldk elkezdtek pl. sajtokat, lekvart, aszalt gyiimolcsoket
csinalni és az a problémdjuk, hogy nehezen talalnak piacot maguknak. Meg nem volt elég

tékeerds ahhoz, hogy 4thidalja azokat az iddszakokat, amikor nem volt bevétele, vagy még
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be kellett volna fektetni. Azt gondoltuk, hogy csindlunk egy olyan feldolgozo lizemet, ami
rendelkezik hiit6- és feldolgozokapacitassal és a kistermeldket és a kézmiives termeldket is
kiszolgalja. Ugyanakkor egy sajat termékkort is Osszerak. Tehat erdei, meg kerti
termékekbdl, egy sajat markat allit eld, ami akar szallodalancokat is ellat, kekszekkel,
ostyakkal, lekvarral, barmivel itt a régidban. A kézmiiveseknek is ad egy tarolokapacitast,
meg egy feldolgozo kapacitést, hogy ne otthon a konyhaban kelljen a lekvart f6znitik. Hanem
kap egy kapacitast €s ezért 6 terméket ad vissza, amit mi berakunk egy olyan héalézatba, ami
akar Budapesten, a koézponti régioban, kiilfoldon, akar webshopon keresztiil probalja
értékesiteni ezeket a termékeket. Szerintem ez jol miikodhetne. Ez nem terv, ez egy palyazat
volt. Csak aztan mar nem erdltettem ezt a palydzatot. Szerintem ez a palyazat azonban egy
tOkeerds cég szamadra lehetdség, ami hosszabb tdvon megtériil €s erds hatteret biztosithatna
a régidban a kistermelék szamara. En azt gondolom, hogy ilyen és ehhez hasonlé otletekkel

kellene segiteni.

Volt egy dolgozatom az elozé félévben a Kamra-Tura Homokhati Gazdak

Egyesiiletérol (https://www.kamra-tura.hu/), akik a Kiskunsagban miikodnek és

segitik a tanyasi gazdak termékeinek értékesitését honlappal, reklamtevékenységgel és

rendezvényekkel. Van-e itt ilyen, vagy hasonlé tevékenység?

Itt ezt megesinaltdk Nograd varmegyében is, ,,Vedd a Nogradit” akciokat
(https://veddanogradit.hu/), a Nograd varmegyei terméket, a Nograd varmegyei

Onkormanyzat probalt egy ilyet csindlni, csak ezzel kapcsolatban én szkeptikus vagyok.

Szerintem a termeldi korok, vagy szovetkezetek jobbak lennének.

A masik, hogy az embereket kell felkésziteni arra, hogy hogyan tudnanak megélni, mert
hogyha koriilnézel a vilagban, akkor azt latod, hogy mondjuk Olaszorszagban harminc éves
fiatalok szovetkeznek, Magyarorszagon ezt el nem tudod képzelni. Tehat ott szovetkeznek.
Fiatal gazdakkal utaztunk és ott mindenki mondta, hogy ott k6zosen vesznek nagy gépet és
kozosen hasznaljak, hogy ki legyen hasznalva. Meg alapitvanyt hoznak 1étre, ami fejleszti,
kutatja, segiti, hogy hogyan lehetne még szebb a korte vagy a kivi. Szlovakidban meg azt
tapasztaltam, Matyusfoldon, hogy fiatal, harmincas gazdék korében nagyon sok elvégzett
egy kozgazdasz sulit. Tehat hogy mezdgazdasz és kozgazdasz is. Rajottek tobben, hogy
hidba mezdgazdasz 6, mint pl. Magyarorszagon all a paradicsom a konzervgyar elétt €s az
nem tudja fogadni akkor ott rohad a paradicsom, akkor bukik. De hogyha 6 sajat maganak,

a sajat termékének piacot is teremt, meg jol kiszamolja, meg a bankkal is tud rendesen
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targyalni akkor nagyobb helyzeti eldnyben van. Csom¢ ilyennel talalkoztam és nagyon
furcsa volt, hogy mezdgazdasz paradicsomot termel, vagy biocsipszet termel, de O
kozgazdasz is. ..€s ezt meg lehetett latni a vallalkozasan. Szoval szerintem itt az emberek
képzésével is foglalkozni kellene. Mert ne csak azt varjak, hogy valaki majd megoldja
helyettiik a problémakat, hanem nekik is ré kell jonniiik, hogy ebbdl a vidékbodl hogyan lehet
megélni. Ebben bizony, ezek a szdvetkezetek, vagy szovetkezések is nagyon fontosak. A
varmegyében nagyon kevés ilyet tudsz mondani. Nem igazan jonnek igy 1étre. Vannak olyan
onkormanyzatok, amelyek probaljak ezt a vonalat futtatni. Ilyen példaul Varsany (megj.:

http://varsany.hu/), ahol a polgarmesterasszony nagyon agilis, gyogynovényekkel

foglalkoznak, gydgyndvényeket termesztenek, helyi termékeket allitanak eld. Ott azért
példat mutatnak. A varmegyének nagyon nagy erdssége volt ez a gyogyndvény vonal,
Nyugat Nogradban rengeteg ilyen feldolgozod volt, meg gydgyndvénytermeld. Most is van
egykét olyan cég, aki itt allitja eld a tablettait, vagy a teait.

Mik a gyengeségek, amik kiemelend6k a varmegyében?

Hat szerintem az emberek. Az emberi erdforrds. Konkrétan Salgétarjanban, hogyha
megnézzilk nincs mar meg az a szellemi téke, ami a varosnak a megujulasat, vagy a
kilabalasat biztosithatna. Nincs felsdoktatasi intézmény, nincsenek innovacios miihelyek.
Régen volt az a program, hogy ezer mérnokot Tarjannak, tudod amikor igy a varost elkezdték
épiteni. Ezek kikoptak, akkor mikodott a gazdasag, benne volt egy miiszaki értelmiség.
Most mar nincs miiszaki értelmiség, se human értelmiség. Egész egyszeriien nem latod azt,
hogy az emberek meg tudnanak ujulni. Szerintem ez a legfontosabb egyébként, hogy az
emberek legyenek képzettek, rugalmasak és képesek legyenek innovativ tevékenységre.
Szerintem az adottsdgaink olyanok amilyenek, jok, vagy rosszak, attol fligg hogy honnan
nézziik, de hat ez van, ezzel kell gazdalkodni. Ezt csak akkor tudjuk megoldani, ha képesek
az emberek felndni a feladathoz. Szerintem ez teljes mértékben igy van, s6t Salgdtarjannal
ez kifejezetten lathatd. Hogy ha itt nem tesz valamit a térség vagy a varos azzal, hogy sajat
utakon elkezdi a sajat polgarait folemelni, nevelni, oktatni megfelelé kultarara, megfeleld
tarsadalmi egytittmiikodésre €s viselkedésre, akkor ez a varos, ez a térség, ez a régid

elveszett.

Mit gondol az uthalozat fejlesztésér6l? A 21-es autéout gyorsforgalmi ut lett, a 2-es
gyorsforgalmi autéutat Vac folott folytatnak a szlovakiai Ipolysagig. Tovabba

Szlovakiaban is fejlesztik a gyorsforgalmi autout halozatot egészen Lengyelorszagig.
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Lat-e ebben lehetoséget a Lengyel-Szlovak-Magyar kapcsolatok fejlodése terén?

Hozhat-e ez valamilehetéséget?

Biztos, hogy hozhat. Nagyon sokan probalkoztak a Szlovak-Magyar kapcsolatokkal az
iparkamaran keresztiil, meg a geopark (megj.: Novohrad-Négrad UNESCO Global
Geopark, https://www.nogradgeopark.eu/en) is egy ilyen Szlovak-Magyar vallalkozas

volt. Nagyon docogdsen mennek ezek az egyiittmikodések. Ezek akkor fognak miikédni,
hogyha valodi gazdasagi alapjuk lesz. Tehat amit igy erdltetetten, vagy a latszat kedvéért,
hogy csinaljunk valamit, ezek nem miikddnek. Nyilvan az infrastruktura az nagyon fontos,
Salgotarjanbdl pl. hianyzik a vasutkdzlekedés Budapestre, vagy az ipari parkoknak is sokkal
jobb lenne, hogy ha megfeleld infrastruktiraval lennének kiszolgéalva. Biztos, hogy segit az
infrastruktura, a j6 megkdzelithetdség, hiszen ezt nézi elsésorban egy cég, egy vallalat, nem
azt nézi, hogy szép a taj, hanem hogy milyen a munkaerd, hogy hogyan tud széllitani. En
mindenféleképpen megprobalndm megszerezni azokat a fiatalokat, akik a megyébdl
elmentek. Most gondolj bele, hogy nagyon sok olyan fiatal van, aki kozépvezetoi, vagy akar
vezetdi szinten van egy cégnél és Nograd varmegyei kotddése van. Mert itt tobbnyire csak

ilyen 6sszeszereld lizemek vannak, kéne egy sajat innovacios park is.

A diplomadolgozatomban én is a javaslataim kozott els6sorban az oktatas fejlesztését
emlitem, illetve, hogy a képzett szakembereket probaljak meg bevonzani a varmegyébe

kedvezményekkel. Mit gondol errol?

Szerintem cégekkel kéne ilyen stratégiai kapcsolatot kiépiteni. Most lathatd, hogy a covid
utan a cégek a home office-tol nem zarkoznak el. Mondjuk, ha egy ilyen régioba, mint
Salgoétarjan, Fiilek, Batonyterenye kijon 6t-tiz mérnok, aki egy cégnek tud dolgozni. Akkor
a cégnek mar megérné egy helyi, kis infrastruktirat fenntartani. ..és az mar tiz ember, aki
hianyzik a varosbol. Minél tobb ilyen céggel vagy kapcsolatba, annal tobb ilyen lehetdséget
tudsz biztositani. Ehhez a térségnek hozza kell rakni valamit. Folajanl egy épiiletet, vagy

barmit, de akkor a fenntartasi koltségeket vagy a felajitast azt fizesse a cég, vagy cégek.
Inkubatorhaz
Igen. Inkubatorhazszerti.

Mit gondol a digitalizaciorol?
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Itt van példaul a Karancs szallo. Lehetne beldle egy inkubatorhaz. Olyan fiataloknak, akik
nem szeretnének elmenni, vagy hazajonnének. Keresnénk hozzé befektetoket, cégeket, akik

uzemeltetnék. Pl. itt van a Bosch. Ez szerintem csak szandék kérdése lenne...

4.1. Szekunder kutatas
A szekunder kutatdas masodkézbdl vald kutatds, vagyis masok altal Osszegyiijtott
eredmények, adatok képezik kutatasom alapjat. Ezek tovabbi, tobbnyire az el6z6ektdl eltérd

elemzését végzem el.

4.1.1. Nograd varmegye és a tobbi varmegye
Vizsgalatom soran Magyarorszag varmegyéinek gazdasagi, piaci értelemben vett
versenyképességét vizsgalom -kiilonds tekintettel Nograd varmegyére, altalam

meghatarozott indikatorok (valtozok) szerint. Ezek a kovetkezok:

’Egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkezok a lakonépesség szazalékaban’ az elso

indikator, azért, mert a tudas az alapja minden tevékenységnek, gazdasagnak,

- ’Angolul beszélé népesség a lakonépesség szazalékaban’ a masodik indikétor,
azért, mert az angol a vilag elsé szamu nyelve és az internet nyelve is,

- ’Sziiletéskor varhato élettartam Férfiak esetében’ azért, mert ez az indikator
ramutat az egészségligy allapotara, a népesség egészségi allapotara és azért a férfiak
esetében, mert az 6 atlagéletkoruk alacsonyabb,

- ’Varosi népesség aranya a lakonépesség szazalékaban’ indikatort azért
valasztottam, mert a varoslakok ardnya utal a varosodottsag mértékére legalabb
részben €s a varosok pedig a jelenlevd infrastruktira szintjére utalnak szintén
részben.

- ’Egy fore jutoé brutté hazai termék, ezer Ft’ azaz az egy fore juté GDP-rél van
sz0, ez az indikator a toke és ennek mértéke szintén utal az infrastrukturara. Kiemelt
szerepe van a versenyképességre, hiszen a toke perverz jellemzdje szerint a tOkéhez
vonzodik leginkabb,

- ’ezer lakosra juté regisztralt vallalkozasok szama’ szintén nagyon fontos

indikator, mert az emberek vallakozokészségének, vallalkozni akardsdnak a

mutatoja.

Az indikatorok koziil az oktatas, a varhato élettartam és a GDP vizsgélata részben hasonlit a

HDI (Human Development Index, Emberi Fejlettségi index) mutatd Osszetevéire. Igy az
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emberi ¢letmindségrol valamelyest segit képet alkotni. A versenyképesség szempontjabol ez

lényeges Osszetevo.

Magyarorszag varmegyéinek versenyében Budapest nem vesz részt, egyszeriien azért, mert
minden -a vizsgalatban szerepld- indikatort tekintve joval er6sebb a varmegyéknél és ebbol
kifolyolag jelentdsen befolyasolja a korrelacidvizsgélat eredményeit, amire a teljes analizis

aztan épiil.

A KSH adatai alapjan a fent részletezett indikatorokhozhoz tartozé varmegyeadatokat egy
tablazatban gyijtom Ossze. A varmegyéket a 19 magyar varmegye képviseli. Ez a tablazat

képezi a vizsgéalatom adatbazisat, amelyre a statisztikai elemzés épiil.

A statisztikai elemzést az IBM SPSS Statistics szoftver segitségével végzem el. A statisztikai
elemzés soran elkészitem a fenti indikatorok korrelacids matrixat a varmegyeadatok alapjan.
A kapott korrelacidos matrix eredményeit elemzem és megvizsgalom, hogy alkalmasak-e a
kapcsolatok a tovabbi vizsgalatokhoz. Amennyiben alkalmasak, akkor elvégzem a

faktoranalizist, majd ezt kovetden a klaszteranalizist.

A kovetkezd tablazat (5. tabldzat) képezi a vizsgalat alapjaként szolgald adatbazist,
amelyben a 19 megfigyelési egység, jelen esetben Magyarorszag varmegyéi Budapest nélkiil

¢s a vizsgalt hat megfigyelési indikator (valtozo) lathato:
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Varmegye Egyetemi, Angolul Sziiletéskor | Varosi Egy fére | ezer lakosra
féiskolai beszélé varhato népesség juto jutod
oklevéllel népesség a élettartam aranya a brutté regisztralt
rendelkezék | lakonépesség | Férfiak lakénépesség hazai vallalkozasok
a szazalékaban | esetében szazalékaban | termék, szama
lakonépesség ezer Ft
szazalékaban

Pest 19,8 18,2 73,6 69,1 3935 168,0

Fejér 16,3 13,9 72,4 59,8 4 864 149,5

Koméarom- 14,7 12,6 71,6 66,3 4739 1415

Esztergom

Veszprém 155 13,1 73,4 60,6 3721 163,1

Gy6r-Moson- 17,4 13,1 74,2 58,1 5563 166,1

Sopron

Vas 15,2 10,2 73,1 61,4 4248 166,9

Zala 14,7 10,9 73,6 55,8 3533 198,6

Baranya 16,8 14,8 73,0 65,4 3371 169,1

Somogy 13,8 10,4 71,6 52,1 3196 192,3

Tolna 13,3 8,8 72,5 56,3 3718 1717

Borsod-Abauj- | 14,2 10,6 70,1 58,3 3471 120,4

Zemplén

Heves 14,6 12,4 71,7 46,6 3714 165,1

Noégrad 114 8,7 70,5 40,1 2223 131,2

Hajdu-Bihar 16,7 14,4 73,0 80,1 3537 193,0

Jasz-Nagykun- | 13,3 9,9 70,6 73,1 3355 148,0

Szolnok

Szabolcs- 13,3 8,4 71,5 53,9 2 852 2119

Szatmar-Bereg

Bacs-Kiskun 13,6 10,6 72,8 68,0 3950 204,0

Békeés 12,9 10,0 72,1 77,4 2930 198,1

Csongrad- 18,7 17,7 73,2 75,0 3754 191,3

Csanad

1. tablazat: a Magyar varmegyék 6 gazdasagi és tarsadalmi indikatora

forrés: sajat szerkesztés KSH adatok szerint (2022)

Az els6 vizsgalt indikator a *Egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkezdk a lakdnépesség

szézalékdban’, ez alapjan feltiinben nagy eldnyt mutatnak az atlaghoz képest Pest és
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Csongrad-Csanad varmegyék 18 szazalék feletti értékekkel. Ezeket kdveti Gyor-Moson-
Sopron, Baranya, Hajdi-Bihar és Fejér varmegyék 16 szazalék feletti értékekkel. Ezek az
értékek tobbnyire megegyeznek a nagyobb egyetemek térbeli elhelyezkedésével. Ez alol
egyediil Fejér varmegye kivétel, mert itt nincs nagyobb egyetem. Tovabba ami feltiinik, hogy
Heves és Borsod-Abauj-Zemplén varmegy¢k éppen meghaladjak a 14 szazalékot. Pedig ott
is vannak nagyobb egyetemek. Valosziniileg e két utobbi esetben arrdl lehet szo, hogy
nagyobb aranyban a varmegyén kiviilrél érkeznek hallgatok e varmegyék egyetemire. A
vizsgalatunk f6 targyat képezo Nograd varmegye azonban igencsak lemaradva kullog a tobbi

varmegye utan a maga 11,4 szazalékos értékével.

A kovetkez6 vizsgalt indikator *Angolul besz€ld népesség a lakonépesség szdzalékaban’ e
valtozok tekintetében megallapithatd, hogy szoros, egyenesen aranyos korrelaciét mutat a

diplomasok és felsGoktatasi oklevéllel rendelkezdk lakonépességen beliili aranyaval.

Ezt koveti a ’Sziiletéskor varhat6 ¢élettartam Férfiak esetében’ indikator. Errdl elmondhato,
hogy Magyarorszag varmegyéi koziil (Budapestet nem szadmitva) Gydr-Moson-Sopron
varmegye jeleskedik a legmagasabb értékkel 74,2. A keleti és északi varmegyék értékei
altalaban alacsonyabbak a nyugati varmegyékhez képest. Azt azonban hozz4 kell tenni, hogy
Csongrad-Csandd varmegye ebben a mutatoban is jobb helyen szerepel a szomszéd
varmegyékhez képest. A vizsgdlatunk targyat képezd Nograd varmegye ezen indikator
tekintetében is sereghajtd a 70 éves varhato élettartammal, akarcsak BAZ varmegye és Jasz-

Nagykun-Szolnok varmegye.

A kovetkezd indikator ’Varosi népesség aranya a lakonépesség szazalékaban’. Ezen
indikétor tekintetében a legtobb varmegye atlagosan 60-70 szazalékot hoz a lakonépességen
beliil. Nograd varmegye e tekintetben jocskan elmarad a tobbiektdl a maga 40 szazalékos
értekével. Ez egyben egy nagyon érdekes szam, ugyanis, ez megforditva azt jelenti, hogy a
lakonépesség 60 szazaléka nem varoslako, vagyis Nograd varmegyét ismerve a varmegye
lakonépességének 60 szazaleka falun lakik. Tulajdonképpen az altalam eddig vizsgalt
indikéatorok koziil ez az egy jelentdsebb erdvé alakithatd tulajdonsag jellemzi Nograd

varmegyét.

"Egy fOre jutd bruttd hazai termeék, ezer Ft’ indikator esetében elmondhatd, hogy altalaban a
keleti varmegyékben alacsonyabb az értéke, kevesebb a jovedelem. Nograd varmegyében

pedig a legkevesebb.
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Az ’ezer lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama’ egy nagyon fontos indikator, amely az
emberek vallalkozé szellemére, vallalkozni akardsara, kreativitasara és batorsagara utal.
Altalaban 150-200 kozott mozog az értéke. Nograd varmegyében ez 130 BAZ varmegyében
pedig 120.

Osszességében elmondhatd, hogy Nograd varmegye a vizsgalt indikatorok tekintetében a

tobbi varmegyéhez viszonyitva tébbnyire a legalacsonyabb értékeket hozza.

A kovetkezokben elemzést végzek az IBM SPSS Statistics szoftver segitségével.
Korrelacios matrixot, faktor analizist és klaszter analizist végzek a fent bemutatott adatokkal.
A korrelacios matrixot elkésziti a szoftver a faktoranalizis soran ezért erre kiilon nem lesz

szlikség. El0szor ezt készitem el. Az eredmények a kdvetkezok:

Correlation Matrix”

Egyetemi,
faiskolai Anaolul Szliletéskor Varosi
oklevéllel heszéld varhata népesség ezer lakosra
rendelkezik a népesség a alettartam aranya a Eqy fire jutd jutd reqgisztralt
lakénépesség  lakinépesség Férfiak lakanépesséq lruttd hazai vallalkozasok
szazalékaban szazalékaban esetéhen szazalékaban  termék, ezer Ft szama
Correlation Egyetemi, faiskolai 1,000 938 692 428 539 079
oklevéllel rendelkezdk a
lakdnépesséqg
szazalékaban
Angolul beszéld népesség 938 1,000 559 458 3489 010
alakinépesség
szazalékaban
Szliletéskor varhato 692 559 1,000 298 1T 473
Elettartam Férfiak esetében
Varosi népesség aranya a 428 458 298 1,000 170 287
lakdnépesség
szazalékaban
Egy fire jutd bruttd hazai 538 398 A7 70 1,000 -,1585
termék, ezer Ft
ezer lakosra jutd regisztralt 078 010 473 287 -, 158 1,000

vallalkozasok szama

5. tablazat: A mutatok korrelacios matrixa

forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)

A korrelaciés matrix tablazatban (6. tablazat) a indikatorok paronkénti korrelacios
koefficiens értékei lathatdak. A korelacios koefficiens értéke 0-1 kozott terjed. 1-hez
kozeledve egyre erdsebb a korrelacio, a kapcsolat. Pozitiv érték esetén egyenes aranyossag,

negativ érték esetén forditott aranyossag jellemzi a két indikator kapcsolatat.
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A konkrét példanal maradva a legerdsebb kapcsolat az egyetemi diploméaval, féiskolai
oklevéllel rendelkezOk aranya (tovabbiakban: diplomésok aranya) és az angolul beszéldk
aranya kozott van. Nem meglepd, hisz a nyelvtudas a diploma feltétele. Gyengébb kapcsolat
van a diplomasok aranya és a varhatd életartam kozott. Ez sem meglepd, ahol tobb
magasabban képzett ember ¢€l, ott magasabb az életszinvonal és emiatt altalaban az

egészségiigy is erdsebb.

A diplomasok ardnya még az egy fore juto GDP-vel is korrelldl 0,5 értéken, ami egy

egyébként gyenge kapcsolat, de még ebben az esetben éppen lehetne dszefliggést raerdltetni.

Az 0sszes tObbi kapcsolat még gyengébb.

Sig. (1-tailed) Egyetemi, fiiskola =001 =001 034 009 374

oklevéllel rendelkezdk a
lakanépesség
szazalékaban

Angolul beszéld népesség 000 006 024 045 483

alakdnépesség
szazalékaban

Szilletéskaor varhatd 0o 006 108 012 020
Elettartam Férfiak esetében

Varosi népesség aranyaa 034 024 108 244 17
lakanépesség

szazalékaban

Egy fre jutd bruttd hazai ong 045 012 244 263

termeék, ezer Ft

ezer lakosra jutd regisztralt 374 483 020 A7 263
vallalkozasok szama

a. Determinant= 011

6. tablazat: az el6z6 korelaciés matrixhoz kapcsolédo szignifikancia értékek

Forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)

Az 7. tablazat szorosan kotodik (értelemszeriien) a 6. tdblazathoz, a korrelacios matrixhoz.
A tablazat masodik fele a szignifikancia értékeket mutatja. 0,05 érték alatt vetjiik el a
nullhipotézist, tehat, hogy nincs kapcsolat a indikatorok kozt, amibdl kovetkezik, hogy az
alternativ hipotézis valosul meg, vagyis, hogy van kapcsolat az indikatorok kozt. A 0,05
érték azt jelenti, hogy 5% a valoszinlisége annak, hogy igaz a nullhipotézis és igy nincs

kapcsolat a vizsgalt indikatorok kozt.

A vizsgalt kapcsolatokra visszatérve a szignifikancia matrix tdblazat (a harmadik tdblazat
masodik fele) eredményei megfelelnek a korrelacidos matrix tablazatnak, vagyis ahol erds a
korrelacios koefficiens értéke, ott alacsony a szignifikancia szint, ezek az értékek 0,05 alatt

vannak, tehat nagyon nagy a valosziniisége annak, hogy van kapcsolat a indikéatorok kozott.
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Component Matrix”

Component

1 2
Eqgyetemi, fiiskolai 940 - 173
oklevéllel rendelkezik a
lakdnépesséq
szazalékaban
Angolul beszeld népesség 875 -, 189
alakinépesség
szazalékakban
Szllletéskor varhatd 826 237
élettartam Férfiak esetében
Eqy fire jutd bruttd hazai 630 - 463
termek, ezer Ft
Varosi népessag aranya a 578 329
lakdnépesség
szazalékaban
ezer lakosra jutd regisziralt 255 917

vallalkozasok szama
Extraction Method: Principal Component Analysis,
a. 2 components extracted.

7. tablazat: komponens matrix

Forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)

A komponens matrix tdblazat azt mutatja, hogy a kialakuld faktorokban a komponensek
(jelen esetben az indikatorok) mekkora sullyal vesznek részt. Egyuttal ez esetben az is
latszik, hogy két faktor jon létre. Az elsé faktor f6 komponense a diplomasok ardnya, masik
jelentds komponense az egy fore jutd GDP ezért ezt a faktort tudas-toke faktornak nevezem
el. A faktorban ugyan jelent6s stllyal bir a varhato élettartam is, a téke szerepe azonban

jelentésebb a gazdasagi vizsgélatok tekintetében, ezért a megnevezésben ezt emelem ki.

A maésodik faktor fékomponense a vallalkozdsok szdma és még kisebb stullyal a GDP és a
varhato élettartam., azonban az elséként emlitett indikator képezi a fosulyt, ezért ezt a faktort

vallalkozas faktornak nevezem el.

A 1étrejott faktorok érdekes jelenségre mutatnak ra, arra, hogy a tudas-téke és a vallalkozas
kiilon dimenzidban is mozoghat. A vallalkozésok létrejottének legfontosabb alapja nem
feltétleniil a (hard skill, kemény készségek) tudas milyensége. Az késébb is megszerezhetd,
fejleszthetd. A vallalkozasok 1étrejottének f6 motivaloi szerintem esetenként a kényszer, SOk
esetben az akarat, a merészség, a batorsag dsszefoglaloan a vallakozoikészség. Ezeket a mai
készségosztalyozasban a soft skill (puha készségek) kategoriaba soroljuk. Hagyomanyos

iskolapadban nem, vagy csak részben sajatithatok el. A soft skill készségek jelentds része
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eleve vele sziiletett és kevésbé fejleszthetd hatékonyan, mint a hard skill készségek (Holik
és tsai, 2021; Horvath-Csikos, 2021).
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21. abra: a faktorok (fokomponensek) szerinti Abrazolas koordinata rendszerben

Forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)

Az elemzés soran létrejott két faktort, a *Tudés-téke faktor’-t és a *Vallalkozés faktor’-t
koordinata rendszerben abrazolom (21. 4abra). Egyftttal itt jol érthetévé valik a
(fékomponens) faktorelemzés lényege, mert igy két dimenzioban négy indikator stlyaval
tudjuk bemutatni vizsgalt varmegyék dsszefliggéseit. Mig ez négy dimenzidban nyilvan nem
lett volna megoldhato. Igaz, hogy a fentiek alapjan valamennyi elveszett az egyes
indikétorok sulyabdl, de ezt a veszteséget boségesen ellenstilyozza a lehetdség egy (jelen
esetben) kvazi négy dimenzids abrazolasra. A kdzépre, keresztbe, egymast metszve behtizott
vonalak 0 értéket kapnak, egyuttal a faktor atlagét jelentik. Igy lathato, hogy a vizsgalati
egységek (varmegyék) az atlag alatt, vagy felett teljesitenek-e. Ezaltal a kordinata rendszer
teriiletét négy nagy részre osztottam. Balra, lent (-; -) azok a varmegyék ahol kevés a
vallalkozas, a tudas és a toke. Balra fent (-; +) azok a varmegyék, ahol kevés a tudas és a

toke, de sok a vallalkozés (az akarat). Jobbra lent (+; -) ahol sok a tudas, vagy a tdke, de
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kevés a vallalkozas (ebben a negyedben van a legkevesebb varmegye). Jobbra fent (+; +)

ahol sok a vallalkozas és sok a tudas és a toke.

Nograd varmegye (e dolgozat vizsgalati terlilete) mint mar az adatbazis tanulmanyozasanal
megfigyeltik minden indikator tekintetében jocskan lemaradva szerepel a tobbi varmegye
utan és ebben a négy indikatort két dimenzidban magaba foglaldo abrazolasban nagyon

szembeotlo.

Mint ahogy szintén feltlind, hogy a vizsgalt, versenyképességi szempontbdl sullyal biro
indikatorok tekintetében Csongrad-Csanad varmegye igen kedvez6 helyen helyezkedik el.
Eppen a Nograd varmegye helyzetének atlos ellenpolusan. Ez tovabbi kérdéseket is felvet.
Az abrankon kialakult egyfajta Nograd-Csongrad-Csanad tengely, egy (-; -) — (+; +) iranya
tengely, amely mentén féleg a tudas és a vallalkozokészség mértéke szerint eloszlanak a

magyar varmegyék.

A fentebb mar emlitett, nagyobb egytemmel rendelkez6 varmegyék inkdbb Csongrad-

Csanad varmegye felé htiznak. A +; + iranyba

A tobbi varmegye ettdl lefelé és balra helyezkedik el. Itt fontos mejegyezni, hogy példaul
vallalkozasok tekintetében Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés, Bacs-Kiskun ¢és Zala
varmegyékkel egyiitt igen jol teljesit. Ezekben a varmegyékben nincsen nagyobb egyetem,

azonban sok a vallakozo szellem(i ember. Ezek a balra fent (-; +) teriiletre esé varmegyék.

Baranyaban, Gydr-Moson-Sopronban és Veszprémben kevesebb a vallalkozd, mig van

sullyal bir6 egyetemiik.

A jobbra lentre esé negyed (ahol van tudéas-t6ke, de kevés a vallalkozas) elég kevés
varmegye Szerepel. Elsdsorban Komarom-Esztergom és Fejér varmegyék. Ide esik meég
Gydr-Moson-Sopron varmegye is, de elég kozelre esik az atlaghoz és az egyeteme is
erdsebb. Nem csoda, hogy e varmegyékben kevés a véllalkozd, hisz tudas nélkiil véllalkozas

sincs.

Igen rossz helyre keriilt BAZ varmegye a bal also negyedbe Heves és Nograd Varmegyékkel
egyiitt mind itt szerepelnek. Rdadasul pont e hirom varmegye alkotja az Eszak-
Magyarorszag régiot. Hozzajuk tarsul Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye. BAZ varmegye
esetében talan arrdl lehet szo, hogy ilyen rosszul szerepel a Tudas-tOke faktor vonalan, hogy
van ugyan nagyobb egyetem, de a t6ke az viszont kevés, és a varhatd élettartam is

alacsonyabb. Csakligy, mint a vallalkozasi kedv.
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Ezeket kovetden elvégeztem a klaszteranalizist is. Elsdnek egy denrogramon ébrazoltam a
kapcsolatokat.
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Bacs-Kiskun

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Békés
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Heves
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Komarom-Esztergom
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Gyédr-Moson-Sopron

“eszprém

‘as

Baranya

Hajeldi-Bihar
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22. abra: klaszterek kapcsolatai dendrogrammon

Forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)
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A dendrogram (fadiagram, 22. abra) a csoportok kapcsolati rendszerét mutatja be. Ha 5-10

értekek kozott 6-os érték ala esd csoportositast nézziik a kovetkezdket latjuk:

vallalkozo,

toke, kevés vallalkozo,

az els6 csoport Zala, Bacs-Kiskun, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Békés varmegyéket
foglalja magaba, amely varmegyék a koordinata rendszerben balra fent (-; +)
helyezkedtek el. Ez lesz az els6 csoport. Kevés tudas-tdke, sok vallalkozo,

a kovetkez6 Somogy, Tolna, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Borsod-Abauj-
Zemplén és Nograd varmegyék szerepelnek tobbnyire azok, amely varmegyék a

koordinata rendszerben balra lent (-; -) szerepeltek. Kevés tudas-téke, kevés

a harmadik csoport Fejér, Komarom-Esztergom, Pest, Gy6r-Moson-Sopron ezek

foleg a jobb also (+; -) negyedbe estek a fenti koordinata rendszerben. Sok tudés-
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- a legalso ag (negyedik csoport) pedig Veszprém, Vas, Baranya, Hajdu-Bihar,
Csongrad-Csanad varmegyék a tobbnyire a ’tudds’ varmegyéi, a koordinata

rendszerben jobbra fent (+; +) helyezkednek el. Sok tudas-toke, sok vallalkozo.

Mindzek az el6zdleg mar bemutatott koordinatarendszerben abrazolva:
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23. abra: a Klaszterek elhelyezkedése koordinata rendszerben a faktorok

(fokomponensek) szerint

Forras: sajat szerkesztés IBM SPSS szoftverrel (2022)

A Kklaszteranalizis eredményeit koordinata rendszerben 4abrazoltam (23. 4bra).
Tulajdonképpen a varmegyeket jelold pontok ugyanoda esnek, mint az el6z6 koordinéta
rendszer esetében, azonban a pontokat megszineztem a klaszterek szerint. Igy mar jol
lathatova valik, hogy klaszteranalizis eredményei mennyire egybevagnak azzal a négy
negyeddel, amit még el0szor a faktoranalizis (fékomponens) dbrazolasara készitettem. Erre
a koordinata rendszerre felrajzoltam még egy egyenest, egy atlot, amely az altalam vizsgalt

indikatorokbol szarmaztatott faktorok altal 1étrejott modelben a Nograd-Csongrad-Csanad
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tengelyt tiinteti fel. Amely tengely pontosan a derékszdgii koordinatarendszer 45°-os, pozitiv
iranyu atlgja.

Tovabbi érdekesség, hogy Magyarorszag legvallalkozoszellemiibb varmegyéi Zala
kivételével mind az Alfoldon talalhatok.

4.1.2. Nograd varmegye tovabbi gazdasagi mutatoi

A masodik szekunder kutatdsban Nograd varmegye és Salgétarjan néhany gazdasagi
adatanak (pl. a munkavallalok megoszlasa gazdasagi dgazatonként valtozasa idében) idébeli
valtozasait figyelem meg ¢és teszem lathatova tobb évtizedre visszamendleg. Ezek
segitségével a Nograd varmegyében zajlé konjunkturalis, vagy mdasként megkozelitve

agazati szerkezetvaltast szeretném bemutatni az elmult néhény évtized soran.

A gazdasagilag aktiv népesség megoszlasa a
nemzetgazdasagi agak kozott 1970-t61 2010-ig
Noégrad varmegyében
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20000

0
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Népesség

| [par, épitipar @ Mezdgazdasag ¢s erddgazdakodas ® Szolgaltatas

24. abra: a gazdasagilag aktiv népesség megoszlasa a nemzetgazdasagi agak kozott

1970-t61 2010-ig Nograd varmegyében

Forras: sajat szerkesztés KSH népszamlalas adatok alapjan (2022)

A 24, abran nomindlisan abrazolva lathatd Nograd varmegye gazdasagilag aktiv
népességének megoszldsa a nemzetgazdasagi agak kozott. Megfigyelhetd egyrészt a
gazdasagilag aktiv népesség nagyaranyu csokkenése a varmegyében 1980 és 2000 kozott,
amely érték azdta lassulni latszik. Jol lathato, hogy az iparban vagy épitdiparban aktivan
dolgozok szama 1980-t6l 2010-ig majdnem a felére csokkent. Nagyon szembe6tld, hogy a
mez06-, vagy erdégazdalkodasban foglalkoztatottak szama 2000-ig szinte teljesen elfogyott,
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majd talan az EU-s tdmogatasoknak kdszonhetden ismét emelkedett egy keveset. Szintén

feltting, hogy a szolgaltatasokban dolgozok szama folyamatosan gyarapszik.

A 25. 4dbran szazalékosan abrazolva lathatoak a 24. abra adatai igy még latvanyosabb, hogy
a mezdgazdasagban dolgozdk milyen mértékben szorultak vissza, viszont a szolgéltatdsban

dolgozdk szama milyen nagy mértékben novekedett.

A gazdaségilag aktiv népesség szazalékos
megoszlasa a nemzetgazdasagi dgak kozott
1970-t61 2010-ig Nograd varmegyében
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25. abra: a gazdasagilag aktiv népesség szazalékos megoszliasa a nemzetgazdasagi

agak kozott 1970-t61 2010-ig Nograd varmegyében

Forras: sajat szerkesztés KSH népszamlalas adatok alapjan (2022)

Nograd varmegye népességének gazdasagi
aktivitasa 1990-t61 2011-ig
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26. abra: Nograd varmegye népességének gazdasagi aktivitasa 1990-t61 2011-ig

Forras: sajat szerkesztés KSH népszamlalasadatok alapjan (2022)
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Nograd varmegye népességének gazdasagi aktivitdsa szempontjabdl a legszembedtlobb,
hogy 1990-t61 2011-ig milyen jelentés mértékben ndvekedett meg a munkanélkiiliek szama.
Az aktiv keres6k és az ecltartottak szdma csokkent. Az inaktiv keres6k szama 2001-ig
novekedett, majd ismét csokkent. Az aktiv keres6k szdmanak csokkenése leginkabb a
munkahelyek szaménak csokkenésével magyarazhatd. Az aktiv keres6k csoportjabol kiesok

egy része munkanélkiili lett (és esetleg feketén dolgozik), masik része elvandorolt.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok
Ebben a fejezetben az anyag ¢és modszerek fejezetben feltett hipotéziseket vizsgalom meg
abban a tekintetben, hogy a kutatomunka soran nyert ismeretek alatamasztjak-e, vagy

megcafoljak-e a hipotéziseket. Ezt kovetden hipotézisenként megfogalmazom javaslataimat.
A dolgozatban az alabbi négy hipotézisre kerestem a valaszt:

1. A Nograd varmegyei lakonépesség korében alacsony a felsGoktatasi intézményt
végzettek szama (diplomasok aranya), tovabba a varmegyében kevés a felsdoktatasi
intézmény.

2. Nograd varmegyében €10k szkeptikusak a varmegye jovObeni gazdasagi
felemelkedését illetden.

3. A Nograd varmegyei lakosok kevesebb vallalkozast miikodtetnek mas
magyarorszagi varmegyékhez viszonyitva.

4. Noégrad varmegyében nem tortént meg a valddi gazdasagi szerkezetvaltas 2023-ra
vonatkoztatva.

Az 1. hipotézis tehat az, hogy a Nograd vadrmegyei lakonépesség korében alacsony a

felsGoktatasi intézményt végzettek szama (diplomasok aranvya), tovabbd a varmegyében

kevés a felséoktatasi intézmény. Az 1. hipotézisemet elfogadom. A kérdbives felmérés

soran erre a kérdésre nem kaptam egyértelmii valaszt, mivel a kérdoivet kitdltok szama és a
kérdoiv kitoltésének modja sem volt reprezentativ. Az elsd szekunder kutatds soran valt
nyilvanvalova, hogy Nograd varmegye népessége korében alacsony a felsGoktatési
intézményt végzettek szama. SOt az is kideriilt, hogy Magyarorszag tobbi megyéjéhez képest
1s Nogradban rendelkeznek a legkevesebben felsdfokt oklevéllel. Ennek a jelenségnek tobb
oka is van. Egyrész az egyik legkézenfekvdbb, hogy Nograd varmegyében minddssze egy
kihelyezett miiszaki-informatikai kar miikodik par éve Salgétarjanban az Obudai Egyetem

altal (https://old.uni-obuda.hu/skkk). Elétte éveken at még ennyi sem volt. A varmegyében

tobb jo kozépiskola is van, koztiik néhany erésebb gimnazium is, mint pl. a Salgoétarjani
Bolyai Janos Gimnéazium, a Salgotarjani Madach Imre Gimnazium, vagy a Balassagyarmati
Balassi Balint Gimnazium. Az itt végzett didkok nagy része végzés utan elhagyja a
varmegyét és mas varmegyében, vagy a févarosban tanul tovabb. Erre az 0sszefiiggésre
Sagujfalu Polgarmestere, Szentes Attila hivta fel a figyelmemet. Aki elhagyja a varmegyét,
hogy mashol tanuljon tovabb, az a felsdfokt képzést kovetden, vagy az intézmeénynek helyet

ado telepiilésen, vagy kornyékén, vagy pedig a fovarosban helyezkedik el.
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Javaslataim, hogy Nograd varmegye felsdoktatasat erdsitsék, bovitsék jelentdsen, mert a
varmegye szamara ez lehet az egyik legalapvetdbb és legfontosabb kit lehetdség a jelenlegi
gazdasag ¢és tarsadalmi holtpontrol. Tovabbi lehetdségnek latom azt, hogy erdsiteni kellene
az O0sztondijrendszert, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetli csaladokbdl szarmazok, a
tehetséges fiatalok és a lokalpatridtak szamara. Utolso lehetdségként javaslom a diplomésok
betelepitését a megyébe, oly mddon, hogy szamukra vonzo pl. lakhatdsi kedvezményeket

biztositsanak a szamukra.

A 2. hipotézisem az, hogy a Nograd varmegyében él6k szkeptikusak a varmegye jovObeni

gazdasagi felemelkedését illetden. A 2. hipotézist részben elfogadom. A kérdodives felmérés
soran kideriilt, hogy a kit61ték nagyobb része, 65%-a nem hisz Nograd varmegye gazdasagi
felemelkedésében. Ugy gondolom, hogy ez egy nagyon fontos kérdés, hiszen hit nélkiil nincs
cselekvés. Vagyis, ha valaki nem hiszi el, hogy valami lehetséges, megvaldsithato, elérheto,
megtehetd akkor bele sem kezd. Szerintem ez az valaszarany jol tiikkrozi a varmegye rossz
eredményeinek egyik f6 okat. Azért csak részben fogadom el a hipotézist, mert a valaszadok

45%-a hisz a varmegyében.

Javaslataim. A hit novelésére javaslatot elég nehéz tenni. Valodsziniileg tréningezni, képezni
kellene az embereket. Egy kicsit a megoldas talan az el6zd javaslatok kozott talalhatdé meg.
Hiszen a magabiztos tudas 6nbizalmat, er6t ad. Az oktatas erdsitése, nemcsak felsé fokon,
hanem altalanos és kdzépiskolai szinten is és kiilonos tekintettel a felndttképzésekre, hiszen
a hit novelésére talan nekik van a legnagyobb sziikségiik. En a konkrét megoldast
feln6tképzési tréningekben és tovabbképzésekben latom ebben a kérdésben. E tekintetben
olyan modern személyiségfejleszt tréningekre lenne sziikség, amilyeneket a coachok
tartanak a vezetok részére példaul. A coaching amolyan soft skill képzés, vagyis ’puha’
készségek, mint a viselkedés, a személyiség fejlesztése (Holik €s tsai, 2021; Horvath-Csikos,

2021).

A 3. hipotézisem, hogy a Nograd varmegyei lakosok kevesebb vallalkozast miikddtetnek

mas magyarorszagi varmegyékhez viszonyitva. A 3. hipotézist is elfogadom. Az elsé

szekunder kutatds soran fény deriilt rd, hogy ezer lakosra nézett vallalkozasok szama
tekintetében Nograd varmegye az utolsé eldtti helyen all. Ennél kevesebb vallalkozas csak
Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében van ezer lakosra nézve. A kérdbives felmérés soran
kideriilt tovabba, hogy a Kkit6lték nagyobb része 58%-a nem lenne vallalkoz6. A helyi

vallalkozasokra azért is nagy sziikkség van, mert a helyi népesség ismeri legjobban a
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kornyezetét, a helyi viszonyokat. Pedig J. Schumpeter gazdasagfejlodési elméletére
visszaemlékezve esziinkbe juthat, hogy innovacio, vallalkozasi készség és merészség nélkiil
nincs fejlédés. Ha visszanézziik az eldre felallitott hipotéziseket, akkor észrevehetd, hogy az
els6 harom pontosan J. Schumpeter elméletének megfeleléen lettek megfogalmazva.
Innovaciohoz oktatasra van sziikség, a vallalkozashoz készség és merészség kell még, ami

utobbi hit, batorsag nélkiil nem lehetséges.

Javaslataim: mindenek elétt, Gjra az oktatas (hard skill képzés) és a coaching (soft skill
képzés) fejlesztése, erdsitése. Ezeken feliill pedig az innovaciok és a vallalkozasok
tamogatasa. Innovaciés koézpont(ok) és vallalkozoi inkubatorhaz(ak) (pl. Karancs-szalld
kihasznalatlan épiilete Salgotarjanban) létrehozéasa. Innovéciok kozvetlen tdmogatésa.
Villalkozéasok tdmogatasa adokedvezményekkel, ingatlanokkal, épiiletekkel (amibdl jo par

all tiresen a megyében) és egyéb kedvezményekkel.

A 4. hipotézis, hogy Noégrdd varmegyében nem tortént meg a valddi gazdasagi

szerkezetvaltas 2023-ra vonatkoztatva. A 4. hipotézist is elfogadom. Tudom ez els6 hallasra
egy bicskanyitogatd allitas részemr6l. Azonban, ha belegondolunk az egykori primer
(kitermel6 ipar, banyaszat és mezbgazdasag) és szekunder (feldolgozoé ipar) szektorok
maradvanyain probal megélni tovabbra is a varmegye, kiilondosen Salgodtarjan,
Batonyterenye és vonzaskorzetiik. Mivel a kornyéken a miikodtetéséhez sziikséges forrasok
(barna koszén) kifogytak, ideszallitdisuk nem gazdasagos, a sziikséges innovaciok
elmaradtak és a megfelelden kvalifikalt humaner6forras sincs mar meg, ezért erre mar nem
sok az esély. A humanerdforras egy része elvandorolt, vagy még napjainkban is elfele
vandorol a varmegyébdl. Az itt maradtak vagy a kevés megmaradt OsszeszerelGlizemben,
vagy a (részben kényszer, sok esetben alap szintll) szolgaltatasokban, vagy a fekete
gazdasagban helyezkednek el és munkanélkiiliek lesznek. A valodi szerkezetvaltas az lenne
a varmegye szdmara, ha az alapjait épitené jra a helyi lehetdségekre épitve fdleg a tercier

(szolgaltatasok) szektor lehetdségeiben gondolkodva.

Javaslataim: az eléz6ekre épiilnek. A valodi gazdasagi szerkezetvaltas alapja is az oktatas,
a felndtképzés, a coaching, a helyi vallalkozasok, a helyi innovéciok fejlesztése. Olyan
tevékenységek, szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése, amelyek helyi, Nograd specifikusak,
nem Nograd varmegye multjanak specifikumai, hanem a jelenlegi adottsagokkal rendelkezd

Noégrad varmegye sajatossagaira épulok.
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6. Osszefoglalas

Nograd varmegye gazdasag mutatoi a fentiek szerint lehangoloak. A gazdasagi és tarsadalmi
mutatok nagy részében a varmegye az utolsé helyen kullog. Taldn az infratruktaralis
fejlesztések majd segitenek a varmegyén: az oktatds, a kozutak, a vasut fejlesztése, a
digitalizacio.

Mint mar fentebb irtam sok id6t toltottem Nograd varmegyében, éltem ott tobb izben is. Sok
régi, gyermekkori jobaratom ¢l ott, igy sok a személyes tapasztalatom. Véleményem szerint
a Cserhattol északra elteriilé medencékben egy nagyon elzart, 9sszetarto kis kozosség alakult
ki, ahol szegrél végrol, de mindenki ismer mindenkit. Egyiitt miikddve, egymast segitve
vészelik at a nehéz iddket, akarcsak a torténelem folyaman. Sok itt a lokalpatriota is. Hogy
hogyan élnek itt az emberek? Ugy, hogy segitik egymast, ahogy a FALU-ban szokas, kinél
van tojas és zoldség, vagy kinél a legjobb, vagy ki tud ezt, vagy azt szerelni stb. Persze ez
nem j6 az allamnak, a vildgnak, a globalizacionak hisz ez javarészt nem mérhetd, ebbdl nincs
adod, ez nem jelenik meg a GDP-ben. Pedig a szegénynek mondott, gondolt, hitt teriileteken
igy élnek az emberek, ahogy egyébként kéne, kdzosségben. Felmeriil a kérdés, hogy biztos,
hogy 6k a szegények? Persze bizonyos szempontbdl igen, mert a vilagunk azza teszi oket,
azonban emberi élhetéség szempontjabol 6k a gazdagok, 6k azok, akik még rendelkeznek

kozosségi értekekkel, egyébként kiilondsebb nemzetiségi hovatartozas nélkiil.

Egy kicsit gy érzem, hogy a dolgozat elején feltett kérdések csak részben lettek
megvalaszolva, az allitasok csak részben nyertek alatdmasztast. Valoszinilileg ennél sokkal
hosszabb, részletesebb ¢és alaposabb kutatds igényel a téma a pontosabb valaszok

megadasahoz, az okok pontosabb feltarasahoz.

Salgotarjanra kitérve a gazdasagi fellendiilését eredetileg a banyéaszat, majd az erre épiild
feldolgozoiparok hoztdk el a 19. szazad végén. Ezaltal ndvekedett meg jelentdsen a
népessége rovid 1do6 alatt. Lett a térség banyaszati €s ipari kozpontja a 20. szazad folyaman.
Az 1dokozben kialakuld szakképzett huméneréforrds dnmagéban képes lett volna az
innovativ szolgaltatasok irdnyaba elmozdulni a banyak bezardsa utan, azonban a szocialista
rendszerben erre nem volt kiillondsebb kényszeritd hatas, mivel az allam sajat tékéjével
tamogatta a veszteséges termelést. Ez egyrészt eladodsitotta az orszagot, masrészt az
embereket és a termelést nem késztette a fejléddésre, az innovacidra, a korral valo egytitt
haladasra, ami még az addiginal is nagyobb lemaradashoz vezetett a vilag fejlettebb régidival

szemben. Emiatt kovetkezhetett be a nagy gazdasagi 6sszeomlas a rendszervaltast kovetden
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a 90-es években mind Salgoétarjanban, mind Nograd varmegyében, mind pedig
Magyarorszag sok részén. A banya és feldolgozoéipar bezarasok miatt ezrek valtak
munkanélkiilivé. Salgotarjanban ¢és vonzaskorzetében nem tudtak ebbdl a kialakult

helyzetbdl és az egykori ipari ontudatbol tovabblépni a mai napig sem.

Mindent &sszegezve a bennem kialakult végsd kép és kulcsfogalom, ami kimozdithatja
szerintem a varmegyét a jelenlegi helyzetébol az az AKARAT! BOvebben a tudas, a hit, a

remény, az akarat, a batorsag, az innovacio, a vallalkozés... az EMBEREK.
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7. Koszonetnyilvanitas

Mindenekel6tt a kisfiamnak Vig Levente Péternek koszondm meg, hogy elviselte hidanyomat
e dolgozat megirasa és az MSc elvégzése soran! Tovabba feleségemnek Vigné Begezi
Andreanak, hogy szintén mindezeket elviselte. Némediné Dr. Kollar Kitti Tanarndnek
szerteagazo segitségért, tiirelméért és a dolgozatiras folyamatanak tereléséért. A MATE-nek
a lehet6séget. A tanari karnak az ismereteket, gondolkodasmodot. Fénokeimnek Laszlofi
Istvannak és Dr. Szappanos Addmnak, tovabba kollégaimnak, hogy szintén elviselték az
esetleges irassal, tanuldssal jaro kellemetlenségeket. Ezenkiviil Nograd varmegyének, hogy
létezik és otthonomul szolgalt oly sokszor. A Nograd varmegyében ¢él6 barataimnak,

ismerdseimnek és a Nograd varmegyei lakosoknak az egyiittmiikodésiikeért.
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NYILATKOZAT

a zarodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/pertfélié' nyilvinos hozzaférésérdl és
eredetiségérol
A hallgaté neve: Vi PéTée
A Hallgat6 Neptun kédja: /WK |
A dolgozat cime: bk -WUsirln yNe NEGyE TARSADALMI ¢S
CALDASAL QITLEFAL SEINER VL SEALATA
A megjelenés éve: 2013
A konzulens tanszék neve: VIO ) - €5 TEeALETTEINESLTEr | TANSUER

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott zérédolgozat/szakdelgozat/diplomadolgozat/pertfélio®

egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkajabdl vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizér és a zardvizsgat csak 0 dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az 4ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrér-

és Elettudoményi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2o év o4 hé 29  nap

Uy, [,
Hallgato alairasa

! A megfelel6 dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendé.



KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Vig Péter (név) (hallgaté Neptun azonositdja: YNRN7I ) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadelgozatot/portfolio! attekintettem, a hallgatot
az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan toérténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Godolls, 2023 év majus ho 2. nap
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Bels6 konzulens



Eszak-Nograd varmegye tarsadalmi és gazdasagi osszefiiggéseinek vizsgalata
Vig Péter

Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc, Levelezo tagozat

Vidék- és Tertiletfejlesztési TanszEék, Fenntarthatd Fejlesztés és Gazdalkodas Intézet

Belsé temavezeto: Némediné Dr. Kollar Kitti, egyetemi docens, Magyar Agrar- &és
Elettudomanyi Egyetem, Fenntarthato Fejlesztés és Gazdalkodas Intézet, Vidék- és

Teriiletfejlesztési Tanszék

Noégrad varmegye tarsadalmi €s gazdasagi mutatoi a varmegyek kozt az utolso helyen allnak.
Ennek okaira keresem a valaszt dolgozatomban. Vizsgalatom soran két primer és két
szekunder kutatast végeztem.

A primer kutatasok eredményeképpen az a kép alakult ki bennem, hogy a Nograd
varmegyében €16 emberek negativan gondolkodnak és szkeptikusak a varmegye jovojét
illetden.

Az els6 szekunder kutatds eredményeként megerdsitettem masok vizsgalati eredményeit
Nograd varmegye tarsadalmi és gazdasagi lemaradasat illetden fOkomponens analizis
segitségével abrazolva ezek Osszefiiggéseit.

A masodik szekunder kutatds soran a konjunkturélis szerkezetvaltas hatdsait vizsgaltam a
munkavallalok dgazati megoszlasat tekintve a vizsgalat alapjaul.

Salgoétarjan gazdasagi fellendiilését a banyaszat, majd az erre épiil6 feldolgozodiparok hoztak
el a 19. szdzad végén. Ezéltal ndvekedett meg jelentdsen a népessége rovid id6 alatt. Lett a
térség banyaszati és ipari kdzpontja a 20. szazad folyaman. A szocialista rendszerben az
innovaciokra nem volt kényszeritd hatas, mivel az allam sajat tokéjével tdmogatta a
veszteséges termelést. Ez egyrészt eladositotta az orszagot, masrészt az embereket és a
termelést nem késztette az innovacidra, ami még az addiginél is nagyobb lemaradashoz
vezetett a vilag fejlettebb régidival szemben. Emiatt kovetkezhetett be a nagy gazdasagi
0sszeomlds a rendszervaltast kovetden a 90-es években mind Salgotarjanban, mind Nograd
varmegyében, mind pedig Magyarorszag sok részén. A banya ¢és feldolgozodipar bezarasok
miatt ezrek valtak munkanélkiilivé. Salgdtarjanban és vonzaskorzetében nem tudtak ebbdl a
kialakult helyzetbdl és az egykori ipari Ontudatbodl tovabblépni a mai napig sem.
Javaslataim els6sorban az oktatas fejlesztése, kiilonos tekintettel a soft skills készségek
fejlesztésére €s a didkok varmegyén beliili megtartasara, az infrastruktira fejlesztése, a

kozat- és a vasuthaldzat fejlesztése és a digitalizacid folyamatos erdsitése.



