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1. Bevezetés

A nd6k és férfiak kozotti egyenl6tlenségek az élet kiilonbozo teriletein fellelhetéek. Mar az
Okorban is jelen voltak ezek a kilénbségek, amelyek befolyast gyakoroltak a
munkavégzésre. Az elmult évtizedekben jelentGs elérelépések torténtek a nemek kozotti
egyenldtlenségek csokkentése érdekében, ennek ellenére napjainkban is elérhetetlen cél a
ndk és férfiak kozotti egyenldség megvaldsitdsa. A ndk munkaerdpiaci helyzete nagyban
kilonbozik a férfiakétol. A népesség tobb, mint felét a nok teszik ki, azonban a munkaerd
minddssze 40%-at képviselik. A munkaerépiacon azok a ndk, akiknek kisgyermekiik van
nehezebben tudnak elhelyezni és nagy részben inaktivak. Az egyenl6tlenség megmutatkozik
abban is, hogy a férfiak jellemzéen magasabb poziciot toltenek be, mint az ellenkez6 nem.
A ndéi vezetdk szama 40% alatt van az Europai Unioban. Tovabba napjainkban is jelen van
még az a szerepfelfogas, hogy a nének a héaztartdsban kell tevékenykedni, habar egyre tobb
nd vagyik mar karrierre €s sikerekre a munka vildgaban is. Ebbdl is kovetkezik, hogy még
mindig inkabb a ndket terheli a sziil6i hivatas és a munka Osszeegyeztetése, valamint a csalad

és munka egyensulyanak megtalalasa.

Dolgozatom témajanak azért a nemek kozti kildnbségeket valasztottam, mert Ggy vélem
napjainkban fontos téma a ndk és férfiak helyzete és koztiik 1évé egyenldtlenségek a
munkaerépiacon. Ugy gondolom a nemek kozotti kiilénbségek az életiink minden teriiletén
jelen vannak, nem csak a munka viladgaban, tovabba ezek az egyenlétlenségek allando vita
alapjat képezik, ami engem is gondolkodasra késztetett. Nehéz allast foglalni a nok és férfiak
munkaerdpiaci helyzetében, valamint kilonbségekben, ezért dolgozatom egyik f6
celkitiizése, hogy a szakirodalmi éattekintésen keresztiil ravilagitsak arra, mik azok a
tényezok, amelyek jelen vannak a munkaerdpiacon. Azért is tartom fontosnak a nék és
férfiak munkaerépiacon 1évé kiilonbségeit, mert ezek az egyenlétlenségek hatdrozzak meg

a jovedelmi helyzetiiket és ez kihatassal van a mindennapjaikra és életlik tovabbi terleteire.

A dolgozatom szakirodalmi részében bemutatom a munkaerdpiaci helyzetet, a kozszférat és
a nOknek, illetve férfiak sz6l6 tAmogatasokat Magyarorszagon. Tovabbéa fontosnak tartom
bemutatni a beosztasbeli kiulonbségeket, ezen belll is a vezetdk eloszlasi aranyat a
kiilonboz6 orszdgokban nemek szerint, valamint az {ivegplafon jelenséget. A szakirodalom
bemutatasaban kitérek a bérkiilonbségekre a nok és férfiak kozott, Magyarorszagon ¢€s

Eurdpaban egyarédnt. Valamint a munkanélkiliségre és arra, hogy milyen hatésai voltak a



koronavirus jarvanynak, tovabba bemutatom a nok és férfiak iskolai végzettsége kozotti

kulonbséget. Végul, de nem utolso sorban kitérek a rendezvényszervezés teriletére.

A szakirodalmi attekintés utan dolgozatom Kkutatasrészében azt vizsgalom, hogy milyen
mértékben allnak fenn a kiilonbségek ndk és férfiak kozott a rendezvényszervezés teriiletén.
Ehhez kvantitativ elemzést végzek, online kérddivet készitek a célcsoport szamara, akik a
rendezvényszervezés teriiletén dolgozé nék és férfiak egyarant. Dolgozatom célja
bemutatni, hogy napjainkban milyen kilonbségek, egyenl6tlenségek vannak a nék és férfiak
kozott a munkaerépiacon, azon beliil is a rendezvényszervezés vilagaban. Kitérek arra, hogy
ezen a teriileten milyen aranyban oszlik meg a n6i és férfi munkavallalok szama, valamint,
hogy a néi és férfi vezeték aranya milyen ebben az iparagban. A kutatdsomat harom
hipotézis mentén végzem, ezek a kovetkezok:

H1: A rendezvényszervezés egy nok altal uralt szakma, tehat Magyarorszagon a
rendezvényszervezo vallalatoknal kevesebb a férfi, mint a n6i munkavallalo.

H2: Feltételezem, hogy a n6i munkavallalok jobban szeretnek néi vezetovel dolgozni.
H3: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a gyermektelen nék szamara

elonyosebbek a munkavallalas feltételei, mint a gyermekes nok szamara.



2. Szakirodalmi feldolgozas

2.1. A munkaeropiaci helyzet

A nemek kozotti egyenldtlenségek kiilonbozo teriileteken figyelhetok meg. A ndknek,
amikor Karrierépités mellett dontenek készen kell allniuk arra, hogy jelentds kihivasokkal
kell szembenézniiik, hogy megtalaljak az egyensulyt a szakmai és maganéletik kozott.
(Rodriguez, 2017). A vilag népességének valamivel tobb, mint felét nék teszik ki, de a
globalis munkaerének 6k csak 40%-at képviselik. A nék hozzajaruldsa a mért gazdasagi
tevékenysegekhez, a novekedéshez és a jOléthez messze elmarad a potencialis
hozzajarulastol, ami sulyos makrogazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményekkel jar. Az elmult
évtizedek jelentOs elOrelépése ellenére a munkaerépiacok vilagszerte tovabbra is a nemek
szerint megosztottak, és a nemek kozotti egyenldség tovabbra is elérhetetlen cél (Elborgh-

Woytek et al., 2013).

A nemek kozotti egyenldtlenségek csokkentését, nemek kozotti egyenldséget célzo
intézkedesek:
- sziil6i szabadsag alatti feltételek és bér megvaltoztatasa,
- arugalmas és részmunkaidés munkafeltételek tamogatasa,
- gyermekgondozasi és egyéb gondozasi szolgaltatasok nyujtasa,
- az egyenld munkavégzési feltételekre és bérezésre vonatkoz6 szakpolitikak és jogi
rendelkezések,
- nbknél a karrier megszakitasok csokkentése,
- vezetd poziciokba val6 eldmenetele a néknek,
- felszamolasa a nemi szegregacionak a foglalkozasoknal és az egyes agazatokban
(EIGE, 2017).

A munkaerépiac nemek szerinti szegregacioja, olyan részekre 0sztja a munkaerGpiacot,
amelyeket egyik vagy masik nem nagy mértékben ural. Ezt a nemek szerinti elkilonulést
tarsadalmi és gazdasagi mechanizmusok tartjdk fenn és termelik Ujra, ezért ezekbdl a
Kikertlés lehet6sége kicsi (Koncz, 2011). A nemek munkaerdpiaci kiilonbségeinek okai a
nemek kozotti altalanos kulonbségekben rejlenek. Ezek a kiilonbségek alapvetéen két

dimenzidra vezethetdek vissza:

- bioldgiai-genetikai,



- tarsadalmi-kulturalis.

A Dbioldgiai kilonbségek kétféleképpen jelennek meg. Egyrészt a gyermekvallalashoz
kapcsolodoan, masrészt a fizikai erdkiilonbségekbdl adodo helyezetek kapcséan. Ebbol
sokkal nagyobb a gyermekvallalds hatdsa a munkavallalasi Ilehetdségekre. A
munkaerdpiacon fontos a megbizhatoésag, valamint az, hogy a munkavéllalora hosszutavon
lehessen szamitani. Ez a szempont viszont azt eredményezi, hogy a munkahely megtartasnal
¢s az allaskeresésnél is szelektald tényezd, hogy van-e gyermeke a ndnek, valamint, hogy
tervez-e gyermeket vallalni a kozeljovOben. Ennek hatasara a n6i munkavallalok rendkivl
nagy hatranybol indulnak a munkahelykeresésnél és sokkal nehezebb megtaldlniuk az

egyensulyt a munkahelyi karrierjuk és csaladi életiik kbzott, mint a ferfiaknak (Csoba, 2011).

Ebbdl adéddan Magyarorszagon a nék munkaerdpiaci helyzetében a férfiakhoz képest nagy
kiilonbségek vehetdek észre. Azoknak a ndknek az esetében, akiknek kisgyermekiik van
nagy aranyban figyelhetd meg az inaktivitds, nem tudnak elhelyezkedni a munkaer&piacon.
Ezenkiviil, akiknek nincs megfeleld iskolai képzettségiik, valamint nyugdij el6tt allnak,

naluk szintén észrevehetd, hogy nehezen taldlnak munkéat (Vajda, 2014).

A KSH 2018-as adatai alapjan jol lathatd, hogy atlagosan a ndk foglalkoztatasi rataja
alacsonyabb, mint a férfiaké, 2017-ben 73% volt a férfiak, mig 62% a nék foglalkoztatasi
ardnya az Eurdpai Unioban. A ndk és a férfiak foglalkoztatasi rataja kozotti kiilonbség a
gyermekek szamaval né. 2017-ben a gyermektelen férfiak foglalkoztatasi aranya 74%, mig
andéké 66% volt. Az egygyermekes férfiaké 86%, a n6ké pedig 71%. A kétgyermekes férfiak
ratdja 90%, viszont a n0ké majdnem megegyezik az egygyermekessel, 72%. A harom ¢&s

tobb gyermekes férfiak aranya 85%-os, valamint a néké 57% (KSH, 2018).

A kovetkezé abra a gyermektelen nék és férfiak foglalkoztatdsi ratdjat mutatja be. A
legnagyobb kiilonbség néi és férfi foglalkoztatasi aranya kdzott Maltanal lathato, a legkisebb
pedig Svedorszagnal. A diagram bemutatja, hogy Magyarorszagon is jelentGsebb a

kiilonbség a nék és férfiak foglalkoztatasi rataja kozott.
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1. &bra: A munkaképes koru népesség foglalkoztatasi rataja, 2017
Forras: KSH, 2018

Bizonyos esetekben a nemek ko zotti szakadek a készségbeli kiilonbségek miatt alakulhat ki.
A horizontélis szegregécidt bizonyitja, hogy a foglalkozasok 30%-a Magyarorszagon
teljesen vagy erételjesen elndiesedett, itt dolgozik 3/4-e a ndi foglalkoztatottaknak. Ide olyan
munkakorok tartoznak, mint az dpolond, sziilésznd, kozmetikus, védond, varrond, konyhai
kisegitd, takaritond, 6vond. A masik oldalon a férfiak uralta munkakorok vannak. lde
tartozik a foglalkozasok 54%-a, mint asztalos, kémiives, villanyszerel6, burkold. Tehat a

foglalkozasok kozott majdnem kétszer akkora a férfias allasok aranya (Csoba, 2011).

A kovetkezé diagram a n6i foglalkoztatottak aranyat mutatja be iparagankent vilagszerte,
2013-as adatok alapjan. A manufaktira, azaz kézmiives kisiizem foglalkoztatja a ndk 21%-
at. Az oktatas a masodik, ahol 14%, majd pedig az egészsegugy, ahol 12% dolgozik. Ezekkel
szemben minddssze 3% dolgozik az épitdiparban, valamint a szallitas es raktarozas teriletén

(statista.com, 2015).
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2. abra: Noi foglalkoztatottak aranya ipardganként vilagszerte, 2013

Forrés: statista.com, 2015

Az Eurdpai Union belil a férfiak és nék alkalmazasanak mértékében kimagaslo
kiilonbségeket lathatunk. Jellemzd probléma a ndk férfiakéhoz hasonlitott alacsony
foglalkoztatasi szinvonala egész Eurdpaban. A férfiak munkaerdpiaci jelenléte az Unid
minden tagorszagaban meghaladja a nokét. Ez egyiitt jar a munkaerépiacon a hatranyos
megkulonbdztetéssel, mind a munkafeltételek, mind a munkéhoz val6 hozzajutés terletén
(Koltai - Vucsko, 2007). Az Unio orszagaiban napjainkra a nék helyzetében tobb tekintetben
is kovetkezett be javulas, viszont a nok és férfiak kozti egyenl6tlenségek tovabbi szamos
teruleten kimutathatéak (Lestal, 2008).

A ndk és férfiak kozotti egyenldtlenségek sora hosszl, ezekbdl néhany:

- ,A nbének a haztartasban kell tevékenykedni” szerepfelfogas. A férfiaknal
elterjedtebb a hagyomanyos csaladmodell, ezen belil is az alacsonyabb
végzettségliek korében. A hagyoméanyos csalddmodellhez hozzatartozik, hogy a
gyermek sziiletésekor az anya marad otthon. Az Egyesult Kiralysag 2012-es adatai
alapjan a n6k 84%, mig a férfiak 16%-a marad otthon a gyermekével (statista.com,
2014).

- A magyar nék toltik a legtobb iddét gyermekéllatassal és hazimunkéval az eurdpai
idémérleg alapjan, valamint az amerikai adatok is ezt timasztjak ald. Amerikaban az

apak atlagosan heti 10 orat, az anyak pedig heti 18 oréat toltenek hazimunkaval.



Gyermekgondozassal az anyak atlagosan heti 14 oOrat, az apak pedig heti 8 oOréat
toltenek (Taylor, 2022).

- Az ,egyenlé munkaért egyenlé bér” elve tovabbra sem érvényesiil, a nék
atlagjovedelme kevesebb, mint a férfiaké. Habar a Rémai Szerzédés mar 1957-ben
bevezette az egyenlé munkaért jaro egyenld bér elvét (Csutarné, 2020).

- A ndk iskolazottsagi mutatdi jobbak, ennek ellenére vezetdi beosztasokhoz kevésbé
jutnak, mint a férfiak. A KSH 2021-¢s adatai alapjan felséfoku végzettségen beliil
alapképzéssel 330,4 ezer férfi, valamint 615,3 ezer né rendelkezik (KSH, 2022/c).
Ennek ellenére az Eurdpai Unid tagorszagaiban a n6i vezetdk aranya nem éri el az
50%-ot.

- Alulreprezentaltak a nék a politikaban.

- A ndi szakmdk nagy része a legalacsonyabb tarsadalmi presztizsii munka (Csoba,

2011).

2.2. Kozszféra

A ndi munkavallalok aranya jelentésen magasabb a kozszféraban, mint a maganszektorban.
Ennek tobb oka is lehet, ezek kozott szerepelnek az eltéré preferenciadk a munkahelyi
jellemzdk, mint példaul a kiszadmithaté munkaidd és a kevésbé versenyorientalt, stresszes
kornyezet, valamint az is, hogy a kdzszféraban kevesebb diszkriminacio éri a ndket, mivel
az eloléptetések €s a bértablak is szigorubb szabdlyokon alapulnak. Ez a ndk vezetdségben
val6 magasabb aranyaban és a bérkilonbségekben is megmutatkozik. Az eredmények

alapjan a kdzszféraban kisebb a bérkilonbség, mint a maganszféraban.

Magyarorszagon is, mint a legtobb orszagban a nék tobbsége a kozszféraban dolgozik.
Egyrészt azért, mert a tipikus néi foglalkozasok, példaul névér, tanar, nagy részben a
kozszféraban talalhatdak, és sok nd napjainkban is ezeket a foglalkozasokat valasztja.
Masrészt pedig a kozszféraban 1évé munkahelyek gyakran kedvezdbbek a ndk szamadra,
gyermekneveléssel konnyebben 0sszeegyeztethetdek, valamint kiszdmithaté a munkaido és
az elvarasok, kevésbé stresszes €s versenyorientalt. Valamint eldnye a mar kordbban emlitett
szabalyozott bértablak és elOléptetések. A maganszektorban a béreket altaldban a
munkaltatok hatarozzdk meg és piaci er6kon alapulnak, a kozszféra béreit viszont

kdzpontilag szabalyozzak. Ugyanakkor a kodzszférdban sem biztositott teljes mértékben a
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diszkriminaciomentesség, hiszen a bértabla az alapbért hatdrozza meg, az ezen felili

prémiumokat, juttatdsokat nem (Lovasz, 2013).

2.3. Tamogatasok férfiaknak és n6knek Magyarorszagon

Magyarorszagon az intézkedések tobbsége a ndi munkavallalokat, ezen belill is az
édesanyakat tamogatja. Ebben a fejezetben ezeket szerethém bemutatni, hogy mik azok,

amiket a ndk és férfiak igénybe vehetnek.

A diakhitellel rendelkez6 nék a varandossaguk 12. hetétdl 3 évig kérhetik, hogy a hiteliik
torlesztését fliggesszék fel. A diakhitel tartozas felét elengedik a masodik gyermek
megsziletése utan, a harmadik gyermek utan pedig a teljes tartozast eltdrlik. 2023. januér
elsejétdl pedig a didkhitellel rendelkezd anyak teljes tartozasat eltorlik, abban az esetben, ha
még nem toltotték be a 30. életéviiket és a felsGoktatasi tanulmanyaik alatt vagy az oklevél

megszerzése utan 2 éven belul gyermekiik sziletik.

Az utobbi években jelentésen tamogatjdk a 25 és 30 év alatti korosztalyt. 2022. januar
elsejétdl a 25 év alatti férfiaknak és ndknek sem kell személyi jovedelemadot fizetniiik,
tovabba 2023. januar elsejétél bevezette a kormany az szja-mentességet a 30 év alatti
édesanyak szamara is. Harom éve pedig bevezette a kormany az szja-mentességet a 3 vagy
tobb gyermeket neveld édesanydk szaméra. Az adomentesség lehetoségével tobb tizezer

forinttal tobb lehet az édesanyak jovedelme (kormany.hu, 2022).

Tovabbi tamogatasok gyermekeseknek tovabba, a gyermek sziiletése utan az anyak egyszeri
anyasagi tamogatast is kapnak, ha legaldbb négyszer részt vettek terhesgondozason.
Gyermekek szlletése utan férfiaknak és ndknek is n6 a szabadsaguk szama. Ez 3 vagy tobb

gyermek utén évente 7 szabadnapot jelent (Kardasi, 2023).

Gyes ¢s gyed igénylésére a ndk ¢és férfiak egyarant jogosultak. Valamint ezek mellett a
tdmogatasok mellett lehet munkat is vallalni. Az, hogy ezeket a timogatasokat a férfiak is
igénybe vehetik lehetéséget teremt arra, hogy ne a ndk maradjanak otthon a gyermekiikkel,
hanem a férfiak €s ne kelljen otthagyni karrierjiket az édesanyaknak. Tovabba az is segiti a
ndket abban, hogy ne kelljen palyajukat megszakitani, hogy a gyes és gyed kdzben is tudnak
munkat vallalni (Kéardasi, 2023).
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2.4.Beosztasbeli killénbség

Sok orszagban a munkaerdpiaci torzulasok és megkiilonboztetések korlatozzék a ndk fizetett
munkéra vonatkozé lehetdségeit, és azok koziil, akik dolgoznak kevesen jutnak vezetd
pozicioba. A munka ¢és sziildi hivatds dsszeegyeztetése napjainkban még tobbnyire a ndket
terheli, mivel hagyomanyos csalddmodell jellemzi a magyar tarsadalmat, méas orszagokhoz
hasonléan. A ndk karrierlehetéségeinek biztosnak tiind, de lassii boviilése ellenére
egyértelmii a munkaerépiaci nemi szegregacio, a fizetésbeli eltérés, valamint a nék alacsony
jelenléte a vezetdi poziciokban (Nguyen, 2005). Altalanos tapasztalat a munkaerépiacon,
hogy a ndk tobbsége alacsonyabb, mig a férfiaké magasabb pozicioban talalhatd. A keresé
ndk tobb, mint a fele szellemi munkat végez, mig a férfiaknal ennek az aranya 1/3-nél is

kevesebb (Csoba, 2011).

A nék esélyegyenléségi kérdéskorében fontos téma a ranglétran valé feljebb jutas. Ennél a
kérdésnél is felvetddik a csalddanya szerepe. Nehezebben jutnak a ndk vezetdi pozicidhoz
gyermekvallalas el6tt (Czipczer, 2017). Gyakran tapasztalhaté ugyanakkor az is, hogy a ndk
hajlamosak a biztonsagra jatszani, nem akarnak tul sok kockazatot vallalni. Egy férfi
gyakrabban vallalja a kockazatot, hogy el6léptetést vagy fizetésemelést kérjen, miel6tt
esedékes lenne, de egy nd valoszinlileg megvarja, amig az esedékessé¢ valik (the-

network.com, 2017).

Habar az Eurdpai Unidban tobb nd szerez felséfoku végzettséget, mint férfi, kevésbé vannak
jelen a nék a munkaerdpiacon. A ndk tobb fizetetlen munkat végeznek, mint a férfiak,
beleértve a gyereknevelést és a haztartasi feladatokat. Ez kevesebb id6t enged a fizetett
munkéra, 2020-as adatok alapjan Eurdpai Unioban foglalkoztatott n6k majdnem 1/3-a,
vagyis 30%-a dolgozott részmunkaiddben, ami kdzel négyszerese a férfiak ardnyanak, ami
8% (euparl.europa.eu, 2020). Ha figyelembe vessziik a fizetett és fizetetlen munkat is, akkor
a férfiak kevesebb o6rat dolgoznak hetente, mint a nék. 2018-ban a részmunkaiddben
foglalkoztatott n6k legmagasabb aranyat Hollandiaban (74%), legalacsonyabb aranyat (2%)
Bulgéaridban regisztraltak (ec.europa.eu, 2020).
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A férfiak és nok kozotti ber- és foglalkoztatasi kiilonbségek a nodket életiik soran érd

egyenldtlenségekbdl kovetkeznek:

- A munkaerdpiacon €s az oktatdsban nemi szegregacio: a nok tulreprezentaltak, olyan
vegzettség, foglalkoztatas és képzések esetében, amelyek alacsonyabb bért kinalnak.
Ilyenek példaul a gondozas, kereskedelem és az oktatés.

- Foglalkoztatasbeli szegregacio: vertikalis (poziciokat vagy felelésségi szinteket
érint0) és horizontalis (dgazatokat és foglalkozasokat érintd) szegregacio.

- Karrier megszakitas szillési szabadsag miatt.

- A fizetetlen haztartasi és gondozasi munka egyenl6tlen elosztdsa: a ndk éltaldban
tobb fizetetlen munkat vegeznek, mint a férfiak, ez befolyasolja részvételiket a
munkaerdpiacon (EIGE, 2017).

24.1. Noi és ferfi vezetok kozotti kiilonbség

Mit jelent j6 vezetOnek lenni? Egyaltalan honnan ered a vezetdk fogalma? Feltehetdleg az
okori gorog és romai 1dokbol a katonai vezetOktdl kezdve a kirdlyi csaladokon at az
allamférfiakig. Ha ezt megemlitik azonnal egy olyan ember képe rajzolodik ki eldttiink, aki
mindent irdnyit, a tébbiek pedig hierarchiailag alacsonyabb pozicidban, szinte az ellenkezés
lehetdsége nélkiil hallgatnak és kovetnek. A modern korban a katonasag mas szerepet kapott,
de az Uizleti vezetési rendszerek még mindig a hierarchikus struktarat masoljak. A tarsadalom
hosszl utat jart be és az elmult évtizedekben kertilt szoba a modern, fejlett orszagokban a

nemek kozotti egyenléség a munkahelyeken (Galod, 2022).

Az elmult évtizedekben a tudomanyos vizsgalatok kdvetkezetesen kimutattak, hogy a
vezetoket hatékonyabba tevd legfontosabb tulajdonsagok tobbségében a nok altalaban
felulmuljak a férfiakat. Példaul az alazat, az ©nismeret, az onkontroll, az erkolcsi
érzékenyseég, a szocialis keszségek, az érzelmi intelligencia és a kedvesség mind nagyobb
valdszinliséggel fordul el a néknél, mint férfiaknal. A nék az oktatasban is feliilmuljak a
férfiakat, mig a férfiak magasabb pontot eérnek el az agresszional s narcizmusnal. Valamint
a nok atlagosan nagyobb valdszinliséggel vezetnek demokratikusan, mutatnak
transzformativ vezetést, példaképkeént viselkednek, figyelnek masokra és fejlesztik

beosztottjaikat (Chamorro-Premezuc, 2021).
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Ezekbdl a tulajdonsdgbeli kiilonbségekbdl adodoan a férfiak és a ndk eltérd stilusban
dolgoznak. Gyakran tapasztalhatd, hogy a férfi vezetok inkabb feladatorientaltak, mig a nék
inkabb emberkdzpontiak. Ez azt jelenti, hogy a férfi vezetOk megprobaljak kitalalni, hogyan
lehet a legjobban elvégezni egy feladatot. Lehet, hogy egy feladatot 5-6 lépésre osztanak fel
és gondoskodnak arrdl, hogy a 1épések tokéletesen, egymas utan térténjenek. A néi vezetok
ezzel szemben lépésekre osztjak a feladatot, de megprébaljak kitalalni az egyes emberek

erdsségeit is, majd ennek megfeleléen elosztani a feladatot koztiik (the-network.com, 2017).

Ezekbdl a tulajdonsagbeli és vezetesi stilusbeli kiilonbségekbdl adodik, hogy a nék és férfiak
mas ¢és mas teriileteken toltenek be vezetdi szerepet. A néi munkavallalok gyakrabban
felsévezetok a kozszférdban, mint a maganszféraban. Ha a horizontalis szegregacio
jelentéségét nézziik, akkor a gazdasagi szektornal is észrevehetd a nemek kozotti eltérés, a
nok a koltségvetésben dolgoznak elsdsorban vezetdként, azt kovetden pedig az iparban, mig

a férfiak esetében ez forditva van (Nagy - Sebdk, 2018).

A KSH 2018-as kiadasu statisztikai portréja alapjan munkdjuk soran a férfiak jellemzden
magasabb poziciot toltenek be, mint a nék. 2017-ben a vezetdk 34%-a volt nd, mig 66%-a
volt férfi az Eurdpai Unidban. Egyik tagallamban sem haladta meg az 50%-ot a vezet

beosztasban dolgozd ndk aranya:

- Lettorszag, 46%,

- Lengyelorszag és Szlovenia, 41%,

- Magyarorszag, Bulgéria, Esztorszag, Litvania és Svédorszag, 39%,
- Daénia, Olaszorszag és Hollandia, 27%,

- Csehorszag, 25%,

- Ciprus, 21%,

- Luxemburg, 19% (KSH, 2018).

Ezek alapjan az adatok alapjan Magyarorszag az EU-s orszagok kozott a harmadik helyen

helyezkedik el, valamint a 39% meghaladja az Eurdpai Unids 34%-o0s atlagat. Ezeket az

adatokat a harmadik &bra szemlélteti.

14



W Férfi

==
e e
—_— - - _—_—_————
-
]
_—

o il

0% 25% 50% 75% 100 %

3. dbra: Vezetdk aranya Eurdpaban, 2017

Forras: KSH, 2018

2.4.2. Az lvegplafon-jelenség

Az lvegplafon kifejezéssel gyakran talalkozhatunk mind a tudomanyos, mind az Uzleti
¢letben. A szakirodalmi attekintés szerint az livegplafon fogalmat elészor Hymowitz ¢és
Schelhardt vezette be 1986-ban. A két tudds definicidja szerint az ivegplafon minden olyan,
faji, vallasi, nemi vagy szexudlis orientacion alapuld indoklas, amely megakadalyozza a
munkavallalokat a munkahelyi és altalaban a karrierjiikben valé elérelépésben. Ez a jelenség
noket is érinti, ebben az esetben nemi alapon tortén6é megkiilonboztetésrél van szo. Ebben a

meghatarozasban az tvegplafon magaba foglal minden olyan intézkedést is, amely ezeken

15



az indokokon alapul. Noe ugy hatarozta meg, mint olyan akadalyt, amely megakadalyozza

a vallalkozasban a magasabb pozicioba valo eldléptetést (Gurbdz, 2012).

Az elmult 20 évben a mindennapi szohasznalatban is népszertivé valt, mivel jol illusztralja
a nok szervezeten beliili helyzetét. Az ilivegplafon metafordja azoknak az akadalyoknak,
amelyekkel ndk szembesiilnek, amikor a munkahelyen felfelé torekszenek. Ez egy olyan
jelenség, amely a mai tarsadalomban is fellelhetd. Melynek értelmében a ndk kdnnyebben
szereznek meg egy-egy vallalatban alacsonyabban 1év6 pozicidt, ugyanakkor a feljebb
jutdsuk mar sokkal nehezebb. Ennek kdvetkeztében a szervezeti piramis aljan sok ndi
munkavallal6t latunk, de a csucson mar Iényegesebben kevesebbet, vagy egyaltalan nem is
képviselteti magat ez a nem. Az iivegplafon tehat alapvetGen arra az elképzelésre utal, hogy
van valami, ami visszatartja a ndket attol, hogy vezetdi pozicioba keriiljenek, gatolja az eldre
jutasukat. Az iskolai végzettséget tekintve a n0k magasabb aranyban szereznek felséfoku

diplomat, mint a férfiak, mégis kevesebb a ndk szama a vezetdi poziciokban (Lockert, 2022).

A szakirodalom szerint a nék altal tapasztalt Ovegplafon szdmos okbol és tobb szinten
jelentkezik. Az egyik megkdzelites azt llitja, hogy ezek az okok nagyjabdl két konkrét okra
oszthatok: a dolgozd ndk altal Iétrehozott okokra és a kornyezeti tényezokbdl eredd okokra.
Az Ulvegplafonrél és annak a nékre gyakorolt hatasarol szolo részletesebb, aktualis
tanulmanyok is azt mutatjak, hogy annak tobbféle oka lehet. Ezek az okok a kovetkezok: a
férfiak altal dominalt kulturélis szervezet jelenléte, a nemekkel kapcsolatos sztereotipikus
attitidok, a noék képtelensége arra, hogy belépjenek az Uzleti szervezeten belili
kommunikacios halozatokba ¢s informacioés csoportokba, a dolgozé ndék szamara a
mentordlds és a példaképek hidnya, a férfiak és ndk vezetési stilusa kozott érzékelt

kiilonbségek, valamint a ndkkel szembeni negativ attitidok (Gurboz, 2012).

2.5. Jovedelemkiilonbség férfiak és nok kozott

A jovedelmek fontos szerepet toltenek be a gazdasag szempontjabol. A ndék és férfiak bére
egymashoz viszonyitva fogja megmutatni a nék és ferfiak helyzetét a munkaerépiacon. A
nék bére fontos szerepet t6lt be a csaladon bellli pozicidjukban, tovabba akér
meghatarozhatja a dontéshozatali helyzetiiket a csaladban. A n6k jovedelmiiknek nagy részét
a gyermekiikre forditjdk, ellenben a férfiakkal. Amikor a ndk és férfiak kozott
jovedelemkilonbség alakul ki, az nemi megkilonboztetésen alapul (Horvathné, 2020).
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Habar a ROmai Szerzédés mar 1957-ben bevezette, az egyenlé munkaért jaro egyenld bér
elvét, az egyik leggyakoribb forméja a hatrdnyos megkulonboztetésnek a leginkabb
észrevehet6 és tetten érhetd a jovedelem kiilonbség férfiak és nék kozott. Ez kétféleképpen
mutatkozhat meg egyrészt az alapjan, hogy a nok keresete ugyanabban a munkakorben
alacsonyabb a férfiakénal, valamint abban, hogy a kereseti piramis aljan hol helyezkednek
el a ndk. A n6i munkavallalok kezdé munkabére joval kevesebb, mint a férfiaké, valamint a
nok bérndvekedése megall és ezzel tovabb novekszik a mar meglévo jovedelemkiilonbség

(Csutérné, 2020).

A kereseti 0116 nagysagat nok és férfiak kozott tobb tényez6 befolyasolja, ilyen az életkor,
iskolazottsag, a telepiilési elhelyezkedés, valamint egyéb tényezok. A kor elérehaladtaval né
a kereseti olld6 nagysaga, aminek oka az is lehet, hogy a ndk feladjak karrierjiiket a
gyermekvallalas hatasara (ec.europa.eu, 2021). Az Egyesiilt Allamok adatai alapjan minél
magasabb az iskolai végzettség, annal nagyobb a bérkilénbség. A diplomaval rendelkez6
ndk 1252 dollart keresnek hetente, mig a férfiak 1658 dollart. A kozépiskolai végzettséggel
rendelkezé n6k 740 dollart, mig a férfiak 958 dollart keresnek. Ezek az adatok szemléltetik
hogyan befolyasolja az iskoldzottsag a keresi oll6 nagysagat (statista.com, 2023). A
telepilési elhelyezkedés kilénbsége jol lathatd a KSH adatain. 2021-ben Budapesten az egy
fore jutdo éves atlag bruttd jovedelem 3 176 842 Ft, Kbzép-Magyarorszagon 2 804 602,
valamint az Eszak-Alféldon pedig 2 084 996 Ft. Ezekbdl az adatokbdl is lathatd, hogy a
régiok és telepiilések elhelyezkedése jelent6s hatassal van a bérekre (KSH, 2022/d). A
tulajdonosi szerkezet csak részben befolyasolja a jovedelemkilénbséget. A Kisebb
vallalkozésok, civilszervezetek esetében nagyobb a jovedelemkiilonbség, mint az allami
vallalatok esetében. Kisebb jovedelemhatrany mutathato ki a versenyszféra esetében, ahol a

ndi és férfi munkavallalok aranya majdnem megegyezik (Csutarné, 2020).

2.5.1. Jovedelem-kilénbségek Magyarorszagon

Ebben a fejezetben a Magyarorszagon 1€v0 jovedelem kiilonbségeket szeretném bemutatni.
A kilénbségeket elsdsorban a kereseti rés, azaz a férfi és ndi bérek kozotti kilénbség alapjan
vizsgéljak, valamint a bruttd bérek szerint is, ezekrél fogok adatokat szemléltetni a

tovabbiakban.
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Magyarorszagon 1évo bérkiilonbségek magyarazé tényezoi:

alacsony a ndi vezetdk aranya,

- férfiakénal magasabb aranyban a néi fizetetlen munka,
- ndknél gyakoribb a karrier megszakitésa,

- munkaerdpiaci és oktatasi szegregacio,

- fizetési diszkriminacié (Horvathné, 2020).

A KSH adatai alapjan 1995 6ta folyamatosan valtozik a kereseti rés, ami a nok és férfiak
bruttd bére kozotti kulonbséget mutatja be. A legmagasabb 21,1% volt 1996-ban a
legalacsonyabb pedig 2004-ben 11,2%. Az utdbbi években is folyamatosan valtozott ez az
adat. Mig 2018-ban 14% volt, addig 2019-ben 16,8%-ra emelkedett. 2020-ban viszont
csokkent 15,9%-ra (KSH, 2021). Ezeket az adatokat a kovetkez6 diagram mutatja be, a teljes
munkaidében alkalmazéasban 4llok bruttd havi atlagkeresete alapjan szamitott kereseti rés

alapjéan.
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4. abra: N6i- férfi kereseti rés, 1995-2020
Forras: KSH, 2021
A diagramon bemutatott adatok alapjan lathato, hogy 2001 6ta sokat javult a helyzet a n6i
és férfi jovedelem-kiildonbségben. Nem lehet elmondani, hogy altalanosan minden évben né

vagy csokken, hanem folyamatosan valtozik. Viszont a diagram jél szemlélteti, hogy 2001

Ota nem érte a 20%-ot a kereseti rés.
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A kereseti résre rendelkezésre all KSH adat a fizikai és szellemi munkakoroket kilon véve.
A kovetkez6 tablazat 2019-t61 2021-ig mutatja be a nok és férfiak bruttd atlagkeresete
kdzotti rest. A fizikai munkakdrben az adatok alapjan 2019-r61 2020-ra nétt a kereseti rés,
majd 2021-re is. Szellemi foglalkozas tekintetében is ugyan ez a helyzet. Osszességében
2019-ben magasabb volt a kereseti rés, mint 2021-ben. A tablazatban még az is lathatd, hogy
nagyobb a kulonbség a szellemi foglalkozasuaknal, mint a fizikainal. Részletes adatok az
elso tablazatban lathatoak. Az adatok nemzetgazdasagi agakban, legalabb 10 fos szervezetek
korében.
1. tablazat: N6k és férfiak brutté atlagkeresete kozotti rés (%)

1 fizetett Orara juto brutto atlagkereset kozotti rés a teljes munkaidében alkalmazéasban
allok korében
Ev Fizikai Szellemi Osszesen
foglalkozésuak foglalkozésuak
2019 21,9 31,0 18,2
2020 22,8 31,1 16,5
2021 23,3 31,6 17,2

Forrés: KSH, 2022/a

A teljes munkaiddben alkalmazasban 4116 ndk és férfiak brutté atlagkeresete jelentdsen eltér
egymastol. 2019-ben 67 815 Ft volt az eltérés a férfiak és a n6k atlagbére kozott. 2020-ra ez
a kulonbség 69 924 Ft-ra nétt, 2021-re 77 491 Ft-ra, majd 2022-re 97 879 Ft-ra. Az

atlagkereseteket a kovetkezo tdblazat mutatja be (KSH, 2022/b).

2. tablazat: Teljes munkaidében alkalmazasban all6 ndk és férfiak bruttd atlagkeresete

Ev Férfi Né Osszesen

2019 403 582 Ft 335 767 Ft 367 833 Ft

2020 439 929 Ft 370 005 Ft 403 616 Ft

2021 479 159 Ft 401 668 Ft 438 814 Ft

2022 565 735 Ft 467 856 Ft 515 766 Ft
Forras: KSH, 2022/b
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KSH adatai alapjan az lathato, hogy a bruttd atlagkereset évrdl évre nd, férfiak és ndk
szdmaéra egyarant. 2019-r61 2020-ra a férfiak bruttd atlagkeresete 9%-kal, mig a néké
10,2%-kal nétt. A kovetkez6 évben a férfiaké 8,9%-kal, a n6ké pedig 8,6%-kal. 2021-r61
2022-re a férfiak bruttd atlagkeresete 18,1%-kal, a n6ké 16,5%-kal nétt. Ezekbdl az
eredményekbdl kdvetkezik, hogy a négy év alatt egyre nagyobb lett a bérkiilonbség, vagyis
a 2019-es 67 815 Ft-os kilonbség 97 879 Ft-ra nott 2022-re.

2.5.2.  Nemek kozotti bérszakadék az Eurdpai Unidban

A nemek kozotti bérszakadék megmutatja a férfiak és ndk atlagos bruttdé érabére kozotti
kilonbséget. Ezen szamitasoknal csak a 10 vagy tébb munkavallalot foglalkoztatd cégeket
veszik figyelembe. Az Eurdpai Unioban a nemek kozotti bérszakadék 13% volt atlagosan
2020-ban. A bérszakadék oka lehet a foglalkoztatas, az iskolai végzettség, valamint a
munkatapasztalat kilénbségeivel is dsszefuiggnek. Az Eurdpai Uni6 tagallamaiban eltérést
mutatnak a bérszakadékok. 2020-ban a legmagasabb volt a bérszakadék Lettorszagban
(22,3%), Esztorszagban (21,1%), Ausztridban (18,9%) és Magyarorszagon (17,2%). A
legalacsonyabb pedig 2020-ban a kdvetkez6 orszagokban volt a bérszakadék: Luxemburg
(0,7%), Romania (2,4%), Szlovénia (3,1%), Olaszorszéag (4,2%) és Lengyelorszag (4,5%).
A szamok nem mutatnak teljesen egyértelmii eredményt, hiszen az Eurdpai Unid egyes
tagallamaiban abbol kovetkezik az alacsonyabb bérkiilonbség, hogy a nok kevesebb fizetett
allashelyet toltenek be. A nagy eltérések tobbnyire csak bizonyos szakmékban vagy
részmunkaidében alkalmazott nék magas aranyabol kovetkeznek (europarl.europa.eu,
2020).

Az Unio tagallamai kozil Lettorszagban a legmagasabb a bérszakadék, joval magasabb,
mint az unids atlag. Az elmult 2 év soran a ndk és férfiak atlagos bruttd bére kozotti
kiilonbség 2,7 szazalékponttal nott Lettorszagban. A férfiak és a nék keresete kozotti
kiilonbségre tarsadalmi és gazdasagi tényezOk vannak hatassal. 2020-ban a legnagyobb
nemek kozotti bérszakadék a pénziigyi és biztositasi tevekenységek teruletén volt
megfigyelhetd, ahol a férfiak 6ranként atlagosan 35,1%-kal tobbet kerestek, mint a nok.
2020-ban a teljes munkaidében dolgozo nék keresete 24,6%-kal volt alacsonyabb, mint a
férfiaké, mig a nemek kozotti bérszakadék a részmunkaidében dolgoz6 férfiak és ndk kozott
Kisebb, 17,3% volt. A nemek kozotti atlagos bérszakadék a magéanszektorban valamivel
nagyobb volt, mint a kdzszféraban, 20,9%, illetve 18,4% (Eng.LSM.lv, 2021).
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A legalacsonyabb bérszakadékkal Luxemburg rendelkezik az Eurdpai Unidban a 2020-as
adatok alapjan. Luxemburg a 0,7%-0s eltéréssel messze a 13%-0s unids atlag felett van. A
luxemburgi munkavallaléi kamara szerint a nemek kozotti bérszakadék tobb mint fele a
munkaorak kozotti kilonbségnek tudhatd be. A kamara tanulmanya szerint a férfiak
nagyobb valoszinliséggel dolgoznak részmunkaidOben oktatasi és képzési céllal (17%), mint
andk (6%), mig a ndk altalaban tobb fizetetlen munkat végeznek, mint a férfiak (Heindrichs,
2022).

A nemek kozotti bérszakadék az életkor elérehaladasaval né, aminek az oka az lehet, hogy
a ndk feladjak karrierjiiket. Ezek a kiilonbségek orszdgonként, valamint dgazatonként is
elternek. 2020-ban az Eurdpai Unid orszagainak nagyobb részében magasabb volt a
bérszakadék a maganszektorban, mint a kozszféraban. Ennek oka az lehet, hogy a legtébb
orszagban a kozszféraban a béreket atlathatd bértablak hatdrozzak meg, amelyek férfiakra
¢és nékre egyarant vonatkoznak. Magyarorszagon a kdzszféraban 11,6%, a maganszektorban
pedig 15,7% volt a bérszakadék 2020-ban (ec.europa.eu, 2021).

2.6. Munkanélkiliség Magyarorszagon és az EU-ban

Munkanélkiiliségrél akkor beszéliink, amikor valaki nem végez fizetett munkat, ugyanakkor
aktivan keres allast. A munkanélkiliek aranyat a munkanélkiliségi rata mutatja meg, amit
Ugy kapunk meg, hogy elosztjuk az aktiv munkanélkiliek (akik allast keresnek) szamat a

foglalkoztatottak és az aktiv munkaneélkiiliek 6sszegével (Artner, 2014).

2016-ban az Eurdpai Unidban a n6k munkanélkiiliségi rataja 8,7% volt, mig a férfiaké 8,4%.
A n6k és férfiak munkanélkiliségi rataja a legmagasabb Gordgorszagban volt 28,1% és
19,9%. Gordgorszagon kiviil Spanyolorszagban, Horvéatorszagban és Cipruson is magasabb
volt a nék munkanélkiiliségi ardnya. Ezzel szemben Lettorszgban, Franciaorszagban,
Ausztridban és Németorszagban a férfiak munkanélkiliségi rataja volt magasabb 2016-ban
a KSH adatai szerint (KSH, 2017).

2019-re az Eurdpai Unidban a n6k munkanélkiiliségi rataja 7,1%, mig a férfiaké 6,4% volt,
ami azt jelenti, hogy jelent6sen csokkent 2016-hoz viszonyitva, viszont a férfiaké nagyobb
aranyban, mint a n6ké. Az unids tagallamokban a munkanélkiliség aranya valtozo6 volt,
Spanyolorszagban a n6k munkanélkiiliségi rataja 16%, a férfiaké pedig 12,5% volt, mig

Csehorszagban a noké 2,4%, mig a férfiaké 1,7% volt (ec.europa.eu, 2020).
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A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan Magyarorszagon a 15 és 64 évesek korében
2010 és 2012 kozott volt a legmagasabb a munkanélkiliség aranya. 2010-ben a férfiak
munkanélkiiliségi rataja 11,7% volt, mig a n6ké 10,7%. 2011-ben a 11,2% volt a férfiak és
11,1% a n6k munkanélkiiliségi rataja. A 2012-es évben pedig 11,4%-ra emelkedett a ferfiak
és 10,7%-ra csokkent a n6k munkanélkiiliségi rataja. Ezekben az években a férfiak
munkanélkiiliségi rataja magasabb volt, mint a n6ké. Jelentés csOkkenés a szamokban 2013-
rol 2014-re kovetkezett be, ahol a férfiak munkanélkiliségi rataja 10,3%-t6l 7,6%-ra
csokkent, valamint a néké 10,2%-r6l 8%-ra (KSH, 2020).

Magyarorszagon a nék és férfiak munkanélkiiliségi megoszlasa a kovetkezoképpen alakult
2019 és 2021 kozott. 2019-ben a férfiak munkanélkiiliségi rataja 3,4% volt, mig a n6ké 3,3%.
2020-ban a férfiaké 4,1%, a noké pedig 4,2%. 2021-re pedig a férfiak munkanélkuliségi
rataja 3,9%-ra csokkent az el6z6 évhez képest, a néké pedig 4,2% maradt. Ezek a szdmok
joval alacsonyabbak a 2010-es évek elejéhez képest. A kovetkezd tablazat szemlélteti a

munkanélkuliségi rata adatait (Mura et al., 2022).

3. tablazat: Munkanélkiliségi rata Magyarorszagon (%)

Ev Férfi N6 Osszesen
2019 3,4 3,3 3,3
2020 41 4,2 4,1
2021 3,9 4,2 4,1

Forras: Mura et al., 2022

A téblazat alapjan latszik, hogy 2020-ban a koronavirus jarvany hatasara majdnem 1%-kal

n6tt a n6i munkanélkiiliek szama és 0,7% a férfiaké.

2.6.1. Koronavirus jarvany hatasa a munkanélkiliségre

2020 elsd negyedéve Ota az eurdpai munkaerdpiacnak meg kellett kiizdenie a COVID-19
jarvannyal. COVID-19 terjedesenek megfékezésere szamos orszagban bevezetett zarlat- és
szocidlis tavolsagtartd intézkedéseknek és gazdasagi visszaesésnek nagy hatdsa volt a

foglalkoztatasra, beleértve a munkaid6-csokkentést, a szabadsagolasokat és az otthonrdl
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torténd munkavégzést. A gazdasagi visszaesés miatt a vallalatok 1étszamleépitésre
kényszeriiltek vagy csddbe mentek, ami sok munkavallalé szamara azt jelentette, hogy
kevesebb oraban vagy részmunkaidében dolgoztak, illetve elvesztették munkajukat. A
felmeriil6 bizonyitékok azt mutatjak, hogy a nket sulyosabban érintették ezek a valtozasok.
Egy az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban és SzingapUrban késziilt minta alapjan azt
mutattak ki, hogy a munkanélkiiliségbe valdé atmenet, a munkaidé csokkentése és az
otthonrdl valé munkavégzésre vald attérés nok esetében gyakoribb volt, mint a férfiaknal,

bar nem azonos mértékben a harom orszagban (Reichelt et al., 2021).

A Kkorabbi valsagokkal ellentétben a koronavirus jarvany nagyobb hatassal volt azokra az
iparagakra, amelyekben magas a ndi foglalkoztatottak aranya. Az Egyesiilt Allamokban
példaul jobban csdkkentették az anyak a jarvany kezdete 6ta a munkaidejlket, mint az apak.
A legtobb csaladban megerdésitette és torzitotta a gyermekgondozasi feladatok meglévé

megoszlasat.

A koronavirus jarvany hatésara:

- nagyobb a munkanélkiilivé valas kockazata a ndk esetében,

- a karantén idején a ndékre nagyobb szerep harul az otthoni, csaladi feladatok
ellatasaban, ami neheziti a karrierépitést és munkavallalast,

- andk altal végzett otthoni fizetetlen munka aranya megnott,

- a n6i munkavallalok veszélyeztetettebbek, mivel sokkal magasabb az ardnyuk a

jarvany altal érintett &gazatokban (Kardos, 2021).

2.7. N6k és férfiak iskolai végzettsége

Az EU-ban felsdoktatasi végzettséggel rendelkezdk szaméanak 60%-a nd. Ennek ellenére is
akadalyokba {itkoznek, hogy képzettségiiknek megfeleld allast kapjanak (Csoba, 2011).
Befejezett iskolai végzettségek szerint az alacsonyabb iskolai végzettségben alig vannak
kiilonbségek a férfiak és ndk kozott, viszont a magasabb iskolai végzettségeknél vannak
eltérések. 2017-ben az Eurdpai Unidban a 25 és 64 év kozotti férfiak és ndk alapfoku
végzettséggel szinte azonos aranyban rendelkeznek, 22,2% né és 22,7% férfi. Kézépfoku
végzettséget a nok 44,3% és a férfiak 47,9% szerzett 2017-ben az EU-ban. Fels6foka
vegzettséggel a nék 33,4%, mig a férfiak 29,5% rendelkezik vele. Szinte az Eurdpai Unid

mindegyik tagallamdban nagyobb a ndk aranya a fels6foku végzettséget tekintve.
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Legnagyobb kilonbségek Finnorszagban, Svédorszagban és Szlovéniaban vannak a nemek
kdzott (KSH, 2018).

Magyarorszagon 2011-ben a KSH adatai szerint kzépfoku végzettséggel 1 152 ezer férfi és
658,3 ezer no rendelkezik. Erettségivel 551,5 ezer n6 és 305,7 ezer férfi. A felsofoku
végzettségnél alapképzéssel 503,6 ezer nd, valamint 302,8 ezer férfi rendelkezik
mesterdiploméval pedig 251,3 ezer nd és 280,9 ezer férfi. Az adatok azt mutatjak, hogy
magasabb végzettségnél a nék aranya magasabb, ugyanakkor a nk tobbsége mesterdiplomat

mar nem szerez. A kovetkezé tablazat szemlélteti az adatokat (KSH, 2022/c).

4. tablazat: Nok ¢és férfiak iskolavégzettsége Magyarorszagon (ezer foben), 2011

Kdzépfoku Kozepfoku Fels6foku Fels6foku
végzettség végzettség végzettség veégzettség
érettségi nélkul | érettségivel alapképzés mesterképzés
N6 658,3 551,5 503,6 251,3
Férfi 1152 305,7 302,8 280,9

Forras: KSH, 2022/c

2021-es évben kozépfoku végzettséggel érettségi nélkiil 635,6 ezer né és 1 111,9 ezer férfi
rendelkezik, ugyanakkor €rettségivel 599,8 ezer n6 és 404 ezer férfi. Fels6foku végzettségen
beliil alapképzéssel 330,4 ezer férfi, valamint 615,3 ezer n6 rendelkezik, mesterképzéssel

pedig 432,2 ezer férfi és 435,5 ezer nd.

5. tablazat: NOk és férfiak iskolavégzettsége Magyarorszagon (ezer fében), 2021

Kozépfoku Kozépfoku Felsofoku Felsofoku
végzettség végzettség végzettség végzettség
érettségi nélkul | érettségivel alapképzés mesterképzés
N6 635,6 599,8 615,3 435,5
Férfi 11119 404 330,4 432,2

Forras: KSH, 2022/c
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A 2011-es és 2021-es adatokat Osszevetve lathatd, hogy a kozépfokl végzettséggel
rendelkezOk szama, akiknek nincs érettségijuk kdzel ugyanaz maradt a 10 év alatt. Az
érettségit megszerzok szdma viszont emelkedett 202 1-re. Az alapképzést elvégzok szama is
emelkedett a n6knél nagyobb aranyban, mint a férfiaknal. Es végiil, de nem utolsé sorban a
10 év alatt a mesterdiplomat megszerz6k szama majdnem kétszeresére emelkedett mind a

nok, mind a férfiak korében egyarant (KSH, 2022/c).

2.8. Rendezvényszervezés

A rendezvényszervezés egy olyan szervezési folyamat, amelynek a célja egy esemény
megszervezése a résztvevOk szamara. A rendezvényszervezés lehet6vé teszi, hogy adott
idében és helyen, tobbségében idegen emberek meghatarozott célbol taldlkozzanak egy
programon. A rendezvényeknek szamos tipusa van, lehet kis, zartkorii vagy nagy, nyilvanos
esemény. llyen rendezvények a fesztivalok, kulturalis rendezvények, tanchazak, k6zossegi
rendezvények, misoros rendezvények, népmiivészeti rendezvények, hangversenyek,
versenyek, vetélked6k, valamint kiallitasok. A rendezvény sz6 magaba foglalja azokat a
tevékenységi formékat, amelyekhez profi szervezére van sziikség, ebben a szakméban
dolgozdkat rendezvényszervezének nevezzik. A rendezvényszervezd az a személy, aki
Osszefogja a kiilonb6z0 résztevékenységeket és ezeket koordinalja, dokumentalja és értékeli.
Fontos szerepet jatszik az esemeny sikeres lebonyolitasaban, valamint szamos kihivassal
szembesil a megvaldsulas folyaman. Rendelkeznie kell olyan tulajdonsdgokkal, mint
kreativitas, rugalmassag, szervezOi készség, empatia, jO problémamegoldé keészség,
valamint elengedhetetlen a j6 kommunikacios készség is. A rendezvényszervezé a
kovetkez6 dolgokat veszi alapul egy rendezvény elétt: koltségkeret, cél, elé6z6 rendezvények
tanulsagai, célkdzonség, konkurens rendezvények, helyszini és szakmai informéaciok,
rekldamozasi lehetdségek és mas események az adott napon (Kaposzta, 2011). A rendezvény
megtervezésénél a siker alapjat a ki, mit, mikor, hol, miért és hogyan kérdések adjak. A

kovetkez6 hat kérdés alapozza meg a rendezvénytervezeését:

- Kik a résztvevok/vendégek?
- Miarendezvény?

- Mikor van a rendezvény?

- Hol van a rendezvény?

- Miért torténik a rendezvény?
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- Mennyi pénz all rendelkezésre a rendezvényhez? (Wolf et al., 2005)

A rendezvényszervezés folyamatat négy pontra lehet osztani. A tervezés, az el6készités, a
lebonyolitas és az utdbmunkalatok. A tervezésen beliil eldszor informaciot kell gytijteni, majd
ezek alapjan egy briefinget késziteni. Briefingnek azt az anyagot nevezik, amely az
Osszegylijtott informaciok alapjan a rendezvényajanlat alapjaul szolgal, magaba foglalja a
rendezvénnyel kapcsolatos célokat és elvarasokat. Ezutan a lépés utan lehet elkésziteni az
ajanlatot, majd a koltségvetést, és ha ezek megvannak, akkor az Utemtervet. Az temterv
magaba foglalja a feladatokat egészen az el6készitéstdl az utdbmunkalatok befejezéséig, ez
egy olyan listaja a feladatoknak, amely az egesz folyamat attekintését biztositja. Az
elékészitésen beliili feladatok a helyszinbejaras, a rendezvényterv készitése, a végleges
koltségvetésterv, a megrendeldvel vald elfogadtatds, a latvanyterv és a helyszinrajz
elkészitése, valamint a forgatokonyv. A forgatokényv az esemény lebonyolitasanak
utemterve logisztikai szempontbdél. A forgatokényvben minden egyes feladatnak
tartalmaznia kell a datumot, a pontos id6pontot, a feladat részletes leirasat, az elvégzésért
felelés személy nevét, a végrehajtasban résztvevok megjelolését, valamint a pontos idejét a
kozremikodok érkezésének és tavozasdnak. Fontos, hogy mindenki szamara érthetd é€s
atlathato legyen a dokumentum, ugyanis mindannyian ebbél fognak dolgozni a rendezvény
soran. A lebonyolitds magaba foglalja az épitést és telepitést, tovabba magéat az eseményt és
a bontast. Majd végil, de nem utolsdsorban kdvetkeznek az utbmunkalatok, ide tartoznak a
rendezvény lebontasa utani munkalatok, értékelés, foto és vide6 anyagok rendszerezése,

atadasa, szamlazas és a kifizetések (Kaposzta, 2011).

A rendezvényszervezés az évek soran globalis, tobb milliard dollaros iparagga nétte ki
magat. Vilagszerte tobb egyetem ¢és foiskola is indit tobbféle rendezvényszervezési kurzust,
ahol a didkok tanulhatnak arrél, hogyan kell megszervezni egy rendezvényt. Az elmult
években tobb teriileten is fejlodott a rendezvényszervezés. Napjainkban bizonyitott és
elfogadott médszer rendezvények szervezése egy marka ismertségének és az ugyfelek
markahtiségének novelésére, novekedés segitésére, valamint 0j kapcsolatok kiépitésére.
llyen rendezvények lehetnek példdul a termékbemutatok, névadd események,

adomanygyiijt6 galak (Allen, 2016).

A kovetkez6 tablazatban szeretném bemutatni a rendezvényszervezéssel foglalkozok bruttd

atlagkeresetét korcsoport alapjan a 2019, 2020 és 2021-es évben.

26



6. tablazat: Teljesmunkaidében dolgozok bruttd atlagkeresete rendezvényszerzoként

korcsoport szerint

Ev 30 ev alatt 30-39 éves 40-49 éves |50 év és | Egyatt
afelett

2019 298 917 Ft 350 937 Ft 384 029 Ft | 363 995 Ft 338 738 Ft

2020 318 014 Ft 384 469 Ft 389205 Ft | 376 804 Ft 362 937 Ft

2021 352 209 Ft 430 562 Ft 424 342 Ft | 410317 Ft 403 411 Ft

Forras: KSH (2022/e)

A tablazatban lathato, hogy az évek soran folyamatosan emelkedett a rendezvényszervezok
brutt6 atlagkeresete. Szazalékos forméban attekintve 2019-r61 2020-ra a 30 év alattiak bruttd
atlag keresete 6,4%-ot, a 30-39 év kozottiek 9,5%-ot, a 40-49 év kozotti korcsoportnak
1,5%-ot, valamint az 50 év felettiek 3,5%-ot emelkedett. A kovetkezd évben, 2020-r6l 2021-
re a 30 év alattiak bére 10,7%-ot, a 30-39 év kozottieké 12%-ot, a 40-49 év kozottieké 9%-
ot és az 50 év felettieké 8,9%-ot nétt. Tovabba az adatokbdl is jol lathatd, hogy szamit az
életkor és a tapasztalat, hiszen a fiataloknak kevesebb a brutto atlagkeresete, mint az idésebb
korcsoportba tartozoknak. Viszont ez megvaltozik az 50 év felettieknél, ott csokkenés
tapasztalhaté a fiatalabb korosztalyokhoz képest. Valamint 2021-ben méar a 40-49 év
kdzottiek bruttd atlagkeresete is kevesebb, mint a 30-39 év kdzotti korosztalyé. Ennek oka
lehet, hogy a 30-39 év koOzotti korosztaly ugyan még fiatal, de mar tapasztaltabb és
gyakrabban valt munkahelyet, tovabba kér fizetést emelést, mint az id6sebb korosztaly

tagjai.

A dolgozatom 2. tablazatdhoz viszonyitva, ahol a férfiak és a nék bruttd atlagkeresetét
mutattam be a 2019-es évben a férfiak atlagkeresetéhez képest jelentésen elmarad a
rendezvényszervezok atlagbére minden korcsoportot tekintve, valamint ez allapithaté meg
2020-ban és 2021-ben is. A ndk bruttd atlagkeresete mind a harom évben 30 év alatti és 30-
39 év kozotti rendezvényszervezok atlag bére kozott van. Az adatok alapjan 2019-ben a nék
brutté atlagkeresete a rendezvényszervezOknél a két korcsoport koziil a 30-39 évesek

atlagkeresetéhez all a kozelebb, valamint 2020-ban és 2021-ben is ez allapithaté meg.
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2.8.1. Akoronavirus jarvany hatasa a rendezvényszervezésre

Korabbi fejezetben mar bemutattam, hogy a koronavirus jarvany nemcsak az emberek
egészségere, hanem a foglalkoztatasra is hatassal volt, ebben a fejezetben szeretném
bemutatni milyen hatéssal volt a rendezvényszervezés teriiletére. A rendezvényipar az egyik
legjelentésebb tdmogatdja a nemzeti gazdasdgunknak és kulcsfontossagu izleti
agazatainknak. Az 1000 milliard dollaros rendezvényszervezési iparadg az egyik leginkabb
érintett iparag volt ebben vilagjarvanyban globalisan, mivel ez egy olyan (zletag, ahol az
emberek nagy szamban gylilnek Ossze és tinnepelnek egy-egy alkalmat. A koronavirus
jarvany alatt végzett kutatasok szerint a rendezvények lemondasa miatt vilagszerte tébb,
mint 666 millié dollaros veszteséget jegyeztek fel és 85,9 millié munkahely forgott kockan.
A vallalkozasok hatalmas tOkehianytél szenvedtek, hogy hosszll tavon fenn tudjak tartani
magukat kiilonboz6 stratégiakon dolgoztak. Példaul a virtudlis technologia hasznélatén,
hogy az embereket Osszekapcsoljak, online webinariumok, podcastok, valamint é16
beszélgetések segitségével, viszont ezek nem tudtdk helyettesiteni a nagyszabasu
rendezvényekbdl és eseményekbdl szarmazod bevételeket. Az olyan kis és kozepes
rendezvényekkel foglalkoz6 cégek, amelyek nem rendelkeztek ilyen szolgaltatasok
nyujtasahoz sziikséges platformmal vagy célk6zonséggel jobban megszenvedték a jarvanyt.
A viladgjarvany f6 hatasa a hatalmas lemondasok ¢és halasztdsok miatti sulyos veszteség az
iparagban. A bevételek és a munkavallalok drasztikusan érintettek voltak. Az iparég tteme

nagyon lassu és virtualis esemeények segitségével maradt életben (Madray, 2020).
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3. Sajat vizsgalat
3.1.Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

A szakirodalom bemutatasa utan a rendezvényszervezés terlletén vizsgalom a férfiak és a
ndk kozotti kilonbségeket. A szakirodalomi feldolgozas soran lathato volt a nék és férfiak
helyzete és a koztik 1évé kiilonbségek a munkaerépiacon, sajat kutatdsomban a

rendezvényszervezeés teriletén dolgozdknal vizsgalom ezt.

Kutatdsom célja felmérni, hogy a rendezvényszervezés teruletén is fennallnak-e olyan
mértékben a ndi és férfi kiilonbségek, mint ahogyan a szakirodalomban bemutattam, ehhez
vizsgalom férfiak és nok aranyat a munkahelyen, valamint vezetOpoziciokban. Ezenkivil
vizsgalom még, hogy valaszadok ndi vagy férfi vezetdvel tudnak-e jobban egyiittmiikddni
munkahelytkon. Ezekbdl adodoan kutatasom célcsoportja a rendezvényszervezés teriiletén
dolgozd nék és férfiak egyarant. Kutatasom tovabbi célja vélaszt kapni a felallitott

hipotéziseimre.

A kutatdsom harom hipotézisre alapozom, amelyek a kovetkezok:

H1: A rendezvényszervezés egy ndk altal uralt szakma, tehat Magyarorszagon a
rendezvényszervezé vallalatoknal kevesebb a férfi, mint a néi munkavallalg.

H2: Feltételezem, hogy a néi munkavallalok jobban szeretnek néi vezetével dolgozni.
H3: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés tertiletén a gyermektelen nok szamara

elonyosebbek a munkavallalas feltételei, mint a gyermekes nék szdméra.

3.2.A vizsgéalat korulményei és helyszine

A kutatas eszkOzének a kvantitativ modszert, az online kérddives megkérdezést
vélasztottam. A kérddivet Google Urlap segitségével készitettem el és az online térben
juttattam el kiilonb6z6 rendezvényszervezéssel foglalkozd cégeknek, intézményeknek és
csoportoknak, tobbek kdzott a Magyar Fesztival Szovetségnek is. A kutatas 2023. marcius
16. — 2023. aprilis 11. kozott zajlott. A kérddiv kitoltése anonim ¢és Onkéntes volt, az
eredményei nem reprezentativak, a dolgozatom elkészitésének celjabol kerllnek

kiértékelésre.
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3.3.Kutatasi mdédszerek és minta bemutatasa

Kutatdsomat online kérdéiv segitségével végzem el. Az altalam készitett kérdiv 21 db
kérdést tartalmaz, azonban miutan megvalaszoltak a kitolték van-e gyermekik mas
kérdéseket kaptak. Valamint hasonl6 vizvalasztd kérdés volt, hogy a rendezvényszervezés
csaladbarat szakma-e. Akik azt valaszoltak van gyermekiik 19 vagy 20 db kérdésre adtak
valaszt, akiknek pedig nincs gyermekiik 6k 17 vagy 18 db kérdésre valaszoltak a kitoltés
folyaman. A kérd6iv harom demografiai kérdést, négy munkahellyel és harom
gyermekekkel kapcsolatos kérdést tartalmaz. A kovetkez6 blokkban a csaladbarat
munkahellyel kapcsolatban kaptak a valaszadok egy vagy két kérdést, valasztol fliggden. A
kérd6iv végén pedig a kitoltok nyolc kérdésre vélaszoltak a nemek eloszlasaval és

helyzetével kapcsolatban.

A hipotézisek vizsgalatdhoz kereszttabla elemzeést végzek SPSS rendszerben. A kereszttabla
elemzés két nominalis, két ordindlis vagy ordinélis és nomindlis mérési szintli valtozok
kdzotti kapcsolatot méri. Két valtozé kozotti fliggetlenség hipotézisét vizsgaljuk kereszttabla
elemzésekor (Kovacs, 2014). A khi négyzet proba alkalmazhato két mindségi valtozo kozotti
Osszefuiggés vizsgalatara, tehat arra valaszol, hogy a két valtozo kozott van-e szignifikans
kapcsolat. Ha ez a kapcsolat kétségtelen, akkor fiiggvényszerti kapcsolatrol beszélhetiink, ha
csak valoszintisithetd, akkor pedig sztochasztikus kapcsolatrol. Akkor, ha nincs kapcsolat a

két valtozo kozott, olyanor a két valtozo fliggetlen (spssabc.hu).

Tovabbiakban szeretném bemutatni a kutatdsi mintat. A kérdéiv kérdéseit 103 olyan felnott
dolgoz6 személy vélaszolta meg, akik a rendezvenyszervezés terlletén végzik jelenleg
munkjukat. A kérdéivet egyarant megvalaszoltak férfiak és nok, valamint beosztottak és

vezetok.

3.4.Eredmények

A kérddivet 6sszesen 103 {6 toltotte ki, ebbdl 78 (75,7%) nd és 25 (24,3%) férfi.

A vélaszaddk korcsoportja szerteagazo, 32 £6 a kitoltok koziil 51 év feletti, 16 f6 26 és 30
év kozotti, 15 f6 46-50 év kozotti, 12 6 41 és 45 kdzotti, 10 £6 31-35 év kozotti, valamint
10 16 36 és 40 kozotti. A legkevesebb kitoltés a 25 éves és az alatti korosztalytol érkezett,

minddssze a kitoltok kozul 8-an 25 évesek vagy annal fiatalabbak. Ezek alapjan az adatok
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alapjan lathat6, hogy a kérddivet a 40 év feletti korosztily toltdtte ki leginkabb. Ez

szazalékos formaban azt jelenti, hogy a kitoltok majdnem fele, azaz 43%-a 40 év feletti.

Iskolai végzettség tekintetében a kitoltok 48 6 rendelkezik alapfokd diploméval, valamint
30 f6 rendelkezik mesterdiplomaval, tehat a kitoltok 76%-nak van fels6foku végzettsége.
Tovabba 11 f6 rendelkezik fels6fokti szakképesitéssel, 8 {0 érettségi bizonyitvannyal
szakképesitéssel, 5 fO0 érettségi bizonyitvannyal szakképesités nélkiil, valamint 1 {6
szakiskolai végzettséggel. A kitolték kozott nem volt olyan, aki mindossze 8 altalanos

iskolai vegzettséggel, valamint doktori végzettseggel rendelkezne.

A kérddiv kovetkezo kérdése azt mérte fel, hogy a valaszadok hol végzik munkajukat. A
kitolték koziil legtobben, majdnem a valaszadok fele, 39 f6 megyeszékhelyen dolgozik, 22
6 varoshan, 21 6 faluban, kdzségben, valamint szintén 21 6 a févarosban. Ez szazalékos
forméban azt jelenti, hogy a kit6lték legnagyobb része, azaz 38%-a megyeszékhelyen
dolgozik.

A kérdo6iv 6todik kérdése azt mérte fel, hogy milyen beosztasuak a valaszadok. A Kitoltok
tobb, mint fele, azaz 62 6 beosztottként dolgozik a rendezvényszervezes teriletén, 17 £6
kozépvezetd €s 24 6 felsdvezetd pozicioban dolgozik. Ezeket az eredményeket a kdvetkezd

abra szemlélteti.

m Beosztott = Kozépvezeté = Fels6vezetd
5. bra: Beosztas aranya

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
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Ezt kovetden arra a kérdésre valaszoltak a kitoltdk, hogy teljes vagy részmunkaidében
dolgoznak-e jelenlegi munkahelylkén. A vélaszadok kozul minddssze 11 f6 dolgozik

részmunkaiddben, 92 f6 pedig teljes munkaidében. Ezt a két adatot a kdvetkezd kordiagram

mutatja be.

= Teljes munkaidé6 = Részmunkaidd
6. dbra: Foglalkoztatas tipusa

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A miota dolgozik jelenlegi munkahelyén kérdésre legtdbben, azaz 28 6 a tébb, mint 10 éve
valaszt vélasztotta, 24 f6 3-5 éve, 23 6 1-2 éve, 18 f6 6-10 éve, valamint 10 6, kevesebb,
mint egy éve dolgozik jelenlegi munkahelyén. A valaszokbdl az lathato, hogy a kitolt6k
majdnem fele tdbb, mint 6 éve dolgozik munkahelyén. Ezeket a valaszokat a kovetkez6
diagram szemlélteti.
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7. abra: Midta dolgozik munkahelyén?
Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
A kérdoiv kovetkezd kérdése azt mérte fel, hogy a kitdltok koziil kinek van gyermeke. A

vélaszadok koziil 60 fonek van gyermeke, mig 43 fonek nincs. Ennek szézalékos eloszlasat

a kovetkez6 kordiagram szemlélteti.

= VVan gyermeke = Nincs gyermeke
8. dbra: Gyermekesek aranya

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
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Az ezt kovetd kérdés azoknak, akik azt valaszoltdk van gyermekiik az volt, hogy hany
gyermekiik van. A gyermekes kit61t6k majdnem felének 27 fének van 2 gyermeke, 24 fonek
1 gyermeke és minddssze 9 fonek 3 vagy tobb gyermeke. A kovetkezd oszlopdiagramon

lathatdak ezek a valaszok.

30
25
20
15

10

(6]

2 gyermek 1 gyermek 3 vagy tobb gyermek

9. abra: Gyermekek szdma
Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
A kovetkezé kérdésre adott valaszokbdl azt lehet megallapitani, hogy a valaszadok

tobbségének felndtt, valamint 10 évnél idésebb gyermekei vannak. Az adatokat a kovetkezd

abra szemlélteti.
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10. abra: Gyermekek életkora

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A kovetkezd kérdést kiilon kaptdk meg a gyermekesek és nem gyermekesek is. A
gyermekesek 78%-a szerint nem csaladbarat szakma a rendezvényszervezés terlilete €és
minddssze 22%-a szerint csaladbarat. Azoknal, akiknek nincs gyermekik is hasonléan
alakultak a valaszok 72% szerint nem csaladbarat, mig 28% szerint igen. Ezeket a valaszokat

Osszesitve mutatja be a kovetkez6 diagram.

= Nem csaladbarat szakma = Csaladbarat szakma
11. dbra: Csaladbarat szakma a rendezvényszervezés teriilete?

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
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A kovetkezd kérdésben a gyermekkel rendelkezd kitd1toknél szerettem volna felmérni, hogy
akik azt valaszoltak nem csaladbarat a rendezvényszervezeés terllete, mi miatt érzi Ggy. Hat
valasz koziil valaszthattak és egy 6 tobb valaszt is jeldlhetett. A valaszok a munkaidd,
rendezvények ideje, hétvégi munkavégzés, rugalmassag hianya, tdmogatasok hianya és
home office lehetGség hianya volt. A gyermekes kit6ltok, akik szerint a rendezvényszervezés
nem csaladbarat 6sszesen 47-en voltak, 40-en valasztottak a hétvégi munkavégzést, 29-en a
rendezvények idejét és harmadik legnépszeriibb valasz a home office lehetdség hidnya volt
ezt 15 f6 valasztotta. A munkaid6t 13 £6, a tamogatasok hianyat 12 f6t, mig a rugalmassag
hianyat 8 6 valasztotta. A valaszokbol az lathat6, hogy a legtobben a hétvégi munkavégzés
és a rendezvenyek ideje miatt nem tartjak csaladbaratnak munkahelyiket. A valaszokat a

kovetkezd diagram szemlélteti.

45
40
35
30
25
20
15
1

o o

Munkaidé6 Rendezvények  Hétvégi Rugalmassag Tamogatadsok Home office
ideje munkavégzés hianya hianya lehet6ség
hianya

o

12. dbra: Miért nem csaladbarat szakma?

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

Azoknak a valaszadoknak, akiknek nincs gyermekilk és azt valaszoltak a korabbi kérdésben,
hogy nem csaladbarat a rendezvényszervezés azt a kérdést tettem fel mi segitené nekik a
gyermekvallalast. Ot valasz koziil jelolhettek, akar tobbet is. Ezek a rovidebb munkaidé,
kevesebb hétvégi munkavégzés, rugalmassag, tiamogatasok és home office lehet6ség. Ennél
a kérdésnél a valaszadok 31-en voltak, 6k azok, akiknek nincs gyermekik és nem tartjak

csaladbaratnak a rendezvényszervezés terlletét. 22-en a home office lehetdséget jelolték,
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19-en a kevesebb hétvégi munkavégzést és 13-an a rugalmassagot és a tdmogatasokat.
Legkevesebben, azaz 11 f6 a rovidebb munkaid6t valasztotta. A valaszokbol az lathatd, hogy
ezen a teriileten, legalabbis a kitoltok munkahelyén még nem vezették be a ma mar egyre
nagyobb népszerliségnek oOrvendd otthoni munkavégzést, valamint csak gy, mint a
gyermekeseknél itt is népszeri volt a hétvégi munkavégzéssel kapcsolatos vélasz. Az

adatokat a kovetkez6 diagram mutatja be.

25

20

15

10

5

0
Rovidebb Kevesebb Rugalmassag Tamogatasok Home office
munkaidd hétvégi lehet6ség

munkavégzés

13. dbra: Milyen valtozas segitené a gyermekvallalast?
Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
A kovetkez6 blokk a kérd6ivben a nemek elosztasat és helyzetét vizsgalta a munkahelyeken.
Az els6 kérdés az volt mi a kito1t6 kozvetlen fonokének a neme. Itt a valaszadok kozil 59 £6

valaszolta azt, hogy no és 44 {6 azt, hogy férfi a kdzvetlen fonokének neme. A kovetkezd

kdrdiagram szazalékos formaban mutatja be ezeket az adatokat.
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= N6 = Férfi
14. abra: Kozvetlen fonok nemének aranya

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A masodik kérdés ebben a blokkban az volt, hogy milyen nemii a legmagasabb vezet6 a
munkahelyén, a valaszadokbol 57 fonek férfi, mig 46 fonek né a legmagasabb vezetdje. Az
el6z6 kérdéshez képest szinte megfordultak a valaszok a nemek tekintetében. A kovetkezd

diagram bemutatja az adatokat szazalékos formaban is.

= N6 = Ferfi

15. 4bra: Legmagasabb vezetd nemének aranya

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

38



A kovetkezd kérdés arra kereste a valaszt milyen nemil vezetdvel dolgozik a kitdltd
szivesebben. A valaszadok tobb, mint fele, azaz 57 6 azt valaszolta, hogy férfi vezetovel és
46 16 azt, hogy n6i vezetdvel dolgozik egyiitt szivesebben. A kovetkezd diagram szemlélteti,

hogy nem nagy kiilonbséggel, de a valaszaddk jobban szeretnek férfi vezetével dolgozni.

60
50
40
30
20

10

No6i vezetovel Férfi vezetovel

16. abra: Milyen nemti vezetdvel tud konnyebben egyiittmiikodni?

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A kovetkezé harom kérdésben 6 foku skaldval mértem fel a valaszokat. Az els6 kérdés az
volt, hogy mennyire kdnnyen tud egyiittmiikodni néi vezetével 1-6-ig terjedd skalan, ahol
az 1 azt jelenti, egyaltalan nem, a 6 azt jelenti, teljes mértékben. A valaszadok kozil 31 6
valaszolta azt, hogy teljes mértékben, 38 6 jelolte az 5-0st, miszerint egyiitt tud mikddni
jOl, az 1-es valaszt miszerint egyéaltalan nem senki sem valasztotta a 2-est 3-an, a 3-as valaszt
13-an, a 4-est 18-an vélasztottidk. Ezeket a valaszokat a kovetkez6 diagram mutatja be. A
diagramrol az olvashat6 le, hogy a véalaszadok tobbsége kdnnyen tud egyiittmiikédni néi

vezetovel.
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17. 4bra: N6i vezetdvel valo egyiittmiikodés

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

Ezutan arra a kérdésre valaszoltak mennyire kénnyen tudnak egytittmiikodni férfi vezetovel,
1-6-ig terjedd skalan, ahol az 1 azt jelenti, egyaltalin nem, a 6 pedig azt jelenti, teljes
mértékben. 41 f6 valasztotta, hogy teljes mértékben, 43 {6 pedig az 5-6st miszerint egyditt
tud miikodni jol. Az egyaltalan nem valaszt 1 f6, valamint a 2-est is 1 f6 valasztotta. A 3-ast
valaszt 5-en a 4-est pedig 12-en vélasztottak. A kovetkez6 diagram bemutatja a valaszokat,
ahol lathatd, hogy a valaszadok tobbsége teljes mértékben egyiitt tud milkddni férfi

vezetovel.
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18. abra: Férfi vezetdvel vald egytittmiikodés

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A két vezetdvel kapcsolatos diagramot és valaszokat Osszehasonlitva lathatd, hogy a
vélaszadok kozul tobben jeldltek az 5-0s es 6-os valaszt a férfi vezetonél miszerint jol tudnak
egyitt miikodni, mint a ndi vezeténél. A 2-es, 3-as és 4-es valasznal viszont tdbben
valasztottak a néi vezet6t, mint a férfi vezet6t, a 2-es és 3-as valasz azt is jelentheti ebben az
esetben, hogy nem annyira tudnak egyiitt miikkddni néi vezetével. A két kérdésre adott

valaszokat a kovetkez6 diagramon szeretném szemléltetni, ahol jol lathatoak a kilonbségek.

o
[y
o

20 30

N
o

50

B NGi vezetd ™ Férfi vezetd
19. dbra: N1 és férfi vezetdvel valo egyiittmiikodés

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
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Az utolso skalas kérdésnél azt jeldltek be a valaszaddk milyen mértékben tartjak fontosnak
a vezetdjik nemet. 1-6-ig terjedd skalan, ahol az 1 azt jelenti, egyaltalan nem, a 6 pedig azt
jelenti, teljes mértékben fontosnak tartjak. 40 f6 valasztotta, azt, hogy egyaltalan nem és 6
{6 azt, hogy teljes mértékben fontosnak tartja. 9 f6 jelolte az 5-6st valaszt, amit még szintén
odasorolhatunk, hogy fontosnak tartja és 24 f6 a 4-es valaszt. 12 f6 valasztotta a 2-es valaszt,
ami azt jelenti nem tartja fontosnak és 12 f6 jelolte a 3-as valaszt is. A kovetkez6 diagramon
jOl lathatd, ahogy a szdmadatok is mutattak, hogy a valaszadok tobbségének nem fontos a
vezet6jének neme. Viszont tobben is vannak a kitoltok koziil, akik, ha nem is teljes
mértékben tartjak fontosnak, azért fontos szamukra a valaszok alapjan, hogy milyen nemi

vezetdvel dolgoznak egyiitt.

w

()

10 20 30 40 50

20. adbra: Vezetd nemének fontossaga

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

A kérddiv kovetkez6 kérdése azt mérte fel, hogy milyen a néi-férfi ardny a beosztottak kozott
a valaszado munkahelyén. Ot valasz volt megadva, amibél valaszthattak, csak férfiak, csak
ndk, 50-50%, tobbségében férfiak és tobbségében ndk. 72 f6 azt vélaszolta, hogy
tobbségében nék, 16 f6 azt, hogy 50-50% és 8 {6 pedig azt, hogy csak nék. 1 f6 jeldlte azt,
hogy csak férfiak és 6 f6 azt, hogy tobbségében férfiak. Ezeket az adatokat a kovetkezd

diagram szemlélteti.
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21. abra: Noi-férfi aranya a beosztottak kdzott

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)

Az utolso6 kérdése a kérddivnek az volt, hogy eddig munkai soran tobb ndvel vagy férfival
dolgozott egyiitt a rendezvényszervezeés teriletén. Itt 92 6 azt valaszolta, hogy tobb ndvel
és 11 f6 azt, hogy tobb férfival dolgozott mar egyiitt. A kovetkezé diagram szazalékos

formaban mutatja be a valaszokat.

= Tobb nével = Tobb ferfival

22. dbra: NOk és férfiak a rendezvényszervezés teriiletén

Forras: Sajat szerkesztés (N=103)
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Az eredmeények alapjan elvégzem a harom hipotézis vizsgalatat.

H1: A rendezvényszervezés egy nék altal uralt szakma, tehat Magyarorszagon a

rendezvényszervezo vallalatoknal kevesebb a férfi, mint a n6i munkavallalo.

Kérddives kutatasomban tobb kérdés is iranyult arra, hogy milyen a ndi és férfi arany a
rendezvényszervezés teriiletén. A kérddivben arra a kérdésre, hogy milyen a néi-ferfi arany
a beosztottak kozott 103-bo1 72 {6 azt valaszolta, hogy tobbségében ndk, 8 azt, hogy csak
nok és 16 {6 azt, hogy 50-50%, minddssze 1 6 valaszolta, hogy csak férfiak és 6 6, hogy
tobbségében férfiak. Ezek a valaszok azt mutatjdk meg, hogy a rendezvényszervezés
teriiletén tobbségeében ndk dolgoznak. Valamint a kérddiv utolsé kérdése az volt, hogy eddigi
munkdja soran tobb ndvel vagy férfival dolgozott egyiitt a rendezvényszervezés teriiletén.
Erre a kérdésre 92 f6 azt valaszolta, hogy tobb ndvel dolgozott egylitt. Ezek alapjan a
valaszok alapjan megéllapithatd, hogy a hipotézis beigazolodott és a kérdéivre adott

valaszok alapjan a rendezvényszervezes teriletén tébb a n6i munkavallald, mint a férfi.
H2: Feltételezem, hogy a néi munkavallalok jobban szeretnek néi vezetével dolgozni.
A mésodik hipotézisem elemzését kereszttabla elemzéssel SPSS rendszerben végeztem el.
Két kérdést vetettem Ossze az egyik ,,Mi az On neme?” a masik ,,Milyen nemii vezetével

dolgozik egyutt szivesebben?”. A szamolast a kovetkez6 tablazat mutatja be.

7.tablazat: Feltételezem, hogy a néi munkavallalok jobban szeretnek néi vezet6vel

dolgozni.
Férfi vezeto Noéi vezetd Teljes
N % N % N
Férfi 17 68% 8 32% 25
N6 40 51,3% 38 48,7% 78
Teljes 57 55,3% 46 44,7% 103

Forras: SPSS rendszer sajat kutatas
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A hipotézishez csak a nék valaszat vizsgalom. A szamolds alapjan az lathat6, hogy 78 néi
munkavallal6 toltotte ki a kérddivet, ebbdl 40 6 azt valaszolta, hogy férfi vezetdvel, mig 38
f6 azt, hogy ndi vezetovel tud jobban egyiittmiikddni. Szazalékos aranyban ez azt jelenti,
hogy a n6i munkavallalok 51,3%-a férfi vezetdvel szeret jobban egyiitt dolgozni, mig a n6i
munkavallalok 48,7%-a szeret jobban ndi vezetével dolgozni.

A ket valtozo kozott nincs szignifikans dsszefligges, mert a Fisher teszt szignifikancia szintje
nagyobb, mint 0,05. Ez azt jelenti, hogy nincs 0sszefliggés a két valtozd kdzott, vagyis a

hipotézis nem igazolodott be.

H3: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a gyermektelen nok szamara

elonyosebbek a munkavallalas feltételei, mint a gyermekes nok szamara.

Harmadik hipotézisem elemzését szintén kereszttabla elemzéssel végzem SPSS
rendszerben. Két kérdést vetettem 6ssze az egyik a ,,Mi az On neme?” a masik ,,Onnek van

gyermeke?” kérdés.

8. tablazat: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a gyermektelen nék

szdmara elonyosebbek a munkavallalés feltételei, mint a gyermekes ndk szdmara.

Van gyermeke Nincs gyermeke Teljes
N % N % N
Férfi 8 32% 17 68% 25
Né 52 66,7% 36 33,3% 78
Teljes 60 58,3% 43 41,7% 103

Forras: SPSS rendszer sajat kutatas

A tablazatban csak a ndk adatait vizsgalom. A kereszttabla elemzés alapjan lathato, hogy a
78 6 n6bal, akik kitoltottek a kérddivet 52 fdnek van gyermeke és 36 fonek nincs gyermeke.
Ez szazalékos formaban azt jelenti, hogy a noéi kit6ltok 66,7%-nak van gyermeke, valamint
33,3%-nak nincs gyermeke.
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A két valtozo kozott nincs szignifikans 6sszefliggés, mert a Fisher teszt szignifikancia szintje
nagyobb, mint 0,05. Ez azt jelenti nincs 0sszefliggés a két valtozo kozott, vagyis a hipotézis

nem igazolodott be.

Véleményem szerint ezek alapjan az adatok alapjan nem lehet teljes mértékben
egyértelmiien meghatarozni, hogy a hipotézis beigazolodott-e vagy sem. Habar a noéi
munkavallalok majdnem 70%-nak van gyermeke, ami azt mutatja, hogy a munkavallalas
feltételei nem elényosebbek a gyermektelen nék szamara. Ugyanakkor a kérddivre adott
valaszok eredmeényénél lathato, hogy a 60 gyermekes f6bdl 32 fonek felnbtt, azaz 18 év
feletti gyermekei vannak. Tovabba a vdlaszadok tobbsége, azaz 76% szerint a
rendezvényszervezés nem csaladbarat szakma. Ezek alapjan véleményem szerint nem lehet

teljes bizonyossaggal azt allitani, hogy a hipotézis nem igazolodott be.

Osszegzésképpen az allapithaté meg az eredményekbdl, hogy harom hipotézisbdl egy
bizonyult igaznak. A dolgozatban kitliz6tt célom azonban igy is megvalosult hiszen ugy
vélem valaszt kaptam arra a kérdesre, hogy fennallnak-e olyan mértékben a férfi és néi
kiildnbségek a rendezvényszervezés teriiletén, mint a szakirodalomban. A szakirodalomban
bemutatott tablazat alapjan Magyarorszagon a ndi vezetok minddssze 39%-ot tesznek ki a
100%-bol. Az altalam Osszeéllitott kérdéivben Gsszesen 103 {6 valaszolta meg, hogy mi
legmagasabb vezetdje és kozvetlen fondke neme. A valaszadokbol 59 £6 valaszolta azt, hogy
kozvetlen fondke nd és a legmagasabb vezetdje pedig 46 fonek nd. Ezek a valaszok azt
mutatjak, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a nék is nagy szamban foglalnak el vezetdi
poziciét, a szakirodalomban megfogalmazott altalanos tapasztalat ellenére, hogy a nék

altalaban alacsonyabb poziciot téltenek be, mint a férfiak.

Javaslatok

A kutatasom eredmenyeiben lathatd, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a home office
mint lehetdség nincs bevezetve, vagy nincs eléggé jelen a munkavallalok életében. Hiszen
azok kozil, akiknek még nincs gyermekik ezt a valaszt jelolték a legtébben, hogy ez
segitené 6ket a gyermekvallalasban. A javaslatom az lenne a rendezvényszervezés teriiletén
tevékenykedd cégeknek, hogy a mai rohano vilagban, ahol mar internet, valamint tovabbi
technikai eszk6zok segitségével minden elérhetd otthonrdl biztositsanak home office, vagy

tobb home office lehetdséget az irodai munkavéllaloknak. Ez a lehet6ség a fiatal
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munkavallalékat is vonzand a teriiletre, akik a kérddiv vdlaszai alapjan kevesen

tevékenykednek ebben az iparagban.

A kutatasomban a vélaszadok 76%-a azt vélaszolta, hogy a rendezvenyszervezés nem
csaladbarat szakma. Azt javasolnam a rendezvényszervezd cégeknek, hogy vezessenek be
csaladbaréat intézkedéseket a jobb megitélés érdekében. A korabban emlitett home office
lehetéségen mellett, a rugalmassagot is 13 f6, valamint a rovidebb munkaid6t is 11 {6 jelolte,
mikor arra valaszoltak mi segitené 6ket a gyermekvallalasban. A javaslatom a rugalmas
munkaidd, azaz torzsid6é bevezetése lenne, ami azt jelentené, hogy a munkavallalok csak 9
és 15 dra kozott lennének az irod&ban, hat 6rdban. Ez a beosztds sok gyermekesnek nagy
segitség lenne, hiszen dvodaba és iskoldba tudnak vinni gyermekiiket és menni értik.
Valamint azoknak, akik gyermekvallalas el6tt allnak azt mutatna, hogy a gyermekiikkel
kapcsolatos teend6kre is lesz idejiik munkajuk mellett. Tovabba a rugalmassaghoz
javasolnam még, hogy legyenek rugalmasak a munkaltatok varatlan események kapcsan.

Példaul, ha a munkavallalonak hirtelen esemény miatt elébb el kell mennie munkahelyérol.

Ezeken kivil fontos csaladbarat intézkedésnek tartom és javaslom a rendezvényszervezo
szektorban tevékenykedd cégeknek, hogy biztositsak az egészségmeglrzést, vagyis
egészségligyi kezelések tdmogatasa és finanszirozasa, ha nem is teljes egészében, akkor
részlegesen. Es végiil, de nem utols6 sorban javaslom a munkatarsak mentalis timogatasat
tréningek, coachok segitségével, tovabba stresszkezelés és munkaba visszatérés téméaban.
Ugy gondolom ezekkel az intézkedéssekkel a rendezvényszervezés vonzobb teriilet lehet a
munkavallalok szamara, mind a fiataloknak, akik még gyermekvallaléas eldtt allnak, mind a

kisgyermekes sziiloknek.
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5. Osszefoglalas

Dolgozatomban a nék és férfiak munkaerépiaci kiilonbségeit tartam fel. Az els6 szakaszban
bemutattam a munkaerdpiaci helyzetet, amely soran lathatd, hogy milyen egyenldtlenségek
vannak jelen a nok ¢és férfiak kozott. Tovabba lathatd, hogy a ndk kisebb aranyban vannak
jelen a munkaerdpiacon, mint a férfiak. Azt is bemutattam, hogy az elmult évtizedekben
szamos olyan intézkedés volt, amelynek célja az, hogy a nék és férfiak kozotti
egyenldtlenségeket csokkentsék. A munkaerdpiacon a kiilonbségek két dimenzidra
vezethetéek vissza a bioldgiai-genetikai, valamint a tarsadalmi-kulturdlis. Kitekintek
dolgozatomban a kozszférara, ahol a n61 munkavallalok aranya magasabb, mint a férfiaké.
Ezt olyan okokra vezetik vissza, mint a kiszamithat6 munkaidd, valamint kevésbé a
versenyorientalt és stresszes kornyezet. Tamogatasok tekintetében megallapithato, hogy a
néknek gyermekvallalas esetében tobb tamogatas jar, mint a férfiaknak Magyarorszagon. Az
utobbi években is jelentds tdmogatasokat vezettek be, példaul a 25 év alattiaknak jaro
adokedvezmény, ami ndket és férfiakat is egyarant érint. Tovabba 2023. januar elsejétol €16
intézkedés, amely miatt a 30 év alatti édesanyaknak sem kell személyi jovedelemadot
fizetnilik. Fontosnak tartottam bemutatni dolgozatomban a beosztasbeli kiilonbséget a
nemek kdzo6tt. A nék nehezebben jutnak vezetdi pozicidhoz gyermekvallalas eldtt, viszont
utdna tobbnyire napjainkban még a ndket terheli a sziildi hivatds és a munka
Osszeegyeztetése. 2017-ben Magyarorszagon a vezet6k 39%-a volt n6, valamint az Eurdpai
Unidban 6sszegezve a vezetok 34%-a volt n6 és 66%-a férfi. Kutatasok alapjan a nék és a
férfiak eltér6 vezetdi stilusban dolgoznak. A férfi vezet6k inkabb feladat orientéaltak, mig a
ndk inkabb emberkdzpontiuak. Ez azt jelenti, hogy a férfi vezetok megprobaljak kitalalni a
feladatot, hogy lehet a legjobban megoldani, igy egy feladatot 5-6 lépésre osztanak fel és
torekednek arra, hogy ezek a 1épések egymas utan torténjenek. Ezzel szemben a n6i vezetok
Iépésekre osztjak a feladatokat és megprobaljak kitalalni mik az egyes emberek erésségei és
ez alapjan osztjak le a feladatokat k6zottik. Ezekbél a kiillonbségekbdl is adodik, hogy a nék
és férfiak mas és més terileteken toltenek be vezetészerepet. Dolgozatomban ezutan
fontosnak tartottam kitérni az tvegplafon jelenségre, ami minden olyan faji, nemi, vallasi
vagy szexudlis orientacion alapuld indoklas, amely a munkavallalékat megakadalyozza a

karrierjiikben val6 el6rejutasban.

Kovetkezé fejezetben a jovedelemkiilonbségeket mutattam be. Amikor a férfiak és nék

kdzott jovedelemkilonbség alakul ki, az nemi megkuldnbdztetésen alapul. A nék és férfiak
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egymashoz viszonyitott bére megmutatja helyzetiiket a munkaer6piacon. A Magyarorszagon
1évo bérkiilonbségeket kiillonbozd tényezOk magyarazzak, mint példaul az alacsony néi
vezetd ardny, magasabb aranyban van jelen a ndi fizetetlen munka, mint a férfi, néknél
gyakoribb a karrier megszakitadsa, munkaerOpiaci és oktatdsi szegregacid, valamint fizetési
diszkriminacio. 1995 ota a legmagasabb a kereseti rés 1996-ban volt Magyarorszagon, a
legalacsonyabb pedig 2004-ben a KSH adatai alapjan. Az utdbbi években folyamatosan
valtozik, de 2001 oOta sokat javult a helyzet. Dolgozatomban ezutan Kitértem a
munkanélkiiliségre Magyarorszagon és Eurdpaban egyarant. Altalanossagban elmondhatd,
hogy az Unids orszagokban mindenhol mas a munkanélkiliség aranya. Gordgorszagban,
Cipruson, Spanyolorszagban és Horvatorszagban a n6k munkanélkiiliségi rataja magasabb,
mig Lettorszagban, Franciaorszagban, Ausztridban és Németorszagban a ferfiak
munkanélkiliségi ratdja volt magasabb 2016-ban a KSH adatai szerint. Magyarorszagon
2019 ¢és 2021 kozott nem volt jelentds eltérés a ndk €s férfiak munkanélkiiliségi rataja kozott,
2019-ben a férfiak munkanélkiliségi rataja volt magasabb, 2020-ban és 2021-ben pedig a
noké. A koronavirus jarvany hatasdra azonban jelentdsen ndtt a munkanélkiiliek aranya
2019-r6] 2020-ra. A virus hatdsara nagyobb volt a munkanélkiilivé valas esélye a nék
szamara, valamint a karantén idején nagyobb szerep harult a nékre otthon, ami nehezitette a
karrierépitést. Tovabba azért is voltak veszélyeztettek a néi munkavallalok, mert a virus
jobban érintette azokat az é4gazatokat, ahol tobbnyire ndk dolgoznak. A szakirodalmi
attekintésben foglalkoztam a nék és férfiak iskolai végzettségével, ami azt mutatta, hogy az
Eurdpai Unidban a fels6fokt végzettséggel rendelkezok 60%-a n6. A KSH magyarorszagi
adatai alapjan is az lathatd, hogy a ndk koziil tobben rendelkeznek felsdfoku végzettséggel,
alapképzésben. Végul, de nem utolsé sorban dolgozatomban a szakirodalmi attekintésben
bemutattam a rendezvényszervezeést. A rendezvényszervezés egy olyan szervezési folyamat,
amelynek a célja az, hogy megszervezzen egy eseményt a résztvevok szamara. Lehetové
teszi, hogy adott id6ben ¢és helyen, tObbségében egymas szaméra idegen emberek
meghatarozott célbol talalkozzanak. Egy rendezvény lehet kis, zartkorli vagy nagy,
nyilvanos esemény. Szamos tipusa van, ilyenek a fesztivalok, kulturdlis rendezvények,
hangversenyek, vetélkedok, kiallitasok, tdnchazak és miisoros rendezvények. Aki ezeket
megszervezi, 0sszefogja és koordinalja, 6 a rendezvényszervezd. A koronavirus jarvany
nagy mértékben megviselte ezt az iparagat, hiszen a virus miatt nem lehetett szervezi
rendezvényeket. Ebben az id6szakban is probaltak ¢letben maradni ezek a cégek kiilonb6zo

online események segitségével.
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A szakirodalmi rész utdn kovetkezett a dolgozatom kutatds része. Kvantitativ kutatast
végeztem, online kérd6iv segitségével. Az elkésziilt kérdbivet az online térben juttattam el
kiilonb6zd rendezvényszervezéssel foglalkozé cégeknek, intézményeknek €és csoportoknak,
tobbek kozott a Magyar Fesztival Szovetségnek is. A kérdéiv Osszesen 21 db kérdést
tartalmazott és 103 o toltotte ki, ebbol 78 f6 no és 25 fo férfi. A kérddivre érkezett
valaszokat diagramok segitségével mutattam be. Kutatdsom célja felmérni, hogy a
rendezvényszervezés terlletén is fennallnak-e olyan mértékben a néi és férfi kiillonbségek,
mint ahogyan a szakirodalomban bemutattam, ehhez vizsgaltam férfiak és nék aranyat a
munkahelyen, valamint vezetopoziciokban. Ezenkiviil vizsgaltam még, hogy valaszadok nodi
vagy férfi vezetdvel tudnak-e jobban egyiittmiikodni munkahelyiikon. Ezekbdl addéddan
kutatasom célcsoportja a rendezvényszervezés teriiletén dolgozd nok és férfiak voltak
egyarant. Kutatasom tovabbi célja valaszt kapni a felallitott hipotéziseimre. A kutatdsom
harom hipotézisre alapoztam, amelyek a kovetkezok:

H1: A rendezvényszervezés egy nék altal ,uralt” szakma, tehat, Magyarorszagon a
rendezvényszervezo vallalatoknal kevesebb a férfi, mint a néi munkavallalo.

H2: Feltételezem, hogy a ndi munkavallalok jobban szeretnek néi vezetével dolgozni.
H3: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a gyermektelen nék szamara

elonyosebbek a munkavallalas feltételei, mint a gyermekes nok szamara.

A hipotézisek vizsgalatat kereszttabla elemzéssel végeztem SPSS rendszerben. A
vizsgalatom sordn a H1-es hipotézis beigazolédott. Ez alapjan az eredmény alapjan a
rendezvényszervezés inkabb az elndiesedett szakmak k6zé sorolhatd, mint szakirodalom
soran bemutatott 6vond, varrénd, kozmetikus, valamint apolond. A H2 és H3 hipotézis a
kereszttabla elemzeés alapjan nem bizonyult igaznak. A masodik hipotézisnél ugyan nem
sokkal, de tobb ndi kitoltd valaszolta azt, hogy férfi vezetovel jobban tud egyiittmiikddni.
Az utolsé hipotézisnél agy vélem, hogy az eredmény nem teljesen hatarozza meg a valds
eredményt, hiszen 60 6 valaszolta azt, hogy gyermeke van és abbdl 32 fének felnétt, azaz
18 év feletti a gyermeke. Emiatt Ugy gondolom, hogy hidba van a ndéi munkavallalok
majdnem 70%-nak gyermeke ez nem mutatja meg a valds eredményt, hiszen a gyermekek
nagy része mar feln6tt, valosziniileg nem élnek otthon szileikkel. Minddssze 7 fének van 5
év alatti gyermeke a kitolték koziil. Ebb6l megéllapithatd, hogy kisgyermekesek nem
dolgoznak az iparagban, valamint a valaszadok 76%-a szerint a rendezvényszervezés nem

csaladbarat szakma.
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A szakirodalmi feldolgozéas soran szerzett ismereteim, tovabba a kutatasi tapasztalataim
alapjan kovetkeztetéseket vontam le. Megéllapithatd, hogy a valaszaddk szerint a
rendezvényszervezés nem egy csalddbarat szakma. Legtébben a rendezvények ideje és a
hétvégi munkavégzés miatt nem tartjak annak a kitoltok koziil, természetesen ez az iparag
ilyen és ezeken nem lehet valtoztatni. Ugyanakkor a harmadik legnépszeriibb valasz a home
office lehetdség hianya volt, valamint azoknal, akiknek nincs gyermekiik a home office
lehetdség bevezetése volt a legnépszeribb valasz, arra, hogy mi segitené a gyermekvallalast.
Ugy vélem segitené az ipardg csaladbaratta tételét, ha az irodai munkavallaloknak
bevezetnék vagy tobb lehetdséget adnanak otthoni munkavégzésre, hiszen a mai vilagban,
amikor mar az internet és a technika segitségével minden elérhetd otthonrdl is. Tovabba ez
vonzana a fiatalabb korosztalyt is a tertletre, a valaszadok korabol arra lehet kdvetkeztetni,
hogy a fiatal korosztaly kevésbé van jelen a szakméban. Ezenkivil azt javasolndm a
rendezvényszervezd cégeknek, hogy vezessenek be csaladbarat intézkedéseket a jobb
megitélés érdekében. A korabban emlitett home office lehetdség mellett, a rugalmassagot,
valamint a rovidebb munkaidét is tObb valaszado jel6lte, mikor arra valaszoltak mi segitene
Oket a gyermekvallaldsban. A javaslatom a rugalmas munkaidd, azaz torzsidd bevezetése
lenne, ami azt jelentené, hogy a munkavallalok csak 9 és 15 6ra kdzott lennének az irodaban,
hat ordban. Tovabba a rugalmassaghoz javasolndm még, hogy legyenek rugalmasak a
munkaltatok varatlan események kapcsan. Példaul, ha a munkavéallalénak hirtelen esemény
miatt elébb el kell mennie munkahelyérdl. Ezeken kiviil fontos csaladbarat intézkedésnek
tartom ¢€s javaslom a rendezvényszervezd szektorban tevékenykedd cégeknek, hogy
biztositsak az egészségmeglOrzést, vagyis egészségligyi kezelések tamogatdsa és
finanszirozasa, ha nem is teljes egészében, akkor részlegesen. Es végiil, de nem utolso sorban
javaslom a munkatarsak mentalis tdmogatasat tréningek, coachok segitségével, tovabba
stresszkezelés és munkaba visszatérés témaban. Ugy gondolom ezekkel az intézkedéssekkel
a rendezvényszervezés vonzobb terllet lehet a munkavallalok szdméra, mind a fiataloknak,

akik még gyermekvallalas el6tt allnak, mind a kisgyermekes sziiloknek.

A dolgozatom soran végzett kutatas nem nevezhet6 reprezentativnak, mivel a vizsgalt minta
nagysaga kicsi, valamint az 6sszetétele sem fedi le a teljes érintett célcsoportot. Ugyanakkor
azt gondolom a kutatdsom megfeleld alapot biztosit tovabbi elemzések megvaldsitasara,
amelyek soran béviteni lehet a kitoltések szamat és ezzel lefedni az érintett terlletet és egy
atfogd képet kapni a rendezvényszervezés iparagaban tevékenykedd ndk és férfiak

helyzetérol.
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https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/30566519/event_planning_made_easy-libre.pdf?1391832968=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEvent_planning_made_easy.pdf&Expires=1681754123&Signature=bNLJkmQopMIPyl5ghpcmiid339Q2ED5NKxC0CxCNI7w5MrtH83Ahy6KsYugH61NR6pEJF9ovJvp3BiQsn0FZDakOGA9MgvXYbJ4hCmulZpBCW4wBpYAY1G0Pm4gPlcbzH~iUQNsHxCcN1SVyXhOHCY2gCI6c4UNtp6FTrg9QG~D6RqhV6opITZ--EmKHs7mmJ8ckOpMnd4t0~jqF3s27oJQ7mqrYfoYcaRYeRSp-wgWznGab19JtC9tnSgsF-qQYdsCT3drRRKjb1P2F7IrODkvTz9oZhmIlotXsAtevM2pRDBPc~Jo6ViI8GHK-uJaOa0pJ-sKizDX4GDYFcZCo5A__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA

ZpBCWAWBpPYAY 1G0PmM4gPlchzH~iUQNsHXCcN1SVyXhOHCY?2gCI6c4UNtp
6FTrg9QG~D6RghV60pITZ--
EmKHs7mmJ8ckOpMnd4t0~jgF3s270JQ7mqgrYfoYcaRYeRSp-
wgWznGab19JtC9tnSgsF-
gQYdsCT3drRRKjb1P2F71rODkvTz90ZhmllotXsAtevM2pRDBPc~Jo6Vil8GHK-
uJaOalpJ-sKizDX4GDYFcZCo5A __&Key-Pair-
[d=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA, Letbltve: 2023. marcius 15.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv

Kedves Kitoltd!

Bertalan Réka vagyok, a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem végzds hallgatoja
vezetés ¢és szervezés szakon. Az alabbi kérd6iv a diplomadolgozatom kutatasi részét
képezi, melynek témaja: ndk és férfiak kozotti egyenldtlenségek a munkavilagaban.

A kérdéiv teljes mértékben anonim és maximum 10 percet vesz igénybe. Kdszonom,

hogy kitoltésével segiti a diplomadolgozatom sikerességét!

1. Miaz On neme?
- NOoO
- Férfi

2. Az On életkora:
- 25 évig

- 26-30 év kozott
- 31-35 év kozott
- 36-40 év kozott
- 41-45 év kozott
- 46-50 év kozott
- 51 évfelett

3. Miaz On legmagasabb iskolai végzettsége?

- 8 éltalanos iskola

- Szakiskola

- Erettségi bizonyitvany szakképesités nélkiil

- Erettségi bizonyitvany szakképesitéssel

- Felso6foku szakképesités

- Felséfoku végzettség, alapdiploma (BA, BsC)

- Fels6foku végzettség, mesterdiploma (MA, MsC)
- Fels6foku végzettség, doktori végzettség (PhD)
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4. Mi az On munkavégzésének helye?
- Fovaros

- Megyeszékhely

- Varos

- Falu/Kozség

5. Milyen poziciot tolt be munkahelyén?
- Beosztott
- Kozépvezetd

- Fels6vezeto

6. Milyen munkaidében dolgozik?
- részmunkaidd

- teljes munkaidd

7. Midta dolgozik jelenlegi munkahelyén?
- Kevesebb, mint 1 éve

- 1-2 év kozott

- 3-5év kozott

- 6-10 év kozott

- Tébb, mint 10 éve

8. Onnek van gyermeke?
- lgen

- Nem

9. Héany gyermeke van?
- 1 gyermekem van
- 2 gyermekem van

- 3vagy tobb gyermekem van

10. Hany éves/ek gyermeke/i?

Rovid szdveges valasz



11.

12.

17.

Tapasztalatai alapjan a rendezvényszervezés teriilete csaladbarat szakma?
igen

nem

Mi jelent nehézséget On szamara a munkahelyén, ami miatt nem érzi csaladbaratnak?
Munkaid6

Rendezveények ideje

Hétvégi munkavégzés

Rugalmassag hianya

Tamogatasok hianya

Home office lehetdség hianya

. On szamara milyen munkahelyi valtozasok segitenék a gyermekvallalast?

R6videbb munkaidd

Kevesebb hétvegi munkavegzés
Rugalmassag

Tamogatasok

Home office lehetdség

. Mi az On ko6zvetlen fénokének a neme?

No6
Férfi

. Milyen nemii a munkahelyén a legmagasabb vezetd?

NG
Férfi

. Milyen nemii vezetdvel dolgozik szivesen?

NG
Férfi

Mennyire kénnyen tud egyiittmiitkddni ndi vezetével? Kérem, jelolje 1-6-ig terjedd

skalén, ahol az 1 azt jelenti egyaltalan nem, a 6 pedig azt jelenti, teljes mértékben.
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18. Mennyire kdnnyen tud egyiittmitkddni férfi vezetdvel? Kérem jeldlje 1-6-ig terjedd

skalan, ahol az 1 azt jelenti egyaltalan nem, a 6 pedig azt jelenti, teljes mertékben.

19. Milyen mértékben tartja fontosnak a vezetdje nemét? Kérem, jelolje 1-6-ig terjedd

skalan, ahol az 1 azt jelenti egyaltalan nem, a 6 pedig azt jelenti, teljes mértékben.

20. Munkahelyén milyen a né-férfi arany a beosztottak kdzott?
- Csak ferfiak

- Csak nok

- 50-50 %

- Tobbségében ndk

- Tobbségében férfiak

21. Eddigi munkai sordn a rendezvényszervezés teriiletén tobb ndvel vagy férfival
dolgozott egyutt?
- Novel

- Férfival
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2. sz. melléklet: Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: NOk és férfiak brutto atlagkeresete KOzotti 1€ (90)...vvvvvvivviiiiiiiiiiciiiiciee, 19
2. tablazat: Teljes munkaidében alkalmazéasban 4116 ndk és férfiak brutt6 atlagkeresete ... 19
3. tAblazat: Munkanelkilisegi rata Magyarorszagon (%0) .......c.cooeerereiereneneeese s 22
4. tablazat: Nok ¢és férfiak iskolavégzettsége Magyarorszagon (ezer fében), 2011 ............ 24
5. tdblazat: NOk és férfiak iskolavégzettsége Magyarorszagon (ezer foben), 2021 ............ 24

6. tablazat: Teljesmunkaidében dolgozok bruttd atlagkeresete rendezvényszerzoként
KOPCSOPOIT SZEITNT ...ttt ettt e bt e nte e st e neesreeeennee e 27
7. tdblazat: Feltételezem, hogy a n6i munkavallalok jobban szeretnek ndi vezetdvel
(0[] [0 [ 74 o | R SRR UPSO 44
8. tdblazat: Feltételezem, hogy a rendezvényszervezés teriiletén a gyermektelen ndk

szamara eldnyosebbek a munkavallalas feltételei, mint a gyermekes nék szamara............. 45
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3. sz. melléklet: Abrak jegyzéke

1. &bra: A munkaképes koru népesseg foglalkoztatési ratdja, 2017 ......c.cccevvvevereienesinennns 8
2. abra: Noi foglalkoztatottak ardnya ipardganként vilagszerte, 2013 ........cccooveiiiiiiennenn 9
3. abra: Vezetdk ardanya Eurdpaban, 2017 ........ccooviiiiiiiiiiiiiciieeeee e 15
4. abra: NOi- ferfi kereseti rés, 1995-2020........ccccccerirerieiieieniene e 18
5. ADra: BEOSZIAS BrANYA .......ceiiirieiieieieie ettt ettt sttt e e et sbe st st reeneas 31
6. abra: FOQIalKOZIAtAS tIPUSA ......ecvveiveeieeiecieeie e re e 32
7. dbra: Midta dolgozik munkahely@n? ... 33
8. abra: GYermeKeSEK AraNYa.........ccveiueiieieiieciesie e e e 33
9. Abra: GYErmMEKEK SZAMA........cceeiuiiii ittt st e e aeen e e sreenne 34
10. &bra: GYermekek ElEtKOIa.........cciuiieiiiieice e 35
11. dbra: Csaladbarat szakma a rendezvényszervezés terllete? ..........cccovvvvveveiieveecieennenn, 35
12. &bra: Miért nem csaladbarat SZakma?..........ccoceveiiereiiiie e 36
13. dbra: Milyen valtozas segitené a gyermekvallalast?...............cccocoeviiiiicc e, 37
14. dbra: Kozvetlen fonok nemeének ardnya ..........cocvevveriiiienienieiisee e 38
15. dbra: Legmagasabb vezetd nemének ardnya ..........cccoceeieeiiieiieiieeniesee e 38
16. dbra: Milyen nemii vezetével tud kdnnyebben egylittmikodni?.........ccoocvvvveiniiiennenne. 39
17. dbra: NOi vezetovel vald egylttmUKOdES. ........cocvveiiiiiiiiiiiiicce e 40
18. abra: Férfi vezetdvel vald egylittmiKOAES .........ccvevviiiiiiiiiiicc e 41
19. dbra: NGi és férfi vezetovel vald egylittmUkOdEs .........ooovvriviiiiiiieiiiiiee e 41
20. abra: Vezetd nemének fONtOSSAZA .........crveieuirierieiriiiieiee et 42
21. abra: N6i-férfi aranya a beosztottak KOZOtt ...........ccccceevveieiiiiie e 43
22. 4dbra: Nok és férfiak a rendezvényszervezés tertiletén...........ocoovveniiiiniiiiciicic e, 43
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FUGGELEKEK

1. sz. fliggelék: Hallgat6i nyilatkozat

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat' nyilvanes hozziférésérdl és eredetiségéril

A hallgaté neve: Bertalan Réka

A Hallgaté Neptun kodja:  MPXHZI

A dolgozat cime: A nok és a ferfiak kézti kiilonbség a rendezvényszervezés
tertiletén

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam beaytjtott diplomadolgozat® egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzdk munkdjabol vettem &, cgyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem,

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a ZarGvizsga-bizotisig a
zardvizsgdbol kizdr és a zirdvizsgat csak 1ij dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekiniését és nyomtatasét
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalisira,
hasznositasara a Magyar Agrar- é Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelés: szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomisul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltbltésre keriil a Magyar Agrir-
&s Elettudomanyi Egyctem kénywidri repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. év dprilis hé 25. nap

\
Gl (R, o o e
Hallgaté alairdsa

' A megfeleld dolgozattipus meghagyésa mellen a bbb tipus Wriendd.
! A megfelels dolgozattipus meghagyésa mellett a t5bbi tipus 6riendd.
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2. sz. fuggelék: Konzulensi nyilatkozat

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Bertalan Réka (név) (hallgaté Neptun azonositoja: MPXHZI) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a diplomadolgozatot' attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot a zardvizsgan torténé védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*3

Kelt: 2023. év aprilis ho 25. nap

,\

Ny
<
’

Belsé konzulens

* A megfelelé dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfelels alahuzando.
3 A megfeleld alahtizando.
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3. sz. fuggelék: A dolgozat tartalmi kivonata

A DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

A nok és férfiak kozti kiilonbség a rendezvényszervezés teriiletén

Bertalan Réka

Vezetés és szervezés, mester, levelez6

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet/Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Kolta Dora, egyetemi adjunktus, Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem

A nok és férfiak kozotti egyenlbtlenségek az élet kiilonbozd teriiletein fellelhetdek.
Dolgozatomban a ndk és férfiak munkaerépiaci kilonbségeit t&rom fel. A dolgozatom
szakirodalmi részében bemutatom a munkaerdpiaci helyzetet, a beosztasbeli kilonbségeket,
a bérkulonbségeket a nék és férfiak kozott, Magyarorszagon és Europaban egyarant.
Valamint kitérek a munkanélkuliségre és arra, hogy milyen hatdsai voltak a koronavirus
jarvanynak, tovabba bemutatom a ndk és férfiak iskolai végzettsége kozotti kiilonbséget.

Végul, de nem utolsé sorban Kitérek a rendezvényszervezés teruletére.

A szakirodalmi attekintés utan dolgozatom kutatasrészében azt vizsgalom, hogy milyen
mértékben allnak fenn a kiilonbségek ndk és férfiak kozott a rendezvényszervezés teriiletén.
Ehhez kvantitativ elemzést végzek, online kérdéiv segitségével. Dolgozatom célja
bemutatni, hogy napjainkban milyen kiilonbségek, egyenldtlenségek vannak a ndk és férfiak
kozott a munkaerdpiacon, azon beliil is a rendezvényszervezés vilagaban. Kitérek arra, hogy
ezen a terlileten milyen ardnyban oszlik meg a néi és férfi munkavallalok szama, valamint,
hogy a néi és férfi vezeték aranya milyen ebben az iparagban. Dolgozatomban harom
hipotézist vizsgaltam SPSS rendszer segitségével kereszttdbla elemzéssel, ebbdl egy
hipotézis beigazolddott, ketté hipotézis pedig nem bizonyult igaznak. A kutatdsom
eredményei alapjan csaladbarat intézkedéseket javaslok a rendezvényszervezés terlletén
tevékenyked6 cégeknek, ezek a home office lehetdsége, torzsidd, rugalmassag,

egészségugyi kezelések tamogatasa és a munkatarsak mentélis timogatasa tréningekkel.
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