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1. Bevezetés

Koéztudott tény, hogy nagy aranyban eléfordul, hogy a ndket hatrdnyos megkiilonboztetés ér
a munkaerdpiacon. Ebben az esetben gondolkodik el az ember, hogy vajon milyen
jogszabalyok vannak érvényben ezeknek a kikiiszobolésére. Mennyire érvényesiil az
egyenld banasmadd a gyakorlatban? A ndk és a férfiak munkaerdpiaci részvételi ardnyéaban a
nemek szerinti szegregacidja igazdn jellemzé. Nem csak Magyarorszagot érinti ez a
probléma, de a diplomamunkdm soran a magyar munkaerdpiacot és a magyar jogszabaly
rendszert, illetve az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozéds miatt minket érinté EU szabalyokat

fogom ismertetni.

A diplomamunkam szakirodalmi feldolgozasat két nagyobb részre tudom tagolni, ebbdl az
elsd rész az egyenld banasmaod és a hatranyos megkiilonboztetés ismertetése, mig a masodik
blokk a ndk helyzete a munkaerdpiacon, jobban specializdlva a kisgyermekes ndék
munkaerdpiacra valo csatlakozasa, részvétele. Ismertetem a nemek kozotti diszkriminaciot,
érinteni fogom az ,,egyenlé munkaért egyenld bér” elvét. Sziikségesnek tartom megemliteni
a kismamak helyzetét a munkaerdpiacon és az Oket érintd jogokat. Fontos kérdésnek
gondolom, hogy vajon mik azok a tényezdk vagy nehézségek, amikkel szembe kell nézniiik
a néknek a munkaerdpiacon? Vajon ezekre milyen megoldasok lehetnek, hogy csokkentsiik

a n6k nehézségeit a munka vilagaban?

Jelenleg a diszkrimindci6 tobb tarsadalmi csoportot is érint Magyarorszagon az élet barmely
terliletén. Nagyrészt elmondhatd, hogy a munkaerdpiacon a ndk, a romak ¢€s a 40 év felettiek
érik a legnagyobb hatranyt. A nemek kozotti egyenldség érvényesitésére tobb jogszabaly
keriilt meghatarozésra. A dolgozatom témadja a sziilés utan a munkaerdpiacra visszatéré nék
helyzete. Azért is valasztottam ezt a témat, mert a jovében engem is érinteni fog ez a helyzet,
¢s jonak latom, ha mar felkésziiltebben tudok jelen lenni majd ebben az t¢éméaban. Mindezek
mellett a mindennapi munkdm soran is taldlkozom kismamakkal, akik szeretnének
visszatérni a munkahelyiikre, és fontosnak tartom, hogy megfeleld feltételek és koriilmények

koz¢ tudjanak visszatérni.



A diplomamunkdm harmadik nagy fejezetében ismertetem a kutatdsaimat, elemzéseimet.
Annak érdekében, hogy egy teljesebb, atfogobb eredményt kapjak primer és szekunder
kutatds modszereit alkalmaztam. Kvalitativ és kvantitativ kutatast is segitségiil vettem az
eredmények tagabb eléréséhez. Az, hogy a kismamdknak mennyire van sziiksége
visszaintegralasra a munkahelyén, kérdésként meriilt fel bennem. Szdmomra fontos, hogy
ok is kapjanak megfelelé onboarding folyamatot, de taldlkoztam olyannal is, aki szerint
folosleges idOpazarlds. Ezért is valasztottam az egyik hipotézisemnek azt, hogy "A
kismamaknak is ugyanugy sziikségiik van az onboardingra, mint az 0j belépdknek.” A
diplomadolgozatom kutatdsi részében fogom ismertetni az altalam megkapott valaszok
alapjan, hogy ez a hipotézis beigazolddott-e vagy megcafolodott.

Az alabbiakban lathatoak az altalam felallitott hipotézisek:

HI1: A kismamaknak is ugyan ugy sziikségiik van az onboardingra, mint az 0j belépdknek.
H2:A férfiak munkaerdpiaci helyzete kedvezdtlenebb, mint a noké.

H3: A ndknek fontosabb a karrierépités, mint a csaladalapitas.

H4:Minél tobb idére esik ki a kismama a munkaerdpiacrdl, annal nehezebb a

vissszaintegralodas.



2. Szakirodalmi feldolgozas

2.1 Az Europai Uniohoz valo csatlakozas

Az Europai Unid tagallamainak jelentds része alkotott mar torvényt az egyenld banasmaodrol
¢s az esélyegyenlOség biztositasardl is. 1996-ban elkésziilt a Fehér Konyv, mely a Kozép-
¢és Kelet Europa tarsult orszagainak felkésziilése volt az EU egységes belso piacaba torténd
eléirasok gyakorlati érvényesitésérdl is, mint példaul a kdzvetett diszkriminacid tilalma és

az egyenld bér elve.

Azonban az is lényeges, hogy a jog ne csak tiltsa a hatranyos megkiilonboztetést, hanem
legyenek elérhetéek azok a jogintézmények, melyek segitenek az embereknek eldsegiteni
ezt az egyenldséget.

Azzal, hogy Magyarorszag 2004. majus 1-jén csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, rank is
érvényessé valtak az Eurdpai Unidra vonatkozd célok/iranyelvek. Fontosnak tartom
megemliteni az eurdpai foglalkoztatasi stratégiat, mely egészen 1997-re vezethetd vissza,
amikor az EU tagdllamai megallapodtak abban, hogy ko6zds foglalkoztataspolitikai
célkitlizéseket és célértékeket dolgoznak ki és alkalmaznak majd.

Ennek a stratégidnak a legf6bb célja a munkahelyek szdmanak és a foglalkoztatas
szinvonalanak ndvelése az Union beliil. A fent emlitett foglalkoztatési stratégia végrehajtasat

egyébkeént a Foglalkoztatasi Bizottsag segiti. (Gyulavari, 2003)

2.1.1 Eurdpa 2020 stratégia

Az Eurdpa 2020 stratégia lényegében egy foglalkoztatasi és novekedési stratégia, melynek
a legfontosabb célja, hogy a versenyképesség, a ndvekedés ¢és természetesen a
termelékenység kimagasléan nodvekedni tudjon. Egyik célkitlizése a 75 szazalékos
foglalkoztatasi rata elérése. Ehhez jelentds potencialt jelenthet a néi foglalkoztatas ndvelése.
Az Europa 2020 harom prioritast tart szem el6tt, mely nem mdas mint, az intelligens
novekedés, amely magaban foglalja az innovécion és a tudason alapuld gazdasag
kialakitasat. A fenntarthaté ndvekedés, mely az eréforras-hatékonyabb, kornyzetbaratabb ¢s
versenyképesebb gazdasdg meglétéért felel. Végiil pedig az inkluziv ndvekedés, amely

magas foglalkoztatas, valamint szocialis és teriileti kohézi6 jellemez.



2.2 Az egyenlé banasmod elve a magyar jogban

Az egyenld bandsmddrol sz616 rendelkezések megtalalhatoak az Alkotmanyban. A 70/A. §
(1) ,,A Magyar Koztarsasag biztositja a teriiletén tartdzkodd minden személy szamara az
emberi, illetve az allampolgari jogokat, barmely megkiilonboztetés, nevezetesen faj, szin,
nem, nyelv, vallas, politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas,
vagyoni, szililetési vagy egyéb helyzet szerinti kiillonbségtétel nélkiil.” A tag fogalmi
meghatdrozds miatt nem deriil ki, hogy mely cselekvések tekintheték jogellenes
megkiilonboztetésnek. Az Alkotmany A 70/A. § (2) szerint a torvény barmely hatranyos

megkiilonboztetést szigortian biinteti.

Az egyenld banasmdéd kovetelményét koteles tiszteletben tartani a munkaltatdé a
foglalkoztatasi jogviszony, az utasitdsaddsra jogosult személy a munkavégzésre iranyuld

egyéb jogviszony, illetve az ezekkel kozvetleniil 6sszefiiggd jogviszonyok tekintetében.

2.2.1 Egyenlo bandasmod a munkaerdpiacon

Az egyenld banasmadd révén azt kell figyelembe venniink, hogy a nék és a férfiak kozott az
¢let barmely teriiletére egyenld esélyek vonatkoznak. Ide tartozik az is, hogy mindenkit
egyenrangunak kell tekinteni, mint munkalehetdségre, mint bérre vonatkozodan.

(Dabas,2011)

A 2003. évi CXXV. torvény meghatarozza azokat az alapfogalmakat, melyek az egyenld
banasmod kdvetelményének megsértését jelenti.
Ezek az alapfogalmak a kovetkezok:

e kozvetlen hatranyos megkiilonboztetés

e kozvetett hatranyos megkiilonboztetés

e zaklatas

e jogellenes elkiilonités

e megtorlas
Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetés minden olyan cselekvés, melynek eredményeként
egy személy vagy csoport valds vagy vélt tulajdonsadga miatt kedvezdtlenebb banasmodban
részesiilne, mint amelyben mas, 0sszehasonlithaté helyzetben 1évd személy vagy csoport

részesiil, részesiilt vagy részesiilne. A jogszabaly meghataroz 20 fogalomkort, melyek a



kovetkezOk: nem, faji hovatartozas, borszin, nemzetiség, nemzetiséghez vald tartozas,
anyanyelv, fogyatékossag, egészségi allapot, vallasi vagy vilagnézeti meggy6zddés,
politikai vagy mas vélemény, csaladi allapot, anyasag(terhesség) vagy apasag, szexualis
iranyultsag, nemi identitds, életkor, tarsadalmi szdrmazas, vagyoni helyzet, részmunkaidds
vagy hatarozott id6tartamu foglalkoztatés, érdekképviselethez vald tartozés, egyéb helyzet
vagy tulajdonsag vagy jellemzd, melyeket a torvény tovabba tulajdonsagként hasznalja. Ez
a torvény joval részletesebb felsoroldst tartalmaz, mint a Munka Torvénye vagy akar az
alkotmany. A részletes felsorolasnak kdszonhetéen pedig konnyebben lehet értelmezni és

alkalmazni ezeket.

Sok esetben a ndk érzékelhetik a munkaerdpiacon, hogy hatranyos megkiilonboztetésben
részesitik 6ket. Kordbban majdnem mindegyik munkaltatd mar az elsd interjin feltetette a
ndéknek azt a kérdést, hogy van-e mar gyerekiik, ha igen akkor hany éves, és ha nincs akkor
mikor tervez gyermeket. Ezekbdl a kérdésekbdl természetesen arra kdvetkeztetnek le, ha van
gyermek akkor, ha beteg lesz akkor az anyukanak kell otthon maradni vele, tehat kiesik a
munkéabol rovidebb vagy hosszabb tavra. Tehat nem lesz minden esetben ott a vallalat
szamara. Viszont, ha a kozeljovében tervez gyermeket, akkor ott a rizikofaktor, hogy
felveszi a vallalat, betanitsa és kdzben allapotos lesz, akkor mar a terhelhetdsége se lesz
akkora a kismamanak, utana pedig elmegy sziilni és a gyermekneveléssel is O fog otthon
maradni. Ha ugyan arra a poziciora jelentkezik egy anyuka gyermekkel és egy férfi, legtobb
esetben a férfit fogja alkalmazni a munkaltatd. Viszont én ezzel egyébként nem értek egyet,

nagyon sok ndé ambiciozus ¢€s helyt tud allini gyermek nevelés mellett is a munkahelyen.

Kozvetett hatranyos megkiilonboztetés pedig az a kdzvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek
nem mindsiild, latszolag az egyenld banasmod kovetelményének megfeleld rendelkezés,
amely a kozvetlen hatranyos megkiilonboztetés fogalméaban meghatarozott tulajdonsagokkal
rendelkezd egyes személyeket vagy csoportokat mas, Osszehasonlithatdé helyzetben 1évo
személyhez vagy csoporthoz képest 1ényegesen nagyobb aranyban hatranyosabb helyzetbe

hoz.

Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil a kevesebb bér, vagy akar a rosszabb
munkakoriilmények is. Sok esetben ez a részmunkaidds foglalkoztatasnal jelenik meg. Az

el6z6 munkahelyemnél a részmunkaidében foglalkoztatottak szaménak tobb, mint 80%-a



(25 f6b61 20) nd volt és azért tudtak ezt a foglalkoztatasi format valasztani, mert kisebb kort
gyermekiik van, akir6l gondoskodni kell. Az lenne az 4ltalanos eljarasi forma, hogy a teljes
munkaiddre jard bérezést ardnyositani kellene az elvéllalt o6raszdmhoz. Természetesen
probaltuk ugy alakitani a béreket, hogy fair legyen. De volt olyan kismama, aki azért valtott
at hozzank, mert a részmunkaiddben ajanlott bére nem érte el a teljes munkaidében

megkapott férfi munkavallalo bérét.

Zaklatasnak tekinthetd az a magatartds, mely az emberi méltosagot akar szexudlisan vagy
egyéb modon sérti. Az érintett személynek a kozvetlen diszkriminacional felsorolt 20
meghatdrozott tulajdonsagaval fiigg Ossze, és célja vagy hatdsa valamely személlyel
szemben megfélemlitd, ellenséges, megaldzd, megszégyenité vagy tamadod kornyezet
kialakitasa. A zaklatas egyik legismertebb forméja a munkahelyi szexualis zaklatas, amelyet
a torvény tartalmaz. gy a zaklatasra hivatkozva érvényesitheti jogait az a nd, aki azt allitja,

hogy férfi kollégaja vagy fondke szexualisan zaklatta.

Jogellenes elkiilonités az a rendelkezés, mely a kdzvetlen hatranyos megkiilonboztetésnél
meghatarozott tulajdonsagok alapjan egyes személyeket vagy személyek csoportjat a veliik
Osszehasonlithato helyzetben 1évd személyektdl vagy személyek csoportjatol elkiilonit.

Ilyen példa erre, amikor faji hovatartozas miatt az iskolaban kialakitanak egy A és B osztalyt

¢s az egyikben csak kisebbségi didkok vannak.

Megtorldsnak nevezhetdé az a magatartds, mely az egyenld bandsméd kovetelményének
megsértése miatt kifogast emeld, eljarast inditd vagy az eljarasban kdzremiikodo személlyel
szemben, emiatt jogsérelmet okoz, jogsérelem okozéaséra irdnyul vagy azzal fenyeget.

Példaul amikor egy munkavallalo eljarast indit a munkaltatoval szemben, de a munkaltato
megtorld magatartast vesz fel. A Munka Torvénykonyvének az alapelvei kozt szerepel a
rendeltetésszerli joggyakorlas. A munkavallald jogérvényesitése miatt alkalmazott, megtorlo
jellegti intézkedéssel, kiilondsen az elbocsatassal szemben eddig a joggal vald visszaélésre

lehet hivatkozni.

Azonban a hatranyos megkiilonbdztetések mellett jelen van a munkaerépiacon az elényben
részesités is. Az elényben részesités esetében a megkiilonboztetés nem litkozik az egyenld

banasmaod kovetelményébe. Ennek kovetkeztében ez a fajta pozitiv diszkrimindcionak az



alabbi jogi feltételeknek meg kell felelnie, hogy nem sértheti az alapvetd jogot, nem
biztosithat feltétlen elényt és nem zarhatja ki az egyéni szempontok mérlegelését sem.
Példaul egy magasabb pozicid betoltésénél a toborzas, kivalasztds csapata a szakmai
tapasztalatok mellett figyelembe veszi a jelolt nemét vagy szarmazasat.

(2003. évi CXXV. térvény)

A foglalkoztatési fejezetben az egyenld banasmod kdvetelményének sértését jelenti, ha a
munkavallaloval szemben a munkaltatdé kozvetlen vagy kozvetett hatranyos
megkiilonboztetést alkalmaz. Fontos, hogy a munkaltatonak kotelessége arra odafigyelni,
hogy a nyilvanos éallashirdetésekben sem tegyen olyan feltételt, amire rahtzhat6 az egyenld
banasmod megsértése. Figyelni kell ezekre a kivélasztasi folyamatndl, de ugyan ugy az

alkalmazasi feltételeknél, de az eldmeneteli lehetdségek rendszerében is.

2.2.2 Nemek kozotti diszkrimindcio

A diszkriminéci6 azt jelenti, hogy egy tarsadalmi csoport tagjdhoz masként viszonyulunk,
masként banunk vele, pusztan azért, mert épp a szoban forgé tarsadalmi csoport tagja. Ezt
tehetjiik ugy is, hogy O ezzel rosszul jarjon ez a hatranyos megkiilonbéztetés, de wigy is,
hogy jol jarjon vele ez az eldnyben részesités, vagyis pozitiv diszkriminaci6. Ezeknek a
fogalmat mar kifejtettem kordbban. Minden demokratikus tarsadalom alapelve, hogy az
egyénnek joga legyen a torvény elotti egyenldséghez, és védelmet kapjon a hatranyos
megkiilonboztetés ellen. Hatranyos megkiilonboztetés két formaban valdsulhat meg:
kozvetlen és kozvetett moédon. A nemek kozotti diszkrimindcido kozvetlen hatranyos
megkiilonboztetésnek mindsiil.

(Farkas et al.,2011)

Az Europai Unid célkitiizéseinek egyike az, hogy a nék és a férfiak kozotti egyenldség
megvalosuljon. Az Eurdpai Parlament mindig is védte a ndk ¢s a férfiak kozotti egyenldség
elvét. Az Eurdpai Unio értékekre épiil, tobbek kozott az egyenldségre, és tdmogatja a férfiak
¢s nok kozotti egyenldséget. Ezeket a célkitlizéseket az Alapjogi Charta 21. cikke is
tartalmazza. Az EP és a Tanacs 2006/54/EK irdnyelvének célja az esélyegyenldség €s az
egyenld banasmod elve végrehajtasanak biztositasa a foglalkoztatas teriiletén. A Bizottsag

2010-ben fogadta el a Nok kartdjat, amely tobbek kdzott a nemek egyenld mértékli gazdasagi



fiiggetlensége mellett szall sikra és kimondja, hogy mindent megtesz azért, hogy csdkkentse

a nemek kozti bérszakadékot.

A tagallamok kotelesek tiltani a nemek kozotti megkiilonboztetést a munkavallalassal
Osszefiiggd valamennyi kérdésben. Jog az egyenld el0menetelhez, képzéshez ¢és
munkafeltételekhez. A munkaltaté ugyanolyan elvek alapjan koteles el6léptetni a kiilonbdz6
neml munkatarsait, nem tehet kiillonbséget férfiak és ndk kozott akkor sem, amikor a
képzéshez vald hozzajutasrol kell dontenie. Emellett ugyanazokat a munkafeltételeket kell
biztositania a ndknek, mint a férfiaknak. Ez érintheti a rugalmas munkaid6t, az elbocsatas

feltételeit vagy éppenséggel az 6ltozkodési szabalyokat.

Az egyenld banidsmoddal szemben az esélyegyenldségi politika azt kivanja meg a
tagallamoktol, hogy tegyenek 1épéseket a ndk tényleges egyenjogusitasa érdekében az élet
legkiilonbozoébb teriiletein, mint példaul oktatés, egészségiigy, munkaerdpiac és a szocialis
biztonsag. Az Europai Unio politikdja nem kizarolag a ndkkel szembeni megkiilonboztetést,
hanem a nemek kézotti diszkriminaciot tiltja. igy az uniés férfi polgarok ugyantigy élhetnek
ezekkel a jogokkal, mint a ndk. Bar a gyakorlatban a férfiakat sokkal kevesebb hatranyos

megkiilonboztetés éri, mint a ndket.

A diszkrimin4cio tilalma nem egyenld azzal, hogy minden tarsadalmi egyenldséget célzo
megkiilonboztetés tilos. A megkiilonboztetés tilalmat ugy kell értelmezni, hogy a mindenkit
egyenloként kell kezelni tehat az emberi méltosag nem csorbulhat. Mindenkinek meg kell

adni az azonos tiszteletet.(2003. évi CXXV. torvény)

Az Alkotmany 70/A § (3) bekezdése kimondja, hogy ,,A Magyar Koztirsasdg a
jogegyenléség megvalosulasat az  esélyegyenlOtlenségek  kikiiszobolését — célzo
intézkedésekkel is segiti”. Tehat az Alkotmany a pozitiv megkiilonbdztetést, mint példaul az
esélyegyenldtlenségek kikiiszobolését célzod intézkedéseket, a 70/A. § (3) bekezdésében

allami feladatként hatdrozta meg.
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2.2.3 Az egyenlo munkaert egyenlo bér elve

A Romai Szerzédés, 1957 ota szerepel az eurdpai alapszerzddésekben az az elv, hogy a
férfiaknak és a néknek egyenld munkéért egyenld dijazast kell kapniuk (az Eurdpai Unid
mukodésérol szol6 szerzodés (EUMSZ) 157. cikke)).

Béarmelyik tagallamban is dolgozzon a munkavallald, nemétdl fliggetleniil egyenld értéki
munkajaért egyenld bérhez van joga. Ennek hatdsaként az egyenld munkaért egyenld bér
elvének gyakorlati érvényesitése megdragithatja a n6i munkaerd alkalmazasat.

A magyar jog kifejezett rendelkezéssel és kozvetett modon is tiltja az egyenld munkéért
egyenld bér elvének megsértését. Az Alkotmany 70./B § (2) bekezdése szerint: ,,az egyenld
munkéért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga”. A
Munka Toérvénykonyvének (Mt.) 5. §-a is rogziti a diszkriminacid altaldnos tilalmat. A
hatalyos magyar jog tehat garantalja a nemek kozotti egyenldség megvaldsulasat, és egyenld
bandsmodra kotelezi a munkaadokat. Nem foglalkozik viszont kiilon az egyenld bér

kérdésével, kiillondsképpen nem olyan hangstilyosan, mint azt a kzosségi jog teszi.

2.3 Keresetek

A bérnek hatalmas jelentdsége van akar egy csaladi kassza szerepében(megélhetés), de a
gazdasag szempontjabdl is roppant fontos.

Egy visszatérd kismamanak nehéz ujra visszakeriilni a munkaerdpiacra, ezt mutatja is az
inaktivitasi rata, hogy a kisgyermekes ndknél nagyon magas ez, de kiemelked? a rata a fiatal
ndk és a nyugdij eldtt 4llo ndk esetén is. Amit fontos figyelembe venniink, hogy a néknek
kettd allast is el kell latniuk, az egyik a foallas, a masik pedig az otthoni munkavégzés

(takaritas, f6z¢s, mosas, gyermek nevelés).

2013-ban a foglalkoztatottak szama elég magas, ez azért is van mert, ide beletartoztak mar
az atipikus foglalkoztatasi formdk is, példaul részmunkaidd. Ez viszont nem jelentett akkora
elérelépést a gazdasagi szempontbol. Ami Iényegbeli volt még, hogy a ndk foglalkoztatott
szama tovabbra csokkent 2011-2013 kozott. A csokkenés mértéke 6% volt, mert korabban
48% volt és lecsokkent 42%-ra. Azzal, hogy novekedett a foglalkoztatds, sajnos a

munkanélkiiliség nem szlint meg a nék kdrében sem. (Vajda, 2014)
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Hiaba kell, hogy érvényesiiljon az egyenld munkaért egyenld bér elve, a bérszakadék
azonban fennall azéta is. A bérszakadék vagy gender pay gap (GPG) a ndék és a férfiak
atlagos bruttd orabére kozotti kiilonbség, amely az Eurdpai Unidban 2020-ban atlagosan

13% volt. ( Forras: Internet 1.)

A kereseti rés valojaban egy kiigazitatlan mérészam, mely az orabéreket vizsgélja a nemek
kozti egyenldtlenségekrol. A fizetések kozotti kiilonbségek egy része a foglalkoztatott
férfiak és ndk egyedi jellemzdivel, ide sorolhatdé a munkatapasztalat vagy akar az iskolai
végzettség, masrészt a foglalkozasok nemek szerinti elkiiloniilésével magyarazhato.
Eléfordul, hogy bizonyos dgazatokban és munkakorokben tobb a férfi munkavallalo, mint a

ndi munkavallald, akik mas munkakorokhoz képest az atlagosnal tobb fizetést kapnak.

Egy kutatas alapjan kideriilt, hogy 2014-ben az Eurdpai Unidban a kiilonb6z6 foglalkozasok
orabéreit 0sszehasonlitva a ndk atlagban kevesebbet kerestek, mint a férfiak.

A legnagyobb kiilonbségek a vezetd beosztasban dolgozdok drabérei kozott vannak. Ahol
ugyanis kideriilt, hogy 23%-kal keresnek a ndk kevesebbet, mint a férfiak.
A legkisebb eltérés az irodai foglalkozastak korében és a szolgaltatas teriiletén dolgozok

kozott volt, ahol ez az eltérés 8%-ot mutatott. (Statisztikai portré, 2018)

A bérszakadék mogott tobb tényezd huzodik meg: a ndk gyakrabban dolgoznak
részmunkaidében, nehezebben keriilnek vezetd vallalati poziciokba, olyan agazatokban
dolgoznak, ahol alacsonyabbak a fizetések, és gyakran rajuk harulnak a csalddtagok
gondozasaval és a hazimunkdval jard feladatok. Ezeknek a tényezdknek a szerepét
csokkenteni lehet a munka és a magéanélet kozotti egyensuly javitasa révén, melyre
vonatkozoan a Bizottsag 2017 folyaman irdnyelvjavaslatot terjesztett elo.

(Statisztikai portré, 2018)

Magyarorszagon a férfiak ¢és a ndk kozotti bérszakadék 14,2% volt 2018-ban. Hazankban
még jobb volt a helyzet, mint mas Eurdpai orszagban,példaul Esztorszagban, ahol szintén

2018-ban ez a bérszakadék 21,8% volt.
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2.4. A nok hatranyos munkahelyi megkiilonboztetése

Sajnos rendszeresen el6fordul a ndket érintd hatrdnyos megkiilonboztetés a
munkaerdpiacon. A fent emlitett egyenlé bandsmod vajon mennyire érvényesiil a
gyakorlatban? A munkaltatok kockazatosnak talaljak foglalkoztatni a ndket. Ha még egy
ndének nincs gyermeke, akkor lehet a kdzeljovében vallalni szeretne, tehat benne van, hogy
épp betanitsak és kideriil allapotos lett kiesik a tobb iddre. Abban az esetben, ha mar
csaladanyarél van szé, akkor egyértelmiinek veszik a munkaltatok, hogy O fog otthon
maradni gyermekkel, ha beteg lesz vagy egyéb elfoglaltsagra kell elvinni. Azonban az allam
hangsulyosan timogatja a csaladalapitést is. Gondolok itt a kiilonb6zd babavaré hitelekre és
a Csaladi Otthonteremtési Kedvezményre (CSOK). De ezek mellett arra is figyelni kell az

allamnak, hogy a n6k foglalkoztatasanak javitasa is nélkiilozhetetlen.

Mai napig megtaldlhaté a munkaerdpiacon a nemi alapl szegregacio, vagyis az, hogy az
emberek nemiik miatti elkiiloniilnek. Vannak tipikus ndies, feminizalodott szakmak, mint
példaul a kozmetikusok, egészségiigyi apolok.

Megkiilonboztetiink horizontalis és vertikalis szegregaciot. A horizontalis szegregacio a
nemek részvételét jelenti az egyes munkakorokben, agazatokban. A vertikalis szegregéacio
pedig a nemek elhelyezkedését jelenti a foglalkozési, beosztasi hierarchia szintjein.
Alapbol a nék és férfiak biologiai adottsagaik és képességeik kiilonbdznek egymastol, ezért

is lehet Gigy venni, hogy a munkaerdpiacon az szegregacio természetes. (Kreimer, 2004)

2.5 A n6k munkahelyi diszkriminacioja Magyarorszagon

A rugalmatlansdg napjainkban is jelen van a magyar munkaerdpiacon a munkaltatok
oldalarol, hisz olyan munkahelyi elvarasokat kovetel meg, amik betartdsa foként gyermek
nélkil kivitelezhetd. Ebbdl kovetkezik, hogy a sziilés eldtt allo és a visszatérd kismamak

helyzete nehezebb, mint egy férfinak.
A sztereotipianak megfeleléen a ndk ndiesnek tekintheték a gondolkodas és a csaladi

szerepiik miatt, ezért alacsonyabb presztizst, kevés fizetést, lassti eldmeneteli lehetdséget

biztositd munkakort kapnak vagy adott esetben valasztanak.
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Mind a horizontalis, mind a vertikalis szegregacioban szerepld tulajdonsagok miatt
novekedik a béregyenlétlenség. Emellett jelen van a munkahelyi zaklatas és az erdszak is,
mely egyarant hatraltatja a munkahelyen valo fejlédést és a tehetség kibontakozasat. De akar
akkora rossz élmény is érhet egy nét a munkahelyén, hogy ez tartés munkanélkiiliséget is
okozhat, mert nincs hozza lelki ereje, hogy vissza tudjon menni a munkaerdpiacra. (Koncz,

2010)

A legjellemzoébb teriiletek, ahol megjelenik a nemi alapi diszkriminacid a bérezésnél,
egyenld banasmoddnal, az atipikus foglalkoztatasnal, allashirdetésekben, allasinterjukon
megjelend diszkriminacié és a kismamakat ¢éré barmiféle megkiilonboztetésnél. A
kismamaknal sz6 lehet, mar a terhesség bejelentésétdl egészen a GYES-rdl és GYED-rdl
visszatérésig. Ahhoz, hogy a hatranyos megkiilonboztetésben részvevoket eldsegitsiik ebbdl
a helyzetbdl val6 kilépésre sziikség van pozitiv intézkedésekre, melyek elére mozditjak azt,
hogy ebbdl az éallapotbdl fakadd hatranyaikat csokkentsék. Ami a legjobb megoldas lenne,

ha teljes mértékben megtudnank ezt sziintetni.

2.5.1 Az esélyegyenliséget szolgalo intezmények

A ndi nemet érd hatranyos megkiilonboztetés lekiizdése elképzelhetetlen a kormany aktiv
szerepvallalasa nélkiil. A kormany munkdja mellett sziikség van még demokratikus
intézményekre. Ennek  kO&szOnhetden sziilettek meg, hogy a kormanyzati
intézményrendszeren beliil és kiviil is vannak olyan intézmények, melyek arra szakosodtak,
hogy a ndk jogait megvédjék. Ami pozitivum szdmomra, hogy Ausztridban van egy kiilon

minisztérium is, ami csak a ndk jogaival foglalkozik.

Az Eurdpai Unidban szerepld tagorszagokban allami tdmogatéassal 1étrejottek olyan irodak,
melyet a legtobb esetben az Egyenld Esélyek Bizottsdganak (angolul pedig Equal
Opportunities Committee) neveztek el. Az Egyenld Esélyek Bizottsaga foglalkozik a ndket
ért sérelmekkel, ezek mellett kivizsgaljak a diszkriminacids iigyeket, békéltetd eljarast is
folytatnak a felek kozott és még ajanlast is megfogalmaznak. Abban az esetben, ha erre
szlikség van még pert is inditanak a nék védelme érdekében.

A fent felsorolt tevékenységek mellett még informécios kampanyokat is menedzselnek és a
tarsadalomban szerepld elditéletek lekiizdésére is hangsulyt fektetnek.

(Albert-Gyulavari, 2001)
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2.6. Nok a munkaerdpiacon

Valoban elmondhato, hogy az évek soran javult a ndk helyzete a munkaerdpiacon, de akkor
sikeriilne a valddi egyenldség megteremtése, ha tobb nd keriilne vezetdi pozicidba.

Az évek soran nétt a foglalkoztatasi rata a munkaerdpiacon mind a két nemnél, itt érdemes
megjegyezni, hogy ez azért is alakult igy, mert a piaci munkahelyek bdviiltek; kis- és

kozépvallalkozasok elterjedtek. (Sandberg, 2013)

A ndknél a részmunkaidds foglalkoztatas nagyobb aranyban jelenik meg, mint a férfiaknal,
pontosabb adat a Munkaerdpiaci adatok elemzésnél talalhat6. Alacsonyabb pozicidban
végeznek munkat, nagyobb szazalékban dolgoznak beosztottként, kevés ndi vallalkozo és
vezetéi van. A gyermekvaltozas ¢és a csaladi statusz is befolyasolja a ndk aktivitasat a

munkaerdpiacon.

Ha megnézziik a foglalkoztatasi ratdt nemek és korcsoport szerint elmondhatd, hogy a
néknél a 20-24 éves kozott idészakban a legesekélyebb ez az arany. Ha az elmult hat évet
nézem ez az arany 41-45 % kozott van, ha viszont a kdvetkezd korcsoportot vizsgalom, mely
a 25-29 év itt pedig joval nagyobb ez a rata 73-79% ko6zott mozog. (Forras: Internet 3)

Az is meghatarozo tényezd, hogy a ndknek az iskoldzottsaga egyre novekvd tendenciat
mutat, igy magasabb bért is kaphatnak, ami még vonzobba teszi a munkavallalast.

(Szab6-Morvai, 2018)

2.6.1 Feminin vs maszkulin

Hofstede 1994-es kutatasa soran a nemzeti kultirdkat hasonlitotta 6ssze 5 szempont alapjan,
melyek a kovetkezok: hatalmi tdvolsdg; bizonytalansag elkeriilése, mely lehet gyenge,
illetve erds; individualizmus- kollektivizmus; férfias vagy ndies értékek dominancidja és a
hosszu- ¢és rovidtavi iddorientacid. Az én diplomamunkdm soran relevans szempont a
maszkulin és a feminin kultardk Osszehasonlitdsa, vagyis a nemekhez k&tddo

Szerepmegosztas.

A maszkulin, azaz férfias kultiradkban a nemek szerepe igen erdsen elvalik egymastol.
Ebben a tarsadalomban a domindns érték az anyagi siker és az eldrejutas. Ebbdl kifolydlag
el van varva a férfiaktol, hogy az anyagi sikerek motivaljak dket, de ezek mellett legyenek

ambicidozusak a munkajuk irdnt. Jellemzden a pénz és a targyak kapjak a legfontosabb
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szerepet. Ebben a kulturdban a ndket gondoskodonak feltételezik, akiknek kedvesnek,
egylittérzonek és gyengédnek kell lenni és 6k térddnek a kapcsolatokkal is. A szimpatia az
erdsek irant, a hangsuly pedig a josadgon, a kollégak kozotti versenyen ¢€s a teljesitményen
van. A férfiak és a ndk mas munkat végeznek, ebbdl fakad az is, hogy vezetdi pozicidban
tobb férfi helyezkedik el, mint né. De ez az elkiiloniilt feladatok nem csak a munkaerdpiacon,
hanem a csalddi életben is megvannak. Ezekben a férfias kultirdkban a férfias értékek joval

nagyobb presztizst kapnak, mint a ndies értékek.

A feminin, vagyis a noiek kultiradkban a férfi és a n6i szerepek kozt nincs akkora eltérés,
mint az el6bb ismertetettben. A domindns érték az, hogy torédnek madasokkal és a
megorzésiikkel, ezek mellett az emberek és a jo kapcsolat is kulcsfontossagu. A férfias és a
noéies tulajdonsdgok annyira nincsenek elhatarolodva, mint a maszkulinnal. Ebbdl adodik,
hogy az otthoni és a munkahelyi munkamegosztas kevésbé van megszabva. Ellentétben a
férfiaknal, ahol a szimpatia az erdsek irant volt, itt viszont a gyengék irant van szimpatia. A
hangsuly az egyenléségen, szolidaritdson és a munkakoriilmények mindségén van.
Hazéankra pedig a maszkulin kultara a jellemzd.

(Holls, 2011)

2.6.2. Kismamak

A Munka Torvénykonyve szerint a munkaltatd nem sziintetheti meg a jogviszonyt
felmondassal varanddssag; sziilési szabadsag; gyermek gondozasa céljabdl igénybe vett
fizetés nélkiili szabadsag; tényleges dnkéntes tartalékos katonai szolgalatteljesités; valamint
a nd jogszabaly szerinti, az emberi reprodukcios eljarassal Osszefiiggd kezelésnek, de
legfeljebb ennek megkezdésétdl szamitott hat honap tartalma alatt. (Mt. 65. § (3))

A felmondasi védelem tehat ugyan ugy jar a kismamaknak. Ugyanakkor az elvarés, hogy a
munkaltaté mindenképp tajékoztatva legyen a varandosagrol vagy az emberi reprodukcios

eljarassal Osszefiiggd kezelésekrol.

A munkdba visszatérni kivané kismama kérheti a munkaszerzédésének modositasat, vagyis
az alap munkaszerzddésben szereplé napi munkaidének a felére torténd részmunkaidds
foglalkoztatasra torténd valtozast, egészen a gyermek haroméves koraig. Rugalmassag
esetén természetesen ez kdzos megegyezéssel tovabb is fennallhat, de az 01j Mt. a gyermek

haroméves koraig biztositja ezt a lehetdséget. A munkaltatonak figyelemmel kell lennie a
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varanddssag megallapitasatol egészen a gyermek haroméves koraig, hogy a kismamanak
egyenldtlen munkaidd beosztads munkavallaléi hozzédjarulas esetén lehet kérni. A heti
pihendnapokat nem lehet egyeletleniil beosztani, rendkiviili munkaiddt, készenlétet, illetve
¢jszaki munkavégzést nem rendelhet el a munkaltat6. Abban az esetben, ha a varandos

munkavallal6 alapbdl ¢jszakai munkat végez, nappali miiszakra kell beosztani.

2012. évi L. torvény 51. § (3) rogziti, hogy a munkavallalot kizarolag olyan munkavégzésre
lehet alkalmazni, amely az egészségi allapotarnak megfelel.

A bejelentést kovetden a munkaltatonak fel kell mérnie, hogy milyen egészségre artalmas
hatasoknak van kitéve a munkavallal6. A munkavégzés aldl fel kell menteni azt a varandos
ndt, akinek az egészségi allapotanak megfeleld foglalkoztatds nem lehetséges. Az ijonnan
felajanlott munkabér, nem lehet kevesebb a szerzddésben szerepld alapbérnél. Azonban, ha
a munkavallal6 alapos okkal nem fogadja el az (1j munkakort alapbér illeti meg 6t.

A terhesség elotti vizsgéalat, ha azt kizarolag csak munkaidében lehet elvégezni, a
munkaltatonak biztositani kell annak a lehetdségét, hogy a kismama bérveszteség nélkiil

tudjon elmenni erre a vizsgalatra.

Az unios iranyelv megallapitja, hogy a varandos ndk legalabb 14 hetes folyamatos sziilési
szabadsagra jogosultak, amely a gyermeksziilés eldtt, illetve utan a nemzeti
jogszabalyoknak, illetve gyakorlatnak megfeleléen felhasznalhat6. A sziilési szabadsagnak
tartalmaznia kell minimum 2 hét kotelezd sziilési szabadsagot, melyet gyermeksziilés el6tt
¢s utan kell kivenni. 2020. januar 1-t6] megvaltozott sziilési szabadsag szabalyozasa. Abban
mobdosult, hogy nem csak n6 veheti igénybe ezt a szabadsagot, hanem mér a férfiak is. Abban
az esetben, annak a szilildnek jar, aki a gyermeket az anya egészségi allapota vagy haldla
miatt végrehajthatd birdsagi itélet vagy végrehajthatdé gydmhatdsagi hatdrozat alapjan
gondozza. A sziilési szabadsag elére nem vart, szomori esetekben lerdvidiilhet, ilyen
példaul, ha a gyermek halva sziiletik; ha a gyermek meghal, abban az esetben a halalt kovetd
15. napon vagy ha a gyermeket elhelyezik. Téarsadalmi elvaras a ndknek, hogy a munka
mellett még a haztartast is fenn kell tartani. Erre lehet megoldasi forma a részmunkaidében
valé munkavallalés, hiszen akkor a karrier mellett lenne id6 a héztartdsi és gondozasi

feladatok elvégzésére is.
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Egy kismamanak fontos tudni az Ot érinté tdmogatasi rendszereket. A gyermek haroméves
kordig tamogatja a magyar rendszeriink az anyukdknak a gyermekgondozést. A
Csecsemdgondozasi dij (CSED), annak a nének jar, aki a gyermek sziiletését megeldz6 két
évben 365 napon at biztositott volt, viszont ennek a 365 napnak nem kell folyamatosnak
lennie. A CSED a gyermek sziiletését kovetd 168. napig jar, kivéve, ha a gyermek
korasziilott. Amit még érdemes tudni a csecsemdgondozasi dijrol, hogy a naptéri napi

Osszege a naptari napi alap, illetve a naptari napi jovedelem 100%-os kifizetése.

A kovetkezd tamogatasi forma a gyermekgondozasi dij vagyis a GYED. Ennek van tobb
fajtaja is, mint példaul a diplomés GYED ami annyit jelent, hogy az anyuka vagy a vér
szerinti apa nappali tagozatos hallgatoi jogviszony alapjan kapja a gyedet. Van nevel6sziiloi
¢és nagysziildi gyermekgondozasi dijra jogosultsag is. Iddtartama pedig a CSED lejartat

kovetd naptdl egészen a gyermek masodik életévéig.

A GYES vagyis a gyermekgondozasi segély a gyermek haroméves kordig lehet igénybe
venni, ikrek esetén pedig a gyermekek tankotelessé valasukig. A GYES-t a gyermekkel
koz6s haztartasban el sziilok barmelyike igénybe veheti. A GYES-rdl érdemes tudni, hogy
ez alanyi jogon jar6 ellatds, ami minden igénylének ugyantgy jar, tehat nincs bértdl fiiggd
valtozas az Osszeget tekintve. Tudniillik, hogy mar a GYED ¢és a GYES alatt is lehet
dolgozni. A GYES 06sszege, gyermekenként az 6regségi nyugdijminimum 100%-a, vagyis
brutté 28-500 Ft/ho. Ikrek esetén ez az 6sszeg duplazodik.

(Forréas: Internet 4)

A GYES-r6l, GYED-rél visszatérd kismamakat is sok esetben ¢éri munkahelyi
diszkriminacié. Minél tobb idét van tavol a kismama, annal kevesebb az esélye, hogy
visszatér ugyan abba a munkakdrbe dolgozni. Eléfordul olyan eset is, amikor a munkaltato
egyszeriien nem tud olyan munkalehetdséget felajanlani a visszatéré munkaerd szamara,
amit 6 el tud fogadni, ezért a munkaviszony kdz0s megegyezéssel torténd megsziintetése az
egyetlen elfogadhaté megoldasi lehetdség. Ezzel pedig nem tesz eleget a munkaltato a

Munka Torvénykonyvének és az Europapi Unid Alapjogai Chartajanak.

A Gyes ¢és Gyed miatti kiesé 1d6 kettd vagy harom év, attol fligg melyiket valassza az
anyuka, csokkentheti az ujboli munkaba allas esélyét. Ez legtobb esetben akkor fordul eld,

amikor kettd vagy akar harom gyerek miatt megszakitas nélkiil van otthon az anyuka. Ennek
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a hosszl tdva kimaraddsnak a kikiiszobolésére lett létrehozva lehetdségként példaul a
nagysziiléi GYES, vagy szamos bolcsddei lehetdség is rendelkezésre all a gyermek

feliigyeletére.

2.6.3 Atipikus munkaviszony lehetoségek

Az atipikus munkaviszony megértéséhez érdemes ismertetni a tipikus munkaviszony
fogalmat is. Tipikus munkaviszonynak tekinthetd, ha az hatdrozatlan id6étartamu és teljes
munkaidot tesz ki a munkaltatd székhelyén/telephelyén. Az atipikus foglalkoztatasi forma
szerint minden olyan munkavégzési forma, amely eltér a tipikus munkaviszonytdl. Ilyen
amikor kiilonbozik a munkaviszony tartalméaban, foglalkoztatasi idejében, munkavégzés
helyében. Ide sorolhat6 a részmunkaidds és/vagy hatarozott idejii foglalkoztatas. (Banko,

2008)

A Tanacs 97/81/EK iranyelvének 4. szakasza deklardlja a diszkrimindci6 tilalménak
alapelvét: ,,A foglalkoztatasi feltételek szempontjabol a részmunkaidében foglalkoztatottak
nem részesiilhetnek kedvezdtlenebb bandsmodban, mint a veliik 6sszehasonlithato, teljes
munkaiddben foglalkoztatottak, csupan azért, mert részmunkaidében dolgoznak, kivéve, ha

az eltéré banasmaod objektiv alapon igazolhatd.”

Az atipikus munkavégzésre jellemz6 a hatalmas mértékli rugalmassag, ami a nék szdmara
vitathatatlanul elényt jelent. A részmunkaidés vagy akdr a tdvmunkas munkavégzés
elésegiti, hogy a gyermeket neveld anyuka, a munkdja és a csaladja kozotti egyensulyt
megteremtsen. Lesz id6 a héaztartasi és a gondozasi munka elvégzésére, de nem esik ki a
munkaerdpiacrdl, igy még anyagi hatteret is tud teremteni a csaladja szdmara. Viszont a
részmunkaidds foglalkoztatasndl a munkaltatonak tiszteletben kell lennie azzal, hogy a
feladatok, amiket elvar aranyosak legyen a munkaidével. Sokszor ezt nehéz megitélni, mi
fér bele egy 20-30-35 6ras munkavégzésbe, de nem szabad tobb munkét kiadni, mint ami
elvégezhetd ezekben az id6kben, hisz a dijazas is alacsonyabb bérrel torténik.

A csaladbarat munkahelyek és a rugalmas munkaidd beosztas alkalmazéasa sok esetben

megkonnyiti egy gyermekes anyuka életét.
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2.6.4 Onbording, mentori tamogatds

A ndékben jobban megvan a mentoralési “kotelezettség”. Jellemzdbb, hogy ha néi mentort
valaszt valaki, az nagyobb aranyban tartozik a néi nemhez, mert a férfiak nem szivesen
lesznek példaul egy ndi vezetdnek a mentoraltja. Sok fiatal nének tanacsoljak, hogy ha
szeretne el0rébb 1épni a ranglétran keressen maganak egy mentort.

(Sandberg, 2013)

A cégiinknél bevezettiink a mentoralasi programot, amirdl sok pozitiv visszajelzés érkezett
mind a mentoralt mind a mentor részérdl. A mentoralast egyébként lehet egy vallalaton
beliili tAmogat6 rendszerként is alkalmazni, a masik hasznalati forma pedig az 0j belépok
alkalmaztuk. Az volt a célunk, hogy az uj munkavallalé minél jobban el tudja sajatitani a
munkakori feladatokat, és kdnnyebben be tudjon illeszkedni a szervezetbe. Ez az egyik
leghatékonyabb modja, hogy egy uj belépd megtanulja a szervezeti értékeket, viselkedési
formakat, normékat. Ehhez pedig egy jo mentort kell valasztani, aki pozitiv hozzaallassal
képes fogadni az tjakat, empatikus és at tudja adni a sziikséges informaciokat. A mentor
kivalasztashoz sziikség volt egy vezetdi ajanlasra utana pedig egy kisebb beszélgetés volt
veliink a HR osztallyal. A mentoralas tobb idot igényelt, ezért azt is figyelembe kellett venni,
hogy tehermentesiteni kellett azt a munkavallalot, aki elvallalta a mentori szerepet.

A kivélasztasi folyamatnal a mentorra kijelolt személynek, ha mar rég a vallalatnal volt és
nem volt meg a PI profilja, kitoltettiik vele a Predictive Index tesztet. A PI profil megmutatja,
hogy kiilonbozd embereket kiilonbozoképpen lehet motivalni. Elemezziik a mentor és

mentoralt profiljat, mennyire passzol egymashoz.

A mentoralds egy nagyon fontos téma szamomra. Gondoljunk bele, hogy egy 0j belépd
érkezik a vallalatunkhoz és nem csak a szakmai ismeretek ataddsara helyezziik a hangsulyt,
hanem kap egy atfogd képet a vallalatban torténd belsd szokdsokrol. Ugyan ez a helyzet egy
visszatérd kismamanal/kispapanal is. Kiesik a cégilinkt6] minimum 2 évre ez idd alatt annyi
valtozés torténhet, mind kollégék/vezetdk, mind belsd szabalyok terén. Jo, ha van kijeldlve

egy személy szdmara, akit kereshet ezzel kapcsolatban.
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2.7 Munkaerdpiaci adatok

A statisztikai adatok felkutatdsa soran a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Eurostat

felmérésébdl kinyert adatokat alkalmaztam.

A 15-74 ¢éves foglalkoztatottak szama nemek szerinti kutatdsa soran az alabbi adatokat
taladltam a Kozponti Statisztikai Hivatal elemzései alapjan. A nemzetgazdasagi agazatot
tekintve 2015-ben az aktiv férfiak szama 2 284.1, mig az aktiv nék szdma 2 051 volt. A
2021-es év adatait tekintve nétt mind a két nem szerinti aktivitdsa, a n6k szama egészen
2 162.8 a férfiak pedig 2 471.8. Ez id6 alatt a férfiak kerekitve 1,082%-ot néttek, mig a ndk
kerekitve 1,055%-o0s valtozast értek el. Elmondhatd, hogy nincs nagy szazalékos eltérés a

nemeket tekintve.

15-75 éves foglalkoztatottak

ezer f6

2500

1500

2015 2021

W Férfiak m N6k

3. abra
15-75 éves a foglalkoztatottak

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A 3. 4bréan jol lathaté mind a két évnél, melyet elemzéshez hasznaltam, hogy a férfiak
nagyobb szdmban szerepelnek aktiv munkavallaloként a munkaerdpiacon, mint a nok.
Elmondhato, hogy a n6k munkaerdpiaci aktivitdsa folyamatosan nd, azonban mégsem éri el

a férfiak foglalkoztatdsi ratajat.
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A 15-74 éves munkanélkiilieck szamat lebontva nemek szerint ismét 2015 és 2021 évet
veszem alapul. 2015. év elsé negyedévében a férfi munkanélkiiliek szdma 186.3 ezer 6 volt,
ez a szam azonban a 2015. év utols6é negyedévében ez lecsokkent 146.1 ezer fore. 2021.
utols6 negyedévére mar csak 90.4 ezer 15 €s 74 év kozotti férfi volt munkanélkiili, ez a 2015-
0s utols6 negyedévhez képest 0,619% csokkenés volt. 2022. év harmadik negyedévénél
pedig 97.3 ezer munkanélkiili férfi volt, ez a 2021-es év végi adathoz 1,076% emelkedés

volt.

ezer 6 15-74 éves munkanélkuliek
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2015. elsd negyedév 2015. negyedik negyedév 2021 els6 negyedév 2021. negyedik negyedév

e Férfiak NGk

4. abra
15-74 éves munkanélkiilick

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Ha a 15 és 74 év kozotti ndi munkanélkiiliek szdmat megnézziik 2015. elsé negyedévében
161 ezer volt, ami érdekesség lehet, hogy ebben az idészakban a férfiak 186.3 ezren voltak,
ami 1,157 %-kal tobb, mint a n6i munkanélkiiliek szdma. Ha az utols6 negyedévet veszem
alapul itt csokkenés észlelhetd, ugyanis 134.4 ezer munkanélkiili n lett. Ez a szdm még
mindig kevesebb, mint ugyan ebben az iddszakban a férfiak, de azért az év elsd
negyedévéhez képest 0,835%-o0s csokkenés figyelheté meg. 2021. év 4. negyedévénél mar
89.9 ezer volt az eredmény, ami a férfi munkanélkiiliekhez képest nagyon koz all

egymashoz, mert ott az eredmény 90.4 ezer volt. 2021 és 2015 dsszehasonlitdsa az utolséd
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negyedévet tekintve elmondhatd, hogy a ndi munkanélkiiliség tobb, mint 50%-0s hanyatlast

ért el. Pontositva 66,9%-kal visszaesett a munkanélkiili n6k szama.

A 4. dbra is jol szemlélteti, hogy csokkent a munkanélkiiliek szdma a ndk terén.

2022. év harmadik negyedévére vonatkozoan taldltam még statisztikai adatot, amely szerint
a 15 és 74 év kozotti munkanélkiili férfiak szdma 97.3 ezer, mig a n6knél ez a szdm 81 ezer
6. Jol észrevehetd, hogy a fenti elemzésként hasznalt idéadatokndl a férfiak nagyobb

aranyban voltak munkanélkiiliek, mint a ndk.

Munkanéliliség

N6k

50 60 70 80 90 100

= 2022. 3. negyedév ezer 10

5. dbra
Munkanélkiiliség 2022 3. negyedév

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Az 5. éabran is jol kirajzolodik, hogy a ndk nagyobb ardnyban vesznek részt a
munkaerdpiacon, mint a férfiak. A diagram jol mutatja, hogy tobb, mint 15 ezer fével

haladjak meg a n6i munkanélkiiliséget.

A részmunkaidében dolgozok ardnya a 15 és 64 év kozottiek foglalkoztatottakon beliili
aranya 2021. évet tekintve 4,6 % volt. Ha nemek szerint is elemezziik az adatokat latjuk,
hogy a férfiaknél ez az atipikus foglalkoztatasi forma 2,7%, mig a néknél ez 6,7%. Erdemes

logikai dsszefliggésbe hozni ezeket az adatokat a kisgyermekekkel is. (Forras: Internet 5)
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Erdekességként megnézetem, hogy a részmunkaidés foglalkoztatas az Eurépai Unidn beliil
mennyire népszeril. Az Eurdpai Unio6 27 tagallamaban a 2022. év masodik negyedévében ez
26 226,8 ezer ndi részmunkaidés munkavallalot jelentett, mig hazdnkban Magyarorszdgon
ez 126,8 ezer n6 volt ebben a foglalkoztatasi forméban.

A fent emlitett id0szakban a férfiak részmunkaidds foglalkoztatasat is figyelembe vettem €s
az EU 27 orszégaban csak 8 782.2 ezer férfi és hazankban pedig 67 ezer volt.

Ez kiilonbség a két nem kozott annak is koszonhetd, hogy a héaztartassal és a gondozassal

kapcsolatos teenddket tilnyomo részben a ndk végzik el. (Forras: Internet 6)
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3. Sajat vizsgalat

Elértem a diplomamunkdm kutatdsi részéhez. Itt a kutatassal kapcsolatos célokat,
modszereket fogom ismertetni. A dolgozatom felépitése gy alakul, hogy el6szor az
interjukat elemzem, utdna pedig kitérek a kérddivben kapott valaszok vizsgalatara. A
hipotézisek vizsgalatahoz pedig a fent emlitett két eredmények kozotti osszefiiggéseket és
eltéréseket fogom elemezni. A kutatdsom célja a visszatérd kismamak munkaerdpiaci

helyzetének ismertetése.

3.1. Interjuk elemzése

Ahogy mar az onboarding, mentori tdimogatas alfejezetemben elkezdtem ismertetni a
kutatdsomhoz hasznalt eszkdzoket, a rovid interjuk elemzésén keresztiil

szeretném megmutatni az ott kapott eredményeket.

Els6 felvonasban még csak az 0 belépdk részére jeloltiink ki mentori programot. Projektként
sikeriilt megszereznem a kismamakat, ami azt jelentette, hogy én vettem fel a kapcsolatot

veliik ezutdn pedig rovidebb interjikat is sikeriilt leszerveznem.

A kvalitativ kutatdsom 2021 masodik fele és 2022 eleje kozott zajlott, amiben a céghez
visszatérd és Uijonnan a véllalathoz érkezé kismamak voltak az interju alanyok. Osszesen 6
kismamaval sikeriilt interjit végeznem. Az aldbbiakban a hat interjii elemzésével,
értékelésével mutatom be, hogy prezentdlja a munkahelyi beilleszkedés eldtti és utani
allapotot. Az interjialanyok személyi jogainak védelme érdekében anonim formaban

torténik majd az elemzés.

Ebben a kutatasban olyan résztvevokkel dolgoztam egyiitt, akiket kordbban nem ismertem,
mert 6k mar elmentek passziv alloményba, amikor én a céghez keriiltem ¢és volt olyan is, aki
most tért a vallalatunkhoz. Az interjualanyaim megosztottdk velem, hogy milyen volt
elhagyni a munkaerdpiacot és atalakulni féallast édesanyava bizonyos iddintervallumig. A
célom az volt, hogy minimum 5 kismamaval tudjam felvenni a kapcsolatot.

Ugy gondoltam, hogy nem a mennyiség hanem a minéség lesz a mérvado abban, hogy

mennyi interjat készitek el.

26



Nem volt tal specifikus a kritérium, amit megkdveteltem a kivalasztas soran. Csupan annyi
volt a kritérium, hogy a nemét tekintve nd legyen, és gyermeknevelés miatt minimum fél
évre tavol legyen a munkaerdpiactol.

Az egyik interjualanyom példaul vezetdi beosztisban hagyta el a munkaerépiacot
gyermeknevelés miatt, tobb mint 2 évre.

Azzal, hogy a nék gyermeknevelés miatt elhagyjak a munkahelyiiket nagy dontést hoznak

meg a karrierjiiket tekintve, hiszen lehet évekig tavol fognak maradni a munka vilagatol.

Sokszor megbélyegzést general az, hogy a munkavallalobol féallasu anyuka lesz.

Ez a megbélyegzés akkor érzékelhetd igazdn, ha az anyukdk vissza szeretnének térni a
munkaerdpiacra. Minél tobb id6t van valaki otthon, annal nehezebb a visszatérés a munkaerd
piacra. Azért is tartom fontosnak ezt a témat, mert rengeteg olyan né van, aki édesanya
szeretne lenni, de emellett helyt is szeretne allni a munka vildgdban. A megfelelé idoben
vald visszatérés is meghatarozo6 egy nd €letében, mind csalddi mind karrier szempontjabol.
De vajon a kismamak, hogyan is ¢élik meg az otthon 1ét utdn a munkaerdpiacra valo
visszatérést?

Felkésziiltnek kell lennie annak az anyukanak, aki vissza kivan térni a munkaerdpiacra, mert
kiilonbozé akadalyok allnak elé. Mint példaul az éllasra jelentkezések, pozicid valasztas

vagy akar a bértargyaldsok sordn is.

Elészor is szeretném a demografiai adatokat bemutatni egy tabldzat segitségével. A
konnyebb és anonim értelmezés végett fiktiv, kitalalt neveket alkalmaztam.

A bemutatott profilok attekintést nyujtanak ndéi nézdpont alapjdn a munkaerdpiac
elhagyasanak és az otthon t61tott idonek, valamit a visszatérés megélésének momentumairol.
Fontosnak tartom azt is ismertetni, hogy milyen volt a munkahely elhagyas eldtti idszak is,
hogy kovetkeztetést tudjak kapni a gyermek eldtt és utani iddszakrol. Az is megemlitésre

méltd, hogy miért és mikor térnek vissza a ndk a munkaba.
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6. abra: Demografiai adatok

Forrés: sajat szerkesztés

Résztvevo Pozicio Otthon toltott Kor, amikor Kor, amikor Gyermek/ek

elmentek visszatértek szama

Adminisztrativ
asszisztens
Kozépvezetd 2 26 28 1
Tamogat6 4 25 29 2

A 6. dbra mutatja a kutatdsomban résztvevd személyek demografiai adatait. A ndk atlagos

¢letkora, amikor elmentek a munkahelyiikrdl kerekitve 30 év volt, mig az atlagos életkor,
amikor visszatértek 34. Az otthon toltott ido 1 év 8 év kozott mozgott és ennek az atlaga

pedig kicsivel tobb, mint 4 év A gyermekek szamat tekintve az atlag 2.

Anna egy adatrogzitdi pozicidban dolgozd 26 évesen édesanyava valo fiatal nd. A
munkahelyét 26 évesen hagyta el és 33 évesen teljes munkaidében visszatért ugyanabba a
pozicidba. A munkaerdpiacrdl egészen hét évet volt tdvol, ez id6 alatt két gyermekes
¢desanyava érett. Anna szdmara egyértelmii volt, hogy mindig is szeretett volna egy
csaladot, igy nem okozott neki problémat, hogy hét évig nem a karrierjével foglalkozott.
Egészen a hetedik honapig dolgozott, amig az egészségi allapota engedte, mert a tappénz
Osszege huzamosabb ideig nem elegendd a megélhetésiik szempontjabol. Hét év munkahely
nélkiil sok id6 volt szamara, de igy 100%-osan a gyermeknevelésnek szentelte az idejét. A
masodik gyermek tanitd intézetbe vald elhelyezése utdn tervezett visszatérni a

munkahelyére.

Felkeresett minket, megbeszEltiikk a szabadsagai szdmat ¢s Anna mondta, hogy 6 teljes
munkaiddben szeretne visszatérni. Szamitott ra, hogy lesznek valtozasok, hisz hét év telt el

midta elment. De az, hogy a kollégai 80%-a kicserél6dott, mas rendszert hasznélnak, illetve
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a vezetdségben is voltak jelentdsebb valtozasok meglepte 6t. Olyan volt, mintha egy teljesen
Uj helyre érkezett volna vissza és majdnem az alapoktdl kell megismernie mindent. De a sok
valtozas sem vette el a kedvét, nagy lelkesedéssel varta mar az els6 munkanapjat. Az
otthonléte soran sokszor megfontolodott a fejében, hogy fejlessze magat, igy belevagott egy
Legfoképp azért is szerette volna fejleszteni magat, mert félt téle, hogy vajon taldl-e

maganak valaha munkat, ha az el6z6 munkahelyére nem veszik vissza.

Megérezte, hogy eltelt hét év ,,munka” nélkiil, de idézem 6t: ,,miért sziiltem két gyermeket,
hogy mas vigyazzon ra?” Amikor Anna elkezdett dolgozni hidba érezte, hogy sokkal
kimeriiltebb a kettds allas miatt (gyermeknevelés- és a mostani munkdja), de a lelkesedése
nem hagyott alibb. Azonban, amikor a gyerekek betegek lettek legtobbszor O maradt otthon
veliik és volt olyan kollégaja, aki rosszalloan nézte, hogy milyen sokat van tavol, pedig még
csak most allt be dolgozni. Probaltak a férjével fele-fele ardnyban otthon maradni betegség

esetén, de ahogy Anna mondja ,, a gyermekeink inkabb anyas, mint apés gyerekek”.

A kirekesztés elkeriilése érdekében kért nagyobb segitséget a nagysziiloktdl a gyermekek
megbetegedése soran. Sajnos azért volt néhdny diszkriminativ megjegyzés, de nem volt
akkora mértékben, hogy tulzasnak érezze. Aminek oriilt, hogy volt egy mentor, aki mind
betanulasi mind barati funkciot betdltott, igy barmiben elakadt tudott kihez fordulni. Anna
szerint nagyon jo volt, hogy kapott egy mentort, mert nagyon sok 0j informdciéra volt
szliksége a visszatérése utan. Kifejezetten oriilt, hogy egy anyukat kapott mentorként, akivel

nagyon jol kijott a magéanéleti beszélgetések soran is.

Bea teljesen mas hozzaallast tanusitott, mint az elézdéleg ismertetett interjualanyom Anna.
Bea a vallalatnal az egyik legmagasabb pozicidban helyezkedik el. Szdmara mindig is az
volt az els6, hogy a karrierje minél magasabbra tudjon szarnyalni. Addig nem is
gondolkozott a csaladalapitassal, mig el nem érte azt a munkakdért, amit O kidlmodott mar
korabban maganak. Rengeteg munka volt abban, hogy ezt a poziciét megkapja.
Gyakorlatilag végigjarta a ranglétrat, mire elérte az igazgatoi poziciot. Ugy gondolja, néként
nehezebb érvényesiilni a munkaerdpiacon gyermek nélkiil is és ha még van egy kiskort
gyermek, akkor még nagyobb akadalyokkal kell megkiizdenie a ndi munkavallalonak.
Elmesélte, milyen volt neki a gyakornoki munkatol eljutni ide, milyen akadalyokba iitk6zott

sokszor.
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Gyakornoki munkaja soran egy fiu gyakornokkal volt parban, nevezziik Ot Daninak. Amig
Danit elkezdték bevezetni a munka vilagaba, addig Bea kavét f6zott vagy épp a papirokat
fiizte le. Ez sajnos huzamosabb ideig ment, mig végiil Bea megkérdezte, hogy O mikor
kezdheti megtanulni, mind azt, amit mar Dani elsajatitott? Amire ezt a vélaszt kapta: ,, Jaj
kislany, olyan jol megy neked a kavéfézés, hagyd a munkat a férfiakra.” Ez volt Bea életében
az els6 nemi alapti megkiilonboztetése. Természetesen azonnal masik gyakornoki helyet

keresett maganak, ahol néként is tanulhat és érvényesiilhet.

Bea mindig is torekvd, maximalista tipusnak tartotta magat, igy nem volt neki nehéz
elképzelni magat egy vezetdi titulusban. Munkaja sorédn {itkdzott negativ megjegyzésekbe,
ami a kora, a neme vagy a gyermek hidnya miatt alakult ki. Volt olyan szitudci6 is, amikor
ugy érezte Bea neki tobbet kell dolgoznia a sikerért, mint a férfi kollégainak. Az otthon
toltott idonek az elsd napjatdl fogva Bea minden nap gondoltal ra, hogy vissza kellene
mennie dolgozni. Azonban aggodott is a gondolatai miatt, hogy emiatt rossz anya lesz és
segitséget kell kérnie a gyermeknevelésben. Bea nem érezte annyira sikeresnek magat a
gyermeknevelésben, mert sokszor nem tudta ravenni a picit, hogy abbahagyja a sirast. Ennek
hatasaként mégjobban elkezdett azon gondolkozni, mikor térhet vissza dolgozni, hogy ujra

siker élményei legyenek az életében.

Bea annyira nem tudta értékelni a mentori programunkat, mert egy évet volt tavol és CSED
alatt is jart be az irodaba, igy nem voltak akkora valtozasok, amiben segitségre lett volna

szliksége. Ezaltal Bea kérte, hogy nem szeretne maga mellé egy mentort.

Cecilia egy manageri pozicidoban dolgozd két gyermekes édesanya. A munkahelyét 34
évesen hagyta el és erre ra 4 évre tért vissza ugyan ahhoz a véllalathoz 38 évesen. Az els6
gyermekét 25 évesen sziilte meg és utana ra masfél éven beliil mar munkaba is allt anyagi
szlikségletek miatt. A kordbbi munkahelyén annyira nem preferaltdk a kisgyermekes
anyukdkat, igy visszatérése utdn hamar megszlint az ottani jogviszonya. Hidba tért vissza
részmunkaidében ugyanannyi, ha nem tobb feladatot kapott, mint a kollégai. Amikor
megjegyezte ezt a felettesének csupan annyi valaszt kapott ,,Nem kellett volna sziilni és
akkor nem lennél allanddan faradt, emellett tudnal rendesen a munkadra koncentralni és nem

lennél folyamatosan lemaradva.”
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Cecilia igy elkezdett allasok utan nézelddni, majd interjikra jarni, ahol természetesen szoba
keriilt, hogy van gyermeke. Ezutan jott az, hogy még rdadasul kicsi is az a gyermek, igy
allando falakba iitkozott azzal, hogy ,,majd keresni fogjuk”, de nem kapott visszajelzést az
elutasitasrol sem. Pedig nem pozicionéalta magat magasabb munkakdrdkbe, mint amire ne
lenne kompetens. Sok negativ tapasztalat, elutasitds vagy épp annak hianya miatti kudarc
utan sikeriilt egy olyan munkahelyet talalnia, ahol nem volt hatranyos megkiilonbdztetés az,
ha valakinek van gyermeke. Ezen a helyen is részmunkaidében dolgozott ugyanakkor a
feladatai szama aranyositva voltak a munkaoraihoz, ennek ellenére tobb energiat fektetett a
munkajaba, nehogy ismételten negativ visszacsatolast kapjon a munkdjara. Aminek meg is

lett a gylimodlcse, ugyanis egy éven beliil magasabb pozicidt ajanlottak fel szdmara.

Teljes munkaidében dolgozott tovabb, érezte, hogy a karrierjére is tud koncentralni a
gyermeknevelés mellett. Azonban szerettek volna még egy masodik gyermeket is, hidba
érezte, hogy nagyon jo uton halad a karrierje még elérébb is 1éphetne, ha tobb energiat fektet
be. Csakhogy a csalddalapitas/bévités sokkal preferaltabb helyen szerepel a ranglistajan,
mint a karrier. Ennek értelmében kérdés nélkiil dontott a csalad mellett. A masodik gyermek
szliletése el6tt mar tapasztaltabb volt és hamarabb hagyta el a munkaerdpiacot, mint az elsé
gyermeknél, ahol probalt a végsokig dolgozni. Négy évig volt otthon. Szeretett volna a
gyerekekkel otthon lenni, nem akarta, hogy mas nevelje fel a gyermekeit. Meg akarta
tapasztalni ismét a gyermeknevelést és mindségi egyiitt toltott idot szeretett volna elsajatitani
a csaladjaval. Abban az idészakban Cecilianak konnyli volt meghoznia a dontést, hogy

hosszabb idére maradjon otthon.

Mindemellett az otthon maradas nehezebbnek tlint szamara, mint gondolta. Kihivas volt neki
az otthon t51t5tt idé, mert mindent tokéletesen szeretett volna csinalni. Elvezte az otthoni
létet, ugyanakkor varta mar, hogy Ujra munkaba allhasson. Meglepddott, hogy mennyi
szervezeti atalakulas tortént négy év alatt. Kordbban nem ismerte az onboarding/ mentori
programot, ebbdl kifolyolag teljes kort felvilagositast kapott a programunk céljairdl. Ami
tulajdonképpen annyi, hogy a visszatéré kismamak is kapjanak egy timogaté mentort maguk
mellé, ezaltal se érezz¢k elveszettnek magukat. Roppant lelkes médon fogadta az 6 mentorat,

akivel egy részlegesen is dolgozott.

Két konzekvenciat sziirt le a visszatérések kozott. Az elsé az volt, hogy mivel az el6zd

munkahelyére hamarabb tért vissza sokkal konnyebb volt szdmdra a visszaintegralodas.
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Kevesebb szervezeti atalakulas tortént ez id6 alatt és a csapat relative véaltozatlan maradt. A
masodik gyermek utani visszatérés hosszabb id6 volt, igy nagyobb mértékii szervezeti
valtozas volt, ami megnehezithette volna szamara a visszaintegralddast. Ennek ellenére
monumentalis tdmogatast nyljtott szdmara a mentora, aki mindenben segitett neki. A

mentori program segitségével rovidebb id6 alatt sikeriilt visszaintegralddnia, mint korabban.

Dia adminisztrativ asszisztensként dolgozott mieldtt, 28 évesen elhagyta a munkahelyét és
36 ¢évesen részmunkaidében visszatért ugyanahhoz a munkéltatohoz ugyantgy
adminisztrativ asszisztensként. Didnak harom gyermeke van és a férjével abban egyeztek
meg, hogy Dia otthon marad neveli a gyermekeket és a férje pedig minden anyagi timogatast
biztosit a résziikre, mellette pedig a gyermeknevelésben is kiveszi a részét. Nagyon izgatott
volt, hogy otthon lehet a gyermekekkel. Tudta, hogy fontos a gyermekei szdmara is, hogy
ott legyen nekik az édesanyjuk. Emellett természetesen Dia mindennek a részese akart lenni,
amig megndnek a gyerekek. A karrierjét tekintve egyaltalan nem aggodott, hogy ki fog esni
a munkaerdpiacrol hosszabb iddre. Szerinte az, hogy anyuka lesz valaki, csak arra tud
gondolni majd, nem a sajat palyafutasara. Az elején tigy gondolta, lehet majd hianyozni fog
neki a munkdja, meg az emberek, akikkel ott dolgozott, de majd raér késébb erre gondolni.

Visszatekintve, hogy otthon marad6 anyuka volt, nagyon szerette minden egyes pillanatat.

Azt tudta csinalni, amit szeretett.

Ugyanakkor megosztotta velem az otthon maradas arnyoldalat is. A f6allast anya létnek a
legnehezebb része a bevétel elvesztése. Szamara is nehéz volt, hogy a teljes jovedelemrdl
val6 kiesés, azonban a férje mindent megtett az anyagi jolétiik érdekében. A gyermeknevelés
sok koltséggel jar, de lehet a szérakozast is ugy alakitani, hogy nem viddmparkba megy a
csaldd a hétvégén, hanem egy tiravonalra.8 év kiesés utan, Dia Uigy dontott, visszatér a
munkaerdpiacra. Fontolora vette, hogy valtson egy masik munkahelyre vagy a régi helyére
térjen vissza. Az anyukas ismerdsei kozt volt olyan, akit azért nem vettek fel, mert 5 éves
gyermeke van ¢és az Osszeegyeztethetetlen a munkéval. Ennek koszonhetden
elbizonytalanodott a munkahely valtason, mert az el6z6 munkahelyére mindenképp vissza

kell vennie Ot a munkaltatonak.

Osszevetve gondolatait, meghozta a dontést, hogy a régi helyére tér vissza. Természetesen
volt benne egy egészséges félelem a visszatérésével kapcsolatban. Az elsé gondolata az volt,

hogy vajon mennyire avultak el az addigi ismeretei, elvégre 8 évet hagyott ki. A volt
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kollégaival nem igazén tartotta a kapcsolatot, igy hat nem tudta kik maradtak meg, mennyire
alakult 4t az akkori csapat. Amikor az elsé munkanapjat toltotte oriilt, hogy a HR ugy varta
Ot, hogy ott volt a leendé mentora is. Rogton megtalalta a kozos hangot a timogatojaval.
Nagyon jol sikeriilt az elsé napja, véleménye szerint az is sokat segitett abban, hogy a

mentoraval és a csapataval ebédelt, egy befogad6 kdrnyezetbe tudhatta magat.

A férjével megegyeztek, hogy eddig O maradt otthon a gyermekeikkel most, hogy Dia tjra
munkaba allt minimum egy hénapig nem szeretne semmilyen kiesést a munkahelyérol.
Tehat, ha a gyermek beteg lesz a férje marad vele otthon, mig Dia a munkahelyen allja a
helyét. Nem szeretett volna semmilyen negativ megjegyzést kapni a kollégaitol, hogy el sem
kezdett még dolgozni rendesen, mdris tappénzre megy. Szerencsére nem volt semmi ilyen
probléma az elmult iddben, de mar a felettesével meg tudta beszélni, hogy ha barmilyen
vészhelyzet van otthon, nyugodtan el tud menni home office-ba. A kiesé 8 év azért
megviselte Ot. Vissza kellett razodnia a munka vilagaba és 0j dolgokat kellett megtanulnia,
amit egyaltalan nem bant, mert oriilt, ha fejleszthette magat. Azonban bedllta, akdrmennyire
is szeretne magasabb poziciot elérni a jovoben, nincs ra sok esélye. Az egyik ,,hatranya” az,
hogy hdrom gyermekes anyuka, a masik pedig az, hogy né. Magasabb pozicioban az O
igazgatosaganal csak férfiak vannak, igy még nehezebb lenne elérébb 1€pni, illetve, hogy ha
nagyobb projektet biznak ra, eléfordul, hogy munkaiddn kiviil is kell vele foglalkozni, amit

O nem tehet meg harom gyermek mellett.

Evelin egy kozépvezetéi pozicidban dolgozd egy gyermekes anyuka. Személyiségét
tekintve, mindig is torekvd tipus volt, szerette fejleszteni nmagét. Ennek kdszonhetden
mindig megtalalta a munkahelyén azokat a folyamatokat, amiket szivesen atalakitott a
hatékonysag érdekében. Visszatekintve a szakmai tapasztalataira: gyakornokként keriilt a
vallalathoz, majd teljes allasti szakmai asszisztens poziciot toltott be egy évig. A felettese
felfigyelt a lelkes attitidjére ¢és a kreativ gondolkodasmadjéra, ezaltal felajanlott Evelinnek
egy magasabb poziciot. Orommel fogadta el az elismerést és bizalmat, amit kapott. Rovid

idon beliil allapotos lett, kismértékben azért tartott a tajékoztatasi kotelezettsége miatt.

Besz¢élt a fonokével, egyeztették azt is, hogy Evelin meddig tervez majd dolgozni, apranként
kinek adja at a feladatait és ki jon majd helyette. Azonban egy tarsteriileten dolgozé férfi
kollégaja megemlitette neki, hogy ,,Erdemes volt kinevezni téged, ha egyb6l mész el sziilni

2-3 évre.” Ez a komment elmondhatatlanul rosszul esett Evelinnek, mert igenis rengeteget
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dolgozott, ezért a pozicidért. A helyére érkezett 1) kollégajat hatarozott idére vették fel,
Evelin visszatéréséig. Ez a gesztus jol esett a lelkének, hogy nem kell a visszatérése utan
alacsonyabb pozicioban dolgoznia. Erre reflektalva emlitettem neki, hogy ettél alapbdl nem
kellett volna félnie, mert a magyar jogszabdly, ezt nem engedi. Az otthon toltott 2 év
kellemesen telt a gyermekneveléssel és a hazimunkék elvégzésével. Ennek ellenére
motoszkalt a fejében a ,mi lett volna, ha”. 1. Ha nem most sziilt volna gyereket. 2. Ha
kevesebb idére esett volna ki a munkaerdpiacrol. Természetesen nem banta meg a
csaladalapitést, de neheztelte a karrierje elvesztésére. A GYED végénél Gijra munkaba allt,
mert szeretett volna ismét dolgozni és a GYES 0sszege sem valami kielégitd kereset a csalad

szamara.

Az elsd napja eldtt tobb gondolat kavargott a fejében, hogy mennyire fogjék Ot elfogadni az
Uj munkatdrsak, hdny munkavallalé dolgozna szivesebben a mostani fénokkel.

A mentoring program 6tlete meglepte Ot, tovabba kivancsian varta mennyire lesz elényos a
szdmara. Véleménye szerint hasznos, rdadasul sokat segit visszarazddni a kies6é évek utan,
igy nemcsak a belépdknek jo ha van kijeldlt mentoruk, hanem a visszatérd kismamaknak is.
Egyelére nem terveznek a csaladbdvités gondolataval, Evelin a karrierjével szeretne

foglalkozni, hogy minél tobb céljat meg tudja valositani.

Fanni humaner6forras teriileten dolgozo most mar 29 éves, kétgyermekes anyuka. Mindig is
fiatal anyuka szeretett volna lenni, hogy ha felnének a gyerekek konnyebben vissza tudjon
integralodni a munkahelyére. Véleménye szerint, fiatalabb szervezete konnyebben veszi az
akadalyokat a gyermeknevelés szempontjabol. Az alap terviik az volt a parjaval, hogy csak
egyszer essen ki a munkaerdpiacrol, viszont akkor tobb idére, mint két vagy akar harom
szakaszban. Osszesen négy évet volt tavol, ami realis idének tekinthetd a véleménye szerint

két gyermek neveléséhez.

Mind anyagi megélhetés, mind sajat karrierépités szempontjabdl dontdtt a hamarabbi
éven beliil megpalyazhat egy magasabb poziciot is. Ez motivélja Ot, hogy gyermek mellett
is lehet a sajat ¢életét épiteni. A csapatban neki van gyermeke, meg a fonokének. Nem érte
semmilyen megkiilonboztetés eddig a palyafutdsa sordn és bizik benne, hogy a magyar

jogszabdlyrendszer ugy ki van alakitva, hogy egyik nd tarsdnak sem kell
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megkiilonboztetésben részesiilnie. Nem gondolja ugy, hogy a férfiaknak kedvezOobb
feltételek lennének az eléremenetelhez, vagy akar tobb lenne a bériik.

Az onboarding programrodl pedig csupa pozitiv véleménnyel rendelkezik. Kellett mar egy
olyan program, ami nem csak az 0j belépOknek ad segitséget, hanem a visszatérd

kismamaknak és a tartds tavollétrdl visszatérd kollégaknak is.

Kiilon szeretném bemutatni azt az anyukat, akivel mar egy masik kornyezetbdl sikertilt
interjut készitenem. A kiilonbség annyi, hogy ndluk nincs onboarding program. Gréta
kozépvezetdi pozicioban dolgozott egy széllitmanyozd cégnél, a karrierje épp kezdett
befutni, amikor allapotos lett. Mindig is szeretett volna csaladot alapitani, de nem akkor,
amikor ez megtortént. Voltak férfi beosztottjai is, akik elfogadtik Ot, nem érte semmilyen
megkiilonboztetést a nemét és a korat tekintve. Szerette a munkajat, élvezte az elismeréseket,
amiket kapott. Amikor elment a munkahelyérdl, tudta, hogy ide mér nem fog tudni
visszajonni dolgozni, mert sem részmunkaiddben, sem teljes allasban nem tudja ellatni ezt a

munkakort a gyermeknevelés mellett.

A vezetdi poziciobol valtott egy adminisztrativabb feladatkorbe, mert részmunkaidében nem
igazan talalt mas lehetéséget. Osszesen két évet volt tivol, de varta mér, hogy ijra munkaba
allhasson. Szerencsésnek mondja magat, hogy semmilyen negativ impulzus nem érte Ot,
amiatt, hogy részmunkaiddben dolgozik és az iskolai sziinetekben altaldban szabadsagon
volt. De nem elégitette ki a munkahelye altal kinalt kihivasok, igy a valtas mellett dontott.
Az 0j munkahelyen az interjun kitért arra, hogy van egy 5 éves gyermeke, aki miatt csak
részmunkaidében tud munkat vallalni. Semmi probléma nem volt ezzel, neki ajanlottak fel
a poziciot, mert a szakmai tudésa és a kovetelmények talalkoztak. Nyari szlinetben a vallalat
szervezett nyari tdbort a cégnél dolgoz6 sziilok gyermekei részére. Ami nagyon hasznos volt,
mert a kezdd és a vég iddpontot a munkavéllalok munkaidejéhez igazitottak. Végso
gondolatként, nem banta meg a csalddalapitast, de ugy érzi, ha nem akkor lett volna allapotos

a karrierje teljesen mas irdnyba kertilt volna.

Toborzokkal is sikeriilt rovidebb interjut tartanom, ahol a kivélasztdsi folyamatokrol
beszélgettiink. Minden fajta hatranyos megkiilonboztetés nélkiil hirdetnek meg poziciokat.
Nincs megadva, hogy egyes poziciora csak ndk vagy csak férfiak jelentkezhetnek. Fontos

munkaltatoi oldalrdl, hogy ne tanusitsanak megkiilonboztetést.
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Azonban vannak olyan esetek, ahol erés mérlegelés folyik, hogy végiil kire keriil a valasztas.
Megosztotta velem az egyik toborzo6 a korabbi tapasztalatat, hogy volt olyan munkahelye,
ahol egy poziciora kettd nagyon jo jeldlt palyazott. Az egyik egy fiatalabb nd, a masik pedig
egy kisgyermekes anyuka, aki sziilés utan munkahelyet szeretett volna valtani. A vezetdvel
valé mérlegelés utan a gyermek nélkiili holgy kertilt foglalkoztatéasra.

A figyelembe vett indokok pedig a kovetkezdek voltak: 1. Vajon mennyit fog majd
hidnyozni a gyermek betegség miatt? 2. Mennyire kell majd az alapoktol atvenni mindent?

3. Kiszuras lesz-e a tobbiekkel, ha O tobbet mehet home office-ba?

Sajnos tapasztalhato, hogy a ndk a dontéshozatalban alulreprezentaltak a férfiakhoz képest.
Az éltalam vizsgalt kdzegben elmondhato, hogy ndi kdzép-, illetve felsd vezetbdl tobb van,
mint csticsvezetObdl. Megkérdeztem egy felsd vezetdi pozicioban dolgozo ndt, hogy szerinte
ez vajon miért is van. A valasza pedig csupan annyi volt, hogy 6 sem igazan érti, hisz
rengeteg ambicidzus ndvel dolgozott egyiitt. Csak a tarsadalom altal felallitott kozegben a
ndk aldrendeltebb szinten helyezik el magukat. Azt azért tudni kell, hogy egy ilyen magas
szintll pozicid rengeteg stresszel jar, és jo dontéshozai és feleldsségvallalasi képesség is kell.
Viszont egy csaladanyanak ezt a maganéletben is el kell viselnie, tehat egyszerre akar

parhuzamosan kell ezt a két helyzetet menedzselni.

3.2 Kérdoiv elemzés

Kvantitativ jellegli kutatdsom sordn az interneten kitdlthetd kérddivet valasztottam. Azért
esett a valasztdsom erre a tipusra, mert az internet segitségével tobb anyukahoz tudtam
eljuttatni ezt a kérddivet. Kérddivem célcsoportjat nem sziikitettem le bizonyos
korosztalyokra, mert tigy gondolom minden korosztalyt mas impulzus érte az évek soran.
Viszont egy célcsoportra fokuszaltam, a ndkre. A kérdéivemet 150 £6 toltotte ki. 150 ndi
munkavallald véleménye és tapasztalatai alapjan probdlom mégjobban megérteni a ndk
munkaerdpiaci helyzetét. A kérddiv kitdltése anonim formédban valdsult meg, amit kizardlag

csak a diplomamunkam elemzéseinél hasznaltam.
A demografiai adatok feltérképezése utan, arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a

kérdoivet kitoltok koziil hany szdzalékuk van jelenleg is passziv dllomanyban, és ha dolgozik

mar a munkavallalo, mennyi id6t is toltott tdvol a munkahelyétdl gyermeknevelés miatt.
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Ahogy a 7. dbra mutatja a kitoltok koziil jelenleg 129 {6, azaz a kitoltdk 86%-a mar aktiv

allomanyban van, csupan 21 {6 passziv, féallasu anyuka.

4. Jelenleg passziv vagy aktiv dllomanyban van?
150 vélasz

@ Aktiv
@ Passziv (csed, gyed, gyes)

7. abra
Kérddives vizsgalat eredmény 1.

Forras: sajat szerkesztés

m 0-6 honap = 6-12hdénap = 1-2 év tébb, mint 3 év nincs gyermekem

8. dbra
Kérddives vizsgalat eredmény 2.

Forras: sajat szerkesztés

A fenti, 8. dbra pedig arra ad ravilagitast, hogy a kit6ltok koziil ki hany évet volt tavol a
munkahelyétdl. A legtobben, azaz 47,6% 1-2 évet volt tavol, ezutan pedig a méasodik helyen
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a tobb, mint 3 év szerepel 33,3%-o0s eredménnyel. Ez a kettd eredmény a legdomindnsabb,
a 0-6 honap kozott 0%, mig a 6-12 honapot a kitdltdk 9,5%-a valasztotta, ugyan ez az arany
jelent meg a nincs gyermekem lehetdségnél. Ez az adat Osszefliggésben lehet a GYES
Osszegével és azzal, hogy tobb, mint 3 évre elhagyna a munkaerdpiacot sokkal nehezebb,

mint 2-3 évig tavol maradni.

Szerettem volna megtudni, hogy vajon mennyire érinti hatranyosan a nék elhelyezkedési
esélyeit az, ha tobb gyermeket vallalnak. A kapott valaszok alapjan nem mondhat6 az, hogy
nagy eltérés érzékelhetd. Ahogy a 9. dbra mutatja, a valaszadok 52%-a gondolja, hogy
valoban hatranyosan érinti a ndk elhelyezkedési lehetOségeit a gyermekek szdma. A
valaszadok koziil pedig 72 f6 valaszolt nemmel erre a kérdésre. Ez az eredmény meglepett,
mert gy gondoltam, hogy nagyobb differenciat fogok kapni és a valaszok tobbsége az igent
fogja megmutatni. Ellenben a személyes interjun résztvevd anyukdk pont az ellenkezdjét
allitottak, mert Ok igenis iitkoztek falakba a gyermekek miatt. A 9. dbran lathat6 aranyokban
gyermek nélkiili holgyek is benne vannak, akik 78 {6t tesznek ki. Lesziirtem azokra, akiknek
van gyermekiik és igennel vélaszoltak, 6k pedig 58-an vannak. Osszegzésként elmondhatd,
hogy, akiknek van gyermekiik, ugy gondoljak, hogy igenis hatranyosan érinti az

elhelyezésiiket a gyermekvallalés.

9. On szerint ma Magyarorszagon a gyermekvallalas hatranyosan érinti a nék elhelyezkedési

esélyeit, minél tobb gyermeket vallalnak?
150 vélasz

® Igen
® Nem

9. abra
Kérddives vizsgalat eredmény 3.

Forras: sajat szerkesztés
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Azok koziil, akik az igen-re szavaztak megosztottdk a tapasztalatait is, amelyek koziil a
legtobbet megemlitettet ismertetem. Tulnyomodan a gyermek betegség miatti tdvollét keriilt
megadasra. Amikor a gyermek beteg, dontéen az anyuka marad otthon a gyermek
gondozéasara. Ezaltal 6k esnek ki par napra a munkahelyiikrél, az O feladatait kell ellatnia a
kollégdknak, akik nem minden esetben Oriilnek a helyettesitésnek. Emiatt szoktdk

kényelmetleniil érezni magukat a legtobbet.

Kivancsi voltam , hogy a valaszadoim egyet értenek-e azzal, ,,ha egy né nem véllal gyereket,
sokkal magasabb poziciot tud elérni, mintha lenne gyereke”. A valaszadok 60,7%-a, azaz 91
f6 értett egyet ezzel az allitassal. Itt sokkal nagyobb a differencia, mint a 8. abranal. Ugy
gondolom a kordbban emlitett két kérdés Osszefligg egymdssal és a valaszok alapjan
kijelenthetem, hogy a kérddivet kitoltd valaszadéim ugy gondoljak a gyermekvallalas
hatraltatja egy n6 karrierlehetdségeit.

Erdekelt, hogy vajon ndk és férfiak kozott van-e barmiféle eltérés a munkaerdpiacon. A

kérddivben hasznaltam ennek kideritéséhez kérdéseket.

m|gen = Nem

10. abra
Kérddives vizsgalat eredmény 4.

Forras: sajat szerkesztés
A 10. abra mutatja annak a kérdésnek a vélaszat kordiagram formajaban, hogy ,,Erezte mér

ugy, hogyha férfi lenne konnyebben talalna munkat vagy jobban értékelnék a munkajat vagy,

hogy tobbet kell dolgozni az elismerés megszerzéséhez?” A megkérdezettek koziil 90 16
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gondolja, hogy nem torténik megkiilonboztetés ndi és férfi munkavallalok kdzott. Azonban

tobb férfi vezetdvel talalkoztak, mint noi felettessel, de ez betudhatoé a maszkulin kultaranak.

Erdekelt, vajon milyenféle néi sztereotipidk vannak jelen a munkahelyeken. A kérdGivet
kitoltok koziil 76 f6 talalkozott mar olyan férfi hozzdallassal, hogy a ndk kevésbé
terhelhetdk. Ez, ha fizikai munka értelmében lenne meghatarozva még redlisabb lenne, de
nem ez alapjan gondoljak ezt. A kevésbé terhelhetdség akkor is megjelenik, ha egy néi
munkavallalonak kevesebb vagy kisebb feleldsségi korrel rendelkezd feladatokat adnak.

A masodik legtobb szavazatot az a beskatulyazas kapta, hogy a néknek adminisztracios
feladatok valok. A valaszadok, tobb, mint harmada taldlkozott ilyen jellegli

megbélyegzéssel.

Ami még figyelemre mélto, az, hogy ,,a ndkkel nehezebb targyalni, komolyan beszélni” a
valaszadok koziil 43 6 voksolt erre. Megtortént az egyik vezetd ismer6sommel, hogy mas
nemzetiségii kapcsolattartok nem voltak hajlandoak vele targyalni a neme miatt. Pedig O a
pénziigyi igazgatdsag vezetdje. Volt olyan eset is, hogy a levelezésben mindig ,,Mr.”-ként

hivatkoztak ra.

Kivancsi voltam, vajon milyen tényezOk befolydsoljak a ndket abban, hogy gyermeket
véllalnak-e vagy sem. Ahogy a 11. dbra mutatja, a valaszadok 56%-a a nem megfeleld
anyagi koriilményt jelolte meg, igy az elsd helyen ez szerepel. Valoban nagy anyagi hatrany
éri az otthon 1évd anyukakat, mert a CSED az 100%-os a fizetésiiknek, azonban a GYED ¢és
a GYES mértéke joval kisebb 6sszeg, mint a bériik. A 8. abra is ezt mutatja, hogy a legtobben

1-2 évet vannak tavol a munkahelyiikrdl.

A 11. abtan lathato, hogy a karrierépités keriilt a masodik helyre. Ami azért is érdekes, mert
a gyermekvallalds miatt valoban sziineteltetni kell a munkahelyi szerepet. Ennek okan azt
gondoltam, tobb szavazatot fog kapni, de a valaszadok koziil csak 79 f6 voksolt erre. A
karrierépités sok mindenkinél szerepel a prioritdsok kozt, de a ndknek még a
csaladalapitéassal is kell kalkulalni ennél a téménal kapcsolatban. Ha az ember kiesik tobb
¢vre a munkaerdpiacrol elavulnak a szakmai ismeretei, nehezebb 100%-ban a munkéra

koncentralni a gyermeknevelés mellett.
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11. Milyen tényezd6k befolyasolhatjék azt, hogy a nék kevesebb gyermeket vallalnak? (tobbet is
megjeldlhet)

150 vélasz
Karrierépités 79 (52,7%)
Nem megfelelé anyagi korilmény 84 (56%)
Csalad és munka 6sszehangol... 52 (34,7%)

Tarsadalmi bomlas|—1 (0,7%)
1(0,7%)

Egészségugyi hattér| —1 (0,7%)

Az oktatasi rendszer, az iskoléak...|—1 (0,7%)

0 20 40 60 80 100

11. dbra
Kérddives vizsgalat eredmény 5.
Forras: sajat szerkesztés
A kies6 1d6 utdni visszatérésnél tobb nehezitd tényezd is szerepel. A kérddivet kitoltok
valaszait a 12. dbra mutatja. A legtobb szavazatot kapta az, hogy atalakul a csapat, ijra meg
kell ismerni mindent. Ezzel teljesen egyet kell értenem, mert minél tobb iddre esik ki a
munkavallalo, annal nagyobb a valoszinilisége, hogy valtozas torténik szervezeti és folyamati
szinten is. A szakmai ismeretek elavuldsi is magas eredményt ért el, a kitolték kozil
majdnem a fele, pontosabban 46% gondolta nehezitd tényezének. A gyermeknevelés és a
haztartasi munkdk elvégzése meleltt nehezebb 100%-san koncentradlni a munkéra, vagy

esetleg talorat vallalni.

14. Milyen tényez6k miatt nehéz a kismamaknak munkéba valo visszatérés? (tobbet is megjeldlhet)

150 vélasz
Munka maganélet 6sszehangol... 65 (43,3%)
Nem lehet 100%-an a munkara... —29 (19,3%)
Szakmai ismeretek elavulnak 69 (46%)
Atalakult csapat/vezetés, Gjra... 124 (82,7%)

Hanyag odafigyelés, azt gondol...|—1 (0,7%)
Az eltelt id6 miatt a visszatéré...[—1 (0,7%)

Személyes lelki okok: sehol se...|—1 (0,7%)

0 25 50 75 100 125

12. abra
Kérddives vizsgalat eredmény 6.

Forras: sajat szerkesztés
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Ahogy a 13. dbra mutatja, a kérddivet kitoltok koziil 80,7%, azaz 121 6, valaszolt arra a
kérdésre nemmel, hogy ,,Munkakeresés soran taldlkozott mar On olyan allds hirdetéssel,
amire n6k nem jelentkezhettek?”.Nagyon fontos munkaltatoi oldalrol az a fajta képviselés,
hogy ne tanusitsanak semmilyen megkiilonboztetést a kivalasztds folyamatatol egészen a
munkavallalok alkalmazasdig. Ez megvalésulhat a nem és a kor szerinti
megkiilonboztetésben. Az esetek tobbségében figyelnek a hirdetések feltételénél, hogy ne
legyen semmi megtamadhatd egy pozicidonal. Vannak tipikus ndi és férfi munkak. Ha egy
adminisztrativabb jellegli mukara keres a cég egy alkalmazottat a jelentkezdk tobbsége nd.
Azonban, ha egy karbantart6i pozicio keriil meghirdetésre, a legtobb jelentkezd nemét
tekintve, férfi. Pedig egyik hirdetésnél sem volt megadva, hogy milyen nemii személy

jelentkezését varja a vallalat.
16. Munkakeresés soran talalkozott mar On olyan 4llas hirdetéssel, amire nék nem jelentkezhettek?

150 valasz

® Igen
® Nem

13. abra
Kérddives vizsgalat eredmény 7.

Forras: sajat szerkesztés
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

4.1 Hipotézisek

Az altalam felallitott hipotéziseket emlitettem a bevezetés fejezetben, de most Ujra
felosrolom Oket. A hipotéziseim elbirdlasanak alapjaul a kérddives és az interjuban kapott

valaszokat hasznaltam fel elemzésre.

H1: A kismamaknak is ugyan ugy sziikségiilk van az onboardingra, mint az uj
belépoknek.

H2:A férfiak munkaerépiaci helyzete kedvezétlenebb, mint a noké.

H3: A néknek fontosabb a karrierépités, mint a csaladalapitas.

H4:Minél tobb idore esik ki a kismama a munkaerdpiacrol, annal nehezebb a

vissszaintegralodas.

A H1-es hipotézisemben a kovetkezot allitottam:, ,,A kismamaknak is ugyan ugy sziikségiik
van az onboardingra, mint az 0j belépdknek.” Az interjin résztvevé 6 kismamabol 5
kismama, 0riil a mentoring programnak. Szerintiik nagy segitség a visszaintegralodasban,
van kire tamaszkodni a betanulasban, és lelkileg is timaszt tudnak nyujtani, ha egyszerre tul
soknak érzik a munkat. A mentoring program direkt figyel arra, hogy a két munkavallald
kozott legyen valami kapcsolat, ami megkOnnyiti az egytlittmiikodést. Az onboarding
program kedvezdbb azoknak a kismamaknak, akik évekre vannak tavol a munkahelyiiktol.
A fent emlitett 6 kismamabol 1 volt olyan, aki valéban kevesebb idére hagyta el a
munkaerdpiacot, igy neki tényleg nem volt annyira hasznos ez a programunk. De szerencsére

a tobbi kismama 6rommel fogadta ezt a fajta timogatasunkat.

Emellett még a kérdoivet kitoltok 93,3%-a, vagyis 140 f6 gondolja ugy, hogy a visszatérd
munkavallaloknak is sziikségiik van a beilleszkedési programra. A kitoltdk koziil voltak
olyanok, akik nem ismerték ezt a programot, de nyitottak lennének az ilyenfajta timogatasra.
Tehat az altalam felallitott hipotézis megvalosult mind az interji alanyok, mind a kérddivet

kitoltott 150 £6 valaszai alapjan.
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H2: A férfiak munkaerdpiaci helyzete kedvezdtlenebb, mint a ndké.

Kutatdsom soran az is foglalkoztatott, hogy vajon melyik nem munkaerdpiaci helyzete a
kedvezObb. A hipotézisem soran ezt allitottam fel: a férfiak munkaerdpiaci helyzete
kedvezodtlenebb, mint a ndké. A kérddives elemzésnél kapott valaszok alapjan kimondhato,
hogy a nék konnyebben tudndnak elhelyezkedni és elérébb 1épni, ha férfiak lennének. Ahogy
a 10. abra is mutatja 90 6 esélyesebbnek gondolja a férfiak eldremenetelét és elismerését a

munkahelyen.

Az trlapot kitoltok szerint, a férfiak hatarozottabb viselkedési jegyeket képviselnek, ezaltal
jobban megfelelnek vezetoként és a beosztottjaik is konnyebben elfogadnak egy férfit, mint
egy nét. En azonban ezzel egyéltalan nem értek egyet. A tarsadalom altal felallitott
sztereotipidk valtjak ki ezt a gondolkodasmoddot és nem eléggé nyitottak a valtozasra, hogy
tobb esélyt kapjanak a ndk is magasabb beosztdsban.Az interjialanyaimmal folytatott
beszélgetés soran, abban érintettiik ezt a témat, hogy ha a gyermek beteg, akkor az esetek
dontd tobbségében az anyuka marad otthon veliik, igy a férfiak kevésbé esnek ki a munkabol.
Ebbdl addddéan konnyebben tudnak eldrébb Iépni, vagy akar komplikéltabb feladatot
elvégezni.

Osszegzésként kijelenthetd, hogy az altalam felallitott tedria meghitsult.

H3: A ndknek fontosabb a karrierépités, mint a csaladalapitas.

Az éltalam vizsgalt kozegben a ndéknél a prioritas a gyermekvallalas volt. Persze megfordult
a fejiikben, hogy mi alakult volna masképp, de nem adnak fel a csaladjukat a sajat karrierjiik
érdekében. Mind a két cselekvés nagyon fontos egy né ¢életében, példaul Beéanal, hogy
elészor a karrierjét valasztotta, de utana csaladot alapitott. A tobbi anyuka sem mondott le a
karrierutja fejlesztésérdl, azonban ha visszamehetnének az idébe mindenki a gyermekiiket
valasztana a karrierjiik helyett. Jatszottunk olyan gondolatokkal is, hogy gyermek nélkiil
vajon mennyivel lenne mésabb a beosztasuk. De mivel ez dsszetettebb tevékenység, nem
feltétlen lennének eldrébb a munkajukban. A kérddivben kapott eredmények is erre adnak
tanusitast, hogy hidba fontos a karrierépités is, a csaladnal nincs fontosabb dolog a szamukra.

Igy 6sszefoglalva az altalam allitott hipotézis meghitsult.
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H4: ,Minél tobb iddre esik ki a kismama a munkaerOpiacr6l, annal nehezebb a
visszaintegralodas.” El6szor is nézziik a kérddivben kapott eredményeket, hogy az ott
kitoltdk mit gondolnak errdl a témarol. Ahogy a 12. abra is mutatja a kérddiv elemzés résznél
toronymagasan a csapat ¢s szervezet atalakulds szerepel. Hosszabb id6 elteltével
konnyebben eléfordulnak valtozasok, mint példaul fél év alatt. A valtozasok esélye aranyos
a hosszabb kiesd id6vel. Azonban, a munka nélkiili idével kdnnyebben esik ki a rutinbdl a
munkavallalo, ezaltal pedig kdnnyebben tudja elfelejteni az ottani szokasokat és a szakmai
ismerete is konnyebben tud elavulni. Az elvégzett interjuk alapjan is kijelenthetem, hogy a
kismamaknak ténylegesen nehezebb a munkdba vald visszaintegralodads az évek
novekedésével. Példudl Cecilia, aki az elsé gyermek sziiletése utdn hamarabb visszatért a
munkahelyére, konnyebben vissza tudott illeszkedni, mint a masdoik gyermek utan, ahol

mar tobb idét volt tavol. Igy ez a hipotézisem megvalosultnak tekinthetd.

4.2 Javaslatok

Ugy gondolom, hogy az alabbi javaslatok segitenek a kisgyermekes anyiknak a
munkaerdpiaci és az otthoni jelenlét 6sszehangoldsaban, illetve abban, hogy a néket ne érje

hatrany a munkajuk soran és egyenld félként kezeljék Oket.

o Osztondzni kell a munka és a maganélet Osszehangoldsat elSsegitd atipikus
foglalkoztatasi formak népszeriisitését mindkét nem szdmara. Gondolok itt a
részmunkaidds lehetdségekre, tivmunkara és a rugalmas munkaiddre. Ezek mellett
pedig csokkenteni sziikséges az igénybevételiiknek gatat szabd alacsony fizetési
szinteket.

e Tamogatni sziikséges, hogy a ndk is el tudjanak vallalni férfiasnak tekintett
munkakoroket, €s ugyan ugy a ndies munkakort vonzéva tenni a férfiak szamara,
ezaltal pedig csokken a horizontalis szegregacio.

e (Csokkenteni kellene a bérkiilonbségeket egy adott munkakdrben a férfi és a néi
munkavallalok kozott. A bér meghatarozasanal a végzettséget és a tapasztalatot kell
figyelembe venni, nem a munkavallalo nemét.

e Apukdk bevonzéasa az haztartasi feladatokba és az otthoni gyermeknevelésbe, ezaltal

a csaladanya és a karrierszerep jobban tud érvényesiilni. Pozitivum mar az is, hogy
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az apukak is igénybe tudjak venni a GYED-et. Az apanapok szdmanak ndvelésével
is tobb tdmogatast kapnanak az otthonlévd édesanyak.

A nemekhez kotddd sztereotipidk lekiizdése a munkaerOpiacon az egyik
kulcsfontossagu feladatnak kellene lennie. Ugy gondolom, hogy a beskatulyazas
nagyon rossz hatassal van, mind a hétkdznapi életben, mind a munka vildgaban.
Csaladbarat munkahelyek népszertsitése, kedvezdbb lehet kisgyermekes anyukak
vagy akar apukak szdmara egy ilyen fajta munkalehetdség. Barmelyik iskolakdzi
szlinetben, ha be lehet vinni a gyermeket a munkahelyre, akkor nem kell szabadsagot
kivenni. igy a munkatarsak negativ véleménye is csokkenhet. Nyari sziinetben pedig,
egy tabor is remek szabadid6toltési lehetdség lehetne.

Segitség lenne a sziilok szamadra, ha a gyermekintézmények nyitvatartési ideje jobban

igazodna a munkaid6 beosztashoz.

46



5. Osszefoglalas

A célkitlizésem az volt, hogy a szakirodalmi attekntésen keresztiil megmutassam azokat a
tényezoket, melyekben felfedezhetd vagy akar elkeriilhet6 a diszkriminéacio. A szakirodalmi
ismertetd utdn pedig néhany aktudlis statisztikai adatok keresztiil ismertettem a ndk
helyzetét. Az utolsé nagyobb szakaszban pedig az altalam hasznalt primer és szekunder

kutatasi modokat ismertettem.

Osszefoglalasként megjegyezhetd, hogy az egyenld bandsmodra vonatkozé hatalyban 16vé
szabalyok nem alkotnak egységes rendszert. Vannak az dgazati jogszabalyok, melyeknek a
tiltd szabalyai és a megkiilonbdztetési szempontok alapjan lettek megalkotva, mint példaul
az egyenld banasmod torvénye. A jogi szabalyozasok megéllnak a hatranyos
megkiilonboztetés tilalmanal és nem hatarozzdk meg az antidiszkriminéacioval dsszefiiggd
jelenségeket és ezek mellett nincsenek meg a szankciok €s a jogi intézmények sem. De azért
megemlitendd, hogy sokat segitett a jogharmonizacié révén a magyar jogrendszerbe a

nemzetkozi- és az Eurdpai Unids joganyag adaptalasa.

A kutatdsom a n6k munkdba vald visszatérésének a tapasztalatait mutatta be a gyermek
szliletése utani idészakra kitekintve. A nék 1-8 évet maradtak otthon. Bér a tapasztalataik
egyediek ¢és az életliik mas szakaszaban tortént, az események 1ényegében hasonldak voltak.
Az ok a munkaba vald visszatérése, az anyagi megélhetés javitasa és az Onfejlesztés volt.
Az otthon t61tott id6 minden anyuka szdmara kiilonb6z6 volt. Elmondhat6, hogy hianyzott
a munka kozege is, hogy Ujra visszatérhessenek a munka vildgaba. Az mindegy, hogy valaki
1 vagy 8 évre volt tavol, szlikségiik volt valamire az otthoni életen kiviil. Mindezek mellett,
roppant fontos, hogy a ndk/anyukak példaképek legyenek a sajat gyermekeik szamadra és
megmutassak nekik, hogy nem csak anyukaként tud helyt allni, hanem egy professzionalis
szerepben is. Sziikség van a visszajelzése, hogy egy nd nem csak az anyuka szerepkdrben,

hanem a munkahelyen is lehet sikeres.

Azonban az elmondhatd, hogy a visszaintegralddas nehezebb az id6 mulésaval. Tehat, aki 1
évet volt tavolt, sokkal kdnnyebben vissza tudott razdédni a munkahelyére, mint az, aki 8 évet
toltott otthon. Ezzel pedig az a hipotézisem, melyben azt allitottam, hogy minél tobb idore
esik ki a kismama a munkaerdpiacrol, annal nehezebb a visszaintegralodas,

bebizonyosodott. Ennek kikiiszobolésére jo6 megoldds a mentoring program, ami segiti a
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visszatérd kismamak visszaintegralddasat a munkahelyre. Mind a kvalitativ, mind a
kvantitativ kutatdsom alapjan azt az eredményt kaptam, hogy igenis sziikségiikk van a
kismamaknak is erre a tdimogatési formara. Ennek kdszonhetden, pedig az a hipotézisem,
melyben azt vizsgéltam, hogy a kismamaknak is ugyan ugy sziikségik van-e az

onboardingra, mint az 0j belépdknek, megvaldsult.

A disszertdciomhoz végzett kutatdsom soran felfedeztem, hogy a néknek a csaladalapitas
fontosabb, mint a sajat karrierjiik épitése. Ezaltal pedig, az altalam allitott hipotézis, mely
szerint: ,,A ndknek fontosabb a karrierépités, mint a csalddalapités.” megcafolodott.

A ndi és férfi egyenjoglisag vizsgalata kozben, arra is sikertilt valaszt kapnom, hogy nincs
kijelenthetden kedvez6bb munkaerdpiaci helyzet a holgyek vagy a férfiak szamara. Ezaltal
az altalam felallitott hipotézisem, melyben azt jelentettem ki, hogy a férfiak munkaerdpiaci

helyzete kedvezdtlenebb, mint a n6ké, nem valosult meg.

Osszefoglalva van még miben fejlédniink, hogy még gordiilékenyebb munkalehetdséget
nylUjtsunk a ndék szamadara, azonban nem allunk olyan rossz helyzetben. Az atipikus
foglalkoztatasi formdk jelenléte nagyban segiti a gyermekes ndk munkavallalasi

lehetdségeit.
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7. sz. melléklet:
7. abra: Kérddives vizsgalat eredmény 1.
8. sz. melléklet:
8. abra: Kérdoives vizsgalat eredmény 2.
9. sz. melléklet:

9. dbra: Kérddives vizsgalat eredmény 3.

10. sz. melléklet:

10. abra: Kérdoives vizsgalat eredmény 4.

50



11. sz. melléklet:

11. dbra: Kérvoives vizsgalat eredmény 5.

12. sz. melléklet:

12. dbra: Kérdoives vizsgalat eredmény 6.

13. sz. melléklet:

13. dbra: Kérdoives vizsgalat eredmény 7.

Interju kérdések:

1.
2.

Mindig is szeretett volna csaladod alapitani?

Visszagondolva, amikor eldontotte, hogy otthagyja a munkahelyét milyen
gondolatok kavarogtak a fejében?

Félt attol, hogy mivel kiesik tobb évre a munkahelyérdl, ahova szeretne visszatérni
milyen véltozasok mennek keresztiil?

Meséljen egy kicsit arrél, milyen élmény volt amikor visszatért a munkahelyére.
Meséljen a munkahelyi tapasztalatairol, amikor visszatért.

Mit gondol a mentoring programunkrdl? Hasznosnak talalja, hogy van egy mentora
a tobb éves kiesd 1d6 utan?

Erez barmiféle hatranyt/megkiilonboztetést a visszatérése utan?

Erte valamilyen diszkriminaci6 a munkakeresésnél azzal kapcsolatban, hogy
gyermeke/gyermekei vannak?

Vannak o6tletei, miket lehetne valtoztatni a vallalatnal, hogy mégjobban csalad barat

munkahely legyen?

10. Szdmara fontos, hogy kapjon egy mentort a visszatérése utan?

Fiiggelékek

Konzultacioés nyilatkozat

Eredetiségésszellemitulajdonkezelésinyilatkozat
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Szappan Réka (név) (hallgaté Neptun azonositoja: WABMAW) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolio' attekintettem, a
hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A zéarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: G6dolls, 2023. 05. 01.

Bels6 konzulens

' A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld alahtizando.
3 A megfeleld aldhtuzando.
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NYILATKOZAT

a zdrddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié’ nyilvinos hozziférésérdl és
eredetiségérol

A hallgaté neve: Szappan Réka

A Hallgaté Neptun kodja:  WABMAW

A dolgozat cime: A szillés utdn a munkaerdpiacra visszatéro nok helyzete
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Agrér- és Elelmiszergazdasgi Intézet

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott zdrodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolio*
egyéni, eredeti jellegil, sajit szellemi alkotdsom. Azon részeket, melycket mas szerzdk
munkdjabol vettem dt, egyértelmben megjeldlitem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant dllitottam, tudomisul veszem, hogy a Zarbvizsga-bizottsdg a
2ArOvizsgdbol Kizdr és a zardvizsgat csak ) dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatisat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznildsdra,
hasznositdsdra a Magyar Agrir- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatiban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltsltésre kertil a Magyar Agrar-
¢és Elettudomanyi Egyetem konyvidri repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023 év (4. ho 24. nap

Hallgaté alairasa

t A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
* A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
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