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1. Bevezetés

A megbizo cégek tanacsadokkal szemben tamasztott kévetelményei az elmult években

Jelentosen megnovekedtek, komplex és sokrétii professzionalis tandcsadast varnak el.”

(Varga-Toldi, 2020)

A jelenkori globalis felmelegedés és az abbol adodo kornyezeti problémak veszélyeztetik a
tarsadalmunk és gazdasdgunk miikodését. Ennek kovetkeztében, a fenntarthatosadg egyre
nagyobb figyelmet kap a média és a kozvélemény részérdl. Az egyre novekvd kornyezeti
problémak miatt, mindenki szdmara egyértelmtivé valt, hogy a gazdasdg és a pénziigyi
stabilitas csak akkor tarthatdo fent hosszii tdvon, ha figyelembe vessziik a kornyezeti
fenntarthatosagi célokat. Ezért manapsag mar nem csak az allamoknak, a nagyvallalatoknak,
hanem a kis- és kdzépvallalkozasoknak is kiemelt fontossagot kell tulajdonitaniuk a gazdasagi
¢s pénziigyi fenntarthatésagnak, ha szeretnének versenyben maradni. (NFFT, 2013). 2015
szeptemberében egy rendkiviil jelentés eseményre keriilt sor New Yorkban. Az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete csucstalalkozdjan 193 orszag elfogadta a ,,Vilagunk atalakitasa: A
fenntarthaté fejlodés 2030-ig szolo programja” (UN, 2015) cimli dokumentéciot. Ez a
program (Agenda 2030), 17 Fenntarthato Fejlodési Célt foglal magaban, amelynek célja a
szegénység felszamolasa, a bolygd megvédése, az emberi jogok védelmének és a mindenki
szamara elérhetd jolét biztositasa. (UN, 2015). Az Agenda 2030 céljainak eléréséhez
elengedhetetlen, hogy fenntarthaté nemzetgazdasagok jojjenek létre, melyek alapjat olyan
vallalkozasok képezik, amelyek gazdalkodasuk, novekedésiik és pénziigyi tevékenységiik

soran az Agenda 2030 célokat tartjak szem el6tt.

Emellett, a fenntarthatosag eldtérbe helyezésével a vallalatok ndvelhetik vallalati értékiiket €s
erdsithetik piaci pozicidjukat. Ennek eredményeként fontos, hogy az lizleti vezetdk és
menedzserek prioritdsként kezeljék a fenntarthatdsadgot, és torekedjenek arra, hogy azt
mukodésiik minden aspektusaba integraljak azt.

A vallalatok hosszu tdvon nem tudnak folyamatosan névekedni. Van amikor fellendiilnek,
stagnalnak akér visszaesnek. Ennek oka az, hogy a cégek a belsd vagy kiilsé kornyezeti
valtozéasokra, valamint az 0j kihivasokra hol sikeresen, hol kevésbé sikeresen tudnak reagélni.

Az ilyen helyzetekre adott valaszok, stratégiak hatarozzdk meg a cég fejlodését vagy



hanyatlasat. Ez a folyamat természetes ¢€s elkeriilhetetlen része az iizleti életnek. Ahhoz, hogy
a vallalatok ne legyenek kiszolgaltatottak a valtozasokkal szemben, nem elég, hogy
egyszerlien felkésziiltek legyenek a valtozasra. Azonositaniuk kell miikddésiik erdsségeit és
gyengeségeit, ¢s eldtérbe kell helyezniiik a megeldzést, a ndvekedési célok elérése érdekében.
Vilsag szemebsiilésekor (akar lappang6, vagy latens valsag legyen szo), fordulatkezelési

technikdkkal novekedési palyara is allithatjuk a szervezetet.

Katits és szerzotarsai (Katits, et al., 2023) ravilagitottak arra, hogy a Covid -19 megjelenése
olyan valsagot idézett el, amely feltarta a gazdasagok és a vallalati menedzsment gyenge
pontjait. A vildgjarvany hatdsa 0Osszefonodott a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
kihivasokkal, amelyek 6rdogi korben erdsitették egymast. A Covid-19 ¢és a klimavaltozas
kihivasai siirgds €s hosszu tavu valtozasokra kényszeritették a vallalatokat a talélés érdekében.
A Fenntarthato Fejlodési Célokrol szolo 2021-es jelentés, (UN, 2021) amelyet tobb mint 50
nemzetkozi ligynokség készitett az Egyesiilt Nemzetek Gazdasagi ¢és Szocialis
Minisztériumaval egylittmiikodésben, ravilagitott a vilagjarvany valsaganak a fenntarthatd
fejlodés céljaira gyakorolt hatasara. Meghatarozta azokat a teriileteket, amelyek siirgds ¢és
Osszehangolt fellépést, valtoztatasokat igényeltek. A valsagban 1évo vallalatok azonban
egyediilallo kihivassal néznek szembe. Nemcsak a virus okozta valsagbdl kell kilabalniuk,
hanem meg kell teremteniiik a fenntarthaté miikodés alapjait is, dsszhangban az SDG-
célokkal. A fenntarthat6 gyakorlatok bevezetése elott a vallalatoknak fel kell késziilnitik és
meg kell er6sddnitik, ezekhez a folyamatokhoz pedig specialis tudassal bird szakemberre van

szlikségiik. A Turnaround Tanacsadod bevonasa elengedhetetlen.

A téma aktualitasa

Az iizleti vilag, naprol napra bonyolultabba és valtozékonyabba valik és a vallalatok imméaron
folyamatosan varatlan kihivasokkal néznek szembe. Egy ilyen VUCA/BANI/RUPT/TUNA
vildgban a bizonytalansadg elharitasa, az elemzd készség és a gyors cselekvOképesség
kulcsfontossagtiak a valsdgok ¢és problémak megelézésében és megoldasdban. Egyre
nyilvanvalobb, hogy az alkalmazkodas elmulasztisa veszélyes kovetkezményekkel ¢és
versenyelony elvesztéssel jar. A hagyomanyos vezetési technikaknak €s eszkdzoknek nincs
értelme. A cégek, vallalati tandcsadokkal szembeni elvarésai jelentésen megnéttek, amelyek
széles korli tudast és szakértelmet tesznek sziikségessé. Ennek eredményeként soha nem

nehezedett nagyobb nyomads a tanacsadokra.



A témavalasztas indoklasa

2021 majusaban elkésziilt egy atfogd Fenntarthatdsagi jelentés (MNB, 2021), amibdl
kideriilt, hogy az orszag a 27 eurdpai unids tagallam koziil a 15. helyen 4ll a fenntarthatdsagi
index alapjan. A jelentés ravilagit, hogy Magyarorszag szinte minden teriileten elmarad az
unios atlagtol, kivéve a kornyezeti fenntarthatdosagot és a fenntarthatd névekedést, ahol a 11.,
illetve a 16. helyen allunk. Ezzel szemben Magyarorszag pénziigyi és tarsadalmi
fenntarthat6saga tovabbra is javitasra szorul, mert ezeken a teriileteken a 21., illetve a 18.
helyen végeztiink. Ezek a megallapitdsok alatamasztjak, hogy Magyarorszagnak meg kell
dupldznia a fenntarthatdé jOovO biztositasdért tett erdfeszitéseit, azokra a teriiletekre
Osszpontositva, ahol lemaradt fenntarthatosagi céljainak megvalositasaban. Valtozas -€s
valsdgmenedzserként fontos volt szdmomra, hogy sajat kutatisba kezdjek, és kutatési
eredményeimet Osszevessem a hivatalos jelentések eredményeivel azért, mert ezeknek a

felméréseknek az eredményei mindig torzulni szoktak.
A vizsgalatok és elemzések célja

A magyar top vallalkozédsok (kkv top 500 és top 500) pénziigyi menedzselésének
karakterisztikdjat és eszkoztarat kutattam. Kozéppontban a vezetdi dontések vizsgalata 4llt, az
VUCA/BANI/RUPT/TUNA vildgban. Célom a vezetdi magatartasmintak azonositdsa volt az
Adizes-féle ¢letciklus modell szakaszaiban a cégek esetleges hanyatlasanak elkeriilése

érdekében.
3 hipotézist teszteltem:

1.Akér nagyvallalati TOP 500, akdr KKV TOP 500 korbe tartozo iizleti szervezetrdl van szo,
az Adizes-féle ¢életciklus modell emelked6 szakaszan helyezkednek el.

2. Az Adizes-féle életciklusmodell akar emelkedd (U- S), akér megallapodott (F), akar
hanyatl6 (A - H) szakaszan levd szervezetek is keriilhetnek turnaround helyzetbe.

3. 3. Akér TOP 500 Nagyvallalat akar TOP 500 KKV koérben tartozo tizleti szervezetrdl van

sz0, a fenntarthatdsag integralasa a vallalati stratégiaban kulcsfontossagt

A Kutatas targya: a Heti Vilaggazdasag magyar top 500 rangsora és a sajat Osszedllitast
magyar kkv top 500 mintdja.

Moédszertan: sajat készitésli, online kérddiv feldolgozas statisztikai modszerekkel. Empirikus
kutatasban Osszevetettem a valsagra, a fordulatos helyzetekre és a kihivasokra adott valaszokat,

vezetdi magatartdsmintakat azonositottam a nagyvallalati és a kkv top mintdban. Mindebbdl



kovetkeztetni lehet arra, hogy az adott életciklusban a vezetok milyen turnaround menedzselési
modszereket alkalmaznak. Bizom benne, hogy kutatdsom mind az iizleti vilag, mind az oktatoi-

kutatdi kor érdeklddését is kivalthatja.



2. Szakirodalmi attekintés

Ebben a részben attekintem a hazai- és a nemzetk6zi szinten ismertebb szakirodalmakat a
vallalati ¢letciklusok, a vallalati fenntarthatosag €s a vallalati fordulatkezelés témakorében

annak érdekében, hogy a kutatdsomat, és annak eredményeit még alaposabban megértsiik.

2.1. Vallalati Eletciklusok

Az elismert kilfoldi életciklus modellek ismertetése

Churchill és Lewis (Churchill & Lewis, 1983) kifejezetten kisebb vallalkozdsokra
specializalédott modellt alkotott meg, amely 6t szakaszbol all: 1. koncepcid és 1étezés; 2.
tulélés; 3. jovedelmezOség €s stabilizacio; 4. ndvekedés és felszallas; 5. érettség. Ez a modell
az lizleti novekedést a méret €s a jovedelmezdség ndvekedéséhez kapcsolja, mivel a vallalat
egyik szakaszbol a masikba 1ép. Mas szoval, ez egy ilitemterv azoknak a vallalkozdsoknak,

amelyek sikeresek akarnak lenni és boldogulni a versenypiacon.

Timmons — Dingee — Smollen (Timmons, et al., 1990), modellje értelmében a vallalkozasok
¢letkoruk alapjan 6t jol elkiilonithetd szakaszra oszthatdk, a vallalati ¢életciklus hanyatld
szakaszat figyelmen kiviil hagyva. Igy megkiilonboztetiink kutatas-fejlesztési szakaszt (1-3
¢vvel a vallalkozas megalapitasa el6tt), induldsi szakaszt (a miikodés elsé 3 éve), korai
novekedési szakaszt (4-10 év), érettségi szakaszt (11- 15 év), és a stabilizacids szakasz (15 év
vagy tobb). Ezt a modellt szem el6tt tartva a vallalat jobban megértheti, hol tart a vallalkozoi

utja, és felkésziilhet arra, ami eldtte all.

Hisrisch és Peters (Hisrich & Peters, 1991) atvették Timmons 6tleteit és kibdvitették azokat,
atfogd modellt alkotva a sikeres termékfejlesztéshez és marketinghez. A modell tSbb
kulcsfontossagi szakaszbol all, ideértve az Otletek generadlasat, a termék koncepcidjanak
kialakitasat, a fejlesztést és a piacon torténd tesztelést. Ha ezek a Iépések megtorténtek, a
termék sikeresen bevezetheté a piacra, novekedhet és végiil csokkenhet. Ez a modell
gyakorlati keretet biztosit azon vallalkozok ¢és vallalkozasok szdmara, akik 0j termékeket

szeretnének létrehozni és piacra dobni.



A kovetkez0 modellt egy kicsit bovebben fogom szemléltetni, mert praxisomban is ezt

hasznalom, illetve diplomadolgozatomban a kutatési részben erre a modellre alapoztam.

Adizes (Adizes, 1979) (Adizes, 1992) (Adizes, 2002)tobb mint negyven éve tokéletesiti,
teszteli és dokumentalja a nevét viseld, szabadalmaztatott modszertanat. Nem meglepd, hogy
a mddszertant tobb mint 26 konyvben dokumentaltak, 36 nyelvre forditottak le, és tobb mint
58 orszagban kozel 250 000 vezetd a gyakorlatban is sikeresen hasznélta. A mddszertant
minden méretli vallalkozasban tesztelték. A véllalatok életciklusat Adizes10 szakaszra
osztotta. Ezeket €l0 szervezetekhez hasonlitja, mert az ¢€l6lények sziiletnek, felndnek,
felnéttkorba 1épnek, megoregsznek és végiil meghalnak. A sziiletéstdl a visszafordithatatlan
halalig kovetd ¢éldlényekkel ellentétben azonban a véllalatok ujjésziilethetnek, hanyatlasuk
megfordithatd, és kiilonboz6 szakaszokban lekiizdhetik a ndvekedési kihivasokat. A szerzd
ugy véli, hogy a vallalatok hanyatlasa elsGsorban a tulzott biirokracianak, a szabalyok és
eljarasok hangsulyozasanak, valamint a vallalkoz6i kedv elvesztésének tudhaté be. A
szakaszok kozotti elérehaladas foként a ndvekedési problémak egymast kovetd szakaszokban
torténd lekiizdésével érheté el. ADIZES szerint minden szervezetben a hatékony
menedzsment kulcsa annak megértése, hogy mint minden ¢él6lényhez hasonléan minden
szervezetnek van egy konkrét életciklusa. Csakigy, mint barmely €16 szervezet esetében, a
szervezet ndvekedése és fejlodése megjosolhatd egy sor ismétlodo viselkedési minta alapjan.
Mint ¢l6 rendszerek, a vallalatok hosszu tava talélésre torekednek, végsd céljuk az
"egészséges" €let fenntartasa. Ahogy azonban egy vallalkozas a fejlodés utjan megy keresztiil,
egyedi kihivasokkal kell szembenéznie, amelyeket le kell kiizdenie ahhoz, hogy tovabbra is
virdgozhasson. A szervezetek vezetése az életciklus-atmeneteken keresztiil nem konnyt
feladat. Ami az egyik szakaszban miikodott, az nem feltétleniil jar sikerrel a méasikban. Minden
vallalkozas egyedi kihivasokkal néz szembe a novekedés ¢€s fejlodés idoészakaban, beleértve
azokat az akadalyokat is, amelyek a terjeszkedés, a piaci valtozasok, a technoldgiai fejlédés,
valamint az altaldnos tlizleti és makrd kornyezet valtozasaibol erednek. A véltozas azonban
sziikségszerli rossz, viszont az ADIZES modell utitervet ad a vallalatok szdmadara, hogy
magabiztosan eligazodjanak a novekedési folyamat soran. Utmutatdsaval a szervezetek
meghatarozhatjak, mire van sziikségiik igazén és mire nem, vildgos utat alakithatnak ki, és

végiil elérhetik a megérdemelt sikert.

A cél egészség vallalat létrehozasa, amely nem fél az akadalyoktdél. Nem a problémak

megeldzésén van a hangsuly, hanem azon jellemzdék kiemelésén, amelyek lehetdvé teszik a



vallalatot a problémak megoldasara. Az ADIZES-féle tiz életszakaszt két
novekedés vagy hanyatlas szakaszokra bonthatjuk.( 1.4bra)

1. 4bra Adizes-i életszakaszok
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Az ADIZES-féle modell (1992) életszakaszainak leirasa:

Udvarlas:

A kezdeti szakaszban a vallalkozas csak az 6tletek szintjén 1étezik, konkrét alapitds még nincs.

A kockazatvallalds még nincs teritéken, hiszen a céget még nem alapitottadk meg. A leendd

alapitot gyakran félelmek, kétségek €s bizonytalansagok gyotri, de ez teljesen normalis. Ebben

a szakaszban a legfontosabb, a vallalkozéasi kedv életben tartasa, mert csak igy tudjuk

megalapitani a céget, amivel mar at is 1éptiink a kdvetkezd szakaszba. ADIZES ezt "szerelmi

viszonynak" emlegeti, ahol a kezdd vallalkozé egy sikeres vallalkozas felépitésérdl almodik,

¢s szenvedélyével és elhivatottsagaval probalja megnyerni azt.

Csecsemokor:

Egy cég csecsemdkori szakasza a baba ¢letének korai szakaszahoz hasonlithat6. Ebben a

fazisban a szervezet nem rendelkezik formalis szabalyrendszerrel €s irott koltségvetéssel.

Csaladias légkorben miikodik a cég, ahol a kapcsolatok kulcsfontossaguiak. Az alapitonak



kiemelkedd szerepe van a vallalat eléremozditasdban, ami a vallalkoz6i lendiiletében ¢€s
eréfeszitéseiben mutatkozhat meg. A vallalatra jellemz6 a korlatozott likvid téke, a talterhelt
munkatarsak, vilagos munkakdri leirdsok hidnya, és a til sok munka. A munkaerd-felvétel
gyakran személyes kapcsolatokon vagy rogtonzott dontéseken alapul, a képzésre és
fejlesztésre altalaban nem jut forras. A vallalat talélése a teljesitményétdl fiigg, mivel a piaci
igényeknek valé megfelelés elmulasztisa a cég megsziinéséhez vezethet — ezt a jelenséget

,,csecsemOhalanddsdgnak™ nevezik.

»Gyeriink-gyeriink”:

Ha a szervezet képes fenntartani magat, akkor tulélonek szamit, €s gyors fejlodési folyamat
indul be. A legfontosabb prioritassa a teljesitmény €s a vallalkozoi szerep valik. Az eladasok
¢és a bevételek villamgyorsan nének. A cég tul sok tevékenységet folytat, ami azt eredményezi,
hogy tul sok prioritast élvezd dontést hoznak megérzések, nem pedig felkésziiltség alapjan. A
marketing funkci6 kezdetleges vagy nem megtalalhat6. A munkatarsak fejlesztésére vannak
ugyan tréningek, de azok nem rendszeresek, illetve nem eldre tervezettek. A vezetoknek soha
semmire sincs idejiik, talterheltek, mert tobbnyire tobb funkcidt latnak el, mint az értékesitd,
marketinges, iligyvezetd. Ez kiégéshez vezethet, ennek az elhaldsnak az alapitd/csaladi

kelepce nevet adta Adizes.

Serdiilokor:

A cég 1jjasziiletése dontd forduldpont, ez az a szakasz, ahol a véllalat az alapitoi befolyasolas
alol fiiggetlenedik, és 1j, 6nallo ¢életet alakit ki. Ehhez megfeleld iranyitasi és szervezeti
felépitésre, szabalyozott keretekre, alapos tervezésre, valamint adminisztracidra van sziikség.
A villalat a mennyiségre valo dsszpontositas helyett j célokat tiiz ki, amelyek a mindségre
helyezik a hangsulyt — a tobbrdl a jobbra. A nagy termelési volumen korabbi hangstlyozasa
¢s az atlathatosag elégtelen szintje olyan veszteségeket eredményezett, amelyek fesziiltséget
okoztak a szervezeten beliil. A vallalkoz6i szellem mellett operativ gondolkodasmod
szlikséges, ami konfliktusokat sziilhet a régi és az ) munkavallalok kozott. Ha vallalkozo
szellemii egyének kilépnek a cégbdl, vagy ha a vezetés nem ratermett, képzett vezetok kezébe
keriil, vagy ha az adminisztrativ funkciok dominalnak a vallalkozdéi attitiidok felett, a vallalat
megrekedhet, vagy akar megsziinhet is. Ez egy kényes egyensuly, amely gondos figyelmet és

stratégiai dontéshozatalt igényel.
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Férfikor:

Egy vallalat életciklusanak optimalis allapota. Egyensulyt teremt a rugalmassag és az
ellendrzés, a rovid és hosszu tavu célok, a belsd folyamatok és a kiilsé kornyezet kozott. Egy
egészséges vallalatnak viladgos stratégiaja, jovoképe, tervei vannak, és tudja, hogy merre tart,
miért megy oda, hogyan juthat el oda, és hogyan irdnyithatja azt. Fokusszal, energiaval ¢és
kiszamithatosdggal miikodik, képes megvédeni magat, és sziikség esetén nemet mondd. A
gazdalkodasi folyamat intézményesiilt, az infrastruktira megfeleld, a miikodés folyamatos. A
novekedés mind az arbevételben, mind a nyereségben realizalodik, €s a cég tudja, hogy ez a
jovoben honnan fog jonni. Ahhoz azonban, hogy ez az idedlis allapot hosszii tavon
fennmaradjon, a vezetdségnek proaktivan kell dolgoznia a vallalkozdi szellem fenntartasa
érdekében. Ha elveszitik azt a képességiiket, hogy elfogadjak a valtozasokat és eldsegitsék az
uj novekedést, a vallalat elkezd oregedni. Olyan ez, mint a fokozatos hanyatlas, amely a

férfikor elérése utani €letciklus sordn az 6regedéssel jar.

Megallapodottsag /Osz:

Minden siman megy-legalabbis gy tlinik. A dolgozdok elégedettek a munkdjukkal, a
szervezet kiemelkedden teljesit, a konfliktusok minimalisak. A cég stabil és biztos poziciot
foglal el a piacon, de a jovedelmezOség visszaesése lathato. Ezért kulcsfontossaguva valik a
megtériilési mutatok szoros figyelemmel kisérése. Sajnos a vezetés vallalkozoi szelleme egyre
csokken, az innovacio jelentdsége pedig hattérbe szorul, ahogy a vallalkozas hanyatldsnak

indul a novekedési palyan.

Arisztrokracia:

A vallalkoz6i kedv hanyatldsa az arisztokrata szervezeteken belill szembetlind. Annak
ellenére, hogy jelent6s likvid tékével rendelkeznek, illetve jolétet mutatnak kiviilre (modern
irodak, pazar butorok ¢€s stilusos 01t6z¢k), az egészséges ¢és stabil helyzet csak illuzi6. Nincs
fejlesztés és innovacid, ami piaci részesedésvesztést eredményez. Nem érdeklddnek 1) piacok
meghoditasa vagy 0j technologidk bevezetése irant, ami végsé soron eldregedd szervezetté

teszi Oket. Tovabb rontja a helyzetet, hogy problémaikat titkoljak, és keriilik azok kibesz¢lést.
Biirokracia

Innovaci6 és fejlesztés nélkiil a vallalat termékei nem lesznek versenyképesek. Ez panikot
eredményez a cég dolgozoi korében. Ujjal mutogatni egymasra, €s egymast hibaztatjak a
kudarcokért. A vallalat tartaléka elfogyott a fesziiltség kézzel tapinthat6. Az adminisztracid

funkci6 dominal.
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Halal:
Az alapit6 anyagi tdimogatasanak megsziinésével a szervezet nem tudja fenntartani magat, és

nem is azonnal, de megszlnik.

Az Adizes modell széles korben ismert szervezetiranyitasi hatékonysagardl, de a Greiner

modell is kedvelt és népszerii.

Greiner (Greiner, 1998) elmélete szerint, ha a szervezeteket méretiik és é€letkoruk altal
meghatarozott koordinatarendszerbe helyezziik el akkor a ndvekedés Ot szakaszaval
jellemezhetjiik Oket: 1. Kreativitas; 2. Irany; 3. Delegacio; 4. Koordinacio; 5. Egyiittmiikodés;
6. Egyiittmiikddés. Minden szakasz egy nyugodt, kiegyensulyozott fejlddési szakasszal
kezdddik, amelyet egy forradalmi idészak kovet, amelyet valsdgok és problémak jellemeznek.
Az Adizes és a Greiner névhez kapcsolodo két legnépszeriibb modell Gsszehasonlitasa €s
szembeallitdsa sordan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Adizes az egyes ciklusokban
eléforduld toréspontokat és okokat vizsgalta, kifejezetten a bels6 tényezdkre koncentralt, mig

Greiner a kornyezeti hatasokkal is foglalkozott.

2.2 Vallalati Fenntarthatosag

A fenntarthatosag fogalma gyorsan bekertiilt a gazdasagi és pénziigyi tanulméanyokba , és a
tudomanyos érdeklédés kiemelkedd témajava valt. A kozelmultban elért eredmények
hangsulyozzék az etikus vallalati gyakorlatok alkalmazasanak jelentdségét annak érdekében,
hogy egy vallalat valoban fenntarthat6 vallalkozassa valjon , amely a gazdasag és a kornyezet
szamara egyarant elonyds . A fenntarthat6 vallalati pénziigyek a vilagméretli fenntarthatosagi
célkitlizések alapvetd fontossagu elemei , mivel a tarsadalmi, kornyezeti és pénziigyi
megfontolasok mind 6sszekapcsolodnak és beépiilnek a jelen és a jové nemzedékek altal

l1étrehozott tarsadalmi-gazdasagi rendszerbe.

A fenntarthat6 vallalati finanszirozas, ahogyan azt Soppe (2009), Johnsen (2003) és Peylo
(2012) targyalja, a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasba torténd befektetésekhez
kapcsolddik. A cél a kornyezeti és tarsadalmi teljesitmény javitasa , mikdzben a pénziigyi
fenntarthat6sag biztositasa érdekében tovabbi bevételeket termel . Huerga ¢és Rodriguez -
Monroy (2019) azt allitjak , hogy a fenntarthato vallalati pénziigyek segitik a gazdasagokat az
egyensuly fenntartdsaban, még akkor is, ha tobbletadossadgot hasznéalnak . Sertsios (2020) azt
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allitja, hogy a vallalatok pénziigyi elonyokkel rendelkeznek , ha olyan piacokon miikddnek ,
amelyek prioritasként kezelik a fenntarthatésdgot, ami hosszi tavon fenntarthatd

pénzforgalmat eredményez .

Galaz és munkatarsai (2018) a pénziigyi tényezdk és a nem linedris véllalati atalakulasok
kozotti kapcesolatot vizsgaltak , hogy modszert hozzanak 1étre a finanszirozasi tevékenységek
¢s a gazdasagi siker 0sszekapcsolasara a Fold éghajlati rendszerének tamogatasa érdekében.
Emellett Hollindale ¢és csapata (2019) hangsulyozta a pénziigyi ¢és fenntarthatosagi
teljesitmény integralasanak jelent0ségét , amely megoldast jelent az iiveghazhatast gazok

kibocsatasanak mindségi hidnyossagaira a pénziigyi beszamoldkban .

Siegrist €s munkatarsai (2020) a fenntarthat6 vallalati pénziigyek fogalmi keretét egyesitették
a kockdzatkezeléssel, az immaterialis javakkal és a koltségesokkentéssel az eréforrasok
hatékony felhasznalasaval és a bevételek novelésével . Ez bemutatja , hogy a vallalatok
hogyan ¢épithetik be a kornyezeti fenntarthatdosagot a hossza tavli pénziigyi dontéseikbe .
Banerji - Fang (2020) ¢és Sertsios (2020) szintén a vallalati pénziigyeket, az ipari szervezetet
¢és a vallalati kdzgazdasagtant 6tvozte , hogy ravildgitson a piaci verseny , a vevd-szallitd
integracio, a tulajdonosi strukturdk és a pénziigyi politika kolcsonhatdsainak fenntarthatd
fejléodésére . A fenntarthato vallalati pénziigyekrdl szoldo meglévd tanulményok ellenére
hianyoznak a vallalati pénziigyek gyakorlatdnak megvalositasdra vonatkoz6 moédszertanok

(Chan et al, 2019).

Azok a wvallalatok , amelyek a fenntarthatosagot beépitik {izleti stratégidjukba ¢&s
dontéshozatalukba , javithatjak hosszi tavi hatékonysagukat, és novelhetik a részvényesi
vagyont és a vallalati értéket (Portillo-Tarragona et al, 2018). A vallalatok kornyezeti
fenntarthatosagara és ndvekedésére vonatkozo célkitlizéseket az Agenda 2030, az ENSZ 193
tagallama altal 2015 szeptemberében elfogadott 0j , integralt fenntarthatdé fejlodési

keretrendszer tartalmazza. Ez a keret tartalmazza a 17 fenntarthat6 fejlodési célt .
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2. 4dbra 17 fenntarthat6 fejlodési cél
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A véllalati dontéshozatalban a menedzsmenteszkdzok a fenntarthatésag harom pillérét -
gazdasagi, okoldgiai és tarsadalmi - egyarant figyelembe veszik. Ezaltal a fenntarthatosag
kézzelfoghatobba és mérhetobbé valik. A fenntarthatésag felkaroldsa eldnyds a vallalat
alapitdja szamdra , €s hozzajarul az egészségesebb kornyezethez , a tarsadalomhoz és a

személyes joléthez is. Végso soron értéket teremt és noveli .

A fenntarthatosag beépitése az értékteremtésre ¢és az érdekelt felek igényeinek
figyelembevételére 0sszpontositd iranyitasi gyakorlatba fokozhatja a befektetések potencialis
megtériilését ( példaul energiamegtakaritas ¢s kornyezetvédelem ), és végsd soron novelheti
a vallalat értékét. Emellett a fenntarthatosag irant elkotelezett vallalkozas vagy vallalkozo
jogilag felelds ( betartja a torvényeket ) , gazdasagilag felelds ( nyereségesen muikodik ) és

fenntarthat6an felelds ( hozzajarul a kozjohoz ).
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2.3 Vallalati Fordulatkezelés

2.3.1 A Turnaround megfogalmazasa

A vallalatok célja , hogy rovid és hosszu tavon egyarant fenntarthato6 modon miikodjenek .
Azonban minden véllalat ki van téve a stagnalas vagy a teljesitménycsokkenés iddszakainak,
hasonléan a megbetegedéshez, fliggetleniil a gazdasagi kornyezettdl . Olyan tuddsok , mint
DEANGELO (1990), LASFER ¢és REMER (2010) megfigyelték , hogy a vallalatok
torténelmiik soran gyakran tapasztalnak teljesitményingadozast .

KATITS szerint nem fenntarthatd, hogy egy vallalkozds mindig sikeres legyen ¢és
folyamatosan novekedjen. Természetes , hogy egy vallalkozasnak vannak stabil vagy hanyatlo
fazisai, ¢és fontos, hogy rendelkezzen olyan tudéssal , amellyel kezelni tudja az ezekkel a
fazisokkal jaré kihivasokat . Ha egy vallalat valsaggal szembesiil , kulcsfontossagu, hogy
azonnal foglalkozzon a problémaval , és a kiilonb6z6 szakaszokban kiilonb6z6 modszereket

alkalmazzon a valsag megoldasara.

A "fordulat" kifejezés olyan dinamikus folyamatra utal , amely egy sor olyan tevékenységet

foglal magédban , amely egy vallalatot a hanyatlasbol a tartds sikerhez vagy kudarchoz vezet

(Schmitt & Raisch, 2013, 1218 .0 .)

Miel6tt a fordulatba kezdenénk , az elsé 1épés annak felmérése , hogy a vallalkozas életképes-
e , azaz van-e esélye a sikerre. Finkbiner (2007) szerint a sikeres fordulathoz héarom
kulcsfontossagu elemre van sziikség : versenyképes termékre vagy szolgaltatisra , jo
haszonkulccsal, a valtoztatdsokra hajlandd, hozzaértd vezetdségre ¢és a folyamat

tdmogatdsahoz elegendd finanszirozasra .

FINKBINER (2007) ¢s SCHERRER (2003) szerint a fordulat folyamatianak elemzési
szakasza harom f6 elemet foglal magaban. Ezek az elemek donté fontossaguak a vallalat
talpraallasi képességének vildgos megértéséhez . Az elsd elem magéaban foglalja a véllalat
¢letképességének értékelését a versenyeldnyének azonositasaval és egy hosszi tavu terv
kidolgozasaval, amely ezt az elényt noveli . A masodik elem a visszaesés sulyossaganak
értékelésére Osszpontosit annak megallapitasa érdekében , hogy a vallalat rendelkezik-e a
sziikséges idovel €s pénziigyi forrasokkal a miikodés tamogatdsadhoz a fordulat sordn. A
visszaesés okainak vizsgalata dontd fontossdgi a megfeleld stratégia meghatarozasaban ,

valamint a megfogalmazasi és végrehajtasi szakaszok irdnyitasdban . SCHERRER (2003)
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hangsulyozta a vallalat szilard pénziigyi ¢és szamviteli rendszerének jelent0ségét , mivel ez
lehetdvé teszi a vezetés szamara , hogy a tényleges koltségek pontos kdltségvetését készitse
el, ahelyett, hogy becslésekre hagyatkozna . Tovabba az iigyfelek igényeinek megértése is

elengedhetetlen a sikerhez .

Noszkay hangsulyozza a gyors észlelés és a valsag azonnali észlelésének fontossagat,
valamint a célzott és sziikség esetén drasztikus intézkedések sziikségességét. Emellett
Noszkay szerint a sikeres fordulat vagy korrekcid esélye nagyobb , ha a probléma korai

felismerése megtorténik. (Noszkay, 2009 , 56 . o.; 2008, 25. o).

2009 -ben Noszkay a valsagot harom kiilonb6z6 fazisba sorolta : korai fazis , kritikus fazis €s
késOi fellendiilési fazis . A valsag iddbeli lefolydsa alapjan felvazolta az egyes fazisok
jellemzdit, és nemcsak a valsag tiineteit targyalta , hanem betekintést nyujtott a megfeleld és
nem megfeleld vezetdi reakciokba, valamint a kivant és hatékony megoldasok elérésére
iranyul6 stratégiakba is . Az 6 megkozelitése szerint a fordulat kezdeti két szakaszara
Osszpontosit, a végsd szakaszban pedig a vallalat atszervezésére keriil sor a problémas
terililetek eltavolitasaval , a cs6d bejelentésével és a fennmaradd problémak megoldasaval . A
korai szakasz a problémak azonositasat , a megoldasok megtalalasat és alkalmazasat foglalja
magaban , mig a kritikus szakasz a napi likviditas kezelését , a problémak kezelését , a helyzet
értékelését és a partnerekkel vald targyalasokat. Emellett a vallalat piaci és pénziigyi
helyzetének elemzése, egy reorganizacios terv 1étrehozasa €s a terv megvalodsitasa javasolt

1épésekként .

2.3.2 Turnaround Stratégiadk

Kilonb6z6 modszerek 1éteznek a vallalat funkcidinak stabilizalasara , a kezdeti
teljesitményszintre valo visszaallitasara €s a terjeszkedés elOkészitésére. A legtobb forras

ezeket a modszereket két f6 csoportba sorolja :
1. operativ szerkezetatalakitas és
2. eszkoz-atalakitas (Katits, 2017a) .

KATITS (2017a) a fordulatmenedzsment négy aspektusat vazolja fel : stratégiai fordulat a
stratégiai valsag kezelésére , taktikai fordulat a vallalat jovedelmi valsdganak kezelésére ,
pénziigyi fordulat a sulyos jovedelmi és akut likviditasi valsagok kezelésére, valamint

kényszerti fordulat a cséd €s a vallalat 0ijjaszervezése érdekében .
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SUDARSANAM ¢s LAI (2001) azt allitotta , hogy a pénziigyi szerkezetatalakitas a
fordulatmenedzsment kritikus eleme . Emellett LASFER és REMER (2010) azt javasolta ,
hogy egy vallalat nem tdmaszkodhat kizar6lag egy szerkezetatalakitdsi stratégiara a visszaesés
lekiizdésében , hanem ehelyett a stratégiak kiegyenstlyozott kombinaciojat kell kidolgoznia
a leghatékonyabb fordulat tervének megalkotasahoz . Ezért a hatékony fordulat tervnek az
alabbi stratégidk koziil legalabb kettdt tartalmaznia kell : 2. miikddési szerkezetatalakitas
(koltségesokkentés, miikodési hatékonysagnovelés ) 3. eszkdzatcsoportositas 4. pénziigyi

szerkezetatalakitas ( likviditasnovelés , tokeszerkezet és addssadgallomany feliilvizsgalata ) .
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3. Alkalmazott modszerek

3.1 Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Munkémban az arbevétel szerinti magyar top 500 kis és kdzépvallalkozasok (tovabbiakban
KKV-k ) és a magyar top 500 nagyvallalatokat kérdeztem meg kérddives kutatas keretében a
fenntarthatosag és fordulatkezelés témakorében. A véllalkozasok arra torekszenek, hogy
fenntarthatéak legyenek, és ne csak tuléljenek, hanem gyarapodjanak és novekedjenek a
valsag €s valtozasok idején. Sok vallalkozasnak azonban végiil nem sikertl lekiizdenie ezeket
a nehézségeket. A szervezeti valtozds kapcsolddik a fordulathoz, de az otlet, hogy a
fordulatmenedzsmentet az iizleti problémak kezelésére hasznaljak, és Osszekapcsoljak a
fenntarthat6 gazdalkodassal még csak a kezdeti fejlodési szakaszban van. A gazdasagi €s
tarsadalomtudomanyi szakirodalom mind a fenntarthatosag mind a fordulatkezelés teriiletén
kiilonb6z6 megkdzelitéseket mutat be gyakran egymdsnak ellentmond6 iizenetekkel.
Vizsgélatom célja a vezetdi magatartdsmintakat azonositani az Adizes életciklus modell
szakaszaiban a cégek esetleges hanyatlasdnak elkeriilése érdekében a magyarorszagi a
fokuszcsoportok véleményének megismerése az eredmények elemzése, az adatokbol

kovetkeztések levonasa fontos észrevételek megfogalmazasa volt.

Hipotézisek:
H1:Akér top 500 nagyvallalat akar top 500 KKV korbe tartozo6 iizleti szervezetrdl van szo, a
jelenlegi valtoz6 vilagunkban az Adizes-féle életciklus modell emelkedd szakaszan

helyezkednek el.

H2: Az Adizes-féle ¢letciklusmodell akar emelkedd (U- S), akar megallapodott (F), akar

hanyatl6 (A - H) szakaszan levd szervezetek is keriilhetnek turnaround helyzetbe.

H3: Akar top nagyvallalat akar top KKV korben tartozo iizleti szervezetrdl van szo, a

fenntarthatosag integralasa a vallalati stratégiaban kulcsfontossagu.
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3.2 A vizsgalat koriilményei és helyszine

Az online kérdéiv kitoltési iddszaka 2023.01.10-2023.04.015. A lekérdezés modja primer
kutatds, online kérddives megkérdezésbdl allt, amely a kovetkezd linken elérhetd:

https://docs.google.com/forms/d/1Un2uNX2YJmQbI7LXKISdRDD7SIYri8wqgllps_q6jl4/ed

it?pli=1

A kérddiv kitdltése Onkéntes, dijmentes teljesen anonim volt, koriilbeliill 10 percet
vett igénybe.

A kutatds a GDPR szabalyai betartasaval tortént. A valaszokat bizalmasan kezeltem és csak
aggregat, Osszesitett formaban adtam kozre - az egyes résztvevOok konkrét véalaszait nem
lehetett beazonositani. A feldolgozas kizardlag a tudomanyos megismerést szolgalta. Azon
résztvevoknek, akik megadtak az elérhetOségiliket megkiildtem a vizsgalatom eredményét.
Eldszor lehivtam és lementettem a Google Form ( online kérddiv valaszai) eredményeket majd
Microsoft Excel adatbazisban rendeztem ¢és bekddoltam, hogy az IBM SPSS statisztikai
szoftverbe fel tudjam tolteni és tovabbi elemzéseket tudjak végezni. a kérddivet a magyar top
500 kis és kozépvallalkozasok ésa magyar top 500 nagyvallalatokat vezetdinek kiildtem meg.
A magyar top 500 kkv listat Dr.habil Katits Etelka a pécsi Pannon egyetem tudomanyos
dékanhelyettese, pénziigyi turnaround szakértd gyljtotte Ossze, és adta rendelkezésemre,
akivel 2021 ota egyiitt kutatjuk és vizsgdljuk a magyar vallalkozdsokat turnaround
management témakorben. Dr.habil Katits Etelkaval szamos publikéciot készitettiink €s egyiitt,
amiket nemzetkozi és magyar konferenciakon, egyetemeken adtunk eld. A magyar top 500
nagyvallalati listat' a HVG 2022-es arbevétel rekorderek kiadasabol gytijtottem. A kérddivet
elektronikus levélben kiildtem ki. Sajnos az els6 hoénapban nem kaptam megfeleld
mennyiségli valaszt, ezért meg kellett ismételni a kikiildést, illetve azoknal vallalatoknal,

ahol ismertem a vezetoket, felhivtam Oket és kértem a segitségiiket.

' (HVG, 2022)
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3.3 Kutatas modszerek és a minta bemutatasa

3.3.1 Kutatdsi modszerek

Munkédmban a primer kutatasi modszert ezen beliil is online kérddivet alkalmaztam, ami
olyan kutatdsi mddszer, amely soran az adatokat els6 kézbdl, kozvetleniil és frissen gytjtik.
Ez azt jelenti, hogy a kutatok sajat adatgyiijto eszkozeiket és modszereiket alkalmazzik, hogy
az adott kutatasi kérdésre valaszt kaphassanak. A primer kutatas két f0 tipusa a kvantitativ €s
a kvalitativ kutatds, amik tobb modszert is magukba foglal, példaul az interjukat, a
kérdoiveket, az észlelési teszteket €s az észlelési vizsgalatokat. Az ilyen kutatasi modszerek
elényei koz¢é tartozik, hogy az adatokat kdzvetlentil az adatforrasbol szerezziik be, és lehetové
teszi a kutatok szamara, hogy a sajat kutatasi kérdésiiknek megfelelden testre szabjak a
kutatasi modszert €s az eszkozoket. (Bonz, 2015) A kérdések tipusa szerint hasznaltam nyilt,
zart, és értékeldskala tipusu kérdéseket.

Nyilt kérdések: olyan kérdések, amelyekre nincsen eldre meghatarozott valasz, és a
valaszadd szabadon, a sajat szavaival felelhetnek rajuk.

Zart kérdések: a kutatod eldre meghatarozott eldontendd valaszlehetdségeket (igen-nem) ad,
meg, amelyek koziil a megkérdezettnek valaszt kell valasztania.

Ertékeléskala tipusu kérdések: két nevesitett végpontot tartalmaznak, amelyek kozott a
valaszad6 szabadon valaszthat barmely valaszlehetdséget, beleértve a két végpontot is. A
skalan kiviil tovabbi pontok vagy kategoridk is lehetnek, amelyeket szdmok vagy rovid
leirasok jelolnek. Példaul Likert skala kérdések (Rencz, 2022)

Kérdéivemben ldarab nyilt, 19 darab zart, és 5 darab értékeldskala tipusu kérdést
alkalmaztam.

A dokumentumok megfigyelésének ¢és elemzésének -szekunder Kkutatas- modszerét is
alkalmaztam. A felhasznalt elsddleges forrasok a KSH, EUROSTAT,OECD voltak.

A kérddivbol osszegyiijtott valaszok elemzéséhez statisztikai moédszereket alkalmaztam:
Atlagszamitas: Az atlagot mas néven szamtani atlagot, Ggy szamoljuk ki, hogy egy

szamsorozat értékeit sszeadjuk, majd elosszuk az elemek szamaval. igy lehetdvé valik a
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kiilonbozo valtozok 6sszehasonlitasa és nem eredményez informaciovesztést mivel a sokasag
vagy a minta minden egyes elemét figyelembe vessziik.?

Relativ gyakorisag: A mintaban szerepld tételek aranyat mutatja meg az egyes csoportokon
beliil az dsszes tétel szazalékéban.®

Hipotézisvizsgalat: Egy allitds, amely bizonyithatdo vagy céafolhat6. Statisztikai teszteket
hasznalunk a hipotézis érvényességének megallapitasara. A hipotézisvizsgalat folyamata a
nullhipotézissel kezdddik. Feltételezi, hogy az adatokban mutatkoz6 eltérések a véletlen
miivei és nem jeleznek szignifikans kiilonbséget.*

Khi négyzet proba: Két mindségi valtozo kozotti kapcesolat elemzésére hasznaljuk, annak
megallapitasara, hogy van-e kozottiik szignifikans kapcsolat.

A teszt elvégzéséhez a varhatd gyakorisdgnak minden egyes cellaban legalabb 5 -nek kell
lennie.’

Diszkriminacioanalizis: Célja, hogy megoldja azt a kihivast, hogy bizonyos jellemzok
alapjan megkiilonboztessiik az egyének csoportjait, meghatarozzuk az egyes csoportokat
meghatarozo jellemzoket, ¢és e jellemzOk alapjan megjosolhassuk, hogy az egyén melyik
csoportba tartozik.

Bonferroni-korrekeio: Széles korben hasznalt statisztikai modszer tobbszords
Osszehasonlitdsok  hibakockazatanak  csokkentésére. Lényege, hogy az egyes
Osszehasonlitasok szignifikancia szintjét csokkenti az eredeti szintet elosztva az
Osszehasonlitasok szdmaval. Ez a korrekci6 kiilondsen kis szdmu dsszehasonlitasok esetén a
legmegfelelébb.”

Varianciaanalizis (ANOVA):Egy olyan statisztikai modszer, amelyet tobb egyenld szorast
¢s normalis elosztasu csoport atlagainak Osszehasonlitasara hasznalunk. Hasznalatanak két

feltétele van: a sokasagnak normalis elosztastinak kell lennie, és a variancidknak egyeznitlik

kell.®

3.3.2 A minta bemutatasa

2 https://spssabc.hu/leiro-statisztika/atlag/

3 https://spssabc.hu/leiro-statisztika/relativ-gyakorisag/

4 https://spssabc.hu/kutatasmodszertan/hipotezis-jelentese-es-tipusai-a-kutatasmodszertanban/
5 https://spssabc.hu/ketvaltozos-elemzes/khi-negyzet-proba/

¢ https://spssabc.hu/tobbvaltozos-elemzes/diszkriminanciaanalizis/

7 https://lexiq.hu/bonferroni-korrekcio

8 https://spssabc.hu/ketvaltozos-elemzes/egyszempontos-varianciaanalizis/
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Célcsoport: Arbevétel alapjan a magyar top 500 kis és kozépvallalkozasok és a magyar top
500 nagyvallalatok.

Kikiildott kérdéivek szama: 1000 db

Kitoltott kérdoivek szama: 212 db

Valaszadasi arany: 21,2%

A kérdéseket mind explicit ( konkrét rakérdezés a sziikséges informaciokra) mind implicit
modon is ( kdzvetve, kovetkeztetve) feltettem.

A kérdoiv minden kérdésére kotelezé volt a valaszadas, valaszadok koziil az értékelésnél
senkit nem kellett kizarni, mindenki megfelelt a kutatds-valaszadas kovetelményeinek.

Az eredmények abrazolasara kiilonb6zo tipust diagrammokat hasznéltam.

Adatgyujtés idotartama: 2023.01.10-2023.04.015

Adatgyiijtés modja: Online kérdéives megkérdezés

Mintavétel jellege: nem reprezentativ

KKV definicioja: A Magyarorszagon gazdasagi tevékenységet folytatdé vallalkozasok
tobbsége kis-és kozépvallalkozasnak mindsiil. *A 2004.évi XXXIV .torvényben foglat
szabalyozas szerint kis-és kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozés, amely 250 fonél
kevesebb munkavallalét foglalkoztat, éves nettd arbevétele nem éri el az 50 millié eurot,
mérlegféosszege nem éri el a 43 milli6 eurdt, és az dllam tulajdoni részesedése sem egyénileg

sem egyiittesen nem haladja meg a 25% -ot.!°

Az ezen definicion kiviili vallalatokat nagyvallalatok csoportjaba soroltam.

® https://www ksh.hu/sdg/4-8-sdg-8.html
Yhttps://www.jogpontok.hu/kiadvanyok/A_kkv_k meghatarozasa jellemzoi.pdf
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1 A minta altalanos jellemzoi, eredményei és értékelései

Mint a 3.szamu kordiagrammbdl lathatjuk , hogy az utolso, 2022. évi beszamoloval lezart
iizleti évben a mintdban 1évd vallalkozasok kozel fele 108 darab (49%) a TOP 500
nagyvallalatok kategoridjdba mig 104 darab, azaz a vallalatok 51% -a TOP 500 KKV

a TOP 500 KKV cégek kevésbé lesznek reszponzivak.
3. abra A minta megosztasa vallalati méret szerint

mTOP 500 KKV  mTOP 500 Nagyvallalat

Forras: sajat szerkesztés

A valaszadok 34 %- a Magyarorszagon legnépszeriibb vallalkozasi tipusban, vagyis a kft
forméaban, mig 66%-a zart részvénytarsasag vagy nyitott részvénytarsasag forméjiban

miikodott, amit a x szdma diagramban mutattam be.

4. dbra A minta megoszlasa valllakozasi tipus szerint
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mKft. mZrt/NYrt

34%
66%

Forrdas: sajat szerkesztés

A 4. abra mutatja a mintaban levd véllalkozasok a TEAOR’08 szerint torténd agazati
besorolast. Vegyes képet kaptunk, mert a legtobb vallalkozas a feldolgozoiparban
tevékenykedett (50%), ezt kdvetden jelentdsebb szamban tartoztak még az ingatlaniigyek

(9%), a kereskedelem ¢és a gépjarmiijavitas (9 %) agazatba.

5. 4bra A vallalkozasok dgazati besorolasa a TEATOR 08
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Egyéb szolgaltatas

Informacio,Kommunikacio
pénzugyi, biztositasi..
mez8gazdasag,..

épitdipar

szallitas raktarozas

Feldolgozoipar

ingatlantgyek

kereskedelem, gépjarmdi..

o

20 40 60 80 100 120
Forras: sajat szerkesztés

A mintdban szerepld vallalkozasok székhelye szerinti Osszetételét elemezve a legtobb
vallalkozas Budapesten 58 darab, 27,36% ¢és Hajdu-Bihar varmegyében 15 darab, 7%
talalhato. Ezek egyiitt a minta 34,4% jelentik. Jelentdsebb szdmu valaszadas tortént még Gyor-
Moson-Sopron 10 darab, 4,7% és Pest varmegy¢kbdl 10 darab 4,7% (7. ébra) Ezek az
eredmények a valos helyzetnek (vizfejii orszag, legtobb vallalkozas Budapesti székhelyt, €s

az utobbi i1d6 rekord mennyiségli befektetései Hajdu-Bihar varmegyében) megfelelnek.

6. abra A mintaban 1évé vallalkozasok szama teriileti elhelyezkedésiik szerint
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Veszprém
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Somogy

Noégrad
Komarom-Esztergom
Jasz-Nagykun-Szolnok
Hajdu-Bihar
Gy6r-Moson-Sopron
Fejér
Csongrad-Csanad

BAZ

Békés

Bacs-Kiskun

Pest

Budapest

o
N
o

20 30 40 50 60 70

Forras: sajat szerkesztés

4.2 A minta hipotézisekhez kapcsolodo eredményei és értékelései

Az adatok Excel tdblaban valo bekodolés utan az IBM SPSS statisztikai elemz0 programjaval

a kovetkez6 szamitasokat végeztem el a hipotézisek igazolasanak érdekében:

H1:Akar top 500 nagyvallalat akar top S00 KKV korbe tartozo iizleti szervezetrdl van
sz0, a jelenlegi valtozo vilagunkban az Adizes-féle életciklus modell emelkedd szakaszan
helyezkednek el.

Meghataroztam a TOP 500 KKV ¢s a TOP 500 Nagyvallalatok melyik Adizes-i €letpalya
modell szakaszédban helyezkednek el. A minta elem szamahoz viszonyitott relativ nagy mérete
miatt a moédszer nem megbizhatd, nem érvényes, mert a kritériumokat nem tudja teljesiteni.
Az Adizes-i életpalya modellnek 9 szakasza van. A beérkezett valaszok alapjan, 3 szakaszban
nincs mérés nincs megfigyelés. A vallalati méretnek 2 kategodridja van, vagyis a lehetséges
kategdria paroknak a szama 2*9 azaz 18. A valtozok kozotti dsszefliggés az a Khi négyzet
statisztikaval nem tesztelhetd, ugyanis a kategoria parok legkonzervativabb feltétele nem
teljesiil. A feltétel teljesiiléséhez az kellene, hogy a fiiggetlen gyakorisdgok szdma minden
kategoria parnal minimum 20 legyen. Mivel 18 kategoria par van, 18* 20 azaz 360 elemi
mintat kellene minimum venni, esetemben a mintaszam csak 212. Ahhoz, hogy a kritériumok
teljesiiljenek 0j kategoridkat kellett kialakitanom. Itt segitségiil hivtam az adizes-i ¢letpalya

modell sziikebb kategoridit, azaz az ndvekedés ( Udvarlés, Csecsemdkor, Gyeriink-gyeriink,
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Serdiildkor), a megallapodottsag (korai és kései férfikor) és a hanyatlas (Arisztokracia, Salem,

Biirokracia, haldl) kategoridit .Az uj kategoridkkal 2*3 azaz 6 lett a kategoriaparok

szama.6*20 azaz 120 darab minta elemnek kell minimum lennie, igy az 0j kategoridk

kialakitdsaval a modszer megbizhato lett mert az én mintaeclem szdmom?212 darab volt.

1. tablazat Vallalkozasok méret és jelenlegi életszakasz szerinti elosztasa

Jelenlegi életszakasz

Vallalatok ardnya (%)" e ]
cs  GY ) F A s B Ossz
(A) (B) (C) D) (E) (F) (G)
TOP 500 1000 906 149 5332 2 50,9
KKV D
TOP500 2 94 851 467 100,02 100,02 491
Nagyvallalat GE| C |
Ossz. 1000 1000 1000 1000 1000 100.0 1000 1000

Results are based on twossided tests. Eor each significant pair, the key, of the categon with the smaller
column propertion. appears in the categary, with the: larger calumn proportion.

Smnificance level for upper case lefters (A, B, C): .05%

1. A viszonyitas alapja az életciklusmodell kategornain belll megfigyelt vallalkozasok

2. This categery.is ot used in comparisens. because its. column proporion. is equal to Zero or.qne.

3. lests are adiusted for all painwise. compansans. withn a row of each innemest subtable using the

Bonferroni correction.

Forras: az IBM SPSS statisztikai szoftver,,version 25.00

7. abra A vallalkozésok besorolésa és jelenlegi életszakazs szerinti elosztasa

Valallatok szama
=NW
[oleolele]

Adizesi életszakaszok

B TOP 500 KKV

Forras: sajat szerkesztés

TOP 500 Nagyvallalat

Az uj kategoridk kialakitdsa utan a kovetkezd eredményeket kaptam: Lathatd, hogy a

novekedés €letszakaszaban Iényegesen nagyobb a TOP 500 KKV-k aranya, mint a TOP 500
Nagyvallalatok ardnya. Tehat vizudlisan latszik ( &bra) hogy a TOP 500 KKV-k a
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novekedési palyan, a TOP 500 Nagyvallalatok pedig a megallapodottsag ¢letszakaszaban
vannak talnyomo tobbségben. A hanyatlas szakaszdban a TOP 500 KKV-k 26,7%-a , mig a
TOP 500 Nagyvallalatok 73,35-a taldlhat6. A ndvekedés szakaszaban a TOP 500
Nagyvallalatok 8,4%-a talalhatd, a Chinégyzet teszt feltételei teljesiiltek, igy a H1 hipotézist

elvetem..

2. tablazat A vallalatok elosztasa a 3-elemu életciklus modell szerint

Jelenlegi életszakasz

Villalatok ardnya (%) novekedés (U- S) megallapodottsag (F) hanyatlas (A - H)
(A) (B (€} Qssz.
Vallalati méret  TOP 500 KKV 91,6 14,9 26,7 50,9
BC . .
TOP 500 NV 8,4 85,1 733 491
A A
QOssz, 1000 100,0 100.0 100,0

Results are, based on tuo-sided tests. Ror each sionificant pair, the key, of the category, with the. smaller column. propartion.
appears in e category with the larger column. prapartion.
Significance level for upper case letters (A, B, C): ,052

1. A viszonyitas alapja az életciklusmodell kategoriain belil megfigyelt vallalkozasok

2. Tests are adiusted for all painvise. comparisons within a row, of each innemmest subtable using the Bonferroni corection.

Chi-sSquare Tests
Asympietic
Significance: (2-

Yalue df sided)
Pearson Chi-Square, 114,964 2 ,000
Likelihaod Ratio 130,749 2 ,000
N of Valid Cases. 212
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count.is 14,72.

Forras: az IBM SPSS statisztikai szoftver,,version 25.00

8. abra A vallalatok elosztasa a 3-elemi életciklusmodell szerint

100

xR

>

c 0 I —

© @ & &
O 2

3 N N <

© ,y . s ,

o 3 elem( Adizesi-életpdlya modell

‘©

>

W TOP 500 KKV TOP 500 Nagyvallalat

Forrdas: sajat szerkesztés
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H2: Az Adizes-féle életciklusmodell akar emelked6 (U- S), akar megallapodott (F), akar

hanyatlo (A - H) szakaszan levé szervezetek is keriilhetnek turnaround helyzetbe.

Ennek a hipotézisnek a megvalaszolasdhoz egy valtozot kellett kialakitanom, a kérddéiv 19-es
kérdése alapjan, amit turnaround valtozonak neveztem el, ami osztalyozta a valaszadokat,
hogy a véllalatuk turnaround helyzetben van-e vagy sem. -2, -1,0,1,2 voltak a valtozok nevei.
-2, -1 ha az értékek romlottak, a 0 érték stagnalas jelentett és az 1, 2 értéknél az eredmények
javultak. A diszkriminéacié analizis az egy osztalyozéasi mddszer, ami tulajdonképpen azt
vizsgéalja meg, hogy az osztilyozashoz figyelembe vett valtozok jol magyardzzak-e az
osztalyba sorolast tehat a kategoridk értékei azok jol magyarazhatok e ezekkel a valtozokkal.
A manualisan létrehozott osztalyozasbol a félre osztalyozasok szama a 212 darab mintabol
minddsszesen 17 volt, azaz 91,98%- ban egyezett az osztidlyozas, ami nagyon jonak

mondhato.

A 3. tablazatbol lathato, hogy az SPSS szoftver 25 céget sorolt nem turnaround helyzetbe és
187 vallalkozast pedig turnaround helyzetbe. A f6 atloban a 22 és a 174 az a megegyezo
osztalyozasok szamat mutatja, és az igynevezett mell¢k atloban a 3 és a 13. pedig, hogy hol
volt az eltérés és hany darab. Az altalam létrehozott osztalyozas és a diszkriminacid analizis
modszer segitségével 1étrehozott osztalyozas kozott egyezdség van €s az eljaras tobbi

mutatoja is megfeleld. Vagyis jonak mindsithetd az osztalyozas.

3. tdblazat Turnaround valtozo6 versus Turnaround predictor valtozo

Jumaraund helyzet?,
nem igen Osszesen
Tumaround helyzet? nem 2 13 35
igen 3 174 177
Osszesen 25 187 212

a. Diszkriminanciaanalizis predikiorvaltozoja (TRD)

b. Az A19 - 19 valtozdok alapjan (manualisan) létrehozott valtozo (TR)

Forras: az IBM SPSS statisztikai szoftver, version 25.00

az 9. abra azt mutatja, hogy a ndvekedés szakaszaban 1évd vallalkozasoknak 78,9%-a
turnaround helyzetben van, és 21,1 %-a nincsen turnaround helyzetben. Ugyanakkor az is
lathatd, hogy mindegyik életszakaszban Ezt a hipotézist tigy lehetett igazolni vagy cafolni,
hogy megvizsgaltam, hogy az adott kategdriaba tartozo6 eseteknek az aranya szignifikdnsan

kiilonbozik-e. Nulla vagy nem. Ezek az aranyok is mutatjak, hogy a turnaround helyzetben
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1évok szama igen magas szamok. Ezért kijelenthetem, hogy az Adizes-féle életciklus modell
akar emelkedd (U- S), akar megallapodott (F), akar hanyatldé (A - H) szakaszan levo

szervezetek is keriilhetnek turnaround helyzetbe, igy a H2 hipotézist elfogadtam.

9. abra Vallalltok elosztasa életpalya szakaszuk és turnaround helyzetiik alapjan

120

96,7

100
78,9 828

80
60

40

Vallalatok aranya(%)

21,1 17[2
20

3,3
, Hm>

Nem Igen

A vallalkozas turnaround helyzetben van

B Novekedés( U-S) m Megallapodottsdg (F) W Hanyatlas (A-H)

Forras: sajat szerkesztés

H3:Akar top nagyvallalat akar top KKV korben tartozo iizleti szervezetrol van sz, a

fenntarthatosag integralasa a vallalati stratégiaban kulcsfontossagu.

Ennél a hipotézisnél a kérdoiv 22-es kérdésének igen valaszait kellett figyelembe vennem,

amit még ¢életciklus és vallalati méret szerinti bontassal, is megtoldottam. A teljes adatbazis
63,6%-nak, van egyaltalan valamilyen szervezetének kidolgozott, formalis kornyezeti
/fenntarthatosagi/kornyezetvédelmi politikaja/programja. A tablazatbol kideriil, hogy
mindegyik TOP 500 Nagyvallaltnak van valamilyen programja, amit az is alatimaszt, hogy a
nagyvallalatoknak kotelezd ilyen politikaval rendelkezni. A TOP 500 KKV-nal mar mas a
helyzet. Lévén szamukra nem kdotelezdezen ezen dokumentum megléte, az adatok magukért
beszélnek. Ne felejtsiik el azt sem, hogy a TOP 500 KKV-rol beszéliink és ezek a cégek
mindig figyelik, és tobbnyire beépitik a nagyvallalatok éltal hasznalt eszkozoket. Az adatok
alapjan megallapithato, hogy a TOP 500 KKV-nal a hanyatld szakaszban a vallalatok csak
2,7%- a talalhato, de itt egyiknél sem talalhaté meg az ilyen dokumentum, igy ezt a hipotézist
el kell vetnem.
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4. dblazat Fenntarthatosag ¢letszakaszok ¢és vallalti méret szerint

Valasz
nincs van Total

Vaéllalati méret TOP 500KKV Vallalkozés életszakasza novekedés (U-S) 60 321% 17 91% 77 412%

‘megallapodotisag (F) 3 16% 1 05% 4  21%

hanyatlas (A - H) 5 27% 5 27%

Total 68 364% 18 96% 86 460%

TOP 500 Nagyvallalat ~ Vallalkozas életszakasza novekedés (U - S) 6 32% 6 32%

megallapodotisag (F) 73 390% 73 39,0%

hanyatlas (A - H) 22 118% 22 118%

Total 101 540% 101 54,0%

Total Vallalkozas életszakasza novekedés (U-S) 60 32,1% 23 12,3% 83 44,4%
megallapodotsag (F) 3 16% 74 39,6%

hanyatlas (A - H) 5 27% 22 11,8%

Total 68 364% 119 636% 187 100,0%

Forras: az IBM SPSS statisztikai szoftver, version 25.00

10. dbra Van-e Fenntarthatésdgi politika vagy programAbra: Van-e az On szervezetének kidolgozott, formdlis kérnyezeti
/fenntarthatosagi/kornyezetvédelmi politikaja/programja

39,0

321
g
g Valasz
‘o W nincs
3 Evan
3 11,8
] 9.1
L.
g 1,6 - 2.7 32

novekedés (CS-F) megallapodottsag (M) hanyatlas (A- D) novekedés (CS-F) megéllapodottsag (M) hanyatlas (A-D)
KKV (- 250 f6) Nagyvallalat (257 f6 )

Forras: sajat szerkesztés
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Magyarorszag GDP-termelése nagymértékben fiigg a csucsvallalatoktol, amelyek a gazdasagi
novekedés €s a munkahelyteremtés motorjaban is dontd szerepet jatszanak . A pénziigyi
menedzsment mindsége jelentdsen befolydsolja e csucscégek hatékony miikodését . A
pénziigyi menedzsment fontossaganak elhanyagolasa a vallalat életciklusanak minden egyes
szakaszaban akadalyozhatja a terjeszkedést , a piaci ndovekedést és ) készségek és tudas
megszerzését .A vallalatok szamara dontd fontossdgli, hogy pénziigyi irdnyitasukat

¢letciklusuk minden egyes szakaszdhoz igazitsak.

A vallalati életciklus - modellek meghatarozzak azokat a potencidlis lehetOségeket |,
amelyekkel a vallalkozasok bizonyos pontokon taldlkoznak . Kiilondsen érdekes , hogy az
életciklus elemzése hogyan vilagithat rd a vallalatok miikodési folyamataiban a kiilonb6zd

fazisokon keresztiilhalado trendekre, talélési lehetdségekre és kihivasokra.

A fenntarthatdsag célja , hogy a beruhazasok ¢€s atszervezési projektek elonyeit az életciklusra
kiterjessze , és hosszu tdvon novelje a jovedelmezdséget . A fenntarthatosagnak az tizleti
stratégidjukba ¢és a dontéshozatalba vald integralasdval a vallalatok javithatjdk a
hatékonysagot , ndvelhetik a részvényesi vagyont, €s novelhetik a vallalat altalanos értékét

(Poér , 2017).

Célom a munkammal az volt, hogy bemutassam, a hazai TOP 500 KKV és TOP500

Nagyvallalatok csoportjan beliili sajatossagoka a fenntarthatosag és fordulatkezelés tertiletein.
Harom hipotézist teszteltem:

1.Akér nagyvallalati top, akar kkv top korbe tartozé iizleti szervezetrdl van szo, az Adizes-

féle ¢életciklus modell emelkedd szakaszan helyezkednek el.

Az SPSS szoftverrel elvégzett szamitasok alapjan ezt a hipotézist el kellett vetnem, mert mind
a TOP500 KKV-k és a TOP500 Nagyvallalatok kozott mindegyik szakaszon, a novekedés,
megallapodottsag, illetve a hanyatlds szakaszon is megtaldlhatéak voltak mind a kettd
csoportban taldlhatdo cégek .Az eredeti 9 Adizes-i modell szakaszait at kellett ugyan
csoportositanom a fentebb emlitett kategoriakra, de az eredmények mindségét ez a

befolyésolta.
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2. Az Adizes-féle életciklusmodell akar emelkedd (U- S), akér megallapodott (F), akar

hanyatl6 (A - H) szakaszan levd szervezetek is keriilhetnek turnaround helyzetbe.

Az eredmények kinyerése érdekében, eldszor egy valtozd rendszert kellett meghataroznom,
ami -2 -+2 értékig volt beskalazva, ezutdn tudtam elvégezni a diszkriminédcidanalizist, ami az
osztalyba sorolas helyességét hivatott ellendrizni. Az osztalyba sorolds helyességének
meggy0zddése utan elvégeztem a szamitasokat, aminek az eredményeként megallapithato lett,
hogy barmelyik életszakaszon is helyezkednek el a célcsoportban 1évo cégek, minden egyes
szakaszon keriilhetnek turnaround helyzetben. Ez a megallapitas azért volt nagyon fontos,
mert a legtobben azt hiszik, hogy csak a hanyatlo szakaszon lehet turnaround helyzetbe
keriilni, Sajnos nem ismerik fel, hogy a valtozasok egy cég életében folyamatosak, és ha nem

megfelelden kezeljiik nagyon hamar kellemetlen helyzetbe keriilhetiink.

3. Akar TOP 500 Nagyvallalat akar TOP 500 KKV korben tartozo tizleti szervezetrdl van szo,

a fenntarthatdsag integralasa a vallalati stratégiaban kulcsfontossagu.

Az eredmények kiértékelése utan ezt a hipotézist el kellett vetnem mert a TOP 500 KKV k
koziil a hanyatlas szakaszaban 1év0 cégek (2,7%) egyikének sem volt kdrnyezetvédelmi vagy
fenntarthatosagi politikaja/dokumentuma. Torvényileg csak a nagyvallalatokat kotelezik ilyen
jellegti dokumentaciok elkészitésére-ezért nem volt meglepd szamomra, hogy a TOP 500
nagyvallalatok mindegyike rendelkezett ilyennel .A KKV-k kérében kideriilt, hogy csak azért
rendelkeznek ilyen eszkozokkel mert ha péalyazni szeretnének akkora a palyazatok
elnyerésének feltétele ezen dokumentum megléte. Sok valaszado fél, hogy a fenntarthatosag
is az ISO mindsitési rendszerek sorsara jut, azaz feladat van vele, de igazan atiité

eredményeket nem varnak tdle.

Ugy vélem, hogy még mindig hianyoznak az iizleti életciklusokkal, életciklus-atmenetekkel
¢s fordulatkezelésekkel kapcsolatos empirikus kutatdsok foleg idehaza. Jelenleg ez az
ismeretanyag csak egy felsdoktatdsi kurzuson és annak az iizleti gyakorlatban valo
alkalmazasan keresztiil érhetd el. Katits (Katits, 2019), Noszkay (Noszkay, 2009) és
Salamonné (Salamonné,H, 2011) kutatasain kiviil nagyon kevés empirikus tanulmany

talalhato.
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6. Osszefoglalas

A vallalkozasok arra torekszenek, hogy fenntarthatéak legyenek , és képesek legyenek
ellenallni a kihivasoknak és alkalmazkodni a valtozasokhoz . Sok vallalkozas azonban, nem
tudja lekiizdeni az akadalyokat . Bar a szervezeti valtozast gyakran tarsitjak a fordulathoz, az
otlet, hogy a fordulatkezelést az iizleti problémak kezelésére €s a fenntarthato gyakorlatokkal
val6 6sszekapcsolasara hasznaljak, még viszonylag 1j.

A jelenlegi valsdg hangsulyozta a véllalati fordulatmenedzsment fontossagat, ami a fordulat
helyzetek azonositdsara Osszpontositd tanacsadéi munka sordn hasznalt eszkozok és
modszerek szélesebb korének hasznalatat eredményezte .

Diplomamunkam célja a magyarorszagi TOP 500 KKV és TOP 500 Nagyvallalatok vezetdi
magatartdsmintainak azonositdsa volt, az Adizes életciklus modell szakaszaiban a cégek
esetleges hanyatlasanak elkeriilése érdekében. Egy vallalat €letciklusanak szakaszai jelentOs
hatassal vannak a menedzsmentre és az iizleti stratégiara, igy dontd tényezOk a szervezeti

versenyképesség meghatarozasaban .

Munkdm elsd részében a vallalati életpalya, a fenntarthatosag, valamint a fordulatkezelés
témakorokben meghatarozé szakirodalmat dolgoztam fel. Ezen ismeretek alapjan sajat
vizsgalatot folytattam. Felallitottam 3 hipotézist és online kérddiv keretében mintat

gyljtottem a célcsoporton beliil. A kérdoiv kitoltési aranya 21,2%-os volt.

Az eredmények értékeléséhez statisztikai modszereket hasznaltam. Az IBM SPSS statisztikai
program segitségével végezte el a szamitasokat melyek az egyes allitasok atlagértékeinek
kiszamitasa mellett tobbek kozott tartalmazott ANOVA azaz varianciaanalizist,
diszkriminacidanalizist, és Chi négyzet probat. Az eredmények bemutatasat tablazatok és
abrak segitségével szemléltettem. A minta nem megfeleldé darabszdma miatt Uj
csoportbeosztast kellett felallitanom, hogy el tudjam végezni a szamitasokat, de ez nem
befolyésolta a kapott adatok mindségét. A hipotéziseim tesztelése soran kideriilt, hogy akar
TOP 500 KKV akar TOP 500 Nagyvallalatokrol van sz6 az Adizes-i életciklus modellen beliil
nem csak az emelkedd szakaszon helyezkednek el. Az Adizes-féle életciklusmodell akar
emelkedd (U- S), akar megallapodott (F), akar hanyatl6 (A - H) szakaszan levo szervezetek is
keriilhetnek turnaround helyzetbe. A fenntarthatdsag integralasa nem mind a két csoport
szamara kulcsfontossagu, ugyanakkor fontos megemlitenem, hogy a nagyvallalatok esetében

kotelezd kornyezetvédelmi programmal vagy politikdaval rendelkezni. A jovében a
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menedzserek ¢és az lizleti tanacsadok kozotti kapesolat kutatasaval szeretnék foglalkozni. Az
iizleti tanacsadas végso célja a vallalat értékének novelése , amely kiillonbozo elemekbdl all,
amelyek iddvel valtozo hangsulyt kaphatnak . Az iizleti tandcsadasi szolgaltatasok célja ennek

az értékteremtésnek az elémozditasa és fenntartasa.
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Barangolds a vdllalati életpdlydn a tandcsadé szemével: fenntarthatdsag és

fordulatkezelés mint kihivas és tulélés

Varga Zsuzsanna

Vezetés és szervezés, Levelezd

Agrarmenedzsment és Vezetéstudomadnyi Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Schuck-Markd Olga, Egyetemi Adjunktus

KiilsG temavezets:

A vallalkozasok arra torekszenek, hogy fenntarthatoak legyenek , és képesek legyenck
ellendllni a kihivasoknak és alkalmazkodni a valtozasokhoz . Sok vallalkozas azonban, nem
tudja lektizdeni az akadalyokat . Bér a szervezeti valtozast gyakran tarsitjak a fordulathoz, az
otlet, hogy a fordulatkezelést az tizleti problémak kezelésére és a fenntarthaté gyakorlatokkal
valo Osszekapesolasara hasznaljak, még viszonylag 1.

A jelenlegi valsag hangsulyozta a vallalati fordulatmenedzsment fontossagat, ami a fordulat
helyzetek azonositasara 6sszpontositd tanacsaddi munka soran hasznalt eszkdzok és modszerek
szélesebb korének hasznilatit eredményezte .

Diplomamunkam célja a magyarorszagi TOP 500 KKV és TOP 500 Nagyvallalatok vezet6i
magatartasmintainak azonositdsa volt, az Adizes életciklus modell szakaszaiban a cégek
esetleges hanyatlasanak elkeriilése érdekében. Egy vallalat életciklusanak szakaszai jelentds
hatassal vannak a menedzsmentre és az Uizleti stratégidra, igy dontd tényez8k a szervezeti

versenyképesség meghatarozasaban .

Munkam els6 részében a viéllalati életpalya, a fenntarthatésag, valamint a fordulatkezelés
témakdrokben meghatarozo szakirodalmat dolgoztam fel. Ezen ismeretek alapjan sajat
vizsgalatot folytattam. Felallitottam 3 hipotézist és online kérdéiv keretében mintat gyiijtottem

a célcsoporton belil. A kérdéiv kitdltési aranya 21,2%-os volt.

Az eredmények értékeléséhez statisztikai modszereket hasznéaltam. Az IBM SPSS statisztikai
program segitségével végezte el a szamitisokat melyek az egyes allitasok atlagértékeinek
kiszamitasa mellett tobbek kozott tartalmazott ANOVA azaz varianciaanalizist,

diszkriminaci6analizist, és Chi négyzet probat. Az eredmények bemutatasat tablazatok és abrak
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segitségével szemléltettem. A minta nem megfeleld darabszama miatt ) csoportbeosztast
kellett felallitanom, hogy el tudjam végezni a szamitasokat, de ez nem befolyasolta a kapott
adatok mindségét. A hipotéziseim tesztelése sordn kiderilt, hogy akdr TOP 500 KKV akar
TOP 500 Nagyvallalatokrol van szd az Adizes-i életciklus modellen belil nem csak az
emelked6 szakaszon helyezkednek el. Az Adizes-féle életciklusmodell akar emelkedd (U- S),
akar megallapodott (F), akar hanyatlo (A - H) szakaszan levd szervezetek is kertilhetnek
turnaround helyzetbe. A fenntarthatésig integralisa nem mind a két csoport szamara
kulecsfontossagn, ugyvanakkor fontos megemlitenem, hogy a nagyvallalatok esetében kételezd
koérnyezetvédelmi programmal vagy politikdaval rendelkezni. A jovOben a menedzserek és az
tzleti tanacsadok kozotti kapcesolat kutatasaval szeretnék foglalkozni. Az tizleti tanacsadas
végsd célja a vallalat értékének novelése , amely kiillonbszd elemekbdl all, amelyek idével
valtozé hangsulyt kaphatnak. Az Uzleti tandcsadasi szolgaltatasok célja ennek az

értékteremtésnek az elémozditdsa és fenntartasa .
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