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Bevezetés

1 Bevezetés

Szakdolgozatomban azt kivanom bemutatni, hogy a koronavirus-jarvany milyen
gazdasagi hatdsokat gyakorolt a jaszberényi kistérség vallalkozasaira.

A vilag Osszes orszaganak szembesiilnie kellett a 2019-ben kitdrt koronavirus-
jarvannyal, melynek nemcsak egészségiigyi, hanem komoly és elhtiz6d6 gazdasagi hatasai
is vannak. 2022 végén a makrogazdasagi eldrejelzések rendkiviil borulatok.

Az Eszak-Alfoldi régidhoz, azon beliil pedig Jasz-Nagykun-Szolnok megyéhez tartozéd
Jaszsag 18 telepiilést foglal magaba, és kdzpontja a kiemelkedden iparosodott Jaszberény.
A térségben foként a mezdgazdasagi ¢és az ipari tevékenység a szamottevd, de kisebb
aranyban jelen van a kereskedelem, turizmus ¢és az élelmiszeripar is.

Azért valasztottam ezt a témat, mivel jaszberényiként kutatasommal szeretnék segiteni
a kornyék vallalkozéasainak, ezaltal a Jaszsagnak és a jaszsagi embereknek. Emellett pedig a
gazdasdgi dontéshozoknak is szeretnék egy visszacsatolast, illetve javaslatokat
megfogalmazni, ami esetlegesen nemcsak a mi térségiink javat szolgalja, hanem az orszag
mas hasonld gazdasagi kornyezettel rendelkezd térségét is. Igyekszem olyan kérdéseket
megvalaszolni, mint példaul hogyan hatott a koronavirus-jarvany a vallalkozasok pénziigyi
helyzetére, a foglalkoztatasra? Mennyiben valtozott a vallalkozadsok szdma a Jaszsagban,
valamint az orszagban? Mennyivel kérosabban érintette a Jaszsagi Kistérség vallalkozasait
a koronavirus? Milyen karokat ismertek fel és oldottak meg a vallalkozasok?

A szakdolgozatban vizsgalni fogom a jarvany el6tti €s a jarvany soran keletkezett fobb
mutatokat, melyek az adott vallalkozasok helyzetét mutatjak, majd kérddives vizsgalatot is
végzek, mellyel aldtdmasztani, megerdsiteni kivanom a gazdasdgi mutatokat. Emellett a
kérdbives vizsgalat eredményeit elemezve javaslattétellel is szeretnék élni, hogy milyen
beavatkozdsok vagy modositdsok lennének sziikségesek a kormanyzat részérdl. A
kérdéseket elsésorban a kormany véalsagkezeld €s enyhitd megoldasair6l, a palydzati és
fejlesztési lehetdségekrdl, valamint véallalatoknal dolgoz6 munkaerd helyzetérol
fogalmaztam meg.

Szakdolgozatomban az irodalomfeldolgozasban altalanossagban bemutatom a
koronavirus vallalkozasokra gyakorolt hatasat, a valsagot, mint gazdasagi eseményt. Az
elemzd részben bemutatom a jaszberényi kistérséget, majd a vizsgalt vallalkozasokat és
azoknak a gazdasagi mutatoit, illetve ezeket a mutatokat Osszevetem a kérddives kutatds
eredményével. Ezt kovetéen ¢értékelem a vizsgadlatot ¢€s javaslattételeket fogok

megfogalmazni.
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2 Szakirodalmi attekintés

2.1 A valsag

Lanyi szerint a valsag egy karos gazdasagi esemény, amely a termelés, a forgalom, a
fogyasztas, avagy a kereslet zavaraibol adodik, és az értékek megsemmisiilését vonja maga
utdn. Minden esetben sziikséges a gazdalkodd egyéneknek szdmitania a mas gazdalkodo
szervezetek tevékenységére, ezen tevékenység figyelemmel kisérése a munkamegosztas
rendszere. Ha azon szamitasok, amelyek a mas gazdalkodd szervezetek cselekedeteire
vonatkozoan nem a varakozasoknak megfelel6ek, akkor keletkeznek olyan zavarok, melyek
befolyasoljdk a tevékenységiinket, azonban nemcsak a sajat, hanem a gazdalkodds mas
szereplOire is hatast gyakorolnak — ezt nevezhetjik valsdgnak. A gazdasagi életben a
kiilonboz6 tevékenységeknek mindenképpen az egyenstlyra kell torekedniiik, vagyis
egymassal megfelel6 aranyban kell lenniiik. Gondolunk itt arra, hogy a termelésnek
(kinalatnak) a fogyasztds (kereslet) mértékéhez ¢és iranydhoz kell alkalmazkodnia, a
forgalomnak pedig a termelés (kinalat) és fogyasztas (kereslet) szolgalataban kell allnia.
Amennyiben a gazdasagi tevékenységek valamelyike nagyobb aranyu miikodést fejt ki, mint
amekkorara a tobbi agnak sziiksége van, vagy ellenkezdleg, nem képes a tobbiek
sziikségleteinek megfelelni, akkor ez az ardnytalansag valamelyik gazdasagi korben vagyoni
veszteségeket okoz. Kialakulasi okaik szerint megkiilonboztetiink termelési, hitel-, pénz-,
forgalmi és lizérkedési valsagokat. Elterjedésiiket tekintve pedig vannak helyi, orszagos €s
vilagvalsagok. (Lanyi, 1897)

Az elemzéskozpont tanulmanya szerint a valsag egy id6szakot olel fel, ez id6szak alatt
az adott orszadg gazdasagi teljesitményében visszaesés érzékelhetd. A visszaesés mértéke
hatarozza meg a valsag erésségét, nyilvan egy komolyabb visszaesés egy erdteljesebb
valsagot eredményez, példaul Gorogorszag valsaga, ami a 2010-t8]l kezd6dd idészakban
tovabb gylirlizott. Az eurodvezethez vald csatlakozas el6tt a gorogok allamadossaga 104,4
% volt. Egyértelmii, hogy egy orszdg gazdasagi valsdga negativan érinti az allamot, a
versenyszektort, valamint a fogyasztokat is. Ez egy gylirliz6 hatds, ami akar kritikus
méreteket is dlthet. Egy-egy gazdasagi valsag soran a gazdasag szamos teriiletén mérhetiink
visszaesést. Néhany fontosabb mutatd példaul:

e GDP
e GDI

e Ipari termelés
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e Foglalkoztatottsag

e Kiskereskedelmi aruforgalom
Természetes modon egy gazdasag mukodésében is vannak jobb és rosszabb iddszakok,
ugyanugy része a recesszio, a visszaesés, mint a novekedés avagy degresszio. A recesszio
tulajdonképpen a gazdasagi ndvekedésben végbemend korrekciok 0sszessége, igy mondva
a gazdasag megtisztulasa érdekében sziikséges folyamat. A megtisztulés alatt a sziikségtelen
szolgaltatdsokat, vagy értelmetlen termeléseket végrehajté gazdasagi szervezetek csddbe
mennek, befejezik tevékenységeiket. Ezen recesszids iddszakok a hosszl tava ndvekedést
hivatottak el6idézni. (elemzeskozpont.hu, 2023)

Erdds Tibor értekezésében a Keynes-i elmélet szerint a valsag szintén egy olyan tényezo
a gazdasdgban, amely erdteljesen negativ hatdst gyakorol a pénzpiacra, a fogyasztasra, a
tokére. Az elméleteit mind gazdasagi mind pedig politikai oldalr6l megfigyelte. Elmélete
szerint egy valsag kialakuldsa utdn mindenképpen sziikséges az allami beavatkozas. Az
allamoknak a GDP-n (brutt6 hazai termék) keresztiil sziikséges megkozeliteni a recesszid
idészakat. Elmélete szerint is a recesszié a megtisztulas idészaka, azonban ezt sziikséges
kordaban tartani az allami beavatkozasokkal. (Erdds, 1996)

Lanyi Bertalan a valsagok tipusait tekintve tobb oldalrol is megkdzeliti azok tipizalasat.
Az érintettség szerint szétvalaszthatjuk az egyéni-, koz0sségi-, orszagos-, regionalis- €s
globalis valsagot. A valsdg id6tartama szerint beszélhetiink gyors, ciklikus és elhuz6do
valsagrol. A valsag okai viszont rendkiviil valtozatosak lehetnek. Megkiilonboztetiink
példaul termelési-, hitel-, pénz-, olaj-, forgalmi-, tizérkedési-, migracios-, stb. valsagot.
(netfolio.hu, 2009) (Lanyi, 1897)

Végezetiil elmondhato, hogy a valsag, vagyis inkébb a recesszid egy sziikséges rossz a
hosszatavu gazdasagi novekedés érdekében. Véleményem szerint a recesszid megfeleld
keretek kozott tartasa az allami beavatkozas mellett a gazdasagi szereplok feladata is. A
megfeleld intézkedések meghozataldval a recesszid élénkitd hatassal van a gazdaségra,
azonban nem szabad engedni, hogy ezen tisztitd hatas tilzottan erére kapjon, példaul egy
vilagot érintd jarvany alatt és utan. A valsag kovetkeztében az dllamoknak meg kell talalniuk
a sajatos intézkedéseiket, amely segiti a gazdasagi szervezeteiket, valamint a fogyasztokat.
Nagyon fontosak a mérsékld hatasu intézkedések a foglalkoztatasban, hiszen a fogyasztok a
megkeresett javadalmaikat csak akkor tudjdk a megfeleld szektorba invesztilni a

fogyasztassal, ha a sziikséges mennyiségii fizet eszkoz a rendelkezésiikre all.
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2.2 Valsagkezelés elmélete és valsagkezelési technikak

A valsag tehat egy olyan tényez6 a vallalkozasok életében, amely révidtavon zavarokat
okoz, de a hosszu tava gazdasagi novekedéshez elengedhetetlen. Nagyon fontos, hogy a
kiilonboz6 valsagokat miként érzékeljiik, érdemes ezek eldre jelzéséhez olyan szakemberek
bevonasa, akik felismerik €s kezelni tudjak a valsag okozta zavarokat. Itt jegyezném meg,
hogy a megfeleld szakértelemmel rendelkez0 menedzsment képes lehet a zavarok
figyelemmel kisérésre és esetleges elharitdsara. A valsagok megakadalyozasara, avagy
kezelésére érdemes valsagmenedzsmentet alkalmazni. (Bartalkovics, 2015)

A vaélsagmenedzsment arra hivatott, hogy esetleges valsadg kialakuldsanal reagélni
lehessen a gazdasagi zavarokra. A valsagmenedzsmentnek 6t tipusa van:

e nemzetkozi szintli valsagmenedzsment,

e nemzeti (4llami) szintli valsdgmenedzsment,

e regionalis (keriileti, jarasi) szintli valsdgmenedzsment,

e helyi (kdzség, szervezet, intézmény) szintll valsdgmenedzsment,
e cgyéni szintll valsigmenedzsment

A valsagmenedzsment folyamatdban sziikséges néhany 1épés elvégzése, amely
meghatarozza a valsagkezelés technikajat:

a) problémak okainak és nagysaganak a megallapitasa

b) a vallalat iizleti és pénziigyi helyzetének értékelése

C) atevékenység folytatasara valo alkalmassag és képesség felmérése

d) valtoztatasok meghatarozasa a felallitott célok elérése érdekében

e) a vallalat tovabbi mitkdéséhez sziikséges pénzeszk6zok meghatarozasa
A valsagnak eltérd tipusai lehetnek, melyek kisebb-nagyobb zavarokat okoznak a gazdasagi
szektor szamara. A valsagtipusok csoportosithatok a vallalatot érintd tipusok szerint, avagy
a valsag jellege szerint, de a beavatkozas id6belisége szerint is. Ebbdl kifolydlag a valsag
elemezhetd, mérhetd, igy ki lehet valasztani a beavatkozas milyenségét, mértékét és idejét
is. A vallalatot érint6 valsagok lehetnek:

1. Piaci valsag: ekkor az értékesitéseket érinti a valsag, ilyenkor a gazdalkodo

szervezetek arbevétele mutat csokkenést és esetlegesen nem éri el a fedezeti pontot
sem. Ilyenkor a vallalkozas a megtermelt javakat nagyobb mennyiségben kinalja

piacra, mint abbol az arra keresletet biztositdo fogyasztok vasarolni szeretnének.
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Ilyenkor véleményem szerint érdemes a keresletet élénkiteni, példaul a bérek
emelésével, vagy adok csokkentésével. (Csaba, 2018)

2. Miiszaki- technikai valsag: ezen valsagtipusnal altalaban a fogyasztok, a termék
vagy az azt el6allito technoldgia elavultsaga miatt esik vissza a fogyasztas. Ezekben
az esetekben érdemes a gazdialkodd szervezetnek egy megujitdé folyamatot
beinditani, ami a terméket vagy az altala alkalmazott technologiat érinti. Emiatt
elengedhetetlen egy vallalkozas esetében a folyamatos kutatas, fejlesztés a piac
folytonos elemzése. (Csaba, 2018)

3. Szervezési — gazdalkodasi valsag: melyekor a vezetés vagy a felmeriild
problémamegoldas nehézségei gerjesztik a valsag kialakulasat. Ezen okok sokfélék
lehetnek, a késdi reakcid egy-egy kiils6 hatdsra vagy a belsé folyamatokban 1évd
felesleges dokumentécio. Ide sorolhatjuk a szervezeti felépités nem megfeleld
kialakitasat, vagy a kommunikécios hidnyokat is. Ilyen esetekben a vallalkozas
meglehetdsen nehezen reagal a kiilsé valtozasokra. Ezeknél javasolhato a szervezeti
felépités atalakitasa, esetlegesen a valsagmenedzsment. Nagyon fontos felismerni a
vezetdségnek a valtoztatas szlikségességét, intézkedéseket tenni a javulas érdekében.
(Katits, 2000) (Bartalkovics, 2015)

4. Pénziigyi valsag: az ilyen tipusi valsdg véleményem szerint az egyik
legveszélyesebb. Ezekben az esetekben a vallalkozas pénziigyi, likviditdsi mutatoi
romlanak, amelyek ltal a tbbi mutato is nagymértékben romolhat. Altaliban a tobbi
valsagtipust koveti a pénziigyi valsag, értelemszeriien, ha nem cseleksziink idében,
akkor kovetkezhet be. Sz€lsdséges esetekben kialakulhat a tobbi valsagtipustol
fiiggetleniil is, ilyenkor figyelniink kell a valsagra utal6 jelekre. (Bartalkovics, 2015)

5. Emberi valsag: ezen valsdgok esetében az elszenveddket értjiik, ilyenkor
bekovetkezhetnek tomeges elbocsatasok, esetlegesen atalakitasok. A befektetok
szemszogebdl a befektetések értékének csokkenése, esetlegesen elvesztése is.

(Csizmadia & Illéssy, 2020)

A tipizalast folytatva beszélhetiink jellegiik szerinti csoportositasrol:
1. Elszigetel6 valsagrol: melyekor is a valsag kezelésére elegendé konnyebb és
gyorsabb megoldasokat talalni. Az ilyen tipusu valsagot a szervezeten beliil konnyen
be lehet azonositani, igy a kilabalas is rovidebb id6t vehet igénybe. (Katits, 2000)
2. Lappang6 valsag: ilyenkor mondhatni latens valsag alakulhat ki, ezek kiilsd

érintettek altal nem érzékelhetdek, viszont alakulhat ki nyilt valsag is, melyek mar
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nemcsak a szakértok figyelmét, de a steakholderek figyelmét is felkeltik. Az ilyen
tipusi valsagok altalaban arfolyamkockazatok miatt alakulnak ki. A devizaban
mozgod vallalkozasok szamara veszélyes az arfolyamkockazat, hiszen, ezen
vallalkozasok hazai valutaban realizaljak arbevételeiket, igy a devizapiacon
konnyen eladosodhatnak. (Katits, 2000)

3. Lassan kialakulé valsag: ezen tipust a legkonnyebb észre venni, hiszen ezen valsag
lassu, elore lathato, ugynevezett szakaszos kialakulasu. A vallalkozasok idében és
1épésenként tudnak felkésziilni a kezelésére. (Csaba, 2018)

4. Stratégiai valsagok: ezen tipusok a hosszu tavi célokra vannak hatassal. Minden
vallalkozas szamara fontos a jol megfogalmazott stratégiai terv, ami ma késziil és a
jOvOrdl szol, emiatt érdemes kiemelt fontossagu feladatok kozott nyilvantartani a
stratégiankat. A valsagtipuson beliil beszélhetiink még operativ valsagrol. Ezen
veszélyek kovetkezménye nem egyértelmiien igényel stratégiavaltast, inkabb a napi
miikodést veszélyeztetik, melyeket rovidtavon meg lehet oldani esetlegesen
atszervezésekkel vagy a piac sziikiilését elére érzékelve megfeleld lépésekkel.
(Székely, 2009)

A valsagok idébeli beavatkozas szempontjabol két csoportra oszthatok. Ezek sorra:

1. Latens valsag: amely hasonlit a fent emlitett lappang6 valsaghoz, itt a beavatkozas
lokalis, kiils6 szemléld altal nem érzékelheté a valsdg hatdsa. A megfeleld
menedzseléssel ezeket gyors beavatkozasokkal a vallalkozas konnyedén at tudja
vészelni. Ilyen esetekben a vallalaton beliil egy bizonyos teriilet szenvedi a valsag
hatasat. (Katits, 2000)

2. Kifejlett valsag: ami mar a kiils6 érintettek szamara is érzékelhetd, példaul késiink
a megrendelések teljesitésével. Ilyen esetekben a vallalkozésban sziikséges az
azonnali beavatkozés, gyors és hatékony valsagkezelésre van sziikség, hogy ne
veszélyeztessiik a hosszl tava mikodést. Ezen valsdgok esetében a vallalkozason

beliil mar két vagy tobb alrendszer érintett a kiilsé negativ hatasokban. (Csaba, 2018)

2.2.1 John Maynard Keynes

Fontosnak tartom ismertetni a valsadg szakirodalmaban Keynes munkassagat. Keynes a
20. szazad egyik legkiemelkeddbb kozgazdasza volt, munkdssaga soran tobb sajat elméletet
allapitott meg €s dolgozott ki. Az altala megallapitott ismereteket €s modelleket a mai napig

alkalmazzak gazdasagelemzések teriiletén. A nevéhez fiizédik a keynesianizmus, mas néven
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Keynes-i elmélet vagy modell, ami valdjaban az allami beavatkozason alapulod
gazdasagelmélet a valsagok kezelésére.

Erdds Tibor 0sszefoglalta a nagy gazdasagi vilagvalsagrol szolo Keynes-i értekezéseket.
Az 1929-ben bekdvetkezett nagy gazdasagi vilagvalsdgként ismert visszaesés, melyet a
modern kdzgazdasagi elmélet részletesen vizsgalt, az 1929. oktober 29-i ,,fekete kedd”
tozsdei Osszeomlassal vette kezdetét. A valsag a vilag szamos orszagaban pusztitd hatést
fejtett ki, melynek eredményeképpen csokkentek a jovedelmek ¢és az adobevételek,
megugrott a munkanélkiiliségi rata. Visszaesés kovetkezett be a nehéziparban és a
terményarak csokkenése miatt a mezdgazdasagban is. A valsadg jelenségei racafoltak a
klasszikus elméletre, és rendkiviili valtozast idéztek eld a kozgazdasagi gondolkodéasban.
John Maynard Keynes {6 miivében a foglalkoztatas, a kamat €s a pénz altalanos elméletében
megkérddjelezte azt a meghatdrozo allaspontot, hogy a kapitalista gazdasdg mindig a teljes
foglalkoztatas elérésének az iranyaba halad. Elképzelését a gyakorlati tapasztalatok
eredményezték, azonban kovetkeztetését elméleti uton is bizonyitotta. A munkavallalok
jelentds része nem teheti meg, hogy munkakinalatdn rugalmasan valtoztasson, akkor sem,
ha a munka hatarhaszna elmarad annak hataraldozatatol, ezért a realbérek esése nem
feltétleniil jar a munkakindlat csokkenésével. Szabad kapacitdsok és munkanélkiiliség
mellett a kibocsatas szintjét pedig az aggregalt kereslet hatdrozza meg, igy miutdn nagyobb
kereslet mellett a rugalmasan alkalmazkod6 arak emelkedni fognak, ezért magasabb
nyereséggel lehet termelni, vagyis nagyobb lesz a kinalat is. A csokkend kereslet mellett az
arak is alacsonyabba valnak, és kevésbé jovedelmezdvé teszik a termelést, amely igy a
kinalat csokkenésének irdnyaba hat. Tehat a kindlat mindig igazodik a kereslet
szinvonaldhoz, vagyis a kereslet mindig megteremti a sajat maga kinalatat. Mivel a
koltségvetési politika az aggregalt kereslet véltoztatasanak egyik hatékony eszkoze, igy
ennek okan Keynes nagy szerepet tulajdonitott az allami beavatkozasnak, amely lehetdvé
teszi a teljes foglalkoztatas elérését. ElkeriilhetOnek tartotta a valsagokat az anticiklikus
allami gazdasagpolitika és ennek multiplikdtor hatdsa révén, vagyis a kiegyenlitett
koltségvetés mellett az allami kiaddsok novelése a nemzeti jovedelemben azonos mértékii
novekedést eredményez, ez az ugynevezett egyensulyi kdltségvetési multiplikator. Deficites
koltségvetés esetén azonban a nemzeti jovedelem ndvekedése tobbszords lehet, mivel a
koltségvetési kiaddsokat nem kell teljes mértékben adokkal finanszirozni, igy a lakossagnal
marado jovedelem egyértelmiien nagyobb lesz. Keynes szerint a teljes foglalkoztatottsag
esetén elérhetdé nemzeti jovedelemhez viszonyitott kibocsatdsi rés megsziintethetd a

koltségvetés deficitjének kialakitasaval vagy novelésével, vagyis a kiadasok emelésével
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és/vagy az adok csokkentésével. Inflatorikus kornyezet ellenkez6 irany miiveletet igényel,
ezért vagy szufficites koltségvetést kell kialakitani, vagy a deficitet kell csokkenteni. (Erdds,
1996) (Keynes, 1936) (Bartalkovics, 2015)

Mellar Tamas 2010-be foglalkozott a 2008-as valsaggal és Ossze vetette a
hasonlésagokat az 1929-es Vildgvalsaggal. Ennek eredményeként allapitotta meg, hogy az
1929-1933-as valsdg méretében ¢és kialakuldsdban is sokban hasonlitott a 2008-as
jelzalogpiacrdl kiindulod valsaggal. A pénziigyi spekulacio elterjedése, a lakossag és a
vallalati szektor eladosodasa idézte el6 a pénziigyi rendszerek Osszeomlasat mindkét
esetben. Az 1950-es, ’60-as évekre a keynesi tanokon alapuld keynesianizmus, vagyis az
aggregalt kereslet szerepének elsddlegessége altalanosan elfogadott ¢€s elismert
gazdasagpolitikai modellé valt, amely megfeleld elméleti alapot nyujtott az allam aktiv
gazdasagi szerepvallalasanak alatamasztasahoz. A kozgazdasagi gondolkodas elfogadta,
hogy a magangazdasag nem képes dnkorrekciora, és a kormanyzatnak komoly szerepe van
a kereslet szabalyozéasaban. Ennek oka a piac instabil, nem egyensulyi, és nem 6nszabalyoz6
jellege, amely ellentétben allt a klasszikus-neoklasszikus modell felfogasaval, melyben a
jOv0 kiszamithatd, a varakozasok és a tények minden iddpillanatban adottnak tekinthetdk. A
keynesi modell szerint az 4llam a fiskalis és monetaris politika eszkozeivel képes korrigalni
a piac tokéletlenségeit, valamint a gazdasagi egyensulyt tarsadalmi optimum kdzelében

tartani (Mellar , 2010 ) (Bartalkovics, 2015)

2.2.2 Monetarizmus

A monetarizmus a nemzetgazdasag legstabilabb Osszefliggésének a pénz keresleti
fliggvényét tekinti. Ez valdjdban a keynesidnus gazdasagpolitikakkal egyiitt jar6 magas
inflacioval szemben kialakult irdnyzat, ami szerint az inflacid6 monetéaris jelenség.
Magyarorszagon is monetaris politika van, ami a kamatkondiciokkal gyakorol hatést a
makrogazdasagi miikodésre. (Bartalkovics, 2015)

A monetarizmus ismertetésével foglalkoz6 Milton Friedman és Anna Schwartza
kovetkezOket fogalmazta meg. A monetarista gazdasagfilozofia szerint a pénziigyi rendszer
alapvetden stabil, a valsag megoldasa a ,laissez faire”, vagyis a piaci mechanizmusok
szabadjara engedése, mely alapjan a klasszikus teoria ,,1athatatlan keze” Gjra helyreallitja az
egyensulyt. Ez visszatérést jelentett az Adam Smith-féle klasszikus kozgazdasagtani
nézetekhez. A monetaristdk vitatjak a fiskalis politika hatasossagat ¢és emellett a

pénzmennyiség elsddleges szerepét emelik ki a gazdasagpolitika eszkoztaraban, Az elmélet
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hivei szerint — a keynesianus tanokkal ellentétben — az inflaciot nem aktiv keresletszabalyzo
intézkedésekkel, hanem a pénzkereslethez igazodo és elére kiszamithatd pénzkinalattal kell
kontrollalni. A monetarizmus nézetei szélesebb kérben az 1970-es évek olajar-sokkjait,
valamint a Bretton Woodsi arfolyamrendszer 6sszeomlasat kovetéen terjedtek el, melyekor
IS a keynes-i gazdasagpolitika nem volt képes a novekvé munkanélkiiliség és az inflacio
megakadalyozasara, s ez megrengette az elmélet vezetd szerepét. Egyszerre jelentkezett az
arszinvonal-emelkedés, €s a gazdasagi visszaesés. A kozgazdaszok egy része ugy vélte, hogy
a gazdasagi problémak legfobb forrasa nem a munkanélkiiliség, hanem az inflacio. A
keynesianizmus birdloi az igynevezett chicagoi iskola képviseldi voltak, akiknek alapvetd
kozgazdasagi elve a piacgazdasag liberalizalasa, a csekély kormanyzati beavatkozas, az
alacsony adok, a minimalis koltségvetés szorgalmazédsa, ¢és a pénzmennyiség
szabalyozasanak - a monetaris politikdnak - az eldtérbe helyezése. A monetaristdk a
maganszektor stabilitasabol kiindulva elvetik az allami stabilizacidés politikat, mind
monetaris, mind pedig fiskalis oldalrol. A monetarista elmélet szerint az inflaciét minden
esetben a pénzmennyiség tilzott novekedése okozza, igy a monetdris politika elsddleges
célja a pénzmennyiség szabalyozasan keresztiil az arstabilitds fenntartdsa. Friedman a
pénzmennyiség eldre rogzitett szabalyok szerinti novelését szorgalmazta, amely szerint a
forgalomban 1évé pénz mennyiségét egy konkrét inflacios cél kitlizése alapjan ismert
makrogazdasagi €s pénziigyi mutatok alapjan hatdrozndk meg. A monetaristdk szerint a
pénzmennyiség bovitése az aggregalt kereslet novekedéseként jelentkezik a gazdasagban,
igy ez a gazdasagi teljesitmény szabalyozasanak legjobb eszkdze. Ez a modell élesen
szemben allt a keynes-1 elmélettel, amelyben az aggregilt keresletet a kormanyzati kiadasok
novelésével, vagyis a fiskalis politika segitségével lehet befolyasolni. Friedman és Schwartz
szerint a nagy gazdasagi vilagvalsag oka a pénzkinalat jelentds csokkenése volt. (Friedman

& Schwartz, 1963) (Bartalkovics, 2015)

2.2.3 2008-as gazdasagi vilagvalsag

Véleményem szerint fontos kitérni korunk egyik legmaghatdrozobb valsagara, a 2008-
as nagy gazdasagi vilagvalsagra. A valsag kiemelkedéen komoly zavarokat okozott a vilag
szamos allamaban.

Mellar Tamas szerint a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsag jelenleg a legnagyobb

valsag, amely sUjtotta a vildggazdasagot. Kivaltd oka egy globalis pénziigyi valsag,
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elézménye az USA-ban kialakult jelzaloghitel-valsag volt. A 2006-ban kezdddo ingatlan —
¢és bankszektorbdl elinduld, valtozoé intenzitast pénziigyi valsag Europat is elérte. 2007-ben
kozel 1 millio 300 ezer ingatlan keriilt elarverezésre, igy a fobb bankok kozel 435 milliard
dollaros veszteséget tudhattak maguknak. Ekkora pénzkiesés egyértelmiien hatassal volt a
vildg mas részeire is, 2009-re az Eurdpai bizottsag adatai szerint a gazdasagi novekedés 0,1
%-ra esett vissza. A valsag okai a kovetkezok voltak:
e Az USA jegybankja alacsonyan tartotta az alapkamatot, ami a hitelek ¢és
jelzaloghitelek szamat novelte.
e Az USA jelzaloghitel felvételének feltételei szinte megsziintek, mindenféle
komolyabb elébiralat nélkiil lehetett hozzajutni a hitelekhez.
e A bankok kozotti verseny miatt egyre tobb olyan ados jutott hitelhez, akinek
likviditasi mutatoi kritikusak voltak, banki nyelven megbizhatatlanabbak voltak.
e A bankok olyan konstrukcios lehetdségeket allitottak, amivel a befektetdk altal
ujabb pénzt kredltak a rendszerbe, ami késObb nem vart kovetkezményekkel jart.
(Bartalkovics, 2015)

A 2006-ban tet6z6 ingatlanarak miatt visszaesett a hitelfelvevok szama, ennek
kovetkeztében az ingatlan értéke rohamosan zuhanni kezdett, ezéaltal a bankok
tulajdonképpen elvesztették tokéjiiket, a befektetési piacon nem tudtak finanszirozni a
meglévd normal befektetéseiket sem, igy hitelekre szorultak. A piacrol eltlint a felvasarlo
erd is. (HVG.hu, 2018) (Mellar , 2010 )

A gazdasadgi novekedés negativba csapott at, igy csokkent az értéke a
nyugdijpénztaraknak és az értékpapiroknak is. Nehézkessé valt a hitelezés, majdnem teljesen
megszilint, csokkent a fogyasztas és a termelés, ndtt a munkanélkiiliség. Az intézkedések
érdekében a bankokat feltOkésitették, és hogy elkeriiljék az 1930-hoz hasonlo valsagot,
mesterségesen alacsonyan tartottdk a jegybanki alapkamatokat. Az elmélet az volt, hogy
ezaltal beindul a gazdasagi fellendiilés, ez azonban ujabb eladdsodashoz vezetett. Ezutan
volt sziikséges a mesterségesen indikalt inflacio, hogy csokkenthessék az adossagok
mértekét. A valsag legfobb oka, hogy a hitelpiac telitddésének kovetkeztében a masodrendii
adosok is hitelhez juthattak. Ez a valsag gyorsan tovabb terjedt més dgazatokra is, ezzel egy

komoly vilaggazdasagi valsagot okozott. (Mellar , 2010 ) (elemzeskozpont.hu, 2023)
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2.3 A Koronavirus-jarvany okozta valsag sajatossagai

A koronavirus gyakorlatilag egyik naprol a masikra megvaltoztatta a munkaerdpiac
strukturdjat. A globalis jarvany rendkiviill negativ hatassal volt a gazdasidgra és a
munkahelyek biztonsagara egyarant. Mar most lathatjuk, hogy ennek tartos kdvetkezményei
lesznek és az erdviszonyok nagymértékben at fognak alakulni a piacon. Vannak olyan
agazatok, vallalatok ¢és munkavallalok, akik profitalhatnak a jarvany hatdsaibol és
kovetkezményeibdl, azonban tobb olyan iparag lesz, ahol sulyos karokat fognak szenvedni
az egyes szervezetek. A negativan érintett teriileteken dolgozod emberek elveszitik a
munkahelyiiket €s rendkiviili nehézségekbe iitkoznek az 0j munkahely megtaldlaséban.
(Kelly, 2020)

Altaldnossagban orszagtol fiiggetleniil elmondhato, hogy a gazdasagra jelentds hatassal
birnak a jarvany elleni kormanyzati intézkedések is. Ebbdl kovetkezik, hogy a
munkanélkiiliség megnd, bezarnak az iizletek, a vallalatok becs6dolnek, a hitelfizetések
beddlnek, a piacot kiszamithatatlansag fogja jellemezni és a pénziigyi sebezhetdség érzédni
fog. Az allamok probalnak olyan intézkedéseket bevezetni, hogy azokkal el tudjak keriilni a
sorozatos csOdoket, bértamogatasokat nyljtanak a bajbajutott dolgozoknak, a pénziigyi
rendszert stabilizalni, a kiemelten veszélyeztetett szektorokat tamogatni tudjak. (Stop The
Traffik, 2020)

Madar Istvan szerint a Koronavirus-jarvany gazdasagi hatasai elssorban nem a betegség
kozvetlen egészségligyi kovetkezményeibdl, hanem a virus terjedésének megakadalyozasara
tett gazdasagi 1€épésekbdl fakadnak. A széles kor jarvany elkeriilése érdekében személyek
mozgasat és talalkozasat korlatozo szabalyok sziilettek. Az utazasi tilalmak, karanténok
gyarbezarasokhoz, szolgaltatasok leallasdhoz, ellatasi nehézségekhez, a globalis értéklancok
akadozasdhoz vezetett. Ezt a jelenséget kinalati sokknak nevezziik. A gazdasag
teljesitménye (Y) azért esik vissza, mert a termelési €s értékesitési folyamat akadalyokba
a valtozatlan kereslet kevesebb és/vagy magasabb koltségszintli kindlattal talalkozik. Az
elsédleges kinalati sokk esetében meg kell jegyezni, hogy a jarvany lecsengését kovetden a
hatas gyorsan eltlinik és a termelés helyreall. SOt, ha a kereslet ekdzben nem sériil, a kiesett
termelés egy része potlodik. FOképp az ipari dgazatokban lehet jellemzd ez a kindlati
korrekcid. A keresleti sokk értelemszeriien a keresletre hat, tehat a kereslet csokken. A
kozlekedési szolgaltatasok, a turizmus, a vendéglatds, a rendezvényszervezés iranti

érdeklddés az emberek Ovatossaga miatt jelentdsen megcsappan. Ennek kdvetkezménye a
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gazdasagi aktivitas (Y) és az arak (P) csokkenése. Az elsédleges keresleti sokkhoz soroljak

a szallitasi szektorban, valamint a nyersanyag-piacokon a kiesd termelés hatasara csokkend

keresletet. (Madar, 2020)

A koronavirus gazdasagi hatasainak csatornai

Kinalati hatas: Keresleti hatas:
védekezési sokk ovatossagi sokk
gyar-, izletbezarasok turizmus, rendezvények
termeléscsokkenés nyersanyag, szallitas, (~étel)
Kovetkezmény: \\ 7 : Kovetkezmény:
Yl S // YJ

P N Pl

//
Masodkoros kinalati hatas /\>\ Masodkoros keresleti hatas:
"megroggyanas” % bizalmi sokk

romlo vallalati teljesitmény tzleti bizalom romlasa,
pl.hitelképesség miatt elhuzodo bizonytalansag
Kovetkezmény: Kovetkezmény:
YU Y4
i PJ
kinalati korlatok elharitasa keresletélénkités
szakpolitikai lépések fiskalis és monetaris pol.

1. abra A koronavirus gazdasagi hatdsainak csatornai
Forras: (Madar, 2020)

Ezekben az esetekben a gazdasdgoknak megvan a sajat maguk eszkoztara és a kiesd
keresletet a fiskalis és a monetaris politika eszkdzeinek segitségével probaljak potolni. A
koltségvetés tobbletkiadasokkal és adocsokkentéssel reagalhat, a monetaris politika pedig a
kamatok enyhitésével. (Madar, 2020)

A koronavirus-jarvany egyszerre idéz el kinalati és keresleti sokkot a gazdasagban. A
legoptimistabb forgatokdnyv szerint a vilaggazdasag a kindlati és keresleti sokkok enyhe
els6koros hatasaval tallendiil a jarvanyon. Azonban, ha az idealis helyzettdl elrugaszkodunk,
valamint azt vessziik alapul, hogy a jarvany elhtizodik és tovabb tart a bizonytalansag, akkor
az lzleti bizalom romlasa a fogyasztasi és a beruhazasi keresletet csokkentheti, ami a
gazdasagi teljesitmény tovabbi, szélesebb korii visszaesését hozhatja magaval. A termelési
zavarok, a gyenge konjunktira kikezdik a wvallalati gazdalkodas stabilitasat, a
termelékenység gyarapodasa elakad, a kiesO bevételek az eladosodott cégeket a

fizetésképtelenségig sodorhatjdk és megszaporodhatnak a tomeges elbocsajtasok. (Madar,
2020)
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Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a COVID-19-jarvanybol fakadd valsag teljesen
felkésziiletleniil érte a vallalkozasokat, szinte minden allamban, koztiikk Magyarorszagon is.
Egyes forrasok azonban arrdl nyilatkoznak, hogy ez nem vératlan, s hasonlé jarvanyokra
szamithatunk a késobbiekben is. Véleményem szerint azonban ez volt az utobbi idok
legkomolyabb valsadga az egészségiigyi jarvany miatt. Kordbban példaul a HINI is vilag
szinten terjedt, viszont kozel sem okozott akkora karokat a gazdasagban, mint a COVID-109.

Juhasz Péter és Szabd Agnes tanulmanya szerint nagyon fontos a pandémia okozta
kockézatok vizsgélata, melyek azonositasaval, rendszerezésével az eredmények késobb
fontosak lehetnek a kockazatelemzések esetében. Maga a pandémia-hatas egyértelmiien
orszagonként eltérd hatast valtott ki, ez koszonhetd a kulturalis és gazdasagi kiilonbségeknek
is. A valsag kezelése dgazatonként is eltérd volt, &m jelentkeztek olyan 1) kockazatok is,
melyeket meg kellett tanulni kezelni. A kockazatok a pandémia alatt nemcsak negativ, de
pozitiv hatast és képesek voltak kifejteni, itt gondolhatunk az online kereskedelem
fejlédésére. Erdemes a vallalkozasoknak vallalati kockazatkezelési rendszert kiépiteni, ami
hozzéjarul a véllalkozéas értékének noveléséhez. Azonban az ilyen rendszer kiépitése és
alkalmazdsa belépési korlatot 4llit az adott 4gazatba Gjonnan érkezd vallalkozasok szamara.
A fejlett gazdasdgokokon kivill mas fejletlenebb orszdgok gazdasagara is igaz, hogy ezen
szervezeti egység létrehozasa eldnyos lehet a szervezetek szamara. A vallalkozasoknak a
kockézatokat érdemes csoportositani, és halmazokba rendezni. A kockézatok tipizalasa tobb
szempont szerint lehetséges:

e Eredetiik szerint

e Megjelenési formajuk szerint

e Hatasuk alapjan

o Kovetkezményeik szerint
Ezek alapjan megéllapithatjuk példaul, hogy a kockazatok kovetkeztében kialakitasra kertilt
a legtobb vallalkozasnal a tivmunka szélesebb korii elterjedése, ez serkentette a kiilonb6zd
informatikai eszk6zok beruhdzasat, ezaltal a piaci kereslet boviilését. Az informatikai
eszk0zok bovitése a szoftveres eszk6zok fejlesztését is igényelte, ezaltal az adatvesztések €s
kiils6 informatikai tdAmadasok kisziirését is fokozta, emellett megndvekedett az informatikai
képzések iranti kereslet is. (Juhasz & Szabd, 2021)

A kereslet is megvaltozott, az elosztasok bizonytalansaga folyamatos kihivast
jelentett a vallalkozasok szdmdara, mondhatni kiszamithatatlan lett, ezeket nehezebb volt

kezelni. A termelési kapacitasok jraelosztasa tobbletkoltséget jelenthet a vallalkozasoknal,
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ami eldrevetiti a likviditasi és jovedelmezdségi mutatokat is. A jarvany kirobbandsakor a
haztartasok tobbségében a felhalmozasra torekedtek, felvasarlasi hullam indult meg. Ez
bizonyos arucikkek esetében kereskedelmi hianyt valtott ki, nehéz volt ezekhez hozzajutni.
A kereslet ilyen mértékii novekedése nemcsak a hazai, de a nemzetkozi vallalkozasoknal is
komoly problémdkat okozott. A pandémia alatt bizonyos d&agazatok fejlodésnek,
novekedésnek indultak. Itt emlitettem mar példdul az online szallitasok térnyerését, amely
komoly fejlodést mutatott az élelmiszeragazatban is. Az épitdipar €s barkacsszektor komoly
keresletnovekedést mutatott, hiszen elindultak kiilonb6z6 otthonfelyjitasi projektek. Ezek
mutatokban is kifejezhetdek az elemzések szerint, 9,2 szdzalékkal emelkedett a szektor
arbevétele. Ha mélyebben megvizsgaljuk, akkor a barkacseszk6zokon beliil a festékek és az
ezekhez kapcsolodo eszk6zok 37,6 szazalékos novekedést mutattak. A kertészeti eszk6zok
¢és butorok esetében ez a ndvekedés kozel 20 szazalékos volt. A kutatdsok szerint az olyan
agazatok, mint példaul az élelmiszeripar, a szallodaipar, a turizmus vagy a szorakoztatoipar
mar inkabb karokat szenvedett el, ezen agazatokban inkabb csokkenés volt realizalhato.
Ezek koziil is a turizmus, valamint a szorakoztatoipar volt a legkiszolgaltatottabb, a
szinhazakba valtott jegyeket, vagy éppen a konnyiizenei koncertek szervezett programjait
lemondték, azonban a fogyasztok vagy nem kérték vissza a megvaltott jegyek arat, vagy egy
masik alkalommal tudték ezeket felhasznalni. (Juhasz & Szabo, 2021)

A fentebb felsorolt dgazatok mellett a termeléssel foglalkoz6 vallalkozasok is
megszenvedték a COVID-19 keresletcsokkentd hatdsat. Emiatt elmondhatd, hogy nemcsak
a kereslet esett vissza, hanem a bérek és jovedelmek is bizonyos mértékben csokkentek. A
vallalkozasoknak nem volt mas valasztasa a koltségcsokkentésekre, mint a fizetetlen
kényszerszabadsag vagy az elbocsatasok. Ez a munkanélkiiliség ndvekedését, valamint a
fogyasztas csokkenését vonta maga utdn. Az elbocsatasok elsdsorban a fizikai betanitott
munkasokat érintették, valamint a dokumentaciot végzé adminisztratorokat, késébb pedig
egyértelmiien az eladoi, értékesitdi, vendéglatoipari poziciok keriiltek megsziintetésre vagy

felfiiggesztésre. (Juhasz & Szabd, 2021)

2.3.1 A koronavirus-jarvany hatasai a vilagban

A Portfolio elemzése alapjan a jarvany elsé szakaszaban a hatosagok a betegség ellen a
fertdzési utak ¢€s kontaktszemélyek lekovetésével probalkoztak. Ekkor néhdny helyi
korlatoz¢ intézkedésen tul kiilonosebben erdteljes intézkedést nem lathattunk. A gazdasagi

hatasok elsésorban abbol kovetkeztek, hogy a turizmus, a vendéglatas, a
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rendezvényszervezés vagy a kozlekedési szolgaltatdsok iranti érdeklédés az emberek
Ovatossaga miatt visszaesett vagy teljesen megsztnt. (Portfolio, 2020)

Melyekor a vilag kormanyai szamara nyilvanvalova valt, hogy a tomeges megbetegedés
nem keriilhet6 el, akkor az elsd szakaszbol a masodik szakaszaba 1épett a jarvany. A teriileti
¢s személyes karanténok, a személyek mozgasadnak korlatozésa, a tovabb fertdzés
lehetdségeinek korlatozasa sulyos hatast fejtettek és fejtenek ki a gazdasagra Eurdpa minden
orszagaban ¢és globalisan egyarant. A 1épések gyarbezarasokhoz, szolgaltatasok leallasdhoz,
ellatasi nehézségekhez, 6sszességében a globalis értéklancok szakadozasahoz vezettek. Ezek
a gazdasagi nehézségek mar a turizmuson kiviili cégeket is veszélyeztették, messze
tulmutatva a kdzvetlen, sulyos gazdasagi hatasokon. (Portfolio, 2020) (Kapicka & Rupert,
2020.)

Az elhizodo bizonytalansag, az iizleti bizalom romlésa a fogyasztasi és a beruhazési
keresletet csokkentheti, ami a gazdasagi teljesitmény tovabbi, szélesebb korli visszaesését
eredményezi. A termelési zavarok, a gyenge konjunktira kikezdik a vallalati gazdalkodas
stabilitasat, a termelékenység ndvekedése akadozik vagy teljesen ledll, a kiesd bevételek az
eladdsodott cégeket a fizetésképtelenségig sodorhatjak, aminek kdvetkeztében tovabbi valos
veszélyek leselkednek a cégekre. (Portfolio, 2020)

A koronavirus-jarvany okozta recessziok szinte az Osszes orszagra kiterjednek és a
mostani jarvany okozta recessziok az 1990 6ta bekovetkezett globdlis recessziok koziil a
leggyorsabb ¢és legmeredekebb lemindsitést eredményezték, amelyet a kdvetkezd dbran meg

is figyelhetiink. (Montenovo, és mtsai., 2020)

= 1991 2009 == 2020

ey
\

2. abra A globalis GDP-k elérejelzése (%) a recesszidk soran

Forras: (Kovacs & Zsigmond, 2020)
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2.3.2 Hatasok Magyarorszagon

A KSH altal kozzétett adatok szerint Magyarorszag bruttd hazai terméke (GDP) az els6
adatok szerint 13,6 szazalékkal, a szezondlisan ¢és naptarhatidssal kiigazitott ¢&s
kiegyensulyozott adatok szerint 13,5 szdzalékkal csokkent 2020 masodik negyedévben az
el6z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva. A bruttdé hazai termék 2021 III. negyedévében a
nyers, illetve a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint
egyarant 6,1%-kal nétt az el6z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva. Az el6z6 negyedévhez
képest a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyenstlyozott adatok szerint a
gazdasag teljesitménye 0,7%-kal emelkedett. A novekedéshez legnagyobb mértékben a piaci
szolgaltatasok jarultak hozza. A GDP a nyers adatok alapjan 2021 III negyedévében 1,5%-
kal nagyobb volt a 2019. IIl. negyedévinél. 2021 I-III. negyedévében a gazdasag
teljesitménye 7,1%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id6szakat. (KSH, 2021)

-10

-13
R O | O [ " [ I | PO L ¥ ([ [ WO " [ (| W L |
2017 2018 2019 2020 2021

Kiigazitas nelkili, nyers  — Szezonadlisan és naptarhatassal kiigazitva

3. abra A GDP Volumenvaltozasa (az el6z6 év azonos negyedévéhez képest)
Forras: (KSH, 2021)

A koronavirus-jarvdny miatt kialakult rendkiviili helyzet hatasara a legtobb
nemzetgazdasagi ag termelése visszaesett. A felvazolt adatok azt mutatjadk, hogy a

Magyarorszagon tapasztalt visszaesés mérteke kisebb mértekll az Europai Unio atlaganal.
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Az Eurostat becslése alapjan 2020 masodik negyedévben a tagallamok gazdasagi
teljesitménye atlagosan 14,4 szazalékkal csokkent, tehat a magyar gazdasdg az unio
atlaganal ellenallobbnak bizonyult a valsaggal szemben (Ado online, 2020) (Csizmadia &
Iléssy, 2020)

A Magyar Nemzeti Bank 5000 vallalatot bevonva végzett egy kutatast a koronavirussal
kapcsolatosan. A kutatasbol kidertil, hogy a sok elhangzott intézkedés mellett azt tartjak a
legfontosabbnak, hogy a likviditas fenntartasa ne {itk6zzon problémakba, mikdzben a célzott
tamogatasok szerepe is felértékelddik a koriikben.

Az orszagos felmérést a Magyar Nemzeti Bank végezte és kdzel 5000 hazai vallalkozas
véleményét vizsgalta. A valaszadok majdnem fele koriilbeliil 30 %-os csokkenést tapasztal
az arbevételének vonatkozasdban. A vallalkozasok ezen arbevétel csokkenést igyekszik
aremelés nélkiil megoldani, hogy ne a felvevd piacra terhelddjon az egyensuly kialakulasa.
Teszik mindezt azért is, mert az aremeléssel az amugy is csokkent felvasarloerd tovabbi
zuhanast mutatna, ami komolyabb gazdasagi karokat okozhat az amugy is sebzett piacon. A
vallalkozasok varakozasai pesszimistak, a legtobben arra szamitanak, hogy 6 honapnal tobb
1d6 sziikséges arra, hogy a koronavirus-jarvany eldtti gazdasagi szintet el tudjdk érni.
Egyértelmiien arra torekszik minden vallalkozas, hogy a dolgozdinak 1étszadmat fenn tudja
tartani, hogy ne kelljen csokkenteni a foglalkoztatottak 1étszamat. A felmérésbol azonban az
is kideriilt, hogy ha a piaci egyensuly nem 4ll helyre, akkor sajnos rovid idétavon beliil
kénytelenek lesznek csokkenteni a humantdke nagysagat. Egyértelmiien a leginkdbb a
szolgaltatasi szektort érintette negativan a koronavirus hatasa, ezen beliil is a vendéglatas, a
szallitds az, ami leginkdbb megsinylette a gazdasagi recessziot. Ez annak is kdszonhetd,
hogy a vendéglatoegységek bezarasat kovetden a munkaerd atcsoportosult, és egy része
feleslegessé valva mas szektorba kényszeriilt munkét vallalni. A likviditasi mutatok is azt
bizonyitjak, hogy a vallalkozasokat igazdn negativan érintette a koronavirus-jarvany. Ezen
mutatok romlasa nyilvan a véllalkozasok hitelképességét is rontja, ez azt jelenti, hogy sok
vallalkozas valasztana a hitelfelvétel lehetdségét, azonban nem tudjak biztositani a folytonos
fizetoképességet. (MNB, 2020)

A felmérés soran a legtobb kitoltés a szolgaltatasi szektorbdl, a legkevesebb kitoltés a
mezOgazdasagi szektorbol érkezett, kozépmezOnyben pedig az iparbol valo kitdltések szama
végzett. Az orszag régiodit tekintve leginkabb a K6zép-Magyarorszagi régid valaszolt a feltett
kérdésekre, a Dunantili, az Eszaki és Alfoldi régié kozel azonos szamban adott vélaszt. A
kitoltok dontd tobbsége a kis és mikrovallalkozasi szektorbol adott visszajelzést, a

legkevesebb pedig a nagyobb dolgozdi 1étszamu vallalkozasoktol érkezett. Egyértelmiinek
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mondhatok az adatok, hiszen ha Magyarorszag vallalkozasait tekintjiik, egyértelmiien
tulstilyban vannak a kis és mikrovallalkozasok. (MNB, 2020)

Az orszagos adatok tekintetében is elmondhatd, hogy bizonyos vallalkozasok arbevétele
nétt, némelyeké stagnalt, de a vallalkozéasok tilnyomo tobbségénél az arbevétel csokkenése
volt jellemzd. Az is elmondhatd az elemzés sordn, hogy a szallitasi dgazat fennakadésai
rasegitettek a vallalkozasok negativan csokkend termelési €s szolgaltatasi kieséseire.

A vallalkozasok tobbségében megoldottak a tavmunka lehetdségét, azonban nyilvan
vannak olyan szektorok €s munkak, melyek tekintetében ezt nem lehetett eszkozolni, igy
ezen munkak esetében a részmunkaidd, a fizetett szabadsag és a tevékenység leallitasa volt
a jellemz3. Ekkor indult el bizonyos vallalatok esetében a négynapos munkaidé. Erdemes
megjegyezni, hogy ez amiatt is volt jo lehetdség, hiszen a regisztralt vallalkozasok kozel fele
nem tudja megoldani a tavmunkat.

Magyarorszdg a jarvany elleni védekezésre, beruhdzasokra, béremelésekre,
munkahelyek megvédésére ¢és ujak létrehozasara, eszkdzbeszerzésre, valamint
adokedvezmények nyljtasara egylittesen a hazai Ossztermék kozel 6t szazalékat forditja.

(Csizmadia & Illéssy, 2020)
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2.3.3 A Koronavirus hatasai a vallalkozasokra

A 2019-ben kitdrt koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek a 2020-as év elején
varatlanul érték - vildgszinten - a vallalatokat. A legtobb vallalat esetében csokkent a
jovedelmezdség és a hatékonysag, mikdzben egyes dgazatok szerepldinek jelentdsen nott.
(Juhasz & Szabd, 2021)

A vallalkozasok agazati hovatartozasa hatarozta meg leginkabb, hogyan hatott a jarvany
a keresletére ¢és miikodésére, hogyan érintették Oket védelmi korlatozasok. A jarvany 6
vesztesei. az utazashoz, a szorakozashoz, kultirahoz és sporthoz kapcsolodo tevékenységek,
illetve a személyes kontaktusra épiild szolgaltatasok voltak. Az elektronikai fokuszu gyartas
a gépjarmikereskedelem és javitas, illetve annak arbevétele jelentésen csokkent.

Alltalanos konszenzus van abban, hogy azok a cégek tudtak névekedni a jarvany idején,
amelyek tevékenysége az informatikdhoz, a hézhozszallitashoz kapcsolodik, vagy az
egészségiigyet szolgalja ki. Az elébb emlitett teriileteken kiviil pedig a mezogazdasag, az
¢lelmiszer, a pénziigyi kozvetités, a butorgyartas, illetve a papiripar €s a vegyipar tudta
novelni eladasat 2020-ban. (Szepesi & Pogacsas, 2021)

A Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet elemzései szerint a vallalkozasok kozel fele
arr6l szamolt be, hogy a 2020-as arbevétele alacsonyabb volt, mint az el6z6 évi, Kicsit
kevesebb, mint egyotddiik esetében nem valtozott €s bd harmaduk pedig a 2019-esnél

nagyobb arbevételt konyvelhetett el 2020-ban. (Nabelek, Bocsak, Horvath, & Sz¢€ll, 2021)

m csokkent ® nem véaltozott nétt

4. abra Vallalkozas arbevétele 2020-ban, 2019-hez képest, (%), (N=2458)
Forras: GVI 2021
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Atlagosan 29%-0s értékkel csokkent az arbevétele azoknak a véllalkozasoknak,
amelyeknek csokkent a bevételiik 2019-hez képest.
A legnagyobb aranyban azok a vallalatok szamoltak be arrol, hogy 2020-as arbevételiik
valamilyen mértékben csokkent, melyek 100 millional kisebb éves arbevételtiek vagy
létszamban 10 6 alattiak, ipari tevékenységet folytatnak vagy kiilfoldi (rész)tulajdontiak,
valamint azok, melyek dontéen exportra termelnek. (Nabelek, Bocsak, Horvath, & Sz¢ll,
2021)

1. tablazat 2020-as éves arbevétel csokkenésének mértéke 2019-hez képest, azon vallalkozasok korében,
amelyek arbevétele csokkent, szazalékok atlaga
Megjegyzés: *100 alatti alacsony elemszam; **50 alatti nagyon alacsony elemszam

Elemszam

(N) Atlag
Teljes minta 995 29
10 6 alatt 560 43
1049 16 kozott 237 27
50-249 6 kozott 145 23
250 £ felett 53* 22
ipar 239 22
épitdipar 88* 27
kereskedelem 174 28
egyeb szolgaltatas 488 36
tisztan hazai tulajdon 878 31
kiilfoldi (rész)tulajdon 94* 23
nem exportal 694 35
részben exportal 141 19
dontden exportal 126 23
50 milli6 alatt 442 43
51-100 millié 88* 36
101-200 millié 75* 32
201-500 millio 111 25
501 milli6—1 milliard 76* 24
1-2 milliard 45** 28
2—5 milliard 69* 24
5 milliard felett 65* 21

(Forras: GVI 2021)
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3 Anyag és modszertan

A kérdGivet online formaban készitettem Google Urlap segitségével és e-mailben
tovabbitottam kozvetlen a megkeresett cégek vezetdinek, illetve azoknak a
kontaktszemélyeknek, akiktdl tovabbi elérést reméltem.

A kérdoivek kitoltése 2022-ben februdrtol marciusaig tartd idoszakban tortént. Ebben az
id6szakban tobb tuton probaltam kitdltéseket szerezni. Legeldszor a helyben mukodo
Menedzser-klub elnokéhez fordultam, hogy a klubban 1évé helyi vallalkozasok vezetéihez
eljuthasson a kérdéiv. Ezt kovetéen a jaszberényi Gazdakor elnokéhez, valamint a
jaszberényi Foldhivatalban dolgozé falugazdaszokhoz fordultam, hogy azokhoz a
gazdakhoz juttassa el a kérddivet, akiktdl szamithatok kitoltésre. Mivel a kitoltési
hajlando6sag az altalam feltételezettnél joval gyengébb volt, ezért elindultam és személyesen
kerestem fel t&bb telepiilésen is boltokat, iizleteket, szalonokat. Osszességében koriilbeliil
140-150 céget sikertilt elérnem, azonban az alacsony kitoltési hajlandosag miatt a felkeresett

cégek 30%-a (50 db) toltotte ki a kérdbivet.

Mi a vallalat f6 tevékenysége?

50 valasz

@ szolgaltatas
® ipar

mezdgazdasag

5. dbra A valaszadovallalkozéasok tevékenységi koreinek megoszlasa
Forras: sajat felmérés
A kitolték 62% - szolgaltatassal, 20% - mezdgazdasaggal és 18% - ipari jellegli
tevékenységgel foglalkozik.
Az ipari szektorbol 9 kitoltés érkezett. Ezek koziil 1 vallalat 250 f6nél tobb, 2 vallalat pedig
50-249 fovel dolgozik. 4 vallalat 10-49 dolgozoval rendelkezik, 2 pedig 9 vagy annal
kevesebbel.
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A 10 mezdgazdasagi cégbdl 8 kisebb, 9 vagy annal kevesebb ot foglalkoztatod vallalkozas,
mig 2 cég nagyobb 10-49 f6t kdzott foglalkoztat.

A legnagyobb aranyt kitoltés a szolgaltatasi szektorbol érkezett, 6sszesen 31 kitoltés. Itt is
1 vallalat volt, amely 250 6 f616tt foglalkoztat, 6 cég 10-49 {6 k6z6tt, a tobbi pedig 9 vagy
kevesebb f6t foglalkoztat.

Mekkora a vallalat [étszama?
50 valasz

@ 9, vagy kevesebb &
@ 10 - 49 18 kozott

50 - 249 16 kozott
@ 250 f6nél tobb

6. dbra A vallalatok 1étszama az Gsszes kitoltés tekintetében.

Forras: sajat felmérés

A kitoltések kétharmada a 9 vagy annal kevesebb fot foglalkoztato
mikrovallalkozasoktol, negyede a 10-49 f6t foglalkoztato kisvallalkozasoktol, 4-4% pedig a
kozép és nagyvallalkozasktol érkezett. A vizsgalat szempontjabol ez egy jo minta, hiszen jol

kozeliti a vallalkozasok méret szerinti megoszlasat.
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7. abra A vélaszado vallalatok székhely szerinti megoszlasa

Forras: sajat felmérés

Kigytjtottem és térképen szemléltettem a kérddivet kitoltd cégeket bejelentett
sz€khelyiik szerint. Ezek a szdmok mindenképp magyarazatra szorulnak, hiszen els6
ranézésre nagyon torzitjak az eredményt.

A mintavételezés soran torekedtem arra, hogy a kitoltések szamat az egyes telepiilések
méretéhez igazitsam, ezért ardnyosan tobb céget kerestem meg a nagyobb l¢lekszamu
telepiiléseken. Az erre a kérdésre adott valaszbdl 22-en Jaszberényt irtdk, ami a valaszok
44%-a. Jaszberény nemcsak a Jaszsag, hanem Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
lakossagszam aranyosan a legnagyobb ipariizési adobevétellel rendelkezd vérosa.

Nagyon sok olyan vallalkozas van szerte a Jaszsagban €s a Varmegyében is, ahol a székhely
Jaszberényben van bejelentve, azonban a fizikai telephely vagy lizlet adott esetben egy
kisebb kozségben miikodik. Ennek szdmos oka van. Példaul az adott véllalkozo
Jaszberényben €I, s a sajat lakcimére jelenti be a vallalkozasat. A kedvezd addzasi feltételek
is arra 0sztonzik a vallalkozédsokat, hogy Jaszberényben létesitsék a székhelyiiket, €S nem
utolsd sorban egy nagyobb vallalkozas esetében presztizskérdés is a székhely holléte.
Koztudottan a Budapesten 1évé Véci Ut kivalo példa erre, ahol szamtalan cég jegyzi a

sz€khelyét. A kutatasom soran tobb olyan vallalatnal is jartam, ahol k6zolték velem, hogy
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az adott vallalat ugyan helyben tevékenykedik, de a székhely mas Jaszsagon kiviili varosban
van jegyezve.

Ezeknek az okoknak az egyiittese vezetett arra az eredményre, amit a fenti abran lathatunk.
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4  Jaszsag bemutatasa

4.1 A Jaszsag torténete

A Jaszsag foldrajzi elhelyezkedését tekintve az Alfold északi részén helyezkedik el a
Tarna és a Zagyva folyok volgyében. Eszakrol az Eszaki-kozéphegység, nyugatrol a Tapio-
vidék és a Godolldi-dombsag, keletrdl a Tisza, délrdl pedig a Szolnoki vidék hatarolja. A
tertilet j6 mez6gazdasagi adottsagokkal rendelkezik, jelenleg 80 %-at miivelik, éppen ezért
e természeti kincsek csak Sziget-szerlien lelhetdk fel benne. A jaszok betelepitése a 13.
szazadban tortént meg a tatarjaras utan, ekkor a teriilet ligeterdds volt, gazdag vadakban és
novényekben. Az 1700-as évektdl folyamatosan végeztek arvizvédelmi intézkedéseket,
azonban a torok hoddoltsag idején elkezdték a kornyék erddségeit kiirtani. A Jaszsag

terliletegységét 18 varos és kozség adja, népességét tekintve pedig 81 ezer {6 €l a tertileten.

~)

8. abra A Jaszsag elhelyezkedése Magyarorszagon

Forras: google képkereso
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2. tablazat A jaszsag telepiilései és azok 1¢lekszama (KSH, 2021)

Telepiilés Lakdnépesség| Jogallas
Jaszberény 26540 Varos
Jaszapati 8149 Varos
Jaszarokszallas 7661 Varos
Jaszfényszaru 5881 Varos
Jaszladany 5360 | Nagykozség
Jaszkisér 4886 Varos
Jaszalsdszentgyorgy 3108 Kbzség
Jaszjakohalma 2773 Kbzség
Jaszszentandras 2580 Kbzség
Janoshida 2354 Kbzség
Jaszddzsa 2087 Kbzség
Alattyan 2026 Kbzség
Jaszfels6szentgyorgy 1827 Kbzség
Jaszboldoghaza 1701 Kbzség
Jasztelek 1585 Kozség
Pusztamonostor 1665 Kbzség
Jaszago 706 Kbzség
Jaszivany 372 Kozség
Osszesen 81261

A Jaszsagban a foldrajzi viszonyoknak kdszonhetden a f6 tevékenység a mezdgazdasag,
azonban a sik teriiletek otthont adnak az iparosabb tevékenységeknek is.

A térség megyei szinten huzoteriilet, hiszen a mezdgazdasag mellett az ipar, valamint
a kereskedelem is komoly befektetési lehetdség a nagyvallalatok szamara. A megye és igy a
jaszsagi térség legnagyobb gépipari cége valtozatlanul a Samsung Electronics Zrt., mig az
Electrolux tovéabbra is a masodik, a Samsung mérlegf6osszege 471.618, az Electroluxé
101.819 milli6é forint volt 2018-ban. Emellett sok mas vallalkozas is folyamatos fejlodést

mutat, melyek a kovetkezok:
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Jasz-Plasztik Kft (Jaszberény)

Jasz-Plasztik Autocentrum Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. — Jaszberény
Szatmari Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (Jaszberény)

MAV FKG Felépitménykarbantartd és Gépjavitd Kft. (Jaszkisér)
Samyang Kft (Jaszberény)

Metalplaszt Fém és Miianyagfeldolgozo Kft. (Jaszberény)

Palmi-Top Kereskedelmi Kft. (Jaszberény)

Trend Szerszam, Célgép, Miianyagipari és Kereskedelmi Kft. (Jaszberény)
KOD Miiszaki és Kereskedelmi Kft. (Jaszberény)

SEI Interconnect Product Hungary Kft. (Alattyan)

Sangjin Micron Hungary Gyart6 és Kereskedelmi Kft. (Jaszfényszaru)
Thyssenkrupp Components Technology Hungary Kft. (Jaszfényszaru)
Konkoly Electro Gyarto és Karbantartd Kft. (Jaszberény)

A térségben folyamatosak a beruhazasok, és a meglévd vallalkozasok fejlesztési projektjei.

Elmondhat6, hogy a sziikséges munkaeré meghaladja a munkaképes kort lakossag

1étszamat, majdnem teljes a foglalkoztatottsag.

Hipotézisek:
1. A véllalkozasok szdmanak alakuldsa a Jaszsagban nagyobb mértékben csokkent,
mint Magyarorszagon.
2. A Jaszsadgban foglalkoztatottak létszdma csokkend tendencidt mutat szemben az
orszagos adatokkal.
3. A jaszsag vallalkozasainak tObbségét negativan érintette a koronavirus okozta

gazdasagi nehézség.
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5 A Jaszsag a koronavirus-jarvany elott és utan

A Jaszsag gazdasagi elemzését néhany altalanos adattal kezdeném. Az elemzés soran

a 2018-as, a 2019-es és a 2020-as adatokat vettem alapul.

3. tablazat A jaszsagi jarasok gazdasagi adatai (2018,2019,2020)

Jaszapati jaras Jaszberényi jaras
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Vallalkozasok szama 393 368 313 1182 1112 1047
Foglalkoztatottak Iétszama 3538 3389 3350| 20152| 20450| 20094
Nettd arbevétel 66,6 68,8 85,3 1379,6| 1380,2| 14940

Forrds: (Top 50, 2018) (Top 50, 2019) (Top 50, 2020)

A koronavirus el6tti idészakban a Jaszsagban miikodé vallalkozasok szama 1575, amely a
2018-as adatot mutatja, ehhez képest 2019-ben az aktiv vallalkozasok szama 1470, viszont
2020-ra ez a szdm mar 1360-ra cs6kkent. Ezen adatokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a
vallalkozasok szamat tekintve a koronavirus hatdsara szlintek meg vallalkozasok. A 2018-
as évrol a 2019-es évre 7 %-os a 2019 évrdl a 2020-as évre pedig tovabbi 8 %-0S
vallalkozdsszam-csokkenés mutathaté ki. Az orszagos adatokhoz mérten a Jaszsagban
csokkenés mutathatd ki, azonban Magyarorszdgon a regisztralt véllalkozasok szdma
emelkedést mutat a koronavirus idészakaban. 2018-ban példaul 1.757.489 vallalkozas volt
regisztralva ebbdl 0,09 %-k miikddott a Jaszsagban, a 2019-es évben 1.794.409 vallalkozast
regisztraltak, amelybdl a Jaszsagban mar csak 0,08 %-k a vallalkozasok aranya, ezt kovetéen
2020-ban 1.810.356 vallalkozas szerepel a KSH adatai kozott, amibdl a Jaszsagban 0,07 %-
a miikodott. Ebbdl az kovetkezik, hogy mig az orszadgban fokozatos emelkedés figyelhetd
meg, addig a Jaszsagban csokkenés mutathato ki.

A tovabbiakban a Jaszsag vallalkozasainak elemzését két szempont szerint végzem,
az egyik a nettd arbevétel alakuldsa, a masik vetiilet pedig a foglalkoztatottak 1étszama.
Kozigazgatasi szempontbdl a Jaszsagot két részre lehet osztani, az egyik a Jaszberényi jaras
a masik pedig a Jaszapati jarés.

Ezen felosztas mentén megallapithat6, hogy a megyében gazdalkod6 szervezetek
5,3%-a a Jaszapati jarasban a 15,5%-a pedig a Jaszberényi jarasban miikodott 2020-ban.
Ezen adat a megyei adatokhoz képes emelkedett a megfigyelt 3 évben a Jaszberényi
jarasban, hiszen 2018-ban ez 15,3%, 2019-ben 15,4 %, viszont a Jaszapati jarasban ez a szam

stagnalt mind a harom évben 5,3 %- volt.
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2018

Kunszentmartoni jaras
6% Jaszberényi jaras
Mezdtari jaras 16%
7%

Torokszentmikldsi jards

7% laszapati jards
5%
Kunhegyesi jaras
/ %

Tiszafiredi jaras
3%

Karcagi jaras
%

Szolnoki jaras
42%
9. abra A vallalkozasok megoszlasa a megye jarasaiban 2018-ban

Forras: (Top 50, 2018)
2019

Kunszentmartoni jaras
6%

Mezdturi jards
7% I

Szolnoki jaras
41%

Torokszentmiklosi jaras
7%
Jaszapati jaras

Jaszberényi jaras
6%
Kunhegyesi jaras

I_“-‘ 3‘*

Tiszafuredi jards
5%

Karcagi jaras
9%

10. abra A vallalkozasok megoszlasa a megye jarasaiban 2019-ben

Forrds: (Top 50, 2019)
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2020

Kunszentmartoni jards
6% ] laszberényi jaras
- - 17%

Mezdtari jaras
7%

Tordkszentmikldsi jaras
7%

Jaszapéti jaras

5%

Kunhegyesi jaras
3%

Tiszafluredi jaras
5%

Karcagi jards
9%

Szolnoki jaras
41%

11. abra A vallalkozasok megoszlasa a megye jarasaiban 2020-ban

Forras: (Top 50, 2020)

Ha a két jarasban miikodd vallalkozasokat nézziik, akkor az arbevétel alakulasa a
kovetkezd tendencidval irhato le. 2018-ban 66,6 milli6 volt a Jaszapati jaras netto arbevétele,
ezzel szemben a Jaszberényi jarasban mar 1 379,6 milli6 Ft volt az arbevétel, a kettd egyiitt
1 446,2 milli6 Ft-ot tesz ki, ehhez képest a 2019-es évben 68,8 milli6 és 1 380, 2 milli6 volt
a Jaszapati és Jaszberényi jaras nettod arbevétele. 2020-ban tovabb emelkedett és 85,3 millio
¢és 1 494 milli6 volt a két jaras arbevétele kiilon-kiilon. A masik szdm, amit emlitettem a
foglalkoztatottak 1étszama, ez a 2018-as évben 3538 f0 volt a Jaszapati térségében miikodo
vallalkozasoknal, a Jaszberényi jaras korzetében pedig 20 152 f6. A 2019-es évben a
Jaszapati jarasban kismértékben ugyan, de csokkent és 3 389 fére mérséklodott, ezzel
szemben a Jaszberényi jarasban emelkedett és 20 450 fore valtozott. 2020-ban pedig mind a
két térségben csokkenés volt tapasztalhatdo az el6z6 évhez képest. A Jaszapati jarasban
tovabbi 1,1%-o0s csokkenés mutathatdo ki 3 350 {6 a foglalkoztatottak 1étszdma, mig
Jaszberény térségében ennél valamivel nagyobb, 1,7%-os csokkenés mutathato ki, ez azt

jelenti, hogy 20 094 {6 lett a foglalkoztatottak 1étszama.
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A jarasokban 1évo foglalkoztatottak szdmat tekintve a 4. tablazat szemlélteti a

valtozast évrol-évre.

4. tablazat Foglalkoztatottak szamanak alakilasa a vizsgalt 3 évben

Jaszapdti jaras Jaszberényi jaras Magyarorszag
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
szama (f4) aranya (%) szama (f6) aranya (%) szama (ezer f6)

2018 3538 5,5 20152 31,2 4411
2019 3389 5,3 20450 37,1 4520
2020 3350 5,6 20094 37,9 4 603

Forras: (Top 50, 2018) (Top 50, 2019) (Top 50, 2020)
A Jaszapati jaras esetén a foglalkozatottak szdma csokkend tendenciat mutat, azonban a
megyéhez képest az aranya valtozatos. A jarasban a teljes megye foglalkoztatottjainak 5,5%-
a dolgozott 2018-ban, ami csokkent a 2019-es évben 5,3%-ra, viszont 2020-ban emelkedett
5,6%-ra. Bar a foglalkoztatottak szdma csokkent, de a teljes megyei foglalkoztatottakhoz
képest az arany nétt. Ez a megyében 2019-r61 2020-ra csokkend foglalkoztatottak miatt van.
A megye teljes foglalkoztatasat megnézve a 64 126-r6l 59 831-re csokkent, ezzel szemben
a Jaszapati jarasban nem volt ennyire meghatarozo a csokkenés. A Jaszberényi jardsban mas
tendencia lathatd, a foglalkoztatottak szama folyamatos csokkenést mutat, azonban a
foglalkoztatottak aranya emelkedett. A valtozas ilyen iranyu oka az, hogy tobb nagy
létszamu vallalkozas talalhato a jarasban, akik bar érezték a koronavirus gazdasagi hatasait,
nem olyan mértékben és hatasban befolyasolta a vallalkozasokat.

A foglalkoztatottakat tekintve nézzilk meg az orszagos adatokat is. 2018-ban a
foglalkoztatottak szdma 4 millio 411 {6 volt, 2019-re novekedés figyelheté meg, hiszen 4
millié 520 ezer fére emelkedett az aktiv munkavallalok szama. 2020-ra tovabbi emelkedést
lehetett tapasztalni, és mar 4 millid6 603 ezer f6 dolgozott valamely vallalkozas
alkalmazéasaban vagy egyéni vallalkozoként. Ha megfigyeljiik az orszagos adatokat, akkor
lathato, hogy bar a vizsgalt idészakban tobbségében a pandémia okozta kellemetlenségekkel
kellett megkiizdeniink, az orszagos foglalkoztatottak létszdma nem csokkent, hanem
folyamatosan nétt.

Osszességében elmondhatd, hogy mig a véllalkozdsok szamaban emelkedés
mutathato ki, addig a hdrom év adatainak Osszehasonlitdsaban az arbevételben hasonlo a
tendencia, azonban a foglalkoztatottak létszamaban mérsékelten ugyan, de csokkenés
tapasztalhatd. A foglalkoztatottak 1étszamanak csokkenésébdl fakadhat az arbevétel igen

mérsékelt emelkedése is. A piacot megfigyelve egyes dgazatok keresletében csokkenés, mig
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mas esetekben emelkedés figyelhetd meg. Példaul hatalmas fejlédést és eldre 1épést tett az
online rendelések rendszere. A fejlédés mind a fogyasztasi cikkek, mind a vendéglatas
tertiletére kiterjedt, ezen fejlodés nemcesak a térségben figyelheté meg, hanem azért az orszag
adatokat megfigyelve, eléggé szembetlind, hogy mashogy hatott a pandémia a teljes orszagra
¢s mashogy a Jaszsag vallalkozésaira. A vallalkozasok szdma kismértékben ugyan, de
emelkedett a vizsgalt harom évben, ezzel szemben a Jaszsagban csokkenés tapasztalhato. A
foglalkoztatottak 1étszamaban Magyarorszagon emelkedtek a mutatok, ezzel szemben a
Jaszapati jarasban csokkentek, a Jaszberényi jarasban pedig ingadoztak.

A Jaszsag vallalkozasainak arbevétele a koronavirus-jarvany alatt emelkedett, ezzel
szemben az MNB felmérésébdl kidertilt, hogy hazai viszonylatban a vallalkozasok szerint
kozel 30%-o0s visszaesés volt tapasztalhatd. A kiilonbséget véleményem szerint a pandémia
alatt bevezetett korlatozasok adjak. Arra gondolhatunk, hogy a Magyarorszagon bejelentett
vallalkozasok zome Budapesten, avagy Pest varmegyében taladlhatdéak. A koronavirus alatt
hozott intézkedések els6ként Budapestet és Pest varmegyét érintették. A korlatozasok
feloldasat pedig — majdnem 1 honappal korabban — vidéken kezdték el, ez okozhatta azt,
hogy a Jaszsag vallalkozasait arbevételiikben nem viselte meg a koronavirus-jarvany. Egy
masik megkozelitésben pedig a Jaszsag vallalkozasainak tobbsége mezdégazdasagbol €1, ami
azt fémjelzi, hogy az ¢lelmiszeripar és az ehhez kapcsolddo véllalkozasok esetében tovabbra
is sziikséges volt a termelés és gazdalkodas fenntartasa. A pandémia elején tapasztalhato volt
egy komolyabb felvasarlasi hullam, mely tobbségében az élelmiszeripart érintette. Ezen
felvasarlasi hullam a vendéglatoipart negativan €rintette, hiszen az emberek elkezdték a hazi
ételek készitését. Kevesebbet (mivel nem lehetett) jartak éttermekbe, vendéglatdipari

egységekbe is.
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6 A Jaszsag vallalkozasainak alakulasa a koronavirus utan

6.1 A Jaszsag koronavirus utan a vallalkozasok szemszogébol

A koronavirus hatasat érzékeltetve egy 24 kérdésbol allo kérddives kutatast
végeztem. A kutatas a kornyék vallalkozasainak késziilt, tobbségében a koronavirus utani
helyzetre voltam kivancsi a vallalkozasok szemszogébol. A kitoltok elég eltérd valaszokat
adtak a helyzetiik alakuldsara. A kérddivben kivancsi voltam az arbevétel alakuldsara, arra,
hogy ezt milyen eszkozzel érték el, vagy mi volt hatdssal az esetleges emelkedésre és
csokkenésre. Valaszt kaptam a vallalkozasok idoétervére, hogy mikorra latjak a kilabalast a
virus okozta helyzetbdl. Szerepet jatszott-e az import behozatalok csokkenése a
vallalkozasok tevékenységében, a munkavallalokra milyen teher szabadult a virus okozta
helyzet miatt. Mennyire romlottak a vallalkozasok likviditdsi mutatdi az ebbdl ad6do
gazdasagi helyzet alakuldsa kovetkeztében a cégeknél. Latjak-e lehetdségét, avagy
sziikségességét a hitelfelvételre.

Ahhoz, hogy pontos képet lathassunk a gazdasagi ¢élet alakulasarol, a Jaszsag
gazdasagat harom részre osztanam. A mezdgazdasag, a szolgaltatas €s az ipar teriileteire,
mely a gazdasagi tevékenységek alapvetd felosztdsadt mutatja. Ezen adatok elemzését az
»Anyag és modszertan” részben részletesen ismertettem. Elmondhatd a Jaszsagrol, hogy
mind a harom szektor megtalalhatd, mint ahogy azt a fentiekben is emlitettem a Jaszsag
kivalo foldrajzi adottsagai miatt, sok befektetés helyszine.

FElso korben az arbevétel alakulasat szeretném ismertetni.

Tapasztalt-e valtozast a véllalat arbevételében a koronavirus miatt?
50 vélasz

@ 1-10% csékkenés
@ 11 - 30% csokkenés
31 - 50% csékkenés
@ 50%-nal nagyobb csdkkenés
@ novekedést tapasztaltam

__-4
@ nem tapasztalt véltozast
® nem tudja / nem valaszol

12. 4bra Arbevétel valtozasa a megkérdezett vallalatoknal

Forras: sajat felmérés

36



A Jaszsag vallalkozasainak alakulasa a koronavirus utan

A viélaszado cégek negyede az arbevétel tekintetében novekedést tapasztalt, harmada
nem érzékelt valtozast, a tobbi megkérdezett cég pedig kisebb-nagyobb aranyu csokkenést
jelzett. Az egyes csoportokat vizsgalva a mezdgazdasag az a szektor, ami legkevésbé volt
érintettje az arbevétel valtozasnak. Az ipari és szolgaltaté szektoroknal nagyon vegyes az
eredmény. Az ipari tevékenységet végzo vallalatok méretiiket tekintve elég széles skalan
mozognak, megtaldlhatéak a 250 fonél nagyobb a 250 és 50 f6 kozotti az 50 {6 alatti,
valamint a mikro, maximum 10 f6s foglalkoztatotti 1étszamu vallalkozasok. Egyértelmiien
elmondhat6, hogy 1étszam tekintetében a top harom nagyvallalat a Samsung, az Electrolux,
valamint a Jasz-Plasztik Kft. Az ipar szektoranak esetében bizonyos vallalkozéasok
novekedést, masok csokkenést tapasztaltak az arbevételiik alakuldsadban, egy kisebb csoport
pedig stagnalast érzékelt ilyen tekintetben. Az emelkedések egyértelmiien az arak alakuldsa
miatt torténtek, a vallalkozasok tobbségében 10-30% kozotti aremelkedést hajtottak végre.
Ez vezetett az arbevétel novekedéséhez.

A mezbgazdasagi vallalkozasok két csoportra oszthatok, ezek a nagyobb
mezdgazdasagi vallalkozasok, mint példaul a Szatmari Malom, vagy éppen a Sebestyén
pékség, valamint a kisebb csalddi, avagy Ostermeld gazdasagok. Tobbségében
mezogazdasagi tevékenységet folytatnak a kisebb vallalkozasok a térségben, a
mezdgazdasag elég régi, tobb mint 500 éves multra tekint vissza, a Jasz népek
betelepiilésekor szinte azonnal megkezdddtek a mezdgazdasagi vallalkozasok. A teriilet
siksag, igy kivalo lehetdség nyilik a kalaszosok, gabonafélék termesztésére, de a repce vagy
éppen a kukorica is megjelenik a termesztési kultiraban. Szerepel tovabba a gordgdinnye
vagy éppen az eper termesztése is a kornyék gazdasagaiban, viszont a szabadfoldi termesztés
mellett komoly kultardja van a folids iiltetvényeknek is — kevés hdz van, ahol ne lenne
legalabb egy folia zoldpaprika vagy paradicsom. A mezbégazdasagi szektor szerepldi szinte
egyontetiien stagnalast, vagy 10% koriili novekedést tapasztaltak, am itt is kdzre jatszott az
arak emelkedése, hiszen 10-30% kozotti emelkedést lehet tapasztalni. Ez az emelkedés a
nyersanyagarak, a munka 4ra, valamint az inflaci6 novekedésének is kdszonhetd.

A szolgaltatasi szektorban a megkérdezettek tobbsége nem tapasztalt valtozast, vagy
éppen csokkenést érzékelt arbevételeiben. Tortént ez Ggy, hogy a legnagyobb aremelkedést
ebben a szektorban tapasztalhatjuk, a térség vallalkozasai egyontetiien szlikségesnek lattak
az aremelést a szolgaltatasok teriiletén. Ezen szektor szerepl6i a legpesszimistabbak a
helyreéllast illetden is, hiszen a legtobb vallalkozas 6 vagy anndl joval tobb honap alatt 1atja

a koronavirus el6tti allapotok visszadllasat. Ezen pesszimistabb vallalkozasok tulnyomod
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része kisvallalkozés, dolgozoéi 1étszdmukban 9 vagy éppen anndl kevesebb létszammal

tudnak operalni.

A koronavirus miatt valtozott, valtozik-e a termékének, szolgaltatasdnak ara a jarvany elétti

id6szakhoz képest?
50 vélasz

@ nem valtozott és nem is tervezi
® 10%-nal kisebb névelés
10 - 30% kozotti ndvelés
® 31 -50% kozotti ndvelés
@ 50% feletti névelés
@ indokolt lenne, de nem emelte az arakat
@ é4rcsokkenés

@ nem tudja /nem valaszol

13. abra A termékek és szolgaltatasok arainak valtozésa
Forras: sajat felmérés

Egyes ipari vagy szolgaltatd cégeket megviselt a pandémia és az arra hozott
intézkedések, mig masok profitaltak az adott gazdasagi helyzetbdl. Ezek felderitése egy
sokkal mélyebb, részletesebb kutatas targyat képezné.

A termékek ¢és szolgéltatasok arainak egyértelmii ndvekedése latszodik a valaszok
alapjan. Ez szorosan Osszefligg az el6z6 kérdéssel, hiszen az eladasok, értékesitések
csokkend volumenét az arak emelésével kompenzaltdk a cégek. Ez egy természetes piaci
folyamat, amelynek kovetkezménye az inflacio €s a valsag.

A jarvany megfékezésére tett gazdasagi kisérletek (lezarasok) elégé lelassitottak a
hazai és globalis ellatasi lancok nagyjabol 2010-6ta tartd allandé6 miikodését. Ennek
kovetkeztében egyes cégek kénytelenek voltak raktarra termelni, mig masok nem tudtak az
egyes termékekbdl eleget gyartani (chiphidny). Ez meg teljesen felkavarta a piacot, €s sok
teriileten oOridsi arfelhajto hatast eredményezett.

Kérddivemben kitértem a beszallitdoi probléméak kérdéskorére is. A megkérdezett
cégek kétharmada tapasztalt fennakadast valamely termelési €s szolgaltatasi feladat kapcsan
a hidnyz6 termékek vagy alapanyagok miatt. A megkérdezett ipari szektorban 1évd
vallalatok mindegyike tapasztalt valamilyen fennakadast a beszallitéi problémdak miatt. A
nehézségeket egyértelmiien az import beszallitasok lassuldsa és a lezarasok okoztak.

Mivel az orszag tobbségében mezdgazdasagi termelésre van berendezkedve, igy az ipari

szektortdl eltéréen nem okozott fennakadast az import lassulésa az ellatasi rendszerben. A
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szereplok tobbsége belfoldi steakholderekkel rendelkeznek, igy inkabb a belf6ldi
aruszallitasi forgalom volt hatassal a vallalkozasokra. A belfoldi szallitmanyozas kisebb

mértékben volt akadalyozva, mint a nemzetk6zi fuvarozas.

Tapasztalt fennakadast a vallalat termelési/szolgaltatasi folyamataban a koronavirus okozta
beszallit6i problémak miatt?

50 vélasz

@ tapasztalt fennakadasokat
@ nem tapasztalt fennakadésokat
nem tudja / nem valaszol

Forras: sajat felmérés

14. dbra Fennakadésok tapasztaldsa a megkérdezett vallalatoknal
Pozitivumként emlithetd, hogy az ipari vallalkozasok egyértelmiien torekedtek arra,
hogy a foglalkoztatottak ne érezzék a koronavirus hatasat. Ezt olyannyira sikeriilt elérni,
hogy néhany vallalalat esetében még bdvitést is terveznek a munkavallaloi 1étszamban. A
mezdgazdasagban tobbségében 9 vagy anndl kevesebb fovel operald véllalkozasokrdl van
sz0, igy konnyebben at lehetett vészelni a munkaerd piacon tapasztalt nehézségeket. A

szolgaltatasi szektor szerepldi szintén torekedtek dolgozoi 1étszamuk megorzésére.

Mennyiben véltoztattdk az alkalmazottak szamat a koronavirus kezdete 6ta?
50 valasz

@ nem véltoztatott

@ 1-5% - os csdkkentés
5—10% - os csdkkentés

/ @ 10 - 30% - os cstkkentés

) @ 30% feletti csokkentés

@ 2 létszam novelését tervezi

@ nem tudja / nem valaszol

15. 4dbra Alkalmazottak szaménak valtozdsa a megkérdezett vallalatoknal

Forras: sajat felmérés
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Az ipari vallalkozdsok egyértelmiien alkalmaztdk az 0jonnan kialakult vallalati
foglalkoztatasi modellt, miszerint a tevékenységiikben megengedheté munkavéallalok az
otthoni tdvmunka lehetdségét kihasznalhattdk, azonban ipari véllalkozasok révén a
dolgozoik nagyobb lélekszdma fizikai munkavégzés miatt nem tudtdk alkalmazni ezen
munkavégzési lehetdséget.

A mezdgazdasag esetében mivel tobbségében fizikai megjelenésii munkakrol van sz6 nehéz

lett volna a tivmunka bevezetése ezen vallalkozasok esetében.

Mennyire megoldhaté az otthoni munkavégzés a vallalatanal?
50 vélasz

@ cgyaltalan nem oldhaté meg
@ kismértékben megoldhatd

@ tébbségében megoldhato
@ telies mértékben megoldhatd
@ nem tudja / nem valaszol

16. abra A megkérdezett vallalatoknal a tivmunka lehetdsége
Forras: sajat felmérés
A szolgaltatasi szektorban megvaltoztatott munkarenddel tudtdk elérni az alkalmazotti

létszam megtartasat.

Mi akadalyozza az otthoni munkavégzést a vallalatnal?

50 valasz

tevékenyseg jellege 42 (84%)
szervezeti nehézségek
otthoni infrastruktira hianya
infrastruktara hianya

egyeéb ok

nincs akadalya

nem tudja

17. abra A tdvmunka akadélyai a megkérdezett vallalatoknal

Forras: sajat felmérés

40

50



A Jaszsag vallalkozasainak alakulasa a koronavirus utan

A szolgaltatasi szektor véallalkozésai a tivmunka mellett a részmunkaidés munkarendet,
vagy a fizetett szabadsagot valasztottak. Bizonyos esetekben, példaul a vendéglatas teriiletén
pedig a munkaerd atszervezés valt a legjobb lehetdséggé, igy akik kordbban az éttermekben
példaul pincéri feladatokat lattak el futarként kezdtek el dolgozni, igy ki tudtak szolgélni a
megndvekvo rendelési igényt. Ezen szektorban egyértelmiien meghatarozhato az is, hogy a
tevékenység jellege nem tudta lehet6vé tenni a teljes otthoni munkavégzést emiatt lehetett
Otlet a részmunkaidd, vagy az atszervezés. Nyilvan a koronavirus alatt tortént kormanyzati
intézkedések, melyek a jarvany megeldzésére irdnyultak tovabb tartottak, mint ahogy barki
szamolt veliik, igy altalanossdgban elmondhatd a szektorrdl, hogy egy kisebb mértéki

elvandorlas is bekovetkezett.

A koronavirus-jarvany lecsengését kovetGen (fiiggetlendl attél, hogy az mikor kdvetkezik be) milyen
id6étartamon bellil szamit a jarvany el6tti utolso id6szak arbevételi szintjének Ujbdli elérésére?

50 valasz

@ azonnal
® 1 hénap

1 -3 honap
@ 3-6honap
@® 6-12honap
® 1 éven tal
® soha

® nem tudja / nem valaszol

18. dbra Az arbevételi szint ujboli elérése vald varakozasa a vallaltoknak.
Forras: sajat felmérés
A vallalkozasok tobbsége pozitiv varakozassal €l a jovot illetéen, sokan azonnal,
néhanyan pedig rovidtavon latjak a javulast, a jovOképiikben egy éven beliili gazdasagi
visszatéréssel szamolnak, azaz ekkorra érik el a koronavirus el6tti arbevételi szintet.
A mezbdgazdasag esetében nehezebb megjosolni a jovObeni arbevétel alakulasat, hiszen
sokkal masabb tényezok befolyasoljak a mezdégazdasagot, mint az ipart. Nyilvan a természeti
kondiciok is nagy befolyasoldsi hatissal vannak a vallalkozasokra, ilyenek példaul a
csapadék, azaz id6jarasi hatasok.
A szolgaltatéasi szektorban ez a kérdés teljesen vegyes. A varakozasok ebben a szektorban
nagyban fliggenek a szolgaltatasok jellegétél. Vannak a szolgéltatasi szektornak olyan
részei, melyek tejesen megsziintek, vannak, akik a talélésért kiizdenek vagy éppen
stagnalnak, mig masok a gazdasagi folyamatoknak kdszonhetéen kiemelkedd arbevételi

szinteket tudnak elérni.
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Okozott-e a véllalatnal likviditasi (fizetéképességgel kapcsolatos) problémat a koronavirus? Ha igen,
milyen mértékit?
50 valasz

@ nincs likviditasi probléma
@ 1- 10 napos késedelem

@ 11— 20 napos késedelem
@ 20 napnal hosszabb késedelem
@ Teljes fizetésképtelenség

@ nem tudja / nem vélaszol

19. dbra Likviditasi probléma kérdése a megkérdezett vallalkozasoknal
Forras: sajat felmerés
A megkérdezett cégek haromnegyedének nem okozott likviditasi problémat a
pnadémia, és az ezzel jard gazdasagi hatdsok. Ahol pedig volt valamilyen fizetéssel
kapcsolatos késedelem, egy kivételt tekintve csak a szolgaltatasi szektort érintette. Ez is
igazolja ennek a szektornak a diverzifikacigjat.

Mennyi ideig tudna fenntartani fizet6képességét, ha nem lenne a véllalatnak arbevétele?
50 valasz

@ maximum 1 hétig

@ maximum 1 honapig

@ 1 hénapon tal

@ nem tudja / nem valaszol

20. abra FizetOképesség fenntartasa arbevétel kiesése esetén
Forras: sajat felmerés
Ezen pozitiv varakozast tAmasztja ala a likviditas is, hiszen a véllalkozasok tulnyomo
része 1 honapon tali tartalék elhatarolassal rendelkezik. A jo pénziigyi helyzetet javitja az a
tény 1s, hogy ezen vallalkozasok nem rendelkeznek beruhazasi hitelekkel, az eddigi
fejlesztéseket, a tevékenységiikkel ki tudtdk termelni, ez azt jelenti, hogy akar
biztonsagosabb kornyezetben még a hitel felvétele is serkentheti a vallalkozasok likviditasi

ratait.
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A megkérdezett mezdgazdasaggal foglalkoz6 véllalkozasok egyontetlien az 1 hdénapot
meghalado fizetoképességet valasztottak az arbevétel kiesése esetén. Ez a valasz kicsit
torzitja az eredményt, hiszen a mezdgazdasagban — és kiilondsen a szant6foldi kultara
esetében — egy évben kétszer van arbevétel, nyéri és &szi iddszakban. Igy ezeknek a

vallalkozasoknak muszaj minimum 6-8 honapos tartalékkal rendelkezniiik.

Volt-e sziiksége vallalkozasnak folydszamlahitel felvételére (vagy a meglévé keret nagyobb
kihaszndldsara) az alkalmazottak megtartasa érdekében?

50 valasz

® igen volt sziikség

@ nem volt, de varhatdan szilkség lesz-ra
leépit

@ nem tudja / nem valaszol

21. abra Volt-e sziiksége a vallalkozasnak folyoszamla hitelre
Forras: sajat felmerés

Vallalkozasa rendelkezik beruhazasi hitellel?

50 valasz

® igen
® nem

@ nem tudja/nem valaszol

22. dbra Beruhazasi hitel a megkérdezett vallalkozasok esetében
Forras: sajat felmérés
Egy gazdasagi valsag atvészelése esetén rendiviil fontos kérdés, hogy az adott
vallalkozas rendelkezik-e hitellel. Hiszen a megvaltozott — bizonytalan — gazdasagi

koriilmények és az emelkedd arak mellett a hitelek torlesztorészét is fizetni kell.
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A Jaszsag vallalkozasainak alakulasa a koronavirus utan

A megkérdezett cégek 70%-a nem rendelkezik beruhdzési hitellel, ami a bizonytalan
gazdasagi helyzetben sok vallalatnak elonyos. A 14 vallalatrol, akik rendelkeznek ilyennel

elmondhat6, hogy szinte egyaltalan nem okozott likviditasi problémat a pandémia

Milyen tipusu beruhazési hitellel rendelkezik a véllalkozas?
50 valasz

NHP

piaci alapu

mas tamogatott hitel

nem ismeri a hitel konstrukciojat

egyéb

nem tudja / nem valaszol 35 (70%)

0 10 20 30 40
23. dbra Beruhazasi hitelek tipus szerint
Forras: sajat felmérés
A mezdgazdasagi szektorban a megkérdezettek tobbsége még nem tudja, hogy
sziikség lesz e hitelfelvételre, vagy mar biztos benne, de még a mértékét nem hatarozta meg.
A mezdgazdasagot a koronavirustol fiiggetleniil megilletik bizonyos allami tdmogatasok,
nyilvan ezek a tevékenységtdl, valamint az iddjarasi kondicidktol is fliggenek. Ez talan
megoldast jelenthet a vallalkozasok szamara, hogy konnyebben ki tudjanak labalni a
koronavirus karos gazdasagi hatasaibol. Ezen kérdéskorben a megkérdezettek kicsit tobb
mint fel mar igénybe vett allami forrdsokat a helyre allitdsban, azonban ennek ellenére
tovabbra is tervben vannak hitelfelvételi lehetdségek.
A szolgaltatasi szektor vallalkozasai szinte teljes mértékben szamitanak késObbi
hitelfelvételre, teszik ezt a kiesett kereslet, vagy a likviditasi gondok miatt.

Tervez-e hitelt felvenni beruhazasi célra (ingatlan-, jarmu- és gépvasarlas) az idei (2022) évben?
50 vélasz

@ nem tervezett

@ tervezett, de kériilmények miatt
elhalasztotta

igen a korabbi évekhez képest
8% valtozatlanul

@ igen, de kisebb 6sszegben mit az
korabban meghataroztuk

@ terveziink beruhazni, de hitelfelvétel

66% nélkal

@ nem tudja/ nem valaszol

24. abra Hitel felvétel tervezése a megkérdezett vallaltoknal

Forras: sajat felmérés
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A véllalkozasok 66%-a nem tervez beruhazast a 2022-es évre, melyhez igy hitelre
sincs szlikségiik. 8% tervez beruhdzni, de hitel felvétele nélkiil, mig 6% elhalasztotta azt.
Osszesen 20%-a a véllalkozasoknak, akik tervezik a beruhazést hitel segitségével. Ebbél az
adatsorbol 6sszességében kiolvashato a vallalkozasok dvatossaga kiilondsen az ipari szektor
esetében. A mezOgazdasag is Ovatossagot mutat a hitelfelvételek teriiletén, hiszen a jarvany
gazdasagi hatdsai révid idon beliil 40-60%-os aremelkedéseket is eredményeztek a
géppiacon, igy sok gazdalkodé inkabb elhalasztotta a tervezett beruhazasokat.

A szolgaltatasi szektor jellemzden itt is megoszlott, mely visszavezethetd a tevékenységi kor

kérdésére.

Kapott-e allami tdmogatast a jarvany ideje alatt vallalkozdsa megerdsitéséhez?

50 vélasz

® igen
® nem

nem tudja / nem valaszol

25. dbra A megkérdezett vallalkozasok allami tdmogatasban valod részestilése
Forras: sajat felmérés
A megkérdezett vallalkozasok 40%-a részesiilt valamilyen allami tdmogatasban.
Ezeknek a vallalkozasoknak 20%-a a szolgaltatdsi szektorba, mig 10-10% az ipari és
mezdgazdasagi szektorba tartozik.
A koronavirus okozta gazdasagi hatasok mérséklésére a kormany elsddleges célja a
munkahelyek védelme volt a vallalkozadsok megsegitésén keresztiil.
Az "Ujrainditasi Akcioterv" keretében az ipari véllalkozasok szaméra hitelprogramok és
palyazati lehetdségekkel segitett a kormany, amelyek segitségével a vallalkozok biztositani
tudjak a termelési folyamatokat, valamint a fejlesztéseket. Az intézkedések és tamogatasok
kozott szerepelnek még az afa-kedvezmények, az adojovairasok, az allami beruhazasok,
valamint az ipari kutatas-fejlesztési projektek finanszirozasa is. Az ipari szektorban a
munkahelyek védelme érdekében kiilonboz6 tamogatasi programokat hoztak 1étre, amelyek

révén a vallalkozasok tamogatast kaphattak a bérek €s a munkavallalok jarulékok fizetésére.
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A Jaszsag vallalkozasainak alakulasa a koronavirus utan

A magyar kormany az agrariumot érintéen szamos intézkedést és tdmogatast hozott 1étre a
koronavirus-jarvany gazdasdgi hatdsainak enyhitése érdekében. Az intézkedések kozott
szerepelnek az afa-kedvezmények, a teriiletalapu tamogatasok gyorsabb folyositasa, a
mezOgazdasagi beruhazasok tamogatdsa, valamint az agrar-kis- és kozépvallalkozasok
hitelprogramjai. A kormény a jarvanyhelyzet miatt az adofizetdk szdmara is lehetdvé tette a
késedelmes fizetési lehetdséget, valamint bdvitette a hitelprogramokat a gazdalkodok
likviditasi helyzetének javitasa érdekében. A mezdgazdasagi kis- €s kozépvallalkozasok
tamogatasara létrehoztak a "Mentoov" programot is, amely keretében a vallalkozasok szabad
felhasznalasu hitelt kaphattak a miikodési koltségek fedezésére.

A szolgaltatasi szektorra nem talzottan volt eddig jellemzé az allami tamogatas, azonban a
koronavirus helyzetre val6 tekintettel az allam igyekezett segitségére lenni a szolgaltatoi
szektorban szerepl6 vallalkozasokra is, ezek koziil néhanyan sikeresen jutottak hozza allami

tamogatasokhoz.

Amennyiben kapott dllami tdmogatast ez milyen szinten befolyasolta a vallalat talponmaradasat/
megerésodéset? Kérem fejtse ki néhany mondatban.

50 vélasz

@ nem kaptam allami tamogatast

@ kaptam allami timogatast, amely
megmentette a vallalatot

kaptam allami tamogatast, amely a
szinten maradasunkat segitette

@ kaptam allami tamogatast, amelybél
fejleszteni kivanom a véllaltot

@ nem tudja / nem vélaszol

26. abra Allami timogatas hatisa a megkérdezett vallalkozasokra
Forras: sajat felmérés
A valaszok alapjan nem volt olyan vaéllalkozas, amely tonkrement volna allami
tamogatas nélkiil. 10 cég esetében a stagnalast, szinten maradast segitették a tamogatasok,
mig 9 esetben a timogatasok felhasznalasaval fejlesztéseket is inditottak. A vallalkozasok
tobb mint fele azonban nem kapott vagy nem igényelt allami segitséget, igy sajat erejlikre

tdmaszkodva probaltak atvészelni a valsagot.
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7 Kovetkeztetések és javaslatok

A vallalkozasok é¢letét nagymértékben befolyasolta a pandémia, némely vallalkozas
tudott eldnyt kovacsolni, viszont van, akit annyira negativan érintett, hogy a vallalkozéssal
is fel kellett hagynia. Ezen vallalkozasok tobbségében a vendéglatoiparban és a turizmusban
vannak, viszont némely a szérakoztatdiparban 1évo vallalkozas is komolyan megsinylette a
koronavirus gazdasagi befolyasa. Sok vallalkozas arra igyekezett torekedni, hogy ne
veszitsen tobbet a sziikségesnél, sem arbevételben, sem pedig foglalkoztatottak 1étszaméban.
Ennek tudataban a négynapos munkahetek bevezetését, avagy késobb munkanap athelyezést
alkalmaztak. Egy véleményem szerint igen komoly, akar pozitivnak is nevezheté hozadék
volt a szellemi munkavallalasban az otthoni munka bevezetése, az idegen kifejezéssel Home
Office lehetdsége pozitivan befolyasolta az emberek teljesitményét. Kevesebb kiilsd
»zavar0” inger érte a munkavallalot, igy hatékonyabb munkavégzésre volt képes, mint a
munkahelyeken.

Sajnos a karos hatas folyamatos gylirlizése is gondot okozott, egy id6 utdn mar
nyersanyaghidny is fellépett, példaul a vasiparban komoly gondokat okozott az acél hidnya.
A megrendelések visszaestek, ami nyilvan a logisztikara is hatott, igy kevesebb volt a
sziikséges szallitmanyozas. Az ilyen események a jaszsag vallalkozasait is érintették,
minden vallalkozo6 igyekezett ezen iddszak alatt a talélésért kiizdeni. A Pandémiét tekintve
azért voltak pozitiv hatasok is, példaul az e-kereskedelem komoly fejlédésnek indult. Egyre
nagyobb teret nyertek az online rendelések és a hazhozszallitasok, ez a Jaszsagban is
érezhetd volt, &m ez tobbségében a vendéglatdiparban volt pozitiv hozadék.

A munkavallalok szdma csak csekély mértékben csokkent, mely talan annak is
koszonhetd, hogy a véllalkozasok felismerték a tényt, miszerint nem érdemes csdkkenteni a
munkavallalok szdmat. Ez amiatt sem érdemes, mert a pandémia utan a vallalkozéasok 0j
erdre kapnak, mely novekvd igényeket tud generdlni, a novekvd igényeket pedig minél
gyorsabban érdemes kiszolgalni. A dolgozoi 1étszdm csokkentése ellen megfeleld
lehetdséget nyujt a 4 napos munkahét bevezetése. A csokkentett munkanapos hetek mellett,
bar nem a gazdasagi tevékenységhez tartozik, de konnyebb leltarat tartani. Az éves, havi,
avagy heti leltarok részei a vallalkozasoknak, esetlegesen érdemes lehet azok szamara, akik
éves leltarokat tartanak, attérni a pandémia alatt a havi, avagy heti leltarakra. A
»feleslegessé” valo munkavallalok elvégezhetik ezen feladatokat. Azért tartom fontosnak az
ilyen iranyt torekvéseket, mert pontosabb képet lehet kapni a vallalkozasok kész, - és felkész

termeékeirdl, alap avagy segédanyagokrol, valamint az eszkozeirdl. A leltarak mellett akar
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olyan alacsony koltségvetésii beruhazéasokat is végbe lehet vinni, amely nem jar megterheld
pénziigyi befektetéssel, esetleg tereprendezés, vagy éppen festés. A szellemi dolgozokat be
lehet vonni olyan tevékenységekbe, amelyek segitik a felkésziilést az Gjra jelentkezd
gazdasagi nehézségekre, példaul a vallalkozas készithet egy hasonlo esetekre alkalmazhat6
valsagtervet. A valsagterv amiatt is jo, mert a cég fel tud késziilni a jovoben kialakuld
gazdasadgi nehézségekre. Esetlegesen lehet vizsgéalatokra tdmaszkodva elemezni a
versenytarsakat és a piacot, tovabba érdemes lehet olyan gazdasagi kalkulaciokat késziteni,
amely akar egy jovObeni bovités lehetdségét is elokészitik.

A beruhazéasok iddbeli megtervezése jO lehetdséget nyljt a pandémia utdni idészak
Ujrainditadsdra, ez motivaldo is lehet a dolgozok szddmara, hiszen a sajat Gtleteik
megvalositasa nagymértékben befolyasolhatja példaul a termelékenységiiket, fontosnak
érezhetik a munkdjukat. Pozitiv hozadéka lehet a redlis oOtletek megvalositasanak, akar
gyartosori athelyezések, mas technologiak bevezetése. A vallalkozasok véleményem szerint
nem forditanak elegendé figyelmet a kutatés és fejlesztés lehetségeire, egy ilyen idészakot
érdemes lehet erre is forditani. A vallalkozasnal dolgozé szakemberek kiaknazatlan
tulajdonsagait fel lehet hasznalni a szakteriiletiikon végzett elemzésekkel. A meglévd
folyamatok atvizsgalasat is el lehet végezni, esetlegesen a piac jelenlegi lehet6ségeihez
mérten optimalizalni. El lehet végezni a munkateriiletek munkavédelmi feliilvizsgalatat,
megvizsgalni az egyre boviild és korszeriisitett munkavédelmi eldirasokat, akciotervet
késziteni ezek bevezetésére, megtervezni azok idobeli megvalositasat. El lehet végezni az
éves, féléves karbantartasi munkalatokat, miiszaki feliilvizsgalasokat.

Erdemes lehet akar oktatasokra, online tréningekre hasznalni az idészakot, példaul
informatikai tovabbképzéseket tartani. A vallalkozasok altal alkalmazott vallalatiranyitasi
rendszer kiaknazatlan lehetGségeit feltérképezni. Akar meg lehet szervezni belsd
atképzéseket, melyek segitségével univerzalisabb szaktudasi munkavallaldink lesznek. A
dolgozok iranyitott atképzése a késébb beérkezd, novekvo igények gyorsabb kiszolgalasat

is el6 tudja segiteni.
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8 Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a koronavirus-jarvany jaszsagi vallalkozasokra gyakorolt hatasat

vizsgaltam. Dolgozatomban a bevezetést kovetden ismertettem a téma szakirodalmi hatterét.
Bemutattam a valsdgot és annak kiilonféle értelmezését, fajtait majd a valsagkezelés
elméletét.
Bemutattam a Keynes-i modellt és a Monetarizmust, valamint elemeztem a 2008-as
vilaggazdasagi valsdgot. Ezt kdvetden bemutattam a koronavirus-jarvany okozta valsag
sajatossagait, valamint azt, milyen hatéast gyakorolt a vallalkozasokra és a vilagra, ezen beliil,
hogy hatott Magyarorszagra és a magyar gazdasagra.

A szakirodalomfeldolgozast kdvetden a kutatdsom anyag és mddszertanat mutattam
be. A szakdolgozatomban 50 vallalkozas valaszat dolgoztam fel, melyek a harom f6
szektorra oszthatok (ipar, mezOgazdasag, szolgaltatds). Ezt kovetden bemutattam a
Jaszsagot, annak rovid torténetét, telepiiléseit és a térséget legjobban meghatarozod
vallalkozasokat. Elemeztem a Jaszsag munkaerdpiacanak alakuldsat — a két jaras megoszlasa
alapjan — a jarvany el6tti és az azt kovetd idészakot is, majd elvégeztem a 24 kérdéses
kérdoiv kiértékelését.

A jelenleg zajlo valsag egyértelmiien megallapithato, hogy kiilsd tényezd hatasara
alakult ki, ez pedig a koronavirus-jarvany. Az elmult években eszkozolt allami
beavatkozasok ugyan a jarvany terjedését sikeresen megallitottak, azonban a kéros gazdasagi
hatdsait nem sikeriilt minden téren megfékezni. Egyértelmiien megallapithat6, hogy a
koronavirus-jarvany okozta negativ gazdasagi hatasokat jelenleg is érezziik. A szakérték
szerint a jarvany kitorését kovetden még 5-6 évig érezhetok lesznek a vilagjarvany altal
okozott gazdasagi zavarok. A jelenlegi valsag sok teriileten eltér a legutobbi, a torténelem
talan legnagyobb gazdasagi valsagatol abban, hogy ezt egy egészségligyi romlas elézte meg.
A gazdasagi szereplOk ebben az esetben sajnos csendes elszenveddi voltak a valsagnak, mig
a 2008-as valsag esetében inkabb kivaltoi. Az allami beavatkozasok leginkabb a turizmus, a
vendéglatas, a szalloda-ipar, a rendezvényszervezés teriiletén érzékelhet6k, ugyanakkor a
kozvetett hatdsok varhatoan szertedgazoak lesznek. Ez abbdl is kovetkeztethetd, hogy mas
agazatok is érzik a valsag hatasait. A gazdasagi szervezetek és a haztartasok bizonytalan
pénziigyi helyzete a foglalkoztatdsi, beruhazasi és fogyasztasi dontésekre egyarant
visszafogd hatdssal lehet. Ez annak is koszonhetd, hogy sok héztartas elkezdte felélni

megtakaritasait, a lezarasoknak koszonhetden pedig tobb alternativ megoldast taldltak a
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fogyasztok. Sajnos elmondhatjuk, nemcsak a gazdasagi életre, hanem a mentalis és lelki
allapotokra is hatassal volt a vilagjarvany.

Végezetiil elmondhato, hogy a koronavirus-jarvany rengeteg negativ hatést fejtett ki
Magyarorszag és a jaszsagi régio teriiletére egyarant. Az elemzésbodl kideriil, hogy a
tendencia hasonloképpen alakult a Jaszsdgban mint az orszdg vallalkozasainal. A
vallalkozasi szektorok koziil a legnagyobb gondok a szolgéltatasi szektorban lelhetdk fel, a
vendéglatas €s a turizmus, ami komoly karokat szenvedett. Az is lathatd, hogy az arbevételek
¢s a gazdasagi helyzet helyreallasat illetéen a vallalkozasok pesszimista varakozéssal
tekintenek a jovobe. A legtobb vallalkozas a talélésre torekszik, igyekeznek a gazdasagi
tevékenységiiket, ha nem is maximalis profittal, de legalabb pozitiv mérleggel zarni, mely
amiatt is fontos a szerepldk szdmara, mert a negativ hatdsokat valosziniileg a késébbiekben

is érzékelni fogjuk még.
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1 sz. melléklet: Felhasznalt kutatasi kérd6iv

A koronavirus-jarvany hatasai a
jaszberényi kistérseg vallalkozasaira

Tisztelt KitoIto!

0lah Szabolcs Baldzs vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem végzds
Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatoja. Tisztelettel kérem, hogy a kérddiv
kitoltésével segitse szakdolgozatom elkészitését, melynek cime: A koronavirus-jarvany
hatdsai a jaszberényi kistérség vallalkozasaira. A kérdoiv kitdltése teljes mértékben
onkéntes és anonim, tehat semmilyen, az On vallalkozasanak azonositasat lehetdvé tevd
informacio megadasara nincs szikség.

Amennyiben barmilyen kérdés vagy észrevétel felmerlilne, kérem az alabbi e-mail cimen
jelezze:

2olah.szabolcs 1996@omail.com
A kutatasban valo részvételét és segitségét eziton is halasan kdszondom!

Tisztelettel: Olah Szabolcs Balazs

* KAtalazA kérdée

1. Mi a vallalat {6 tevékenysege? *
Soronkeént csak egy ovalist jeldljon be.
() szolgaltatas
__Jipar

{ ) mezdgazdasag

2. Hol van a vallalat székhelye? *
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3. Mekkora a vallalat létszama? *

Soronkeént csak egy ovalist jeldljon be.

)9, vagy kevesebb f5
() 10-49 5 kozott
) 50 - 249 5 kozott
(") 250 fénél tobb

4. Tapasztalt-e valtozast a vallalat arbevételében a koronavirus miatt? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

C ) 1-10% csokkenés

C_ ) 11-30% csokkenés
) 31-50% csokkenés

) 50%-nal nagyobb csokkenés
) ndvekedést tapasztaltam

_ ) nem tapasztalt valtozast

_ ) nemtudja / nem valaszol

5. Akoronavirus-jarvany lecsengéset kovetden (fliggetlendl attol, hogy az mikor
kovetkezik be) milyen idétartamon beltl szamit a jarvany elétti utolso idoszak
arbeveételi szintiének jboli elérésére?

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

) azonnal

) 1 hénap

) 1-3hénap
1 3-6hénap
) 6-12 honap

1 éven tl

) soha

) nem tudja / nem valaszol
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6. Akoronavirus miatt valtozott, valtozik-e a termékének, szolgaltatasanak araa  *
jarvany elétti idészakhoz képest?

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) nem véltozott és nem is tervezi
) 10%-nal kisebb ndvelés
) 10 - 30% kozotti novelés
) 31 - 50% kozotti novelés
) 50% feletti novelés
) indokolt lenne, de nem emelte az arakat
) arcsbkkenés

() nem tudja /nem valaszol

7. Tapasztalt fennakadast a vallalat termelési/szolgaltatasi folyamataban a W
koronavirus okozta beszallitoi problémak miatt?

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

) tapasztalt fennakadasokat
{ ) nem tapasztalt fennakadasokat

) nem tudja / nem vélaszol

8. Mely orszag(ok)badl érkezd szallitasok miatt volt/szamit fennakadas(okra)? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) belféld
') Olaszorszag, Spanyolorszag, USA
() Németorszag, Franciaorszag, Kina, Irdn,

) Egyesiilt Kiralysag, Ausztria, Svajc, Belgium, Hollandia, Kanada, Torokorszag, Dél-
Korea

() Svédorszag, Norvégia, Portugalia, Izrael, Brazilia, Ausztralia

) mas orszag
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9. Mennyiben valtoztattak az alkalmazottak szamat a koronavirus kezdete 6ta? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) nem véltoztatott

() 1-5%-o0s csokkentés

) 5 - 10% - 0s csokkentés
110 - 30% - os csokkentés
) 30% feletti csokkentés
) a létszam novelését tervezi

J nem tudja / nem valaszol

10. Milyen munkarenddel, tavmunkaval, szabadsagolassal kapcsolatos kiilonleges *
intézkedéseket vezetett be?

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

|| tavmunka

|| részmunkaidd

|| fizetett szabadsag

|| 1étszamcsokkentés

|| fizetés nélkiili szabadsag
[ | tdimunka

[ ] 16tszambévités

|| egyéb

[ | nem tudja

11.  Mennyire megoldhato az otthoni munkavégzés a vallalatanal? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) egyaltalan nem oldhaté meg
() kismértékben megoldhato

_) tobbségében megoldhatd

) teljes mértékben megoldhatd

(__) nem tudja / nem valaszol
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12.

13.

Mi akadalyozza az otthoni munkavegzést a vallalatnal? *

Vélassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

|| tevékenység jeliege

| | szervezeti nehézségek

[ otthoni infrastruktdra hidnya
|| infrastruktdra hidnya

(| egyéb ok
[ | nincs akadalya

[ ] nem tudja

Mennyi ideig tudta fenntartani a koronavirus jarvany megjelenése elétti
alkalmazotti létszamot a szabalyozas engedte keretek kozt (szabadsagolas,
tavmunka stb.), a jarvany megjelenését kovetéen (2020 marcius)?

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.
") 1 hénapnal rovidebb ideig
(" )1 - 2hénapig
() 3 hénapnal tovabb

() nem tudja / nem valaszol

14. Volt-e szuiksége vallalkozasnak folyoszamlahitel felvételére (vagy a meglévé

keret nagyobb kihasznalasara) az alkalmazottak megtartasa érdekében?

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
() igen volt sziikség
") nem volt, de varhatéan sziikség lesz-ra
C ) leépit

_ nem tudja / nem valaszol
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15. Okozott-e a vallalatnal likviditasi (fizetokepességgel kapcsolatos) problemat a
koronavirus? Ha igen, milyen mértéekat?

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

{__ nincs likviditasi probléma
1 - 10 napos késedelem
711 - 20 napos késedelem
) 20 napnal hosszabb késedelem
) Teljes fizetésképtelenség

) nem tudja / nem valaszol

16.  Mennyi ideig tudna fenntartani fizet6képességét, ha nem lenne a vallalatnak
arbevétele?

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.
() maximum 1 hétig
() maximum 1 hénapig
_ 1 hénapon til

() nem tudja / nem valaszol

17.  Milyen lehetoségei lennének, ha honapokig jelentésen csokkenne a vallalat
arbevétele?

Vélassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

|| tartalékok felhasznalasa

|| HR optimalizalas

|| szallitéi tartozasok atiitemezése
|| hitelfelvétel

|| tagi kdlcsn

|| nem lenne lehetdsége

|| egyéb

|| nem tudja

*
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18. Abeveételek csokkenése miatt (amennyiben volt ilyen) az alabbiak kézil milyen *
fizetesi kotelezettségének nem tudott teljes mértékben eleget tenni az elmdlt 2
évben? (tobb is megjeldlhetd)

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.
|| adé / jarulék

|| munkabér

|| szallitéi szamlak

|| hiteltorlesztés

|| kdziizemi szamlak

|| hitelre volt sziikség

|| tartalék fedezte

|| nem volt likviditasi probléma

|| nem csokkent a bevétel

|| egyéb
|| nem tudja

19. Vallalkozasa rendelkezik beruhazasi hitellel? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

igen

r

) nem

) nem tudja/nem valaszol

20. Milyen tipusu beruhazasi hitellel rendelkezik a vallalkozas? *

Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

| |NHP

|| piaci alapi

|| mas tmogatott hitel

|| nem ismeri a hitel konstrukci6jat
|| egyéb

|| nem tudja / nem vélaszol
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21. Tervez-e hitelt felvenni beruhazasi célra (ingatlan-, jarmi- és gépvasarlas) az
idei (2022) évben?

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

() nem tervezett
() tervezett, de koriilmények miatt elhalasztotta
() igen a korabbi évekhez képest valtozatlanul
) igen, de kisebb 8sszegben mit az korabban meghataroztuk
() terveziink beruhazni, de hitelfelvétel nélkiil

) nem tudja/ nem valaszol

22. Ajelenlegi helyzetben mennyire tartja fontosnak az alabbi szempontokat, ha
hitellel kivanja athidalni likviditasi nehézségeit?

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

nagyon foidos kevesbée
fontos fontos

Legalabb 1

*

w
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23. Kapott-e allami tamogatast a jarvany ideje alatt vallalkozasa "
megerdsitéseéhez?
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

C_Digen

__Jnem

___) nem tudja / nem valaszol

24.  Amennyiben kapott allami tamogatast ez milyen szinten befolyasolta a vallalat *
talponmaradasat/ megerosodését? Kérem fejtse ki néhany mondatban.

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
_) nem kaptam allami tdmogatast
() kaptam 4llami tdmogatast, amely megmentette a vallalatot
) kaptam allami timogatast, amely a szinten maradasunkat segitette
) kaptam allami tdmogatast, amelybdl fejleszteni kivanom a vallaltot

() nem tudja / nem vélaszol

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, €s nem is hagyta azt jova.

Google Urlapok
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4. sz. fiiggelék — Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat minta
NYILATKOZAT

( \ .
Alulirott Ola b Szabolcs Bl s 25 , @ Magyar Agrar- és Elettudoméanyi
Egyetem,

Godolloi Campus,
Gardalhodasi &5 menedzsment  szak nappali/levelezé* tagozat
végz0s hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran
a felhasznalt irodalmat korrekt médon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval kezeltem.

Hozzé4jarulok ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom
egyoldalas 6sszefoglaldja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban
(pdf formatumban) leadott dolgozatom elérheté legyen a témat vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem koézponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai
szabalyok teljes kor(i betartdasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: 30|\SL\OQIE‘»’\V)ZOZ3 év mojus h6 03 nap
Hallgaté

NYILATKOZAT

A dolgozat  készitdjének  konzulense  nyilatkozom  arrdl,  hogy a
Zar6dolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: év hé nap

Bels6é konzulens
*Kérjiik a megfelelot alahizni!
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Fiiggeléek

NYILATKOZAT
a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié! nyilvinos hozzaférésérol és
eredetiségérol
A hallgat6 neve: Olah Szabolcs Balazs
A Hallgaté Neptun koédja:  HGDDYO
A dolgozat cime: A koronavirus-jarvany hatédsai a jaszberényi kistérség
vallalkozasaira

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Gazdasadgtudoméanyi Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benytjtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfli6?
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdasom. Azon részeket, melyeket més szerzok
munkajabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zar6vizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznalasara,
hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt:j&(zbe:ém’) 1025 év m/ijus h6 0> nap

pid { L2

Hallgat¢ alairasa

* A megfeleld dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus térlends.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlends.
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5. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat minta

A ZARODOLGOZAT/SZAKDOLGOZAT/DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

A koronavirus-jarvany hatasai a jaszberényi kistérség vallalkozasaira

Olah Szabolcs Balazs

Gazdalkodasi és menedzsment szak, BA , levelezd

Agrar és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belsé témavezetd: Dr. Horvath Zoltan, egyetemi docens

Szakdolgozatomban a koronavirus-jarvany jaszberényi kistérségekre gyakorolt
hatasat mutatom be.

Azért valasztottam ezt a témat, mivel jaszberényiként, kutatdsommal szeretnék
segiteni a kdrny¢k vallalkozasainak, ezaltal a Jaszsagnak és a jaszsagi embereknek. Emellett
pedig a gazdasagi dontéshozoknak is szeretnék egy visszacsatolast, illetve javaslatokat
megfogalmazni, ami esetlegesen nemcsak a mi térségiink javat szolgalja, hanem az orszag
mas hasonl6 gazdasagi kornyezettel rendelkezd térségét is.

Kutatdsom soran 50 wvallalat valaszait elemeztem melybdl altalanos
kovetkeztetéseket vontam le a jaszsag gazdasagi szerepldire vonatkozoan. Elmondhato,
hogy a koronavirus-jarvany rengeteg negativ hatast fejtett ki Magyarorszag és a Jaszsagi
régio teriiletére egyarant. Az elemzésbdl kideriil, hogy a tendencia hasonl6 képen alakult a

Jaszsagban mind az orszag vallalkozasainal.
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