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1. Bevezetés

Palyamunkam témadjanak kivalasztasakor fontosnak tartottam azt, hogy egy olyan témat
valasszak, amely szamomra is érdekes. Ezért esett a valasztasom a borturizmusra, ezen beliil
pedig a Korona Borhaz felkutatdsara, amely az Egri Borvidék teriiletén, Demjénben
talalhato.

Tanulményaim soran a borturizmus témakore mindig is érdekelt, igy fontosnak tartottam
mélyebben megismerni mind hazai, mind pedig nemzetk6zi szinten.

Szakirodalom feldolgozdsomban a sz616- és bortermelésrdl is lesz sz6, hazai és nemzetkozi
szinten egyarant, a bor egészségiigyi hatasairol, ezeken kiviil a borturizmusr6l, mind
dinamikusan fejlodo turisztikai dgazatrol, Magyarorszag borutjairol illetve borvidékeirdl is.
Hazankban a bor piaci helyzete jelentds, termdtalajunk, illetve éghajlati adottsdgaink miatt
a szOl6 és bortermelés kedvezd koriilmények kozott zajlik. A magyar borkultura az id6
mulasaval folyamatosan valtozott, a fogyasztasi szokéasok valtozasaval egyetemben
folyamatos valtozasra kényszeril.

Vilasztasom az Egri Korona Borhdzra esett, amelynek bortermelését és borturizmusat is
egyarant vizsgaltam, elemzésem f6 témajaként az értékteremtd tevékenységét és gazdasagi
elemzését valasztottam, melyekben kitérek a kdrnyezete elemzésére, felmérem gyengeségeit
¢és erdsségeit is, ezen kiviil pedig a lehetdségekrdl is szot ejtek.

Szekunder és primer kutatasom soran a kovetkezoket tiiztem ki célul:

Célkitiizés 1. : A bor egészségiigyi hatdsainak megismerése

Célkitiizés 2. : Nemzetkozi és hazai sz0l6- és bortermelés jelenlegi helyzetének
megismereése.

Célkitiizés 3. : Borturizmus fogalménak feltarasa, valamint a hazai borturizmus ismertetése
Célkitiizés 4. : Az Egri Korona Borhaz tevékenységének és gazdasdganak a vizsgalata és

ennek kielemzése kiilonb6z6 modszerekkel

Dolgozatomat az 1. abran lathat6 folyamatabra alapjan készitettem el.



SZEKUNDER KUTATAS FORRASAI
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PRIMER KUTATAS FORRASAI

—

1. abra: A kutatas folyamatabrdja,

Forrds: sajdt szerkesztés



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Bor torténete és jelentosége

A bor évezredekre visszamendleg mar az emberiség kedvelt italai koz¢ tartozik, a
szOlotermesztés €s a borkészités az emberiség torténelmével lehet azonos kora. A szdl6 az
egyik legdsibb ndvény, melyet gondos odafigyeléssel termesztettek ¢€s isteni
gyogynovényként kezelték. Mar a Krisztus eldtti szdzadokban is rendkiviili hirnévre tett
szert. A felfedezett Okori sirokban az elhunyt mellé sz616t tettek, melybdl a sz6lémag ép
maradt. A palentobiologusok a mai napig kutatjdk a régi szOl6fajtdkat 6sszehasonlitva a
mostaniakkal. A sz6lémag kiilsé rétegébdl tudnak kdvetkeztetni az egyes sz6lofajtakra
(ABEL-HEGEDUSNE, 2017).

Batran allithatjuk azt, hogy az alkoholos italok listdjaban fontos és kiilonleges helyet foglal
el, amelynek szdmos oka van. Az okok kozé sorolhatjuk a sz6ldk véltozatossagait,
sokrétliségét, egyediségeit, a torténelmi hagyomdnyokat, népszokdsokat, a készitésiikhoz
sziikséges szakértelmet és nem utolsd sorban a gasztronémidval vald kapcsolatot is. A
borkészitésnek és szolotermesztésnek specidlis igényei vannak, amelyek kozé tartozik a
megfelel6 éghajlat és talajmindség, illetve a készités helyszine, a borospince megléte is
(VARHELYTL, 2013).

A sz0616-, és borkultura torténelme tobb ezer évig nyulik vissza, a sz616- és bortermesztés
kezdete az emberiség torténetének kezdetével lehet azonos a becslések szerint. Kultiraja és
fejlédése kozott parhuzamot vonhatunk a civilizacio fejléddésével egyetemben. A borkészités
koztudottan egy igen munkaigényes foglalkozas, kora tavasztol késd 6szig tart, folyamatos
feliigyeletet és munkét igényel a szél6termesztéstdl kezdve a bor elkészitéséig (KOVACS
KISS, 2011).

A vendéglatasban a bor mindig kiemelkedd szerepet jatszott, ez a kiilonb6z6 kapcsolatokbol
kovetkezik, amely a gasztrondmia €s a bor, illetve a kultira és a bor parhuzamabol jon létre.
Gazdasagi okai is szamottevoek, minden féle arkategoriaban talalhatunk kiilonbozé fajta
borokat.

Az évjarat, a termbhely, fajta, az készitési eljarasok sokszintisége kiillonbozd karakter(i és
értekli borokat eredményez, ennek kovetkezményeképpen kiillonbozd éarkategoriakba
sorolhatjuk Oket, amely az eltér6 fizetGképességli vendégek igényeit maradéktalanul

kielégiti (VARHELYL,2013).



A bor egészségiigyi hatdsai mellet sem lehet elmenni sz6 nélkiil. Gyogyaszati értékét mar az

okorban is ismerték és fel is hasznaltak: ujsziilotteket fiirdettek benne, kezelték vele a
vagasokat, harci sériiléseket, de szamos betegségre €s fertdzésre is felhasznaltak. Mar ebben
az idében felismerték azt, hogy mérsékelt fogyasztasa a szivre jo hatassal van, méregtelenitd
hatasii, timogatja a vese és a bélmiikodést és a stresszt is enyhiti. Asvanyi anyagok koziil
tartalmaz natriumot, vasat, kaliumot, fluort és egyéb fontos vitaminokat is. A késébbiekben
felismerték azt is, hogy a szO6l0 minden egyes része felhasznalhatdo a szépségiparban,
rendkiviil magas hatdanyagot tartalmaz a sz616héjon és a magon kiviil a levél és a hajtas is.
Ma mar szamos spa- ¢s wellness kozpontban talalkozhatunk az tigynevezett vinoterapias
kezeléssel, amely a borfiird6t és esetlegesen bor fogyasztast is tartalmaz (MOLNAR-
REMENYIK, 2015).

A ,bor és egészség” témdban szamtalan kutatdst és annak eredményeit olvashatjuk mar
napjainkban. A borban tobb ezer vegyiiletrél megallapitottak, hogy a szervezetiink szamara
jotékony, gyodgyitod hatassal bir, azonban kevesen fogyaszthatjak.

Mint azt tudjuk, a sz616t a sziireti idészakban szezonalisan fogyaszthatjuk, de a sz6ldmagban
is rengeteg antioxidans taldlhatd, amelyet porrd Ordlve, a szervezet szdmara oldhato
allapotban is fogyaszthatunk. Orvosi kutatasok szerint a bor kénezése €s a tilzott fogyasztas
miatt lehet csak a szervezet szdmara karos. Az utobbi id6ben a kutatok vizsgélat ala vontak
az ugynevezett rezervatrol nevil vegyiiletet, amely a ndvény immunanyaganak tekinthet. Ez
az anyag megvédi a szO6l6t a kartevoktdl és fertdzésektdl, leginkdbb a szdléhéjban
halmozddik fel, de kimutathat6é a sz616 husdban €s magjaban is elvétve. A rezveratolnak
jotékony hatdsa lehet a sziv- €s érrendszeri megbetegedések soran, és gyulladds gatlo
hatéassal rendelkezik, és csokkenti az inzulin rezisztenciat is. Sokan gondoljak azt, hogy a
bor fogyasztasa tulzott savas érzést eredményezik, viszont a kozhiedelemmel ellentétben
kimutattdk azt, hogy lugosit6 hatésa van.

A vulkani talajon termett, somloi kemény bor erre a legjobb példa. Sokan gyomorfekély
ellen javasoljak, de az étvagytalansdgon is segit. A sz6l6 fenolos vegyiileteit ajanljak
gyulladasos megbetegedésekre, de a hidegen préselt sz6ldmagolaj is alkalmas a gyomorégés
csokkentésére. Dr. Olah Andor természetgydgyasz mondasa szerint” a sz616t elsdsorban a

magja miatt kellene termeszteni.” A kutatdsok mar ramutattak arra is, hogy a
melléktermékek keletkezésével sincsen probléma, hiszen ezek is hasznosithatoak,
kiemelkedé szerepiik lehet az egészsége életmod kialakitasdban. Etolajat tudnak eléallitani
a sz6ldmagbol, amelyet hidegen sajtolnak, melynek antioxidans tartalma kiemelkedden

magas, joval dragabb, mint a megszokott étolajaké, mivel oldoszeres kivondssal,
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desztillalassal ¢és kiilonleges eljarasokkal készitik. A sz6lében 1évé mag megfigyelhetjiik,
hogy sziv alaku, régen ezért is feltételezték azt, hogy a sz616 jot tesz a sziv és érrendszeri
betegségeknek. A rak gyodgyitdsaban is hasznat veszik, 2009-ben kimutattdk azt, hogy a
kiilonb6z6 daganatos betegségeknél jotékony hatast produkalt, a leukémias sejtek 76%-at
elpusztitotta 24 ora alatt.

Sokan még nem tudjak azt, hogy Nostradamus az 1520-as években a pestis tetézésekor
vorosborral gyogyitott €s fertdtlenitett. Ehhez hasonld felismerésre jutott Louis Pasteur is,
aki azt allitotta, hogy a fertdzésért feleld patogén mikrobak elpusztulnak a borban. Ennek
oka valodszintileg nem az alkohol volt, hanem a ma mar ismert fenolos vegyliletek hatasa
(SARKANY, 2011). A bor egészségre gyakorolt hatasait az 1. szamu tablazatban foglaltam

0ssze.

Elettani hatas Szerzo

CSUPOR-SZENDREI (2006), TOTTH-
Sziv- és érrendszeri megbetegedések VAMOSI(2021), REMENYIK et al.(2022)

Gyulladas gatl6 hats SARKANY (2011)

o . BIKFALVI (1885), SARKANY (2011)
Emésztészervi panaszok

CSUPOR-SZENDREI (2006), SZANTO
Daganatos megbetegedések et al.(2017)

Vércukorszint szabilyozds SARKANY (2011), ABEL et al.(2012),

Bérdpolds REMENYIK et al.(2021)

1. tablazat: A bor és sz0l0 kedvezo élettani hatasai,

Forras: sajat szerkesztés

rrrrrr

hatassal is rendelkezik. Borban valo fiird6zést jelent, melynek élettani hatasa kiemelkedéen

fontos.



Magyarorszdgon mar lizemeltetnek olyan helyeket, ahol ez a terdpias forma jelen van,
viszont a magas arszinvonala miatt kevesen veszik igénybe. A vinoterapia nem csak egy
szolgaltatas, hanem jo egészségiigyi hatdsai miatt egy egészségturisztikai termék, amelyek
jo mindségli sz616 iltetvények mellet 1étrehozhaté (FEKETENE BENKO et al. 2022).

A bor fajtai koziil harom nagy csoportot tudunk megkiilonboztetni: a vordsbort, a fehérbort
és a rozét. Izlelésiiket tekintve beszélhetiink szaraz, félszaraz és édes borokrol. A
pezsgokészités folyamata is szolovel zajlik, viszont ennek folyamata eltérd a csendes borok
készitéséhez képest.

Tipusokat tekintve megkiilonboztethetiink habzobort, gyongy6zé bort, és jégbort is, ide
soroljuk még hazankban az egyik nagyon népszert fajtat, a siller bort is, amely a rozé bor és

a vorosbor kozti atmenetnél talalhato (BAROCSI, 2018).

2.2. A vilag sz6l6- és bortermelése

Az ezredfordulo oOta a sz616- és boragazat rengeteg valtozason ment keresztiil. Az ismert,
hagyomanyos borkészitd orszagok termdteriiletei dsszezsugorodtak, ezaltal a borgyartas is
csokkent, mig az Gigynevezett ,,4jvilagi orszagok™” termd teriiletei rohamosan megndttek.
Eurdpa orszdgainak szOlotermd teriilete majdnem a felére csokkentek, mig Kina
termoteriilete kétszeresre nodtt. Eurdpa legnagyobb bortermeld orszagaihoz hasonléan
Magyarorszagon is csokkenés volt tapasztalhatd, a valtozasok itt is érezhetdek voltak
(ABEL-HEGEDUSNE, 2017).

A valtozd gazdasagi és tarsadalmi hatdsok az id6 eldrehaladtdval megvaltoztattdk és
atalakitottdk a szoélészet-bordszat rendszerét a nagyvilagban. A legfeltlindbb valtozas ezek
koziil, hogy a vezetd Eurdpai kontinens uralkodéasat a szdlészet-boraszat dgazatban mas
orszagok termelése torte meg, ez a latvanyos fejlédés a masodik vilaghaboru utani idészakra
tehetd. Az 1970-es évek végére elérte a tetGpontot a vildg szOélétermd teriilete, amely
feltehetdleg 10,2 millié hektar volt. Ezeket az éveket kdvetden a termoteriiletek szdma
csokkenésnek indult. Mélypontjat a 2000-es évek elejére érte el, majd ezutan lasst
emelkedésnek indult. 2013-as adatok alapjan az akkori sz6l6tertilet a vilagban kortilbeliil 7,4
millié hektar koriil alakul. A legnagyobb széldtertilettel a kutatasok szerint az Eurdpai Unid
27 tagallama rendelkezik, ahol akkoriban 3,78 milli6 hektart mtiveltek. Ezen orszagok koziil

Spanyolorszagot, Olaszorszagot és Franciaorszagot érdemes kiemelni, mivel a 27 tagorszag

10



sz6l6teriiletének 78%-at, a vilag Osszes szoloteriiletének pedig 78%-at miivelték. Statisztikai
adatok alapjan viszont megfigyelhetd, hogy az Uni6 szdldteriileteinek aranya fokozatosan
csokkenni kezdett, melynek a piaci egyensuly létrehozasa volt az indok. A piaci egyensuly
érdekében kivagasi programokat €s telepitési korlatokat vezettek be. Az Europai Bizottsag
jelentése alapjan a kivagasi programban kozel 161 000 hektar széldteriilet volt érintett. A
vilag szOloterlileteinek nagysdga ennek ellenére nem egy ilitemben csokkent, mivel az
ujvilagi orszagokban, (mint példaul Chile, Amerika, Ausztralia) folyamatosan névekedtek a
termoteriiletek az 1980-as évektdl kezdddden. Ezek az orszagok a csucspontot az
ezredfordul6 kozelében érték el (BRAZSIL, 2009).

2012-es jelentések alapjan arra lehetett kovetkeztetni, hogy a déli félteke orszagaiban
csokkenés varhato, ennek fébb oka gazdasagi vilagvalsag és a tultermelés miatt. Azsia
hatalmas profitot szakitott le a folyamatos ndvekedése miatt, Kina és India termdteriileteinek
novekedése azt eredményezte, hogy bekapcsolodtak a vilagpiacba, ahol a csemegesz6lo
termesztés helyét mar a borszolo termesztése vette at.

Napjainkban, hogyha megvizsgaljuk a szOlétermelés eloszlasat, lathatjuk azt, hogy a
sz6lotermd teriiletek felét 5 orszag adja, amik nem masok, mint Kina, Spanyolorszag,
Franciaorszag, Olaszorszag és Torokorszag. Ezen orszdgokban viszont a sz616 hasznositasa
eltérd, mivel Kinaban leginkdbb csemegeszdl6t, Torokorszagban mazsolaszdl6t, Europaban
pedig borszolét termesztenek. A vilag sz6l6termd teriiletei az elmult két évtizedben
jelentésen csokkentek, legfoképpen Eurdpaban, ennek oka az unids szabalyozasok és az
Eurdpa keleti részén torténd folyamat, ahol az allami tulajdont foldek magantulajdonba
kertiltek, igy mar a magasabb mindségre torekedtek nem a mennyiségre. A 2000-es évek
elején még termdteriilet novekedés volt megfigyelhetd, viszont ez a késdbbiekben mar
folyamatosan csokkent. A mélypont 2011-ben volt, tobb mint 5%-o0s visszaeséssel. 2011 6ta
ez az érték stagnal. A legnagyobb sz6l6termeld Kina, kimagasléan a piac élén all, de harom
eurdpai orszag is benne van a listaban; Franciaorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag, ez a 3
orszag adja az egész vilag termelésének koriilbeliil 50%-4t (TELEKI-CSIPKES,2017).

A sz08létermesztésben a legfontosabb szerepet a termdhely kdrnyezeti tényez6i adjak. Az
Eurdpai Unid tagorszagaiban a termelés és szabalyozas leginkabb a foldrajzi és térbeli
helyzettdl fiigg (LOCZY-SZALAY, 1995).

A sz0l0k feldolgozasakor kedvezd esetben koriilbeliil egyharmadnyi mennyiségli torkoly
keletkezik. A maradék torkolyt régebben komposztalasra és palinka készitésre hasznaltak,
napjainkban osszetett, részletes feldolgozassal alkoholla dolgozzak az Unid szabalyozasa

miatt. Az intézkedés célja pedig az volt, hogy elkeriiljék a mindségen aluli italok gyartasat,
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amelyek eladhatatlanok lennének, illetve a melléktermékekbdl Gijrahasznositott borkészitést,
a csiger bor eldallitasat, amely a kornyezetre nincsen jo hatassal. A szOlOmag
ujrahasznositasat is engedélyezték, lehetdséget adnak a szdlémagolaj készitésre is
(SARKANY, 2011).

A vilagpiacon a bor kereskedelme nagymértékben szabad utat kap. Egyre jobban né az
érdeklédés a mindségi borok irdnt, a tomegborok fogyasztasa fokozatosan szorul a hattérbe.
A bortermelést vizsgalva a vilagban egy folyamatos atalakulés lathatd, mivel, mint az elébb
emlitésre keriilt Kina az elmult két évtizedben piacvezetdveé valt a sz0l6termesztésben. Ezen
kiviil még jelentdsnek tekinthetjiik Chile és Kalifornia allomanyat is, mivel a vildgpiaci
részesedésiik az elmult években ndovekedett. Az Eurdpai-Unidban a rendszervaltas utan
jelentds valtozas figyelhetd meg. A sz616 termd teriiletei csokkentek, amely tovabb erds6dott
a szabalyozasok hatasara. A nemzetkozi piacon is valtozasokat lehetett észrevenni, mivel a
szovjet piac felbomlasa utan, a mindségi borok iranti igény joval megnétt az eldtte 1évo
id6szakhoz képest. A valtozasokhoz a hazai boragazatnak is alkalmazkodnia kellett és ez az
igény azodta is a minéségen alapul a rendszervaltas id6szakaval szemben (TELEKI-
CSIPKES,2017).

Az eurdpai orszagokban, mig jelentésen csokkentek a teriiletek, addig Kina majdhogynem
kétszeresére novelte sz6ldtermd teriileteit. A legnagyobb borpiaci orszagok koz¢ tartozik
még Uj-Zéland, Dél-Afrika, Oceania és Argentina is.

A bortermelés élén jelenleg az Eurdpai Unio all, export- és importdr is egyben. A
versenyképesség megtartasa érdekében a mindségi, évszazados multtal rendelkezd borok
gyartasan van a hangsuly, az olcsébb, modernebb borokkal szemben. Az Eurdpai Unid
intézkedései kozott szerepel a mindségi borok gyartdsa, amely mellett nagymértékii
termdteriilet csokkenés is megfigyelhetd.

Eurdpa bortermelését tekintve vildgszinvonalt, nagy hirnévnek orvend, ezt az évszazados
hagyomanyainak és mindségének koszonheti. A vilag legfontosabb termeldje, exportdre és
importdére. 2005-ben a kutatasok szerint a vildg harom legnagyobb bortermeld orszaga
Olaszorszag, Franciaorszag és Spanyolorszag volt. Ez a harom orszag a vilag borellatasanak
a felét tette ki. 2007-ben tobb, mint 1,5 millié termeld gazdasag tobb mint 3 milli6é hektart
hasznositott. Statisztikak szerint Eurdpa csak a bortermelés €s borfogyasztas mutatdjan jelez
emelkedést az el6z0 évtizedekhez viszonyitva. Az Unié a mindségi boroknak folyamatosan
keresi az 1) fogyasztdit és probalja megkedveltetni mas kulturdkkal, népcsoportokkal. A 70-

es évek kozepétél Europdban taltermelés alakult ki, ezt a problémat a terméfoldek
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termelésbdl torténd kivonasara 6sztonzo politikaval probaltak megoldani (EPERJESI et al.
2010).

A 2005-2011 tart6 idészakban Europa bortermelése csokkend értékeket mutatott, az Unidon
beliili borok fogyasztdsanak mutatoja folyamatosan csokkent. Az a megallapités
kiilonosképpen az asztali borokra volt értendd, ezzel szemben viszont a mindségi borok,
melyeknek meghatarozhat6 volt a teriileti helye tovabb novekedett. A két bortipus kdzotti
egyensuly 2006-ban tet6zott. A borimport ereje minden évben 10%-kal ndvekedett,
amelybdl az wjvilagi, modernebb borok nagy piaci részesedésnek orvendtek a mindségi
borokkal szemben. A vilagkereskedelemben a bor mar konnyen €s szabadon aramolhatott, a
vamok alacsonyak voltak. Ahhoz hogy az Eurdpai Uni6 versenyképességét fent tudja tartani
intézkedéseket vezetett be. Ezek az intézkedések a termelésre iranyultak, a telepitési jogokat
korlatoztak és fejlesztették a szerkezeti felépitést. A szerkezeti felépitésen azért kellett
fejleszteni, hogy a fogyasztoi igényeknek megfeleld mennyiségii és mindségii bort tudjanak
kinalni. Ez a program lehetdvé tette a ténylegesen mindségi bor gyartasat a kontinensen
(EKB,2006).

Mint mar fentebb emlitésre keriilt, az Eurdpai Unio a vilag legnagyobb bortermelje. Az
elsd borpiaci szabalyozast 1960-ban dolgoztak ki és 1970-ben vezették be. A 70-es évek
kozepén a termoteriiletek termelésbol torténd kivondsara 0sztonzd politikdval probaltak
megteremteni az egyenstlyt. Az asztali bor taltermelése miatt valsag alakult ki, ennek
hatéséra betiltottak a szOldteriiletek ndvelését és leparlasi folyamatokat valdsitottak, meg
amelyre a feleslegek levezetése miatt volt sziikség.

Az 1980-as években mar a szerkezet mindségi atalakitasra torekedtek, ekkor bevezették a
melléktermék kotelezd leparlasat, a kivagasi tdmogatast és a szdldiiltetvények szerkezeti
atalakitasat szolgald rendeleteket. 2008. augusztus elsején bevezették az 0j borpiaci
szabalyozast, amely kétiitemii volt. Erre azért volt sziikség, mert eldirdsok sziilettek az
agrartamogatasokra ¢€s a foldrajzi arujelzokre a Vildgkereskedelmi Szervezet altal, a
taltermelés valsaga is kozrejatszott, és a borok versenyképessége is csokkent. Az eurdpai
borpiac szabalyozésa is pazarldo volt. Egy ugynevezett nemzeti boritékot hoztak Ilétre,
amelyben nem az Unid osztja fel a tdmogatasi intézkedéseket, hanem megéllapit egy
koltségkeretet, amiket a tagallamok szamara hoztak létre. A nemzeti értékeket innentdl
figyelembe kellett venni és ezt a tamogatast eloszthattadk bizonyos programok
megszervezésének keretében (BRAZSIL-SIDLOVITS, 2009).

2020-ban a legnagyobb részesedést a boraszati piachoz kapcsolodo arbevétel tekintetében

Eurdopa birtokolta. Az egy fore jutd borfogyasztas Portugdlidban, Franciaorszagban ¢€s
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Olaszorszagban a legmagasabb. Az egyik legnagyobb bortermeld és borfogyasztd piac
Franciaorszag, az egy fore juté magas borfogyasztas és nagy népessége miatt. Németorszag
¢s az Egyesiilt Kirdlysag pedig a legnagyobb importér, ezekben az orszagokban joval
kevesebb a termelés, mint a fogyasztas. Eldrejelzések szerint pedig az elkdvetkezendd
idészakokban a Csendes-Ocean teriiletén lesz a leggyorsabb novekedés, a kedvezo éghajlati

feltételek miatt (NEMETH et al. 2022).

2.3. Magyarorszag sz6l6 és bortermelése

Magyarorszag hires borvidékei nagy multtal rendelkeznek. Torténelmiik koriilbeliil a torok
korra nyulik vissza. Az 1920-as trianoni béke hatasara rengeteg ilyen borvidéket elvesztett
az orszag, mivel a legtobb borvidék Pannonidhoz tartozott. A kiilfoldiek Magyarorszagot
hagyomanyos bortermeld orszagnak ismerik, Kozép-Europaban csak par borstiluson
keresztiil szerzett hirnevet a vilagban, tobb szdz évre visszamend bortorténelme és
borkultaraja van. Allitasok szerint Eurdpa egyik legnagyobb bortermel&je volt. A sz616- és
borvilagban vald részvételt a még ma is mikodd kecskeméti szdlészeti kutatdallomas
mutatja, amely még a mai napig miikodik 1896 6ta (ANDRASFALVY, 2001).

A hazai bortermelés a rendszervaltas utan jelentésen megvaltozott Magyarorszagon is, ugy
mint a tobbi eurdpai orszdgban. Elkezdtek érdeklédni a magyar borok irdnt, a kinalat
folyamatos bdviilése €s a magyar bor torténelme, kulturaja és gasztronomiaja miatt. A
folyamatosan fejlédd borturizmus agazat ebben az iddszakban kezdett el népszeriivé valni a
borvidékek, pincészetek, bordszatok, boraszok ismertségének segitségével. Az alkoholos
italok piacan megnott a verseny, ezen beliil pedig a boragazatban is. A marketing szervezése
viszont sokaig hatraltatta a magyar boraszatok versenyképességét (TOTTH-SZOLNOKI,
2019).

Hazank bortermeld orszagok kozé sorolhatd, amely az elmult években sokat veszitett
hirnevébdl és terméteriileteibdl egyarant.

Foldrajzi adottsagok tekintetében a fehérborok gyartdsanak kedvezOk a tényezdk, de
mindségi vorosborok készitésére is van lehet6ség az orszagban, a déli teriileteken, melyeket
a kedvezo éghajlat tesz lehetévé (EPERJESI et al. 2010). A sz6l6 és boragazat multja
évszazadokra nyulik vissza, mint mar emlitésre kertilt, a rendszervaltast kovetden jelentds
valtozason esett at. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozdsnak megvoltak az elOnyei €s a

hatranyai is egyarant ebben az dgazatban. A szdldiiltetvények €s a termoteriiletek nagysaga
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folyamatosan csokkent 1965 6ta, drasztikus csokkenésre 1980-ban keriilt sor, amikor
felmeriilt az export lehetésége és a fogyasztoi igények is lényegesen megvaltoztak. A
csatlakozas elStt hazank boragazata jelentds fejlédésen ment keresztiil (TRESTYANSZKI,
2003).

Magyarorszag az Eurdpai Uni6 terméteriiletének mindossze a 3%-at adta 2005-ben, ez az
évek soran még inkabb csokkent, a jelenlegi érték 0,9% kortl van.

A termelési helyeknek nagyon fontos szerepe van a szélotermesztésben, amelyek kdrnyezeti
tényezok segitségével vannak meghatarozva. Létrehoztak egy nyilvantartasi rendszert,
melyben errél adnak részletesebb leirast, orszagos sz616 terméhelyi kataszternek nevezik
(LOCZY-NYIZSALOVSZKI, 2005).

Az elmult két évtizedben jelentds csokkenés figyelhetd meg a hazai szdl6teriileteken. Az
dgazat magyarorszagi valtozésait a teriilet csokkenésen kivil még a termdteriiletek
kihasznaltsaganak aranya is mutatja. Az 1960-as évek végétdl kezdve, 50 év alatt a
szOloterliletek nagysaga ¢és kihasznaltsaga 3,5%-r6l 1,5 %-ra csokkent, amely igen
drasztikus valtozast mutat. A bor export €s import mutatéi is nagyon kedvezdtleniil
alakulnak. Az unios csatlakozas el6tt a magyar bor exportja tizszer nagyobb volt, mint az
importé. az arany 201 1-re drasztikusan lecsokkent, egyszeresére a tizszeres szorzéhoz képest
(HERZOG, 2015).

A veszteségeket tovabb fokozta a vilagpiaci atrendezOdés és a fentiekben emlitett fogyasztoi
szokasok valtozasa. A teriiletek nagysaga, ahol szOl6t lehetett termeszteni folyamatosan
csokkent, ez annak volt kdszonhetd, hogy rossz volt a fajtaszerkezet és méretgazdalkodassal
is problémak voltak. Magyarorszag termdteriilete 1945-ben volt a legmagasabb, a masodik
vilaghaborti eseményeit kovetden pedig hanyatlasnak indult. 1958-ban tortént egy kisebb
gazdasagi fejlodés, amelynek koszonhetéen a termdteriiletek elkezdtek ndvekedni. Ennek
oka a tervgazdalkodasra valo attérés volt, melynek kdszonhetden hitellehetéségekhez jutott
hazank a szomszédos orszagok altal. 1969-ben egy ijabb forduloponthoz érkeztek, onnantol
kezdve az értékek folyamatosan csokkennek. Az 1970-es évektdl kezdve a kiilonbdzo
tényezOk hatdsara tobb terililet megsziint és eltiint. A mennyiségrél mindségre valo attérés
fontossa valt, amely a versenyképességben is fontos szerepet jatszott. A sz616 és bortermelés
fejlodése 0sszekothetd Magyarorszag gazdasaganak valtozasaival is. Amikor a gazdasag
fellendiild korszakat élte, akkor az dgazatban is j6 eredmények sziilettek, mig, amikor a
gazdasag leesd szakaszaban volt, a bortermelés parhuzamosan kovette. A 2000-es évekig a

magyar sz6lotermesztés novekedett folyamatosan, viszont ez iddszak utdn csokkent a
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termésatlag. Ennek okai a gazdalkodok atlag életkoranak a ndvekedése, a szélsdséges
id6jaras, a szerkezet atalakitasi program és a tékehiany is (DOMAN, 2005).
A termelésben erdteljesen szerepet jatszik az éghajlat valtozas, ennek kdvetkezményeképpen
volt par év, amely jo éveket eredményezett, viszont statisztikak szerint a tendencia ekkor is
csokkent. A mezdgazdasagban nagyon fontos az adott teriilet éghajlata, klimaja. Sokszor egy
bizonyos iddszaknak az éghajlata hatarozza meg a termés mindségét. Magyarorszag
éghajlata a szélotermelésre kivalo. Szamos bortermeld orszagban az éghajlati adottsagok
nem megfeleldek, ezek a bor savassagaban és cukrossdgaban vehetok észre, a hazai
adottsagok mindennek megfelelnek. A globalis felmelegedés problémaja viszont hazankban
is jelen van, az eltolodé iddjaras miatt a fagykaros idészakok megnottek az elmult években.
A termd szoOloteriilet az évek mulasaval folyamatosan csokken, viszont a teriiletek és
termelésmennyiség kozott nincsen Osszefiigges.
A szakemberhidny egy szintén fontos probléma hazankban. Kevés a képzett, tapasztalt
ember, aki a bor vallalkozasokat tudna vezetni.
Egy boraszati vallalkozéasnak figyelnie kell:

- aszollore és a borra

az értékesitésre

- szOlOdmennyiségre ¢s mindségre

- ndvényvédelemre

- az utanpotlasra

- amechanikai munkdk elvégzésére

- adminisztratori tevékenységekre
A fentebb leirt tényezokbdl lathatjuk, hogy egy egész bortermeld gazdasagot nehéz
fenntartani és lizemeltetni, helyt kell allni, mind elméleti mind gyakorlati szempontbdl is. A
fizikai munka elvégzésére sok embert kell alkalmazni, aki elvégzi a napi teenddket, viszont
sokszor ehhez is szakmai tudas sziikséges. Kevés az olyan ember mar az orszagban, aki
hajland6 mezdgazdasagi munkat végezni, ezen feliil a szakemberek hiany is mérvado ezen
a szakteriileten.
Tehat a termdoteriiletek csokkenéséhez rengeteg probléma hozzajarul, sokan mar nem csak
szOlotermelésbdl élnek, mellette még valamilyen mas tevékenységet is folytatnak, mert a
folyamatosan valtoz6 gazdasagi problémak miatt nehezen tudjdk fenntartani magukat
(GYORFFY, 2017).
A sz016- és bortermelést elsdsorban fogyasztas céljara hasznositjak, amelyben a borrégiok

és a borvidékek szabélyozas is nagyon fontos tényezd. A Magyar Turisztikai Ugyndkség
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népszerlsiteni szerette volna a hazai borturizmust a borral, mint élvezeti elem, és mint
kultartorténeti érték. 2006-t61 erds ilitemben kezdett ndvekedni a borfogyasztas, mely
leginkabb a Bormarketing Kht tevékenységeihez kothetd. A Magyar Turisztikai Ugynokség
tevékenységét ez az egyesiilet alapozta meg, egyiittesen pedig mind a bor turisztikai értékét,
mind pedig a hazai bormarketinget is tudtak erésiteni. Az tigynokség a borvidékek és borutak
népszerlsitése érdekében létrehozott egy honlapot, ahol minden fontos és aktudlis

informacio elérhetévé valt (MTI, 2017).

2.3.1. Magyarorszag borvidékei

Magyarorszag 22 borvidékkel rendelkezik. Borturizmus szempontjdbdl viszont csak

néhany szamit sikeres desztinacionak. A 22 borvidék a 2. abran lathato.

L
—
-
L
iy
" W

2. dbra: Magyarorszag borrégioi,

Forras: FEKETENE-REMENYIK-SZABO,2022, p. 81

A legfontosabbnak és legsikeresebbnek véltek koziil az elsd helyen Villany all, ez a borvidék
a legrégebbi, a legsikeresebb és a legismertebb. A borutak kitlinden vannak megszervezve,
a pincészetek fejlettsége mellett a vendéglatd egységek is nagyon szinvonalasak. A
sikerességének mértékét az is noveli, hogy az egyik legmegkozelithetetlenebb helyszin,

mégis rengetegen latogatjak. A versenytarsak fejlodése miatt, hogy megtartsa az els6 helyet,
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folyamatosan fejlddnie kell, de Pécs Eurdpa Kultaralis FOvarosa cime miatt elényds a
helyzete.

A kovetkez0 a borvidékek sordban Tokaj, amely szintén kiemelkedd ismeretséggel
rendelkezik. A tokaji borvidék borai vilaghirtiek, a varos a Vilagorokség része. A Tokaji
Aszuk kiilonlegessége miatt a hungarikumok ko6zé is besorolhato, ezt a borturizmusba
kitiinéen be lehet épiteni.

A harmadik fontos borvidék hazankban Eger, amely a turisztikai attrakcioi miatt szintén
nagyon népszerli borvidék. A legtdbb turisztikai desztinacid ebben a térségben talalhato a
borvarosok koziil. Az egri Var, a kiilonleges fiirdék és a Biikk-hegység is idevonzza a
latogatokat. Magyarorszag egyik legnépszeriibb markaja a Bikavér. Elényként sorolhatd
még be az is, hogy itt indult az elsd borturizmus szak. Kozel van a févaroshoz, és a repiilétér
sincsen messze.

Borturizmus szempontjabdl hasonl6 fontossaguak a balatoni borvidékek is, ahol viszont a
bor miatti latogatas csak masodlagos tényez6. Ezek alol kivételt képez a Badacsony, mivel
bor és gasztrondmiai kultirdja kiemelkedo.

A févaroshoz kozelsége miatt fontos kiemelni a dunantuli borvidékeket is, ezek koziil is a
legfontosabbakat, Etyeket és Neszmélyt, melyek egyre sikeresebbek a borturizmus
szempontjabol. Fejlédd tendencidt mutatnak, mind a borpincészetek innovacioja, mind a
vendéglatas és borrendezvények terén.

Megemliteném még a szekszardi borvidéket, amely az orszdgban a legjobb adottsagokkal
rendelkezik, de borturizmus adottsagaihoz képest nem fejlett.

Veégiil még kiemelésre érdemes Sopron a torténelmi hagyomanyai és Ausztria kozelsége
miatt. Sopron sikerét nagyban eldsegiti torténelmi varosa, a kékfrankos népszeriisége és
Bécs kozelsége is. Itt a borpincészetek, boraszok kapcsolata nagyon erds, mely a
versenytarsakat nézve a legerésebb VARHELYT, (2017); WACHTLER-NAGY-KOVACS,
(2006).

2.4. Borfogyasztas, borfogyasztast befolyasolo tényezok

A nagyvilagban mindosszesen 80 orszagban foglalkoznak borkészitéssel, de koztudott az,
hogy az elsd 15 helyen allo orszag adja a vilag bordllomanyanak 90%-at. Hazank ebben a
listaban pedig a 14. helyet foglalja el (LOOSE-NELGEN, 2017). A leghiresebb bortermelési
kozpontok hazankban Tokaj, Balaton-felvidék és Eger (JARDANY-GYORI,2020). Ezeken

a borvidékeken kiviil sziikséges még szot ejteni Monorrol is, ahol a bortermelés fejlodést
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mutat az elmult években. Kiilonleges adottsagokkal biiszkélkedhet, megkdzelitdleg 900
pincét foglal magaba (BAZSIK-KONCZ, 2021).

A piackutatok az elmult évszédzadok soran rengeteget foglalkoztak a borfogyasztasi
szokasokkal. Magyarorszagon a legelso piackutatas 1932-ben tortént meg, amikor a Magyar
Gazdasagkutato Intézet elinditotta ezt a folyamatot. A vizsgalatok, kutatdsok eredményével
megsziiletett 1940-ben a Borfogyasztasi szokasok cimii tanulmany, amely ma is sok
érdekességgel szolgal az Bijabb kutatok szamara. Az évek soran a borfogyasztasi szokasok
jelentdsen valtoztak, a legnagyobb valtozas pedig a rendszervaltast kovetd idoszakra tehetd.
Fontos volt kialakitani egy szempontsort a vizsgalatok kapcsan, amely atfogd ismeretet
biztositott a kutatok szamara.

A szempontsor részei az alabbiak voltak:

- afogyasztassal kapcsolatos tényezdk

- avasarlasok gyakorisaga

- avasarlas céljai

- afogyasztas alkalmai

- afogyasztas és a vasarlas helye

- aborfogyasztok szétvalasztasa kiilonb6zd szempontok alapjan

TOTTH-SZOLNOKI (2017) kutatasat elemezve megfigyelheté az, hogy a férfiak
szivesebben, tobb alkalommal, nagyobb gyakorisdggal fogyasztanak bort, mint a ndk. A heti
fogyasztas vizsgalatakor volt a legnagyobb kiilonbség, mivel a férfiak kozel 20%-a fogyaszt
hetente tobbszor is, mig a nék aranya joval kevesebb, mindossze 4%-ot mutat. A fiatalabb
korosztaly (18-29 év) ¢és az iddsebb korosztaly (65 év felett) nagy szdzaléka egyaltalan nem
fogyaszt, a két korosztaly kozott pedig megfigyelhetd az, hogy a fogyasztds a korral
parhuzamosan ndvekedést mutat. Fontos kapcsolatot mutat a borfogyasztasi szokasokban
még a koltési hajlanddsag is, a magas és a kdzepes vagyoni statusza fogyasztok koltési
hajlanddsaga, fogyasztasi gyakorisdga nagyon hasonld, annyi kiilonbséggel, hogy a
magasabb vagyoni statusztiak fogyasztanak inkabb heti rendszerességgel bort. A heti
tobbszor is fogyasztok aranya meglepd mdodon az alacsonyabb vagyoni statusziiak korében
a legmagasabb. A vizsgalt alkoholos ital elutasitdsa az elmult években megndvekedett,
indokként felsorolhato:

az iz nem tetszése,

az alkoholt nem fogyaszté emberek csoportja

a mas alkoholokat kedveldk csoportja.
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Az iz miatt leginkabb a férfiak ¢és a fiatalabbak mell6zik a fogyasztést, a kozepes vagyoni
statuszu fogyasztok pedig a hagyoményok hidnya miatt nem vésarolnak bort. A mas
alkoholokat kedveld csoportot is érdemes megvizsgalni, a bor- és a sorfogyasztas
gyakorisaga hasonlo tendenciat mutat, nagyon minimalis eltéréssel.

A kiilfoldi borokat tekintve, a legnépszerlibbek a legnagyobb eurdpai bortermeld orszagok:
Spanyolorszag, Olaszorszag és Franciaorszdg domindl, ezeken beliil pedig az olasz borok
iranti érdeklodés novekedett az elmult években. A kiilfoldi borok fogyasztasanal szintén a
vagyoni statuszt és a korosztalyokat kell figyelembe venni. A jobb anyagi helyzetben 1évok
szivesebben fogyasztanak kiilf6ldi borokat, a fiatalabb korosztaly pedig sokkal nyitottabb a
mas orszagbdl érkezd borok irant.

A fehér-, és vorosborok fogyasztasat is érdemes vizsgalat ald vonni. A vordsbor kedveltsége
sokkal nagyobb, viszont a gyakran fogyasztok korében a fehérborok a népszeriiek, a rozé
népszeriisége pedig a mérsékelt fogyasztok korében népszerii. Az izeket tekintve meglepd
mobdon sokkal tobben szeretik az édes/félédes borokat, mint a szaraz/félszarazakat. Az
¢desebb borok kedveldinek csoportjat leginkabb a nék alkotjak, ezen kiviil pedig a fiatalok,
alacsony vagyoni helyzetben 1évOk és a kevésbé intenziv fogyasztok, mig a szaraz borokat
a férfiak, a magasabb vagyoni helyzettel rendelkezOk és a gyakrabban fogyasztok csoportja
erositi.

Tertileti szempontbdl is jelentds kiilonbségek fedezhetdk fel, mivel az Alfold teriiletén
leginkabb az édesebb borokat részesitik elényben, mig Nyugat- és Dél-Dunanttlon pedig a
szaraz borokat.

Hogyha a mennyiséget és a tényleges fogyasztast vizsgaljuk, az intenziv fogyasztokhoz
leginkabb a froccsivas tarsithato, ez leginkabb a férfiak korében és az idésebb korosztalyra
jellemzd. A boros kola fogyasztasa pedig a ndk, a fiatalok és az alkalmi fogyasztok kozott
kedvelt. A hazai fogyasztok fele pedig tisztan issza a bort.

A borfogyasztas helyét illetden a legtobb fogyasztd otthon, illetve vendégségben fogyaszt
bort. A vendéglatohelyen és egyéb borrendezvényeken vald fogyasztas mutatja a legkisebb
aranyt (TOTTH-SZOLNOKI,2017).

A fogyasztdi magatartast nézve fontos a trendek jelentdségét is vizsgalni. Sokan mar nem a
tomegborokat keresik, hanem a kiilonlegességre, valamilyen magasabb értékkel rendelkezd
borokat részesitik eldnyben. Igényként jelenik meg a természetes eredete, a kitlind izvilaga
¢s a kiilonleges megjelenése. A természetvédelem és kdrnyezettudatossag szempontja egyre
népszeriibbé valasa is fontos szerepet jatszik, mind fogyasztdéi mind pedig termeldi

szempontbol is. Termeldi oldalrél a kornyezetbarat, okologiailag hatékony termelési
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modszerek a tdmogatottak, az energiatakarékossag, a karos anyag kibocsatast csokkentd
gépek, termelési technologidk a fontosak. Fontos a kornyezetbarat fogyasztd is, aki
kornyezettudatossagaval és magatartasaval az okohatékony termékeket veszi figyelembe
(BENE, 2019).
A borok vilaga egy gyorsan fejlodo és valtozo teriilet. Az 0j trendekkel folyamatosan 1épést
kell tartani, folyamatos fejlodésre van sziikség. Ezeknek az ujitasoknak, fejlédéseknek
viszont folyamatosan csak kis mértékben szabad fejlddnie, mivel a fogyasztok sokszor
nehezen nyilnak a valtozasok felé. Az 10j trendek koz¢é tartozik az egészségtudatossag €s a
tarsasagi borfogyasztas trendje is, igy az egészségtudatossagnak a borfogyasztasban nagy
jelentésége van, kapcsolatot épit a fogyasztok €s a fogyasztas kozott, mivel az egészségre
jotékony hatasu borok nagyobb figyelmet kapnak, egyre népszeriibbek az organikus borok.
Egyre jellemz6bb a tarsasagi borfogyasztas, ahol kiemelten fontosnak tartjak az
egészségtudatossagot. A Bloomberg 2018.ban megallapitotta, hogy 10j trendek és 0j borok
megjelenése és népszerlisége folyamatosan fejlédni fog az elkdvetkezendd években:
- egyre nd az organikus borok népszeriisége és fogyasztisa
- akékbor hoditasa szamottevo, a fiatalok kdrében egyre népszerlibb
- a kékbor egy spanyol, alacsony alkoholtartalmu, kék szinii szeszes ital,
amelyben egy ndvény természetes indigdjat kivonva tiirkiz szint alkottak
- anarancsbor készités kultirgja is nagy népszeriiségnek drvend
- kis 6kologiai labnyommal rendelkeznek, gyartasukkor nem keletkeznek karos
melléktermékek, joval tobb, szervezetre jotékony hatdssal levd vegytilettel
rendelkeznek (BENE-PISKOTI, 2017).
- ndvekvd tendenciat mutat az alacsonyabb alkoholtartalmt borok iranti érdeklédés
- statisztikdk szerint a helybeni borfogyasztas egyre csokken, folyamatosan novekszik a
vendégségben, otthon fogyasztok aranya
- a gasztrondmidban nagy valtozasok, a hagyomanyos étel-ital parositdsokat megtorik
(BENE, 2019).
A borfogyasztasi szokasok a legnagyobb valtozast az elmult par évtizedben mutattak.
Megvaltoztak a szokasok, az elvarasok egyes borok irant megndttek. Mint az el6bbiekben
emlitésre keriilt, egyre népszeriibbé valnak a csokkentett alkoholtartalmu borok fogyasztasa
az egészségtudatossag ¢és a kornyezetvédelem jegyében. A talzott alkoholfogyasztas
egészségre gyakorolt kdros hatdsa miatt a vilagban mar szdmos helyen hatarozott [épéseket
tesznek afelé, hogy ezt visszaszoritsak. Magyarorszag is hasonloképpen cselekedett, 2016

ota a ,,Wine in Moderation” programnak, melynek célja, hogy felhivja a figyelmet a
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mérsékelt borfogyasztasra. Ennek a mozgalomnak a kiilonb6z6 el6addsai miatt megnétt az
igény a csokkentett alkoholtartalma borok fogyasztasara, a boragazatot ez fejlédésre
késztette. Ezen feliil pedig az is fejlodésre adott okot, hogy legnagyobb versenytarsa (a sor)
mar kifejlesztette kdzel 50 éve a csokkentett alkoholtartalmt és alkoholmentes italat is.
Ebben az alkoholcsokkentési folyamatban a boragazatnak segitségére volt a globalis
felmelegedés is, melynek kovetkeztében a sz6lé korai termése miatt magasabb volt a
cukortartalom. Ezek a tényezOk alapvetden karositottak a bor mindségét és megnovelték az
alkoholszintet, viszont francia kutatok kifejlesztettek egy olyan modszert, mellyel az
alkoholtartalmat csokkenteni tudtik ezekben a borokban (TOTTH-ZARANDNE VAMOSI,
2021).

Fontosnak tartom altalanosan is kielemezni a borfogyasztast befolyasol6 tényezdéket, ezeket

a 3. szamu abran mutatom be.
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Bildgiai tényezbk

Pszicholdgiai
tényvez6k

Taplalkozas

Orvostudomanyi

tényez6k

Borfogyasztast
befolyasolo

Kinalati-foldrajzi
feltételek

tényezdk

Kulturalis tényezék

3. dbra: Borfogyasztast befolyasolo tényezok,

Forras: sajat szerkesztes

Tarsadalmi
tényez6k

K6zgazdasagi
tényez6k
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A biolégiai tényezok altalaban mindig a fogyasztohoz kapcsolddnak. A borfogyasztasban a
legfontosabb érzékelés az izlelés, mely segit eldonteni azt, hogy a bor szamunkra mennyire
izletes, megfeleld. Négy alap iz 1étezik: az édes, a sos, a keserti és a savanyu. A fogyasztod
ezen izek altal képes dontést hozni €s valasztani. Fontos tudni, hogy az izérzékelés a kor
elérehaladtaval folyamatosan valtozik, az izérzékelést rengeteg dolog befolyasolhatja (pl.:
¢hség, hangulat) ¢és az érzékelés kiillonbségekre épiil. Borvalasztasnal a masik fontos
érzékelés a szaglas. A szaglas, a kor elérehaladtaval szintén valtozik, ennek a kiiszobértékei
joval kisebbek, mint az izlelésnek. A fogyaszto csak kis részét tudja megkiilonboztetni az
illatoknak, az illatemlékezet gyenge. A trendek hatasait jelentdsen befolyasolja a szin. A bor
esetében megkiilonboztethetiink fehér, voros vagy rozé bort és ezeknek valtozatait, de mar
a kék szinli bort is idesorolhatjuk. A bor fogyasztasanal kisebb szerepet jatszik a termék

megjelenéséhez kapcsolodo szerkezet. A biologiai tényezbket a 2. tablazatban mutatom be,

Erzékszerv Inger Erzékelés

szem fényhullamok szin, méret, alak
nyelv, szajiireg vizben old6d6 vegyi anyag | iz, érzés

orr parolgo vegyi anyag illat, szag

1izmok és bor

mechanikus nyomas

szerkezet, textira

fiil hanghullamok szerkezet, konzisztencia

2. tablazat: Biologiai tényezok elemzése

Forrds: LEHOTA-FEHER (2007) p. 27.

A borfogyasztasra hatdo kozgazdasagi tényezok két csoportra oszthatok; a fogyasztok
jovedelmére és annak valtozasara, masrészt pedig az arak valtozasara. Az araknak hatasuk
van, a termék aranak valtozasakor, illetve a helyettesité termékek arvaltozasanal. A
jovedelem emelkedésével nem megszokott modon a bor iranti kereslet csak minimalisan
novekszik, megfigyelhetd az is, hogy a ndvekedéssel egy ilitemben né a mindség felé
kialakul6 igény. Hogyha az ar novekszik, akkor az adott termék iranti kereslet csokkenni
fog. Az arvaltozasra valo reagalést két féle modon lehet szétosztani fogyasztoi szempontbdl,
az egyik a vasarlderd megvaltozasa miatt jon 1étre, ez az tigynevezett ,,jovedelemhatas”, mig
a masik a helyettesité termékek arvaltozasabol ered, ezt pedig ,,helyettesitési elem”-nek

nevezziik. Hogyha az egyik termék ara megvaltozik (pl. bor), akkor a masik, helyettesitd
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termék iranti kereslet megnd (sor). Vannak azonban olyan termékek, amelyeknél az egyik
termék fogyasztasa egy masik termék fogyasztasaval jar egyiitt. A fogyasztdi szokasokban
a kozgazdasagi hatasok valtozasa allando, folyamatosan valtozik az id6 elteltével. A borok
jovedelemrugalmassaga a lakossagi jovedelem rugalmassagaval parhuzamosan tekintve
folyamatos csokkend tendenciat mutat. Ezen tényekbdl a kdvetkezd megallapitas vonhato
le:
- azar- ¢s a jovedelemrugalmassag termékenként eltérd tendenciat mutat
- ajovedelem, az arrugalmassag ¢és a helyettesito termékek arvaltozasa kozott szoros
kapcsolat van
- abor mindségi kategoriai ar és jovedelemrugalmassag szerint eltérdek
- alegalacsonyabb mutatokhoz a tdmegborok tartoznak, a kozépkategdriaba a kevésbé
ismert, markdsabb, kiilonleges borok, mig a felsd kategdridba pedig az eredetvédett,

legmagasabb min6ségii borok.

A kozgazdasagi tényezOk soraban még fontos megemliteni a GDP-t és a lakossagi jovedelem
emelkedését és a demografiai tényezoket is. Az elmult évtizedben a valdédi GDP a fejlett
orszagokban nem fejlédik olyan iitemben, mint a fejlédé orszagokban. A fejlett orszagokban
az alacsony jovedelem emelkedés mellé telitett borfogyasztas tarsul, mig a fejlédod
orszagokban ez pont ellentétes iranyba mozdul.

A pszichologiai tényez6k a borfogyasztasi szokasokon belill leginkdbb a fogyaszto

magatartasat befolyasoljak. A magatartast befolyasolo pszichologiai tényezdk a kovetkezdk:

- érzelem: a fogyasztdo belsd fesziiltsége, amely nem annyira tudatos szdméra
(aggodalom a bor fogyasztasa kozben, hogy az nem egészséges)

- motivacio: a fogyaszto belsd fesziiltsége, amely tudatos szdmara (nem fogyasztok
sok bort az egészségem megdrzése érdekében)

- hozzéallas, viszonyulas: a fogyaszt6 dontése, hogy negativan vagy pozitivan

reagaljon az adott termékre a termék fogyasztasa kdzben.

Az erbteljes motivacio altaldban pozitiv hozzaallast, magas vasarlasi mutatot eredményez.
A motivacié és a hozzaallas kétiranyt is lehet, mivel a magatartds visszahat rajuk a
tapasztalat megszerzése kozben. A sziikségletek és a motivacio szoros kapcsolatban all a
termékek ¢€s a szolgaltatasok felhasznalasaval. A jovedelem mennyiségének valtozasaval a

fogyasztds is megnd, ilyenkor a mindségi tényezok keriilnek eldtérbe, mig a jovedelmek
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csokkenésével a fiziologiai sziikségletek kielégitése a cél. A bor fogyasztdsihoz
kapcsolodoan a legfontosabb motivacios tipusok a kovetkezok:
- a taplalkozasi motivaciok: nemnek, kornak, éghajlatnak és munkakoriilményeknek
megfelelden torténd italfogyasztas
- az egészségiigyi motivacio: az Osszetevok egészségre gyakorolt hatdsai
- az élvezeti motivaciok: izletes, kiilonleges izvilagu
- akényelmi motivaciok: felhasznalhatosag, tarolhatosag
- a biztonsagi motivaciok
- a tarsadalmi csoportoknak valdé megfelelés: sznobhatas, tarsadalomnak valo
megfelelés
- presztizs motivaciok: a tarsadalomban elfoglalt hely kifejezése
- természeti, kornyezeti motivaciok: kdrnyezetvédelem, hulladékok kezelése

- politikai motivaciok.

Ezek a motivéaciok nem kiilon-kiilon értenddk, hanem egymassal kdlcsonhatasban jelennek
meg a fogyasztd €letében. A hozzaallas harom részbdl tevddik Ossze, az ismerethez kotott
elemekbol, az érzelemhez kotott elemekbol és a cselekvéshez kotott elemekbol. A harom
koziil a legjelentdsebbek az érzelemhez kotott elemek, mivel ami izlik nekiink, azt
fogyasztjuk.

A tarsadalmi tényezéket két teriileten vizsgaljuk. Egyfeldl a csoportok, rétegek osztalyok
kiilonbozé fogyasztdi magatartasabol, masfelél pedig a borfogyasztasi elvekbdl és
gyakorlatokbdl. A fogyasztdi magatartas nem egyéni jellegli, hanem fiigg mas csoportok
szokasaitol, véleményeitdl is. A fogyasztd folyamatosan kapcsolatban all ezekkel a
csoportokkal, amelyekben megkiilonboztethetiink elsddleges és masodlagos csoportokat is.
Az elsddleges csoportba tartoznak példdul a csaldd, bardtok, munkatarsak stb., mig a
masodlagos csoportba pedig példaul vallasi csoportok, szakmai csoportok stb. A fogyasztd
mindkét csoportnak a tagja, ezek a csoportok befolyassal rendelkeznek, a fogyaszto
valamilyen szinten azonosul, alapelvekhez szabalyokhoz alkalmazkodik és ezt a fogyasztas
¢és vasarlas sordn is egyarant alkalmazza. A borfogyasztasban nagyon fontos a magasabb
statusz és befolyasos csoportok fogyasztdsa, mivel a tarsadalomra leginkdbb ezek a
csoportok vannak hatassal. A fogyaszto beletartozik valamelyik csoportba, ahol valamilyen
statusz besorolast kap, a tarsadalmi szerepét/statuszat mutatja és ennek a statusznak
megfelelden kell alakitania fogyasztasi magatartdsat. Az egyén a fogyasztisanal mads

tarsadalmi csoportokhoz vald viszonyat is lehet vizsgalni, melyekkel szemben lehet
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vagyakozo6 ¢és elutasito is egyarant. A csoportok kozott kiillondsképpen nagy szerepe van a
csaladnak, mivel az egyén fejlédése a csaladhoz, hozzatartozokhoz kothetd leginkabb. Hat
a fogyasztas mértékére, a jovedelemben ¢€s a koltségvetésben egységet alkot és a vasarlasi
szokasokban is nagy szerepet jatszik. A fogyasztdi magatartdsban nem csak a csoportok
befolyasa, hanem az egyének befolydsa is nagy szereppel bir. A csoport véleményvezetdje
hatéssal van a vasarlési szokasokra és a fogyaszt6i magatartasra is egyarant, véleményalkoto
szerepiik van. A borfogyasztast nézve, kiemelkedd szerepe van az egyéni és kozOsségi
kockézatnak. A fogyasztok nem csak eldnyoket észlelnek fogyasztaskor, hanem hatranyokat
IS.

A fogyaszt6 altal észlelt kockazat két dsszetevobdl all:

- akiilonb6z6 bor termékkategoriaja

- markaval kapcsolatos jellemzok (honnan szdrmazik, milyen tipust, évjarata).

A kockazati inform4cio tarsadalmi terjedésében szintén két elmélet terjedt el:
- kockazat tarsadalmi felerdsitésének elmélete

- tarsadalmi kiizdotér.

A kockazat kozosségi észlelését leginkabb a média vagy egyes szakvélemények csoportja
erdsiti fel, mely soran a fogyasztd felméri a kockéazatot, és eszerint vasarol, mig a masik
szempont szerint a tarsadalmi fogyasztok csoportjai kozott kapcsolatok, illetve konfliktusok
alakulnak ki, és a csoportok probalnak egymadsra hatdssal lenni, befolydsolni a masik félt.
A Kulturalis tényezok hatdsa a borfogyasztasi szokdsokban egy szintén nagyon fontos
tényez6. A kultiraba beletartozik az egyéni, tarsadalmi és a pszichologiai tényezdk is, a
biologiai és a demografiai tényezok pedig a kultarak kozti kiilonbséget adjak. A kultarara
szamos meghatarozast taldlhatunk szakirodalmakban, de a leggyakoribb 0sszefiiggések a
kovetkezok:

- akultara a fejléddési folyamat eredménye

- a tarsadalomban megosztott kdzott megosztott kozos jellemzok egyénrdl egyénre,

generaciordl generaciora terjednek

- atarsadalmi csoportok altal meghatarozott tényezdk dsszessége.

A kultarat kett6 fele tudjuk felosztani:
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- fizikai, lathato tényezok: épiiletek, infrastruktara, 6ltozkodés,
¢lelmiszerfogyasztashoz sziikséges eszkozok

- lathatatlan tényezok: értékek, szokasok, szabalyok, eszmék.
A kultira szintjén beszélhetiink még orszagokrol, csoportokrol, nemzetekrdl és régiokrol.
Ezeknek megfeleléen beszélhetiink kulturarol €s szubkultararél. A borkultura csoportja a
szubkultarakhoz tartozik.
Az ¢lelmiszereket minden népcsoportban ¢és kultiraban szimbolumként is hasznaljak, a
leggyakoribb szimboélumok a kdvetkezok:

- csoporthoz tartozas kifejezése: csalad, statusz, etnikum

- ritudlis szokasok: Szilveszteri malac-pezsgd, Husvéti sonka, sziiletésnapi torta

- vallas szokasok: a kenyér és a bor szimboluma
A kulturalis értékrend nagyban befolyasolja a fogyasztasi szokéasokat. A kiilonboz6 értékek
mas ¢és mas magatartasformat eredményeznek. Hat a termékrendszerek fontossagi
sorrendjére, a termékvalasztdas modjara, és a termékekkel kapcsolatos érintettségre. Az
¢lelmiszerkultira a kultira része, amely a konyhai étkezési rend azon jellemvondsait
tartalmazzdk, amely bizonyos tarsadalmi rétegek kozott  altalanosak. Az
¢lelmiszerkultiranak van makroszintje és mikro szintje is. A makroszintbe az orszag és a
régio tartozik bele, a mikro szintbe pedig a csalad. Az élelmiszerkultiraban a vilag két felé
oszthato: kozosségi, individualista szokasokra és vallasi szokasokra. A kozosségi és
individualista szokéasok szintjén beszélhetiink Eurdpa élelmiszerkulturdjarél. Ez a kultura
tovabb bonthaté orszagokra, azon beliil pedig népcsoportokra. Egy kutatds szerint
Magyarorszagon az ételek €s az italok tarsitdsa nagyon sokféle lehet, ez az idoben valtozik.
A fogasok sorrendje is rendkiviil fontos kultarankban. Fontos jellemzd a bortermeld
orszagokban a borfogyasztas modja és az ételhez vald tarsitds is. Kiilonb6zd borokat
kiilonbozd ételekhez tarsitjak, a fogyasztasi norméknak megfeleléen fogyasztjak. Az ételek
¢s italok fogyasztasa Ttnnepekhez 1is kothetok, amelyek a kulturdlis tényezdk
meghatarozasdban szintén meghatarozo.
Az orvostudomanyi kapcsolatok szintjén fontos megemliteni a bor kedvezd élettani
hatésat, amely a fogyasztot befolyasolhatja véasarlasakor, illetve az organikus, csokkentett
alkoholtartalmt borok fogyasztasa is kezd egyre népszertibbé valni. Az alkoholos italok
karos hatasa miatt viszont sokan az egészség megorzése érdekében, mértékkel, vagy

egyaltalan nem fogyasztanak bort (LEHOTA-FEHER, 2007).
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2.5. Bormarketing

A marketing szakma létrejottét az 1900-as évek kozepére tehetjiik, amely az évek mulasa
soran egyre fejlettebb &s atlathatobb. A marketing kifejezésre nincsen kifejezett definicio, a
tarsadalomtudomanyok Osszessége, mert lefedi a kozgazdasagtan, a pszichologia, a
vezetéstudomany, a szocioldgia és az alkalmazott matematikai kiilonb6zo teriileteit. Egy
olyan vallalati tevékenység, ami a vevok igényeinek, elvarasainak kielégitésére szolgal,
kialakitja az arakat és befolyasolja a vasarlokat. A fogyasztoi igényt is befolyasolja egy
bizonyos szinten az uj termékek bevezetésével. A bormarketing a marketingtudomanyok és
bortudomanyok Osszessége, melyben nélkiilozhetetlen a boraszati ismeretek széleskorii
ismerete, illetve a marketing modszerekben, szemléletekben val6 jartassag (HAJDU,2004).
A bormarketing jelentésége a KGST piacok felbomlasaval megnétt, Magyarorszagon is
elotérbe keriilt. Uj igények jelentek meg a borral kapcsolatosan, a kereskedelmi
tevékenységben a fogyasztok hatdrozzdk meg az adott terméket. A bormarketing fobb
teriiletei:

- sziikségletek és igények

- piaci szerepldk és a koztiik levo viszony

- csere ¢s az ligyletek

- teljesitménymutatdk

- amarketing mix elemei (LEHOTA-FEHER, 2007).
A megfeleld marketinghez sziikség van a marketing mixre, amely a termékbdl. az arbol, az
0sztonzésbdl és az elosztasbol (4P) tevddik 0ssze. A téke mellett fontos szerepet jatszik az
eredményes ¢€s hatdsos informdciocsere, az egyiittmiikodés €s az Gsszefogas is. A bor
reklamozésara szolgald tényezdk csoportja nagyon sok lehetdséget biztosit. A cimkén kiviil
a masik fontos reklamozasi feliilet az internet, amellyel egyre tobb boraszat €s pincészet
probalja magat hirdetni és reklamozni. Naprakész, hasznos informaciokkal, hirlevelekkel
szolgalnak a fogyasztok szamdra, sok oldal a sziiret id6pontjat, a munkak és telepitések
folyamatat is leirja. Azonban még mindig szamottevé annak a bordszatoknak a szama,
amelyek az jitasra és korszerlsitésre nem szannak elegendd figyelmet. A borrekldmok
hatésa a fogyasztokra mindig mas hatast gyakorol, barmilyen feliileten is jelenjen meg. A
kitind adottsagokon kiviil fontos odafigyelni a fogyasztok igényeire, elvarasaira, a jo
visszajelzés érdekében fontos az, hogy jo stratégiat dolgozzanak ki a termeldk, egyre tobb
borszerepld ismeri fel azt a tényt, hogy a marketingszemlélet és a marketingeszk6zok nélkiil

nem tudnak elérni tartés sikereket a piacon (TOROKNE KISS, 2015).
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A kornyezet elemzése €s a stratégiai elemzés a marketingmenedzsment €s a menedzsment
egyik kulcskérdése. Ezek a kutatasok a kis-, és kozépvallalkozasok szintjén jelentds, mivel
a piackutatds, a marketingkutatas ¢és a stratégia tervezés alacsonyabb szinten van
(SZABO,2006).

Az iparagak eltéré stratégiai célokkal, piaci pozicidkkal nagy szerepet jatszanak a

nemzetkozi versenyképességben. A stratégiai vizsgalatban a marketing szintjén két modell

terjedt el:
- MILES-SNOW (1978) modell:
- védekezok
- elorelatok
- elemzok
- reagalok.

- PORTER (1980):

- koltségvezetd: nem szamottevd az 1j termékek, technologidk bevezetése

- differencial6: a technoldgiai ismeretek fejlettek, magas mindség €s fejlettség
jellemzi

- szakosodo /fokuszalo: kevés 0 terméket, technoldgiat alkalmaz.(LEHOTA
et al. 2004).

Egy felmérés alapjan megallapithato, hogy a hazai bordszok tajékozottsaga, ismerete igen
hianyos. A marketing teriiletén jelentds lemaradast tudhatnak be, végzettségiik ¢és
informacioik nem elegendék. A marketing a boragazatban egyre inkabb fontossa valik, a
borkereskedelemben, mint szdmos mas teriileten is a fogyaszto diktal, a megvaltozott piaci
feltételek miatt pedig a borértékesités is megvaltozott.

Az ¢élelmiszeripari marketingen beliil helyezkedik el a bormarketing, sikeressége a magyar
sz6l6fajtadkon, a kivaldé mindségli termdteriileteken, borvidékeken, a népszerli borok
megfeleld hirdetésén, a megfeleld6 kommunikacion és az elegendd raforditdson alapszik

(SZABO et al. 2008).
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4. abra: A bormarketing szintjei

Forras: KOTLER, 1999

A 4. abran talalhato bormarketing szintek torténhetnek nemzetkozi €s regionalis szinten is.
A nagyobb pincészeteknél a bor megnevezése a legjelentdsebb. A szakemberek a
bormegnevezésnél a szarmazas helyét, a fajtat és a markat nevezik meg. Egy jo bor egy jo
markanévvel kitlinéen értékesithetd, viszont fontos tudni azt is hogy a mai vilagban a
fogyasztd vélemény a legfontosabb, igy érdemes arra alapozni, amit a fogyaszto kivan. A
fogyasztok szerepe a termékfejlesztés végén, mig a bortulajdonos szerepe pedig a folyamat
elején a fontosabb. A markan kiviil még masra is kell figyelmet forditani, az alapozé elemnek
az STP stratégiat tekinthetjiik, melynek feladata:

- aszegmentacio,

- acélpiacok kivalasztasa

- az eladasra szant bor elhelyezése (KOTLER, 1999).
A szegmentalas torténhet fOldrajzi, demografiai, pszichologiai, fogyasztdoi magatartés
szintjén vagy ezek kombinaciojaként. A célpiac kivalasztasa azt jelenti, hogy az elébb
emlitett csoportok koziil melyiket célozza meg, az elhelyezés pedig a vallalati kinélat
tervezésének folyamata, és az arculat kialakitdsa. Nagy szereppel bir a bor megjelenése a
fogyasztd szdmara, viszont nem szabad figyelmen kiviil hagyni a csomagolas biztonsagat

sem a szallithatosag érdekében. Az 6sszkép kialakitdsahoz nem csak a bor cimkéje, hanem

32



a palack és a dugd szerepe is jelentds. Napjainkban mar a bormarketing megléte szinte
nélkiilozhetetlen. A bormarketing teszi hiressé hazai borainkat mind belf6ldon, mind pedig
kilfoldon is. A nagyobb bortermeld orszagok a marketingtevékenységek mar
elorehaladottak, tobb évtizedes hagyoméanyuk van. A bor marketingjében nem a

termékndvelés a cél, hanem a mindség fejlesztése (KISS, 2013).

2.6. Borturizmus

A borturizmus az évek soran egy teljesen komplex szolgaltatasi csomagga nétte ki magat,
ennek eredményeképpen egy szempontrendszer jott 1étre, melynek kozéppontjaban a bor, a
borvidék és a kiilonboz6 megjelenési formak allnak. (PALLAS, 2013)
Napjainkban mar a borturizmus az egyik leggyorsabban fejlodo dgazat a turisztikai termékek
koziil. Rengeteg okot fel lehetne sorolni azzal kapcsolatosan, hogy minek koszonhetd ez a
dinamikus fejlédés, legfontosabbak kozé tartozik az egyre ndvekvo igény a mindségi borok
fogyasztasahoz, az érdeklodés novekedése a kiilonb6z6 borpincészetek kézmiivessége felé
¢s nem utolso sorban a hazai boraszatokhoz valo kotddés is. Emellett még az is fontos, hogy
Osszekottetésben van mas turisztikai termékekkel, mivel a f6 motivacié mellett egyéb
tevékenységekre is lehetdség nyilik. A borturizmus fogalmat sokféle modon le lehetne irni,
mivel ide tartoznak a pincelatogatasok, a borkostolasok, a sziireti balok, események, illetve
a borfesztivalok is. A borok megismerése, kdstolasa, fogyasztasa motivalja az utazot, amikor
valamilyen borturizmus szolgaltatast vesz igénybe. Hazankban igen nagy jelentdséggel
birnak a borok, jelentds hagyomannyal biiszkélkedhetnek. Magyarorszag turisztikai
vonzereje inkdbb a desztinacidkon alapul, a borturizmusa még nem olyan népszerii
(VARHELYL2013).
Népszertiségének fobb okai kozé tartozik még, hogy a bizonyos térségbe érkezd vendégek a
borkultira kapcsan megismerhetik a térségek egyediségét, hagyomdnyait, miivészetét.
Ennek kovetkezményeképpen fontos az, hogy a telepiilés vagy térség egy kindlati csomagot
hozzon létre annak érdekében, hogy megdrizzek a helyi borokat, ételeket, hagyomanyokat
¢s kulturdlis 6rokségeket. Térségfejlesztés szempontjabdl is pozitiv irdnyt mutat, kulturalis
szempontbol pedig az ide érkezd vendégek ismereteit tagitja, €s eldsegiti a miivelt
borfogyasztas terjesztését. Ez mind gazdasagélénkitd hatassal jar, mivel igy noni fog a
motivacio az egyes teriiletek ellatogatasara, a fogyasztast is nagymértékben befolyasolhatja,
illetve munkahely teremtésben is fontos szerepet jatszhat élémunka igénye miatt. (PISKOTI

et al. 2013). Mindent Osszevetve, a borkultura parosodasa a gasztronomiaval, a
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borturizmussal, kulturalis szegmensekkel és a helyi értékesitésekkel folyamatosan eldsegiti
a teriiletek és telepiilések fejlédését (HORECZKI-KOVACS, 2022).

A hazai borturizmus par évtizeddel ezeldtt a kezdeti sikeresség utan hanyatlasnak indult,
ujult erére minddssze az elmult tiz-tizendt évben kapott, az Ujratervezésnek ¢és az 1j
egyiittmiikodéseknek koszonhetéen. Uj vonzerdt jelentett a kézmiives borok készitése is,
amelyek nem nagyilizemekben torténnek, itt az ide érkezdk a borkészités folyamatan,
palackozasan, kostolasan feliil a termohelyet és a dilét is megtekinthetik. Plusz
motivacioként szolgalhat még az ide érkez6 vendégnek, hogyha ezen kiviil mas turisztikai
attrakciot is szolgal az adott helyszin, ilyenkor nem feltétleniil a bortermeld hely a {6 célpont,
de ide is latogatast tesznek, hogyha mar a helyszinen vannak, ezzel erdsitve az egyes
boréaszatok hirnevét (VARHELYT, 2013).

A vasarlasi és a fogyasztdsi szokasok ellendrzése Nyugat-Eurdpaban tobb tiz évre nyulik
vissza, viszont hazénkban érdemlegesen csak a 2000-es évek kornyékén kezdtek el
foglalkozni jelent6sebben. Napjainkban mar a borfogyasztasi szokasok egyre nagyobb
figyelmet kapnak, ugyanis a trendek folyamatos valtozasa befolyasolja a szokdsokat ¢s 1ij
divatot teremtenek, amely 4&ltal ezt az agazatot folyamatosan korszerlisiteni kell. A
borfogyasztok igényeinek ismerete kulcsfontossagl, mivel a bel- €s kiilpiacra is egyarant
hatast gyakorol. Az 10 divatot és borfogyasztasi trendeket kovetd legnépszeriibb csoport a
fiatal felndttek kore, ugyanis az 6 hozzaallasuk, tulajdonsagaik és fogyasztasi szokésaik a
legmeghatarozobbak a bormarketing és a borturizmus fejlesztésének szempontjabol
(SLEZAK-BARTOS et al. 2021).

Mint mér emlitésre keriilt, a hazai borturizmus egy igen dinamikusan fejlodé 4dgazat. Az
érdeklddés évrdl évre egyre nd e turisztikai 4gazat irdnt, ennek tobb oka is van, tobbek kdzott
az, hogy a fogyasztok elkezdtek hozzaértévé valni, igénylik az izletes, zamatos borokat,
masrészt pedig a borhotelek, bor muzeumok, pincészetek €és a borturisztikai attrakciok szama
egyre csak gyarapodik hazdnkban. A borturizmus kinélatat borvidékek €s borutak alkotjak,
ezen beliil pedig boraszatok, termeldk és kostolopincék, vendéglatd egységek és éttermek
varjak az odaérkezOket. Hazdnkban 22 darab borvidék talalhatd, amelyek kiilonboznek
egymastol méretiikben, elhelyezkedésiikben és boraik karakterében egyarant. Nagy szerepe
van az évente egyszer vagy tobbszor megrendezésre keriilé bornapoknak, borfesztivaloknak
¢és gasztronomiai fesztivaloknak. A borturizmusnak azért is van nagy szerepe, mivel egyesitd
szerepet tolt be a turizmusban, segiti a desztinaciok élménysokasdgat, a szezonalitas ebben

az agazatban annyira nem szamottevo, és a kevésbé ismert, nem népszerl teriiletekre is
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vendégeket vonz, amivel noveli a kisebb szallashelyek vendégéjszaka szamait, ezzel

elésegitve a hazai turizmus dinamikus fejlddését (DANKO-TOTH, 2021).

A turizmus, koztik a borturizmus is egy érzékeny agazat. A gazdasagi, kornyezeti,
tarsadalmi valtozasok nagy befolyassal vannak a turizmusban részt vevo szolgaltatokra, a
kiilonboz6 uti célokra, és a munkavallalokra is. Az Europai Uni6 idegenforgalmat a 2020-as
koronavirus jarvany hatalmas nyomas ald helyezte. A belfoldi és kiilfoldi utazasokat nagyon
lekorlatoztak, ezért az idegenforgalomban szinte az 6sszes szereplonek csokkent a bevétele,
ezért a folyamatos fizetoképességiik megsziint. Céljuk az volt, hogy minden turisztikai
agazatot cllenallobba tegyenek, digitalizaljak, amit tudnak és a kornyezetvédelemre is
hangstlyt fektessenek (SZABO et al. 2021).

A 2020-as év minden szektor szamara emlékezetes volt, mivel a COVID-19 jarvany kitorése
rengeteg problémat okozott a nagyvilagban, megfékezésére globalis erdfeszitéseket kellett
alkalmazni, amelyek kiterjedtek a gazdasagra és a tarsadalomra is egyarant. A viragzo
turisztikai szektort is erdteljesen érintette, utazasi korlatozasokat és azonnali bezarasokat
kovetelt ez az idOszak, a vendégéjszakak és a turistak szama vildgszerte stilyosan lecsokkent.
A borturizmus szamos orszdg nemzeti turizmusanak eleme, igy a turizmusnak ez az agazata
se ¢lte fénykorat akkoriban. A pincészeteknek a bor utak, a borvacsorak €s a borkdstolok
jelentették a legnagyobb bevételt, azért hogy életképesek tudjanak maradni, siirgbsen at
kellett alakitaniuk iizleti modelljiiket és stratégidjukat a kialakult kereskedelmi
kornyezethez. Sokan kénytelenek voltak Gjragondolni kindlatukat és marketingiiket.

2020 elején még a pincészetek zarva voltak vilagszerte a latogatok eldl, de aztan fokozatosan
ujranyitottak biztonsagi intézkedésekkel.

Harom olyan tényezd volt, amely lehetévé tette a boraszatok és pincészetek szamara azt,
hogy a latogatokat Gjra fogadhassak: A foglalasi rendszer bevezetése, a tavolsagtarto iilds
kostolok megvaldsitasa, illetve az idbeosztds. Kutatdsok szerint ezek a tényezok ezutan
jelentdsen javitottak a boraszatok hatékonysagat és bevételeit, a foglalasi rendszer
bevezetése rengeteg pozitiv visszajelzést kapott. A borturizmus trendjei a jarvany idején az
Osszefogasra, a belfoldi latogatokra, a szabadtéri borrendezvényekre és a digitalizaciora
Osszpontosultak. Népszeriivé valtak az online értékesitések, a hazhozszallitas, a virtualis
borkostolok és az ajandékkartydk. A pandémia egyik legerdsebb hatasa a digitalizacio volt.
A latogatdk hidnyabol eredden a pincészetek fiiggtek a digitalis technoldgiatol (SZOLNOKI
et al. 2022).
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2.6.1. Magyarorszag borturizmusa

Magyarorszagon a borpincészetek ¢és a borturizmus is az 1990-es években kezdett
megjelenni. A 2000-es években a legfontosabb vonzerének a borfesztivalok, ezen beliil
pedig a sziireti fesztivalok és a bor linnepek szamitottak. Ezen kiviil jelent6s nagysaga
tendenciat mutatattak az tizemlatogatasok, pinceturak, valamint a févaros kozelében
megrendezendd borvacsordk, melyek soran létrejott a borasz és borfogyasztd/ borkedveld
kozotti viszony. Ennek hatasara kialakult Magyarorszagon a borértdk, borszeretok kore.
Ennek a folyamatnak kdszonhetden alakult ki a mai napig is lizemeld Bortarsasadg, amely az
orszag egyik legnépszeriibb, legismertebb kis- ¢és nagykereskedelmi halozata. A gazdasagi
valsagot kovetden a borpincészetek fokozatosan fejlesztették turisztikai szolgaltatasukat,
amely azt jelentette, hogy éttermeket, szallashelyeket alapitottak egyes borvidékek koré,
megujitottadk a fogadodteriileteket €és a rendezvényhelyszineket. Az exportra vald 6sztonzés
helyett, mar a helyben val6 értékesitést részesitették eldnyben, igy a borturizmus is kiemelt
figyelmet kapott. Emellett egy szélesebb generacios kor kapcsolodott be a borfogyasztasba,
viszont ez a csoport annyira nem érdeklddott mar a pincészete és boraszok megismerése
utan. Az 1j generaciondl a bor inkabb kiegészit jellegii, ezért a boros rendezvények is nagy
valtozasokon mentek keresztiil, ahol a bor csak kiegészitd szerepet kap (SZABO,2018).

A sz0610 és boradgazathoz kapcsoldodik, az agrarium szerint a legtobb innovacio és kreativitas.
A borszeretd kozosség kedvencei mar a rendszervaltast kovetden megjelentek, divatba jott
a mindségi magyar bor. Népszertivé valt bort inni, a borrol beszélni, és a borok szakértdjéve
valni. A borturizmus nem csak a févaros kdzelében, hanem Magyarorszag egész teriiletén,
vidéken is népszeriivé valt, ez eldsegitette a vidéki élet szépségeinek, izeinek és még szamos
pozitiv tényezdinek megismerését, fogyasztasat, amelyek emlékezetes élményeket adtak a
fogyasztonak. Ebben az élménygazdasdgban mely jocskdn megvaltoztatta a gazdasag
terlileteinek kindlatat és arculatat, egyre tobb vallalkozas létrejottét segitette eld, és uj
befektetések ¢és nyereségek bevonasat. Ezen fejlddések rengeteg uj élménykinalatot
nyujtottak, amelyek sokszintiek, a vidék értékeire épiilok, €s egész évben elérhetéek. Az
orszag borvidékei a sajatossagaival, kornyezd telepiiléseikkel, kulturajukkal és
sokszintiségiikkel nytjtanak élményt, amelynek fontos 1épése volt a helyi lakossag bevonasa

is. A gasztrondémia parositasaval a borturizmus a turizmus rendszerének fontos részét képezi
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a gasztrondmia turizmussal egyiitt. A bor nem csak onmagaban jelenik meg, hanem a
gasztronomiaban is az étel-ital parositasakor is, amelyre érdemes odafigyelni. A turisztikai
kereslet kiemelten novekvd tendencidju, melyben a magyar gasztronomia és a bor egyik
fontos motivacios elem (PISKOTI et al. 2019).
A magyar vidékek szépsége irdnt mindig rengeteg az érdeklddo, ezek a kirdnduldk nagyobb
figyelmet forditanak a borturizmusra is. A bor irdnt kevésbé érdeklédok, csak szivesen
fogyasztok kore inkabb borfesztivalokra latogatnak el, az adott vidék valasztékabol ismerik
meg a kiilonb6z6 markakat és fajtakat. A pincészetekhez vald ellatogatast és a borkostolast
valamihez hozzakotik, leginkabb csalddi latogatdsok, egyéni vagy barati kirdndulasok
kiegészitdjeként fogjak fel, ezért nem nevezik magukat borturistadknak. A turistaknak fontos
a sajat felfedezés, sokakban €l az az igény, hogy jobban megismerjék az adott vidék borait,
inkdbb azokhoz a pincészetekhez mennek el, amirél mar hallottak életiik soran. A vendégek
szdmara mindig fontos:

- abor torténetének megismerése,

- azital jellegzetességeinek felismerése, megtapasztalasa,

- aborasz el6adasa

- akészitési modok megtekintése

- atechnologidk megtekintése

- atitkok és a fortélyok megismerése
A tarsasag, akik egyiitt boroznak, gyakrabban keresnek fel Gjabb lehetdségeket, az egyéni
felfedezések szdma elenyé€sz0. A bortarakra is altalaban az emberek csoportosan, tarsasaggal
érkeznek. Az egyéni felfedezések is tarsasdgban valnak értekessé, masok altali dicséret
alapjan lesz értékes a felfedezett bor. Az 0j pincészetek felfedezése mellett nagy motivacios
szerepe van az ismerds helyeknek is (HARSANYT et al. 2021).
A bor- és sz6l6alapu termékek innovacidja Magyarorszagon, sok téren nincsen kihasznalva.
Mind az éghajlati jellemz6k, mind a helyi adottsagok és hagyomanyok alapul szolgalnak egy
komolyabb fejlesztésre, mivel ezek nagymértékben befolyasoljak a borturizmust és a
bormarketinget is. A nemzetkozi iparag vizsgéalatok ennek fontossagat kiemelik. Példanak
Egert szeretném felhozni, mivel az Egri borvidéknek megvannak a sajatos adottsagai,
viszont ezek az adottsdgok nincsenek teljes egészében kihasznalva. A borturizmust szorosan
O0ssze lehetne kapcsolni hazank legnépszeriibb  turisztikai  agazataval, az
egészségturizmussal, ilyen termékekre pedig az Egri borvidéknek is sziiksége lenne. A
borturizmus nagy Iépésekkel fejlodik hazankban, de még szdmos lehetdségre nem szantak

elég figyelmet, vagy amiket mar felfedeztek, azoknal is van még lehetdség tovabb fejlodni.
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Ezek koziil a spa termékek fejlesztése, a halozatosodas eldsegitése, valamint a komplex
turisztikai termékek fejlesztése és egyiittes piacra vitele emelhetd ki. Emellett szamos
egészséges termek fejlesztése kezdeményezhetd a borkészités melléktermékeibdl kivonhatd
hatoanyagokra alapozva.

A Dborturizmus haziankban ma mar egy dinamikusan fejlodd, jelentds turisztikai ag,
fejlesztése a hazai bormarketing népszerisitésével lenne eldsegithetd. A hazai kiilfoldrol
érkezé vendégek szamara is jobban megismerhetd a gasztronomiai kinalat a borok
segitségével. Valamilyen borrendezvényen, borturan valé részvétel is elOsegiti ezen agazat
fejlodését. Egyes specialis agai kiilonosen fejlédnek, ilyenek példaul: a wine-spa hotelek,
amelyeknek nagy nemzetkdzi piaci lehetdségei lehetnek, a magyarorszagi termalvizek altal

(VARHELYTL, 2017).

2.7. Borutak

A borutak megjelenésére sokféle tényez6 hat, nemzeti, regionalis, és helyi tényezok is.
Eurdpaban a borutak 1992-ben kezdtek el fejlddni, amikor is Egy INTERREG program
keretén beliil 8 eurdpai régiot hoztak Ossze, melyek kozott informdacidcsere és
tapasztalatcsere zajlott. Az Eurdpai Uni6 az Europai Borrégiok Tandcsa kezdeményezésére
1992 ¢és 1997 kozott 3 egymasra €piild borturizmus projektet is tdmogatott. gyakorlatis
szempontu csoportositdsokat hoztak 1étre, melyben 3 tipus szerepel. A borutak tevékenysége
ezeken a tipusokon beliil nagyban eltérhet, sokrétii lehet. Figyelembe veszi:

- amindségi boreldallitas segitésétdl a fogyasztok kulturalt borfogyasztasra neveléséig

- avidék fejlesztésétdl a bormarketingig,

- a hagyomanydrzéstdl és épitészeti orokség védelmétdl a természetvédelemig az

Osszes fontos tényezot.

Legrégebbi borit Magyarorszdgon a Villanyi Siklosi borut, amely 1994-ben az el6bb
emlitett projekt segitségével fejlodott. Az Eurdpai Borrégiok tanacsa az tilését mar Pécsen
tartotta, annak érdekében, hogy tdmogassdk a borutak fejlédését Magyarorszagon. Ezen
kapcsolatok miatt a borutakon kis id6 mulva megjelentek az eurdpai tapasztalok, amely
helyzeti €s mindségi elonyoket biztositott. A borutak fejlddésének dbrazolasara az életciklus
elmélet és a halozatelmélet is jol alkalmazhato.
Az ¢életciklus elmélet szerint hét szakaszra bonthatok a fogadoteriiletek az id6 és a

vendégszam novekedésének fliggvényében:
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felfedezés
bekapcsolddas
fejlesztés
megszilardulas

stagnalas

© ok~ 0w N e

hanyatlas

7. megujulas
Ausztralia és Szlovénia borturizmusara is hasonlo életciklus modellt vezettek be, azzal a
kiilonbséggel, hogy itt csak négy ciklus volt:

1. szakasz: Magas mindségli borok termelésének megjeldlése

2. szakasz: a borok értékesitésre keriilnek palackozva

3. szakasz: a borok mindsége javul, folytatodik a novekedés, marketing eldrelépés,

szallashelyteremtés

4. szakasz: a bordszat legfObb bevételeit mar a turizmus adja.

A villanyi borvidéken tortént valtozasok is hasonldan ezen életciklus modell segitségével

irhatok le (SZABO, 2018).
A borutak felfedezése mellett jelentés motivacios szerepe van az ismerds helyeknek is. A
régi vendégek szivesen visszaldtogatnak a maradandd élmények miatt, vagy ezzel egyiitt
barataiknak, csaladjaiknak mutatjdk be az adott térséget. A tapasztalt, ismert borasz nagy
eldnyt jelent az adott pincészetnek, az oda érkezok fontosnak taldljdk azt, hogy maga a
tulajdonos mutassa be az adott pincészet €s bor rejtelmeit, titkait és fortélyait. Az
emlékezetes borkostolok leginkabb véletlenszerli latogatas alapjan vagy kirandulés
alkalmaval torténnek, amikor is véletlen térnek be egy boros pincébe, és az ott levd borasz
boldogan és biiszkén mutatja be borait. A legjobb borpincék nem erdltetik a boraszati
programokat, a beszélgetést lehetdvé teszik, és a vendégeket hagyjak felszabadultan
szorakozni. A szép, vidéki tajhoz kapcsolddik altalaban a borozads élménye, amely jo
tarsasagban zajlik. A magyar borvidékek koziil a harom leghiresebb borvidék a Villanyi, a
Szekszardi és a Balaton-Felvidéki vidék. Mind a hazai és mind a kiilfoldi borutaknak harom
tipusa van:

- Nyitott bortt:
- széttagolt
- egymastdl tavol fekvo termdhelyek

- borturisztikai szolgaltatok ritkdk a tematikus uton
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az ut nem jarhato be Osszefiiggd egységként

borhoz, borkultarahoz kapcsolodo rendezvények nincsenek
kevésbé ismert borok

gyenge vendéglatas

nincs turisztikai vonzerd

- Tematikus borut:

koncentraltabb boraszati és turisztikai kinalat

idegenforgalmi attrakciok, melyhez érdemes kapcsolni a szolgaltatasokat
a szolgaltatok egymastol tavol helyezkednek el

vonzd desztinacid

okoturisztikai lehetdségek

a borut szolgéltatasait az attrakciokkal kapcsoljak 0ssze

a borok, borvidékek nem olyan népszertiek

vendéglatas erdsitésre szorul

- Klasszikus borut:

a fogadohelyek egymashoz kozel helyezkednek el
Nagyhirt, kis kiterjedésti borvidékek

utvonalszerii bejaras adott

jol kiépitett turisztikai halozat

egymashoz kozel levd, nagyhirii bortarsasagok

uj munkahelyet teremt

kiegészitd jovedelmet biztosit a résztvevOk szamara

egyedi élményt ad (PISKOTI et al. 2019).
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3. Sajat vizsgalat

3.1. A Korona Borhaz bemutatasa

Az Egri Korona Borhaz alapitdja és vezetdje a Récz csalad, akik mar tobb, mint 200 éve
foglalkoznak szdlotermesztéssel generaciordl generdciora, ma mar a csalad 5. generacidja
iranyitja a komplexumot. A csalad célja az, hogy a régi, tradicionalis borok hagyomanyait
megorizve modern technoldgidval 6tvozve mindségi borokat készitsen. Eger mellett,
Egerszalok szomszédsagaban, Demjénben taldlhat6, Budapesttél minddssze egy oOras
tavolsagra.
mindségli borokat készit, hanem borkéstolokat és magas szintli szakmai rendezvényeket is
szervez. A komplexum borturizmusanak fellenditése érdekében az ide érkezdk betekintést
nyerhetnek a bordszat mindennapjaiba, hangulataba és munkéjaba, a dijnyertes, érmés borok
kostolasara is lehetdség nyilik és megismerkedhetnek a borgyartas teljes folyamataval a
szOl6termesztéstdl a palackozéasig. A tulajdonosok Osszekapcsoljak, és egyiitt fejlesztik a
bort a turizmussal, amelyet egy nyitott, minden vendég szamara megtekinthetd boraszat
1étrehozasaval, wellness hotel, borterasz, kadariizem, borszakiizlet, étterem, rendezvény- és
konferenciaterem, sportpalya és szoéléfeldolgozd lizem lizemeltetésével segitik eld. Az
épiiletcsoport egy sz6l6tabla kozepén helyezkedik el, ahol egyértelmiien érzddik a boraszat
sikeressége, de emellett csaladias jellegiiket sikeresen megtartottak.

A csalad alapelve, hogy kivalo bort csakis kivalo sz6l6bol lehet késziteni, a borok
mindségének fejlesztése és megtartasa érdekében a legkisebb részletekre, folyamatokra is
figyelnek. Az Egri Korona Borhaz borai szamos hazai és nemzetk6zi versenyen is részt
vettek, ahol jelentOs sikereket értek el, de arra is torekednek, hogy az atlagos csaladok
asztalara is eljussanak az ar-érték aranyban kedvezo boraik.

A féépiiletben borszakiizlet, melegkonyhds étterem, konferenciaterem és egy borospince
kapott helyet.

A legujabb turisztikai desztinaciok kozé tartozik a Demjéni Termaltd, mely szintén a
Borhazhoz kapcsolddik. A fiirdd gyermekeknek és felndtteknek is egyarant kedvez, teljes
kapacitassal viszont csak majustdl miikddik. A t6 kozepén egy fiird6haz is talalhatd, amely
¢lményekkel fliszerezett, itt is biztositott a termalviz. A termalviz ellatast két termalkut

biztositja, amelyek megfeleld hiitési technikaval jutnak bele a téba. A fiirdé mellett hatalmas
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befogadoképességli személyautd és buszparkold talalhatd, melynek hasznalata ingyenes.
Szintén a fiird6 mellett helyezkedik el egy teniszpalya.

A haromszintes épiilet masodik emeletén taldlhatdo a melegkonyhas étterem, amely nagy
befogadoképességli, rendezvények, eskiivok lebonyolitasara kivalo helyszin lehet, nyaron az
étterem lekdltozik a Borhdz elétti teraszra.

A Borhaz melletti mesés kornyezetben egy 16 szobas wellness hotel és 12 hazbol all6 bor
¢lmény tdiiléfalu varja a vendégeket. Az iidiiléfalu hézaiban 2 kiilon bejarati szoba
biztositja a gondtalan pihenést.

Az altalanos informaciok mellett szerettem volna mélyebben is betekintést nyerni a Korona
Borhaz életébe, mindennapjaiba, amely a strukturalt mélyinterji segitségével sikeriilt. Volt
szerencsém beszélgetni a vezetd boraszukkal, illetve a kereskedelmi manager-iikkel is,
végigjarhattam a pincészetet, ahol szamos hasznos informacioét megtudhattam a borokrol és
a készitésiikrdl is egyarant. Kozel 30 fajta bort gyartanak, 3 féle kategoriaban, szolojiiket
sajat maguk termesztik a 300 hektaros sz4l0 iiltetvényiikon, az Egri borvidéken, ahol a kék-
¢és fehérszOlok aranya 80-20%. A sz6lokbol a kovetkezd borokat készitik: olaszrizling,
chardonnay, lednyka, zenit, harsleveldi, kékfrankos, blauburger, menoire, harmoénia, turan,
cabernet ¢s merlot. A szalloda melletti pincébe belépve hatalmas tarold horddkkal talaljuk
szembe magunkat, beljebb sétalva pedig a borkostolok és borvacsordk helyszinéiil szolgald
termet, ahol szintén rengeteg tarold fahord6 helyezkedik el izlésesen berendezve.
Fontosnak tartom megemliteni azt is, hogy mind a pince, mind a rendezvényterem
mozgaskorlatozottak szamara is teljes mértékben akadalymentesitett, mivel az egész pince
egy sik tertilet.

A Borhaz a torténelemben rengeteg dijjal, hazai és nemzetk6zi borversenyek megnyerésével
biiszkélkedhetnek. Beruhazéasra és fejlesztésre is keriilt sor a borkészitési iizemekben,
bovitettek tarolotertiket, a feldolgozok kapacitasan is fejlesztettek, novelték a fahordos érleld
tér kapacitdsanak nagysagat is, illetve 0j palackoz6 gépet vasaroltak, melynek segitségével
a palackozasi folyamat ideje a felére csokkent. A produktivitds fokozasa érdekében 1j
toltdsort vasaroltak, amely a Vidékfejlesztési Program Boraszati palyazat keretén beliil
kertilt megvasarlasra.

Mint mér a szakirodalmi feldolgozasomban is emlitettem a hazai boraszati dgazat a
szakképzett munkaerdé hianyaval kiizd, amely a Borhaz esetében is megjelenik. A
komplexum minddsszesen 50 allandé munkavallalot foglalkoztat a bordszatban és a

vendéglatasban Osszesen, melyben az alkalmazottak csak részben szakképzettek, viszont a
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borbemutatokat sommelierek vezetik, amely nagy eldnyt jelent, idénymunkésok is
rendelkezésre allnak a sziireti idészakban.

A boros rendezvények leginkabb a vendéglatassal fiiggenek Ossze, kiilon a pincészet nem
szervez boros eseményeket, csak a szallovendégeknek tartanak borbemutatdét minden héten
egy alkalommal sommelier vezetésével. Az érkezd vendégek nemzetisége leginkdbb
magyar, viszont csoportos kirandulasok alkalmaval nagy szamban érkeznek kiilfoldi
vendégek is, igy fontosnak tartottak tolmacsok alkalmazasat is, melybdl van angol, német €s
lengyel tolmacs is.

A borrendezvények soran fontosnak tartjak a borok értékesitést is, melyeknek arképzése igen
kedvezé. A termékek ara a mindségtol fliggetleniil kozepes arkategoriaba kertilt
pozicionalasra a kereskedelmi lancok felé, az ar fontos a fogyaszté megszerzésében,
figyelmének felkeltésében, nagysdga utalhat a termék mindségére, josdgara is.
Kifejez6dik benne a marka hitele, a vallalkozas ¢s termékeinek imazsa. Stratégiat
alkalmazva és figyelembe véve az egyéb armeghatarozo tényezoket is (piacbOvitési
lehetdségek, inflacid nagysaga, etikai megfontolasok, eréforrasok nagysaga, termékvonal)
ami atlagban 1500-2500 Ft-os polci arat takar, mert a fogyasztok nagy része szereti a jo
mindségll, elfogadhatod értékii bort akdr rendszeresen is fogyasztani €s ezt csak kozepes
arfekvésti, mindségi bor estén lehet kivitelezni. Az arakkal elérni kivant célok: a hossza tava
profit maximalizalds, ndvekedés, piacstabilizalas, a vallalatai imazs novelése valamint a
Borhaz borain keresztiil a mindség ,,megfoghatéva” tétele. A borszakiizletek, HORECA
(Hotel — Restaurant - Catering) vonal, az italnagykerek és a sajat borszakiizletek esetében
1élektani arképzés keriilt alkalmazasra. Az akcios aktivitas fokozasa évrdl-évre nd, melyet a
kiilonbozd értékesitési csatornak kiilonb6z6 formaban igényelnek. A kereskedelmi lancok
iranyaba az akcio mindig szazalékos kedvezmény formajaban keriil kivitelezésre. Az akcids
aktivitas a HORECA vonalon is fokozatosan nd, de irdnyukba akciokat a kiemelt
idészakokra prognosztizalddnak, €s esetilkben az akcio szdzalékos vagy termékben adott
kedvezmény formajaban is kivitelezhetd. Uj vevok a termék gratiszt kedvelik a bevezetési
iddészakban.

Az arképzés mellett még fontos megemliteni a marketinget is, amely értékesités
szempontjabol elengedhetetlen. Az online megjelenések az elsddlegesek, a marketinget
kiilsds és belsds szakemberek/témafelelosok kozosen végzik. A szallodai szolgaltatasok
els6dlegesen a ,,Mai utazas” oldalon futnak, de a sajat kozosségi média feliileteken
folyamatosak a megjelenések, mind a bor, mind a vendéglatas, szalloda és termalfiirdd

esetében.
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A turizmus teriiletén egyre fontosabb tényezd az energiatakarékossag €s a kornyezetvédelem
is. A Borhaz fejlettnek és trendkdvetdnek tartja magat e tényezdk szempontjabol mivel, a
hiités, fiités és viz hasznalat a komplexum teriiletén 1évé sajat termal kutakbol nyert vizzel
keriil megvalositasra, illetve a Borhaz épiiletére mar feltelepitésre keriiltek és miikodésbe
léptek a nap kollektorok, valamint kovetkezd 1épcsOben szintén napkollektorok keriilnek a
wellness épiilet és az apartman hazakra is. Kornyezetvédelem és trendek szempontjabol még
napirendre vettem kérdéssoromban az organikus borok gyartasat is, viszont ebbdl a
szempontbol nem trendkovetdk, a tradicionalis borok hivei, nem gyartanak alkoholmentes
vagy alkohol csokkentett borokat, a minimum alkohol térfogat szdzalék az Egri borvidéken
meghatdrozott, 11 térfogatszazalék alkoholt kell tartalmaznia minimum az 6sszes bornak.

Végiil, de nem utols6 sorban kitértem az elmult évek nehézségeire, problémaira is. A
koronavirus iddszaka a boraszaton beliil pozitiv és negativ hatassal is jart egyarant. Nem volt
teljes leallas, a sajat online aruhdzukbol torténd vasarlas novekedésnek indult, de az export
piacok beszikiiltek. A vendéglatas és szalloda rész zarva tartott a Kormény utasitasat
kovetve, de a dolgozok nem lettek elkiildve, hanem beintegraltdk dket a bordszatba illetve a
gombatermesztésbe ¢és konzerviizembe, igy a nyitdsra Gjra rendelkezésre alltak. Az orosz-
ukran haboru szankcidinak kovetkeztében kialakult energiavalsag és az lizemanyag arak
emelkedése miatt a rezsikoltségek, a beszerzési koltségek ¢és a szallitdsi koltségek
folyamatosan novekednek az inflacid hatasara. A pénz viasarlasi értéke csokken és a
munkabérek orszagosan nem inflacié kovetdek, szoval fenndll a veszélye a vasarlasi kosar
atalakulasanak. A vésarlasi kosar szerint a bor nem alapvetd élelmiszer, igy az 1 fore jutd
alacsony borfogyasztds tovabbi csokkenésnek indulhat, valamint a fizetoképesség
csokkenése miatt nagyon valdszinli, hogy az utazdsi kedv is vissza fog esni az

elkovetkezendd honapokban a rezsi finanszirozaséara valé elsédleges torekvés miatt.
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3.2. Kutatasi célok, hipotézisek, alkalmazott modszerek

Primer ¢és szekunder informacidkat is felhasznaltam kutatadsom érdekében.
A szekunder kutatdsomban a sz016- €s bortermesztés, illetve a borturizmus témajat angol és
magyar nyelvii konyvek, publikaciok, szakcikkek, a Kozponti Statisztikai Hivatal és a
Magyar Turisztikai Ugynokség adatai adtak.
Primer kutatdsomban pedig strukturdlt mélyinterjut készitettem az Egri Korona Borhaz
kereskedelmi managerével.
A strukturalt mélyinterju az interjik azon tipusa, melyben az interjiiztatd a személyességtol
teljes mértékben eltekint, csak az adatkozl6t 1atja az interjialanyban. Csak a véleményre és
a tudasra koncentrdl, mely alatt a problémak feltardsat, megismerését értjik. A
tarsadalomtudomanyi kutatashoz hasonloan statisztikai adatokkal, irodalmi forrasokkal
dolgozik. Az interjl igaz, hogy személyes valaszokbol épiil fel, de nem a személyességen
alapszik, hanem a kiilsé tarsadalom megismerése a f6 tényezd. A strukturdlt mélyinterji
soran nem magardl a személyrdl szeretnénk megtudni valamit, hanem az emberektol
szeretnénk megtudni fontos informacidkat és adatokat. Altalaban a kovetkezd esetekben
készithetiink ilyen fajta interjukat:
- forrasok és ismeretek hidnya miatt
- csak e modon gyljthetiink 6ssze adatokat, informaciokat
- vélemények mélyebb megismerése érdekében (CSEPANYT, 2005).
Interjut készitettem a vezetd borasszal, valamint a rendezvényszervezével. Ez abban
kiilonbozott a strukturdlt mélyinterjutol, hogy a beszélgetés sokkal kdotetlenebb volt, a
kérdések megvalaszoldsan kiviil szamos maés hasznos ¢€s érdekes informaciot is
megtudhattam a Borhaz tevékenységérol.
Az interjuk és a strukturalt mélyinterju alapjan készitettem el a c€ég SWOT analizisét.
Rengeteg agazat vizsgalata soran talalkozunk SWOT-anlizissel, amely a Harvard Business
School oktatoi altal megvalositott diagndzis modell, mely a:
- strength (erésségek),
- weaknesses (gyengeségek),
- opportunities (lehetdségek)
- threats (veszélyek) szavakbol tevodik Ossze.
A piaci lehetdségek vizsgalata mellett fontos vizsgalandd elem még a kockazatok felmérése
¢s feltérképezése, illetve a kulturalis kiilonbségek elemzése.

A SWOT-analizisnek ketté dimenzidja van vizsgéalat szempontjabol:
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- belsd kornyezet: gyengeségek és erdsségek felmérése

- kilso kornyezet: veszélyek és lehetoségek felmérése

A bels6é kornyezet vizsgélata minden szervezet szamara feladatot jelent, ugyanis itt arra

szeretnénk valaszt kapni, hogy miben kiemelkedd a szervezet és mi az, mik azok a

gyengeségek, amelyekben a versenytarsak erdsebbek, erre fokozottan figyelni kell a

stratégiai tervek kialakitasa soran.

A kiilsé kornyezet vizsgalata soran a makro- és mikrokornyezetet érdemes eldzetesen

megvizsgalni, amelyek segitségével a megfeleld elemzési modszerek kiséretében elemzést

tudunk késziteni. Ez az elemzés megmutatja, hogy az adott szervezet, 4gazat szdmara melyek

azok a lehetdségek, amelyek 1) lehetOségeket biztositanak, illetve a veszélyeket is

Osszegezziik, hogy milyen hatranyoknak vannak kitéve.

Mind a kiils6, mind pedig a belsé tényezoket tekintve megallapithatjuk azt, hogy minden

szervezetnél kiilonboz6 tényezok keriilnek elétérbe (BLAHO et al. 2016).

A SWOT-analizis elméletét az 5. dbra mutatja be.

Belsé tényezok elemzése

SWoT- S
elemzés EROSSEGEK
(strengths)

GYENGESEGEK
(weaknesses)

S-0 stratégiak

A lehetoségek
kihasznalasa a szervezet
erosségei révén

LEHETOSEGEK
(opportunities)

Kiilsé tényez6k elemzése
FENYEGETETTSEGEK
(threats)

W-0O stratégiak

A gyengesegek lekiizdése a
lehetéségek kiaknazasaval

5. dabra: A SWOT-analizis elmélete

Forrés: agrostrateg.blog.hu, Swot-analizis, avagy a marketing elemzés megkorondzasa

46



A boraszatok helyzetének és az Egri Korona Borhaz kiils6 kornyezeti tényezdnek elemzésére
a PEST-elemzést valasztottam.

A makrokornyezet a mikrokdrnyezettel ellentétben tagabb kdrnyezetet jelent, amelyre a
vallalat nincsen rahatéssal, csak kiils6 tényezOkon alapul, amelyek rahatdssal vannak magéra
a vallalkozasra.

A PEST-elemzés kapcsan fontos megvizsgalni a kdrnyezeti tényezdket, azon beliil is azt,
hogy az adott tényezd milyen mértékben hat a marketingre és hogy milyen modon kell
modositani a tényezok valtozasakor a marketinget. A marketinget befolyasolo tényezok
szdma igen magas, a PEST-elemzés a legfontosabbakat vizsgalja. A vizsgalt kornyezetek:

- politikai kdrnyezet (Political),

gazdasagi kornyezet (Economic),

tarsadalmi kornyezet (Social),
technikai kornyezet (Technical) (MUSINSZKI, é.n.)

A PEST-elemzés tényez0it az 6. abra irja le.

Political Economic
factors factors

PEST

Analysis

Social Technological
factors factors

6. dbra: A PEST-elemzés tényezoi
Forras: SOMODI-TOTH (é.n)
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Az Egri Korona Borhdz vallalkozdsanak belsé kdrnyezeti tényezdit is érdemes megvizsgalni
a megfeleld attekintés érdekében. A mikrokornyezet a vallalkozas kozvetlen koérnyezetét
jelenti. A kornyezet tényezoi kozvetlen hatassal vannak a vallalkozas miikodésére, viszont a
vallalat is befolyasolhatja ezeket a tényezOket. Az elemzésre a Porter Ottényezds
modelljének mintajat hasznaltam fel.
A Porter 6ttényezds modell szerint egy agazat nyereségét az agazat felépitése hatarozza meg.
Egy vallalat akkor képes nyereségesen mikddni, hogyha belsd eréforrasokat alakitanak ki,
amelyek illeszkednek az agazat szerkezetéhez. Az 6t tényez6 a kovetkezé szempontokon
alapszik:
- az agazaton belill a verseny kielemzése soran a miikddési és termelési koltségek
hogyan befolyasoljak a vallalatok kozotti versenyt,
- a tokesziikséglet és a kockazatos beruhdzasok szarmazasanak vizsgdlata az Uj
versenytarsak belépésének fenyegetése miatt
- aszallitok alkuerejének elemzése
- a vevOk alkuerejének elemzése, amelyek az dgazat arrését és arbevételét
befolyasoljak
- a helyettesitd termékek miatt a fogyasztok fogyasztdi magatartasanak figyelembe
vétele, a vasarloeré mérése (CZAKO, 2013).

Porter 6ttényezds modelljérdl a 7. dbra ad atfogo képet.
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7. abra: Porter éttényezos modellje
Forras: PORTER (1980)
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A kutatdsom elején megfogalmazott célok alapjan hipotéziseket készitettem, melyek
vizsgélatara kiilonboz6 moddszereket alkalmaztam primer és szekunder kutatdsom sordn

egyarant. A kutatasi céljaimat, hipotéziseimet és az alkalmazott modszereket a 3. tdblazatban

foglaltam Ossze.

Kutatasi cél

Hipotézisek

Alkalmazott modszer

A bor egészségiigyi
hatasainak
megismerése.

H1: A vor6sbor
kedvezd egészségligyi
hatasokkal rendelkezik.

Szakirodalom
feldolgozas.

A hazai borturizmus
attekintése.

H2: A hazai
borturizmus egy
folyamatosan fejlodd
turisztikai agazat.

Szakirodalom
feldolgozas.

A Kkorona borhaz
bortermelésének és
borturizmusanak
vizsgalata.

H3: A Korona Borhaz a
valsagnak
koszonhet6en hasonld
problémakkal kiizd,
mint a versenytarsai.

Strukturalt mélyinterju,
makro- és
mikrokdrnyezeti
elemzés,
SWOT-analizis,
ellatasi lanc vizsgalata.

3. tablazat: A kutatasi célok, hipotézisek és alkalmazott modszerek

Forras: sajat szerkesztés
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3.3.

3.3.1. Az Egri Korona Borhiaz SWOT analizise

Eredmények

A mélyinterju és az interjuk alapjan készitettem el a Korona Borhaz SWOT analizisét (4.

tablazat).

Erosségek

Lehetoségek

A Borhaz befogadoképessége
Produktivitas

Sajat, 300 hektaros szdloteriilet

rengeteg szOl6fajta (20 fajta)

Fejlett és modern borgyartasi technologia
Feldolgozdiizem nagysaga

Onellatottsag

kadariizem megléte

tobb, mint 30 féle bor

dijnyertes borok

sommelier altal vezetett bortira

tolmacs jelenléte a kiilfoldi vendégek
szamara

szakképzett személyzet

fejlett borturizmus

borversenyek
orszagos szakmai talalkozok
orszagos boros rendezvények

alkohol

csOkkentett borokra valo igény

organikus, alkoholmentes,

egészségturizmus fejlodése
vilagszinten (termalviz, vinoterapia)

Uniods és hazai tamogatasok

Gyengeségek

Veszélyek

egy ember kezében van az egész
komplexum

magasabb zajterhelés a nyari idészakban,
strandszezonban

kiilfoldi értékesitdk hianya

gombabol eredd szag emisszio

nem stabil, emelkedd energiaarak
magas inflacid

globalis felmelegedéssel jard karok
szakképzett munkaerdhiany
értékesités feltételeinek valtozasa
erds versenytarsak

aggaszto adozasi feltételek

1) beruhazasok sikeressége

4. tablazat: Az Egri Korona Borhaz SWOT-analizise

Forras: sajat szerkesztés
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3.3.2. Az Egri Korona Borhaz makro kornyezetének elemzése

Az Egri Korona Borhaz makro kornyezetét a PEST analizis segitségével végeztem el.

Politikai tényezok:

A boraszat €s a szol0termesztés a mezdgazdasag €s az élelmiszeripar egyik legfontosabb aga
volt. Torténelme sordn szamos fordulat birt nagy jelentdséggel, napjainkig hat a szocialista
rendszer megalakuldsakor létrejott intézkedés, amely a szOlészetet elvalasztotta a
boraszattol. A KGST miikodésének idején a bordszat az egyik legdinamikusabban fejlodo
dgazatava valt, a szovjet piac nagy igénye és felvasarlo képessége miatt. A Tandcs
Osszeomlasat kdvetden a boragazat is hanyatlani kezdett, amely nemcsak a felvev piac nagy
részének megsziinését jelentette, hanem mas nehézségek is, melyek a politikai

rendszervaltassal jartak egyiitt (KOPCSAY-TOTTH, 1997).

Magyarorszadgon jelenleg 6 borrégid6 mukodik 22 borvidéken, melyeken szélémivelés
folyik, azzal a céllal, hogy a szakpolitikai teriileti lehatarolasokat torvényi szinten
szabalyozzak. A borvidéki teriileti lehatarolasrol a 2004. évi XVIIL. térvény a kovetkezok
szerint rendelkezik: ,,olyan termOhelyek Osszessége, amely tobb telepiilés kozigazgatasi
teriiletére kiterjedden hasonld éghajlati, domborzati, talajtani adottsagokkal, jellemz6
fajtadsszetételli €s miivelésii iiltetvényekkel, sajatos sz016- €s bortermelési hagyomanyokkal
rendelkezik, és amelyrdl sajatos jellegli bordszati termékek szarmaznak.” ). A borrégio a
2012. ¢évi CCXIX. torvény 4. § e) pontja alapjan ,,a borvidékek kozos érdekeik
eldmozditasara, valamint az altaluk eldallitott termékek szadrmazas-, mindség- ¢&s
eredetvédelmére létrehozott olyan onkéntes tarsulds, amely hasonl6 sz616- €és bortermelési
hagyomanyokkal rendelkezd, foldrajzilag egymashoz kozel esé vagy hataros borvidékek
Osszességébdl all” (JARDANY, 2021).

Hazéankban az altalanos forgalmi adé mértéke 27%, mely az egyik legmagasabb érték régios
szinten is. Az alapvetd élelmiszerek addja 5%, viszont a borra ez nem érvényes, mivel nem
alapvetd élelmiszer és alkohol tartalmu ital, ezért a bort 27%-os AFA terheli. A koronavirus
idészakban szoba keriilt a borral kapcsolatos afakulcs csokkentése 27%-rol 18%-ra, a
személyi jovedelemado €s a szocidlis hozzajarulasi ado eltorlése is annak érdekében, hogy
ne omoljon Ossze a borértékesités hazankban, azonban ez csak egy felvetés volt, maig nem

keriilt sor a valtoztatasra (agrarszektor.hu).

51



A 2020. évi CLXIIL torvény alapjan egy boraszati termék csak akkor hozhat6 forgalomba,
hogyha végsd szdrmazdsi bizonyitvannyal, sikeres analitikai vizsgélattal, érzékszervi
vizsgalattal és boraszati hatdsag altal tételenként kiadott forgalomba hozatali azonositoval

rendelkezik (net.jogtar.hu).

Gazdasagi tényezok:

A gazdasagi tényezOk vizsgalata soran a bruttdé hazai terméket, a GDP-t tekintem a
legfontosabbnak. A GDP a gazdasagok segitségére szolgal, 0ssze tudjak hasonlitani
gazdasagi teljesitményiiket, egy megadott 1d6 alatt megteremtett, végso felhasznalasra szant
termékek és szolgaltatasok 0sszességének értékét abrazolja. Az X. abrat vizsgalva lathatjuk
Magyarorszag GDP novekedését az elmult negyedévekben. Az dbra vizsgélata soran lathato,
hogy 2021-es negyedévben majdnem 20%-os ndévekedést sikeriilt elérni, amely meghaladta
a pandémia iddszak eldtti szintet, ez a jol teljesitd szektoroknak és a ndvekvd belsd
keresletnek volt kdszonhetd. Ehhez képest 2022-ben visszaesés lathatd, amelye a 8. dbran

van abrazolva. (KSH, 2022)
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8. abra: A GDP volumenvaltozasa

Forras: KSH (2022.), https://www.ksh.hu/heti-monitor/brutto-hazai-termek-gdp.html

A fogyasztok a rendelkezésre allo jovedelmiik alapjan vasarolnak. A gazdasagi teljesitmény
mellett még érdemes vizsgalni a rendelkezésre allo jovedelmet is, mivel a vallalkozas

szamara ez is egy nagyon fontos tényezd. Magyarorszdgon a bruttd atlagkereset 2022.
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juliusaban 500.000 Forint volt, amely 13,5%-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva. (KSH,
gyorstajékoztatd, keresetek, 2022 .julius) Az Egri Korona Borhaz borai rengeteg aruhdz,
borszakiizlet polcan megtalalhato, kedvezd arképzése miatt pedig az atlagjovedelemmel

rendelkezd fogyasztok szamara is kedvezd, elérhetd aron van.

Végiil a gazdasagi tényezOk tekintetében szeretnék még szot ejteni egy nagyon fontos
tényezorol, az inflaciorol. Az inflacio tartds arszinvonal emelkedést jelent, a novekvod
inflacio a koltségek novekedését eredményezi, mely ellen csak arndveléssel lehet védekezni.
Az inflacié 2022-ben 14 éves rekordot dontott, novekedése 8.3% volt. A szeszes italok,
koztiik a borok is 16,5 %-kal dragultak. (KSH, 2022.) Az inflacié mértékérdl a 9. abra ad

részletes tajékoztatast.

Elelmiszerek
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9. abra: Fogyasztoar- index focsoportonként

Forras: KSH (2022), https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/far2209

Az Egri Korona Borhdz szempontjabol ez azért jelentds, mert az energiavalsag és az
lizemanyagarak emelkedése mind a beszerzési koltségeket, mind pedig a szallitasi
koltségeket noveli folyamatosan, nagymértékben. A folyamatosan novekvo inflacio hatasara
apénz vasarlasi értéke csokken és a munkabérek sem inflaciokdvetdek az orszdgban és mivel
a bor nem alapvetd élelmiszer, igy nagyon valoszinii, hogy a véasarlasi kedv is folyamatosan

csokkenni fog.
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Szocialis tényezok:

Egy vallalkozés esetében kiemelt fontossaggal bir a szocialis tényezdok vizsgalata. Human
eroforras jelenléte nélkiil egy vallalkozds sem miikdodhetne, a vallalkozas termékeit €s
szolgaltatdsait sem tudndnk igénybe venni e tényezd nélkiil. Hazank népességszama a
Kozponti Statisztikai Hivatal 2022-es adatai szerint kozel 9.800.000 £6, amely majdnem 1%-
os visszaesést jelent az eldz6 évhez képest. 1981 6ta hazank lakossaganak szdma csokkend
értékeket mutat, ehhez jelentésen hozzajarult az utdbbi években az alacsony sziiletésszam, a
kivandorlas és a koronavirus jarvany is. 2021-ben kozel 20%-al csokkent a szam, mint a
koronavirust megel6z6 évben, 2019-ben. A gyermekvallalasi kedv 27 éves csucsot ért el, a

népességfogyas titeme viszont gyorsult az el6z6 évhez képest. (KSH, 2021)

Magyarorszag népességét vizsgalva a Kozponti Statisztikai Hivatal 2022-es adatai alapjan
egyértelmiivé valik, hogy a lakossag legnagyobb része kozépkor. A Borhazzal
kapcsolatban ez azért egy fontos tényez0, mivel vasarlokat, illetve vendégeket jelentenek a
vallalkozas szamara az ©Onallé keresettel rendelkezd, kiilonbozo tarsadalmi rétegbol

szarmazo fogyasztok.

A Borhaz szamara igen fontos vizsgalni a lakossagban a kiilonb6z6 korosztalyokat is.
Komplexitasa miatt széles a skala, mivel a borfogyasztason kiviil szamos mas szolgaltatast
is nyUjtanak, amely minden korosztaly szamara megfeleld lehet. Ezalatt a szolgaltatasok alatt
a strandjat, termalvizét és szallashelyét értem. Borfogyasztds szempontjabol inkabb a
kozépkortak szdmara népszerli a pincészet, viszont fontosnak tartandm a fiatalabb

korosztaly (18-25 év) érdeklddésének felkeltését is, mivel a jovot rajuk lehet alapozni.

A koronavirus utani gazdasag Gjraindulasaval a foglalkoztatottsagi mérészam folyamatosan

novekedett, a jarvany el6tti szintet is meghaladta, rekordot dontott. (KSH, 2021)

A miikodés szempontjabol elengedhetetlen az ¢él6 munkaerd megléte is. Mivel ez a
vallalkozas rengeteg szolgaltatast biztosit (a vendéglatastol kezdve a boraszatig),
szakképzett munkavallalokra is van szilikség, mind a boraszatban, mind pedig a
vendéglatohelyeken (étterem, szalloda). A sz6létermd teriileteken a fejlett technologia
ellenére is alkalmazni kell idénymunkésokat a sziiret idején, viszont itt nem kulcsfontossagu

a szakképzettség.

Fogyasztdi szempontbol nélkiilozhetetlennek tartom megemliteni a borfogyasztas mértékét.

Statisztikai adatok alapjan 2020-ban a koronavirus tetézésének idészakaban a Nemzetkozi
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Sz6lészeti és Boraszati Hivatal felmérései alapjan a jarvanyt leginkabb a mindségi borok
piaca szenvedte meg. A pincészetek és az éttermek bezéarasaval a bor vasarlasi lehetdségei
nagy szadmban megfogyatkoztak, mivel csak az otthoni fogyasztasra volt lehetéség. Ennek
tikkrében kijelenthetjiik azt, hogy a borfogyasztas a vilagon, ezzel beleértve Magyarorszagot
is, csokkend tendenciat mutatott. Jelenleg az egy fore jutd borfogyasztds alakuldsa
Magyarorszagon a 2021-es évben koriilbeliil 26 liter/f6 volt évente, mig a mélypont 2020-

ban 24, 8 liter/f6 volt a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint.

Technoldgiai tényezdk:

Egy véllalkozas ¢€letében a kutatas és fejlesztés jelenléte kulcsfontossagu tényezd. Ennek
oka, hogy vilag folyamatosan valtozik, 0j trendek keriilnek el6térbe, amelyekre ha az adott
vallalkozas nem reagal, akkor a piaci versenybdl konnyen kieshet, vagy lemaradhat a tobbi
versenytarshoz képest. Hazankban a K+F szektorra 2020-ban a GDP 1,6% -at koltotték
(KSH, 2021). A valtozas folyamata a 10. abran lathato.
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10. dbra: K+F raforditasok novekedése GDP szazalékban
Forrds: KSH (2021), https://www.ksh.hu/sdg/4-9-sdg-9.html

A technoldgiai fejlesztések sokszor tokeforras hidnya miatt nem tudnak megvaldsulni, igy a
vallalkozasok tdmogatasokat kérnek. A magyar agrarpolitika tamogatasi rendszerében az
unids csatlakozast megel6zden is voltak beruhdzasi tdmogatasok, amelyek elsésorban a

stirtin lakott csomoponti teriileteken volt alkalmazva.
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A borészati agazat fejlesztését a technoldgidban, mind a hazai szakpolitika és mind az
Eurdpai Unié is tamogatja, az Uni6 a 2014-2020 kozotti iddszakban a Magyar Allamkincstar
adatai szerint 20,86 milliard Forint boraszati lizemfejlesztési tamogatast kaptak a 22

borvidéken miikddé magyar boraszati iizemek. A tamogatott tevékenységek két pillére:

- Boraszati gépek, technoldgiai berendezések beszerzése, épitéssel jarod fejlesztési
beruhdzasok tamogatasa.
- A boréaszati termékek értéknovelésével Osszefliggd, a kornyezeti erdforras

hatékonysagot célzo fejlesztések tamogatasa (JARDANY,2021).

Az Egri Korona Borhaz a Vidékfejlesztési Program Boraszati palyazat segitségével Uj

toltésort vasarolt, melynek segitségével sikeriilt a produktivitasukat fokozni.

3.3.3. Az Egri Korona Borhaz mikrokdrnyezeti elemzése

A Borhéz mikrokornyezeti elemzését Porter 6ttényezds modelljével készitettem el.
A vallalatok kozotti verseny:

Elsédlegesen a Korona Borhaz versenytarsai az Egri Borvidéken taldlhaté boraszatok,
amelyek hasonlo nagysagu terroir-ral rendelkeznek, ezéltal a termékvalasztékuk is hasonlo,
de tulajdonképpen minden hazai ¢s minden kiilfoldi boraszatra versenytarsként tekintenek,
mert azonos piacon dolgoznak és mindenki célja azonos, szeretnének ,,nagyobb szeletet
kapni a tortabol.” A kapcsolatuk mas egri boraszatokkal folyamatos, van, hogy kozdsen
értékesitenek, egymastol véasarolnak, ebben segitségiikre az Egri Bormives Céh szolgal.
Maisodlagosan pedig az Osszes olyan boraszat versenytars, amely hasonld nagysagu és
arképzésli termékekkel rendelkezik, a piac poziciondldsa érdekében minden esetben

figyelembe kell venni az arpoziciot, a mindséget, a technoldgiai fejlettséget és a vevokort is.
Uj belépék fenyegetése:

Napjainkban mar a bortermelék szamara az értékesités nem egyszeri feladat, az utobbi
id6ben jelentésen megndtt a borexport és borimport, igy a j0 marketing kommunikécid
elengedhetetlen a vevdk és bortermeldk kozott. Mivel a vilagon rengeteg bortermeléssel
foglalkozo vallalkozas talalhato, ezért az uj belépdk fenyegetése adott. A termdhelyi
adottsagok nem elegenddek ahhoz, hogy egy bor piacképes legyen, elérés¢hez megfeleld
marketing stratégiat kell kialakitani. A boraszatoknak piacra Iépését kovetden nagy

kihivasnak szamit a markaépités. Az Egri Korona Borhaz torténelme tobb évtizedre nytlik
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vissza, melynek termékeit és szolgaltatdsait a fogyasztok mar régota ismerik és megbiznak
benniik. A boraszat komplexitasa miatt az ) belépok fenyegetése nem szamottevo,

marketingjiik fejlettnek tekinthetd.
Helyettesito termékek fenyegetése:

Mint mar az elobb emlitésre keriilt, a Borhaz torténelme tobb évtizedre nyulik vissza,
termékeik irant a fogyasztok mar bizalommal fordulnak. Fontos megemliteni viszont az
organikus borokat, alkoholcsokkentett borokat, a kékbort és a kiilonboz6 izesitett borokat is,
amelyek a borok helyettesité termékeiként szolgalnak és egyre nagyobb népszeriiségnek
orvendenek vildgszerte. A Borhdz ilyesféle termékekkel nem foglalkozik, szamukra a
tradicionalis, minimum 11 szadzalék alkoholtartalmi borok gyartasa a legfontosabb. Egyre
tobb boraszat elkezdett mar foglalkozni a fentebb emlitett borok gyartasaval, illetve az
aruhazak polcain is egyre tobb ilyen borral taldlkozhatunk, amely azért is lehet fenyegetés,
mivel mar trendnek szamit az egészég tudatossag €s az egészségre valo torekvés, igy a
fogyasztok is egyre gyakrabban nyulnak az egészségesebb, csokkentett alkoholtartalmu,
izesitett borokhoz is. A jovoébeni kérdés leginkabb az, hogy a Borhaznak sikeriil e
szembemennie a trendek valtozasaval és meg tudjak-e tartani azt a fogyasztoi kort, ahol

szivesebben fogyasztjak a tradicionalis, hagyomanyos boraikat.
Vasarlok alkuereje:

A vasarlok alkupozicidja magasnak mondhatd, mivel rengeteg bortermeld termékei koziil
valaszthatnak. Ezen feliil a fogyasztok nagy része hazdnkban ar érzékeny, fontos szamukra
a minds¢€g, viszont az adott termék ara all az elsé helyen. Szivesebben vasarolnak olyan
borokat, melyek ar-érték aranyban megfeleldek. Véleményem szerint a vizsgalt boraszat
arképzése a hazai fogyasztok szamara teljesen megfeleld, mivel a termékek dra mindségtdl
fiiggetleniil kozepes arkategoridba tartozik. Atlagban ezek a borok 1500-2000 Ft-os arat
takarnak, mert a fogyasztok nagy szazalé¢ka szereti a j6 mindségii borokat, kedvezd aron
rendszeresen fogyasztani, ezt viszont csak kozepes arfekvésii, mindségi boroknal lehet
kivitelezni. Céluk ezzel a profit maximalizalasa, a novekedés, a piacstabilizalas és a mindség
»megfoghatova” tétele. Az akcids aktivitasok fokozésa is kedvezd a fogyasztok, illetve a

vasarlok szamara.

Az aruhdzlancok mindegyikébe beszallitok, allando listdzott termékekkel vagy in/out

jelleggel, tovabba nagykereskedések, kiskereskedések, trafikok, HORECA szektor aktiv
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beszallitoi.

A szallitok alkuereje:

Mint mar emlitésre keriilt, a boraszat szinte teljesen 6nellatd. A Sz616t sajat maguk termelik
a termOhelyeken, van sajat borfeldolgozo ilizemiik, illetve a boros hordok gyartasara
kialakitott kadar iizemmel is rendelkeznek. Beszallitéik csak csomagoldéanyagok
tekintetében vannak, amelyeknek mindig rendelkezésre kell allniuk. A karton, dugo, iiveg,
csavarzar, PVC kapszula, cimke, ragasztdé és a boraszati segédanyagok beszallitok altal

érkeznek.
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3.3.4. Az Egri Korona Borhaz ellatasi lincanak vizsgilata

Az ellatasi lanc egy olyan rendszer, amely egy folyamatot mutat be, megmutatja és
végigviszi egy termék vagy egy szolgaltatas 1étrejottének és a végleges felhasznaldohoz
torténd eljutasanak egész folyamatat. A folyamat soran a versenyképesség megtartasa és
koltségeik csokkentése érdekében, erdforrasaik felhasznaldsat osszekapcsoljak. Sokak
szamara ismert fogalom lehet az értéklanc, amely az ellatasi lanchoz hasonlo, annyi
kiilonbséggel, hogy az értéklanc a tényezok értékére fokuszal, amelyek ndvelni tudjak egy
termék vagy egy szolgaltatas értékét, mig az ellatasi lanc a termelési, gazdalkodasi, szallitasi

folyamatokra dsszpontosit.

Egy megfeleléen és produktivan miikodé vallalkozas esetében nagyon fontos az ellatasi

lancok jelenléte, ahogy ez a Korona Borhdznal is megjelenik.

Az ellatési lanc els6 fokozata az ellatas, amely esetiinkben kulcsfontossagl, mivel a Borhaz
teljes egészében Onellatd szolo termelés szempontjabol nincsenek beszallitoik, igy a sajat

termeékiikkel dolgoznak.

A maésodik fokozat a szOlétermesztés, amely magdba foglalja a novény termesztését,
gondozésat és apoléasat, a szOldiiltetvényen levd termeldk megmetszik a ndvényeket, a
novényvédelem érdekében permeteznek és a talajt tdpanyaggal dusitjdk a jo termés elérése
érdekében. A gépi munkalatokat elvégzik, és a sz6lokarokat ellendrzik. Ide tartozik még a
sziiret is, amely ennek a szakasznak a legvégsé folyamata, ilyenkor idénymunkésokat
alkalmaznak, akiknek munkaidejiik nagyon hosszu szokott lenni, a megfeleld preciz,
szakszerli sziiretelés érdekében. A sziireti id6szak altalaban augusztus végétdl oktdber
elejéig szokott tartani, viszont a valtozo iddjarasi tényezOk miatt eléfordul az idészakok

eltolodasa.

A harmadik lancszem a feldolgozés. Ennek a folyamatnak a sordn, a borsz616bdl, melyet az
el6z0 szakaszban lesziireteltek, kiilonbozo eljarasok utjan bort készitenek. Ilyenkor a boréasz
feladata a legjelentdsebb, mivel figyelemmel kiséri a folyamatokat, megvizsgélja az
alapanyagot, hogy milyen mindségii, megfelelé-e a sav és a cukor Osszetétele, a mustot is

kezeli és megtisztitja.

A kovetkez6 fokozat a palackozés, a cimkézés és a raktarozas, mely soran a palackozogép
segitségével bepalackozzak az elkésziilt italokat, az eldirdsoknak megfelelden felcimkézik a

borokat és elraktarozzak oket, felkészitik a termékeket az eladasra.
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A negyedik fokozat a bortermelésben a marketingtevékenység, mely a legfontosabb tényezd

az értékesités soran. A marketingtevékenység magaba foglalja az értékesités és az arképzés

folyamatat. Nagyon fontos szamukra a j6 reklam megteremtése, mivel a versenytarsak ezen

a borvidéken hasonlo arképzésii borokkal szintén megjelennek a piacon. Leginkabb a Borhaz

szdmos aruhazlanchoz és borszakiizletekbe szallitja borait.

Végiil pedig az ellatasi lanc utols6 eleme a vélemények ¢€s visszajelzések felkutatasa. A

borértékesités folyamataban ez a legutolsoé szegmens is rengeteg figyelmet igényel, mivel a

visszajelzések €és vélemények alapjan tudjak megfigyelni azt, hogy mennyire megfeleld a

termék, amit gyartottak. A 12. dbran a folyamatot attekinthetden abrazoltam.
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11. dbra: Bor ellatasi lanc folyamata

Forras: Sajat szerkesztés
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3.3.5. Hipotézisek igazolasa

Hipotézis

Igazolas

H1: A vorosbor kedvezé egészségiigyi hatasokkal rendelkezik.

A voOrosbor a sziv- és érrendszeri betegségek megeldzésére
alkalmas hatéanyagokkal és beltartalmi anyagokkal rendelkezik,
viszont, a fehérbornak is vannak kedvez6 egészségiigyi hatésai,
tobbek kozott az inzulinrezisztencia csokkentésére kivaldan
alkalmas, illetve gyulladas gatlo hatésa is van.

IGAZ

H2: A hazai borturizmus egy folyamatosan fejlédé turisztikai
agazat.

A borturizmus vilagszinten egy dinamikusan fejlédé 4agazat a
turizmusban, viszont Magyarorszag bormarketingjén javitani kell,
a megfeleld hazai borturizmus kialakitasa érdekében. A
szakképzett boraszati munkaerd miatt is hatranybdl indul ez az
agazat.

RESZBEN IGAZ

H3: A Korona Borhaz a valsagnak koszonhetéen hasonlo
problémakkal kiizd, mint a versenytarsai.

A Korona Borhdz teljesen oOnellaté sz6l6- és bortermelés
szempontjabol, igy nagy elényokhoz jut ezzel kapcsolatosan.
Komplexitasa miatt eros versenytarsnak szamit,
borrendezvényekkel, borvacsorakkal is szolgal, folyamatos
fejlodéseket hajtanak végre boraszatuk fejlesztése érdekében,
energetikailag szinte teljesen fliggetlennek mondhato, hiszen a
Korona Gomba vallalattal, azonos tulajdonossal rendelkezik, igy
a megujulo energiak rendelkezésre allnak, a termalviz mellett.

HAMIS

5. tablazat: A hipotézisek igazoldsa

Forras: sajat szerkesztés
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatomunkam soran betekintést nyerhettem a sz6l0- €s bortermelés vilagaba, mind hazai
¢s nemzetkdzi szinten egyarant. Ralatast nyertem arra, hogy a borfogyasztasi szokasok
milyen mértékben ¢és iitemben valtoztak, hogyan alkalmazkodnak az aktualis trendekhez a
torténelem eseményei és az id6 mulasa sordn. Ezek mellett palyamunkdm sordn mélyebb

vizsgalatot készitettem az Egri Korona Borhdaz miikodését €s felépitését egyarant vizsgalva.

Latogatasom soran az Egri Borvidék egyediségével €s tradicionalitasaval is talalkozhattam,

amely soran egyértelmiivé valt szamomra a hazai borpiaci verseny nagysaga.

Borturizmus szempontjabdl valoban kijelenthetd az, hogy a turisztikai agazatok koziil az
egyik leggyorsabban, legdinamikusabban fejlodé 4agazat, melynek definicidja igen
komplikalt fogyasztdi szempontbdl, mivel a borfogyasztast befolydsold tényezok

sokszintiek, minden fogyasztonak mas €s mds igénye van.

Megallapitottam, hogy a bormarketing hazai szinten el van maradva a tovabbi nemzetkozi
bortermeld orszagokhoz képest, amely egy nagy hatrany hazank boragazatara tekintve.
Megfeleld marketinggel a magyar borok népszerlisége javuld tendenciat mutathatna,
nemcsak a Tokaji borok, illetve az Egri Bikavér lenne nemzetkozileg hires és elismert ital,

Magyarorszag ujra a vilag bor exportdre lehetne.

A boraszatoknak folyamatosan figyelembe kell venniiik a mikro- és makro kornyezeti

tényezoket, amelyek kiismerésével befolyasolhatjak, hatraltathatjak, vagy elére vihetik a

crer

A munkaerShidny nagyon nagymértékli az egész orszagban szakképzett boraszok

szempontjabol.

A globdlis felmelegedés hatasa, hasonléan mds ipardgakhoz, a szdltermesztésben is
hatalmas karokat okoz. Az id6jaras kiszamithatatlansdga miatt csusznak a sziireti idészakok,

a vizhidny miatt a termés nem elég fejlett, a késoi fagyok miatt a sz616 veszit az izjegyeibol.

Az Egri Korona Borhaz értékteremtd tevékenységét vizsgalva felmeriilt bennem egy
innovacids lehetdség, amely még népszeriibbé tehetné a komplexumot. Napjainkban méar az
egészségturizmus egy nagyon népszerll agazat, a Borhaznak Ossze kellene kapcsolnia
borturizmusaval az egészségturizmust is, mivel szamos lehetdség adott ezen a teriileten.

Els6sorban a termdl kutak megléte miatt, nemcsak termalvizes medencét kellene
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mikddtetni, hanem egyéb egészségturisztikai szolgaltatdsokat is be lehetne vezetni (pl.
sulyflirdd, termalvizes gyodgytorna), hogy a gyogyulni, megljulni vagy6d vendégnek is
lehetdsége legyen a nyugalmas demjéni kérnyezetbe ellatogatni, megtapasztalni a kdrnyezet
milligjét.

Masik szempontbol pedig az egészségturisztikai vonalon maradva, bevezettetném az egyre
népszerlibb, a mai vilagban egyre nagyobb hirnévnek 6rvendd vinoterapiat is, amely a
borban val6 fiird6zést €s borivast takarja, amely egy gyogyaszati kezelés. A sajat borlizem
lehetdvé tenni e flirddk létrejottét a megfeleld ,borfiird6” gyartasaval, amely szintén

erdsitene a Borhaz imazsan.

Mindezek mellett viszont fontos megallapitani, hogy az Egri Korona Borhaz tevékenysége
ténylegesen értékteremtd, rengeteg szolgaltatdssal rendelkeznek, kitind helyszin a
pihenésre, a borok kedveldinek is kedvezd, mivel 30 kiilonb6zd dijnyertes bor koziil
valogathatnak. A tobbi boraszathoz képest marketing szempontbol is fejlettebbek, szdmos
weboldalon, szallasértékesitd oldalon is jelen vannak. Véleményem szerint jo hirneviik van,
ez pedig az Osszetettségnek koszonhetd leginkabb; strandja, boraszata, szallashelye és
étterme miatt is (ahol sajat termesztésii gombaikat lehet fogyasztani) vonzo desztindcionak

szamit.

Mint mar elébb emlitettem, szerintem a fiatal korosztaly csoportjat kis eldtérbe kellene
helyezni fogyasztéi szempontbdl, viszont ez csak ugy lehetséges, hogyha kdveti a
vallalkozas az aktudlis trendeket, ami jelen esetben az izesitett borok, alkoholcsokkentett és
organikus borok kore. Jelenleg a Borhdz ilyen italok gyartdsaval nem foglalkozik, igy

nehezebben tudja megfogni az emlitett korosztalyt.
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5. Osszefoglalas

Dolgozatomban a nemzetkozi €s hazai bor €s sz6lokészitésével, valamint a borturizmussal

foglalkozom az Egri Korona Borhaz példajan keresztiil.

A torténelem sordn a sz6lo- és bortermesztés vildga folyamatosan véltozott, amelynek

legnagyobb befolyasoldi a fogyasztoi igények és a trendek valtozasa volt.

Szakirodalom feldolgozdsomban ravilagitottam arra, hogy napjainkban mar a
borturizmusnak kiemelt szerepe van hazank borvidékein. Egyre tobb fogyaszto szeretné a
szOlonek és a bornak a kedvez6 hatasait kihasznalni. A bor, mint turisztikai attrakcid kevés
a latogatd szdmara, ezért folyamatos fejlesztés sziikséges a borturizmusban ezzel
kapcsolatosan. A hosszabb tartozkodas érdekében kiilonféle szolgaltatasokat is nydjtani kell
a borfogyasztas mellett, mivel ezek motivacioként szolgalhatnak. Megfeleld marketing
tevékenység mellett a legvaloszinilibb a borvidék népszeriisége. Sziikség van olyan borral
kapcsolatos programokra, amelyek eldreviszik az adott helyszin népszeriiségét, biztositani
kell a csalddosok szdmara is olyan programokat, amelyek a csaldd minden tagjanak
kedveznek. Erre a legjobb példak a sziireti fesztivalok, amelyek a mai napig hatalmas
népszeriiségnek orvendenek hazankban. Magyarorszag borvidékei az egész vildgon
egyediilalloak kedvezd fekvésiik és egyediséglik miatt. Szamos kiilonleges sz6lofajtat
megtaldlhatunk az iiltetvényeken és a borkészités rejtelmeibe is betekintést nyerhetiink
akarmelyik pincészetnél. A bor sokkal tobb, mint egy alkohol tartalmu élvezeti cikk,
melynek érzékelésére csak a szaglasunkra és az izlelésiinkre van sziikség. A részletes
tajékoztatasok altal betekintést nyerhetiink, hogy a sz6l6 egyes részeibdl mit és hogyan

készitenek, amely a vendéget j6 érzéssel tolti el.

Primer kutatdsomban az Egri Korona Borhdz egyedi és értékteremtd tevékenységét
vizsgaltam, amely orszdgszerte hires, sokszini boraival, fiirdékomplexumaval,
széllashelyével és pincészetével egyarant. Az ide érkezdk megizlelhetik az Egri borvidék
borainak kiilonlegességét ¢és egyediségét. Rengeteg aruhaz €s borszakiizlet polcain is
megtalalhatjuk dijnyertes boraikat. a szallast koriilvevé 300 hektaros szoldiiltetvényével
elkdpraztatjak az ide érkezdket, illetve rengeteg programot biztositanak annak érdekében,
hogy megismerhesse a vendég az itt készitett €s feldolgozott dijnyertes borokat. Gazdasagi
szempontbol is elemeztem a kiils6- és belsd tényezdk vizsgalataval, amelyek ismeretében

felmértem a Borhaz lehetdségeit és veszélyeit is.
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Aki a az Egri Korona Borhéazba ellatogat, sose tér haza csalddottan, mivel szolgaltatdsaik és

termékeik kitlind mindségiiek.
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Mellékletek

1. sz. Melléklet: Az Egri Korona Borhaz strukturalt mélyinterju vazlat
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13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
217.

Milyen jelentds sikereket értek el a Borhaz torténelmében?

Milyen beruhazasok voltak az elmult 5 évben?

Milyen beruhazasokat szeretnének ez elkovetkezendo 5 évben?

Kaptak Unids tdmogatasokat az elmult évek soran?

Ha kaptak tdmogatast, akkor milyet és ez mennyiben befolyasolta a fejlodést?
A korona gomba ¢és a korona bor mennyire hozhat6 osszefliggésbe?

Mennyi munkavallalot foglalkoztat a borhaz?

A szakképzett alkalmazottak szdma milyen mértéki?

Vannak idénymunkésok? Milyen nemzetiségiiek?

. Vannak borral kapcsolatos rendezvények? Ha igen, milyenek?
. Milyen nyelven folynak a borbemutatok? Van tolmacsuk?

.Van lehetéség a mozgaskorlatozottaknak is részt venni ezeken az

eseményeken/rendezvényeken

Milyen arképzeést alkalmaznak?

Mit gondol, a vallalkozdsnak mik az erdsségei, gyengeségei, lehetdségei ¢és
veszeélyei?

Beszerzés szempontjabol onellatdak vagy vannak beszerzoik?

Vannak beszallitoik? Ha igen kik azok?

Miben nyilvanul meg az onellatottsag?

Vannak a piacon vevdik? Melyek azok? (vendéglatohely, aruhazlanc)

Kik a {6 versenytarsaik?

Mennyire szoros a kapcsolat az egri boraszatokkal? Ez miben nyilvanul meg?
Energiatakarékossag kornyezetvédelem szempontjabol mennyire fejlett a Borhaz?
Gyartanak helyettesito termékeket? Van alkoholmentes, organikus, vagy csokkentett
alkoholtartalmu italuk?

Vannak megujulo6 energiaforrasaik, ha igen melyek azok?

Fejlett a marketingjiik?

Online vagy inkabb offline hirdetik magukat?

A marketing lebonyolitasara van szakemberiik?

Milyen értékesitd oldalakon szerepelnek?
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28. Milyen hatéssal volt a pandémia iddszaka a Borhaz miikodésére?

29. A magas inflacié mennyire befolyasolja a Borhaz életét?
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2. sz. melléklet: Az Egri Korona Borhaz vezeté borasz interju kérdései:

1.
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Milyen fajta borok taldlhatoak meg a Borhaz teriiletén?

Milyen fajta borokat készitenek?

Vannak dijnyertes boraik, ha igen milyenek?

Melyik a legnépszertibb boruk?

Vannak szakképzett boraszaik?

Mettél meddig tart Ondknél a sziireti id6szak?

Alkalmaznak sziiretkor idénymunkésokat?

A globalis felmelegedés hatasa mennyire befolyasolja a sz6l6 termését?

Technoldgiai szempontbdl mennyire tekinti a boraszatot fejlettnek?

10. Kapott a boraszat mar valamilyen tAmogatést?

11. Milyennek itéli meg a Borhaz jelenlegi helyzetét?
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3. sz. melléklet: Az Egri Korona Borhaz rendezvényszervezdjének feltett kérdések:

© o k~ w N oE

Mennyi rendezvény van a borhazban koriilbeliil havonta?
Szoktak eskiivOket szervezni a birtokon?

Milyen programokat biztosit a Borhdz az ide érkezdk szamara?

A borrendezvények/ borbemutatok csak magyar nyelven folynak?
Vannak tolmacsaik?

Mennyi id6 megszervezni egy fontosabb eseményt a Borhazban?
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A ZARODOLGOZAT/SZAKDOLGOZAT/DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

A Korona Borhaz értékteremto tevékenysége és gazdasagi elemzése
Monori Lili Etelka
Turizmus-vendéglatas, alapszak, nappali tagozat

Vidékfejlesztés- ¢s Fenntarthatdo Gazdasag Intézet

Belso témavezeté: Dr. Bringye Bernadett, egyetemi docens, Magyar Agrar- ¢s

Elettudomanyi Egyetem

Dolgozatomban a nemzetkdzi és hazai bor- és szOlotermeléssel, valamint a
borturizmussal foglalkozom az Egri Korona Borhaz példajan keresztiil. A torténelem
elérehaladtaval a sz616 és bor viladga jelentds valtozason ment keresztiil, mely leginkabb a
trendek és a fogyasztast befolydsolo tényezdk valtozasabol ered.

Szekunder kutatdsom sordn a sz6l6 és bor kedvezd egészségiigyi hatdsait is vizsgaltam,
melyet egyre tobb fogyaszto szeretne kihasznélni. A bor, mint turisztikai attrakcio kevés egy
turista szamara, igy a borturizmus ennek hatasara folyamatosan fejlédik a vilagban a
fogyasztoi igényekre asszocialva. Sziikség van olyan borral kapcsolatos programokra,
amelyek eléreviszik az adott helyszin népszerliségét, biztositani kell a csaladosok szaméara
is olyan programokat, amelyek a csalad minden tagjanak kedveznek. Erre a legjobb példak
a sziireti fesztivalok, amelyek a mai napig hatalmas népszertiségnek drvendenek hazankban.
Magyarorszag borvidékei az egész vilagon egyediilalldak kedvezd fekvésiik és egyediségiik
miatt. Szdmos kiilonleges szOl6fajtat megtalalhatunk az iiltetvényeken és a borkészités
rejtelmeibe is betekintést nyerhetiink akarmelyik pincészetnél.

A bor sokkal tobb, mint egy alkohol tartalmu élvezeti cikk, melynek érzékelésére csak a
szaglasunkra és az izlelésiinkre van sziikség. Az dgazat az elmult iddszakban rengeteg
problémaval kiizdott, mely a koronavirus iddszakaval kezdddott és a magas inflacid
értékekkel folytatodott, nem utolsé sorban pedig a globalis felmelegedés hatasa is problémat
okoz.

A marketing fejlettsége szintén nagyon fontos egy sikeres borturisztikai véllalkozas
szamdara, amely Magyarorszdgon igencsak elmaradott a tobbi nemzetkdzi versenytarhoz

képest.
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Primer kutatdsomban egy konkrét boraszati és borturisztikai vallalkozast vizsgaltam, az
Egri Korona Borhazat, mely Demjénben talalhat6. A hatalmas, 300 hektaros szdl6tertilettel
koriilvett szallashelye és szolgaltatdsai az Egri Borvidék terliletén szinte teljesen
egyedilallo. Egyedi és értékteremtd tevékenysége orszagszerte hires; dijnyertes boraival,
flirdokomplexumaval, termalvizével, borpincészetével és szallashelyével egyarant. Az ide
latogatok megizlelhetik az Egri Borvidék tradicionalis és egyedi borait, melyeket a Borhaz
hatalmas odafigyeléssel és precizitassal készit. Dijnyertes boraik szdmos aruhdz polcan,
illetve borszakiizletekben is megtalalhato, kedvezd arfekvése miatt a fogyasztok nagy része
szivesen fogyasztja. Gazdasagi szempontbdl is elemzést végeztem, megvizsgaltam a
vallalkozas bels6- és kiilsd kornyezetét, illetve a lehetdségekre és a veszélyekre is
ravilagitottam. Aki az Egri Korona Borhazba ellatogat, sose tér haza csalddottan, mivel

szolgaltatasaik és termékeik kitlind mindségtiek.
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