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1.Bevezetés

Szakdolgozatom témajanak a Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasat, valamint a toke és
jovedelmezdség kozti Osszefiiggéseket valasztottam adott vallalkozasnal. Szdmomra ez
bizonyult a legérdekesebb témanak, mivel fontosnak tartom szem el6tt tartani a
vallalkozasok szerepét abbdl a szempontbol kifolyolag, hogy mit tesznek hozza orszagunk
gazdasadgahoz, fejlédéséhez, valamint a tarsadalmi helyzetéhez, illetve tanulményaim
folytatasa soran majdhogynem végig jelen volt a Covid-19 vildgjarvany, igy ebbdl a virusbol
kildbalva teljesen aktualisnak tartom az elmult 6t év és a jelenlegi gazdasagi helyzet

Osszehasonlitasat, vizsgalatat.

Ahhoz, hogy megértsiik magat a vallalkozésok finanszirozasat, kiilon is definidlnunk kell a
kett6t. Mit jelent maga a vallalkozés, és maga a finanszirozas. A dolgozat els6 részében ezt
fogom ismertetni. Az ismertetést az alapvetd fogalmaktdl fogom kezdeni, majd a
tovabbiakban kitérek a vallalkozasok kiilonboz6 formaira és azoknak bemutatasaira. Ezaltal
betekintést kapunk, hogy a magyar vallalkozdsoknak koszonhetéen hany fot képesek

foglalkoztatni alkalmazottként, ezzel csokkentve a munkanélkiiliek szamat.

A téma ismeretségéhez elengedhetetlen tudnunk a finanszirozas és tokeszerkezet kozotti

Osszefiiggéseirdl, valamint a jovedelmezdségi utmutatok megfeleld hasznalatarol.

Dolgozatom vizsgélati részében az adott vallalkozast fogom bemutatni. Ennek alapjaul a
jelenlegi munkahelyemet fogom venni. Vendéglatdsban dolgozom az egyetemi
tanulméanyaim megkezdése Ota, azaz lassan négy éve, ezalatt volt szerencsém tizletvezetdi
pozicidba keriilni igy megfelelden érzékeltem és atlattam ebben az ipardgban a Covid altal
okozott problémékat. Els6sorban a vendéglatd ipari egységek altalanos helyzetét ismertetem
Magyarorszagon a KSH adataival kiegészitve, majd Pest megyén beliil, legvégiil a

munkahelyem pénziigyei lesznek teritéken az elmult harom- négy évbdol.

Sok étterem és kisebb vallalkozas ezt az id0szakot csak hitel felvételével ,,élte tul”, ezekhez
az adatokhoz a Magyar Nemzeti Bank hitelalloméany adatbankja lesz majd segitségemre.
Amely vallalkozasok ezt nem tudtak igénybe venni végleg dsszeomlottak, nem tudtak 0jbol
labra allni. Ezek az alkalmazottakra is hatdssal voltak, igy a munkanélkiiliek szdma is
jelentdsen megndtt. A dolgozatban a GDP mutat6 segitségével az orszag gazdasagi helyzetét

is nagyito ald veszem.



2.Irodalmi feldolgozas

2.1. Kis- és kozépvallalkozdasok bemutatasa Magyarorszagon

Magyarorszagon a vallalkozdsok szerepe az elmult 10-20 évben lett jelentdségteljes,
azonban a mai napig nem alkottak réla egy pontos definiciot. Az els6 atfogd és konkrét
fogalmat Allan Gibb (1996) hatarozta meg, miszerint ,,a vallalkozast, a vallalkozot a
kockézatvallalassal jaro tlizlet 1étrehozasa, a kisvallalati forma, a tulajdonosi menedzsment
¢s az Onfoglalkoztatds fogalmaihoz kotik” valamint ,,A vallalkozads valami 0j és értékes
dolog létrehozasanak folyamata, amelyben a vallalkoz6 biztositja a sziikséges idot ¢€s
er6feszitést, vallalja a felmeriild pénziigyi, pszichikai és szocidlis kockéazatot, és megkapja
az ennek kovetkeztében 1étrejové pénzbeli és személyes megelégedettséget nyujtd
jutalmakat™ (Hisrich, 1991). Egy vallalkozas altalanositva tizleti tevékenységeket folytat,
melynek kiilonb6zd céljai lehetnek. Ezek kozott vannak rovid- és hosszatava célok.
Altalaban egy véllalkozasnak az alapcélja a profittermelés, ami a megfeleld fogyasztokor
megcélzasaval és kockdzat vallalas altal lehetséges, ugyebar ,kockéazat nélkiil nincs
nyereség”. Egy jol miikodo vallalkozas nem lehet 6nzo6, figyelemmel kell kisérni a vasarlok,
illetve az alkalmazottak igényeit és a lehetdségekhez mérten a legkedvezobb feltételeket kell
biztositani a piacon a legjobb mindséggel, igy biztosan versenyképes és profithoz6 lesz az
tizlet. A vallalkozas akkor képes fennmaradni a piacon a versenytarsak szemben, ha a

gazdasagi ingerekre €s tényezdkre gyorsan ¢s jol reagal (Chikan, 2003).

Vallalkozasok formdi és felépitése Magyarorszdagon

A vallalkozésokat tobb moddon kiilonboztethetjiik meg. Méretiiket tekintve a legfobb
szempontok, amik alapjan besoroljuk 6ket az a foglalkoztatottak szama, az éves bevétel
(nettd), a meglévd vallalkozasok szama az EU-ban szazalékos értékben, és a

mérlegféosszeg. Ezeket szem el6tt tartva vannak mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok.

A mikrovallalkozasok mint alkalmazott 10, vagy annal kevesebb fot foglalkoztathat
egyszerre. Eves nettd bevételét tekintve nem haladhatja meg a 2 millio eurét (Magyar
Allamkincstar, 2016). Ez a hatarérték nem allando a forintra valé atszamitas utan, mivel az
eurd erésen tartja az értékét 370 magyar forint kornyékén, de a jelenlegi gazdasagi

helyzetben naprol napra ingadozik, igy kiszamithatatlan.



A kisvallalkozasok maximalis foglalkoztatottjainak szdma egyenld az 50 fével, ettdl tobben
nem dolgozhatnak a vallalkozasndl. A nett6 arbevétel évente nem lehet tobb a 10 millio

eurdnal.

A kozépvallalkozasokndl mar nagyobbak az értékeket és a szempontokat vizsgalva,
egyszerre 250 alkalmazott lehet a cégnél, és 50 milli6 eurd lehet legfeljebb az éves nettd

arbevétel (Vecsényi, 2009).
Egyéni vallalkozads

A vallalkozasokat meg lehet kiilonboztetni szervezeti forma szerint. Az egyik leggyakoribb
forma az egyéni vallalkozas. Magyarorszagon a szamuk 2004-t61 kezdett nagyobb léptekben
gyarapodni 2010-ig, ahol csokkenni kezdett a szamuk, majd 2013-t6l ujabb ndovekedés
kezdddott el. Ezeket a vallalkozasokat dijmentesen lehet elinditani 18 életéviiket betdltott
magyar allampolgaroknak. Székhelye a vallalkozé tulajdonaban, vagy bérlés alatt levd
ingatlan lehet, ezt névtablaval koteles megjeldlni. Egyéni vallalkozasnal minden koltségért
a vallalkoz6 felel, azonban a vallalkozas inditdsa, sziineteltetése vagy megsziintetése

dijmentes. A piacgazdasagok vallalatszerkezetében jellemzden fontos szerepet toltenek be

(Chikén, 2008).

A kovetkezd forma a tarsas vallalkozéasok. Ez egy atfogd fogalom, a gazdasagi tarsasagokat
is ide soroljuk. Itt a tagok kozdsen jarulnak hozza a vallalkozasok pénziigyeihez, tehat a
nyereség €s a veszteség is egyforman érinti Oket. Ezek a vallalkozasok elére meghatarozott
format vehetnek fel, amik k6zott a betét tarsasag (bt.), a kozkereseti tarsasag (kkt.), korlatolt
felelOsségli tarsasag (kft.), és a részvénytarsasag (rt) szerepel, utébbi formank lehet nyilt

(nyrt.) illetve zart is (zrt.) (Budapesti kereskedelmi és iparkamara, E.N.).
Betéti Tarsasag

A betéti tarsasag (bt.) 1étesitésére iranyulo tarsasagi szerz6dés megkotésével a tarsasag tagjai
arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének céljara a tarsasag
részére vagyoni hozzéjarulast teljesitenek, tovabba legalabb az egyik tag (a tovabbiakban:
beltag) vallalja, hogy a tarsasdgnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségeiért
a tobbi beltaggal egyetemlegesen koteles helytallni, mig legaldbb egy masik tag (a
tovabbiakban: kiiltag) a tarsasagi kotelezettségekért - ha e torvény eltéréen nem rendelkezik
— nem tartozik helytallasi kotelezettséggel. A betéti tarsasag esetében jogszabaly nem irja

el a vagyoni betétek legkisebb 0Osszegét, az akar 10.000 Ft-os torzstokével is



alapithatd, amelyet 15.000 Ft valtozasbejegyzési illeték, és 3.000 Ft a kozzétételi dij is
terhel. A betéti tarsasagra a kozkereseti tdrsasdgra vonatkozo rendelkezéseket kell
megfeleloen alkalmazni. Ha a betéti tarsasagbol az egyik kiiltag kilép (esetleg elhaldlozik),
a tarsasag megsziinik. Ez akkor el6zheté meg, ha az utolso kiiltag kilépésétdl szamitott 6
hénapon beliil uj kiiltag belépését a cégbirdsaghoz bejelentik. A részesedéseket tekintve a
tagok kozott a befektetett vagyon értékével aranyosan oszlik el (Andor & Lakatos, 2014).
Régen Magyarorszagon az egyik legkedveltebb gazdasagi forma volt. 2021 janudrjdban
111 589 regisztralt betéti tarsasag volt a KSH adatai alapjan, viszont ez a szam 2022 év
végére alaposan lecsokkent. Ugyanis 2022 augusztusa el6tt egy Bt valaszthatta a rendkiviil
kedvezé kisadozo vallalkozasok tételes adojat (KATA), melyet 2022. augusztus 31-el
modositottak (Polgari Torvénykonyv, 2013).(PTK. 3:154. §-3:158.5)

Kozkereseti Tarsasdg

Kozkereseti tarsasag (kkt.) 1étesitésére iranyulo tarsasagi szerz6dés megkotésével a tarsasag
tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének céljara a
tarsasag részére vagyoni hozzajarulast teljesitenek, €s a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal
nem fedezett kotelezettségeiért korlatlanul és egyetemlegesen helytallnak. Tehat a pénziigyi
tamogatast akar a vallalkozés alapitdsa elején, akdr a mitkddése kdzben a tagok biztositjak,
azonban a torvény nem hataroz meg minimumot az dsszeggel kapcsolatban, az alapitok
dontik el a befektetni kivant 6sszeget (Andor & Lakatos, 2014). A nyereséget a befektetés
Osszegével aranyosan osztjak el a tagok kozott. A cég legfobb szerve a gylilés, amiben a
tagok vesznek részt, ezeken az Osszejovetelen a céggel kapcsolatos alapvetd kérdéseket
diskuraljak, és a stratégidkat fejlesztik ki. Ha a tagok szdma nem haladja meg az egy {6t
harom hénapig, akkor a tarsasag megsziinik. A kereskedelmi tarsasagok ezen fajtajat 1875-
tol tartjak nyilvan. A 2000-es évek elejére a szamuk megndtt, majd rohamosan évrdl évre
kevesebb lett. Azota sem egy népszerli vallalkozasi forma, amire a KSH adatai alapjan

megerdsitést is kapunk (PTK 3:138. § - 3:153. §).
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A korlatolt felelosségl tarsasag 1989-t6l engedélyezett véllalkozési forma Magyarorszagon,
azota is folyamatos novekedés mutathato a 1étrehozott vallalkozasok szamaban. A korlatolt
feleldsségli tarsasag (kft.) olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott dsszegii
torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal

szemben torzsbetétének szolgaltatasara €s a tarsasagi szerzOdésben megallapitott egyéb



vagyoni értékii szolgéltatasra terjed ki (Baldzsdi-Szabo, 2015). A tarsasag kotelezettségeiért
- ha e torvény eltéréen nem rendelkezik - a tag nem koteles helytallni. Alapitdsdhoz alapitoi
okirat kell, illetve tagjegyzék ¢és tarsasagi szerzodés. A torzsbetétek Osszege a torzstoke,
amely nem lehet kevesebb harommillio forintnal. Létezik egy személyes és tobb személyes
korlatolt feleldsségli tarsasag. A kft. tagja lehet barmely nagykort cselekvioképes,
természetes személy vagy gazdasagi tarsasag. A tarsasagot az ligyvezetd képviseli és vezeti,
intézi annak {igyeit. Az ligyvezetot vagy ligyvezetoket a tagok valasztjak ki, kérik fel, és a
tarsasagi szerzddésben rogzitik azt. Megsziinése végelszamolassal torténik, melyrdl a tagok

dontenek (PTK 3:159. §).
Részvénytarsasdgok

A részvénytarsasagokat, mint vallalkozasi format érintlegesen, roviden ismertetem, mert
nem tartozik a kis- ¢és kozépvallalkozasok kozé. A részvénytarsasag (rt.) egy
olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szdmu és
névértékil részvényekbdl allo alaptékével miikodik. Ezen részvények névértékének, vagy
kibocsatasi értékének a szolgaltatisa a részvénytarsasag részvényeseinek a kotelezettsége.
Adott torvényi kornyezet fliiggvényében a részvénytarsasag tovabbi kotelezettségeiért a
részvényesek nem felelnek. A részvénytarsasigok a legnagyobb tékével rendelkezd
tarsasagi formak. Lehet nyilvanos, illetve zart is, ezt a cég neviikben sziikséges is feltiintetni.
Eldbbinél az alaptoke 20 milli6 Ft, utobbinal 5 millié Ft (Szakacs, 2009). Itt a legfobb szerv
a kozgytilés, ahol a céggel kapcsolatos teenddket vitatjak meg. Ezek k6z¢ tartozik példaul a
kotvénykibocsatas, miikodési formavaltoztatasa, osztalékfizetés stb. Ezt a gytilést legalabb
évente egyszer meg kell tartani. A két féle részvénytarsasag kozott az egyik o differencia,
hogy a zartkorii tarsasdgoknal a részvényeket nem helyezhetik nyilvanos forgalomba, csak
a tagok egymas kozti vétele lehetséges, mig a nyiltnal a részvények nyilvanos forgalomba
helyezhetdk. Tobbféle részvény létezik, ilyen példaul a dolgozoi részvény, elsdbbségi
részvény, kamatozo részvény. A tarsasag megsziinését tekintve két féle modon torténhet,
jogutoddal, vagy anélkiil. ,, A részvénytarsasag akkor sziinik meg jogutodlassal, ha
tevékenységét mas tarsasagi formaban folytatja, €s teljes egészében atveszi az el6z0 tarsasag

szerzett jogait és vallalt kotelezettségeit.” (Varga, 2008)

Az elmult évek (2018-2022) adatait a vallalkozasok szamat illetden a 1. szdmu tablazatban

foglaltam 0ssze, a konnyebb atlathatosag érdekében.



Gazdalkodasi 2018 2019 2020 2021 2022

forma
Betéti Tarsasag 122 126 117 459 111 893 107 580 99 868
Kozkereseti 3096 2 850 2 603 2403 2191
Tarsasag
Korlatolt 376 304 375 884 380 870 398 016 406 246
felelosségu
Tarsasag
Részvénytarsasag 7 083 7351 7700 8 150 8 448
Osszesen 508 609 503 544 503 066 516 149 516 753

1. tablazat: Regisztralt gazdasagi tarsasagok az elmult években

Forras: KSH 2022b

2.2. A kis- és kozépvallalkozdsok finanszirozdsa

A viallalkozasok finanszirozasara tobb lehetdség is rendelkezésiinkre all. Ezeket tobb
szempont szerint sajat és idegen, valamint kiils6- €s belsd finanszirozasi formakban
kiilonboztetjiik meg. A sajat tokébol vald belsd finanszirozasok kozé tartozik a profitbol

torténo finanszirozas, az amortizacio, racionalizalas és tartalékolas.
2.2.1. Onfinanszirozds

Onfinanszirozasnak a belsé forrasok igénybevételével, a vallalkozis nyereségébdl torténd
kifizetéseket nevezziik. Egy vallalkozasnal, 6nfinanszirozas szempontjabol az adodzas utani
eredménynek van nagy szerepe. Ha egy vallalat képes magasfokli 6nfinanszirozasra, az azt
jelenti, hogy jelentds mennyiségli addzott eredménnyel rendelkezik. A vezetdségi tagok kozt
ddl el, hogy milyen befektetéseket szeretnének finanszirozni a nyereségbdl. Kis- és
kozépvallalkozasoknal elengedhetetlen az Onfinanszirozas lehetdsége, mivel ezek a
vallalkozasok nehezebben jutnak hozza kiils6 pénzforrasokhoz. Nagy elonyei kozé tartozik,
hogy teljesen fliggetlen az Onfinanszirozds a tdkepiactol, és nem tartozik informécio
szolgaltatassal a kiilsé tdmogatast nytjtod feleknek, ezenfeliil eldonthetik a vezetdi, hogy a
kiilonbozé  fejlesztési  projekteket, beruhdzdsokat milyen mértékben szeretnék

onfinanszirozassal €s kiils6 forrasokkal finanszirozni (Ormos, 2018).



2.2.2. Amortizdcio

Az amortizacid, azaz az értékcsokkenés a vallalkozasban levo eszkozok értékének
csokkenését jelenti az elavulas kovetkeztében. Ezeknek a javaknak érdemes az eldrelathatd
¢lettartamat megbecsiilni. Az amortizacios kulcs adja meg ezeknek az értékcsokkenését, ami
az év végi konyvelés soran keriil rogzitésre. ,,Az amortizacio - az elszamolasa utan - a cash
flow részévé, igy finanszirozasi forrassa valik (Ugy csokkentheti a vallalkozas az
eredményét, hogy a beruhazas utani években mar tényleges pénzkiadas nem torténik.)”

(Vasne, 2010).
2.2.3. Racionalizdlas

Racionalizalas altal akkor tudunk tékéhez jutni, ha a felesleges vagy feleslegessé valt,
veszteséges részeit a vallalatnak értékesitjiik. Ez abban az esetben lesz felhasznalhato toke,
ha a véllalkozashoz sziikséges koltségeket leredukaljuk. Célja az eréforrasok, folyamatok és
szervezetek hatékonyabba tétele és az iizleti élet szamos teriiletén alkalmazzak annak
érdekében, hogy a vallalatok vagy szervezetek versenyképesebbek legyenek és jobban
teljesitsenek. A vallalkozdsok racionalizdldshoz a fobb teriiletek kozé tartozik a
folyamatoptimalizalas és a koltségesokkentés, amivel a munkavégzés konnyebb, gyorsabb
¢s hatékonyabb, valamint az energiahatékonysag példaul a munkaerét vagy az
anyagkoltséget tekintve. Ide sorolhatjuk még a piaci diverzifikdciot, ami segithet a piaci

kockazat csokkentésében (Susanszky, 1982).
2.2.4. Kiilso forrasok bevondsa sajdt téokének

A kiils6 finanszirozasok altalaban idegen t6kébdl torténnek. Ezek lehetnek rovid-, és hosszu

lejaratiak.

Kivételt képez, ha a sajat tékénket j tulajdonosok bevonasaval szeretnénk ndvelni. Ez nem
visszafizetendd, mivel a vallalkozas torzstokéje emelkedik. Ebbe a kategoriaba sorolhatjuk,
amikor a véllalkozas tokét kap példaul egy banktdl. Ezutdn a tékét ado tarsasdg ardnyosan

kap osztalékot, illetve tulajdonrészt. Ezt kockézati t6kenyljtasnak hivjuk.
2.2.5. Rovid lejaratu kiilso forrdasok

Ebbe a kategoriaba soroljuk a kereskedelmi hiteleket, valtoleszamitolast, bankiteleket és a

faktoringot.
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A kereskedelmi hitelekre a széllitOk-amennyiben sziikség van ra- adnak lehetdséget
vevoiknek. Ennek feltételei kdzos megallapodassal jonnek létre. A hitel megszerzéséhez
szamos feltételnek teljesiilnie kell a vallalkozasnak. Ehhez tartozik a vevo €s elado aktualis
gazdasagi helyzete, az altalanos gazdasagi helyzet (a kiillonb6z0 gazdasagi szigoritasok a
hitelezésekre is hatdssal vannak), és a vallalat sajatossagai. Ezeknek igénybevétele a cég
elényére valik, mivel akkor is felhasznalhatd, ha a bank nem nyujt hitelt és a pillanatnyi
pénzhianyt is orvosolja, viszont a forgalomnak a bovitése akadalyozva van a lekotott pénz

miatt (Vigvari, 2017).

A valtoleszamitolast is ezen hitelformak k6zé soroljuk. ,,A valton szerepld 0sszeg hataridd
elotti kifizetése a kamat idGaranyos levonasaval.” (MKB, EN.) A valtoleszamitolas
kamatveszteséggel jar, igy csak bizonyos helyzetekben ajanlott igénybe venni, példaul, ha
gyorsan pénzhez akarnak jutni. Legfontosabb eldnyeihez tartozik, hogy tényleges pénzként
hasznalhato, hiteleszkozként funkcional és alakithaté vele a likviditasi helyzet (Vasné,

2010).

Rovid lejaratu kiilso forrasok, a rovidlejarata banki hitelek. Hitelnek nevezziik az iigyletet,
amikor a hitelt ado (hitelezd), hitelt ad a hitelt felvevonek. Ezt irasos szerzodésben rogzitik,
amiben megjelenitik a résztvevoket, hataridéket és kamatokat. Elényei, hogy rugalmas,
szabadon felhasznélhat6 és gyorsan hozza lehet jutni és viszonylag olcsonak mondhaté a
tobbi kiilsd forrashoz képest (Szabo, 2020.). Ezeknek az igénybevételére szamos feltételnek
meg kell felelni. Legkedveltebb tipusa a folydszamlahitel, de van fedezettel-, vagy fedezet
nélkiili hitelek, athidalé hitelek, nyitott hitelkeret stb.

Az utolso érintett rovidlejarath kiilsé forras a faktoring iigylet. Ez a kiils6 forras egy modja
a kovetelések refinanszirozasanak. Amidta jelen van a pénziigy vilagaban idénként kis
mértékben atalakul. ,,A faktoring egy jellemzden keretjellegli megallapodas a faktor és arut,
szolgaltatast halasztott fizetéssel értékesitd szallitd, vagy halasztott fizetéssel fizetendd
kovetelés jogosultja (eladd) kozott.” (FaktoringSzovetség, E.N.) A faktor nagy kockazatnak
van kitéve, hiszen jovobeni torténésekrdl allapodnak meg szerzddésekben, amik még
meghatdrozatlanok. Legkedveltebb formdja a keret-megallapodas, ez hosszitava kapcsolat

is lehet.
2.2.6. Hosszu lejaratu idegen forrdasok

A banki hitelek azért hivhatok hosszu lejaratl forrasnak, mert torlesztési idejiik egy éven tul

van meghatarozva. Olyan vallalatok szamara teszik elérhetdvé, amelyek hitelképesek és
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nincsenek meglevo tartozasai. A vallalat a hitelkérelmének benytjtasaval egyiitt a céggel
kapcsolatos alapvetd pénziigyi adatokat (pl. cash-flow, mérleg) is megkiildi a

dokumentumokkal. Altalaban a hitel lejaratatol fiiggden szigorodnak az ,,elvarasok”.

A vallalkozéasok dallami tamogatdsokat is megpalyazhatnak. Ezekhez hozza lehet jutni ugy
is, hogy a kapott tamogatas Osszegét részben, vagy egyaltalan nem is kell visszafizetni.
Ezeknek a tdmogatasoknak koszonhetden olyan 0sszeghez képesek jutni a vallalkozasok,

melyekkel versenyképesek tudnak maradni a piacon (Vasné, 2010).

Lehetséges hosszu lejaratu forrasok kozé tartozik a lizing, mely a szerzodésben foglalt két
tag az ado és a vevo a szerepldje. A lizing 1ényege, hogy egy targyat, példaul egy autot a
lizing vevo biztosit a lizinget adonak egy éven tuli hatarozott idore. Két fajtaja van, operativ
és pénziigyi lizing. Az operativ szolgaltatds kozpontl, a pénziigyi pedig finanszirozas

kozpontt.

A kovetkezd, amit érintliink az a forfait finanszirozds, ez egyfajta lemondas, melyben a
vallalat mond le koveteléseirdl a forfaitor részére. ,Lényege, hogy a forfaitdr visszkereset
nélkiil megvasarolja az exportdrnek a hitelre eladasbol fakado, valtoval fedezett koveteléseit,
jutalékfizetés ellenében (Vasné, 2010).” Jellemzo6i, hogy behajt és koveteléseket vasarol,
nincs visszkereseti jog, nagy Osszegli kovetelésekre terjed, és a vevd nem szerez rola

tudomast.

Hosszu, illetve kozéplejarati hitelviszonyt képvisel a kétvények kibocsatasa. A vallalat
megvasarolhatd kotvényt bocsat ki, aminek lejartaval a cég megfizeti azt a pénzdsszeget a
vasarlonak amiért a kotvényt eladta. Tobb kategoridja van, ezek kozé tartozik a fix
kamatozasu, a diszkont, a valtoz6 kamatozasu és az indexalt kamatozasu kotvények (HOLD-

Lexikon, E.N.).

A leggyakrabban igénybe vett kiilsé finanszirozasi forma a hitel. Kiillonb6z6 vizsgalatok
igazoljak, hogy a vallalkozok kiilsé forrasok igénybevételekor nem tudatos, igy a negativ
kovetkezmények erételjesebbek a pozitivoknal, illetve nem veszik figyelembe a
vallalkozasfinanszirozas alapjait, amik k6zé tartozik példaul a rugalmassag, likviditas. Ha a
kiilsé forrasok bevondsa aranytalan a vallalkozads sajat képességeivel és adottsagaival

csokkennek a sajat finanszirozasi képességek.
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Belso finanszirozasi Kiilso finanszirozasi

formak formak
Sajat toke Onfinanszirozas, Sajat téke emelése, kockazati
amortizacio, vallalat tokenyujtas
racionalizalas
Idegen toke Kifizetési kotelezettségek Bankhitel, lizing, forfait
képzddése finanszirozas, kotvény,

valtoleszamitolas, factoring

2. tablazat: Vallalkozasok finanszirozasa,

Forras: Vasné (2010)

Tehat a leggyakrabban felvett kdlcson a finanszirozasra a banki kdleson, viszont az ijonnan
1étrejovo vallalkozdsoknak nincsen régre visszakdvethetd multja igy nem feltétlen tudjak

felvenni a hitelt.

Az iizleti angyalok és hasonld befektetOk altaldban részesedést kérnek a vallalkozas
nyereségébdl és elvardsokat fogalmazhatnak meg a vallalkozds miikodésével kapcsolatban,

igy nem feltétlen a legjobb dontés.

Az allami tdmogatasok kiilonféle feltétételekhez koti a hitelhez vald hozzaférést, igy

természetesen ez sem a legkdnnyebb ut.

Az 1j vallalkozasokhoz viszont j6 valasztas lehet a kereskedelmi hitel, értékpapir kibocsatas
¢és a crowd-funding, melyek biztositani tudjak a kozvetlen kapcsolatfelvételt a hitelt felvevo,

¢és ado kozott.

A 2.tdbldzatban Osszefoglaltam a vallalkozasok finanszirozdsi modjait a konnyebb

atlathatosag érdekében.
2.2.7. CAPM modell

A modell az 1960-as évektol lett részese a szakirodalomnak, de azéta széles korben
alkalmazzdk a pénziigyek elemzéséhez. John Lintner, Jack Treynor és William Sharpe
nevéhez flizédik (Rappai, 1995). Ez tulajdonképpen, egy pénziigy-eszkdz értékelési modell,
ami szisztematikus kockazat alapjan, a varhatd hozam becslését teszi lehetévé. A modell
alapfeltételezése az, hogy haszonmaximalizalok a befektetdk és kockéazatuk két szintbdl all:
vallalati és rendszerszintli kockazatbol. A vallalatszintli kockazat érinti az egész piacot, mig

a vallalatszintli csak egy iparagat vagy egy adott vallalkozast érint, utdobbinal feltételezi,
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hogy a diverzifikdlassal minimalizalni lehet a kockazatot, igy elegendé Iehet a
rendszerszintli kockazatot figyelembe venni egy-egy kockazati dontés meghozatalakor. A

modellt a kovetkez6 képlettel irhatjuk le:
E(ri) = rr+ B(rm)-rr), ahol:

- E(r): az eszk6z véarhaté hozama
- rra kockazatmentes hozam
- Im:a piaci hozam

- P:arészvény érzékenysége

A CAPM-modell segit meghatarozni az optimalis befektetési portfoliot, illetve altala
meghatarozhat6 egy értékpapir-piaci egyenes (SML) (Naffa, 2009). A modell lehetové teszi
a befektetok szamara a mas befektetésekkel vald 6sszehasonlitast, valamint a befektetések
kockézatat és hozamat. Hasznalatdval a befektetok képesek minimalis kockézattal a
maximalis hozamot elérni. Van néhany szakember, akik szerint a témaban forgd modell nem
vesz figyelembe értékeket befolyasold tényezoket példaul a gazdasagi valtozasokat vagy
piaci tényezoket, de az évek soran rengeteg fejlesztésen ¢€s atgondoldson esett at a még
pontosabb eredmények elérése érdekében. A CAPM- modellel szemben vannak késdbb
kifejlesztett konkurens modelljei is, példaul az APT, amely a vallalatszintii kockazat
eltlinését eredményezi, végtelen befektetési lehetdség mellett, vagy a Fama-French amely

tobb kiils6 tényezdt vesz figyelembe a nagyobb pontossag elérése érdekében (Katona, 2018).
2.2.8. Modigliani és Miller

Franco Modigliani és Merton Miller két Nobel-dijas kdzgazdasz, akik az 1950-es években
dolgoztak ki egy olyan elméletet, amely szerint egy vallalat értéke fliggetlen az adossag és
sajat toke aranyatdl. Ezt hivjuk Modigliani-Miller elméletnek. Ez a klasszikus tokeszerkezeti
elmélet nagy hatdssal volt a pénziigyi elméletre €s a vallalati pénziigyekre. Annak ellenére,
hogy az évek soran rengeteg vitat valtottak ki a hatdrozott feltételezéseik (mivel az idedlis
addssag-arany megtaldldsa bonyolult lehet a piaci feltételek és az adorendszer valtozésa
miatt), a mai napig erésen jelen van a pénziigy vildgaban és szdmos gazdasagi jelenségnek
magyardzatara szolgal. A tételek alapja, hogy a tokéletes piac jellemével birnak, amik kozé
tartozik, hogy nincs ado, nincs tranzakcios koltség vagy, hogy a vallalatok kockazata
megegyezik. Az elmélet alapjan a vallalat értéke attol fligg, hogy mennyire hatékonyan
képes felhasznalni a befektetett tOkét. Az addssag felvétele novelheti a vallalat likviditasat,

azonban emellett az addssag torlesztési kotelezettséget is jelent. Az addssdgot nagyobb
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kockazat is kisérheti, mivel a kamatok és a toketorlesztés mindenképpen fizetendd
kotelezettségeket jelentenek, fiiggetleniil a vallalat eredményességétol. Ha a vallalat tal sok
adossagot vesz fel, az befolyasolhatja a toke koltségét €s a vallalat értékét (Benczes, 2010.).
A Modigliani-Miller elmélet alapjan az addssag finanszirozasdnak eldonye és hatranya
kiegyensulyozhat6. Az idealis addssag-arany megtalalasa a vallalat pénziigyi stratégiajatol,
a piaci feltételektdl, az adorendszer valtozasaitdl és mas tényezoktdl is fiigg. A vallalatnak
meg kell talalnia az optimalis addssag-aranyt, amely ndveli a vallalat értékét, és csokkenti a
toke koltségét. A Modigliani-Miller elmélet szerint, amennyiben feltételezziik, hogy a piac
hatékony és a befektetok szabadon donthetnek arrdl, hogy a vallalat sajat tokéjébe vagy
adossagaba fektessenek, a vallalat értéke fiiggetlen az addssag és a sajat tOke aranyatdl. Az
elmélet azt allitja, hogy ha egy vallalat adossagot vesz fel, a sajat toke értéke csokken,
azonban az ad6ssdg megndvekedd része olcsobban finanszirozhato. Tehat, ha a vallalat a
megfeleld aranyban keveri az addssagot és a sajat tokét, a téke koltsége (WACC)

optimalizalhatd, ami ndveli a vallalat értékét (Katits, Pogatsa, & Zsupanekné, 2018).

Az MM elmélet két tételben fogalmazddik meg, ehhez kiilon kiilon képlet van

meghatarozva.
I.Modigliani-Miller tétel képlete
- VU=VL, melyben:

(VU) a vallalat értéke adossag nélkiil, (VL) pedig a vallalat értéke adossaggal, ez a képlet

azt jelenti, hogy a vallalat értéke fliggetlen az adossag és a sajat toke aranyatol.
II.Modigliani-Miller tétel képlete
- rE=rU+ (rU - rD) x D/E, melyben:

(rE) a vallalat sajat toke koltsége, (rU) az adossag nélkiili hozam, (rD) az adossag
hozama, (D) az addssag Osszege, (E) a sajat tOke 0sszege, ez a képlet azt jelenti, hogy a
vallalat sajat toke koltsége novekszik az addssag aranydnak novelésekor, azonos

tokeattétel mellett (Toth, 2021).
2.2.9. Brealey és Myers

A modellrdl Richard A. Brealey és Stewart C. Myers irtak el8szor a "Principles of Corporate
Finance" cimil kdnyviikben, amely azdéta is az egyik legjelentdsebb pénziigyi szakirodalom.

Az els6 konyv 1984-ben jelent meg, de azota tobb frissitett verzid is megjelent beldle.
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Megjelenése ota fontos szerepe van a vallalati pénziigyekben, széles korben alkalmazhato
ugyanugy pénziigyi szakemberek, mint tanulok szadmara. A Brealey-Myers modell két f6
Osszetevdje a szabad cash flow és a tokekdltségvetés. Ez a modell hasznosabbnak mondhato
a vallalatok szamara, mivel atfogobb képet ad az értékekrol. A cash flow figyelembevétele
lehetévé teszi a vallalatok szadmara, hogy jobban megértsék, hogyan befolyasoljak a
pénzaramlasaik a vallalat értékét, és hogy hatékonyabban tervezzék meg a beruhazasaikat €s
a novekedésiiket (Brealey, 2008). A tokekoltségvetés hasznalata pedig segiti a vallalatokat
abban, hogy hatékonyabban hasznaljak fel a rendelkezésre allo forrasaikat, ¢&s
minimalizaljédk a beruhazasi kockazatot. Tovabbi elonyei kozé tartozik, hogy lehet6vé teszi
a vallalatok szamara, hogy Osszehasonlitsak a kiilonb6z0 beruhazasi lehetdségeket és
projekteket €s, hogy meghatdrozzak az optimalis projektportfoliot a vallalat szamara. Ez a
modell segiti a véllalatokat abban, hogy hatékonyan hasznéljak fel a rendelkezésre allo

forrasaikat, és hogy maximalizaljak a vallalat értékét.

Osszességében elmondhaté, hogy a Brealey-Myers és a Modigliani-Miller elméletek is
fontos szerepet jatszanak a pénziigyi tervezésben, ¢s meg vannak mindkét modell eldnyei és
korlatjai is. Mig az MM elmélet az adossag €s a sajat tOke aranyanak hatdsat vizsgalja a
vallalat értékére, addig a Brealey-Myers modell 6sszetettebb képet ad a vallalat értékérdl, és

figyelembe veszi az addssag és a sajat toke hasznalatanak koltségeit is.
2.2.10. wACC

A képletet hosszu évtizedek soran fejlesztette ki a pénziigyi szakirodalom, amirdl az elsd
jelentds forrasok a 20.szazad kozepétdl jelentek meg. A WACC, a vallalati vagy sulyozott
atlagos tokekoltség. Ez egy pénziigyl mutatdoszam, amit a vallalatok értékelésére hasznalnak.
Ennek értéke fligg a tulajdonosi téke €s a hitel ardnyatol a tokeszerkezeten beliil, tehat a
tokeattételtol. Ennek a képletnek hasznalatakor a vallalkozasnak figyelembe kell venni a
tokeszerkezetét, majd a sajat, és a hitelbdl meglevd tokét, valamint sziikséges meghatarozni,
hogy ezeket milyen mértékben kivanja felhasznalni. Altaldban konyvelék, bankarok,
vallalati pénziligy tagok haszndljak alapveté mérdszamként. Kiszdmitdsahoz sziikséges a
sajat tokét €s az adossdgot megfeleld aranyban 6sszehasonlitani. A képlet két részbdl all, az
elsd része a sajat tokét szorozza annak koltségével, a masodik a tékeszerkezet adossaganak

aranyat és annak koltségével szorozza (Juhasz, 2019).
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Képletét a kovetkezdképen irjuk fel:
WACC = (E/V) * Re + (D/V) * Rd * (1 - T), ahol:

- E avallalat sajat tokéjének értéke

- D avaéllalat adossaganak (hitelének) értéke
-V az Gsszes toke (sajat tOke + adossag) értéke
- Re asajat toke koltsége

- Rd a hitel téke koltsége

- T avallalat adokulcsa

Altalanossagban az mondhaté el, minél magasabb szazalék jon ki eredményiil, annal
kockazatosabb a vallalat befektetése. A WACC altal kapott eredmény nem mindig mérvado,
mivel a kiils6 tényezdk példdul az adokulesok valtozasa, részvények eladasa, vasarldsa mind
befolyassal birnak a sulyozott atlagos tokekoltségre, igy az egyéni befektetOk szaméra

egyszerlibb lehet a kockdzat mérésre az ar-nyereség hanyadosara tdmaszkodni.

2.3.Vallalati tokekoltség, szerkezet és jovedelmezoség osszefiiggései

A tokekoltség egy hozamrata, amit a vallalat fizet a befekteték szdmara. Fontos tudni a
tokekoltségnél, hogy a befektetett pénz meghozza-e a vart hozamot, erre a CAPM modell
lehet segitségiinkre, ezzel lehetdség nyilik a hozam kiszdmitasara. A tékekdltséggel
kapcsolatban az els@ elméletek megirdja kozott volt Modigliani-Miller. Megallapitasaik
szerint nincs olyan, hogy optimalis tOkeszerkezet €s a szerkezet fliggetlen a vallalati értéktol.
»A sajat toke koltsége a magas osztalék, a hitel koltsége az alacsony kamat, amit még az
adopajzs is csokkent, ezért logikus, hogy a teljes egészében hitelbdl finanszirozott vallalat
tokekoltsége minimalis és értéke maximalis a modellben (Szeman, 2021).” A
tokeszerkezetre befolyassal vannak kiilonb6z0 gazdasagi tényezok, van amire a vallalat
befolyéssal bir, és van amire nincs. Amit nem tud befolyédsolni az példaul a piac helyzete,
csOdtorvények és adozasi szabalyok, amire hatdssal tud birni példaul az a jovedelmezdség,
likviditas, vallalat mérete. A vallalkozéasok finanszirozasa fiigg attol, hogy milyen mértékben
képesek finanszirozni sajat koltségeiket ezen tilmenden pedig, hogy milyen kiilsé
finanszirozasok allnak rendelkezéseikre. Ez az aktudlis pénziigyi helyzet, tOkeigényesség és
forrasok fliggvényeként tekintendd. Minél jobb egy vallalkozas sajat teljesitménye, annal
egyszeriibben jut kiils6 forrasokhoz. Az adatok szerint a kiils6 forrdsok bevondsa jelentdsen

javitotta a sajat tOke hozamat, ha az idegen t6ke hozama kisebb, mint a sajat toke atlagos
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hozama és az eszkoz jovedelmezdség. Tehat kiilsé forrasokat addig érdemes bevonni és
olyan mennyiségben, amig az képes novelni a sajat tOke hozamat. Ezt legfoképp

beruhazasoknal lehet mérni.

A jovedelmezdség szoros kapcsolatban van az eredménnyel. Osszeveti a pénziigyekkel, és
az alapjan kapjuk meg, hogy egy vallalkozasban hogyan aranylik a bevétel a profithoz vagy
a gazdasagi aldozatokhoz. A jovedelmezoOség atfogd képet ad a vallalkozas pénziigyi
helyzetérdl a kiillonb6zo mutatok segitségével, azonban érdemes a tényleges gazdasagi
helyzet megvilagitasdhoz tobb mutatoval elvégezni a vizsgalatot, mivel attdl fiiggetleniil,
hogy a jovedelmezdség pozitiv, a nyereség nem feltétlen a kedvezd iranyba alakul.
Megfeleld hasznalat mellett a mutatok képet adnak arrdl, hogy a véllalkozas a rendelkezésre
allo eszkozoket és forrasokat milyen eredményességgel képes felhasznalni ugy, hogy a cég

nyereséget termeljen (Weizer, 2008).

2.4. Villalkozdsok szerepe a magyar gazdasdagban és tarsadalomban

Az orszagok legfontosabb mutat6i kozé tartozik a fejlédés mind szellemi mind anyagi
szinten. Az 1970-es évektdl kezdett a kis- és kozépvallalatok megbecsiilése novekedni.
Mivel a kkv-k koltséghatékonyabban tudnak miikddni a nagyobb vallalatoknal, ez akar
partnermiikddéseket is létre tud hozni a gordiilékenyebb és kedvezObb lehetdségek
érdekében. Ha egy orszdg fejlodési tendenciat mutat gazdasagi téren, ha a gazdasag
fellendiil, az anyagi rész is jobb atlagokat produkal. A gazdasagi fejlddések altalaban a
fovaros és a kdrnyezd teriileteknél indulnak elsének, majd a tavolabbi, vidéki agglomeraciok
1s kovetik azt. Ez persze 4ltalanositas, vizsgaltak olyan helyzetet, hogy ez forditva tortént a
2013-at kovetd iddszakokban. ,,A hazai novekedés vezetd térsége nem a fovarosi régio,
hanem az a négy-6t megye, ahol a kiilfoldi tulajdonu feldolgozoipari cégek szerepe
meghatérozo. Igy szoba keriiltek az emberi eréforrasok, a tékeallomany (mind a kiilfoldi
miikddoétoke-allomany, mind az EU-forrasok) €s az innovaci6 meghatarozé tényezoi, a

kutatas-fejlesztés €s a szabadalmak is (Szerb, 2019).”

Altalanos megéllapitas, hogy a véllalkozasok az orszag gazdasagi novekedéséhez rengeteget
hozzatesznek, azonban nem minden olvasméanyban tiintetik fel a Iényeget, hogy az, hogy
valdjdban mennyit is tesz egy vallalkozas hozza Magyarorszagon a gazdasagi fejléddéshez,
mind attol fiigg, hogy egy vallalkozas mennyire aktiv, mennyire hatékony, hany 6t képes

foglalkoztatni, és ezek a mutatok a fejloddképesség, és a tényleges fejlédés soran valtoznak
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pozitiv irdnyba, ,,az eredmények azonban kevéssé meggydzok, ha alacsonyabban fejlett

térségeket is bevonunk a vizsgalatba (Stel, 2005).”

A magyarorszagi tarsadalmat tekintve is kedvezok a kis- és kozépvallalkozasok. Ezek a
vallalkozédsok jelentdsen képesek csokkenteni a munkanélkiilieck szamat, és az anyagi
tamogatast tekintve is kedvezébb a nagyvallalatokndl. Felépitésiiktdl ¢és vallalkozasi
formajuktol fiiggében 10- 250 fOig képesek alkalmazottakat foglalkoztatni. A
csaladivallalkozasoknal kiilondsen kedvezd a csaladon beliili cég oOroklés, ezzel tobb
generacion at elérhetd a munkahely (Buzas, 2003). A vendéglatasban foglalkoztatottak

1étszamat a 3.tablazatban foglaltam Gssze.

Kategoria %-0s megoszlas %-o0s megoszlis %-os megoszlas  %-0s megoszlas

0 fos 16 16,8 18,2 19
Mikrovallalkozas

2-9 fos 19,6 20,6 20,3 20,6
Mikrovallalkozas

Kisvallalkozas 17,6 17,2 16,6 17,6

Kozépvallalkozas 12,1 11,8 11 11,5

Nem KKV 34,7 33,7 33,9 31,4

Evszim 2018 2019 2020 2021

3. tablazat: Foglalkoztatottak szama az elmult években Magyarorszagon szazalékos
aranyban

Forras: Ksh.hu

2.5. Vendéglato egységek Magyarorszdagon, szerepiik a nemzetgazdasagban

A vendéglatas fobb tevékenységei az emberek szdméara nem szorulnak kiilondsebb
bemutatasra. Minden vendéglato szektor a vendégek szdmos szabadidds tevékenységeihez
nyyjt kilonbozé szolgaltatasokat, ételt és italt a megfeleld személyzettel. Egy
vendéglatohely nyujthat zartkor, vagy nyiltkorti vendéglatast. Ennek fényében a nyilt
rendszerli vendéglatas alatt az éttermeket, biiféket stb. értjiik, mig a zartrendszertinél példaul
az iskolai, munkahelyi étkeztetéseket (példaul Kaloria Kft.). Az éttermeknek a tarsadalomra
gyakorolt hatdsa pozitiv. A haztartasbelik munkéjat megkonnyiti, szdérakozéast ¢&s

megkonnyebbiilést biztosit a hétkdznapokban ¢€s a hétvégéken is. Helyszint, személyzetet,
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ételt és italt biztosit akar kiilonb6z6 rendezvényeknek is. Kiilonboz0 stilusu és orientaltsagl
izvilagot ad a vendégeknek mas és mas ar fekvéssel, igy mindenki megtaldlja a megfeleld
valasztast maganak. Akar a személyes kapcsolatok kialakitasaban és javitasaban is részt vesz

(Zsédenyi, 2014).

A vendéglatd komplexumok azonban sokkal tobbet nyujtanak a tarsadalomnak, mint amit a
hétkdznapi ember tart szem el6tt. Tobb vallalkozas Osszefiigg példaul az arubeszerzés,
konyvelés, raktarozas kapcsan, igy segitik egymast az ,,€letben maradasban. Hozzajarul a
nemzetgazdasag fejlodéséhez, csokkenti a munkanélkiiliek szamat a munkahelyteremtéssel

(Havas, 2015).

A nemzetgazdasagban betdltott szerepe szerinti besorolas helye a TEAOR szerint:
- ag: szallashely szolgaltatas, vendéglatas
- agazat: 56 vendéglatas

- szakdgazat: 5610 éttermi- mozgd vendéglatas, 5621 rendezvényi étkeztetés, 5629

egyéb vendéglatas, 5630 italszolgaltatas (TEAOR szamok, E.N.)

A turizmus a GDP-hez val6 hozzajarulasa az elmult években megkdozelitette a 10%-ot, és
orszagszerte 500 000 munkavallalonak biztosit munkahelyet, ebbdl a vendéglatas GDP
érteke 6%, és 400 000 {0, ezzel is csokkentve a munkanélkiiliek szamat és igazolja milyen

igény is van a vendéglatasban a munkaerdre (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2020).

A vendéglato egységek helyzete az elmult években igencsak véltozatos hullimokat élt meg.
Ezt régebbrdl szeretném ismertetni, hogy a kiilonbségek érzékelhetok legyenek. A Covid
eldtt folyamatosan ndvekedtek az 1) vendéglatohelyek szama, €s a statisztika alapjan az
altaluk termelt forgalom is fokozatosan ndvekedett. 2017 végén kozel 52 000 vendéglato
egység biztositotta a sziveslatast a vendégek szamara. Az ez évi forgalom 2016-hoz képest
7%-kal novekedett, ami 1072 millidrd forintot jelent, annak ellenére, hogy a
vendéglatohelyek szama minimalisan csokkent. Ez az forgalom 3,4%-os ar novekedést
tartalmaz az el6z0 évhez képest. Az évek soran a 2008-as valsag utan 2014-t6l vizsgalhatd
egy felfelé ivel6 tendencia a vendéglatd egységek forgalmaban. A fogyaszto-index 2001 és
2014 kozott 241% volt, mig nemzetgazdasagi viszonylatban 183%-o0s volt a valtozés

(Zerényi, 2018).

Az orszagon beliili vendéglatod egységek koriilbelill 1/3-a Budapesten, vagy a févaroshoz

kozeli varosokban talalhato.
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A vendéglato egységek forgalmanal a KSH adatai alapjan szembetlind egyfajta idészakos
hullam. Ha 2017 és 2019 kozott nézziik, megfigyelhetd, hogy az év eleji honapokban
megcsappan a fogyasztas januartdl-marciusig, és az azt kovetd honapokban felfelé ivel a
forgalom egészen oktdberig, azutan ismételten visszacsokken, de olyan mértékben, mint

ahogy az év elején indult (K6zponti Statisztkai Hivatal, 2021).

Ev elején altalaban az emberek visszahtizodnak az évvégi iinnepek utin a vendégek a
kikoltekezés utan visszahuzdodnak, illetve a januari honap hoz magaval egyfajta letargiat,
majd késobb kezd ¢életre kelni az éttermekbe vald vagyakozas. A f6 szezon a nyari idészak,
illetve az év vége felé vald kozeledés, altaldban ilyenkor tartjadk a kiilonb6zd cégek a
rendezvényeket és évzardkat, ez a forgalmi statisztikan is meglatszik. Az éttermek ebben az
1d0szakban normal afakulcsok hasznalata mellett miikodtek, tehat 5% és 27%-os afakulccsal
(a vizsgalt étteremnél a 18%-o0s afakulcs is engedélyezett a pizzak készitésénél hasznalt

lisztmennyiség miatt) (Kertész, 2023).

A Covid meglepd hirtelenséggel terjedt Magyarorszagon is, mint minden mas orszagban,
2020 januarjatol késziiltek az ovintézkedésekkel, majd marciusban regisztraltak az elsé
betegeket. Ekkor kovetkezett a harom hoénapig nyuldé karantén idoszaka. A bezarando
létesitmények elsdi kozott voltak a vendéglaté komplexumok, igy csak elvitelre, illetve
hazhozszallitdsos rendelések leaddsara volt lehetdség, a megfeleld tavolsag tartasaval. A
legtobb étterem szamdra ez jelentette a talélési lehetdséget. Az allam kiillonbozd
tamogatasokkal segitette az éttermeket, példaul lehetdség volt adokedvezményre az 5%-os

addkulcs hasznalataval (Téllai, 2021).

Ev 2017 2018 2019 2020 2021 2022

forgalom 1125445 1179820 1464909 958476 1167445 1715468

4. tablazat: Egész éves forgalom 2017 és 2022 kozott (eF't-ban megadva)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (Sajat szerkesztés)

Az 4. szamu tablazatadataibol kideriil, hogy a Covid el6tti évhez, 2019-hez képest milyen
mértékben esett vissza a forgalom 2020-ban (kozel 30%). 2020-ban marciustol kezdddtek a
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lezarasok, ami meg is latszik a hirtelen lecsokkent forgalmon egészen juniusig. Az el6zd
évhez képest sokkal gyengébb eredményeket produkéltak. 2021-ben minimalis javuld
tendenciat figyelhetiink meg, de a szigoritasok miatt mégsem olyan kimagaslé eredmény.
2022-ben a tarsadalom visszakaphatta a ,,szabadsagat”, és az el6z0 évekhez képest sokkal
magasabb forgalmat generaltak a vendéglaté egységek, remélhetdleg a felfelé iveld atlag a

kovetkezd években nem lesz akadéalyozva a jovében.

A 2022-es kimagasld eredmény nagyrészt az inflacio kovetkezményeként jott 1étre. A
jelenlegi gazdasagi helyzet megneheziti a megélhetést minden gazdalkodo egységnek, vagy
természetesen az arubeszerzést illetden a vendéglatasnak is. Mivel az erdforrasok, a
nyersanyag ¢s az alapanyag arak is emelkedtek, az éttermekben is dremelés figyelhetd meg.
Az inflacié 2023-ban az el6z6 évhez képest jelentdsen megndtt, februarban a fogyasztoiar-

valtozas 25,4%-os volt (Weiler, 2023).

Tehat a jarvany miatt a vendéglatdipar sok nehézséggel kiizdott az elmult idészakban, ezt a
tilkkrzi az arak novekedése is. A vendéglatdipar szerepldinek arpolitikdja is fiigg a piaci
koriilményektol, a kereslet-kindlati viszonyoktol, a beszerzési koltségektol ¢és a
versenytarsak arait6l (Papp L. , 2009). igy sszességében nehéz pontosan megjdsolni, hogy
az inflacio milyen hatassal lesz a vendéglatasra 2023-ban és a tovabbi években. Az inflacio
mértéke és az adott vendéglatdipari szektorban a kereslet-kinalati viszonyok alakulésa is

befolyasolja az arakat €s a vendéglatoipar teljesitményét.
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3. Sajat vizsgalat

Sorkert

@” Etterem-Pizzéria

1. kép: Az étterem logoja (Forras: https://sorkert.hu/termek/17-pizza-serrano/)

3.1. Célkitiizések

Vizsgalatom alapjaul szolgalo cégnek a jelenlegi munkahelyemet vettem, ahol a szakmai
gyakorlatomat is toltottem tlizletvezetd pozicidban. Ennek koszonhetden betekintést nyertem
a vallalkozéas pénziigyeibe. Vizsgalédasom célja az étterem stabil pénziigyi helyzetének

alatdmasztasa, jovobeli tervek feltarasa a még koltséghatékonyabb €s gyorsabb fejlodése.

3.2. Erzsébet Sorkert Etterem és Pizzéria bemutatdsa

A gyakorlatomat egy, a févaroshoz kozel elhelyezkedd véros éttermében toltdttem
G06dollon, az Erzsébet Sorkertben. Ez egy kellemes kornyezetben levo csaladi vallalkozas,
a vendégek szamara kényelmet és konnyebbséget nyujt az étterem altal biztositott parkolo.
Szomszédsagadban az Erzsébet Park talalhat6, ami Erzsébet kirdlynérdl és a parkban

elhelyezett emlékmiirdl kapta a nevét.

A Kiralyir Kastély és a kastélyhoz tartozo park is a kozelben van, igy a turistdknak is

megfeleld az étterem elhelyezkedése.

Az étterem torténete tobb tizévre nyulik vissza, ugyanis ilyenkor még a jelenlegi
tulajdonosok felmendi keze alatt volt az iranyitas és ilyenkor még inkabb italokkal, kisebb
nassolni valdkkal ¢és dohanytermékekkel (abban az iddben még legalis volt a
dohanytermékek arusitdsa konkrétan barmilyen komplexumban). Azoéta jelentOs

atalakuldsokon ment keresztiil az étterem.

Kialakitasra keriilt egy hatalmas, vendégfogadasra alkalmas terasz rész jatszotérrel,
kivetitdvel, madaritatoval, kdzponti kis fahaz megépitésével és kiillonbozé hangulatfestd
elemekkel, ami az elmult egy évben még tobb bdvitésen esett at, igy minden évszakban
megfeleld nagysadgu vendégtér all rendelkezésre a vendégeink részére. Tovabbi alakitasokat
¢és boviteseket vittek végbe a belsé vendégtérben, tobb mint szdz négyzetméternyi munka,

illetve vendégfogadasra alkalmas teriilet kertilt beépitésre.
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A tulajdonos minden évszaknak megfeleld dekoraciot készit, fest, illetve szerez be, hogy a
vendégek még csaladiasabb ¢és hangulatosabb helyen érezhessék magukat megfaradt
hétkdznapjaikon, vagy hétvégi kikapcsolodasuk részeként ételeik, italaik elfogyasztasa
kozben. A csaladi vallalkozas élén jelenleg, egy fiatal hazaspar all. Mindkettdjiiknek teljesen
mas orientaltsaghi diplomajuk és végzettségiik van, csalddon beliil vette at a fiatalabb

generaci6 a vallalkozas vezetését.

Az tizlet mindennapi miikdésében részt vesznek, a csalddias hangulatot is megteremtik az
alkalmazottakkal valo tor6déssel és folyamatos kommunikacioval, irantunk valo
érdeklddésiikkel. A csaladias hangulatot eldsegiti még, hogy mint alkalmazottak nem

vagyunk sokan, igy a munkakapcsolat mellett személyes kapcsolatokat is ki tudunk alakitani.

Az étterem tobb mint tiz éve mikodik, viszont koriilbeliil 6t évvel ezeldtt ndte ki magat
ténylegesen étteremmé. 2017-ben egy teljeskorli feltjitdson ment at az étterem. Mind a

vendégtér, mind a munkateriilet boviilt és korszerli gépekkel lett ellatva.

Az étteremnek a legfontosabb a mindség, hogy mindenbdl a legjobbat tudjuk biztositani
vendégeink szdmara. Mind az alapanyagokbdl, készitett italokbdl és ételekbdl, valamint a
személyzet munkahoz valo hozzaallasabol és kiszolgalasbol. Godolld nem nagy varos, 30-
35 ezer 6 a lakossdga és mint minden varosban és helységben gyorsan terjed egy-egy
helynek a hire, igy nem csoda, hogy a legjobbak szeretnénk lenni, hogy a jo hirlink egyre

tobb vendéghez eljusson.

Az étterem hivatalos elnevezése az elhelyezkedéséhez kothetd, mint Tancsics Mihaly ut 16,

ebbdl jott a TaMi rovidités.
A cég jegyzett indulasi id6pontja 2011. oktdber 3.
A sajat jegyzett toke érteke 10 000 000Ft.

A vallalkozas szerkezetét tekintve bonyolultabb a helyzet. Hivatalosan mikrovallalkozasnak
tekintend6 az éves forgalom utdn, viszont az alkalmazottak szama meghaladja a
mikrovallalkozdsoknal megengedett maximalis 1étszamot, 4ltaldban az allandé munkaerd 15
¢s 20 16 kozott mozog, mig a fészezonban (koriilbeliil majustol- szeptemberig) alkalmazunk

beugros kisegito kollégakat is. Az alkalmazottak 1étrajat az 1.abraval szemléltettem.

Oket -amikor sziikség van plusz emberre és kisegitésre-, napi bejelentéssel alkalmazzuk,
mivel nem teljes munkaidében dolgoznak a cégnél. Az étteremben minden teriileten mas és

mas aranyban oszlanak el a munkaerd szdmai. Minden évszakban valtozo, hogy egy nap
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hany ember dolgozik egyszerre az étteremben, értelemszeriien a f6szezonban vagyunk bent
a legtobben. A vendégekkel altalaban négy ember foglalkozik, szakacsok koziil harman
vannak bent A’la Cart palyan, pizzaszakacsok koziil kettd, futarok kozil is kettd, kisegitok
koziil pedig egy. Azt, hogy egy nap ki dolgozik milyen miiszakban az egyéni megbeszélés
alapja, mivel minden hétvégén és linnepnapokon is nyitva tartunk (kivéve kardcsony és
ujév), a hatékony munka elérése érdekében ehhez rugalmasan kell hozza allnunk.
Szakdolgozatom kozéppontjdban a vallalkozasok finanszirozasa all, igy a jelenlegi

munkahelyem Covid el6tti, alatti, €s utani finanszirozasanak vizsgalatat tiiztem ki célul.

A bemutatasban szerepelni fog a cég mérleg, illetve eredménykimutatasa 2019-2022-ig (az
1-8.szdmu mellékletben rogzitettem a dolgozatom végén), ezaltal képet kapunk a Covid
elotti, alatti és a ,kilabaldsi” iddszakrol. A késObbiekben vizsgadlni fogjuk a
jovedelmezOséget, az esetleges felvett hiteleket, majd interjut készitink az étterem
tulajdonosaival, hogy 6k, mint vallalkozok, hogy ¢€lték at a helyzetet és mik a jovObeni

tervek, fejlesztések.

‘ Uzletvezetd ‘

Konyhai dolgozé Vendégekert
felelosdolgozo
A’la Cart szakdcs ‘ Pizzaszakdcs ‘ ‘ Pultos Felszolgdlo
Kisegité ‘ ‘ Kisegitd

1. dbra: Alkalmazottak létraja (Forras: Sajat szerkesztés)
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3.3. Alkalmazott modszerek

3.3.1. SWOT- Analizis

A SWOT analizis egy hatékony eszk6z és mddszer a vallalatok vagy szervezetek szdmara,
amely segit attekinteni és értékelni a bels6é erdsségeket €s gyengeségeket, valamint az kiilsé
lehetdségeket €és veszélyeket. Ez az eszkdz hasznos a stratégiai tervezésben, az iizleti
dontések meghozataldban és a versenyképesség ndvelésében. Az elemzést a vallalkozast
érintd valtozasokkal folyamatosan lehet Gjitani €s ujra vizsgalni. A vallalkozas jellemzoit
négy fo kategoéria alapjan vizsgalja: erOsségek (strengths), gyengeségek (weaknesses),
lehetdségek (opportunities), veszélyek (threats). Ezeknek a vizsgalt teriiletek angol
megfeleldinek kezddbetiijébdl alakult ki a SWOT sz6 (Balaton, 2014).

3.3.2. Pénziigyi mutatok

A jovedelmezdségi mutatok a vallalkozdsok hatékonysagat és eredményességét mérd
pénziigyli mutatdoszamok, amelyek azt mutatjdk, hogy a véllalkozds mennyire képes
nyereséget termelni az altala befektetett erdforrasokkal. A jovedelmezdségi mutatdk
altalaban az addzas el6tti eredmény vagy az ado6 utani eredmény alapjan szamitjak ki, és azt
mutatjak meg, hogy mennyi nyereséget sikertilt a vallalkozasnak eléallitania az eladasokkal

¢s a koltségekkel kapcsolatos tevékenységei révén.

Az egyik legfontosabb mutatd6 a ROE, ami a sajat toke jovedelmezdségét mutatja. Minél
magasabb, anndl magasabb a sajat téke altali hozam. Ezt az értéket az adozott eredmény és
az atlagos sajat téke hanyadosaként kapjuk meg. Mivel az addzott eredmény egy év alatt jon
1étre, ezt is éves tavlatokkal szamolhatjuk. Hasznalataval megkozelitdleg kovetkeztetni lehet

a jovobeni hozadékra (Takéacs, 2021).
ROE=ROA * (0sszes eszkOz/sajat toke)

Egy masik fontos mutatd6 a ROA, az eszkdzardnyos nyereséget mutatja. Ennek a
kiszdmitdsdhoz két alapvetd dologra van sziikkség egy vallalkozasnal, az
eredménykimutatdsra €s a mérlegre. A mérlegbdl az eszkoz éves atlagat vessziik alapul. A

ROA mutatdval a teljes vallalati vagyont vizsgaljuk (Takacs, 2021).

ROA= (addzott eredmény/arbevétel) * (arbevétel/dsszes eszkoz)
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A harmadik jovedelmezdségi mutaté a ROS, mely a bevétel aranyos jovedelmezdséget
mutatja. A mutatoval ki tudjuk szamitani azt az értéket, amely azt mutatja, hogy a vallalat
milyen hatékonyan tud termelni a nyereség elérése érdekében. Az adozott eredmény és az

értékesités nettd arbevételének hanyadosaval szamoljuk ki.
ROS= adbzott eredmény/értékesités nettd arbevétele

Mindharom mutat6 a vallalatok hatékonysaganak szamitasara szolgal és hogy a vallalkozas

eszkozeibdl és forrasaibdl milyen mennyiségii profitot tud elérni.

A mutatok segitségével kiilonbozo vallalatokat is egyszeribben 6ssze tudunk hasonlitani, ha
ilyen kaliberti befektetésen gondolkozunk. Viszont, ha hosszatava befektetésen
gondolkozunk, nem feltétlen ezeket a mutatokat kell szem el6tt tartanunk, és célszerti mas
mutatokkal (pl.: P/E vagy PEG) hasznalni. Néhany fontos pénziigyi mutatot az 5.tablazatba

foglaltam Ossze.

Elnevezés Képlet Forras
Tokeellatottsag Sajat téke/ Osszes forras (Mundrak, 2021)
Jegyzett toke aranya Jegyzett toke/ Mérlegf6osszeg (Musinszki, 2013)
Likviditas Forgd eszk6zok/ (Szakacs, 2009)
Kotelezettségek
Eladésodottsag Osszes eszkdz-Sajat toke (Zéman & Béhm,
2016)
ROE Adozott eredmény/ Sajat toke (Takécs, 2021)
ROA Adoézott eredmény/ Eszk6zok (Takacs, 2021)
ROS Adozott eredmény/ Ert. Nett6 (Bognar, 2008)
arbevétele

5. tablazat: Pénziigyi mutatok bemutatasa tablazatba foglalva
(Forras: Sajat szerkesztés)

Tokeellatottsagi mutaté: Ez a mutatd a hitelkockdzat mértékét, illetve a cég stabilitasat
mutatja. Ezaltal értékelhetd, hogy egy vallalat milyen szinten képes tdmaszkodni sajat
forrasaira €s milyen mértékben épit kiilsé erdkre. Ha a tokeellatottsagi mutato értéke kozelit

a nulldhoz, a kotelezettségek ardnya 100%-hoz annal intenzivebben tamaszkodik kiilsé
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forrasokra a vallalat, ellenkez6 esetben a sajat toke dominal, ennek az ardnya esik kozelebb

a 100%-hoz (Takacs, 2021).

Likviditas: A likviditasi rata egy olyan ,,fizetoképességi” mutatd, amely megmutatja, hogy
a cégnek rovidtavon milyen a fizet6képessége. Legfobb kérdése, hogy a vallalat képes- e
eleget tenni a fizetési kotelezettségeinek. Ezek a ratdk a vallalat folyd eszkdzei és

kotelezettségei kozotti kapcsolatot mutatjak ki (Bélyacz & Pintér, 2023).

Eladodsodottsag: Ez a mutatd az adott cég eladosodottsagat fejezi ki szazalékos formaban.
Alacsony eladosodottsagi értékkel a cég jobban épit a sajat tokéjére, ami néveli a pénziigyi
stabilitdsat ¢és csokkenti a kockdzatot, efolott a cég mar magas adossdgallomannyal
rendelkezik. Minden cégnél és iparagnal kiilonbozik az optimalis eladdsodottsag mértéke,
ez az iizleti stratégiatol és pénziigyi céloktél is fiigg. Altalaban elmondhat6, hogy 50-60%
koriil még kedvezd, de a 100%-hoz kozelitve, illetve afolott a cégnek mar magas az

adossagallomanya (Zéman & Béhm, 2016).

Adodssag és sajat toke aranya: Ez a mutatd megmutatja, hogy a cég hosszutavon milyen
mértékben addsodott el. ,,Szamitasanal a mérleg forrdsoldalan 1évd tartds tokelekotést veszik
alapul, és azt 100-nak tekintve kiilon-kiilon megvizsgaljdk a sajat tOkéhez és a hosszu

lejarata addssaghoz viszonyitott aranyat (Zéman & Béhm, 2019).”

Osszefoglalva, mind a tékeszerkezet és a jovedelmezdség fontos mutatok, hogy a vallalkozas
pénziigyi teljesitményét értékelni tudjuk. A magas jovedelmezdségnek kdszonhetden, a
vallalkozas tokeszerkezetének javulasdhoz jarul hozzd hosszatavon, mig forditva is, ha

megfeleld a tOkeszerkezet, segit a hossza és magas jovedelmezdség eldsegitésében.

3.3.3 Kvalitativ kutatasi modszer

A kutatasokhoz a leggyakrabban hasznalt modszer egy interju készitése az érintettekkel, akik
hiteles informaciokkal tudnak szolgalni az interjunk elére megfogalmazott, vagy elére nem
megfogalmazott kérdéseire. Az interjut valasztani, mint kutatasi modszer akkor érdemes,
hogyha a felek kozott fenndll a kolcsonds bizalom. Ezek az interjuk lehetnek

strukturalatlanok vagy strukturalisak a felépitéstdl fliggéen (Poor, 2017.).
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3.4. Eredmények

3.4.1. SWOT analizis

Erosségek (S) Lehetéségek (O)
- Jo elhelyezkedés - Novekvo fogyasztasi igény
- Magas mindségl ételek és italok - Turizmus fejlédése a varosban
- Jo ugyfél/diszpécserszolgalat - Technologiai fejlodések a
vendéglatasban

- J6 marketing

- Innovativ otletek

Gyengeségek (W) Veszélyek (T)
- Evszakossag - Magas beszerzési koltség
- Alapanyag pazarlas - Munkaer6hiany
- Kis méretli benti vendégtér - Szabalyozas szigoru betartatasa (pl.

virus miatti szigoritasok)

- Konkurencia

6. tablazat: Swot analizis az étteremrol
Forrds: Sajat szerkesztés

Az étteremrdl a kiillonb6z6 mutatészamok szemléltetésén kiviil szerettem volna egy atfogod
képet alkotni az étterem fObb jellemz0irdl. Erre a 6.tdblazatban megjelenitett SWOT analizis

volt segitségemre.

Az elsd, amire érdemes koncentralni a meglevd erdsségei az étteremnek. Az elsé pontot,
mint jo elhelyezkedés mar emlitettem az eldbbiekben. Altalanossagban elmondhat6, hogy a
vendégek elonyben részesitik az olyasfajta vendéglaté komplexumok latogatasat, melyek
rendelkeznek sajat parkoldval. A korzetben rengeteg étterem ilizemel, igy igyeksziink a
legmagasabb mindséget nyujtani mind ételekben, italokban, illetve a vendégek kiszolgalasa
terén is. Ha ez barmilyen okbol kifolyolag nem felel meg egyes vendégeknek, kitling
problémakezel6 készséggel rendelkeznek a kollégak, igy a panaszkezelés is megfeleld
kezekben van. Az innovativ 6tletek mellett szines valasztékunk van az étlapon elérhetd aron,

aminek koszonhetden egy széles fizetOképes vendégkort tudunk megeélozni.
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Mint mindenhol, ahol vannak erdsségek, ott el6fordulnak gyengeségek is. A mi esetiinkben
a legnagyobb ellenségiink az évszakossag ¢€s az iddjarastol valo fliggés, ezt nem tudjuk
befolyasolni. Gyengeségeink kozott, amit nem csak mi, hanem sajnos az 0sszes étterem
elmondhat magardl, az az ¢élelmiszerpazarlds. Ez nyilvanvaléan nem kizarolag a
szakacsokon mulik, hanem a fogyaszté vendégeken is. Ha ezt minimalizalni tudnank (akar
csak a munkafolyamatok alatt keletkezett karokat), az a meglevd magas koltségeken is tudna
alakitani negativ iranyba. Az utols6 altalam megjelolt gyengeség a kis méretli bels6
vendégtér, ami meglehetdsen korlatozza a kiilonbozé évszakokban a vendégek fogadasat.
Megfelelobb elrendezéssel, vagy vendégtér bdvitéssel ez orvosolhatd lenne, ezaltal tobb

vendég fogaddsara lenne alkalmas az étterem ezzel a forgalmat is novelve.

Lehetdségeink kozott szerepel a kereslet 0sztonzése. Ennek megcélzésa redlis a cég szamara,
hiszen folyamatosan alkalmazunk technoldgiai fejlesztéseket, példaul online vasarlast tett
lehetdvé a vezetdség. Ez lehetdvé teszi, hogy online tudjanak fizetni, illetve a Covid utani
érintkezésmentességet is. Szem eldtt kell tartanunk a vendégek sziikségleteit, és ez joval
egyszerlibb vésarlasi folyamatot eredményez, mint a személyes vagy a telefonos
kapcsolatfelvétel. A keresletet a benti forgalomnal is tudjuk 0Osztondzni szakszeri

felszolgaléssal és ajanlasokkal direkt értékesitéssel.

A veszélyek oszlopban szerepel a magas beszerzési koltség, munkaerdhiany, évszakossag
ugyanugy, mint a gyengeségeknél, és a kiilonb6zo korlatozasok, ezek kdzé soroljuk a Covid-
virus miatt meghozott intézkedéseket is, mint példaul az éttermek bezarasat és mikodtetésiik

korlatozasat.
Az étterem koltséghatékonyabb miikodéséhez a kovetkezd javaslataim lennének:

A meglevo erdsségeket fenn kell tartani, hogy semmi esetben se véaltozzon at 1-1 pont az
étterem gyengeségeéve. A gyengeségeket orvosolni sziikséges, ezek kozott az évszakossag a
legnagyobb befolyasold tényezd a bevételre vald tekintettel, igy a bels6 vendégtér
fejlesztése, modernizalasa és korszeriisitése a kertrészhez hasonloan pozitiv hatassal lesz a
forgalomra a szezonon kiviil es6 iddszakokban is, illetve a fiatalos és friss megjelenéssel 0j
potencialis vendégkort is megtudnank célozni. Az é€lelmiszer pazarlast minimalizalni, az
alapanyag felhasznalast szigoritani, hogy minél kevesebb selejt képzddjon, ezaltal az

alapanyag koltségbdl (anyagjellegli raforditasokbol) is tudunk faragni.

A magas beszerzési koltség orvoslasan az inflaci6 nem segitett az étteremnek.

Nyilvanvaldan az étteremnek az alapanyag-ar emelkedéssel a sajat arain is kell, hogy
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emeljen, de ezt mindig ugy teszi, hogy a vendégek szamadra is pénztarca barat és elérhetd
legyen minden, ami a szolgaltatasaink kozott szerepel. A magas beszerzési koltségek
csokkentésére az allando beszallitdinkhoz érdemes lehet egyfajta torzsvasarloi kedvezményt
kezdeményezni a hosszu tava partnerség kiegyezésével. Ennek is megvannak a maga elényei

¢s hatranyai.

A legfobb elonye, ami a cég hasznara valik az az alapanyagokra felhasznalt koltségek
csokkenése. Hatranya, hogy akar hossz tava szerzédésre is kotelezhetnek, igy mas
opcionalisabb szallitora nem tudunk valtani, ha idékozben atallnank egy masik céghez, mint

aruszallito.

3.4.2. A vallalkozas tokeszerkezetének és jovedelmezoségének vizsgdlata

A mérleg és az eredménykimutatds egy vallalkozas életében elengedhetetlen az éves
beszamolokbol. Segitségiikkel atfogd képet kapunk a vallalkozas pénziigyi helyzetérol és az

esetleges befektetdk is atlatjak, hogy érdemes-e pénzt fektetni az aktualis vallalkozasba.

A mérleg, a véallalkozas nettd vagyonat mutatja meg. Az eredményét idészakosan tovabbitani

sziikséges az allami szervek felé, igy megtudjak allapitani az anyagi helyzetbdl az adoalapot.

Az eredménykimutatds hasonldéan a mérleghez egy szamviteli dokumentum, mely a cég
vagyoni helyzetét mutatja be. A cég nyereségét, veszteségét, koltekezését és bevételét.

Megmutatja a vallalkozas eredményességét.

Ezeknek az eszkozoknek segitségével szeretném az étterem pénziigyi helyzetét vizsgalni a
megadott iddintervallumban (2019-2022), mert ez az az iddszak, ami lefedi a vildgjarvany

elo6tti, alatti és utani idoszakot.

Az elmult évek mérlegeit és eredménykimutatasait, ha megvizsgaljuk, szembet{ind, hogy az
eszkoz és forras (aktivak és passzivak) oldal az elvarasoknak megfeleléen egyenld, igy nincs
addssaga a cégnek, ezaltal tékealapu a forrasszerkezete. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozas
els6dleges finanszirozasi forrasként az alaptdkét, a tékeemelésekbdl szdrmazd
pénzeszkozoket és/vagy az eredménytartalékot haszndlja fel és egyaltalan nem, vagy csak
minimalis kiilsé forrast haszndl a finanszirozéasra. Egy ilyen forrasszerkezetli vallalatnak
magasabb az dnerd-aranyos finanszirozasi része, azaz nagyobb a sajat tokével finanszirozott
eszk0zok aranya a vallalat vagyonaban. Az ilyen fajta finanszirozasi stratégia akar eldnyos
lehet olyan vallalatok szédmara, akiknek stabil jovedelmezdségiik van és a kiilsé

finanszirozasi lehetdségek koltségeit (példaul magas kamat, hitelfelvételi koltségek), illetve
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ha a vallalkozas magasabb onerdvel rendelkezik, az hosszitavon stabilabb alapokat képes
biztositani a miikodéshez, emiatt a koltségvetési tervekkel konnyebb dolguk van mert
csokkenti a kiils6 hitelezokkel jard fiiggdséget, kotelezettséget €s kockazatot mint példaul

adossag torlesztés vagy kamat fizetés.

Jelen cégnél megfigyelhetd a mérlegben az eredménytartalék felhalmozasa az évek soran.
Az addzott eredményt minden évben tovabb viszi és a sajat toke részeként apranként
halmozza fel. Ennek az lehet a hatranya, hogy iddigényes és a vallalkozasnak kevesebb
rugalmassdga van a finanszirozasi lehetéségek terén. A 2021-es kamatmentes tdmogatasi
hitel igénybevétele szembetiind, a sajat toke 2021-rél 2022-re 8044eFt-os értékndvekedést
mutat, ami nem mutat olyan intenziv értékndvekedés mint példaul 2019-ben, az el6z6 évhez
képest 8077eFt-os novekedést produkalt, viszont az évek nettd arbevételének értéke meg
sem kozeliti egymast, a 2022-es év arbevétele majdnem a dupléja a 2019-es évnek. Mivel az
eredmény visszaforgatasaval, évrol évre novekszik a sajat toke a cég a nyereséget sajat
célokra tudja felhasznélni, igy, ha folyamatos bdvitéseket, fejlesztéseket szeretnénk elérni,

ez a legkézenfekvdbb ¢és legbiztonsagosabb maddszer.

Az étterem forraselemek koltségének nagy szazalékat az anyagjellegti raforditasok teszik ki.
Ez az Osszeg is minden évben folyamatosan ndvekszik. A vizsgalt évek alatt a nettd
arbevételhez képest atlagosan 68,76% volt az anyagjellegii raforditasok aranya. {gy az 6sszes
koziil ez a legmagasabb forraskdltsége a cégnek. Ehhez hasonlo értékben mutatva a személyi
jellegtli raforditdsok szazalékban atlagosan 26,21%-ott vett igénybe a nettd arbevételbdl. A

maradék =5%-ot az értékcsokkenés, illetve az egyéb jellegii raforditasok teszik ki.

A 2019-es év volt az els6 olyan év, ami teljességében az étterem normal mitkkodésére tudott
koncentralni egész éves nyitva tartassal, mivel a 2017-es év végétdl a 2018-as év kdzepéig
az egész komplexum teljeskorii felujitason esett at. A negativ értékeken sikeriilt tillendiilnie
az étteremnek, minden érték pozitiv irdnyba mozdult. A sajat téke értéke majdnem eléri az
eléz6 év értékének a dupldjat, és a nettd arbevétel is nétt. A likviditasi rata értéke
folyamatosan novekedett az elmult években. A magas likviditas azt jelzi, hogy elég likvid
eszkoze van a vallalkozasoknak a révidtava kotelezettségek finanszirozasara, igy ez kedvezo
lehet szamukra. A magas likviditdsnak és erds tokének koszonhetden a véllalkozas
pénziigyeinek helyzete stabil és a piaci valtozasokra is hatékonyabban tud reagalni. A ROE,
ROS, illetve a ROA érteke idedlisnak mondhato a vallalkozés tevékenységeit tekintve. A

felujitas utan és a virus el6tt az volt az egyetlen év, amikor nem volt szdmottevd befolydsolod
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tényez0 a forgalmat tekintve. Viszont 2020-ban mar nem ez volt a helyzet, ugyanis a virus
2019-ben indult és 2020 elején regisztraltak az elsd fert6zotteket orszdgunkban. Az elsé
Covid hullam is nehéz volt, de mindenféle kiils segitség €s tamogatas nélkiil tal tudott
lendiilni az étterem ezen az idészakon, majd a késObbiekben lattak sziikségesnek a kiilsd
tamogatashoz val6 folyamodast. Ebben az évben két hosszabb iddszakra is zarva kellett,
hogy tartson az étterem. Az els6 idészak marciustol- majus végéig, a masodik novembertdl-
a kovetkezd év majusaig tartott. Ez volt az az idOszak, ahol a vezetdségnek hitel mellett
kellett dontenie, hogy tul élje az idészakot. Az eredményeken latszik a csOkkenés és a
gyenglilés, amely alap esetben nem veszélyezteti a vallalatot, ha példaul nem az el6z6 évhez
nézzilk az eredményeket, hanem csak rapillantunk egy cég mérlegére. Mivel
Osszehasonlitjuk az éveket €s a virus jelenléte koztudott, nem okoz meglepetést a csokkend
teljesitmény a vallalkozés pénziigyeiben. A kovetkezd vizsgdlando éviink a 2021-es év. A
2021-es év majusaig zarva tartott az étterem, kizarolag elviteles, illetve hazhozszallitasos
lehetdség volt, az étteremben a vendég a rendelt aru atvételénél tobb id6t nem tolthetett. A
vizsgalt cég szerencsés helyzetben volt a Covid alatt, mivel a hazhoz szallitast igényld
vendégkore is hosszu évek alatt fel volt épitve. Elényds volt a cég szaméra a mar meglévo
géppark, illetve a megnovekedett kiszallitdsi forgalom kovetkezményeként megndtt
{izemanyag hasznalati koltségek utan az Afa-t mint cég vissza tudta igényelni. A fénokség
egy alkalmazottdl sem szeretett volna megvalni és az idészakosan (drasztikusan) lecsokkent
arbevétel miatt hitelfelvételhez folyamodtak, ami a Kamatmentes Ujrainditasi Gyorskolcson
Hitelprogramon beliil a GINOP-9.1.1-21 azonosito jelet kapta (MFB, 2021.). Az Gsszeg,
ahogy a mérlegben is latszik (Hosszu lejarata kotelezettégek) 10 milli6 forint volt. Ezen feliil
a cég egyfajta strukturalis dgazati bértamogatast igényelt, ami a GINOP-5.3.10-VEKOP-17
azonosito jelet kapta, ennek segitségével alkalmazottakat tudott felvenni a cég. Ez az
eredménykimutatasban is latszik, 2021-ben az el6z6 évekhez képest hirtelen megnétt az
HIHLEgyéb bevételek” értéke. Ezek voltak azok a kiilsé tdmogatasok, melyek megmentették
a céget a totalis cs6dtol. Majustol az étterem Ujra rendeltetésszertien tudott miikddni, majd
addig még el nem ért forgalmat sikeriilt produkélnia a cégnek. Ez nyilvanvaléan koszonhetd
a bo fél éves bezartsdgnak, illetve az arak emelkedésének is. A 2022-es év masodik
honapjaban tordlték a vilagjarvannyal kapcsolatos ovintézkedéseket, ami az év eredményein
1s meglatszik. Az el6z0 évhez képest altalanossagban ndttek az értékek mind a
mutatdészamok kozott, mind a mérleg, illetve az eredménykimutatds értékeiben is. A

mérlegben az eszkdzok és a forrdsok is novekedést mutatnak. Az eredménykimutatasban a
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nettd arbevétel addig a vallalkozas életében sosem elért novekedést produkalt és csak pozitiv

értékeket bizonyit.

A cég a Covid-19 vilagjarvany ellenére is tudott pozitiv eredményeket produkalni. Ez persze
koszonhetd az allam altal elrendelt intézkedéseknek is. Az elrendelt intézkedések kozott
voltak kiilonb6zd addtamogatasok. Ezen beliil volt példaul az adokules csokkentés 2020.
julius 1-t61 2022. december 31-ig, igy a vendéglatod ipari tevékenységekre az altalanos
forgalmi adot 5%-ra csdkkentette 27%-rol, illetve az 5%-os afa utani 4%-os turisztikai
hozzéjéarulast is atmenetileg eltorolték. A vendéglato tevékenységeket ellato vallalkozasok
szamara lehetové tették az addalapbol igénybe vehetd adokedvezményt. Ennek Gsszege az
adoévi bevétel 50%-a lehetett 500 millid forintig. A kilatastalan helyzetbe keriild
vallalkozasoknak volt lehetdsége az adohdtralék torlesztésének a halasztisara. Az
adotamogatasok mellett tobbféle tamogatas is igényelhetové valt, példaul a fent emlitett
kamatmentes hitel, amit a vallalkozdsok tetszOlegesen hasznaltak fel az {izlet
megmaradasdhoz, példaul az alkalmazottak bérének kifizetésére, kiilonbozo
finanszirozasokra. A vallalkozds fennmaraddsa azonban nem csak az allam altal kinalt
tamogatasoknak koszonhetd, hanem az étterem tulajdonosanak, Damasdi Danielnek is, aki
az el6z6 évekbdl felhalmozott profitot a Covid idGszakéban is elérelatdsanak és
megfontoltsdganak koszonhetéen jol tudta felhasznalni a vallalkozas koltségeinek
finanszirozésara, és a hirtelen megjelend nehézségek ¢és kiilsd helyzetek altal bekovetkezett
problémakra jol tudott reagalni, még ha a cég ebben az idészakban csak minimalis profitot

termelt.

3.4.3. Az étterem pénciigyi helyzetének elemzése
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2. abra: A likviditas mértéke az étteremben 2019-2022 (%o-ban megadva)
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Forras: Sajat szerkesztés
A likviditas értéke minden cégnél egyedi, értéke a mérleg segitségével a forgd eszkozok €s
arovid lejarata kotelezettségek hanyadosaként szdmolhato. A likvid érték megmutatja, hogy
egy cég milyen mértékben képes teljesiteni kotelezettségeit készpénzben, illetve eladhatd
eszkozokben (Bélyacz & Pintér, 2023). A vizsgalt évek alatt a likviditasi rata eredményeként
a 2.abran latszik, hogy a cég képes finanszirozni a kotelezettségeit. A legmagasabb szamolt
értek 2019-ben, az elsd vizsgalt évben volt. A legalacsonyabb szdmolt értek a 2020-as évben
volt, az el6zd évhez képest ez drasztikus csokkenésnek mondhatd. Ez a csokkenés a Covid
kovetkezményeként alakult ki. A kovetkezd évben lassu, de biztos ndvekedés lathatd. Az
elsé vizsgalt évhez 2019-hez képest, 2022-re a rovid lejaratu kotelezettségek értéke a

haromszorosara nott.
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3. abra: A sajat toke aranya az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

A masodik értéksort a 3.4braval szemléltettem, mint a cég sajat tokéjének aranya. Atlagosan
ennek a mutatonak az elvart értéke 65:35, tehat az addssag aranya idealis esetben maximum
65%-ot tesz ki a sajat tokéhez képest, ez az érték minél alacsonyabb, annal kisebb az

eladosodottsag kockazata (Zéman & Béhm, 2016).

Az étteremnél az Gsszes vizsgalt évben igen magasan van a sajat toke aranya, ez tobb mint
idedlis. 2019-ben volt a sajat toke aranya a legmagasabb, 90,28%. A kovetkezd évben
minimélisan lecsokkent 84,34%-ra. Az utols6 két vizsgalt évben nagyobb mértékii
csOkkenés figyelhetd meg, de még a 65,44-es és a 69,08-as érték és tobb mint idedlis a cég

szamara. A virus miatti helyzet kialakulasanak volt koszonheto a csokkenés, de a cég igy is
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stabil tokével rendelkezik. Habar az elsd és az utols6 vizsgalt év kozott tobb mint 20%-o0s
eltérés van, a virust a hatunk mogott hagyva lassan és stabilan novekedni fog, ahogy a
mérlegben is évrél-évre novekszik a sajat toke értéke is, annak ellenére, hogy a

kotelezettségek 2019-hez képest 2022-re megkozelitdleg a nyolcszorosara nottek.
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4. abra: Az adossag és sajat toke ardanya az étteremben

Forrds: Sajat szerkesztés

A 4.4dbraba foglalt kovetkez6 mutatd, az adossdg és a sajat tOke ardnya, ami a cég
eladosodottsagat mutatja hosszi tivon. Altaldnossagban kimondhato, hogy ennek az értéke
maximum 60%, efolott a cégnek magas addssagai vannak. Ez a mutato is ad egy atfogo képet

a cég stabilitdsardl (Zéman & Béhm, 2019).

Ahogy latszik a vizsgalt négy év alatt az els6 két évben 2019-ben és 2020-ban a cégnek
egyaltalan nem volt semmilyen hosszu lejaratti kotelezettsége, adossaga. Ez 2020-t6l
valtozott amikoris az addssag sajat toke aranya 24,02, ez a Covid-virus utan felvett hitel
miatt nott meg. Ez az 6sszeg a kdvetkezd évben csokkent, mivel a sajat toke aranya nott az

el6z6 évhez képest.

Habar a tablazatba foglalt utols6 sor nem tartozik a pénziigyi mutatok kézé, fontosnak tartom
kiemelni a vallalkozas forgalménak folyamatos és szemmel lathatdo novekedését, ezt egy

diagram segitségével szemléltetem is.
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5. dbra: Az étterem forgalmanak alakulasa 2019-2022-ig
Forras: Sajat szerkesztés a mérlegek alapjan

Ahogy a 5. abran is latszik, 2019-ben 93 milli6 Forint volt az étterem netto arbevétele, ehhez
képest a 2020-as év a Covid ellenére még magasabb bevételt produkalt. 2019-hez képest

2022-re mindossze négy év alatt az étterem megduplazta a netto értékesités arbevételét.

3.4.4. Az étterem vagyoni helyzetének elemzése
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6. abra: A befektetett eszkozok aranya az étteremben (%-ban megadva)

Forras: Sajat szerkesztés
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Az étteremnek a befektetett eszkozok teljes egészét kiteszik a targyi eszkdzok. Ennek
nagyrésze a termeléshez sziikséges eszkozoket, miiszaki berendezéseket, gépjarmiiparkot
teszi ki, illetdleg az éves felujitasok, frissitések és ide értenddk. A 6.abran jol lathatok az
értékek, 2019-ben ennek az aranya 14,05% volt, ettdl az értéktdl drasztikus eltérés nincsen
a tovabbi években, 2020-ra kdzel 7%-os novekedés lathatd, majd 202 1-re visszaesett az érték
majdnem az elsd szamolt értékre, 1% eltéréssel, majd 2022-re b masfél szazalék novekedés
szamolhat6. Ez pénzbeli Osszegeket tekintve drasztikusabbnak tiinik, 2019-ben 3302¢ Ft,
majd 2022-ben 9152¢Ft volt. Ez 277%-o0s emelkedést jelent.
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7. abra: A forgoeszkozok aranya az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

Forgdeszk6zok kozé soroljuk azokat az eszkozoket, amik nem tartdsan, maximum 1 évig-
jelen esetben az étteremnek- szolgaljak a termelési tevékenységeket (Békés, Haldsz, Szabo,

& Varga, 2022).

Ahogy a 7.abran is lathatd, az étteremnél a forgdeszkdzok ardnya a legmagasabb, ez a
rendelkezésre 4ll6 nagy készlet miatt ilyen magas. Az eszkoz alloméany joforman
alapanyagokbdl, kész termékekbdl és eladasra vard termékekbdl tevédik dssze. A szamolt
értékek kozott nincsen drasztikus kiilonbség, a 2020-as évben volt egy majd 7%-os

csokkenés az el6z0 évhez képest, de ez is a Covid-vilagjarvany miatt volt.
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8. abra: Az eredménytartalék részaranya az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkez6 vagyoni elemzéshez hasznalt mutatd a 8.4braval szemléltetett eredménytartalék
részaranyanak mutatdja. Az eredménytartalékok az el6zd évekbdl felhalmozddott toke. A
minél magasabb eredménytartalék arany utalhat a vallalkozas nyereséges gazdalkodasara.
Ezt a pénzdsszeget a vallalkozasok felhasznalhatjak tulajdonképpen barmire, de altalaban a
vallalkozas fejlesztésére, bovitésére, osztalékként valo kifizetésre szoktdk felhasznalni
(Stagel, 2017). Az éttermet tekintve a vizsgalat eredményeként kapott szamokon
megfigyelhetd, hogy folyamatosan ndvekszik ennek a mértéke. 2019-ben egészen alacsony
14,79%-0s eredménytartaléka volt a cégnek, 2021-ben 2020-hoz képest minimalis

visszaesés lathato, de 2022-re 2019-hez képest négyszeresére nott a cég eredménytartaléka.
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9. abra: Az eszkézaranyos nyereség az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)

Forras: Sajat szerkesztés
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Az utols6 hasznalt mutatd a vagyoni helyzet elemzéséhez a ROA, vagyis az eszkdzaranyos
nyereség mutatdja. A ROA kiszamoldsdval megkaphatjuk, hogy a cég milyen hatékonyan
hasznalja a forgo- és befektetett eszkdzoket, illetve, hogy az évek alatt a profitot milyen
eszkoOzérték hasznalataval érték el. Minden vallalatnal mas az idealis mértéke a ROA-nak,
ez foleg a sajat pénziigyi céloktol fligg, magasabb ROA kovetelésnél altalaban a {6 cél a
gyors novekedés és a hozam maximalizalas, alacsonyabb elvart ROA értéknél altalaban a
hosszutavl pénziigyi stabilitas fenntartasa a cél (Szasz & Demeter, 2017). Az elmult négy
év szamolt értékei meglehetdsen ingadozdak ahogy a 9.4bran is latszik. 2019-ben 34,37%,
2020-ban 8,43%, 2021-ben 16,65% majd 2022-ben 10,73% volt. Ezek az ingadozo
eredmények a strukturalis valtozasoknak és a piaci kdrnyezetvaltozasoknak is koszonhetd,
ezalatt értem az étteremben torténd nagymértékii beruhdzasokat, illetve az ar ndvekedést,
inflaciot.

3.4.5. Az étterem jovedelmi helyzetének elemzése
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10. dbra: Arbevétel ardanyos eredmény az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

Az étterem jovedelmi helyzetének elemzéséhez elsd korben a 10.4bran is feltiintetett
arbevétel aranyos eredményt szemléltettem. Az arbevétel aranyos eredmény kiszamolasaval
az éves nettd arbevételt alapul véve, megtudjuk, hogy hany szazalékos hasznot
eredményezett a cég (Zéman & Béhm, 2019). Az elmult négy év alatt meglehetdsen
ingadoz6 eredményeket kaptam, folyamatosan hullamzik. Az elsé vizsgalt évben 2019-ben

az eredmény a tobbi évhez képest magasnak mondhato, ez 8,66% eredménnyel zarult. A
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tobbi évben csak ettdl hol alacsonyabb, hol magasabb eredményeket kaptam. 2020-ban
nagyobb csokkenés figyelhetd meg, 2021-ben minimalis ndvekedés és 2022-ben ismét

csokkenés lathato az el6z6 évhez képest.
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11. abra: Netto eladosodottsag az étteremben 2019-2022 (%o-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

A 11.abran a szamolt mutaté a nett6 eladdsodottsag mutatdja. Ez megmutatja, hogy a cég
milyen mértékben képes a kotelezettségeket sajat tokébol fedezni. Elmondhatd, hogy ennek
az eredménye minél alacsonyabb, anndl jobb (Mundrak, 2021). Jelen cégnél a legmagasabb
szamitott eladosodottsdg ardnya meghaladja az 50%-ot. A tobbi évhez képest ez
meglehetésen magas ardny, de mivel ebben az egy évben volt ilyen magas nem jelent
vesz€lyt a cégre nézve. A legalacsonyabb érték 2019-ben volt 4,05%, ami a kovetkezd évre
a héaromszorosara, 12,82%-ra ndétt. A 2021-es eredmény tobbek kozott a hirtelen
megnovekedett kotelezettségekbdl adodik, a cég akkor igényelt hitelt a koltségek
finanszirozasara. Ez az eredmény azonban a tobbi mutat6, illetve a folyamatos fejldédés

mellett aggodalomra egyeldre nem ad okot.
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12. abra: A kételezettségek megoszlasa az étteremben 2019-2022 (%-ban megadva)
Forras: Sajat szerkesztés

A kotelezettségeket tekintve az ardnyok teljes mértékben a rovid- illetve hosszl lejarata
kotelezettségek kozott oszlik el. Ahogy a 12.4bréan is latszik 2019-ben €s 2020-ban nincs
hosszu lejarattl kotelezettség, igy 100% a rovid lejaratt kotelezettségek aranya. 2021-ben a
rovid lejaratu kotelezettségek aranya 40,11%, a fennmaradd 59,88% teljes mértékben a
felvett 10 milli6 forintos hitellel kapcsolatos hosszu lejarata kotelezettséget fedi. A 2022-es
évben ugyanazok a koriilmények, mint az el6z6 évben, a minimalis ardnyvaltozasok a rovid
lejaratu kotelezettségek minimalis emelkedésének koszonhetd, igy az arany 40,29% a rovid-

, €5 59,70% a hosszu lejarati kotelezettségek aranya a vallalkozasnal.
A cégnél hatra sorolt kotelezettségek egyaltalan nincsenek.

3.4.6. Kitekintés, interju

Dolgozat készitése soran fontosnak tartottam, hogy készitsek a vallalkozas vezetdivel egy
interjut, mint cég tulajdonosok a vendéglatasban, hogy 6k, hogy vészelték at az idoszakot,
mint vallalkozd, hogy tudott a vallalkozés a virus alatt is hatékonyan miikddni €s hogy mik

a jovObeni terveik.

Az épiilet, mint vendégfogadasra alkalmas helység 1996.05.01-jén nyitott meg, akkor még
csak italfogyasztasi lehetdség volt. 2011-t6l keriilt a fiatal hazaspar iranyitasa ala, majd

2017-ben esett at a teljeskorii felajitason.

Az interju soran elhangzott kérdések koziil a legaktuélisabb a Covid alatti idészakot dleli fel,

hogy hogyan maradt fenn a vallalkozas a rossz koriilmények ellenére. Daniel elmondasa
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szerint ,, ...az étterem volt mar ilyen helyzetben a felujitas miatt, amikoris konyhat béreltiink,
hogy ez iddszak alatt is tudjunk bevételhez jutni és hazhoz szallitani vendégeink szamara,
ezert a virus altal okozott helyzet felismerésével tudtunk gyorsan reagalni. A bizonytalansag
volt nehezebb, hogy nem tudtuk mikor lesz vége.” Ha az étteremben nem lett volna ilyen
szituacidé az elmult években valdszinii, hogy az elsé hullamban nem tudtdk volna ilyen
gyorsan felvenni a 1épést. ,,...szerencsés helyzetben vagyunk, mert fel van épitve egy
vendégkoriink azok kozott, akik hazhoz rendeltek.” A kornyez6 vendéglatd egységek 1/3-a a
virus eldtt nem szallitott hazhoz ételt, igy teljesen Uj rendszerhez kellett alkalmazkodniuk,
ha egyaltalan tudtak és volt kereslet az irdnyukban. A virus alatt nem véaltak meg egy
alkalmazott6l sem, a meglévok ,,forogtak be”” mas és mas pozicidkba (pl. felszolgalo->futar).
,, ...8zerencseére a kollégak is elfogaddak voltak a helyzettel és lehetoségekkel kapcsolatban,
nem valtunk meg senkitol a virus alatt. Fiatalos csapatunk van, nem rémiiltek meg a virustol,
azonban az ovintézkedések, mint példaul maszk, kesztyii és kézfertotlenito hasznalata

azonnal bevezetésre kertilt.”

A kiszallitasos forgalom ndvekedése miatt a hatékonyabb ¢€s gyorsabb munkavégzés végett
beszerzésre keriilt még jarmii a gépparkba, illetve még egy bankkartya leolvasd terminal,

hogy ki lehessen szélesiteni a szallitast a kornyezo varosokra is (példaul: Szada, Mogyordd).

Az interju zarasaként a jovobeli tervekrdl kérdeztem. ,, ...jovobeli tervek persze vannak
hosszabb tavon is, de jelenleg kivarunk a beruhdzdsokkal a gazdasagi valsag miatt.
Szeretnénk majd a kereslet novekedésére koncentralni, a kiszallitasi teriiletet és az online
rendelési lehetoségeket boviteni nem csak ételekkel, hanem sajat logos termékekkel, konyhai
eszkozokkel példaul: pizzaszeletelo, kés, kotény stb., illetve a késobbiekben szerepel a tervek
kozott kiilonbozo workshopok, interaktiv programok lebonyolitisa.” A tulajdonosok a cég
jovojével kapcsolatban folyamatos fejlddést latnak, amiért idérdl- idére tenni is fognak és

mi, mint alkalmazottak segitjiik 6ket ebben.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Szakdolgozatom témdjanak valasztdsakor a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasat
talaltam a legérdekesebbnek, mivel ez adja az 6sszes vallalkozas alapjat, igy szerettem volna
mélyebbre asni a témdban. Tanulmanyaim elvégzése kdzben vendéglaté komplexumban
dolgoztam, mint lizletvezetd és a 2. félévtdl jelent meg a Covid virus Magyarorszagon, igy
aktualisabb téma nem is lehetne, mint az étterem pénziigyi helyzete a virus elétt, alatt és

utan.

Vizsgalatom soran érzékelhetd volt szamomra, hogy a sziikséges alaptudas megléte nélkiil
az elméletet tekintve, hozzd sem tudtam volna fogni a személyes vizsgalodasnak. Egy
vallalkoz6 szamara elengedhetetlen a mérleg, eredménykimutatas és kiilonb6z6 pénziigyi
mutatok ismerete, ha jol miikodo vallalkozast szeretne lizemeltetni, azonban a vizsgalodas
kdzben szembetiind volt szdmomra, hogy minden vallalkozasnak mas finanszirozasi méd

alkalmazasa a praktikus.

A vizsgalt cégnek az elhelyezkedése hatalmas eldny volt, nagyrészt az agglomeracios
gyuriinek volt koszonhetd az, hogy a Covid idészaka alatt is tudtunk aktivan tevékenykedni
az étteremben hazhoz széllitdsos orientaltsaggal Godolldn, illetve a kornyezd teriiletek

vasarlo vendégeinek szdmara.

A cég altal képviselt finanszirozasi mod nem kockéazatvallalo. A virus alatti id6szakban ez
teljesen érthetd egy csaladi vallalkozds tlizemeltetésénél. A sziikséges tdmogatasok
igénybevételétdl eltekintve a cég az addzott eredmény visszaforgatasat preferalja a sajat
tokébe, ebbdl kertilnek finanszirozasra a kiilonboz0 fejlesztések az étteremben. Ez egy lassu,
1ddigényes tokegylijtd modszer, de annal biztonsagosabb és stabilabb pénziigyi helyzetet
képes biztositani. Egyeldre a cégnek nincsenek befektetései, de az interju készitése soran
felmertiltek a jovdébeni tervek az étterem koriili beruhazasokrol és a késdbbi tervekrdl, ami
a felhalmozott t6kébdl keriil majd finanszirozasra. A vallalkozas részletes vizsgalata soran
egyértelmi, hogy az étterem miikddéséhez szilikséges eszkozoket szinte teljes mértékben
sajat tokébdl keriil finanszirozasra, annak ellenére, hogy a Covid okozta kédrok utan hitelt
vettek igénybe. A gyorsabb és hatékonyabb fejlédés érdekében érdemes lehet igénybe venni

hosszl lejarath kiilsd forrasokat.

A pénziigyi helyzetet vizsgalva elmondhat6, hogy a cég a Covid alatti idészakban nem volt

képes nagymennyiségii hasznot termelni és az allam altali tdAmogatasok nélkiil veszteséges
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lett volna az elmult két évben (2021-2022). A jovoére nézve még kérdéses, hogy mikor tud
rendez0dott anyag- és energiadrak mellett megfeleléen a haszontermelésre koncentralodva

mukodni az étterem.

Osszességében elmondhatd, hogy az étteremnek stabil a pénziigyi hattere és folyamatos
novekedésnek, fejlddésnek orvend, de mindig lesznek a gazdasidgot befolyasold kiilsd
tényezok (pl. Covid, habort), amire a vallalkozas vezetdinek ugyanolyan hatékonyan,
atgondolva ¢és rugalmasan kell hozza allniuk, mint az eddigiekben. Mindent Gsszevetve,
elengedhetetlen az elméleti tudast a gyakorlatban hatékonyan felhasznélni a sikeresen

mukodo vallalkozas érdekében.
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5.0sszefoglalas

Szakdolgozatom elkészitése soran a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasat vizsgaltam,
amelyet egy konkrét vallalkozas pénziigyeinek vizsgalatin keresztiil szerettem volna

bemutatni.

Dolgozatom elsd részében eldszor a vallalkozasokrdl szerettem volna atfogod képet adni.
Altalanossagban jellemeztem oket, majd kategorizalva a kis- és kozépvallalkozasokat
mutattam be miikddési formajuknak megfelelden jellemzoik, felépitésiik és szerkezetiik
alapjan kiilonbozd szakirodalmak segitségével. A fobb jellemzdiket (pl. létszdm és
vallalkozasok szama) tablazatba foglaltam a konnyebb atlathatosag végett. A vallalkozasok
tarsadalomra gyakorolt pozitivhatasait is igyekeztem kiemelni, hiszen a vallalkozasok tobb
tiz éve jelen vannak magyar gazdasagban és az ebben betoltott szerepiiknek kdszonhetéen
csokkent a munkanélkiiliség ardnya Magyarorszagon. Emlitést tettem a vallalkozasok
finanszirozasi lehetdségeire, mivel nagyon széleskorii, viszont minden vallalkozas szamara
mas a megfeleld finanszirozasi forma. Lényeges részben foglaltam 6ssze a tokeszerkezet és
jovedelmezOség kozotti Osszefiiggéseket, mint vallalkozas alappilléreit, ismertettem
Modigliani-Miller, Brealey-Myers elméleteket, tételeket mivel a legjelentésebb
szakirodalmak az O neveikhez fiiz6dnek a mai napig és nagy hatassal voltak a pénziigyi
gazdasagtan szemléleteire. Az elsd részben bemutatésra keriilt a WACC, és a Capm-modell,
valamint a jovedelmezdségi mutatok, melyeknek ismerete és alkalmazéasa egy vallalkozas

¢letében elengedhetetlen.

A dolgozat vizsgalati része eldtt fontosnak taldltam a kutatdsomhoz szorosan f{iz6d6
vendéglatds helyzetét bemutatni Magyarorszagon az elmualt években, mind a
nemzetgazdasagban betoltott szerepiik, mind besorolasuk, mind az éves forgalmuk, mind a
turizmusban valo szerepiik alapjan, hogy a virus helyzet alatt is kapjunk egy atfogd képet

rola.

Vizsgalddasom soran jelenlegi munkahelyemet, egy G6dollon elhelyezkedd éttermet vettem
alapul. A cég bemutatdsa sordn szerettem volna szemléltetni gazdasdgi és pénziigyi
helyzetét, finanszirozasanak lehetdségeit, szerkezetét a mérleg, illetve eredménykimutatasok
segitségeével. Szakdolgozatom elkészitése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az

elmélet és a gyakorlat egy vallalkozas €letében szorosan kapcsolodik egyméashoz, pontos
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ismeretiik és megfeleld alkalmazasuk elengedhetetlen, azonban minden vallalkozéas mas és

mas sajatosaggal bir, igy ennek megfeleléen sziikséges a dontéseket meghozni.

A szakdolgozat végén egy interju késziilt kitekintésként a vallalkozas tulajdonosaival,
Damasdi Déniellel és Lenner Judittal, hogy hogy tudtak hatékonyan és gyorsan cselekedni a
virus alatt, hogy élték meg 0k az idészakot, mint véallalkozo és, hogy mik a jovobeli terveik.
Dolgozatom elkészitésében hatalmas segitségemre voltak a vallalkozas atlathatosagat

illetoen.
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1.melléklet: A cég 2019.évi mérlege

Megnevezés

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
L. Immaterialis javak
IL. Téargyi eszk6zok
I1. Befektetett pénziigyi eszk6zok
B. FORGO ESZKOZOK
L. Készletek
IL Kovetelések
I11. Ertékpapirok
IV.  Pénzeszkozok
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN
D. SAJAT TOKE
L. Jegyzett toke
ebbdl: visszavasarolt tulajdon részesedés névért.
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
111 Toketartalék
IV.  Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI.  Adozott eredmény
E. CELTARTALEK
F. KOTELEZETTESGEK
L Hatrasorolt kotelezettségek
IL. Hosszu lejarata kotelezettségek
I11. Rovid lejarata kotelezettségek
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN

Forras: Sajat szerkesztés

E16z6 év
723
0
723
0
14977
3756
1693

9528

15700

13138
10000

-6119

9257

2562

2562

15700

Targy év

3302

0

3302

0

20197

4027

1423

14747

23499

21215
10000

3138

8077

2284

2284

23499
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2.Melléklet: A cég 2019.évi eredménykimutatisa

Megnevezés

L Ertékesités nett6 arbevétele

1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke

1. Egyéb bevételek

IV.  Anyagjellegl raforditasok

V. Személyi jellegli raforditasok

VI.  Ertékcsokkenési leiras

VII.  Egyéb raforditasok
A.UZEMI
EREDMENYE

TEVEKENYSEG

VIII. Pénziigyi miveletek bevételei

IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai
B.PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE

C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. Adofizetési kotelezettség

IV.  Adozott eredmény

Forras: Sajat szerkesztés

El0z0 év
79932
0
91
52488
11943
2510
2483
10599

10599
1342
9257

Targy év
93226
0
689
63859
16611
1569
2684
9192

9192
1115
8077
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IIL. Kovetelések
II1. Ertékpapirok
IV.  Pénzeszkozok
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN
D. SAJAT TOKE
L. Jegyzett toke
ebbdl: visszavasarolt tulajdon részesedés névért.
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
111 Toketartalék
IV.  Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI.  Adozott eredmény
E. CELTARTALEK
F. KOTELEZETTESGEK
L Hatrasorolt kotelezettségek
IL. Hosszu lejarata kotelezettségek
II.  Rovid lejarata kotelezettségek
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN

Forras: Sajat szerkesztés

Elozo év

3302

0

3302

20197

4027

1423

14747

23499

21215
10000

3138

8077

2284

2284

23499

Targy év

5873

0

5873

22075

2125

1354

18596
27948

23571
10000

11215

2356

4377

4377

27948
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4.Melléklet: A cég 2020.évi eredménykimutatisa

Megnevezés

L. Ertékesités nettd arbevétele

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

I1. Egyéb bevételek

IV.  Anyagjellegli raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok

VL. Ertékcsokkenési leiras

VIL.  Egyéb raforditasok

A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X. Adofizetési kotelezettség

IV.  Adozott eredmény

Forras:Sajat szerkesztés

El6z6 év
93226
0
689
63859
16611
1569
2684
9192

9192
1115
8077

Targy év
104851
0
2625
73057
28937
2031
364
3087

3088
732
2356
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D. SAJAT TOKE
L Jegyzett toke
ebbdl: visszavasarolt tulajdon részesedés névért.
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
I1I. Toketartalék
IV.  Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI.  Adozott eredmény
E. CELTARTALEK
F. KOTELEZETTESGEK
L Hatrasorolt kotelezettségek
1L Hosszl lejarati kotelezettségek
II.  Rovid lejarata kotelezettségek
G. PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN

Forras: Sajat szerkesztés

Elozo év

5873

0

5873

22075

2125

1354

18596

27948

23571
10000

11215

2356

4377

4377

27948

Targy év
7276
0
7276
41038
1628
482
38928
48314

31615
10000

13571

8044

16699

10000
6699

48314
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6.Melléklet: A cég 2021.évi eredménykimutatisa

IL.
II1.
IV.
V.
VL
VIL

D. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

VIIL
IX.

E. PENZUGYI

Megnevezés
Ertékesités nettd arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Anyagjellegli raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egy¢éb raforditasok

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

EREDMENYE
F. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X.
V.

Adofizetési kotelezettség

Adozott eredmény

Forras: Sajat szerkesztés

MUVELETEK

El0z0 év
104851
0
2625
73057
28937
2031
364
3087

3088
732
2356

Targy év
145022
0
9443
98756
43605
2800
268
9036

9037
993
8044
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7.Melléklet: A cég 2022.évi mérlege
Megnevezés

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
L. Immaterialis javak
II. Targyi eszk6zok
II1. Befektetett pénziigyi eszk6zok
B. FORGO ESZKOZOK
L Készletek
IIL. Kovetelések
II1. Ertékpapirok
IV.  Pénzeszkozok
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN
D. SAJAT TOKE
L. Jegyzett toke
ebbdl: visszavasarolt tulajdon részesedés névért.
1L Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
111 Toketartalék
IV.  Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI.  Adozott eredmény
E. CELTARTALEK
F. KOTELEZETTESGEK
L Hatrasorolt kotelezettségek
IL. Hosszu lejarata kotelezettségek
II.  Rovid lejarata kotelezettségek
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN

Forras:Sajat szerkesztés

Elozo év

7276

0

7276

41038

1628

482

38928

48314

31615
10000

13571

8044

16699

10000
6699

48314

Targy év
9152

0
9152

45028
1638
1841

20500

21049

54180

37430
10000

21615

5815

16750

10000
6750

54180
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8. Melléklet: A cég 2022.évi mérlege

Megnevezés

L Ertékesités nett6 arbevétele

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

III.  Egyéb bevételek

IV.  Anyagjellegli raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok

VI.  Ertékcsokkenési leiras

VIL.  Egyéb raforditasok
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

IX.  Pénziigyi miveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X. Adofizetési kotelezettség

XI.  Adoézott eredmény

Forras: Sajat szerkesztés

o

Elozo év

145022
0

9443
98756
43605
2800
268
9036

9037
993
8044

Targy év
186155
0
4934
121913
54669
2904
3937
7666
2
0
2
7668
1853
5815
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Kérdések

sorszama

Az interju kérdései

Bevezeto kérdések: Bemutatkozas

1.

Az Onok neve?

Onok foglalkozasa?

Hogy keriilt a vezetésiik ala a vallalkozas?

Milyen iddszakokat €It meg az étterem?

Mi volt az elsé gondolat a Covid- hirének hallatan?

Hogy élte tul a vallalkozés?

Mi volt a taktika az étterem fennmaradasara?

A e e A A o B

Mik voltak azok a Iépések, amik segitették ebben a helyzetben is a hatékony

munka folytonossagat?

Onok szerint fontos, hogy egy vallalkozis vezetéséhez mind a pénziigyi

elmélet, mind a gyakorlati alapok elsajatitasa?

11.

Mit gondolnak, miben rejlik az étterem sikere?

12.

Mik a rovidtavu tervek?

13.

Mik a hosszatava tervek?

9. abra: Interju kérdései
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NYILATKOZAT

Hodi Betti Anna (hallgaté Neptun azonositéja: GXLO2U) konzulenseként nyilatkozom arrd|,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét? attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai
szabalyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?,

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: Godolls, 2023. november 5.

belsé konzulens

1 A megfelel8 dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfeleld aldhtzandd.
3 A megfeleld aldhuzandé.
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvanos

hozzaférésérdl és eredetiségérdl
A hallgaté neve: Heda Bada Anna
A Hallgaté Neptun kédja: GRL T2\

A dolgozat cime: QLAV? 5 3 b e S 20t ¢ ey o
CEAMAC OV A QOO COSALO A CLo i on
A megjelenés éve: 2C 2 L
A konzulens intézetének neve: Wdulie L Gt 0 Ruke ke Goadooog e
) J |
A konzulens tanszékének a neve: '
Kijelentem, hogy az dltalam benydjtott

zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jellegd, sajt szellemi
alkotésom. Azon részeket, melyeket mds szerz8k munkdjdbol vettem &t, egyértelmien
megjelditem, és az Irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétiant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsig a
2arbvizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az &italam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhaszndldsdra, hasznositisdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltbitésre kerlll a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konywvtdri repozitorl rendszerébe, Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasitol szamitott S év eltelte utdn
nyllvinosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 7027 . év A4 hé_ L5 nap

I .l )
L 7',""

Hallgaté aldirdsa

! A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tabbi tipus tdriends.
? A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett 2 tobbi tipus torlends,
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