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1. Bevezetés
,,Minden magyar dllampolgar Koteles a haza védelmére ”

Magyarorszag Alaptorvéenye XXXI. cikk (1) bekezdés

Témavalasztasom idészerliségét és jelentoségét - a munkavallaloi kompetenciak vizsgalatat
a Magyar Honvédség szervezetében — az elmult évtized és napjaink Osszetett nemzetkozi
valtozasai és azok kovetkezményei, kozvetlen és kozvetett hatasai jelzik.

Az érdeklédési korom miatt szamomra egyértelmi volt, hogy ebben a témaban szeretném a
diplomadolgozatomat megirni. Legénységi allomanya katonaként indult a karrierem 2017-
ben. Gimnaziumban 9. osztalyos voltam, amikor eldontottem, hogy ezen a teriileten
szeretnék dolgozni. Szamomra vonzé volt az azonos megjelenés, az egyenruha. A
maganéletemben is az allandosag, szabalyossag hive vagyok és ragaszkodom a mar
megszokott dolgaimhoz. Jelenleg a Magyar Honvédség Bornemissza Gergely 2.
Felderitéezred Személyiigyi Fonokségén dolgozom. Vonzott a mar felvételnél megjelend
kiilonb6z6 kompetenciak mérése, mely a honvédségi feladatok ellatasara kompetens
munkavallalot sziiri ki. Kihivasként éltem meg, hogyan is tudom majd teljesiteni ezen
elvarasokat? Természetesen voltak akkor olyan kompetenciak, amelyek fejlesztésre
szorultak, gondolok itt a fizikai képességeimre, de szerencsére a honvédség megfelelé
tamogatast nyuajtott a fizikalis fejlédésem elésegitésére.

Mindemelett fontos megemlitenem, hogy a mesterképzés elvégzésére miért is az emberi
eréforras tanacsado szakot valasztottam. A korabban mar emlitett fizikai kompetenciaim
erésitése mellett, a munkam soran gyengeségeket fedeztem fel a kommunikaciomban,
csapatépitésben, illetve a kiilonb6zé HR teriileteken. Szamomra az egyetem nagyon sok
segitséget nyqjtott abban, hogy ezen kompetenciaim fejlédjenek.

A témaval kapcsolatos vizsgalodasom célja és kérdéskorei a honvédelem irant érdekl6do,
szolgalatra jelentkezd, valamint a kotelékben mar aktiv szolgalatot teljesité allomany egyéni
kompetencia elképzelése, ismerete és a valos elvarasok kompetenciainak elemzése. Miben
tér el a honvédség a tarsadalom mas munkavallaloi teriileteitol a kompetenciak tekintetében?
Az orszagok tobbségében a katonasag, a hadsereg a tarsadalom elvalaszthatatlan, szerves
része, ennek megfeleléen kialakultak, vagy kialakulnak atfedések a kompetenciak teriiletén
is. Napjaink kiemelked6 kihivasai, a tudomanyos-technikai és a digitalizacios fejlédés
rohamléptékii valtozasa magas kovetelményeket tamasztanak, allando tudasbovitést
igényelnek foként az informaciofeldolgozas teriiletén a honvédségi szervezet teljes

allomanyaval szemben.



Igen. Jelentésen megvaltoztak az elvarasok. A rendszervaltast koveté két évtizedben a
honvédség leépitésre és ezzel hattérbe Kkeriilt. Az, hogy az eszkozallomany korszeriitlenné
valt és elhasznalodott, azeldtt fontos objektumokat zartak be, megszokotta valtak a
leépitések, a katonai palya egyre kevésbé volt perspektiva. A kotelezé sorkatonai szolgalat
megsziinésével, a lakossaggal, mint civil szféraval megsziint a tarsadalmi kapcsolat. Egyre
kevésbé foglalkoztatta az embereket. A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program elindulasa utan a helyzet megvaltozott. A média egyre tobbet kezdett el foglalkozni
a magyar fegyveres erokkel, sorra érkeztek a hirek a fejlesztésekrol, az Gj beszerzésekrol,
ami egyre inkabb lazban tartotta az erre fogékony embereket, és a sereg is egyre inkabb
nyitott a tarsadalom felé. Atalakitotték az altiszti képzést, honvédségi iskolat nyitottak, nyari
taborokat kezdtek szervezni fiataloknak, és egyre tobb latvanyos rendezvényen mutattak be
az ujonnan beszerzett eszkozoket. Bevezették a Honvéd Kadét Programot.

Egyre inkabb a figyelem kozéppontjaba keriilt a Honvédség és vélhetéen egyre tobb ember
gondolkozik el azon, hogy milyen lenne valamilyen szolgalati formaban honvédnek
jelentkezni.

A kutatasok elvégzése és annak eredményeinek torténé felhasznalasa a Magyar Honvédség

Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred parancsnokanak irasos engedélyével tortént.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Kompetencia fogalma és osztalyozasa

A kompetencia, napjainkban divatos fogalmat, magyarul altalaban tobb rokon értelmt és
egymas tartalmat kiegészité szoval szoktuk jellemezni. A latin eredetti szo forditasa ~
alkalmassag, tigyesség, de szintén gyakori forditas az illetékesség, valamint a kompetencia
fogalma ala értjiik az adott tevékenység elvégzéséhez sziikséges képességfedezetet, tudast,
készséget, ismeret is. A felnéttképzési lexikon az alabbi médon irja le a kompetencia
szocikket. A kompetenciat alapvetéen kognitiv tulajdonsagként jellemzi, amelyben azonban
fontos szerephez jutnak emocionalis tényezok is. (Itt érdemes megjegyezni, hogy egyes
iskolak kifejezetten nagy hangsulyt helyeznek a kompetencia érzelmi &sszetevoire.) A
szocikk az egyén oldalarol kozelitve értelmezi a kompetenciat, azonban a egyre gyakoribbak
a curriculumok, vagy akar a szervezetek oldalarol megkozelitett kompetencia fogalmak.
tehat a kompetenciat megfogalmazhatjuk az egyén (a hallgato, tanuld, munkavallalé, vezetd
sth.) és a szervezet vagy a napi munkarend, az oktatando tananyag oldalaroél is. Individual
pszichologiai, pedagogiai oldalrol a kompetenciat a munkavégzé egyénhez, a tanuldhoz
kotjiik. Fejlédéslélektani szemszogbdl fontos, hogy a gyermeknek folyamatosan boviil az a
lehet6sége, amellyel az 6t koriilvevé kornyezetet manipulalni képes. Ahogyan a gyermekben,
a feln6tt emberben is a kornyezet mind jobb megismerésére vald torekvés tartja fenn a
kompetenciak fejlédési folyamatat, amely nem zarul le a fiatal felnéttkorral, hanem egy
¢letuton at elkiséri az egyéneket. A gyermek fejlédése szempontjabol kulcsszerepet jatszik
az onkontroll- funkcio, az autonémia kialakulasa. A majdani tanulé/ hallgaté és munkavégzo
ember kompetenciaszintje alapveté osszefiiggésben all a fent emlitett gyermekkori
¢letfeladatok sikeres / vagy sikertelen kivitelezésével. (Internetes forras 1)

A kompetencia tehat azon képességek és készségek egyvelege, melyek segitségével az adott
személy képes a meglévo teriileten egy adott akadalyt, problémat megfeleléen kivitelezni,
ehhez pedig van elég motivacioja, meg tudja hozni a megfelelé dontést, illetve képes
végrehajtani azt. (Sipos et al., 2020)

Az egyén olyan alapveté személyiségjellemzéje, amely ok-okozati 6sszefiiggésben all egy
munkakdorben vagy szituacioban mutatott, el6zetes kritériumok altal meghatarozott hatékony
és/vagy kivalo teljesitménnyel. Kompetencia az a képesség, mely a lehet6 legkiilonfélébb

helyzetekben a segitségiinkre van. Nem csupan a megtanult ismeretek uj helyzetben valo



alkalmazasa, hanem sziiletett adottsagok, élettapasztalatok, és egyéb tényezok, Gsztonos
mechanizmusok 6sszetett miikodése. (Shaw, 2020)

ime néhany nevezetes személy, akik az alabbiak szerint fogalmaztak meg a kompetenciat:

C.Woodruffe: “Viselkedésmintak egy készlete, melyet a munkakor betoltéjének be kell

vetnie ahhoz, hogy a munkakéri feladatokat és funkciokat kompetensen lassa el.”

R.E.Boyatzis: ,,Az egyén hatékony és/vagy kivalé munkakori teljesitményt eredményezo

személyiségjellemzéje.”
R.E. Quinn: ,,Egy bizonyos feladat vagy szerep teljesitéséhez sziikséges tudas és képesség.”

Megkiilonboztetink négy féle kompetencia modellt. A szakmai-, személyiség-,
modszertani-, valamint a szocialis kompetenciakat.
(Henczi et al., 2007)

Személyes perszonalis kompetenciak

Lényegében az oroklodés bazisan képzédé és formalodo identitas finomszerkezete
kialakitasaban jatszik dont6 szerepet. Pedagogiai fontossaga a szocializalodd egyed
(gyermek) tudatos énné, értelmezé és onértelmezésre képes emberré formalasban van.
A szemelyes kompetencia a perszonalis érdekek érvényesiilését teszi lehetévé. llyen egyéni
érdek a létezés, a talélés, a testi-lelki egészség, a személyiség stabilizalasa, védelme,
vagyainak kielégitése, aktualis céljainak elérése Funkcioi: az onfejlesztés, onvédelem,
onellatas, onszabalyozas, onfejlesztés, tehat az 6nallosag személyes motivumai és képességei
kifejlesztése. Tartalmilag személyes motivumok (biologiai sziikségletek, komfortsziikséglet,
mozgassziikséglet, ¢lménysziikséglet),onvédelmi motivumok (egészségvédo,
identitasvédod), a szuverenitas motivumai(szabadsagvagy, onallosulasi vagy), onértékelési
motivumok (6nbecsiilés, onbizalom), személyes képességek: az onkiszolgalasi képességei,
onvédelmi képességek, a szuverenitas képessége, onreflexiv képességek (onértékeld,
onfejleszt6 képesséq), valamint szokasok, mintak, készségek, ismeretek alkotjak a személyes
kompetencia komponenseit. (Hegyi et al., 2012)

A perszonalis kompetencia fejlesztése tehat onfejlesztés, az onallosagra nevelés, a személyes
motivumok, indittatasok ¢s képességek kifejlesztését jelenti, hiszen minden emberi
viselkedés motivalt személyes megnyilvanulas, de egyuttal indittatott szocialis viselkedés is,
vagyis a személyes kompetencia emberi kapcsolatokban szervezédik —szocialis

kompetenciava. (Belényesi et al., 2019)



A személyes kompetenciak az alabbiak:
(Katona et al., 2020)
o feleldsségtudat

e Kkitartas

e pontossag

e Onallésag

e stressz tliroképesség
o celkotelezettség

o terhelhetdség

e Onfegyelem
Szocialis kompetenciak

A szocialis kompetencia miden olyan tarsas képességet, készséget értiink, amely nélkiil az
egyén szocializacioja, azaz beilleszkedése tarsadalmi kornyezetébe nem lehet sikeres.

Két alapvet6 elembdl all: az egyik jelenti az ember belsé harmoniajat és bizalmat abban, hogy
képes a tarsas kornyezetében eligazodni és arra hatast gyakorolni. A masik olyan
képességcsoport, amely a tarsas kornyezetében eredményes viselkedésminta elsajatitasat
lehetové teszi. (Internetes forras 2)

Ezen kompetencia fejlesztésének teriiletei az alabbiak:

e Onismeret

e identitas

e Onallosag és onbizalom

e szabalykovetés és szabalyalkotas
e empatia

e kooperacio
Szakmai kompetenciak

Szakmai kompetenciak valojaban a szakmai ismeretek, készségek, képességek. Személyiség
kompetencia a belsé értékek, stabilitas, 6nmenedzsment, feladatorientacio, tanulasi készség.
Modszertani kompetenciak az elemzés, tervezés és absztrakcio, megvalositas €s iranyitas,
informaciofeldolgozas és kozvetités. (Internetes forras 3)

A kompetencia alapti megkdozelités szemléletvaltast eredményezett a HR gyakorlataban.
Tobbé mar nem azt probaltak kitalalni, hogy milyennek kellene lenni egy adott munkakorben

dolgoz6 személynek, hanem megvizsgaltak, hogy milyen jellemzékkel rendelkeznek azok,



akik kimagaslo teljesitményt nyajtanak. Ennek kidolgozasaban David McClelland amerikai
pszichologus jatszott uttérd szerepet. Az elsé, ma mar klasszikusnak szamitd, kompetencia
alapu alkalmazas az amerikai diplomatak kivalasztasi folyamatahoz kapcsolodott. Miutan
tobb kivalasztott diplomata nem valtotta be a kivalasztas soran hozza fizott reményeket,
megkérték McClellandot, hogy vegyen részt a kivalasztasi folyamatban, aki uj megkozelitést
dolgozott ki. Egy specialis interjutechnikat alkalmazott, mely soran beszélgetést folytatott
azokkal a diplomatakkal, akik kivaloan lattak el feladatukat. Az interjin készitett felvételeket
elemezve harom olyan kulcselemet talalt, amivel egy kimagaslé diplomatanak
mindenképpen rendelkeznie kell: - a kultarakozi interperszonalis megértés képességét,
vagyis, hogy képes legyen mas hatteri embereket megérteni, velik kommunikalni,
motivacioikat feltarni és kezelni, - a politikai kapcsolatok gyors tanulasanak képességét, azaz
annak felismerését, hogy egy adott kornyezetben kik a véleményformalok, és altaluk hogyan
lehet masokat befolyasolni, - a pozitiv attitiddel valo rendelkezést még ellenséges
kornyezetben is, tehat elfogadni azt, hogy masok mashogy latnak dolgokat. Ezt az
interjutechnikat nevezte Viselkedés Interjunak (Behaviour Event Interview, BEI), ez képezte
a késébbiekben a kompetencia-modellek kidolgozasanak alapjat. Erre épiil Spencer és
Spencer (1993) kompetencia meghatarozasa, mely igy hangzik: azon 20 viselkedések,
magatartasok Osszessége, melyek egy adott munkakorben, szerepben okokozati

kapcsolatban allnak a kivalo teljesitménnyel. (Fabulya et al., 2017)

A kompetenciakat az alabbiak szerint is osztalyozhatjuk:

e kompetencia szintenként (Spencer ¢s Spencer, 1993) motivacio,
kézség (skill),énfogalom (self-concept), ismeret (knowledge), allando
személyiség vonas (trait)

e Lagy és keménykompetenciak szerint (R. Jacobs, 1993) A lagy képességek
kozott emliti a kreativitast, valamint a fogékonysagot, a kemények kozé a
szervezést.

e Metakompetenciak (R.B. Brown 1994) azok a személyiségjellemzdk,
melyek az egyén altal képezhets, befolyasolhato és életben tarthato
képességek felett vannak.

e Kompetenciaelemek (J. Raven 1997) a komopetencia: motivalt
képességek, kompetenciaelem: azok a kisebb korben értelmezheté elemek,

melyekbdl maguk a kompetenciak épiilnek fel.



e Kiiszobkompetenciak (Boyatzis, 1982) alapveté, melyekkel egy meglévo
szakteriilet betoltjének rendelkeznie kell, a kivaloan és jol dolgozok kozott
nem lehet kiilonbséget tenni.

e Hierarchikus megkozelités szerint (Freudenberg, 2004) az alabbi
szinteket kiilonbozteti meg: foglalkozasi, személyes, hatékonysagi,
kommunikacios, interperszonalis, szervezeti és csoportos. (Minseong et al.,
2007)

2.2. Egyén és a munkakori megfelelés
2.2.1 ,,Sziikséges” kompetenciak, kompetens munkavallalo
Szakmai kompetenciak

A szakmai kompetenciak teriiletén két oldalt kiilonboztetiink meg: egyiken a munkaadoé all,
a sajat és a szabalyok altal eloirt elvarasokkal, a masik oldalon pedig a munkavallalo
talalhato, a sajat képességeivel. Ezen elvarasok ismeretében lehet csak eredményes maga a
kivalasztas, a munkara torténé felkészités, a teljesitményértékelés, és a tovabbképzés. A két
oldal talalkozasanak feltétele, hogy az egyén tajékoztatast kapjon a téle elvart
kompetenciakrol. Itt tennék emlitést a szervezeti kompetenciakrol. Altalanossagban a
szervezeteknek azon képességét értjiik szervezeti kompetencia alatt, amely lehetové teszi a
kittizott céljainak elérését (Villanyi, 2004). Ez nagyban fiigg az szervezetben dolgozo
egyének képességeitol és teljesitményétdl is, de azok mellett egyéb tényezok is szerepet
jatszanak az alakulasaban. (Fabulya et al.,2017)

A szervezet szamara sziikséges elvarasok meghatarozasara és annak kidolgozasara a
kiilonb6z6 munkakorok elemzésére van sziikség. Ehhez tobbféle modszert s
alkalmazhatunk, melyek meghatarozzak a cég sajatossagait. Fontos, hogy a szervezet tudjon
azonosulni az alkalmazott modszerrel. (Tothné et al., 2020)

Itt meriil fel bennem a kérdés, milyen is a kompetens munkavallal?

Alapvetéen elmondhatd, hogy a képességeink, az allando sajatos jellemzoinken alapszik,
melyek az adott teriileten a sikeresség elofeltételei. Konyhanyelven, akkor hasznaljuk a
,,kompetens” jelz6t egy személyre, ha egy adott szakteriileten kiemelkedd, jo vagy akar
atlagon feliili teljesitményt nyujt. (Fabulya et al.,2017)

A hatékony munkafolyamatok biztositasahoz kompetens munkavallalokra van sziikség. A
kompetenciarendszer alapjan miikodtetett szervezetek szerint a stratégiai folyamatok alapjaul
a kompetenciak szolgalnak. Ezek a szervezetek egész miikodésiiket a sziikséges

kompetenciak meghatarozasara, valamint a dolgozok kompetencia-alapon torténd
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valogatasara és fejlesztésére alapozzak. Napjainkban, a munka vilagaban a szakértelem és
a feladatjellegi kompetenciak (hard skillek) mellett egyre nagyobb szerep jut a szocialis
kompetenciaknak (soft skillek). Az altalanos miveltséggel rendelkezé, tajékozott, az
onmenedzselésben hatékony, de emellett kivald csapatjatékosként funkcionald
munkavallalo az igazan keresett. A munkavégzési formak palettaja egyre szinesebb, és
egyre tobb szervezet alkalmaz projektteameket, amikor egy-egy specialis feladat
kivitelezésére van sziikség. A munkavégzési formak kozil a projektmunka az, amelyben a
soft skillek leginkabb teret kaphatnak. A gyakran tobbletterhelést jelenté projektfeladatok
kivitelezése soran akkor lehet hatékony a dolgozo, ha elkotelezetten, felelésségteljesen,
gyorsan és rugalmasan alkalmazkodva a koriilményekhez, kivalo szervezési készséggel latja
el feladatait. Tekintve, hogy a munkavallalok munkahoz valé viszonyulasa valtozik, alakul
a vezetdi szerep is. A diktalo, iranyito vezetdi stilusra egyre kevésbé van sziikség. Sokkal
inkabb olyan vezetéket igényel a jelen munkaerdpiaca, akik jol ismerik beosztottaikat, és
képesek a beosztottakkal egyiittmiikodve, veliik egyiitt haladva, 6ket mentorként iranyitva

tevékenykedni a mindennapi munkavégzés soran. (Internetes forras 3)

2.3. A katonava valas folyamata

Ebben az alfejezetben szeretném bemutatni, hogy egy polgari személy, hogyan tud hivatasos
vagy szerzédéses katonava valni.

Elsésorban érintettnek fel kell keresnie a hozza legkozelebb 1évé toborzo irodat, ahol
megfelel6 tajékoztatast kaphat az otthonahoz kozel 1évo alakulatok feltoltottségérdl.
Amennyiben vallalja a tobbi (messzebb) elhelyezked6 csapatoknal —torténd
szolgalatteljesitést, a toborzé kollégak elinditjdk a beosztas keresési folyamatot. Am
elsésorban fontos megemliteni az alabbiakat:

Ha valaki barmilyen szolgalati format is valaszt, bizonyos kovetelményeknek feltétleniil meg
kell felelnie. Ez azt jelenti, hogy az illetonek nagykorunak - tehat legalabb 18 évesnek,
magyar allampolgarnak, kettés allampolgar is lehet, cselekvoképesnek, biintetlen
eléélettinek, valamint alland6 magyar lakcimmel, vagy tartozkodasi hellyel kell
rendelkeznie. Ezen kiviil el kell fogadnia, hogy bizonyos alkotmanyos jogait torvényben
foglaltaknak megfeleléen korlatozhatjak, és ha a beosztas tgy kivanja nemzetbiztonsagi
szakvélemény meglétére is sziiksége van, tehat ,atvilagitjak”. Tovabba rendelkezni kell
beosztastol és szolgalati formatol fiiggéen a megfeleld végzettséggel, errél lentebb bévebben

irok. (Vilner, 2009)
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Harom allomanykategoria talalhatdé meg, a legénységi, altiszt és tiszt. Mindharom
allomanykategoriaban elmondhato, hogy egy egységes fizikai és pszichikai kovetelmény
rendszernek kell megfelelni, itt eltérés az életkorban mutatkozik meg. De a kiilonbség e
harom allomanykategoria kozott a képzettségi/végzettségi szintben rejlik. A legénységi
allomanya katonanak jelentkezé személynek alapfoku, mig az altisztnek kozépfoka
végzettséggel kell rendelkezni. A tiszti rendfokozathoz pedig féiskolai/egyetemi oklevél/
diploma sziikséges. Valamint a tervezett beosztashoz eléirt idegennyelvi kovetelményeknek
is meg kell felelni. Azt altalanossagban elmondhatjuk, hogy a szabalytudatossag,
hatarozottsag, monotonia tiirés, alakiassag mint kompetencia szinttel rendelkeznie kell a
jelentkez6 személynek. (Szabo, 2012)

A beosztas keresési folyamat ideje alatt, minden (komoly) jelentkezonek részt kell vennie
egy alkalmassagi vizsgalaton Kecskeméten. Mind fizikailag, mind pszichikailag, mind pedig
egészségiigyileg megfeleld allapotban kell lennie az illetének. Ezek pedig magas szintre
teszik a lécet. A fizikai vizsgalat soran az alloképességet nézik. A teszt egyszeri, am annal
nehezebb. A jelentkezének 3,2 kilométert le kell tudnia futni, megfelel6 id6 alatt, két perc
idotartam alatt a lehet6 legtobb fekvotamaszt — vagy huzodzkodast meg kell csinalnia,
valamint szintén két percen keresztiil annyi feliilést kell elvégeznie, amennyit csak tud. Az
igy elért eredményeit pontozzak, a pontokat 6sszesitik és a kaphaté maximum 360 pontbol
legalabb 220-at el kell érni.

Ekozben az alakulatok tajékoztatjak a toborzé irodat a beosztas keresés eredményérol,
amennyiben sikeres és az alkalmassagi vizsgalatot is abszorvalta megtorténik az egyeztetés
a tovabbi teendoket illetéen. Ezt kovetden a megjelolt alakulatnal a felvételt nyert személy
megkezdi az alapkiképzést ezzel egyidejiileg alairja a szerzodését, mely 6 honap probaidot

tartalmaz. (Internetes forras 7)
2.3.1. A Magyar Honvédéség

A globalis és az eurdpai biztonsagi kornyezetet az instabilitas és a kiszamithatatlansag
jellemzi. A tavoli térségekben kialakult valsagok rovid idon beliil hatassal lehetnek
Magyarorszag biztonsagara is, ami noveli a hazankat ér6é fenyegetések és kihivasok szamat,
valamint szélesiti azok korét. A globalis biztonsagi helyzet 6sszességében romlo tendenciat
mutat. A hatalmi eréviszonyok atrendezédése a nagyhatalmi versengés ujboli felerésodésével
¢és a konfrontacio veszélyének novekedésével jar egyiitt.

A 2010-es években a biztonsagi kornyezetben bekovetkezett gyokeres valtozas a

honvédelem megitélése és a Magyar Honvédség szerepe tekintetében jelentds fordulatot
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hozott. A Kormany altal 2016-ban elinditott Zrinyi HHP atfogo, a tarsadalom, a gazdasag és
a kormanyzati szervezetek egészét magaba foglalo nemzeti védelmi képességek 1étrehozasat
tizte ki célul. Ennek leglatvanyosabb eleme a haditechnikai rendszerek és a katonali
infrastruktira mar megkezdett fejlesztése. Ezzel parhuzamosan megkezdédott az
Osszkormanyzati dontéshozatal felgyorsitasa, a nemzeti ellenalloképesség elemeinek
fejlesztése, valamint az allampolgarok biztonsag-tudatossaganak fejlesztése, ami a
honvédelemben torténd egyéni, Kis k6zosségi és tarsadalmi szerepvallalasban jelenik meg. A
dolgozatom indoklasa, azaz elvaras, amelynek megfogalmazasaban a modern haderd
sikeres miukodtetésének érdekében nélkiilozhetetlen az elkotelezett, céliranyosan
meghatarozott tudaselemeken alapulé6 magas sSzinvonalt képzésben, kiképzésben és
folyamatos tovabbképzésben részesiilo, megfeleld fizikai alloképességgel és pszichikali
terhelhetdséggel rendelkezd, kompetens személyi allomany kialakitasa. Magyarorszagon is
meg kell kiizdeni a fejlett tarsadalmakban tapasztalhat6 demografiai kihivasokkal — az
eloregedéssel, az elvandorlassal, a lakossag munkaképességének és fizikai teherbirasanak
valtozasaval —, amelyek mind olyan tényezék, amelyek a lakossag hadrafoghatosagat
meghatarozzak. A globalis és a hazai munkaerépiac novekvé humaneréforras igénye is
tovabbi kihivas elé allitja a magyar hader6t. (1393/2021. (V1.24) Kormany hatarozat)

A honvédségen belill a legfontosabb értéknek a katonakat és a honvédség érdekében
szolgalatot teljesité civileket tekintik. Kiemelten kezelik a fiatal korosztalyok
sajatossagaihoz alkalmazkodo, a kor elvarasainak megfelelé toborzas fejlesztését,
hatékonysaganak fokozasat, a munkaerdpiac valtozasaira rugalmasan reagaldé szervezeti
megtartoerd novelését. A bevezetett életpalyamodell és a hozza kapcsolodo elémeneteli és
juttatasi rendszer mind ezeknek elvalaszthatatlan része, ezért a folyamatos fejlesztés
fokuszalt tertiletei. (Hajdu et al., 2017):

Ha a honvédség fogalmat szeretnénk meghatarozni, akkor elmondhato, hogy Magyarorszag
fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapveto feladata Magyarorszag
fiiggetlenségének, teriileti épségének ¢és hatarainak katonai védelme, nemzetkozi
szerz0désbol eredd kozos védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa, valamint a nemzetkozi

jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység végzése. (Talas et al., 2010)
Legfontosabb feladatai kozé tartozik:

e Magyarorszag fiiggetlenségének, teriiletének, Iégterének, lakossaganak és anyagi
javaik kiilsé tamadassal szembeni fegyveres védelme, a  szovetségi  (pl.

NATO) és nemzetkozi szerzédésbol eredé egyéb Katonai kotelezettségek
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kiilonosen a kollektiv védelmi, békefenntarto és humanitarius feladatok
teljesitése, a honvédelem szempontjabol fokozott védelmet igénylé 1étesitmények
Orzése és védelme, kozremiikodés a fegyveresen vagy felfegyverkezve elkovetett
erdszakos cselekmények elharitasaban,

o hozzgjarulas a  katasztrofavédelmi  feladatok
megoldasahoz,

o részvétel az allami  protokollaris  feladatok
teljesitésében.

A Magyar Honvédséget az orszaggyiilés, a koztarsasagi elnok, illetve a honvédelmi miniszter
iranyitja. (Internetes forras 4)

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga mint 1) katonai szervezet a Honvédelmi
Minisztérium és a Honvéd Vezérkar kiilon valasaval, valamint ezzel egy idében a Honvéd
Vezérkar és az Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksaga dsszeolvadasaval,
azok jogutod szervezeteként 2019. januar 1. hatallyal alakult meg. Ezzel egy idében
megalakultak a haderonemi szemléléségek: szarazfoldi, 1égierd, logisztikai, kiilonleges
miveleti, kibervédelmi. A Magyar Honvédség Parancsnoksaga haderonemi szemlélok
iranyitasi feladataikat szolgalati- és szakteriiletiikon, szakmai-és szolgalati eloljaroi jogkort
gyakorolva latjak el. A Magyar Honvédség Parancsnoksaga haderénemi szemléloségek nem
onallo szervezeti egységei a haderénemi irodak. F6 feladatuk a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga haderénemi szemlélok szakmai eloljaroi dontéstamogatasa, valamint
kozremiikodés az Magyar Honvédség Parancsnoksaga csoportfonokségei szakmai

tevékenységének sszehangolasaban. (Internetes forras 5)

2.3.2. A honvédségi lehetdségek, életpalyak, karrierutak

Miért valasztja valaki a honvédség keretein beliil a szerzodéses munkaviszonyt, a katonai

hivatast, vagy a tartalékos szolgalati formak valamelyikét?

Szamomra és biztos vagyok benne, hogy masok szamara is ismerds az alabbi mondat —

,,Minden csaladban volt, van és lesz katona”. Erdemes ezen az altalanos megfogalmazas

on mélyen elgondolkodni és megvizsgalni a napjainkra vonatkozo6 igazsagtartalmat. Ha
ténylegesen a csaladi oldalrol kozelitiink, akkor a sziiloktol, vagy a nagysziiloktol hallott
»~romantikus katonaélet” emlékei igen is motivaloan hatnak, foként kiegésziilve napjaink jol
felépitett ismertetd, tajékoztatd, toborzd ¢és neveld-oktatdo rendszerével. A csaladok

férfitagjainak szinte a hihetetlenbe hajlo elbeszélései, szines torténetei kivancsiva teszi a
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fiatalokat, de természetesen nem ezeknek az elbeszéléseknek a hatasara dontenek, ez még nem

elégséges feltétel. (Internetes forras 6)

KATONAI SZOLGALATFORMAK
Hivatésos szolgalat
(NKE, Acélkocka)

Tiszt

Tartalékos Katonai : Szerz6déses Katonai
szolgalat . Igalat
Altiszt .

Legénység

1. szamu abra (Internetes forras 10)

Honnan indul, honnan indulhat a megalapozott vagy éppen nem megalapozott informaciokra
tamaszkodo dontés? Milyen mélyen lehetnek a gyokerei az ez iranyu ismereteknek? Mennyire
van tisztaban a bemeneti kompetenciakkal, elvarasokkal, felvételi és alkalmassagi
megmérettetéssel? (Karpati et al., 2017)

A felvetésem abbol indult ki, hogy mara mar a kozoktatas rendszerében is egy jol
kidolgozott, lentrdl indulo, egymasra épiilé nevel6-oktatd rendszerre tudunk tamaszkodni,
amely felkésziti a jovobeni palyavalasztashoz, tovabbtanulashoz a fiatalokat, és ebbdl
kovetkezéen tisztaban vannak a jelentkezék a sziikséges elvarasokkal, a sajat
teljesitoképességiikkel. Tehat nem ,,patchwork” ismeretek alapjan tajékozodnak a fiatalok,
hanem egy kozponti, kontrollalt, folyamatos fejlesztés alatt allo konstrukciobol. A
felséoktatasban és a munkavallalok korében pedig kiszélesedett toborzé és média rendszer
biztositja az informaciokat. A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség (MH) a
kozelmultban egy egész éves, orszagos toborzo kampanyt inditott el, azért, hogy minél
tobben megismerhessék a honvédség altal kinalt szolgalati formakat és életpalya-
lehetoségeket. A fentiek értelmében megfelel6 tajékozottsagra alapozom a kutatast és ennek
megfeleléen alakitottam ki a kérddiveket és az interjukérdéseket. (Internetes forras 6)

Az alabbiakban részletesen taglalom a nevel6-oktato, és tajékoztatd rendszer mikodését,
Osztonzoket és a katonai palya betoltéséhez sziikséges elvarasokat. (Veressné, 2017)
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Stabil munkahelyet biztosit, kiszamithato palyaképpel, amelyben mindenki szamara adott a
karrierlehet6ség. Biztos megélhetést tesz lehetévé, folyamatos keresetnovekedést biztosito
illetményrendszer alapjan. Tovabbi tamogatasok és potlékok illetik meg a katonakat, illetve
érhetdk el. Kiemelkedik a kozosséghez tartozas élménye, bajtarsiassag légkore. A missziok,
a kiilonb6z6 specialis szolgalatok magukban hordozzak a kihivast, kalandot, valtozatossagot.
Természetesen ebben a vizsgalt tartomanyban az elsédleges az anyagi juttatasok kore, ez
mutatkozik a f6 motivacionak. (Internetes forras 7)

Onkéntes katonai szolgalatot (OKSZ) teljesité katonara NEM vonatkoznak az el6zd

tablazatban megadott 6sszegek.

Szakképzésben vagy fels6foka képzésben résztvevék szamara biztositott lehet6ségek. az

alabbiak szerint alakul. (Internetes forras 7)

Onkéntes tartalékos dsztondij feltételei és dijazasa:

e Tanuloi jogviszony elére meghatarozott intézménnyel

e Az eldre vallalt végzettség vagy szakképzettség megszerzése

e A tanulmanyok befejezését kovetden az 6sztondij folyodsitasaval megegyezo katonai
szolgalati id6 vallalasa

o Alapkiképzés teljesitése a szerzodéskotéstol szamitott 12 honapon beliil

e Nem részesiil Mészaros Lazar Osztondijban
e Az 6sztondij mértéke: 60.000 Ft/ho
Mészaros Lazar Osztondij feltételei és dijazasa:

e 18. Eletév betdltése

¢ Biintetlen eléélet

e Magyar allampolgarsag

e Alkalmassagi kovetelmények teljesitése

e Hazai iskolarendszerii jogviszony szakmai oktatasi vagy felsdoktatasi intézmény
nappali tagozatan

e A tanulmanyok befejezését kovetden az 6sztondij folyositasaval megegyezo katonai
szolgalati id6 vallalasa

e Nem részesiil onkéntes tartalékos 6sztondijban

o Az 6sztondij 6sszege:
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o Felséoktatasban: 200.000 Ft/ho
o Szakképzésben: 100.000 Ft/ho
A munkaer6 piacot tekintve a Magyar Honvédség jelenleg az egyik legmeghatarozébb
szerepl6. Tobbszor utaltam a koriilottiink, a kozvetlen szomszédunkban és a globalis
trendeknek megfeleléen valtozo vilagban igen erételjes valtozasok, folyamatok zajlanak.
Ezek egyiittes vagy egyediilallo hatasara orszagunk helyzete, az allam gazdasagi ereje és
helyzete is valtozik. A kiilonleges jogrend hosszabb tava fennallasa, a magyar hadiipar
erdsodése, a technikai fejlesztések folyamatosan igénylik a honvédség tényleges
allomanyanak feltoltését, potlasat, megfelelé kiképzését és szinten tartasat. Tehat fontos
tényez6 az allam miikkodésében. Mivel maga a tarsadalom adja a hadsereg munkaerébazisat,
ezért a toborzasi folyamatokban igen sokrétiien kell vizsgalni és figyelembe venni az alabbi
Osszetevoket:
A honvédségen kiviili tényezok:
e Az allam gazdasagi helyzete és ereje, a meghatarozo tarsadalmi viszonyok.
e A munkaerd szabad aramlasa — belfoldi és hataron tali viszonylatban.
e A honvédség tarsadalmi elfogadottsaga, elismertsége.
e A nemzetkozi katonai vonatkozasu vallalasoknak valé megfelelés
e A munkaerépiac permanens valtozasai.

e A mennyiségi és a minéségi kovetelmények.
e A kozvetlen- és globalis kornyezeti hatasok.

A hadseregen beliili tényezdk:
e A Magyar Honvédség szervezeti felépitése, szabalyozottsaga, a vezetés iranya.
o Az illetmények értékallosaganak - inflaciokoveto - megtartasa, a
kompenzacios- és 6sztonzo rendszer korszeriisége, szinvonala és
fenntarthatosaga.
e A honvédségi palyak ismertsége, lehetdségel, a teljesitménykdvetelmények
be- és megtartasa.

e A katonai szervezetek kozvetlen mikodési kornyezete, helyi
kapcsolatrendszere.

e A katonai szervezet leterheltsége, kiildetése, bels6 viszonyai.

e A katonai kultara, a csapathagyomanyok apolasanak szervezettsége és
szinvonala. (Vilner et al., 2009)
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2.3.3. A Kadét program

Hazankban 2004-t61 kezddodéen jelentés atalakulason ment keresztiil a hazafias és
honvédelmi nevelés megkozelitése, a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél, valamint a
kiilonleges jogrendben bevezethet6 intézkedésekrol szol6 2011. évi CXIII. torvény 21.§ (1)
J) pontja pedig a kormany feladatai k6z¢é sorolja a koz- és a felsdoktatas keretein beliil a
honvédelmi nevelés programjanak végrehajtasat.

Az els6 1épcsofok az altalanos iskolai 1-4. és 5-8. évfolyamok hazafias nevelése. A hazafias
gondolkodas kialakulasat neveléssel lehet segiteni - csaladi neveléssel és iskolai neveléssel
- a gyermekek szivébe eliiltetni a hazaszeretet érzését: , a magyar kultarat, a magyar nyelvet,
a magyar hagyomanyvilagot, térténelmet, nemzeti tinnepeinket, stb. A cél a hazahoz, a haza
értékeihez valo érzelmi kotodés, pozitiv viszony kialakitasa és megszilarditasa. (Internetes
forras 8)

Az altalanos tanulmanyok soran elmélyitett ismeretekre tamaszkodik a kozépfoka oktatas
rendszerében miikodé honvédelmi ismeretek tantargy oktatasa, ahol a f6 célkittizés a fiatalok
fizikai, érzelmi és szellemi felkészitése a haza védelmére - az orszagban ¢16 emberek és a
nemzeti értékek megovasahoz sziikséges tudas és attitiidok elsajatittatasa. Azonban ezek
kozott a keretek kozott nem katonai toborzas, nem katonai kiképzés, nem katonava nevelés
folyik, nem ez a cél! A honvédelmi ismeretek tantargy koré egy komplex rendszer épiilt ki,
amely tobb szintbdl all. A program teljes neve Honvéd Kadét Program, roviden HKP.

HKP I. szint - Honvéd kadét kozismereti képzés

HKP 11. szint - Honvéd kadét szakképzés

HKP 1l1. szint - Honvéd kozépiskola és kollégium, honvéd kollégium

A felvételi eljaras soran a jelentkezok valaszthatnak, hogy gimnaziumi, vagy technikumi

osztalyba szeretnének jelentkezni.
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A Honvéd Kadét Program szintjei

HKP Ill. szint

Honvéd kozépiskola és/vagy
kollégium

- HM fenntartas

Sl

] LW

LA

HKP Il. szint
Honvéd kadét szakképzés

.
HKP |. szint
Honvéd kadét kdzismereti kepzés
- Belépé szint

2. szamu dbra (Internetes forrds 10)

A szabadidds programok szervezését, lebonyolitasat a Honvédelmi Sportszovetség tamogatja

¢és palyazati rendszerével tovabbi forrasokat biztosit az oktatasi intézményeknek és az ott

tanul6 kadétoknak. (Internetes forras 8)

A programban résztvevok hangstlyozottan nem egyenruhat, hanem formaruhat kapnak

megfelel6 latvanyelemekkel és a viselése természetesen szabalyokhoz kotott. A ruhazatot

minden programban résztvevo tanulonak biztositjak.

Formaruha és ékitmények

3. szdamu dbra (Internetes forrds 10)

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet (a

tovabbiakban: 12/2020. Korm. rendelet), valamint a honvédelemmel 6sszefiiggé koznevelési
osztondijakrol szolo 462/2021. (VIII. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
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462/2021 Korm. rendelet) alapjan a nappali rendszerti oktatasban 9-12. évfolyamon részt
vevo, magyar allampolgarsaggal rendelkezé tanuld, aki a honvéd kadét 6sztondij
kifizetésének félévében valasztott tantargyként honvédelmi alapismeretek kozismereti
tantargyat tanul Béri Balogh Adam Honvéd Kadét Osztondijra (a tovabbiakban: Osztondij)
jogosult.

Az Osztondij 5sszege félévente Keriil megallapitasra, a félévet kozvetleniil megel6zé év végi
mindsités, illetve a félévi mindsités két tizedesjegyre kerekitett tanulmanyi atlageredmény
alapjan. Ha a honvéd kadétnak javito vizsgat, osztalyozo vizsgat vagy potlo vizsgat kell
tennie, a tanulmanyi atlageredmény a vizsgak eredményének figyelembe vételével keriil
megallapitasra. Az Osztondijra vald jogosultsagot nem zarja ki, ha a honvéd kadét mar mas

osztondijban is részesiil. (Internetes forras 8)

A kadétprogram megfelelé 06sztonz6 hatteret biztosit a katonai palya iranti szandék
megerdsodéséhez a maga targyi, human és anyagi tamogatasi rendszerével. 2022. oktober
elsejéig 121 kozépiskola csatlakozott a programhoz, ahol 6sszesen immar 7109 kadét tanul,
kozismereti képzésben 5123 6, szakképzésben 1671 £6, mig honvéd kollégiumban 315 f6.
A képzés mindkét nem korében népszert, hiszen a kadétok 35%-a lany.

Természetesen, hogy valamely altalanos iskolai tanul6 a honvédelmi ismereteket valassza
tantargyként, ahhoz profi tajékoztatast kell kapnia, részt kell vennie olyan rendezvényeken,
ahol ténylegesen szolgalatot teljesit6 katonaktol értesiil az informaciokrol, valamint a fogado
kozépfoku intézmény felvételi tajékoztatdo rendszerének is kittinden felkésziiltnek Kkell

lennie. (Internetes forras 8)

2.3.4. A toborzas

A katonai toborzas az allomany bévitésének alapja. Magyarorszagon tobb mint 20 toborzé
iroda varja az érdeklédoket. A toborzé szakemberek mindségi toborzast végeznek a
személyes tapasztalataik, ismereteik és az alakulatok igényei alapjan. A szolgalati viszony
1étesités feltételeinek figyelembevételén tul, a szakmai felkészitéseken szerzett ismereteiket
alkalmazva ismerjék meg a jelentkezni szandékozot, majd ez alapjan dontsenek annak
jelentkeztetésérdl. Mind ezek mellett tajékoztatjak az érdeklodoket és segitséget nyajtanak
a jelentkezési okmanyok Kkitoltésében. Fontos feladataik kozé tartozik, hogy ismerik a
szolgaltatott adatok alapjan a katonai szervezetek feltoltetlen beosztasait és azok szakmai
kovetelményeit. Tudniuk kell a szolgaltatott adatok alapjan a katonai tanintézetek képzési
rendszerét, indul6 szakait, valamint a felvételi kovetelIményeket. E kdzben végrehajtjak az
onkéntes tartalékos, szerzédéses és hivatasos katonak toborzasat. Végiil, de nem utolsé
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sorban toborzoé tevékenységet végeznek a kiemelt katonai és polgari rendezvényeken. (MHP
KIKNYP SZMSZ)

2.4. Bemeneti kompetenciak

Fentebb mar emlitést tettem a kiilonbdz6 bemeneti kovetelményekkel kapcsolatban. Fizikai-
, pszichikai és szakmai kompetenciaknak kell megfelelni, ha valaki a honvédség kotelékében
szeretne szolgalni. A fizikai felmérést nem csak az ujonnan jelentkezé katonaknak kell
abszorvalni, hanem az alland6é allomanynak is éves szinten teljesiteni kell a korcsoport
alapjan meghatarozott id6t, valamint egyes esetekben a darabszamot, mind futasban,
feliilésben és fekvotamaszban egyarant. Szigora jogszabalyok hatarozzak meg a teljesitend6
szintidoket. Mindenkinek két lehetésége vannak ezen gyakorlatok végrehajtasara, ezt
kovetden —ha nincs felmentésrél szold igazolas- a jogviszonyanak megsziintetését koteles
kezdeményezni a parancsnok. Az utobbi idékben a honvédéség kiemelt figyelmet forditott
az egyéni fizikai allapotok fejlesztésére. 2021. 6szén bevezették a napi egy ora kotelezo
sportot. Ennek eredményeként hetente 6t napon keresztiil egy orat arra fordit a katona, hogy
fejlessze alloképességét.

A pszichikai alkalmassagi vizsgalatot is a jelentkezé és a meglévé allomany korében
vizsgaljak. Ennek nehézségi szintje allomanykategorianként eltérd. Els6 sorban haromszasz
kérdésre kell valaszt adni, mely tartalmaz ismétl6do kérdéseket, ezzel nehezitve a valaszadok
dontéseit. Ezt kovetéen egy kompetencia tesztet kell kitolteni, majd egy beszélgetés
kovetkezik a pszichologussal. Itt is elmondhato, hogy mindenkinek két lehetsége van ezt

sikeresen teljesiteni. (Internetes forras 7)

A szakmai kompetenciakat illetéen, minden alakulat, csapat Magyarorszagon mas és mas
kovetelményeket tamaszt az allomany felé. Mind a szarazfold, mind a légier6é is. De
altalanossagban kiemelnék harom kulcskompetenciat, mellyen mindenkinek kell
rendelkeznie akar alap szinten is és ezek késébb kellé motivaciok mellett fejleszthetéek. (MH
BG 2. feld.e. SZMSZ)

(1) Alakiassag: A fegyelmezett rendben végrehajtott mozdulatsorokbol, és az egységes
megjelenésbdl tevodik ossze az alaki tevékenység. Az ,alakisag” kifejezés jelentését
a Magyar Honvédség Alaki Szabalyzatanak meghatarozasa adja vissza
legpontosabban. Eszerint az alakisag ,,szabalyozott mozgasformak 6sszessége, amely
a honvéd, a kotelékek (jarmiivek) egységes — az altalanosnal feszesebb —

megjelenésében, egyontetii tevékenységében és fegyelmezett magatartasaban jut
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kifejezésre”. Az alakiassag, maga a katonai fegyelem megnyilvanulasa. A fegyelem
valamely testiiletnek, rendnek tagjait kotelez6 magatartasi szabalyok sszessége. A
Magyar Honvédség korabbi Alaki Szabalyzata az alakisag korabban megismert
fogalmat azzal egészitette ki, hogy az alakisagnak minden idében tiikkr6znie kell a
Magyar Honvédség szilard figyelmét. Bar ez a mondat a jelenleg hatalyos
szabalyzatbol kimaradt, az alakisag szerepe ebben a vonatkozasban mégsem
valtozott. A katonai kotelék fegyelmének egyik legkivalobb fokméréje a mai napig
is az alaki tevékenységben megmutatkozo egységesséqg, az alakzatban tevékenykedo

katonak feszes megjelenése, egységes kulturalt 6ltozete.

(2) Szabalykévetés: A honvédség egy hierarchikus rendszer, igy az eldljarok parancsat
minden esetben teljesiteni kell, azt megtagadni vagy megkérddjelezni nem lehet. A
katona legyen képes a szamara eléirt szabalyokat és normakat elsajatitani, elfogadni

¢s helyesen alkalmazni.

(3) Kommunikacios kézség: Az egyén képessége arra, hogy két vagy tobb ember
kozotti  interakcioban, valamilyen kozos  jelrendszerben  informaciocserét
bonyolitson le: informacidkat fogadjon és adjon fiiggetleniil attol, hogy az informacio
milyen jelekben, milyen rendszerekben nyilvanul meg. Az egyén képessége arra,
hogy az informaci6 milyen jelekben, milyen rendszerekben nyilvanul meg. Az egyén
képessége arra, hogy aktivan részt vegyen a kozvetlen emberi interakcioban. A
kommunikacios képesség birtokaban az egyén képes az érzéseit, (Talas et al., 2010)
gondolatait a kiillonb6z6 kommunikaciés csatornakon Kkeresztiil a lehetd
legpontosabban, a kontextushoz kapcsolod6 szocialis normak altal szabalyozott
viselkedésben kifejezni és a cimzetthez eljuttatni. Az egyén képes az interakcioban
részt vevo partner/partnerek kozleményét a leheto legteljesebben, jelentésvesztés
nélkiil fogadni. Képes a partner teljes nem verbalis kommunikaciojanak érzékelésére
¢s felhasznalasara az interakcié kommunikacios folyamataiban.

Képes a honvéd a helyzetnek megfeleléen érthetéen kifejezni magat szoban és
irasban, valamint masok kommunikaciojat megfelelé modon értelmezni. (Talas et al.,
2010)
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3. Sajat vizsgalat

3.1. Kutatasi célok, hipotézisek bemutatasa

A dolgozat bevezet6jében felvetettem az alapkiindulasi gondolatomat: Ki, miért és milyen
hatasokra valik katonava? A masodik fejezetben bemutattam a katonava valas folyamatat,
Osszekotve a koz- és felsdoktatassal, a toborzassal, valamint a jelenlegi juttatasi és 6sztonzé
rendszerrel. Bemutattam a bemeneti elvarasokat, kompetenciakat.

A kutatasom célja egyértelmiien az volt, hogy 6sszehasonlitsam és feltarjam a katonai
palyara jelentkez6k kompetencia elképzeléseit, meglévé oOnismeretiikb6l  fakado
kompetenciaértékelésiiket és a honvédségi elvarasoknak megfelelé bemeneti kompetenciak
megismerésével milyen szintekkel rendelkeztek szolgalatuk elején és milyennel
rendelkeznek napjainkban. A cél elérése érdekében az alabbi hipotéziseket fogalmaztam
meg:

Hipotézisl: A Magyar Honvédségnél szolgalatot teljesité allomany ismeri a munkaja
betoltéséhez sziikséges kompetenciakat.

A hadsereg a kompetenciak tekintetében — az atfedések ellenére — eltér6 a tarsadalom mas
teriileteitol és rendszereitél. A honvédségben, alapjaban meghatarozo, specialis jellemzé a
feladat, a szolgalat jellege, a szervezeti felépités, az osszetett miiveleti kornyezet és a
végrehajtando honi és kiilhoni katonai mtivelet. A katonakkal, honvédekkel szemben sokféle
elvaras fogalmazodik meg. Aki ide jelentkezik, annak ismernie kell, hogy miben hataroztak
meg a sziikséges képességeket, készségeket, kompetenciakat.

Hipotézis2: A Magyar Honvédségnél szolgalatot teljesité allomany elétt ismert a
fejlesztendé kompetenciak teriilete.

A kompetencia — a honvédségen beliil is - a mar meglévé egyedi emberi értékekre épiil,
feladatspecifikusan hataroz meg egy képességet, amelynek elsajatitasa valamely cél elérése
érdekében elengedhetetlen. Ez a fajta kompetencia megkdozelités magaban hordozza a
fejleszthetéséget, a tanulas, a képzés fontossagat, amely a honvédek —legénység, altisztek,
tisztek, fotisztek, tabornokok (katonai vezetok) - esetében hangsulyossa teszi ennek
fontossagat.

Hipotézis3: Az oktatasi intézményekben -alap, kozép, felséfok- torténé kompetenciak
megismerésére iranyulé folyamatok, toborzasi rendezvények a legerésebb hatassal

vannak a palyavalasztok korében a dontéseik tekintetében.
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A dolgozat els6, de foként masodik fejezetében részletesen bemutattam az oktatasi
rendszerbe integralt hazaszeretettel, honvédelemmel kapcsolatos oktatasi koncepciot. A
kisiskolas kortol kezd6d6, egymasra épiilé, a kozépiskolaban konkrét honvédelmi
ismereteket ado — érettségire is felkészité — ismeretanyagnak és a benne rejlé nevelési
lehetéségeknek kiemelkedd szerepe van a katonai karriert valaszto fiatalok korében.
Meghatarozonak kell lenni azoknak a nevelési hatasoknak, élményeknek, konkrét tudasnak,
amelyet itt szereznek meg a diakok.

Hipotézis4: A folyamatos atalakulasban lévé honvédség az allomanyanak biztositani
tudja a sziikséges kompetenciak fejlesztésének hatterét.

A kompetenciak megszerzése és fejlesztése kihat a feladatvégrehajtas mindségére és
meghatarozza a katonak értékét a koteléken belil. Az egyéni parancsvégrehajtas hatast
gyakorol a katonai szervezet teljesit6képességére és hadrafoghatosaganak megtartasara.
Kiilonosen érvényes ez azokra az egységekre, amelyek specialis feladatokkal rendelkeznek.
A Magyar Honvédség egyszeriien nem engedheti meg maganak, hogy ne a legjobban képzett
allomannyal dolgozzon, de a szolgalatot vallalok szempontjabol is nagy jelentésége van a
fejlodésnek, fejlesztésnek, mivel nem csak az elémenetele, de egyaltalan a rendszerben
maradasanak is feltétele. Tehat a fejlodés mindkét fél érdeke — elsésorban a honvédelem

els6dleges érdeke.

3.2. A vizsgalat helyszinének, koriilményeinek bemutatasa

MAGYAR HONVEDSEG BORNEMISSZA GERGELY 2. FELDERITOEZRED

A vizsgalatom helyszinének azt a honvédségi alakulatot valasztottam, amelyik a szolgalati
— és egyben munkahelyem. Az ezred allomashelye a debreceni helydrségben, a Kossuth
laktanyaban, a Fiiredi ut 59-63. szam alatt van. A felderité ezred torténete és a jelenlegi
rendeltetésének, valamint az altalam kivalasztott szakteriileteknek a leirasa tiikrozi a
specialis elvarasoknak, kompetenciaknak a meglétét, az egyedi feladatok ellatasanak
unikumat. (MH BG 2. feld. e. SZMSZ)

% BGFE %

4. szamu abra (Internetes forras 10)

Az alakulat torténete
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Az ezred jogelédje Esztergomtaborban 1949 aprilisaban alakult meg, a 2. 6nallo
16vészzaszloalj atszervezésével felallitott 1. Pancélos Felderité Zaszloalj néven. 1949 6szén
Piliscsabara, majd ugyanebben az évben Pétervasarara koltozott. 1950-51-ben a miskolci
Bocskai Istvan laktanya, 1951-55-ben mar 83. Felderité Zaszloalj néven az esztergomi
laktanya (ezen beliil a kanonoki épiilet, az esztergomtabori 6reg laktanya, majd a Damjanich
Janos laktanya), 1956-60 kozott a gyongyosi Tancsics Mihaly laktanya, majd 1961.
szeptembert6l a hatvan-nagygombosi laktanya adott otthont az alakulatnak. A 83. felderitd-
zaszloalj 1950-ben és 1952-ben tiszti és tiszthelyettesi allomanyanak részleges atadasaval vett
részta 12., valamint a 2. felderit6-zaszloaljak felallitasaban.
Az 1960-as években a sorallomany kiképzésének folytatasa mellett megkezd6dott a kétéves
tartalékos felderitotiszt-képzés, majd annak 1971-es megsziinése utan 1étrehoztak a felderité
rajparancsnoki  képzést, amely az MN szintjén biztositotta a hivatasos felderito
tiszthelyettesek képzését. Ezenkiviil Egerben folyt a felderitkatonak at- és tovabbképzése
is. A nagy valtozast 1962 6sze jelentette, amikor a felderitdszazadot felderit6-zaszloaljja
szervezték at 1962. november 1-t6l. A tobbi hadosztaly felderitd-zaszloaljai is ekkor alltak
fel, s ezutan kapta a Magyar Néphadsereg 24. Felderit6é Zaszloalj elnevezést. Szintén abban
az évben helyodrségvaltast hajtott végre. A békeallomashelye az egri Dob¢d Istvan laktanya
lett. 1991 augusztusaban a tartalékos tiszti hallgatok felavatasaval, a masodéves tiszthelyettes
hallgatok kibocsatasaval megsziint az MH-érdekti felderit6képzés. Ezzel parhuzamosan
unnepélyes keretek kozott 0j csapatzaszlot kapott az alakulat. A csapatzaszlo atvételét
kovetéen a zaszloalj megnevezése MH 24. Bornemissza Gergely Felderité Zaszloaljra
valtozott.
Eger varosa a felderitéknek 44 ¢vig adott otthont. 2007-ben az MH 24. Bornemissza Gergely
Felderitd6 Zaszloaljat felszamoltak, jogutodja az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar
allomanytablajaban 1étrehozott MH 5/24. Bornemissza Gergely Felderité Zaszloalj lett
Debrecenben. 2018. januar 1-jével a Magyar Honvédség Katonai Egységes Felderité
Rendszer kialakitasanak részeként a felderit6-zaszloalj kivalt a 16vészdandar allomanyabol
és 6nallo szervezeti elem lett MH 24. Bornemissza Gergely Felderité Ezred néven. (MH BG
2. feld. e. SZMSZ)
Az alakulat rendeltetése
A Magyarorszag szuverenitasa, teriileti és légtérintegritasa védelméhez, valamint a
szovetségi rendszerekben vallalt kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges - az ezredre harulo
- katonai képességek Kkialakitasa ¢s fenntartasa, tovabba az ezekhez sziikséges

feltételrendszer biztositasa. Az MH 24. Bornemissza Gergely Felderité Ezred hadmiiveleti-
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harcaszati alkalmazhatosaganak és képességeinek osszehangolt és folyamatos fejlesztése
béke- és a békétol eltérd idészakban. A szovetségi és nemzetkozi szerz6désekbdl eredd egyéb
katonai kotelezettségek teljesitéséhez valo hozzajarulas, a kollektiv védelmi, békefenntartoi
¢s humanitarius feladatokban valo részvétel az MHP kovetelményei szerint. A kilfoldi
feladat-végrehajtasra tervezett ideiglenes katonai szervezetek felderit6feladatainak

tervezésében és végrehajtasaban valo részvétel. (MH BG 2. feld. e. SZMSZ)

Az alakulat feladatrendszerébdél a vizsgalathoz Kivalasztott szervezeti teriiletek

PILOTA NELKULI FELDERITO REPULO

A modern hadviselésnek modern katonakra van sziiksége. Napjainkban a technologia
fejlodése egyre gyorsul, gondoljunk csak az okostelefonokra vagy a mindennapjainkba
beépiilé szamitogépes eszkozokre. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a hagyomanyos
katonai értékek eltiinében vannak, csak éppen atalakulnak. A modern technikai eszkozoket
izemelteté katonaknak ugyanolyan Kitartonak és céltudatosnak kell lenniiik, akar éseik, akik
tobb szaz évvel ezelétt Eger varanak ostromakor harcoltak.

A Pilotanélkiili Felderité Repiilé Szazad olyan tevékenységet folytat, ami a jovébe mutat. A
szazadnal végzett munka egyben tanulas is, mely igen valtozatos, a napok sohasem
egyformak. Az egység merevszarnyas és forgoszarnyas teriileten is tevékenykedik, és a
legkorszeriibb technologiat alkalmazza. A PNFR Szazad olyanok jelentkezését varja, akiket
érdekel a repiilés és a dronalapu technologia, otthonosan mozognak az informatika vilagaban,
gyakorlatiasak, kreativak és nehéz koriilmények kozott is képesek megallni a helyiiket. (MH
BG 2. feld. e. SZMSZ)

CSAPATFELDERI/TO SZAZAD
A Csapatfelderito Szazad feladata, hogy a sziikséges informaciokat a szembenallo fél

peremvonalaban, illetve annak kis mélységében megszerezze és biztositsa az eloljaro szamara.
Az itt szolgald katonak harcjarmiivel és gyalogosan is dolgoznak, a harcjarmiveken kiviil
foldi mozgocél-felderité lokatorokat és dronokat is alkalmaznak, emellett "hagyomanyos™
modon is hajtanak végre felderitést a terepen tavcsovel, éjjellatoval és hokameraval. Abban az
esetben, ha a szembenallo felet nem lehet technikai eszkozokkel, optikakkal felderiteni,
rejtetten kell azt megkozeliteniiik.

Egy csapatfelderitd katonanak képesnek kell lennie a csapatanak minden fegyverét és

eszkozét kezelni, radiozni, sebesiiltet ellatni, alcazni magat, egyediil tajékozodni a terepen,
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uszni, hegyet maszni, sielni, taléIni az id6jaras viszontagsagait minden évszakban. Ennek
megfelelén a csapatfelderité katonak kiképzése sokrétii annak érdekében, hogy - ahogy
minden felderit6 - szivosak legyenek, valamint képesek legyenek az 6nall6 gondolkodasra,
cselekvésre. Bar alapvetéen nem feladatuk a harc megvivasa, mint a 16vész és harckocsizé
csapatoknak, nekik is képesnek kell lenniiik gyalogosan és harcjarmiivon egyarant harcolni.
(MH BG 2. feld. e. SZMSZ)

MELYSEGI| FELDERITO SZAZAD

Foldon, vizen, levegbben!

A mélységi felderité alegységek megalakulasakor vilagszerte olyan katonakat kerestek az
alakulatok, akiknek atlagon feliili fizikai alloképességiik és intelligenciajuk van, mivel a sajat
csapatoktol tavol, a szembenall6 fél mélységében hajtjak végre feladataikat. A megkdozelités
ejtéernyds ugrassal, csonakbol valdé deszantolassal, illetve gyalogosan torténik, rejtve,
alcazva.

A globalis hatalmi viszonyok, valamint az elmult évtizedek konfliktusai kovetkeztében a
mélységi felderité egységek is részben atalakultak. A mai vilag kihivasai 0j tipusa
képességeket is megkovetelnek. Olyan specialisan képzett katonakra van sziikség, akik nem
csak fegyelmezettek, kivalo fizikai alloképességgel és kitartassal rendelkeznek, hanem akik
a kor digitalis informaciogyujté eszkozeit is tudjak kezelni. A mélységi felderiték atlagon
feliili képességiiek, szeretik a kihivasokat, csapatuk rendkiviil 6sszetarto. (Internetes forras
9)

A vizsgalt allomany

Az ezred miikodési teriileteib6l a fentiek értelmében harmat valasztottam ki. Ezen beliil a
kutatashoz a human faktor, vagyis az allomany — 100 f6 - kérdéives és riportok alapjan
készitett mintavételezése a kovetkezoket vizsgalta. Alapjaban fontosnak tartom a nemenkénti
szondazast, mivel napjainkban egyre nagyobb aranyban vallaljak a n6k a katonai hivatast,
szolgalatot. Sokrétii a valaszadok kore abbol a szempontbol, hogy mely allomanykategoriaba
tartoznak — legénységi, altiszt, tiszt, fotiszt. Az egyes allomanykategoriaknak eltérd
kompetenciai vannak, ha eltekintiink az alap katonai alkalmassagi elvarasoktol. Az allomany
lehet szerz6déses vagy hivatasos és eltéré szolgalati idovel rendelkeznek. A legénységi
allomany esetében alapfoku iskolai végzettség, az altisztek esetében kozépfoka végzettség
érettségivel az elvaras, a tisztek és fotisztek pedig felséfoku, féiskolai vagy egyetemi

oklevéllel rendelkeznek. Az egyes beosztasokhoz, feladatellatashoz kiilonb6zé szinti
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szakmai angol sziikséges. Vizsgaltam a bemeneti id6szakot — palyakezdetet — és napjainkat,
természetesen sajat értékelésiik alapjan, valamint a munkahelyi tamogatas mértékét a
kompetencia fejlesztés teriiletén. A valaszadok értékelték erdsségeiket és megjelolték a
fejlesztheto teriileteket.

3.2.1. Kérdoives kutatas

A kédéives kutatast 2022. aprilis 6-an hajtottam végre, a Magyar Honvédség Bornemissza
Gergely 2. Felderitéezred allomanyanal. A kérdéivet a mar fent emlitett szazadoknal elére
egyeztetett idépontban végeztem. Ennek Kivitelezésében a szazadok parancsnokai voltak
segitségemre. A kérdoéiv kitoltése nyugodt koriilmények kozott a sajat szazad szintjiiken 1évé
klubhelyiségben tortént.

A Kitolté személyek mar tapasztalt katonak, sajat szazaduknal kiilonboz6, specialis
beosztasban 1év6 személyek, ennél fogva rendelkeznek sajat tapasztalattal.

A Kkitoltés megkezdése el6tt bemutatkoztam, mivel hiaba egy alakulatnal szolgalunk, nem
ismerek mindenkit személy szerint. Tajékoztattam oket a kérddiv anonimitasarol, valamint
annak onkéntességérdl illetve, hogy a kiértékelés eredménye a diplomadolgozatomba keriil
bedolgozasra.

3.2.2. Interjus vizsgalat

A vizsgalatot 2022. aprilis 10 és aprilis 11. kozott hajtottam végre. Interji alanyaim az MH
BG 2. feld. e. allomanyabol 15 £6 volt. A megkérdezettekkel el6zetesen egyeztetésre keriilt
a kutatasban torténd részvétel, igy az érintett személyek ra tudtak késziilni, gondolok itt arra,
hogy a hataridés munkaikat el6tte elvégezték, igy nem zavarta meg semmilyen kiils6 tényezo
az interjut.

Az interjit sajat magam hajtottam végre, a Kossuth Laktanya, Magyar Honvédség
Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred épiiletében, a résztvevok irodaiban, igy a helyszin
ismert volt szamukra. A bemutatkozas részt kihagytam, mivel munkankbol eredéen

elmondhaté, hogy jol ismerjiik egymast. A kezdés elétt tajékoztatast adtam az tigyben, hogy

a részvétel onkéntes, az interji  anonim, valamint annak eredménye a

diplomadolgozatomban keriil rogzitésre.

3.3. A kutatasi médszerek és a vizsgalati minta bemutatasa

3.3.1. Kérdoives kutatas
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A primer (kvantitativ szemléletli) kutatas végrehajtasara a kérdéiv anonim és onkéntesen
torténd kitoltésével keriilt sor. Modszereket tekintve az onkényes mintavételt alkalmaztam,
mellyel egyszertien elérhetd személyek keriiltek a kutatasi korombe. Ugy gondolom ezzel
aranylag gyors eredményhez tudtam jutni. Maga a valasztott ,,minta” alapvetéen semmilyen
eredményt nem reprezental, tehat altalanositani ebb6l nem tudok. Tovabbi pozitivumaként
tudom megemliteni, hogy teret ad a kérd6iv Kitoltése soran felmeriilé félreértések
pontositasara. Ebben segitségemre a mar korabban emlitett szazadparancsnokok voltak,
akikkel el6zetesen ,,meetinget” tartottam a kérdoéivre vonatkozoan.

Ervénytelen kérddiv nem Keriilt megallapitasra, osszesen 100 fé adatait, valaszait
tartalmazza.

A kérdéivem alkalmazhatosaga elézetes kitoltéssel keriilt végrehajtasra, ebben férjem volt
segitségemre, aki szintén hivatasos katonaként szolgal az érintett allomanynal.

Kérdbivben zart feleleltvalasztos, valamint Likert skalat alkalmaztam, mely az ,,allomany
kérddiv” esetében 5, a ,,toborzo kérddiv”’ 10 fokozatot tartalmazott.

Az eredmények feldolgozasara Microsoft Excel programot hasznaltam.

A Kkorabban leirt 100 f6 a kutatas idétartama alatt a végrehajtas helyszinén 1évo,

megkérdezett allomany volt.
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3.4. Eredmények

3.4.1. Kérdoives kutatas elemzése

Allomany Kérdéiv

1.
On neme? Férfi NG
78 22
5. sz. abra
(")n neme

B Ferfi B NO

6. sz. abra

Az allomanyra elkészitett kérd6iv elsé kérdése a nemi megoszlas felmérésére iranyult. A
bevont 100 f6bdl 22 n6é, ami azt tiikkr6zi a reprezentativ szam tiikrében, hogy kozel %4 a
,gyengébb nem” aranya a specialis, altalanos honvédségi elvarasoktél magasabb, vagy
tovabbi kompetenciakat is megkovetel6 alakulatnal. A rendszervaltast megel6z6 idészakban
a hivatasos allomanynak csak nagyon alacsony hanyada viselt néként tiszthelyettesi vagy
tiszti rendfokozatot. A f6tiszti kategoériaban pedig ez lehetetlen volt. Az 1990 utani
id6szakban a valtozasok ezen a teriileten is érintették a honvédséget. A 2020 év mérfoldkonek
is tekinthet6, mert az egykor, 38 évvel ezelott szakaszvezetoként lett katona holgyet, a
koztarsasagi elnok dandartabornokka nevezte ki.
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On allomanykategériaja?
legénységi 36
altiszt 46
tiszt 18
fotiszt 0

1. sz. abra

On allomanykategorisja

B Jegénységi M altiszt M tiszt © fotiszt

Az allomanykategoriak megoszlasa a kivetitett 1étszamra az altisztek megnovekedett
szerepére utal — megkozeliti az 50 %-ot. A hadsereg szerkezeti atalakulasaban fontos az
altisztek altal betoltott szakmai és vezetdi teriiletek minél magasabb szakmai ismeretekkel
rendelkezé allomannyal valé feltoltése. Jelenleg tobb olyan képzési lehetéség van a

kivalasztottak, illetve a jelentkezék szamara, amely ezt a célt szolgalja. Kiemelném ezek

kozil az Acélkocka rendszerét.

A bevont szakmai teriileteken a képzettség is maga utan vonja az altiszti magasabb 1étszamot

¢és ennek megfeleléen alacsonyabb a legénységi szam. A tiszti arany a harom szazad — harom

szakmai teriilet — estében pedig 18%.

8. sz. abra
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Miota szolgal katonaként?
1 évnél kevesebb 13
1-5 év 36
6-10 év 18
10 évnél tobb 33

9. sz. dbra

Midta szolgal katonaként?

B | évnél kevesebb M [-5év M 6-10év & 10 évnél tobb

10. sz. dbra

A szakmai évek szamat vizsgalva az allomany legkisebb hanyadat az 1 évnél kevesebb
szolgalati idovel rendelkezok adjak, mindossze 13%. Az 1-5 és a 10 évnél id6sebb szakmai
évekkel rendelkezok kozel azonos aranyban szerepelnek a kimutatasban — 36% és 33%. A
6-10 év kozottiek 18%-0s aranyt mutatnak. Az 5 évnél magasabb szolgalati idok 6sszessége
meghaladja az 50%-ot. Ez utobbi 6sszegzés arra utal, hogy erds az alakulat megtarto ereje
¢és valoszintileg ehhez hozzajarul a megfelelé keresoképesség és a meglévé kompenzacios
és 0sztonz6 rendszer munkaeré piaci kinalathoz viszonyitott pozitiv mutatoja. A még
mélyebb szamtani vizsgalathoz fel kellene térképezni, hogy ki és mikor 1épett be a kotelékbe,
hany évre szerz6dott — esetleg mar hosszabbitott — vagy 1épett at hivatasos allomanyba.
Szamomra azt mutatjak ezek a szamok, hogy a bemeneti kompetenciak és kezdeti ismeretek

és elképzelések kozelitettek a tényleges elvarasokhoz és sikeriil azoknak megfelelni.

4,
Jogviszony
szerzoédéses 58
hivatasos 42
11. sz. abra
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Jogviszony

42

B szerz6déses M hivatasos

12. sz. dbra

A Magyar honvédség keretein beliil két olyan jogviszony ¢l egymas mellett, amelyek
gyakorlatilag ugyanolyan elémeneteli rendszert, tamogato és 6sztonzé hatteret, megélhetést
biztositanak az itt munkat vallaloknak. Azonban az 6nkéntesen vallalt — nem sorkdoteles —
katonai szolgalati rendszerben nem csak az altisztekre, tisztekre vonatkozik mindez, ha nem
a legénységi allomanyra is, természetesen csak a szerzédéses formaban. A hivatasos
allomanyt az altisztek és a tisztek alkotjak. A valaszadok 58%-a nyilatkozott a szerzédéses
formarol és 42% a hivatasos vallalasrol. A toborzo kérdéiven is szerepel erre vonatkozo
kérdés és az ott feltiintetett aranyok — amelyek az elképzeléseket mutatjak a belépés vagy
szandék idépontjaban — parhuzamos képet mutatnak egymassal. A 6%-0s eltérés azt tiikrozi,

hogy gyakorlatilag kozel fele aranya a megoszlas a két jogviszony szerinti foglalkoztatasban.

5.
On melyik szazadnal szolgal?
Pilotanélkiili Felderité Repiilé 34
Csapatfelderitd 32
Mélységi felderito 34
13. sz. dbra
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B Mélysegi felderitod

On melyik szazadnal szolgal?

B Pilotanélkiili Felderito Repitilo M Csapatfelderitd

Az 5. kérdés és a valaszokbol sziiletett aranyok fontosak abbdl a szempontbol, hogy a
meritési 100 f6t annak megfeleléen osztottam szét a szazadok kozott, hogy minél realisabb
legyen a horizontalis terités - ralatas - és reprezentalas. Az egyes szazadok tevékenységébol
adodoan szamos az azonos és természetesen az eltérd, egyedi kompetencia, aminek meg kell

felelni. Hiaba mindenki felderit6, de a fentebb talalhato bemutatasban — 3.2. pont — mindez

érzékelhetéen kidomborodik.

6.

14. sz. dbra

Kérem, Ertékelje 1-5-ig terjedé skalan, hogy az alabbi kompetenciak
mennyire jellemezték Ont katonai palyafutasa elején?

1(2]13]|4]|5
asszertivitas 51293620 10
konfliktuskezelés 10120 | 27 | 28 | 15
onfejlesztés igénye 8 1151293216
pszichés terhekhetéség 21 [ 17 |1 15| 34 | 13
MOtivacio 12 (15| 35| 25| 13
monotoéniatiirés 8 119129 (30| 14
szabalykovetés 8 | 11| 24|34 23

15. sz. abra
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Kérem, Ertékelje 1-5-ig terjedd skalan, hogy az alabbi kompetenciak
mennyire jellemezték Ont katonai palyafutasa elején?

szabalykovetés  ISHINIIN 24 Bl 23
monotoniatiirés SIS 29 [
motivacié IS 35 BNt 13

pszichés terhekhetéség  INEERINNNNNNIZNN 15 NN
onfejlesztés igénye [HSHINISIN 29 RO 16
konfliktuskezelés | IEIONIN200N 27 PR 15
asszertivitas  [ISHIN2ONNNNN 36 NP0 10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

16. sz. dbra
Mit tartottak fontosnak? Melyik kompetencia betartasa, megtartasa vagy fejlesztése volt a
legkisebb akadaly? Milyen igényszinttel rendelkeztek? Bennem ezek a kérdések meriiltek
fel, amikor elkezdtem a valaszok kiértékelését. Osszesitettem az egyes kompetenciakra adott

skalankénti értékeket is és ez alapjan a kovetkezokre kovetkeztettem:

- az osszesitésben a legalacsonyabb értékre - ,,1” - adott szam a legkisebb, ami azt
mutatja, hogy tudtak, hogy milyen palyara késziilnek

- novekvo sorrendben ,,2” érték szamossaga kovetkezik, amelyben a legkevésbé volt
jellemz6 a szabalykovetés és a legerdsebb az asszertivitas szama

- alegmagasabb értékek a ,,37-as és ,,47-es skalan sziilettek: 185 és 203, ezen beliil a
leginkabb er6sségnek a pszichés terhelhetéség és a szabalykovetés figyelheté meg

- akozépmezony kapta a legerésebb értékeket az asszertivitas €s a motivacio teriiletén

- a leger6sebbnek tartott kompetenciak 15-6s értékkel a konfliktuskezelés és az
onfejlesztés igénye 16 megjelolést kapott

- Osszességében erds ,,j0” kozépkategoriaban jellemezte magat a megkérdezettek kore

a felsorolt kompetencia teriileteken
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Kérem, értékelje 1-5-ig terjedé skalan, hogy az alabbi kompetenciak
mennyire jellemzik Ont jelenleg?

1 (213415

asszertivitas 2 | 3 [39]46 | 10
konfliktuskezelés 0|2 |25]50|23
onfejlesztés igénye 1|2 (2445 28
pszichés terhelhetdség 1|4 ]123(39]33
motivacio 4 14 130]43|19
monotoniatiirés 1|8 |26 38|27
szabalykovetés 0|2 |18]43 |37

17. sz. abra

Kérem, értékelje 1-5-ig terjedd skalan, hogy az alabbi kompetenciak
mennyire jellemzik Ont jelenleg?

szabalykovetes @8 I
monotoniatiirés  HINGH 26 s 27

motivicio AN 30 g 19

pszichés terhelhetéség 1N 23 s 33
onfejlesztés igénye 12 24 L Y
konfliktuskezelés (@ 25 s 23
asszertivitas 2Igl 39 e 10

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

18. sz. dbra
Az el6zo értékelésben a legkevésbé érték szama 72 volt, ez jelen estben mindossze 9! A
masodik skalaértéknél ez a mutaté 126 volt és jelenleg 25! Az a megallapitasom, hogy a
szolgalati id6 elején ,,jo” kozepesnek itélték a kompetencia értékeiket, az a 7. kérdésre adott

valaszok alapjan a kovetkezé:
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e az altalam felsorolt kompetencidk teriiletén a valaszadok Kkifejezett
fejlédése figyelheté meg, és kimodottan ,j6” az ilyen iranya
megfeleltehetéségiik, pl. az asszertivitas 46-0s vagy a konfliktuskezelés 50-es
értéke

e viszont feltiné az asszertivitas 6. és 7. kérdésben azonos 10-es értéke, amely
szerint nem valtozott az ezen a teriileten kivalok szama

e a pszichés terhelhet6séget kiilon kiemelem, mert ezeken a szakmai teriileteken, ahol
ezek a katonak teljesitenek szolgalatot, a terhelés rendkiviil nagy: az 5-6s skala 2-

r6133-ra valtozott

On egy 1-5-ig terjedé skalan mennyire érzi gy,
hogy kellé tamogatast kap munkahelyétél a
kompetenciak fejlesztéséhez?

1 2 3 4 5

4 15 38 31 10
19. sz. dbra

On egy 1-5-ig terjed6 skalan mennyire érzi tigy, hogy kellé
tamogatast kap munkahelyét6l a kompetenciak
fejlesztéséhez?

10% 4%

32%

H]l w2 m3 54 m5

20. sz. abra
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A munkahelyi tamogatas a szakmai elémenetelben, a tudas megszerzésében mindkét fél
részérdl kiemelkedé fontossaga. A munkavallalé magasabb szakmai tudasaval jobban tudja
teljesiteni a vele szemben elvart feladatvégrehajtast, és a specialis munka csak is Kivalo
szakemberekre bizhat6. A 8. kérdésre adott értékelések tovabb viszik a 6. és 7. kérdéskorre
megadott értékeket. Itt is megfigyelhet6 az ,,1”-es skala alacsony értéke, tehat a legkevésbé
jellemzd az, hogy nem tamogatjadk a katonakat a kompetenciaik fejlesztésében. Ujra
visszakoszon a 10-es érték az ,,57-0s skalanal. 39% értékelte kozepesre és 32% jora az ilyen

iranya munkaltatoi hozzaallast. Ezek az aranyok alatamasztjak a szolgalati idénél tapasztalt

kovetkeztetéseket.
9.
Kérem, jelolje be azt a kompetenciat, amely Onre vonatkozéan fejlesztést igényel!
. szervezet
o T S L 2ok etikus
empatia [ teljesitményorientacio szervezokészség . iranti
magatartas  les
lojalitas
19 29 23 13 16

21. sz. dbra

Kérem, jelolje be azt a kompetenciat, amely Onre vonatkozéan
fejlesztést igényel!

16%

13%

29%
23%
B empatia H teljesitményorientacio M szervezokészség
W ctikus magatartas B szervezet iranti lojalitas
22. sz. abra
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Jelen esetben a valaszadoknak sajat magukra nézve kellett meghatarozniuk, hogy melyek
azok a kompetenciateriiletek - természetesen a felsoroltak koziil — amelyek fejlesztést
igényelnek. Megitélésiik szerint a legerésebbek kozé tartozik az etikus magatartas és a
szervezet iranti lojalitas. Itt ismét visszacsatolnék a szervezet megtartdo képességére és a
munkavallalok 10 évnél hosszabb ideje tarto szolgalati idejére, tehat a parhuzam itt is tovabb
vihet6. A leginkabb fejlesztést igénylé terilletek kozott vezeté helyen van a
teljesitményorientacio, majd ezt koveti a szervezokészség és az empatia. Ez utobbi

kompetencia ,,alulrol” szemlélve 19%, ami 100 fés merités mellett jo aranynak tekinthetd.

10.

Kérem, jelolje be azt a kompetenciat, amiben agy érzi On a legerdsebb és ehhez a

honvédség altal nyajtott képzések, tanfolyamok segitették Ont!
, (o . . . e . egyéni
Iényeglatas | hatarozottsag | rugalmassag | fizikai képességek megj)gl enés
17 23 25 21 14

23. sz. abra

Kérem, jelolje be azt a kompetenciat, amiben ugy érzi
On a legerdsebb és ehhez a honvédség altal nyujtott
képzések, tanfolyamok segitették Ont!

egyéni
megjelenés

lényeglatas
14% yee

17%

fizikai
képességek

21% . .
hatarozottsag

23%

rugalmassag
25%

24. sz. abra

Az utols6, allomanyra vonatkozo kérdéskor legmagasabbra értékelt kompetenciaja a
rugalmassag. Erdekes kontraszt egy olyan szervezeten beliil, ahol a szabalykovetés, az ala-

¢és folé rendeltség, a kotelmi rendszer a meghatarozo iranyado ¢€s a kiilvilag érzékelésében —
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megitélésében - is ez nyilvanvalé. Tehat a rugalmassag kompetencia fejlédott a leginkabb a
munkaltatoéi tamogatassal. Ezt koveti 2% lemaradassal a hatarozottsag. Ebbol azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a szolgalati feladatok elvégzéséhez ez a két kompetencia,
¢s azok fejlesztése elsérendi. Mindezt megerdsiti az a tény, hogy a kérdéses teriiletek
munkaltatéi tamogatassal fejlodtek. A fizikai képességek 21%-os aranya a feladatokhoz
nélkiilozhetetlen fizikai kondicio kialakitasa, megorzése és fejlesztése az egész honvédségre,
minden szervezeti szintjére kivetitett elvaras.

A 1ényeglatas mellett nem sétalhatunk el, mert ez egy sarkalatos pont a felderit6k
munkajaban. Mit takar? Az elme élesitését — minél magasabb szinti tudas; intelligenciat —
felismerés, analizalas, szintetizalas, dontés; ¢leslatast — gyors és szakszert higgadt reagalas,
valasz; a feladatok végrehajtasaban szerzett tapasztalatokat — rutin; bolcsesség — a biztos
tudas nyugalma.

A legkevesebb jelolést az egyéni megjelenésnél talaljuk, pedig ez is egy Osszetett
kompetencia, amely nem csupan a fizikai megjelenést takarja. Az egészséges gondolkodas,
az egészséges fizikum, az egyéni verbalis és non-verbalis megnyilvanulasok, az egyes
szituaciokban adott viselkedések mind meghatarozzak a megjelenésiinket. Szorosan
Osszefiigg ebben a kérdéskorben felsorolt minden egyes kompetenciaval, azoktol
elvalaszthatatlan és visszahatnak egymasra. Ezt lathatjuk a diagrammon is, nincs éles

kontraszt az egyes elvarasok kozott.
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Toborzé Kérdoiv

1.

Milyen forrasokbél tajékozédott a katonai palya lehetéségeirol?
Napi-, heti lapok, folyoiratok 15
TV, radioadasok 12
Koztéri reklamfeliiletek 13
Internetes forrasok 32
Csaladi, rokoni kapcsolatok 29
Ismerésok, barati kapcsolatok 30
Oktatasi intézményben 5
Munkahelyen 11
Toborzé kézpontokban 24
Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos rendezvényeken 13
Honvédségi kiadvanyokbdl, prospektusokbaél 8
Mas, egyéb forrasbol 5

25. sz. abra

Az infokommunikacios tarsadalmakhoz kozelité valaszt kaptam az elsé kérdéskorre. Az
informacioszerzésben a katonai palya iranti tajékozodas alkalmaval is az internetet jelolték
meg a valaszadok a legmagasabb szamban - 32. Szamos hivatalos és valoban hiteles csatorna
tud ehhez megfeleld tajékoztatast adni: https://honvedelem.hu; https://iranyasereg.hu;
https://hhk.uni-nke.hu; https://kratochvil.hu/kezdolap; https://hadkiegeszites.hu.

Szinte azonos aranyban sulyoztak az ,,ismer6sok, barati kapcsolatok™ és a ,,csaladi, rokoni
kapcsolatok™ forrasmegjelolést, tehat a szajrol szajra és személyes élmények még mindig
meghatarozo szerepet toltenek be — 30; 29.

A toborzo kozpontok 24-es dsszesitése magasabb értéknek szamithato a fenti megjelélések
kozott. Szakmai megkozelitésben ez a szam lehetne magasabb.

A média irott vagy sugarzott formai és a koztéri reklamfeliletek kozel azonos sullyal
hatottak. A hatékonysaguknak tobb sarkalatos kérdése is van. Az egyik, hogy kevés, vagy
érdeklodés felkeltésében nem tal erés anyagok keriilnek a nézo, hallgatok vagy olvasok elé.
Nem f6 miisoridében torténé adasok, nem cimlapon szerepld cikkek, vagy a tartalom csak
bizonyos rétegeket talal meg, ezek mind fontos kérdések. A koztéren elhelyezett
reklamfeliilletek — oriasplakatok, vilagito — utcaszinten elhelyezett — vagy megvilagitas
nélkiili feliiletek az utobbi idében, szamossagban és tartalomban is megnovekedtek.

Koszonheto ez annak a programnak, amit a honvédelmi miniszter hirdetett meg a 2023-as
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évre, a ,,Toborzas éve” cimmel. A plakatok 6 témaja a digitalis hadsereg, a technolégiai
megujulas, a fiatalitas.

Szintén a koztéri vagy beltéri kozosségi értékként jelenik meg a ,,nyilvanos honvédelemmel
kapcsolatos rendezvények™ értékelése és mellette nem elhanyagolhatdé a munkahelyi
informacioszerzés sem. Szamos helyi vagy orszagos rendezvény, iinnepség, nemzeti tinnep,
vagy rendezvénysorozat van, ahol a Magyar Honvédség technikai eszkozokkel, statikus és
dinamikus bemutatokkal, toborz6 pontokkal jelen van az orszag teljes teriiletén.

A 10 alatti értékelésben elol helyezkedik el a ,,honvédségi kiadvanyok, prospektusok™ aranya
¢és erételjes lemaradasban ott van — persze az Gsszes pont viszonyaban — az ,oktatasi
intézményben”. A kiadvanyok és prospektusok megjelenése és a fogyasztokhoz juttatasa
els6sorban a rendezvényeken, toborzé pontokon, kézpontokban Kivitelezhets. Az oktatasi
teriileten viszont van mit javitani, foként annak a tiikrében, hogy hany helyszinen
kadétképzés folyik, honvéd kozépiskolak és kollégiumok nyiltak és nyilnak meg az orszag
teriiletén. Mennyire mérheté a bevezetett hazafias nevelés és honvédelmi nevelés
programjanak a hatasa? Milyen a hatékonysaga? Ahol fut ez a program, ott mindenképp
érintkeznek a tanulok, a kozépiskolai, szakképzésben résztvevd diakok a hazafiassaggal,
honvédelemmel, igy kozvetleniil vagy kozvetve nagyobb hatast varhatunk el az eddig
befektetett energiak megtérilésére. Tudjuk, hogy ebben a formaban nincs kotelezo
tovabbhaladas a katonai palya iranyaban. Ujabb mérés és kutatas lehet az a téma, amely azt
kutatja fel , hogy a kés6bbiekben hanyan térnek vissza ebbe az iranyba, nem csak katonaként,
de legalabb honvédelmi alkalmazottként, vagy a hadiipari gyartasban, a hattértamogatasban

tevékenykedokeént.
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Milyen forrasokbol tajékozodott a katonai palya lehetoségeirol?

B Napi-, heti lapok, folyodiratok
B TV, radidadasok

B Koztéri reklamfeliletek

Internetes forrasok
B (Csaladi, rokoni kapcsolatok
B [smer0sok, barati kapcsolatok
B QOktatasi intézményben
B Munkahelyen
B Toborzo kdzpontokban
B Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos rendezvenyeken

B Honvédségl kiadvanyokbél, prospektusokbél

26. sz. abra

2.

Az els6 kérdésemet bontottam ki az 1-5 skalan valé értékeléssel az egyes forrasok esetében.
A parhuzam tovabbra is fennall - az internet, a csalad-rokonok, baratok-ismerdsok a
leger6sebb hatasuak a palya, illetve munkahelyvalasztasban a honvédség iranyaba. El6térbe
keriilt a toborzo kdzpontok fontossaga. Az el6zmények alapjan dsszefoglalva elmondhatom,
hogy a hato, rahato forrasok 6sszességének kovetkezménye, hogy az utolso, dontés elétti
allapotban keresik fel a toborzo kozpontokat az érdeklédok és az itt kapott megerdsito,
kiegészité informaciok hatasara dontenek. Ebben az esetben ki kell emelni azt is, hogy ez
egy katonas kornyezet egyenruhasokkal, fegyelmezett, bajtarsias hangulattal — megfelel6
keretbe foglalhaté a honvédség marketingje. Hasonloan ebbe a hatasmechanizmusba tartozik

a nyilvanos, honvédelemmel kapcsolatos rendezvények kore, ahol szintén a dontéshez
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sziikséges informaciok elhangzanak, és erds hatast gyakorolnak a megjelené katonai

kiilséségek.
Milyen mértékben hataroztak meg dontését az el6zé kérdéskorben az On altal
megjelolt forrasok? Kérem, értékelje 1-5-ig terjedé skalan ezeket a pontokat!
1 2 3 4 5
Napi-, heti lapok, folyoiratok 1 2 7 2 2
TV, radioadasok 0 1 7 2 4
Koztéri reklamfeliiletek 0 1 4 3 3
Internetes forrasok 1 0 6 11 15
Csaladi, rokoni kapcsolatok 0 1 6 8 14
Ismerésok, barati kapcsolatok 1 1 7 9 12
Oktatasi intézményben 0 0 1 1 3
Munkahelyen 0 2 3 4 1
Toborzé kézpontokban 1 0 6 11 9
Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos
rendezvényeken 0 1 1 4 !
Honvédségi kiadvanyokbdl, 0 0 9 9
prospektusokbadl
Mas, egyéb forrasbal 1 0 0 2 3
27. sz. abra
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Milyen mértékben hataroztak meg dontését az el6zé kérdéskorben az On
altal megjelolt forrasok? Kérem, értékelje 1-5-ig terjed6 skalan ezeket a
pontokat!

|
Mas, egyéb forrasbol )
&y L L —

N B

Honvédségi kiadvanyokbol, prospektusokbol

Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos .
Toborzo kézpontokban

Munkahelyen

Oktatasi intézményben
Ismersok, barati kapcsolatok
Csaladi, rokoni kapcsolatok
Internetes forrasok

Koztéri reklamfeliiletek

TV, radidadasok

Napi-, heti lapok, folyoiratok

¥ s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

28. sz. dabra

3.
Milyen allomanykategériaba jelentkezett?
legénységi altiszt tiszt
42 36 22
29. sz. abra

Az allomany szerinti jelentkezés aranyszamai kozel allnak az allomany kérdéiv alapjan
sziiletett valaszokkal, azzal a kiilonbséggel, hogy az altalam végzett meritésben egy specialis
teriileten mikodé szervezet harom szazada vett részt, ahol magasabb a képzett altisztek
aranya. Eddigi tapasztalataim szerint nem csak ez okozza a kiilonbséget, hanem az is, hogy
a személyes kompetenciak, és a megismert elvarasrendszer alapjan elsésorban a legénységi
kornyezetben latjak biztosnak a megfelelés lehetéségét a jelentkezok. A késébbiekben az
onismeret erdsodésével és a sziikséges elvarasi teriiletek onkéntes vagy kiilsé segitséggel
torténd fejlesztésével ez megvaltozik, Kinyilik a szakmai elémenetel lehet6sége, ismertté
valik az egyes, magasabb rendfokozatokkal betolthetd beosztasok helye. A jelenlegi

felmérésben részt vett legénységi statuszu katonak kozott tobben is mar hossza szolgalati
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idovel rendelkeznek, beosztasukkal elégedettek és tovabbra is ebbe a kategoriaba képzelik

el a szolgalatukat.

Milyen allomanykategoriaba jelentkezett?

tiszt
22%

legénységi
42%

altiszt
36%

30. sz. abra

Tovabbi kozléseik alapjan tudom, hogy legénységibdl altisztek és altiszti rendfokozatbol,
beosztasbol is tovabb lépve tiszti rendfokozatba és beosztasba keriiltek katonak. Nem egy

koziiliik fétiszti allomanyban végzi szolgalatat.

4,
Milyen jogviszonyban teljesitené a katonai szolgalatot?
szerzodéses hivatasos
51 49
31. sz. abra
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Milyen jogviszonyban teljesitené a katonai szolgalatot?

hivatasos

szerzodéses
49%

51%

32. sz. abra

Az elképzelt — input idészak — jogviszony szamok kozelitenek — aranyaiban megegyeznek -
a tényleges, jelenlegi helyzetet tiikroz6 allomany kérdéiv szamokhoz. Szamomra ez a tény
valoszintsiti, hogy mar az els6 1épésnél eldél, hogy a katonai szolgalatot vallalé egyén
melyik karrier palyara helyezi és kotelezi el magat, tehat az nismerete és feléje iranyulo
elvarasok alapjan elhelyezkedik a rendszerben. Ebb6l kiindulva egy ujabb kutatasi pont
meriil fel, mégpedig abban az iranyban, hogy hanyan valtottak és milyen allomanykategoriat
a késobbiekben és ehhez a kompetenciaikban milyen valtozasokat kellett, milyen mértékben

eszkozolni.

5.

Ertékes és egyben kiilonleges eredményeket hozott a toborzé kérddiv utolso kérdéskore és
annak 1-10 skalan sziiletett szamai. Sokszor esik sz6 a sziil6i haz meghatarozo szerepérél, a
sziiléi hatasokrol. Ebben az estben az deriilt ki, hogy a sziili rahatas a katonai palyara
iranyitasban kozepes vagy igen gyenge erdsséget képvisel. A reklamok, amelyre sokszor
iszonyatos osszeget forditanak, szintén gyengén vagy kozepes erésséggel birt a dontd
hatasok kozott.
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Melyek azok a belsé indittatasok, vagy kiilsé tényezék, amelyeknek hatasara a
katonai palyat valasztotta?

1|2 31415 6 7 8 1 9 110

Gyermekkori vonzédas a

katonai palyahoz S|4 5|8 |15(11)11)18 )11/ 8

Sziil6i hatas, vagy elvaras | 32 | 9 |10 | 5 [ 18 | 8 9 4 15 0

Azeréprobak, afizikai | 5 | 5 | g | 5 |17 |12 |12 |13 14| 17
kihivasok

Stabilr, kisz’émithat() 33| 2|7 115]12]19]11]12] 217
életpalya

Vonzodas a fegyverekhez,
egyenruhahoz, technikai 3| 2 7 1 (11| 9 |20]18| 9 |20
érdeklodés

Kiilhoni szolgalat lehetsége | 6 5 3 2 11911118 |17 | 7 |19

Folyamatos tanulasi
lehetdség, megfelelé 4 | 36 |4 |17(18|19 |14 5 |10
nyelvtudas

A toborzas, a reklamok

i 17 | 11 7 15115 ] 11 8 6 1 3
hatasa

33. sz. dbra

Ugy gondolom, hogy ez a két kategéria inkabb eldkészits, ,,magvets” szerepet jatszik ebben
az esetben. Kozepesen hatottak azok az erék, amelyek a gyermekkori vonzodasra vagy a
folyamatos tanulasi lehetdségre, nyelvtudasra tamaszkodnak. Erések voltak a visszajelzések
alapjan az eréprobara, fizikai kihivasokra, stabil és kiszamithato élet

palyara utalasok, és ennek az erds hatasu tombnek az éllovasa a kiilfoldi szolgalatteljesités
lehetésége. A legvégén a legfontosabbnak jelolt pontot emelem ki, ami a ,,vonzodas a
fegyverekhez, egyenruhahoz, technikai érdeklédés”. Amennyiben Gsszevontam volna a
gyermekkori vonzodassal, talan ugy lenne a leghitelesebb, mert valahol innen indul. Ma mar
nem csak a fiukra, férfiakra igaz ez a fajta vonzalom a katonai palya irant, de a lanyoknal,
néknél is er6s6dd tendenciat mutat. A technikai fejlédéssel megjelentek a nagy értékd,
bonyolult harcjarmiiveket, szarazfoldi, vizi, 1égi eszkozoket kezeld, iranyito, vezetd holgyek.
A ma hadseregének atalakulasa magaval hozza azokat a jellemzéket, amelyek mar a human

faktor kozvetlen bevetése nélkiili feladatvégrehajtasokat jelentenek.
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Az ilyen jellegi vonzalom nehezen mulik el, és tobbszor visszatér a felnétt korosztaly

"or J—4

kiilonboz6 életszakaszaiban is, ezért vallalnak szerzédéses, esetleg hivatasos vagy meglévé

civil tevékenység mellett tartalékos szolgalati viszonyt.

Melyek azok a belsé indittatasok, vagy kiilsé tényezdk,
amelyeknek hatasara a katonai palyat valasztotta?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9

m A toborzas, a reklamok hatésa

10

m Folyamatos tanulasi lehetéség, megfelel6 nyelvtudas

m Kiilhoni szolgalat lehetésége

m VVonzodas a fegyverekhez, egyenruhahoz, technikai érdeklédés
Stabil, kiszamithato életpalya

m Az er6probak, a fizikai kihivasok

m Sziil6i hatas, vagy elvaras

m Gyermekkori vonzodas a katonai palyahoz

34. sz. abra
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3.4.2. Interjus vizsgalat elemzése

1. Hany éve szolgal katonaként?

2 ¢V 216
4 é&v 3 16
Sév 116
6 év 316
10 év 116
16 év 216
19 év 116
22 ¢&v 116
27 év 116

A megkérdezettek szolgalati ideje nagy szorast mutat, mind az évek szamaban, mind a
1étszam elosztasaban. Ez szamomra kedvezé meritést adott abbol a szempontbol, hogy tobb

generacio szélesebb spektrumot képezve atfogobb képet alkotott.

2. Milyennek itéli meg a tajékoztatast a toborzo iroda részérdl az eloirt
kompetenciakat illetéen?
A valaszadok tobbsége megfelelonek tartja a tajékoztatast, sokan ugy fogalmaztak, hogy
hatarozott, hiteles tajékoztatas, valdos informacios szolgaltatas torténik. A valaszadok
mindosszesen 52%-a elégedett - jo értékeléssel - a toborzok altal nyajtott tajékoztatassal. 1
6 valaszad6 nem toborz6 irodan keresztiil jelentkezett a honvédség kotelékébe. Az interju
is megerdsiti a kérddivek eredményét a kompetenciak személyes értékelése és a szerzett

informaciok alapjan megismert kompetenciak, elvarasok viszonyaban.

3. Mire emlékszik, milyen elvarasokat emlitettek Onnek a munkajaval kapcsolatosan?

fizikai kovetelmények 8 6
nem kapott 3 6
pszichikai terhelhet6ség 3 16
szabalykovetés 2 16
fegyelmezettség 2 16
hatarozottsag 2 6
alakiassag 1 o
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megbizhatosag 116

monotoniatiirés 116
empatia 1 6
nagyfoku szervez6kézség 116

Ebben a kérdéskorben a bemeneti idészakrol beszéliink — input folyamat — ahol elsésorban
azokra kompetenciakra koncentraltak a jelentkezék, amelyek alapjan teljesitik a rendszerbe
keriiléshez sziikséges elvarasokat. A szamok alapjan az elsédleges a fizikai megfelelés, de
jelen van a pszichikai elvaras is. Minden tovabbi kompetencia a bekeriilt allomanyra nézve
nélkiilozhetetlen, tehat azokra mar a szolgalati idé alatt koncentralnak és keriil a fejlesztés

kozéppontjaba.

4. Megitélése szerint valtozott-e az elmult idészakban a kovetelmények jellege és
tartalma akar az ijonnan jelentkez6k vagy az allando allomany szamara?
igen az allandé allomanynak keményebb kovetelményrendszer kertilt
felallitasra 4 6
igen, az ujonnan felvett személyeknek lazult a kovetelmény rendszer
4 16
nem valtoztak Gjonnan felvett személyeknek lazult a kovetelmény
rendszer 4 6
Igen, pozitiv és negativ iranyban is egyarant valtozott. Acélkocka
rendszerben nem teljes és elegend6 a képzés a kompetenciakat illetéen,
ennélfogva az alakulatoknal kell tobb id6t forditani a képzésiikre.
116
igen, gyengébbek az elvarasok 1 6

igen valtozott, mert a honvédség dsszetétele is valtozott

1 6
igen, negativ iranyban 116
nem valtoztak 116

Az els6 interju kérdésnél leirtak most visszakoszonnek. Mivel eltéréek a szolgalati évek és
a korosztalyok, ezért sokszint valaszok sziilettek. Mélyebb vizsgalattal kellene élnem, hogy
megtudjuk a mogottes tartalmat, de ennek a kutatasnak nem ez a célja. Ugy itélem meg
azonban, hogy vertikumaban egy kronologiai folyamatot tudunk leképezni, aminek az alapja

a Magyar Honvédségben végbement valtozasok — pozitiv és negativ — fejlesztések és
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atszervezések. A valaszokban kimondottan személyes megkozelitést érzékelek a katonak
részérél. Ahhoz viszonyitanak, amikor bejottek, amit atéltek és ahol most tartanak. Azonban
az egész valtozasaban vizsgalva kellene szemlélniiik mindezt. Ez nem hibajelenség, a merités
nem terjedt ki fotisztekre és tabornokokra, tehat azokra, akik feliilrél latjak és iranyitjak a

hadsereget.

5. Ugyan abban a munkakorben dolgozik jelenleg, mint amiben kezdte palyafutasat?

igen 4 16

nem 11 f6

A korabbi megallapitasom teljesen lefedi a valaszok alapjan kialakult képet, miszerint az
onértékelés és az elvarasok tiikrében a legénységi allomanyba jelentkeznek tobbségében a
honvédséghez. Késébb, kompetenciaik fejlodésével és er6sodésével, szakmai képzettségiik
megalapozasaval élnek az allomanytabla szerinti magasabb beosztasok betoltésére. Ennek
megfeleléen legénységibal altisztek vagy tisztek, altisztekbdl tisztek és fotisztek kertiltek
Ki. Az alabbi — valaszok alapjan sziiletett — felsorolas szemlélteti a 11 f6 rendfokozatanak,
szolgalati formajanak és beosztasanak valtozasat:
komendans-nyilvantarto;
nyilvantarto-személyiigyi altiszt; felderito-személyiigyi altiszt; gépkocsivezets-
személyligyi altiszt; tavirasz-human szakember altiszt; raktaros-személyiigyi altiszt;
rajparancsnok-helyettes altiszt; irnok-adatkezelé altiszt; csoport parancsnok-
helyettes altiszt
kezel6-beosztott zaszl6s; vezényld zaszlos;

hadmiiveleti fénok-helyettes tiszt

6. Az On megitélése szerint a honvédség inkébb a fizikai vagy a pszichikai
kompetenciakra helyezi a hangsulyt?

fizikai 1116
pszichikali 116
pszichikai és fizikali 3 16

A harmadik interju kérdésnél is a fizikai kompetenciakat jelolték meg a valaszadok. Tény és
valod, hogy ehhez egy ,,beégetett” mindennapos elvaras erés alapot képez. A honvédség

kotelékében szolgaldo — mindegy, hogy milyen szolgalati forma - katonara nézve kotelezo a
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napi 1 oras reggeli testnevelés, és e mell¢ az alakulat jellegétol fiiggéen még hozzaadodnak
a nap tovabbi kiképzési tervének megfeleld fizikai tevékenységek. Nem jelenti azonban a
fenti aranyok megjelolése azt, hogy a pszichikai elvarasok alacsonyabb volumennel birnanak
a hétkoznapokban, vagy egy kiemelt feladat végrehajtasaban. Talalo lehet az a
megkdozelitésem, miszerint a fizikai elvaras a ,,front” — lathato, foghato, azonnal értékelhetd
— mig a pszichikai elvaras a ,,hattér”, amely alland6 tamogatassal jelen van és a végrehajtott

feladatok alapjan szintén mérheto és értékelheto.

7. On szerint melyik a legnehezebben teljesitheté elvaras a honvédségnél?

monotoniatiirés 4 16
motivaltnak maradni 316
hatarozottsag 3 16
nincs 316
fizikai 316
pszichikali 2 16
szabalykovetés 2 6
mentalis 2 16
pontossag 116
rugalmassag 116
koncentracio 116
terhelhetdség 116

Szamos, olyan feladatot kell végrehajtani a katonaknak, amelyik monotonitassal jar egyiitt,
sokszor folyamatosan. A valaszokban ez kapta a legmagasabb megjelolést, amihez azonnal
csatolom a ,motivaltnak maradni” megfogalmazast. Monoton feladatvégrehajtasban
motivaltnak maradni, az komoly bels6 felkésziiltséget igényel annak érdekében, hogy
hatarozottan, a szabalyokat kovetve pontosan végrehajtsuk a parancsot, rugalmasan reagalva
a felmeriil6 akadalyokra, maximalisan koncentralva megtartva a tovabbi terhelhetéségiinket.
Tehat ezek a kompetenciak a mindennapok elvarasai, fejlesztésiik és erésitésiik azokkal a
kiképzési terv szerinti feladatokkal lehetséges, amelyeket drill-nek neveziink. A drillezés

mindennapos feladat!

8. A tényleges szolgalatteljesités kezdete 6ta, mely kompetenciateriileteken érzékelt

fejlodést?
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fizikai terhelhet6ség 516

hatarozottsag 4 6
szabalykoveto 4 6
alakiassag 3 16
szervezokészség 2 16
hatarozottsag 2 6
pszichikai 2 16
empatia 1 6
bajtarsiassag 116
tiirelem 1 6
szamitogépes kompetencia 116
onallésag 116
szellemi tiir6képesség 1 6
nyelvi kompetenciak 116
szakmai teriileten 1 6

Osszhangban a korabbi kérdésekkel és a kérdoivek kiértékelt részeivel elmondhatom, hogy
az Osszefiiggések fonala tovabb viheté ezekben a kérdésekben is. Egyértelmi a fizikai
kivalosagra torekvés elvarasa, a hatarozott és szabalykoveté megjelenés, és természetesen ott
van a hattérben a pszichikai felkésziiltség. A felsorolasban talalhaté tovabbi kompetenciak a
hétk6znapi munkavégzésben az egymashoz valo viszonyulasban vannak jelen. A toborzaskor
meglévo, illetve az elvaras rendszer bemeneti kompetenciai ezek alapjan jelent6sen
kiboviiltek, a fejlesztések teriiletei kiszélesedtek. Egy résziik valoban ugy tekinthetd, hogy
lehetséges az onfejlesztésiik, azonban vannak kozottik olyanok, amelyek kimondottan a

munkaltatd tamogatasaval valosithaté meg.

9. Tervez-e onfejlesztést (képzésen, tréningen, egyéb modon) a jovoben? Ha igen,

mely kompetenciateriileten?

igen, nyelvi teriileten 8 6
igen, szakmai teriileten 4 6
nem 4 16
igen, fizikai 2 16

Az onfejlesztés igénye altalaban valamilyen kiils6 elvarasbol indul ki, amihez ki kell vagy
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ki lehet egésziteni a tudasunkat, készségeinket. A legmagasabb aranyban a nyelvi
kompetencia keriilt megjelolésre, ami azt bizonyitja, hogy a meglévd, vagy tovabbi
beosztasok betoltéséhez — vagy, ha mar betoltotték — a feladat ellatasahoz sziikség van
nyelvtudasra, jelen esetben szakmai nyelvtudasra. A STANAG tobb fokozata feleltetheto
meg az egyes teriileteknek. A szakmai és fizikai kompetenciak fejlesztését megjelolék abban
a ciklusukban vannak, ahol ezek ténylegesen meghatarozzak az elémeneteliiket. Azok, akik

nem terveztek onfejlesztést, a kozelmaltban 1éptek eldre és teljesednek ki a szakteriiletiikon.

10. Az 6n ismeretei alapjan, van-e olyan hivatalos képzési lehetdség, amely elésegiti az

On kompetenciainak fejlesztését?

nincs 7 16

igen 8 16

A valaszok megoszlasa szinte 50%, a valaszadok fele ugy gondolja nincs, a masik fele agy
gondolja, hogy van ilyen lehet6ség. A személyes elbeszélgetésbdl kideriilt a tajékozottsag
mindsége, forrasai és ez alapjan mar nyilvanvalo volt a valasz. Az igennel valaszolok olyan
beosztast toltenek be, ahol mind szakmailag, mind rendfokozatban — ,.feljebb lepésben” —
meg van a lehet6ség, ezért masképp is latjak magukat a rendszerben. Azok, akik nemmel
valaszoltak, azok jelenlegi munkajukban a sziikséges és elégséges kompetenciaszintekkel
rendelkeznek, nincs elére 1épési lehetéség, mind rendfokozatban, mind képzettségiikben a

maximumon vannak, valamint régebben teljesitenek szolgalatot.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

A vizsgalt szervezet a Magyar Honvédségen beliil az MH Bornemissza Gergely 2.
Felderitéezred. Az ezreden beliil a meritési szam harom szazadot érintett. Az el6zo
mondatokban leirtakat fontosnak tartom kiemelni a kovetkeztetések megfogalmazasakor,
mert nem az egész hadseregre kivetitett kutatasrol van sz, hanem azon beliil egy specialis
feladatot ellato alakulatrol. Ennek megfeleléen az alabbi megfogalmazasok is az ezredre
vonatkoznak, viszont az allomany eredeti lakhelyét és tanulmanyait tekintve szinte az orszag
minden tajat reprezentaljak. Ebbd6l viszont mar az kovetkezik, hogy a katonai palya
kivalasztasat megel6zé idészak — amennyiben utalas torténik ra — igen is meghatarozo az
alapkompetenciak megismerésének ¢és fejlesztésének tekintetében — ezt a kérddives
adatgyijtéssel ala is tamasztom a késGbbiekben. A kérdéives kutatasnal két féle (Allomany-
, Toborzo kérddiv) kérdoiv kitdltetése altal vizsgaltam az eredményeket.

Rogton ehhez kapcsolodik az els6 hipotézisem, miszerint a Magyar Honvédségnél
szolgalatot teljesit6 allomany ismeri a munkaja betoltéséhez sziikséges kompetenciakat. Erre
a feltevésemre az allomany kérdéiv 6. kérdéskore és az interju 3. kérdése adta meg a
megfelelé informaciot. A honvédségi Kkarrier valasztasakor fontos szerepe van a
felkésziiltségnek, hiszen komoly egészségiigyi, pszichikai és fizikai megfelelés var a
jelentkezokre. A valaszokbol kideriilt, hogy ezekre a megfelel tajékoztatas birtokaban
mindenki fel tudott késziilni és sikeresen teljesitette ezeket az elvarasokat. A fizikai teljesitd
és alloképesség kompetenciaként kiemelten szerepel a bemenetnél és napjainkban is —
alapelvarasként ismert és napi rutinként végrehajtott feladat. A kérdéiv valaszaiban, a
szolgalati i1d6 kezdeti ido6szakara ,,j6” kozepes, de inkabb jo értékeléssel jelezte a
megkérdezettek kore a kompetenciak szerinti erésségeit. Az is alatamasztja a
feltételezésemet, hogy az allomany kérdéiv 7. kérdéskorében adott értékek rendkiviili
mértékben erdsodtek, a skalan abszolut pozitiv iranyba rendezddtek.

A fentiek értelmében az elsé hipotézisem igazolt.

A masodik hipotézisem, hogy a Magyar Honvédségnél szolgalatot teljesitd allomany elott
ismert a fejlesztendé kompetenciak teriilete.

Az elsé és masodik hipotézisem igazolasa szorosan osszefiigg egymassal, mivel mar
korabban utaltam a kérdéiv 6. és 7. kérdéskor szoros kapcsolatara. Az interju 8. és 9.
kérdésére adott valaszok voltak a tovabbi informacioforrasaim az igazolashoz. A kérdéiv
el6zo értékeléséhez viszonyitva a legkevésbé érték szama 63-mal, a masodik skalaértéknél
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ez a mutat6 101-gyel csokkent! Az altalam felsorolt kompetenciak teriiletén a valaszadok
fejlodése egyértelmiien kimutathato, amelyek koziil a pszichés terhelhetéség 31-gyel jobb
mutatot hozott.

Az interjuk kiegészitették ezeket az informaciokat és ezek alapjan egyértelmivé valt
szamomra, hogy ezek a katonak ismerik a veliikk szemben tamasztott kovetelményeket,
tudatosan dolgoznak a jobbitasukon, foglalkoztatja 6ket az onképzés megvalositasa — az
interju értékelésében részletesen leirtam az ez iranya motivaltsag hatterét a keletkezett
aranyszamok tiikrében.

Mindezek alapjan a masodik hipotézisem igazolt.

A harmadik hipotézisem, miszerint az oktatasi intézményekben -alap, kozép, fels6fok-
torténé kompetenciak megismerésére iranyuld folyamatok, toborzasi rendezvények a

legerésebb hatassal vannak a palyavalasztok korében a dontéseik tekintetében.

Egyértelmi valaszt kaptam a toborzo kérdéiv 1. és 2. kérdéskorébol nyert adatok alapjan.
Feltételeztem, hogy a tanulmanyok hosszt évekig tarté folyamata a legnagyobb sullyal hat
majd a katonai palyat valasztokra, ismerteti meg a sziikséges kompetenciateriileteket a
tanulokkal. A feltételezésemmel szemben a kapott értékek alapjan a legkisebb hatoerot
képviselte!

A harmadik hipotézisem ezek alapjan nem nyert igazolast.

A negyedik hipotézisem, hogy a folyamatos atalakulasban 1évé honvédség az allomanyanak
biztositani tudja a sziikséges kompetenciak fejlesztésének hatterét.

Az allomanykérd6iv 8. és 10. kérdésére adott valaszok, valamint az interju 10. kérdésére
kapott informaciok szerint tobb kompetenciateriileten erésodtek meg a katonak munkaltatoi
tamogatassal, és az ez iranya megelégedettségiik az atlag alapjan jonak mindsithets. Az
interju valaszadoi kiilonb6z6 életkorral, szolgalati idovel és elomenetellel, illetve elomeneteli
lehetéségekkel rendelkeznek. Az itt szerzett aranyok alapjan azt mondhatnam, hogy csak
részben igazoljak a feltevésemet, de a beszélgetések alkalmaval kideritett tovabbi részletek
tisztaztak ezeket a koriilményeket.

A negyedik hipotézisem mindezek alapjan igazolt.

A hipotézisek atvizsgalasa alapjan a harmadik hipotézissel kapcsolatban — mivel ez nem
nyert igazolast - teszem meg észrevételeimet, javaslataimat. A kompetenciak alapozasa itt

kezdddik.
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A Kkutatasaim eredményei alapjan az alabbiakkal javasolnAm a hidanyossagok

fejlesztését:

Hazafiassagra nevelés

Mar évekkel ezel6tt a hazafias nevelést nevelési célként hataroztdk meg a Nemzeti
alaptantervben, az akkori tervnek megfeleléen nem lehetett olyan tartalmi szabalyozas,
amelyben ne kapna nagyobb hangsulyt. Az lenne a hazafias nevelés célja, hogy tudatositsa
a tanulokban a haza szeretetének és a haza védelmének fontossagat, felels allampolgarra
nevelje 6ket. A koznevelés rendszerében a hazafias nevelés elemeinek ténylegesen meg
kellene jelennie legalabb a magyar nyelv és irodalom, a tarsadalomismeret és torténelem, a
foldrajz, a miivészeti nevelés, és a testnevelés tantargyban is.

A kutatasom alapjan nem érzékelem, hogy ennek a tamogato alapszintii nevelésnek valoban
meglenne a hatékonysaga, azonban a megfelel6 kapcsolatok — és itt mindenképp a honvédség
valamely alakulata és az egyes oktatasi intézmények kozvetlen kapcsolatarol beszélek —
folyamatos szakmai egyiittmikodések ezt athidalhatjak. Javaslom, hogy a

pedagogusok kimondottan ilyen iranya akkreditalt képzéseken tudjak elsajatitani az ilyen

iranya ismereteiket, és tudjak integralni sajat szakmai teriiletiikbe.

Honvéd Kadét Program

A honvéd kadétképzés az elmult néhany évben futotta be azt a kozismertséget és — ma mar
elmondhatjuk — alakitotta ki a meglévé intézményi és tanuldi bazist, amelyiken mélyebb
szakmai és kompetencia ismeretekkel rendelkezé fiatalok jelentkezését fogjuk
kézzelfoghatoan realizalni.

A honvédelmi nevelést kimondottan alapozé 1épcséfoknak —tekintem, ahol az
alapkompetenciak kialakitasara és fejlesztésére kitiind lehetdségiink van. Ebben a négy
évben lehetoséget kapunk arra, hogy az ezeket a kompetenciakat megszerz6 fiatalokat
biztonsaggal engedjiik a honvédség kotelékébe, olyan biztos alapot adjunk nekik, amelyre
tamaszkodva a magasabb elvarasokat teljesitve Kitiiné szakemberekké valjanak. A kovetkezé
fokozat a toborz6 irodak, az altiszti, tisztképzés meritési lehetésége biztos alapokra tud
tamaszkodni.

Miért latom pozitivan ezt a fajta elérelépést — amit szamszertien is leirtam a masodik

fejezetben a kadétképzéssel kapcsolatban. Személyes érintettségem van a kozvetlen
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kadétoktatasban, édesapam tartalékos tisztként, aktiv szolgalatban 9-12. évfolyamokon
tanitja a honvédelmi ismeretek tantargyat. Alapszakmajaban tobb diplomaval rendelkez6
tanar és oktatasi szakérté, mesterpedagogus. Az 6 személyében Gsszevonva latom egy jol
felkésziilt katona és egy jol felkésziilt tanar munkajat, mint ,,2 az 1-ben” jelleggel.
Tajékozodasom alapjan elmondhatom, hogy nagy hatékonysaggal ott folyik hasonld
eredményes kadétképzés, ahol szintén 6tvozodik a két szakmai teriilet egy szakemberben.
Javaslatom a jovoére nézve. A hasonld mintara megszervezett oktatoi-tanari allomany
kialakitasa sziikséges, ami feltételét képezi a hatékonysagnak, a megfelelé kompetencia
alapok kialakitasanak a diakok korében.

A Kkadétképzés gyakorlatilag minden kozépfoku iskolatipusban jelen van — gimnazium,
szakgimnazium, technikum, szakképzés. Mara ezekben az intézményekben — természetesen
az els6é évfolyam indulasanak évétél figgéen — minden évfolyamon legalabb 1 osztaly
haladasi ttemtervében szerepel a honvédelmi ismeretek tantargy, tehat legalabb ez az egy
osztalynyi tanulon keresztiil szemléli az intézmény tobbi tanuldja a képzést. Latjak alaki,
technikai jellegti gyakorlataikat, a 16vészeteket, a hadijatékokat, szimulatorokat,
menetgyakorlatokat, emléktarakat, a megemlékezések alkalmaval végzett tiszteletadast, stb.
A felsorolasnak hihetetlen példa értéke van. Maga az é16 és valés motivacios kozeg, a legjobb
reklam a fiatalsag szamara, de megkockaztatom, hogy minden olyan allampolgarunk szamara,
aki kimaradt a ,,militarisabb” vilagbol, kevesebbet vagy egyaltalan semmit sem tud a
hadseregrél. A kadétok és természetesen tanaraik, tiszti, altiszti oktatoik bevonasa a helyi
tarsadalmi életbe erdsiteni tudja a honvédség iranti érdeklédést, a tamogatast. Javaslom
ezekbe a helyi telepiilési szinti, vagy azon kiviili tarsadalmi megmozdulasokon valo intenziv

részvételt, egyiittmiikodést.
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5. Osszefoglalas

Diplomamunkamban a honvédséghez sziikséges bemeneti, szakami kompeteneciakat és
azoknak ismeretét vizsgaltam a szerzédéses és hivatasos katonak korében, a Magyar
Honvédség Bornemissza Gergely 2. Felderit6ezred specialis szazadainal.

A fentiek bemutatasa képpen a dolgozatomban elészor altalanossagban a kompetenciakrol
irtam, kiilonb6z6 szempontok szerint vizsgaltam a fogalommeghatarozasukat. Ezt kovetéen
bemutattam a Magyar Honvédséget, mely tartalmazza annak mukodését, valamint
feladatrendszerét. Majd a Toborzé rendszer miikodését fejtettem ki, a bemeneti
kompetenciakat, mint eldirt kovetelményeket gyijtottem oOssze, valamint a kutatasom
helyzetét és annak koriilményeit dolgoztam Ki.

A kovetkezo fejezetben ismertettem a kutatasaim eredményeit, melyek a bemeneti és
meglévé kompetenciakra, valamint a toborzé rendszer ismeretére élez6dott Kki. A
kutatasomnal kétféle modszert de harom vizsgalatot alkalmaztam az 6nkényes mintavétel
hasznalataval 100 f6 hivatasos és szerzodéses allomanyu katona segitségével primer kutatast
végeztem két féle (Allomany-, Toborzo) kérddiv Kitsltésével. Masodik modszerként szintén
az onkényes mintavétel alkalmazasaval tizenot vegyesen Pilota Nélkili Felderito,
Csapatfelderit6 illetve Mélységi Felderité katona segitségével strukturalt interjut hajtottam
végre. Mindkét kutatasom esetében elmondhato hogy a ,,minta” populaciojat tekintve sem
mindségi, sem mennyiségi Osszetétele a kutatast megel6zéen nem Keriilt sziirésre, ebbol
megallapithatd hogy az eredmény nem reprezentativ, bar ett6l fiiggetleniil az altalam
felallitott hipotézisekre teljesen, vagy részben valaszt kaptam.

A vizsgalt hipotézisek kiemenetelét, tekintettel a szakirodalmi részben irtakra az alabbiak
Szerint Osszesitem:

Els6 hipotézisem volt, hogy a Magyar Honvédségnél szolgalatot teljesit6 allomany ismeri a
munkaja betoltéséhez sziikséges kompetenciakat.

A hipotézisemet az elsé kérddiv alatamasztotta, tehat megallapithatdé hogy az elsé

hipotézisem igazolt.

Masodik hipotézisem, hogy a Magyar Honvédségnél szolgalatot teljesité allomany elétt
ismert a fejlesztendé kompetenciak teriilete.
Ezt a hipotézisemet szintén az elsé kérddives vizsgalatom igazolja, tehat a masodik

hipotézisem igazolt.
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Harmadik hipotézisem, hogy az oktatasi intézményekben -alap, kozép, fels6fok- torténd
kompetenciak megismerésére iranyuld folyamatok, toborzasi rendezvények a legerdsebb
hatassal vannak a palyavalasztok korében a dontéseik tekintetében.

Erre a hipotézisemre egyik kérdbives és az interjas vizsgalat soran sem kaptam egyértelmi
valaszt, tehat a harmadik hipotézisem nem igazolt.

Negyedik hipotézisem, hogy a folyamatos atalakulasban 1év6 honvédség az allomanyanak
biztositani tudja a sziikséges kompetenciak fejlesztésének hatterét.

Ezt a hipotézisemet az ineterjus vizsgalat tamasztja ala, mely alapjan megallapithato, hogy

a negyedik hipotézis igazolt.

A fenti hipotézieim azt igazoljak, hogy a honvédségnél, pontosabban dolgozatomat tekintve
az MH Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred allomanyaban szolgalatot teljesitd személyek
esetében, az évek soran fejlodo tendenciat mutatnak a kiilonb6z6é kompetenciadk fejlesztését
illetden, de javaslatom, hogy a honvédség biztositson tobb lehetdséget a megfeleld

képzésekkel, kiképzésekke, hiszen ezzel a motivacio is fenntarthatd a katonak korében.
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Mellékletek

) 1. szamu melléklet
Allomany kérdéiv

1. On neme

o férfi

o no

OO

2. On allomanykategoériaja

o legénységi
O altiszt

o tiszt

o fotiszt

O0O000

3. Miota szolgal katonaként?

1 évnél kevesebb
1-5¢v

6-10 év

10 évnél tobb

OoOooOoag

@)
@)
@)
@)

4. Jogviszony

o szerzbdéses

OO

o hivatasos
5. On melyik szazadnal szolgal?

o Pilotanélkiili Felderitd Repiild O
o Csapatfelderitd O
o Mélységi Felderitd O

6. Kérem, értékelje 1-5-ig terjeddé skalan, hogy az alabbi kompetenciadk mennyire
jellemezték Ont katonai palyafutasa elején? (I legkevésbé jellemzé — 5 leginkdabb

jellemzo)

1 2 3 4 5
o asszertivitas O O O O O
o konfliktuskezelés O O O O O
o Onfejlesztés igénye O O O O O
o pszichés terhelhetdség O O 0O 0O 0O
o motivacio O O O O O
o monotdniatlirés O O O O O
o szabalykovetés O O 0O 0O 0O



7. Kérem, értékelje 1-5-ig terjedé skalan, hogy az alabbi kompetenciak mennyire
jellemezik Ont jelenleg? (I legkevésbé jellemzé — 5 leginkabb jellemzd)

1 2 3 4 5
o asszertivitas O O O O O
o konfliktuskezelés O O O O O
o Onfejlesztés igénye O O O O O
o pszichés terhelhetdség O O 0O 0O 0O
o motivacio O O O O O
o monotoniatiirés O O O O O
o szabalykovetés O O O O O

8. On egy 1-5-ig terjedé skalan mennyire érzi ugy, hogy kell6 tamogatist kap
munkahelyétél a kompetenciak fejlesztéséhez? (I legkevésbé jellemzd — 5 leginkabb
jellemzo)

1 2 3 4 5
O O 0O 0O 0O

9. Kérem, hogy jeldlje be azt a kompeteneciat, amely Onre vonatkozéan fejlesztést
igényel!

empatia
teljesitméanyorientacio
szervezOkézseg

etikus magatartas

OO0oOooOoag

o O O O O

szervezet iranti lojalitas

10. Kérem, hogy jelélje be azt a kompetenciat, amiben ugy érzi On a legerdsebb és
ehhez a honvédség altal nytjtott képzések, tanfolyamok segitették Ont!

lényeglatas
hatérozottsag
rugalmassag
fizikai képességek

OO000

o O O O O

egyéni megjelenés



2. szamu melléklet
Toborzé6 kérdoiv

1. Milyen forrasokbol tajékozodott a katonai palya lehetdségeir6l?

1) Napi-, heti lapok, folyodiratok

2) TV, radidadasok

3) Koztéri reklamfeliiletek

4) Internetes forrasok

5) Csaladi, rokoni kapcsolatok

6) Ismerdsok, barati kapcsolatok

7) Oktatasi intézményben

8) Munkahelyen

9) Toborzd kézpontokban

10) Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos rendezvényeken
11) Honvédségi kiadvanyokbol, prospektusokbol
12) Mas, egyéb forrasbol

Egyéb forras leirdsa:

OO0O0O0O00000O000

2. Milyen mértékben hataroztik meg dontését az el6zé kérdéskorben az On altal
megjelolt forrasok? Kérem, értékelje 1-5-ig terjed6 skalan ezeket a pontokat! (1 a
legkevésbé meghatarozo — 5 a leginkabb meghatdarozo)

12345
1) Napi-, heti lapok, folyodiratok O0o0ooo
2) TV, radidadasok OOo0o0o0o
3) Koztéri reklamfeliiletek OOo0o0o0o
4) Internetes forrasok O0o0ooo
5) Csaladi, rokoni kapcsolatok O0O0o0ono
6) Ismerdsok, barati kapcsolatok Oooooo
7) Oktatasi intézményben Oooooo
8) Munkahelyen O0o0o0on
9) Toborzé kdzpontokban O0O0o0ono
10) Nyilvanos honvédelemmel kapcsolatos rendezvényeken 11110
11) Honvédségi kiadvanyokboél, prospektusokbol Oooooo
12) Mas, egyéb forrasbol Oooooo
3. Milyen allomanykategoriaba jelentkezett?

»  legénységi O

= altiszt O

= tiszt O



4. Milyen jogviszonyban teljesitené a katonai szolgalatot?

o szerzédéses O
o hivatasos O

5. Melyek azok a belso indittatasok, vagy kiilsé tényezok, amelyeknek hatasara a
katonai palyat valasztotta? Kérem, értékelje 1-5-ig terjedé skalan ezek
fontossagat! (1 a legkevésbé fontos — 5 a legfontosabb)

1) Gyermekkori vonzodas a katonai palyahoz

1 2 3 4 5 6
O O O O O 0 0o o oOo 0O

2) Sziil6i hatas, vagy elvaras

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o o O O 0o o O o O 0O

3) Az eréprobak, a fizikai kihivasok

1 2 3 4 5 6
O O O O O 0 0o o oOo 0O

4) Stabil, kiszamithaté életpalya

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O 0o O O O O O o O 0O

5) Vonzodas a fegyverekhez, egyenruhahoz, technikai érdeklédés
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o o o 0o o o o o 0O 0O
6) Kiilhoni szolgalat lehetosége

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o 0o O O O O O o O 0O

7) Folyamatos tanulasi lehetéség, megfelelé nyelvtudas

1 2 3 4 5 6 7 8
o o 0o o 0O o 0o o 0O 0O

8) A toborzas, a reklamok hatasa

1 2 3 4 5 6 7 8
o o o o 0O o 0o o 0O 0O



Fiiggelékek

1. szamu fliggelék

NYILATKOZAT
n v\rddolgoz.at/smkdolgoznt/dlplomadolgognl[portfdll()' nyllvéinos hozzéférésérol és
T eredetiségérdl
A hallgaté neve: LAC 1-:é]:\ H DaOELLA
A Hallgato Neptun kédja: a3
A dolgozat cime: S o \ | % oAk
A megjelenés éve: LR3. ke w"“ﬁéﬁ&?@ﬁﬁv
A konzulens tansz€k neve: \ \ paelsl TAVIEO

Kijeleptem, hogy az dltalam benyujtott zér6dolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/ rtf6li6’
egyém,. eredeti jellegii, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melye et mas szerzOk
munk4jabol vettem 4t, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Haa f_‘enti nyilatkozattal val6tlant 4llitottam, tudomésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a
ZAr6vizsgabol kizér és a zarovizsgat csak 1ij dolgozat készitése utn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az 4ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznéléséra,
hasznositasira a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: _ Joad. ¢év ok hé SO nap

Hallgatd alairdsa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus tdrlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyésa mellett a t8bbi tipus torlendd.




2. szamu fiiggelék

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A JAcz Terk DesioiA  (név) (hallgaté Neptun azonositdja:
konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
za’u’(’)dolgozatot/szakdolgozatoi/d_ipmdgﬂgoz‘a‘tgﬁppnfélié' attekintettem, a hallgatot az
irodalmi forrdsok korrekt Kezelésének kovetelményeir8l, jogi és etikai szabdlyairol
tajékoztattam.

A zz’u‘édolgozatot/szakdolgozatot/@n_adolgozatot/portf(')liét a zarbvizsgan torténd védésre
_javaslom / nem javaslom?, e i

A dolgozat 4llam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*3
o ),
Kelt: Buolepeyt 2023 év _( 4 hé 7k _nap

P v
P sl fotd

Bels6 konzulens

! A megfelels dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld alahizando.
3 A megfelel$ aldhizando.



3. szamu fiiggelék
Diplomadolgozat révid bemutatasa

A diplomadolgozat készit6jének neve: Racz-Toth Daniella

A diplomadolgozat cime: Szerzddéses €s hivatasos allomanyu katonak
kompetencidinak szerepe ¢és lehetdségei a Magyar Honvédségben

A témat kiado onallo szervezeti egység neve: Humantudomanyi és Szakképzési Intézet

A bels6 konzulens neve és beosztasa: Dr. Suhajda Csilla Judit, egyetemi docens

A kiils6 konzulens neve (ha van): -

Kulcskifejezések:
Kompetencia
Toborzas
Fejlodés Képzés

Szolgalatteljesités

A dolgozat rovid leirasa:

Diplomamunkamban tisztaztam a kompetencia fogalmat, annak csoportositasat, valamint a
bemeneti és meglévé kompetenciakat vizsgaltam a szerzédéses és hivatasos allomany
korében, valamint a toborzd rendszer ismeretét mértem fel a Magyar Honvédség
Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred katonainal.

Kétféle modszert alkalmaztam a hipotéziseim igazolasaira, a (kvantitativ szemléletii) primer
kutatast kérdoiv Kitoltésével a Magyar Honvédség Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred
allomanyanal. Masodik modszerként a félig strukturalt interjit valasztottam, melyet az
elébbiekben emlitett szazadoknal onkéntes alapon végeztem.

A fenti vizsgalatok alapjan kialakult eredmények szerint harom igazolt és egy részben
igazolt hipotézisem Keriilt megallapitasra.



