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1. BEVEZETES

A diplomadolgozatban a fels6oktatasban tanulé Z generaciés hallgatok munkavallalasi
szokasait vizsgdlom. Ez egy fontos és aktudlis kutatasi teriilet napjainkban tekintve, hogy ez a
generacio 1j még a munkaerdpiacon, de annak egyre meghatarozobb szerepléjévé valik.

A kutatassal f6 célom a Z generacios hallgatok munkavallaldsi szokéasainak feltarasa,
megértése és bemutatdsa. A vizsgalat lehetévé teszi, hogy mélyebben megismerjiik, milyen
lehetdségeik vannak a hallgatoknak munkavégzésre tanulméanyaik mellett, tovabba milyen
aranyban vannak jelen egyszerre a felsdoktatasban és a munkaerdpiacon. Tovabbi célom a
szakmai gyakorlatban valo részvétel vizsgalata, kiilonos tekintettel arra, hogyan hat a hallgatok
munkavallalasi szokésaira és segiti-e Oket a szaktertiletiikon valo elhelyezkedés sordn. A kutatas
részét képezi annak feltardsa, hogy hogyan teremtenek egyenstlyt a felsGoktatdsban tanulo
fiatalok a munka €s a tanulmanyok terén.

A témavalasztas nem okozott szdmomra nehézséget, tekintve, hogy Z generacids
egyetemistaként érdeklddéssel fordulok a felsdoktatasban részt vevd tobbi didktarsam
munkaerdpiacon betoltott szerepe irant. Tehat a témavalasztast els6sorban a személyes
érdeklddésem motivalta, tovabba szorosan kapcsolddik jelenlegi tanulményaimhoz.

A dolgozat elsd felében ismertetem az aktudlis szakirodalmak alapjan a munkaerdpiac
szereploit generacidelméleti szempontbol, ezutan bemutatom dolgozatom célcsoportjat, a Z
generaciot, valamint tagjainak a tanulési és munkaerdpiaci jellemzdit. A szakirodalmi forrasok
egyetértenek abban, hogy a Z generacié szamara kiemelkedd fontossagi a munka és a
maganélet egyensulya. Mivel a célcsoportom felsGoktatasban tanulokbol all, igy ennek
megfeleléen a munka és a maganélet mellé a tanulas is bekertilt, mint tényez0, igy a munka, a
tanulds és a maganélet egyensulyanak fontossagat mutatom be a Z generacid szemszogébol.
Ezutan a moddszertannak és a kutatds részleteinek a bemutatidsa kovetkezik, végiil pedig az
eredmények ismertetésére és a kdvetkeztetések levonasara kertil sor.

Osszességében igy gondolom, hogy a fiatalok munkavallalasi szokdsainak folyamatos
vizsgalata kiemelkedd fontossagii a jelen ¢és a jové munkaerdpiacanak megértése
szempontjabol. Ahogy 0j generaciok 1épnek be a munkaerdpiacra, Ggy egyre valtozo elvarasok
¢s preferencidk jelennek meg, melyeket érdemes figyelembe venni mind az oktatds, mind a
munkaerdpiac szempontjabol. A munkavallalasi szokasok figyelemmel kisérése lehetOséget

teremt arra, hogy 1épést tartsunk az aktualis munkaerdpiaci trendekkel.



1.2. Kutatasi kérdések, hipotézisek

A diplomadolgozat kozéppontjdban hirom f6 kutatasi kérdés all, melyek kiemelt
fontossaggal birnak, és szdmos mas kérdés mellett részletes kutatasi vizsgalat targyat képezték.
A kutatdsi kérdések alapjan megfogalmaztam a dolgozat f6 hipotéziseit is. A felallitott
hipotézisek segitenek a kutatds soran feltart Osszefliggések és eredmények értelmezésében,
valamint hozzéjarulnak a dolgozat eredményeként kapott kdvetkeztetéseinek és tanulsagainak
megértéséhez. A vizsgalat soran a kérdoives kutatas és az dallashirdetés elemzés modszereit

alkalmaztam.

1. szamu kutatasi kérdés

milyen aranyban vallalnak munkat a felséoktatasban tanulé hallgatok Budapesten és vidéken?
Hipotézis (H1): a felséoktatasban tanulo hallgatok munkavallalasi ratija magasabb a
fovarosban, mint a vidéken tanulok korében.

A hipotézis lehetdvé teszi a kutatds soran a munkavallalasi aranyok Osszehasonlitasat a
fovarosban tanuld €s a vidéken tanul6 hallgatok kozott. Ha rendeliink hozza egy nullhipotézist,
akkor megvizsgéalhato els¢ korben, hogy van-e szignifikdns kiilonbség a munkavallalési
aranyok kozott. A f6 hipotézis (H1) szerint mas a munkavallalési rata a két csoport kdzott és a
fovarosban tanul6 hallgatok nagyobb aranyban vallalnak munkét a vidéken tanulokhoz képest.
Az elemzés soran kidertil, hogy elutasithato-e a nullhipotézis, és megerdsithetd-e szignifikans

kiilonbség a két csoport kozott a munkavallalési rata szempontjabol.

2. szamu kutatasi kérdés

Hogyan befolyéasolja a munkavégzés az egyetemi hallgatok tanulmanyi teljesitményét?
Hipotézis (H2): a munkavégzés negativ hatdassal van az egyetemi hallgatok tanulmanyi
teljesitményere, tehat azok a hallgatok, akik munkat vallalnak, dltalaban alacsonyabb
tanulmanyi atlagot érnek el, mint azok, akik nem dolgoznak.

A kutatasi kérdés ebben az esetben arra iranyul, hogy hogyan befolydsolja a hallgatok
tanulmanyi teljesitményét a munkavégzés. A hipotézis tesztelése segit megérteni, hogy valoban
van-e Osszefiiggés a munkavégzés és a hallgatodi teljesitmény kozott, és ha érzékelnek ilyen
véltozast a hallgatok, akkor annak hatdsa pozitiv vagy negativ irdnyu a tanulmanyi

teljesitménytikre.



3. szamu kutatasi kérdés

Milyen hatassal van a Z generacids hallgatok munkavallalasi szokésaira a fels6foku
tanulmanyaikhoz kapcsolodo szakmai gyakorlat?

Hipotézis (H3): a Z generdcios hallgatok, akik felsofoku tanulmanyaik alatt részt vesznek
szakmai gyakorlaton, nagyobb aranyban helyezkednek el tanulmanyaikkal kapcsolatos palyan,
mint azok, akik nem vettek részt ilyen gyakorlaton.

Hipotézis (H4): a felsofoku tanulmanyok alatt szakmai gyakorlaton részt vevé Z generacios
hallgatok egy része gyakorlatuk befejezése utan is a gyakorlatot biztosito cégnél dolgozik
tovabb. Ez a csoport szignifikansan nagyobb, mint azoknak a hallgatoknak a csoportja, akik
Mas céget valasztanak gyakorlatuk befejezése utan.

Ezek a hipotézisek segitenek a kutatds sordn feltérképezni, hogy az egyetemi vagy
foiskolai tanulmanyokhoz kapcsoldodd szakmai gyakorlatok mennyire befolydsoljadk a Z
generacios hallgatok munkavallalasi szokdsait, kiillonos tekintettel arra, hogy tanulmanyaikkal
kapcsolatos palyan tudnak-e elhelyezkedni, valamint, milyen mértékben jellemz6 az, hogy a
szakmai gyakorlatot biztositd cégnél dolgoznak annak befejezése utan is.

A kutatas sordn gytijtott adatok és elvégzett elemzések alapjan azt vizsgéltam elsdsorban,
hogy van-e szignifikans kapcsolat a vizsgalt valtozok kozott, és hogy mennyire alljak meg a
helyiiket a felallitott hipotézisek. Az adatgytijtés és elemzés folyamatat, valamint a kutatasi

eredményeket a diplomadolgozat masodik felében, a szakirodalmi attekintés utan mutatom be.



2. SZAKIRODALOM ATTEKINTES

2.1. Generaciok napjainkban

A generaciok témakorével tobb tudomanyag is foglalkozik, mint példaul a bioldgia, a
pszichologia vagy a szocioldgia. A kiilonbozé megkozelitéseknek koszonhetden tobbféle
definicioval is talalkozhatunk a témaban.

A generaciokutatas irant a 20. szdzadban kezdtek el kifejezetten érdeklddni. Elsdként
Mannheim Karoly foglalkozott a generaciok szocioldgiai megkdzelitésével, mely szerint a
generaciot nem csak életkor szerinti csoportként definialta, hanem olyan egyénenként, akiknek
0sszekoto jellemzoje a kollektiv ontudat (Meretei, 2017). Korabban bioldgiai tudomanyok
alapjan hataroztdk meg a generaciokat, €s Ugy definialtak, mint az atlagos iddintervallum a
szilok sziiletése €s gyermekeik sziiletése kozott. Ez altagosan 20-25 évnyi iddszakot jelentett.
Ha tovabbra is biologiai megkozelitéssel tekintenénk a kérdés felé, a generaciok kozotti idobeli
kiilonbség még hosszabb lenne, mivel az elsd gyermek sziiletése soha nem volt még annyira
kitolodva, mint az elmalt években. Eppen ezért egy generacionyi idétartam 2 évtizedrdl tobb
mint harom évtizedre emelkedne. Ennek, és a folyamatos technologiai €és egyéb fejlodéseknek
koszonhetden ma mar mas megkozelitéseket haszndlnak a tudosok a generéacid értelmezése
soran. Mar nem biologiai, hanem szociologiai szempontbol definidljdk, mely szerint a
generaciok kohorszok, melynek tagjai ugyanazokat, vagy hasonld eseményeket éltek meg,
tovabba 6sszeko6td elemei még az életkor és a kollektiv 6ntudat (McCrindle, 2014).

Az ezredforduld kozeledtével a generaciok kutatasa egyre népszeriibbé valt. Ebben az
id6szakban tobb kutatd is egyetértett abban, hogy az embereket generaciokba Ilehet
csoportositani annak alapjan, hogy hasonlo komnyezeti feltételeket, politikai eseményeket,
gazdasagi helyzeteket €s technoldgiai valtozasokat tapasztaltak meg életikk soran. Mig
kordbban a foldrajzi hely is nagy szerepet jatszott a generdciok alakuldsiban, ma mar az
internetnek kdszonhetden egyre inkabb globalis generaciokrdl beszéliink (Csutoras, 2020).

A generaciods iddintervallum manapsag 15-18 évnek felel meg és a besorolds alapjat azok
a kortilmények hatdrozzak meg, amelyek a generaciok viselkedésjegyeit, jellemzdit hordozzak
(Steigervald, 2020). A generaciohoz tartozas egyik alapja a sziiletési datum, de nem ez az
egyetlen tényezd, ami Osszekdti a generdciot alkotd embereket. A generdcidhoz tartozasnak
szamos meghataroz6 tényezdje van. Ilyen példaul az egyéni életszakasz, hiszen a hasonlo
iddben sziiletett emberek hasonlo életszakaszban jarnak, mely azt eredményezi, hogy hasonld

viselkedésformak jellemzik 6ket, valamint hasonld idOpontban tapasztalnak meg jelentds



¢leteseményeket. Ide sorolandok még a kohorsz élmények, a fiatalon megélt jelentds tarsadalmi
események. Természetesen a globalis tarsadalmi eseményeket foldrajzi elhelyezkedéstol
fiiggden kiilonbozden ¢€ljiik meg, mégis hatast gyakorolnak valamilyen szinten a generacid
tagjaira. A koz0s tapasztalas és a kollektiv ontudat, valamint az emlékezet is fontos tényezo a
generaciohoz tartozas tekintetében, melyben nagy szerepe van a globalizacionak. A kulttra, a
zene, az ¢életstilus €s a divat is nagy szerepet jatszik a folyamatban, mivel a vilaghalé adta
lehetéségeknek koszonthetdn mar globalis trendekrdl beszélhetiink. Végill még az
onmeghatarozas sorolhat6 ide, mint a generaciohoz tartozas egyik tényezdje. Ebben az esetben
akar arrol is lehet szd, hogy az egyén besorolja magat egy generacidba és tudatosan felvesz
generacios jegyeket. Természetesen minden ember mas €s mind kiilonbozd jellemzokkel
rendelkez6 egyének vagyunk. Vannak olyan személyek, akikre egyaltalan nem illenek adott
generacios jellemzdk (Csutoras, 2020).

Az egyes generacioknak az életkort tekintve nincs altalanosan elismert egységes
rendszere, azonban a szakirodalmi forrasok alapjan leginkabb az alabbi (1. tablazat)

csoportositas szerint kiilonboztethetjiik meg 6ket.

1. tablazat: Generacids csoportositas

(Forras: Csutords, 2020 alapjan)

Generacio megnevezése Sziiletési iddintervallum Eletkor 2023-ban
Veteran generacio 1944 elétt sziilettek 79 évesek ¢és idosebbek
Baby boomer generacié 1945-1964 59-78 évesek
X generacio 1965-1980 43-58 évesek
Y generacio 1981-1995 28-42 évesek
Z generacid 1996-2010 13-27 évesek
Alfa generacio 2011-t6l napjainkig legfeljebb 12 évesek

A mai generaciok kozott a legiddsebbek a Veteranok, de nevezhetjiik Sket Epitéknek is.
Az életiiket olyan jelentds események befolyasoltdk, mint a II. vildghaboru, a kommunizmus,
a rendszervaltas. Eletiiket a folytonos bizonytalansag jellemzi. A generaciora jellemzd, hogy
gyakran talalnak nehézségeket a mai vilaghoz valé alkalmazkodas soran, hiszen a technologiai
forradalom, a vilag rohamos fejlddése mar nem fiatalkorukban kovetkezett be, sokuk egy masik
vilaghoz vannak hozzaszokva (Steigervald, 2020). Mint a legtobb generacionak, ennek is tobb

elnevezése van, taldlkozhatunk a legelterjedtebb “Veteranok™ és az ,,Epit('ik” elnevezéseken
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kiviil még a "Tradicionalistak" vagy "Csendes generacio" megnevezésekkel is (Csutoras, 2020).
Munk3ajukra altalaban jellemzd, hogy szabalyokat kdvetnek, kotelességtudok, munkahelyiikhoz
lojalisak, keményen dolgoznak, tiirelmesek, elkotelezettek, valamint tisztelik a vezetdséget és
készek akar aldozatokat is hozni a munkavégzés soran (Meretei, 2017).

A Veteranok utan kovetkezett a Baby boomer generacid, akik 1945 és 1964 kozott
sziilettek (Csutoras, 2020). A kifejezés a masodik vilaghdborut kdvetd évtizedekben sziiletett
szamanak jelentds novekedését hoztak magukkal. A habort utan sok orszdgban az élet szamos
teriilete stabilizalodott, a gazdasag fellendiilt, és a haborus konfliktusok lecsillapodtak. Ez a
stabilizacio és a biztonsagérzet azt eredményezte, hogy sok csalad ugy érezte, hogy megfeleld
az 1d6zités gyermekvallalashoz (McCrindle, 2014). Magyarorszagon ez az idészak a Ratko-
korszakhoz kothetd (Steigervald, 2020).

A Baby boomer generacié tagjai jelenleg vagy nyugdijasok, vagy nyugdij elotti éveiket
toltik a munkaerdpiacon. Erre a generaciora jellemzd, hogy hiiségesek a munkahelytlikhoz, €s
gyakran ugyanazon a helyen dolgoznak, ahol karrierjiiket elkezdték (HR-Group, 2021).
Fontosok szdmukra az olyan munkahelyi értékek, mint az egyenlOség, a lojalitds és a
csapatszellem (Meretei, 2017).

1965-1980 kozott sziilettek az X generacid tagjai. Az X generacid elnevezés Douglas
Coupland 1991-ben megjelent ,,Generation X cimii irasaval terjedt el (Csutoras, 2020). A
generacio altalanos alapélménye a bizonytalansag, mely abbol eredeztethetd, hogy 6k voltak az
elsok, akiket a sziileik 1-2 évesen bolcsddébe adtak, mivel erre a korszakra jellemz6 elészor,
hogy az anyak is tomegesen munkat vallaltak. Tobbek kozott ebbdl is ered, hogy az élet minden
teriiletén a maximalizmus jellemzi 6ket (Steigervald, 2020). A munkaerépiacon az X generacio
legfontosabb jellemzdi kozott megtalalhaté az Onallésag és a magabiztossdg, az azonnali
kommunikécio. Fontos szamukra, hogy vildgos utasitasokat adjanak €s kapjanak, valamint az
informacio szerzésnek a leggyorsabb, legegyszeriibb modjat valasztjak (Varga, 2017).

Digitalis bevandorlonak tartjak dket, mivel az internettel mar idésebb korban ismerkedtek
meg, igy annak hasznalatat felnéttként kellett elsajatitaniuk (HR-Group, 2021). Jellemz6 rajuk
a kiilonb6z6 technologiak és tjdonsagok felé forditott érdeklddés (Steigervald, 2020).

Az Y generacidba az 1981-1995 kozott sziiletett embereket soroljuk. Sokféleképpen
talalkozhatunk az Y generacio elnevezéssel, sokan hasznaljék az ,,Ezredfordulo generacioja”, a
,Millenidlisok™, a ,,Digitélis bennsziilottek” vagy a ,,Bumerdng generaci6é” elnevezéseket is

(Varga, 2017).



Azok, akik a 80-as és 90-es években sziilettek, mar fiatalkorukban talalkoztak az internet
vilagaval, ezért is nevezik Oket digitalis bennsziilotteknek. Magabiztosan kezelik az online
eszkozoket és konnyen eligazodnak a virtualis térben. Az online viladg szdmukra természetes.
A technikai valtozasokra gyorsan és konnyen reagalnak (Nagy — Kélcsey, 2017). Azonban azt
is fontos megjegyezni, hogy ez az utolsé generacio, akiknek a tagjai még egy internet nélkiili
vilagba sziilettek bele, az online vilagba pedig belenéttek (Steigervald, 2020).

A munka vilagaban leginkabb az jellemzi dket, hogy azonnali visszajelzéseket varnak. A
modern irodai kornyezetet preferaljak. Szeretnek csapatban dolgozni, innovativ gondolkodas
jellemzi 6ket, elényben részesitik a rugalmas munkaid6t és 6k mar konnyen valtanak
munkahelyet. Gyakran a karriervagy hajtja 6ket és fontos szamukra az egyenld banasmod (HR-
Group, 2021).

Az'Y generaciot a Z generacio koveti, akik 1996-2010 kozott sziilettek (Csutoras, 2020).
A Z generacio tagjai nagyrészt az X generacios sziilok gyermekei. Az X generacios sziilokre
jellemzd, hogy gyermekeiket a valo vilag kihivasaira készitik fel, melynek az lett az eredménye,
hogy 0sszességében elmondhatd, a Z generacidsok tobbnyire realistak (Palffy, 2020 ).

Jelenleg 6k a munkaerdpiac legfiatalabb résztvevoi. A Z generacid tagjaira jellemzo,
hogy fontos szamukra az 6nmegvalositas. Mar belesziilettek az internet vilagaba és egylitt
nottek fel vele, igy szamukra az informatika nem jelent akadalyt, s6t preferaljdk az innovativ,
modern technolégidkat. Ok még az Y generacional is rugalmasabb munkakoriilményekre
vagynak, gyakran valtanak munkahelyet az elérelépés lehetOsége €s az anyagi vonzat miatt.
Gyorsan tanulnak és alkalmazkodnak a valtozdsokhoz, mindent azonnal szeretnének
megvalositani. Szeretik a kreativ, innovativ otleteket (HR-Group, 2021).

Mivel a Z generacio dolgozatom célcsoportja, ezért sokkal részletesebben be fogom
mutatni a kovetkezd fejezetekben, de addig még van egy generdcio, melynek tagjai jelenleg a
legfiatalabbak.

A Z generacioval bezarult az ABC szerinti megnevezés lehetdsége, viszont a generacios
véltozas természetesen folytatddik tovabb. 2005-ben Mark McCrindle ausztral demografus a
kovetkezd elnevezést hasznalta a soron kdvetkezd generacional: "Generation Alpha”, vagyis az
Alfa generacio. Ezt az elnevezést azzal indokolta, hogy mivel a latin abécé befejez6dik a Z-vel,
hasznaljak a gorog abécét tovabb (Nagy — Kolcsey, 2017).

Az Alfa generédcioval kapcsolatban megfigyelhetd, hogy egyre tobb iddt tdltenek a
képernydk elétt, rovidebb ideig képesek figyelmet forditani bizonyos dolgokra, digitalis
készségeik pedig nagyon koran kialakulnak (Nagy — Kolcsey, 2017).



Az Alfa generacio tagjai az azt megel6z6 generaciokkal ellentétben még nincsenek jelen
a munkaerdpiacon. Ez a generacio is egy 0j korszakot képvisel az emberi torténelemben, és az
innovacio, a technoldgia és a valtozasok iranti elkotelezettségiik, kornyezettudatossaguk
minden bizonnyal valamilyen hatassal lesz a jovOre. Akarcsak a Z generacional, itt végképp
nem tudhatjuk eldre, hogy hogyan formaljak majd a tdrsadalmat, persze vannak mar elméletek,
de mivel még tobbségiik az iskolapadban iil, igy erre még egy darabig varnunk kell.

Minden generacid sajatos jellemzokkel és értékrenddel rendelkezik, ami meghatarozza
gondolkoddsmodjukat, szokasaikat, viselkedésiiket, de természetesen ezek altalanositasok,
hiszen minden ember egyedi, rendelkezik sajat véleménnyel, értékekkel, viselkedéssel €s
sajatos célokkal. A generacios elméletek tanulmanyozisa soran ezt fontos megérteni €s
figyelembe venni (McKinsey, 2023). Ugyanakkor az intergeneracios megértés elsegiti a jobb
egylittmilkddést kiilonbozd korosztalyok kozott, és lehetdveé teszi a generaciok kozotti értekes

tapasztalatok és tudas megosztasat ebben a gyorsan valtozo vilagban (Conley, 2018).

2.2. A Z generacio

Korabban emlitettem, hogy az egyes generaciok korcsoport szerinti meghatarozasa nem
mindig egyértelmii, mivel nincs egy altalanosan elismert rendszere a csoportositasnak, de az
egyik legelterjedtebb megkozelités szerint a Z generacioba azokat soroljuk, akik 1996 és 2010
kozott sziilettek (Csutoras, 2020). Jelenleg 6k a masodik legfiatalabb generacio, az Alfa
generaciot kovetden. Fejlodésiiket szamos tényezd €s esemény befolyasolta, amelyek hatassal
vannak az életiikre, vilagnézetiikre. Ilyen tényezok kozé tartoznak a folyamatosan megujulo
technologidk, az internet globalizacidja, a klimavaltozas és a COVID-19 vilagjarvany
(McKinsey, 2023).

Az Z genericiot illetden szdmos elnevezéssel taldlkozhatunk, amelyek tlikrozik
jellemzdiket. Az elnevezések kozé tartozik a "Post Millenidlisok", amely arra utal, hogy a
"Millenialis", vagy az Y generacio utdn kovetkeznek és tobbségiik az ezredforduld utdn
sziiletett. Emellett emlegetik dket "Facebook generacionak", mivel a kdzosségi média és az
online platformok részei a mindennapjaiknak. Taldlkozhatunk még a "Netes generacid" a
"Digitalis generacio" és az "iGeneracid" elnevezésekkel is (Csobanka, 2016).

Az Z generaci6 tagjai az elsok, akik mar nem emlékeznek egy olyan vilagra, ahol az
internet nem létezett. Szinte sziiletésiiktdl fogva megtanultak a digitalis eszk6zok kezelését, és
ezek az ismeretek kozponti szerepet jatszanak mindennapi tevékenységeikben. Szamukra az

internet globalis jelenléte és hozzaférhetdsége a mindennapok természetes része. Ez a generacio
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mar nem hasznal vezetékes telefont, faxot, papir térképet, irogépet, és csak kevesen tudjak
koziliik, mi is az a floppy lemez. A technologiai forradalom és az internet elterjedése alapvetden
meghatarozta életiiket ¢s kommunikaciéjuk modjat (Gomez et al., 2022).

Magyarorszagon a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan a lakossag szama 9 603 634 {6
volt Osszesen. Ebbdl a Z generacidhoz tartozd korosztaly, vagyis az 2022-ben 12 ¢és 26 ¢év
kozotti személyek Osszlétszama 1 498 100 {6, ami a teljes népesség 15,59 %-at teszi ki. Az
1. dbra a népesség nemek szerinti megoszlasat mutatja be a Z generacio esetében, mely 2022-
ben a 12-26 év kozotti fiatalokat jelentette. Ha megfigyeljiik a grafikont, a nemek szerinti
megoszlasban a férfiak vannak tobbségben, szam szerint 768 154 6, mig a nék szama

729 946 16 (KSH, 2023a).

1. abra: A Z generacid népességszama Magyarorszagon (N=1 498 100)
Forrds: sajat szerkesztés KSH (2023a) adatok alapjin
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A generaciokhoz tartoz6 emberek jellemzdi szamos tényezdnek kdszonhetden fejlédnek
¢és alakulnak. Legfoképpen a gyerekkorban és fiatalkorban torténé események €s a neveltetés
van ra hatéssal. Jelentds események kisérték végig az eddigi életiiket, amelyek formaltak az

értékrendjliket és vilagnézetiiket. Mint azt mar a fejezet elején is emlitettem, a gyerekkorukat



meghatarozta tobbek kozott a globalis gazdasagi valsag, amely hatassal volt a sziileik

munkahelyi biztonsagara és pénziigyi helyzetére. Ezenkiviil a klimavaltozas problémaja is

elotérbe keriilt, és sokuk szamara a kornyezetvédelem fontossaga kiemelkeddvé valt. A

COVID-19 pandémia pedig bezartsagot és tavolsagtartast hozott, ami szintén befolyasolta

¢letliket €s szocialis kapcsolataikat (McKinsey, 2023).

Mivel gyermekkoruk ota részesei az internet globalizacidjanak, ezért digitalis
bennsziilotteknek is szoktak nevezni dket. Nekik mar nem kellett megtanulniuk alkalmazkodni
az internet adta lehetdségekhez, ezzel egyiitt nottek fel, a mindennapjaik részévé valt. Erre a
generaciora nagyon jellemz06, hogy az online vilagban élnek, ami tobbek kozott azt jelenti, hogy
online intézik a bevasarlasokat, online dolgoznak, online tanulnak, online ismerkednek,
baratkoznak (McKinsey, 2023). Ebbdl kovetkeztethetd, hogy mindennapjaik jelentds részét az
online térben toltik.

A Z generaci6 mar a k6zosségi médiaval egyiitt n6tt fel, online személyiséget alakitottak
ki maguknak és a korabbi generaciokhoz képest nagyobb ardnyban vannak jelen a kdzosségi
média oldalakon. A vided megosztod kozosségi média oldalak vonzzdk a Z generacid tagjait, a
TikTok felhasznalok 60%-at teszik ki, ami tobb mint egymilliard {6t jelent (Braduan, 2020).

A McKinsey altal az Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett felmérések szerint az sszes
generacio koziil a Z generacid tagjai rendelkeznek a legkevésbé pozitiv kilatasokkal és a
legmagasabb eldéfordulési arannyal mentalis betegségek terén (Coe et al., 2022). Ezt a mentalis
egészségligyl krizist tobbek kozott a kovetkezd tényezOk is befolyasoltdk a Z generacio
korében:

- Nemzetkozi nyugtalansag: A vildg szdmos pontjan zajlo konfliktusok és haboruk.

- Gazdasagi instabilitas: ideértve példaul a 2008-as gazdasagi valsadgot, melyet elsdsorban
sziileiken keresztiil érzékelhettek.

- COVID-19 jarvany kovetkezményei: A jarvany jelentds kart okozott sok didk tanulmanyi
elérehaladdsdban, ami tanulasi nehézségeket és aggodalmakat valtott ki a fiatalok jovobeli
kilatasaival kapcsolatban.

- Pénziigyi instabilitas: példaul a novekvd inflacié és magas albérletirak. Mindennapi
sziikségleteiket is nehezebben elégitik ki a korabbi generaciokhoz képest.

- Klimaszorongas: Sok Z generacios személy a felmérés alapjan napi szinten gondol a bolygo
jovojére (McKinsey, 2023).

Szamos kutatas foglalkozik a Z generacié megismerésével, ilyen tobbek kozott a Deloitte
(2023) Z és Y generacios kutatasa, ahol 14 483 Z generacios fiatallal és 8373 f6 Y generacidssal

dolgoztak egyiitt vilagszerte. A megkérdezettek valaszai tiikrozik, hogy az elmult néhany év
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felkavard eseményei hogyan alakitottak €letiiket és rdmutatnak arra, hogy bar elismerik, hogy
van néhéany pozitiv valtozas, mégis mélyen aggodalmaskodnak jovdjiik miatt (Deloitte, 2023).

Az egyik ilyen stresszfaktor a Z generdcié szdmara a ,.klimaszorongéasnak™ nevezett
jelenség. Az éghajlatvaltozasra vonatkozé aggodalmak jelentdsen befolyasoljak a Z generacio
tagjait a mindennapi dontéshozatalban. Legyen sz6 csaladtervezésrodl, otthonfejlesztésrdl, az
étrendjiikrél €s ruhazatukrol, vagy éppen a karrierjiikrdl és a munkahelyvalasztasukrol. Az Z
generaciordl altalanossdgban elmondhat6, hogy tagjai valamilyen szinten tesznek a globalis
felmelegedés ellen. A Deloitte (2023) generaciokutatasbol kidertil, hogy a véalaszadok koziil 10-
bol 7 f6 aktivitast vallal életében azért, hogy minimalizdlja a kornyezetre gyakorolt negativ
hatasokat. Ami akadalyozza a kornyezettudatossaggal kapcsolatos torekvéseiket, az a pénziigyi
helyzetiik, mivel a valaszadok tobb mint a fele ugy gondolja, hogy nehezebbé vagy sok esetben
akar lehetetlenné valik fenntarthaté termékekre €s szolgaltatasokra tobbet kolteni, amig a
gazdasagi helyzet nem valtozik (Deloitte, 2023).

A kornyezetvédelem egy olyan téma, amelyre ez a generacio a legfontosabbak kozott
gondol. Rendszeresen valtoztatdsokat kovetelnek személyes, kozOsségi €s globalis szinten
annak érdekében, hogy megeldzzék a jovobeli negativ kornyezeti hatdsokat. Sok Z generacids
onmagat kornyezettudatosnak irja le, és tobbségiik elvarja, hogy a vallalatok kotelezettséget
vallaljanak a fenntarthatosag mellett (McKinsey, 2023). A Z és az Y generaciondl is
megfigyelhetd, hogy tobbségiik a kornyezettudatossagot figyelembe véve igyekszik alakitani a

mindennapjaikat. A Z generacid 69%-a tudatosan tesz kdrnyezete megovasaért (Deloitte, 2023).

2.2.1. A Z generacio és a tanulas

A Z generaciora jellemzo, hogy a széleskorti érdeklddésiik €s az interneten elérhetd
forrasok révén sok tudést sajatitanak el iskolai kereteken kiviil is. Erdekesség, hogy 6k azok,
akik a legkorabban 1épnek be az oktatasi rendszerbe és a legkésébb hagyjak el azt. Ez
megmutatkozik a felsdoktatés teriiletén is, ahol jelentds ndvekedést tapasztalhatd a hallgatok
szamaban. A Z generacidra a kreativitas, a kitartas, a gyakorlatiassag és a tudasvagy jellemzo,
¢s az ¢élethosszig tartd tanulds a mindennapi életiik részévé valt (Palffy, 2020 ).

A generacio legidOsebb tagjai jellemzden mar kiléptek a munkaerdpiacra, mig a
legfiatalabb tagjai ennek a korosztalynak még az iskolapadban toltik hétkoznapjaikat.

A fiatalabb generaciok az internet adta lehetdségeknek koszonhetden egyre rovidebb és
vizualis jellegli tartalmak fogyasztdsdhoz vannak szokva: rovid videdkhoz, rovid lizenetekhez,

pillanatképekhez. Az ilyen tipusii tartalmakat gyakran a kozosségi média oldalakon
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fogyasztjak, ilyenek a TikTok, Twitter, Snapchat, Facebook, Instagram és a YouTube. Az
audiovizualis tartalmak vonzobbak a fiatalok szamara és konnyebben be tudjak fogadni azokat,
raadasul ezek nemcsak szorakoztatjak dket, hanem kielégithetik a tudasszomjukat is (Bereczki,
2022).

A Z generacidé szamdara fontos a tanulds, ez abbodl is latszik, hogy sokan valasztjak
érettségi utan a felsdoktatast. A munkahely valasztasanal is megfigyelhetd, hogy azokat a
szervezeteket preferaljak, amelyek hangsulyt fektetnek az oktatasra és képzéseket, fejlodési
lehetdségeket kinalnak, ezaltal vonzobba valnak az oktatascentrikus Z generdcié szamara.
Ertékelik a tanulas és a szakmai fejlédés lehetéségeit, emiatt hajlandoak befektetni képzésekbe,
hogy fejlesszék magukat és versenyképessé valjanak a munkaerépiacon (Gomez et al., 2022).

A Z generacid legkedveltebb tanulasi modjai kozott szerepel a személyes jelenléttel
torténd csoportos tanulas. A csoportmunka a tanuldsuk fontos része, ezért gyakran preferaljak
ezt mas tanulasi modszerek helyett. Szivesen beiilnek eléadasokra, de eléfordul, hogy egyediil
oldjak meg a feladatokat és ilyenkor az online térhez, gyakran a YouTube-hoz fordulnak
segitségért, ahogyan az a 2. dbran is latszik. Inkabb preferdljak a nyomtatott konyveket, mint
az elektronikus valtozatot. Vannak akik az interaktiv tanulasi alkalmazésokat és a tanulési célra

kifejlesztett jatékokat alkalmaznak a tanulashoz (Selingo, 2018).

2. abra: A Z generaci6 preferalt tanulasi modszerei

(Forras: sajat szerkesztés Selingo (2018) alapjan)

Tanulas csoportban (személyes jelenlét) 26%
El6adas (személyes jelenlét) 21%
YouTube 20%
Kdnyvek (nyomtatott verzid) 11%
Interaktiv tanulasi alkalmazas vagy jaték 8%
Online kurzus video el6adassal 5%
Online kurzus csoportban 4%
Podcast (vided) 1%
Podcast (audio) 1%
Koényvek (elektronikus verzio) 1%
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A Z generacios fiatal felndttek a végtelen informacidohoz vald internetes hozzaféréssel
érkeznek a felsGoktatasba, ami megvaltoztatja a formalis oktatas szerepét. A felsdoktatasban uj
kihivas, hogy Ok mdar nemcsak elméletet szeretnének tanulni, hanem készségeket ¢és
gondolkodasmodokat is. Nemcsak tényekre kivancsiak, hanem az informaciok megértésének
képességét is szeretnék elsajatitani. Ez egy olyan generacid, amely hozzaszokott ahhoz, hogy a
valos és a virtualis vilag kozott valtogatva tanuljon. A mai diakok automatikusan a YouTube-
hoz fordulnak informacidért, azonban tisztdban vannak azzal, hogy a technoldgia nem korlatlan
lehetéségekkel bir az oktatast illetéen. A fiatalok nemcsak digitalis eszkdzokon keresztiil
szeretnének tanulni, inkabb részesitik eldnyben a tanulasi kornyezetek keverékét, mind az €106,
mind az online térben. Inkdbb preferaljdk a hagyomdnyos nyomtatott konyveket az
elektronikushoz képest, valamint vide6 eldadasokat néznek, néhanyan pedig podcastokat
hallgatnak tanulsi céllal. Osszességében olyan oktatdst szeretnének kapni, amit fel tudnak
hasznalni, alkalmazni. Ertékelik az olyan projektalapu tanulast, mely altal fontos és piacképes

tudashoz juthatnak, amit felhasznalhatnak az élet kiilonb6z6 teriiletein (Selingo, 2018).

2.2.2. A Z generaciéo a munkaerdpiacon

Napjainkban 5 generacio tagjai alkotjak a munkaerdpiac szereploit, a Veteranok, a Baby
boomerek, az X generacio, az Y generacio és a Z generacio (Jack, 2023). A Veteranok tobbsége
¢letkorukbol adédoan nyugdijas statuszban van, de néha még igy is taldlkozunk veliik a
munkahelyeken, a Z generacié tagjai pedig az elmult években kezdtek el munkat vallalni, igy
friss szerepldi még a munkaerdpiacnak.

A munkahelyeken a kiilonb6z6 generaciok tagjai kozott gyakran tapasztalhatod az egymas
fel¢ irdnyuld bizalom hianya, ami megneheziti a tuddsmegosztast. Ugyanakkor fontos
felismerniink, hogy minden generacié rendelkezik valamilyen tudéssal, mellyel értéket tud
belefektetni a munkaba, s6t legjobb esetben a kiillonb6z6 generaciok egymadstdl is tanulhatnak.
A mai id6k egyik fontos kihivéasa az, hogy megnyissuk a generdciok kozotti tudasmegosztas
csatornait. Az életkor szempontjabol sokszinii csoportok hatékonyabbak és sikeresebbek
lehetnek, de sokszor nem kapnak megfeleld hangstlyt a vallalatoknal. Sajnos az iddsebb
generaciok gyakran aggddnak amiatt, hogy a tapasztalataikat hatranynak tekintik, pedig
valdjaban hatalmas értéket képviselnek. A modern problémakat érdemes az idésebb generaciok
tudasdval ¢és tapasztalataival megkozeliteni, figyelembe véve az Osszes generacid
perspektivajat. Arra is fontos odafigyelni, hogy a tudas nem csak az iddsebbektdl a fiatalok felé

aramlik, hanem forditva is. Az idedlis az lenne, ha a generaciok kozotti tudasmegosztas mindkét
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iranyban miikddne. Szervezeti szinten pedig fontos, hogy megfelel koriilményeket teremtsiink
a generaciok kozotti tudds daramldsanak eldsegitésére. A kiilonbozé generaciok tagjai
egymasnak is lehetnek mentorai, tovabba a hatékony egylittmiikodés lehetdségei
kiszélesedhetnek, ha athidaljuk a generacios kiilonbségeket (Conley, 2018).

Az utobbi évtizedekben a munkahelyi kultira jelentds valtozdsokon ment keresztiil,
melyet részben a kiilonb6z6 generaciokhoz tartozo emberek preferencidi és igényei alakitottak.
A folyamatos valtozas szdmos kihivast jelent a munkahelyeken, mivel a kiilonb6z6é generaciok
eltér6 modon reagalnak a valtozasokra, ¢és masfajta elvardsokat tamasztanak a
munkakornyezettel szemben.

Az Y ¢és Z generacios munkavallalokra jellemzd, hogy magas elvarasokat tamasztanak a
munkavaltatojuk felé. A versenyképes munkaeré megtaldlasa és megtartasa érdekében
elengedhetetlen, hogy a munkahelyiink megfeleljen ezeknek az elvarasoknak. Egy 2021-ben
késziilt Y és Z generaci6 munkahelyvalasztasaval foglalkoz6 kutatasbol kideriil, hogy
munkahelyvalasztasnal a munkahelyi légkort €s kornyezetet az egyik legfontosabb
szempontnak tartjak a fiatalok (Balogh et al., 2021). A Deloitte (2022) kutatasai is segitenek
megérteni a Z generaciésok munkahelyvalasztasanak legfontosabb szempontjait. Szamukra a
munkabér mértéke fontos szempont, azonban mas tényezok is nagy szerepet jatszanak, ilyen
példaul a munka és a maganélet egyenstlya, a rugalmas munkaidd, a tanuldsi és fejlodési
lehetoségek. Bar a munkabér tovabbra is az egyik legfontosabb tényezé a munka
kivalasztasaban, a felmérés alapjan a Z generacio kevésbé értékeli azt, mint a korabbi
generaciok (Gomez et al., 2022).

Mir nem csak a cég termekeinek vagy szolgéltatdsainak mindsége alapjan valasztanak
munkahelyet, hanem nagy hangstlyt fektetnek arra, hogy egy vallalat milyen értékeket
képvisel, milyen szervezeti kultaraval rendelkezik, milyen hatast gyakorol a tarsadalomra ¢és
hogyan jelenitik meg ezeket a mindennapi gyakorlatban. Olyan munkahelyet keresnek, mely
0sszhangban van az 6 értékrendjiikkel, ezt a valaszadok 77%-a gondolta fontosnak a Deloitte
(2022) kutatasa soran. A Z generaciés munkaerd elnyerésének érdekében a vallalatoknak és
munkaltatoknak kiemelt hangstlyt kell fektetnilik szélesebb tarsadalmi kihivasokra, példaul a
fenntarthatosag, a klimavaltozas és az éhezés elleni kiizdelem terén (Gomez et al., 2022).

Amikor arrol van sz6, hogy melyik vallalatnal szeretnének elhelyezkedni, gyakran azt
valasztjdk, ahol a munka és a magéanélet egyenstlya eldtérbe keriil. Ebbdl is latszik, hogy
mennyire fontos manapsag, féleg a fiatalabb generaciok korében az alternativ, munka és
maganélet egyenstlyat timogaté munkavégzési formak hasznalata a vallalatoknal. Elsédleges

szempontok kozott szerepel még a Z generacid munkahelyvalasztdsanal, hogy a munkaadonal
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a tanulasi és fejlédési lehetéségek adottak legyenek a vallalaton beliil. A tanulas és fejlodés
iranti érdekl6dés nem meglepd, figyelembe véve a folyamatosan valtozé munkakdoriilményeket,
¢s technologiai innovacidkat, melyekhez alkalmazkodni szeretnének a versenyképesség
fenntartasa miatt, valamint azért is, mert a tudasvagy és az egész életen at tarto tanulas jellemz6
erre a generaciora. Ahogy a 3. abran lathat6, a munkabért és a pénzbeli juttatasokat is fontosnak
tartjak, valamint a pozitiv szervezeti kulturat és a karrierépités lehetdségét a szervezeten beliil.
Sokan olyan munkéat szeretnének végezni, ami fontos szamukra és amiben értelmet talalnak.
Nem félnek visszautasitani sem allasajanlatokat, ha azok nem egyeznek értékeikkel (Deloitte,

2022).

3. abra: A Z generaci6 munkahelyvalasztasanak f6 szempontjai
(Forras: sajat szerkesztés a Deloitte (2022) kutatasa alapjan)

Jo munka/maganélet egyensuly 32%

Tanulasi és fejlédési lehetéségek

Magas munkabér, vagy egyéb pénzbeli juttatasok

Pozitiv szervezeti kultira

Fejlédési lehetéség a karrierben

Munkajaban értelmet lat, fontosnak tartja

Rugalmas munkamod (példaul tavmunka)

40%

A Deloitte 2022-es generaciokutatasaban részt vevo Z generaciosok 37%-a azt gondolja,
hogy a kovetkezé 10 év legjelentésebb munkahelyi valtozasa az lesz, hogy a mesterséges
intelligencia és mas technologiak kivaltanak bizonyos munkakoroket. Ebbél kiindulva azok a
munkaltatok, akik segitenek a szakembereknek alkalmazkodni a folyamatosan valtozé
technologiai fejlesztésekhez, valosziniileg vonzobbak lesznek szamukra (Deloitte, 2022).

A Z generacié szamara vonzo6 teriilet az IT szektor, a megkérdezettek 51%-a sorolta a
technologiat a legjobb iparagak kozé, amelyekben dolgoznanak. Erdeklddést mutattak még az
olyan munkakorok felé is, amelyek a k6zosség javat szolgaljak, ilyen példaul az oktatas (41%)
¢s az egészségligy (37%). Ezeknél a teriileteknél viszont észlelhetéek nemek kozotti
kiilonbségek, ugyanis a Z generdcié ndi tagjai joval alacsonyabb aranyban (34%) vélasztjak a
technolégiaval kapcsolatos szakmdkat, mint a férfi tarsaik (73%). Ez a folyamatos nemek

kozotti kiilonbség valdsziniileg kovetkezményekkel jar majd, kiilondsen a technoldgiai
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vallalatok szdmara, akik torekszenek a soksziniiség ¢s befogadas kialakitasara szervezetiikben
(Gomez et al., 2022).

A Z generacié kiemelkedden fontosnak tartja az egész életen at tartd tanulast és ezért
jellemzd, hogy munkahelyet is gyakran az alapjan valasztanak, hogy a cég kinal-e fejlodési
lehetdségeket, képzéseket. Emiatt azok a vallalatok és szervezetek, amelyek tamogatjak és
elosegitik a folyamatos tanulast és szakmai fejlédést, versenyelonyre tehetnek szert a Z
generacional (Gomez et al., 2022).

2019 ota folyamatosan novekszik az elégedettség a munkaltatok soksziniiségi,
esélyegyenlOségi €s befogadasi (DEI) erdfeszitéseivel kapcsolatosan is. A kutatasban részt vevo
Z generaciosok 19%-a értett er6sen egyet azzal, hogy a nagyvallalatok 1ényeges 1épéseket
tesznek a kornyezet védelme érdekében, ami enyhe javulas a 2019-es adatokhoz képest. Ezek
a 2019-hez képest javulo tendencidk azt mutatjak, hogy a generaci6 tagjai kissé elégedettebbek
a sajat munkaltatoikkal, de dsszességében még nem gondoljak elégnek a munkaltatok részérdl
tett 1épéseket az emlitett iranyokban (Deloitte, 2023).

A Deloitte 2023-as generaciokutatasa alapjan, ahol 14 483 Z generacios fiatalt kérdeztek
meg vilagszerte, az kovetkeztethetd, hogy a fiatalok gy érzik, a munkaltatok szadmos teriileten
fejlédtek a jarvany el6tti idokhoz képest. 2023-ban megkozelitleg az egy harmaduk, a teljes-
vagy részmunkaidds foglalkoztatasban dolgozok koziil azt a visszajelzést adta, hogy nagyon
elégedettek a munka-maganélet egyensulyaval a munkahelyiikon, mig 2019-es kutatasok soran
csak minden 6todik kitoltd gondolta igy. A munkahelyi rugalmassag iranti elégedettség is

emelked6 tendenciat mutat, mint ahogy az a 4. abran is lathato (Deloitte, 2023).

4. abra: A Z generacio munkahelyi elégedettsége a COVID-19 el6tti és utani idészakban
(Forrds: sajat szerkesztés a Deloitte (2023) kutatdsa alapjan)

= 2019 = 2023

Nagyon elégedettek a

munka/maganélet egyensulyaval 34%

Nagyon elégedettek a munkahelyi

rugalmassaggal 32%

Nagyon elégedettek a munkaltaté

DEI eréfeszitéseivel 33%

Nagyon elégedettek a munkaltato
tarsadalmi hatasaval

Erésen egyetértenek azzal, hogy a
nagyvallalatok lépéseket tesznek a
kdrnyezet védelme érdekében
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A munka-maganélet és a munkahelyi rugalmassaggal kapcsolatos pozitiv eredmények
annak is koszonhetdek, hogy a pandémia alatt sok vallalat tAvmunkara allt at, ami azt jelenti,
hogy a munkavallalék otthonrol dolgozhattak teljes mértékben, vagy hibrid munkavégzés
esetén heti par napot az irodaban toltottek, néhany napot pedig otthon. 2023-ra annyira
hozzaszoktak a hibrid és tavmunka altal kinalt elényokhoz, hogy amennyiben a munkaltatd
bevezetné a teljes irodai munkavégzést, a Z generacidosok 77%-a fontolora venné, hogy
munkahelyet valtson, 16%-a pedig azonnal benyujtana a felmondasat (Deloitte, 2023).

A Deloitte (2023) felmérése alapjan az adatok egyértelmiien azt mutatjak, hogy a Z
generacio tagjai, foldrajzi elhelyezkedéstol, nemtdl, kisebbségi csoportokhoz vald tartozastol
fliggetleniil egyarant a hibrid munkavégzést preferdljak. A legkedveltebb munkavégzési modell
szamukra az, hogy teljesen szabadon valaszthassak meg, hol dolgoznak. Ez lehetdséget ad arra,
hogy akar teljes egészében, vagy munkaidejiik zomében ne a munkahelyen dolgozzanak, és
csak heti, havi vagy éves rendszerességgel taldlkozzanak a kollégaikkal. De ebben annak a
lehetdsége i1s megvan, hogy rendszeresen bejarnak a munkahelyre, és csak néha dolgoznak
otthonrol. Szintén sokan valasztandk azt a hibrid munkamodellt, amelyben a munkaltatojuk
eldirja, hogy milyen gyakran kell személyesen megjelenni a munkahelyen. Ennek hatterében
az lehet, hogy az elére meghatarozott kovetelmények rendszerességet biztositanak szamukra.
Kevésbé preferaljak a teljes tdvmunkat, valamint a folyamatos személyes jelenlétet koveteld

munkamodokat, ahogy az alabbi abran (5. abra) is lathato (Deloitte, 2023).

5. abra: A Z generaci6 tavmunkaval és hibrid munkavégzéssel kapcsolatos preferenciai

(Forras: sajat szerkesztés a Deloitte (2023) generaciokutatasai alapjan)

Jelenlegi munkamdéd = Preferalt munkamad

Teljes mértékben tdvmunka 17% 2
(]

Vélasztasi lehetéség tavmunka és személyes 22%
Jelenléttel térténd munkavégzés kdzott 27%

Hibrid munkavégzés (a munkéltatd szabja meg heti 18%
hany napot lehet tavmunkaban dolgozni) 21%

A munkamhoz nem lenne sziikség személyes 13%
jelenlétre, de a munkéaltatém ragaszkodik hozza 18%

A munkambdl adddéan személyesen is jelen kell 26%
lennem a munkahelyen 16%
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A Z generaci6 szamos elonyt 14t a hibrid munkavégzéssel és a tdvmunkéval kapcsolatosan. A
6. abran lathato elsé harom sor a munka-maganélet fontossdgat mutatja meg. A csaladra,
baratokra és egyéb munkan kiviili tevékenységekre tobb idd jut a szoéban forgdé munkamodok
mellett. Legtobben a koltséghatékonysagot jellték meg, mint elényt, példaul sporolni tudnak
azzal, hogy nem kell beutazniuk a munkahelyiikre, az étkezést is olcsdébban tudjak megoldani
otthonrdl, valamint kevesebbet kell koltenilik a munkakoriiknek megfelelé ruhdkra,
kiegészitokre. Tovabba megkérdezték még a kutatdsban részt vevo fiatalokat, hogy szerintiik
pozitiv hatassal van-e a mentalis egészségiikre a tavmunka és 54%-uk ugy gondolja, igen
(Deloitte, 2023).

6. abra: A hibrid munkavégzés és a tivmunka elényei a Z generacié szempontjabol

(Forras: sajat szerkesztés a Deloitte (2023) kutatasa alapjan)

Tobb idé csaladdal/baratokkal
Hobbitevékenységek végzése
Munkén kivili feladatok vegzése
Koltséghatékonysag

Nagyobb produktivitas

25%

2.3. Magyarorszag felsfoktatasi rendszere

Mivel a diplomadolgozat célcsoportja a felsdoktatdsban tanuld Z generacios hallgatok,
ezért kiemelkedd fontossagu a magyarorszagi felsdoktatasi rendszer részletes megismerése, igy
ebben a fejezetben ebbe nyujtok betekintést.

Magyarorszagon a jelenleg hatalyos nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV.
torvény alapjan a fels6oktatas célja ,, a nemzet szellemi és gazdasagi fejlodésének biztositasa a
versenyképes tudas dtaddsaval és a kozjot szolgalva, valamint datlathato, versenyképes elméleti
és gyakorlati oktatas nyujtdasa, tudomanyos alap- és alkalmazott kutatds végzese, illetve az
innovacio, tovabba az oktatdi-kutatoi utanpotlas nevelése” (Eurydice, 2023a).

1999-ben Eurdpa oktatasért felelds miniszterei — koztilkk Magyarorszag akkori
felsdoktatasért felelds helyettes allamtitkara is — aldirtdk a Bolognai Nyilatkozatot, melynek

lényege az eurdpai felsdoktatasi rendszer 0sszehangolasa a térségben. Ennek kovetkeztében jott
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létre az Eurdpai Felsdoktatdsi Térség. A o célok kozott a felsdoktatas mindségének és
versenyképességének fejlesztése szerepel, valamint a mobilitasra 6sztonzés, hogy lehetdvé
tegye a didkok szamara, hogy tanulmanyaikat a térség barmely részén folytathassak a sziikséges
képességek és készségek elsajatitasa utan. Emellett a nyilatkozat a térségben szerzett diplomak
¢s végzettségek kolcsonos elismerését is eldsegiti, igy a fels6foku végzettséggel rendelkezok
szabadon tudnak a térség barmely orszdgaban tovabb tanulni, vagy elhelyezkedni a
munkaerdpiacon. A Bolognai Folyamat egyik eszkdze a haromciklusu felsGoktatds, mely
egymasra €piil6 alapképzést (BA vagy BSc), mesterképzést (MA vagy MSc) és doktori képzést
(PhD vagy DLA) foglal magéaba. Ez egy kreditrendszeren alapul6 folyamat, mely a European
Credit Transfer System alapjan miikodik (Keszei, 2021).

A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 2. §-nak 1. bekezdése alapjan a
felsdoktatasi intézmények alaptevékenysége az oktatds, a tudomanyos kutatds és a miivészeti
alkototevékenység (Jogszabalytar, 2023). A felsdoktatas oktatdsi alapfeladatai magukba
foglaljak a felsoktatdsi szakképzést, az alap- €s mesterképzést, a doktori képzést, valamint
szakiranyt tovabbképzést. Ezeket a feladatokat kizarolag felsdoktatasi intézmények lathatjak
el (Eurydice, 2023a).

A felsOoktatds iranyitasaban jelentds szerepet jatszik az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, azon beliil pedig a Felsdoktatasért Felelds Helyettes Allamtitkarsag. Emellett
az Oktatasi Hivatal latja el a felsOoktatasi intézményekkel kapcsolatos kozigazgatasi
feladatokat. Fontos szerepe van még a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacidos Bizottsagnak és a
Fels6oktatasi Tervezeti Testliletnek, a Dualis Képzési Tanacsnak és az Orszagos Doktori
Tanacsnak is a felsdoktatasi kérdésekben. Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanécs feladata
a fels6oktatasi intézményekben torténd tudomanyos €s miivészeti tevékenységek szervezése. A
Hallgatoi Onkormanyzatok Orszdgos Konferencija pedig a hallgatok képviseletét latja el. A
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége a doktori képzésben részt vevd hallgatok képviseletéeért
felel (Eurydice, 2023a).

A felsdoktatasi intézmények jelentds valtozasokon mentek keresztiil 2019 és 2021 kdzotti
iddszakban, ugyanis 2019-t8] az orszaggyiilés vagyonkezeld alapitvanyokat hozott létre,
melyekre az allam 4truhazta az allami felsdoktatasi intézmények jelentds részének alapitoi,
fenntart6i feladatainak ellatasat. Ennek eredményeként ezek az intézmények alapitvanyi
maganintézményekké valtak (Eurydice, 2023b). A felsdoktatasi intézményeknek Onallosaga
elsésorban az oktatas, tudomanyos kutatas és miikodés teriiletén érvényesiil. Az intézmények

belsé miitkddését és gazdalkodasat a fenntartd hatarozott keretek kozott szabalyozza, az llami
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fenntartok esetében az allami koltségvetési torvényekkel, a magéan fenntartok esetében pedig a
vagyonkezelési torvényekkel 6sszhangban (Eurydice, 2023a).

Fels6oktatasi intézmény lehet egyetem vagy foiskola, valamint az egyetemen beliil
alkalmazott tudomanyok egyeteme. A felsGoktatdsi intézmények tipusai fenntartok alapjan
lehetnek magan, egyhazi és allami egyetemek ¢és féiskolak. A hatalyos nemzeti felséoktatasrol
sz616 2011. évi CCIV. térvény alapjan egyetemnek az az intézmény tekinthetd, mely ,, legaldabb
nyolc alapképzési és hat mesterképzési szakon jogosult képzésre, valamint doktori képzésre és
doktori fokozat odaitélésére. Munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében
foglalkoztatott oktatdinak, kutatoinak legalabb hatvan szazaléka tudomanyos fokozattal
rendelkezik. Képzéseit képes idegen nyelven folytatni az altala inditott szakok egy részén,
valamint tudomanyos diakkort miikodtet” (Jogszabalytar, 2023).

Magyarorszag felsoktatasi rendszere sokszinli és magas szinvonalll oktatési
intézményekbél all, amelyek szamos teriileten kinalnak kiilonboz6 szintli képzéseket. Allami
egyetembdl az utobbi években tortént vagyonkezeldi alapitvanyok létrehozasa miatt mar csak
0t maradt Magyarorszagon (Eurydice, 2023b). Jelenleg 24 egyetem nem allami fenntartasu,
jelentés résziikk vagyonkezeld alapitvanyok altal fenntartott, szdm szerint 16 egyetem
alapitvanyi. Az egyhazi fenntartasti egyetemek szdma hat (Jogszabalytar, 2023). Kiilfoldi
felsdoktatasi intézmények koziil Magyarorszagon jelenleg 14 miikddik (Eurydice, 2023).

Az alkalmazott tudomanyok egyeteme olyan felsfoktatasi intézmény, mely legalabb négy
alapképzési- és két mesterszakon jogosult képzésre, valamint legalabb két szakon dualis
képzést folytat. Oktatdinak €s kutatdinak legalabb 45 szézaléka tudomanyos fokozattal kell,
hogy rendelkezzen, valamint képzéseinek egy részét idegen nyelven képes mukodtetni és
rendelkezik tudomanyos diakkorrel. Jelenleg 11 alkalmazott tudomanyok egyeteme van
Magyarorszagon, ezek nem allami fenntartdsiak, hanem magan intézmények, melyek koziil 6t
vagyonkezeld alapitvanyok 4ltal van fenntartva (Jogszabalytar, 2023).

Fdiskolanak akkor nevezhetd egy intézmény, ha oktatdinak és kutatdinak legalabb
harmada rendelkezik tudoményos fokozattal, valamint miikddtet diakkort. Az egyetemek ¢és
foiskolak felsdoktatasi szakképzést és szakiranyu tovabbképzéseket is indithatnak, ezek
fels6foku végzettséget nem biztositanak. Jelenleg Osszesen 24 foiskola van Magyarorszagon,
ebbdl 13 nem allami fenntartast (Jogszabalytar, 2023).

A felsdoktatasi intézmények foldrajzi elhelyezkedés szempontjabol leginkdbb a nagyobb
varosokra Osszpontosulnak, kiilonds tekintettel Budapestre és kornyékére. A fovaroson kiviil
altalaban a megyei jogl varosokban helyezkednek el felsdoktatasi intézmények, de kisebb

méretli varosokban is taldlhatok egyetemek és féiskolak (Derényi, 2022).
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2.4. Felsooktatasban tanulok a munkaeroépiacon

Egyre novekvd mértéket mutat a munkavégzés és a felsdoktatasban vald részvétel
parhuzamos jelenléte, emiatt ez egy fontos és aktualis téma napjainkban. A munkaerdpiac és a
felsGoktatas szoros Osszefonddasanak a mértéke folyamatosan novekszik, ¢és ennek
kovetkeztében nem csak a hallgatokat és a munkaltatokat érinti, hanem szélesebb korii
tarsadalmi hatasokkal is jarhat (Kun, 2017).

Magyarorszagon a 2022/2023-as tanévben 289 991 hallgaté folytatta tanulmanyait

felsdoktatasi intézményekben (2. 4bra).

2. tablazat: A fels6oktatasban tanuldok szama a 2022/2023-as tanévben
(Forras: sajat szerkesztés KSH (2023b) adatok alapjan)

Képzési szint Hallgat6 az 6sszes képzésben Hallgaté a nappali képzésben
Felsooktatasi szakképzés 11 980 7302
Fels6foku alapképzés 170 520 130 686
Fels6foka mesterképzés 35959 20 689
Osztatlan képzés 44 715 38 906
Szakiranyu tovabbképzés 16 236 175
Doktori (PhD-, DLA-) képzés 10 581 9 604
Osszesen: 289 991 207 362

Nappali képzésben jelenleg 207 362 hallgatd vesz részt, mely létszam tekintetében
hasonlé az el6z6 tanévhez (7. abra). Ezen a csoporton beliil a hallgatdk jelentds része, kozel
92%-a alap-, mester- vagy osztatlan képzésben vesz részt. Az alapképzés a legnépszeriibb szint
a résztvevOk szamat tekintve. Doktori képzésben 9604, felsGoktatasi szakképzésben pedig 7302
nappali tagozatos hallgatd vesz részt. Erdemes kiemelni, hogy a szakiranya tovabbképzést
valasztd hallgatok szdma nappali képzésben minddssze 175 {6, a korabbi évek soran is
hasonléan alacsony részvételi ardnyrol van szo (1. tabldzat és 8.abra). Az elmult évek
tendenciait figyelembe véve a 2022/2023-as tanévben is tovabb nétt a kiilfoldi hallgatok szama
Magyarorszdgon. Osszesen kozel 42 000 kiilfoldi hallgatd tanul a magyar felsdoktatési
intézményekben (KSH, 2023b).

A 2013/2014-es tanévben még Osszesen 223 604 hallgatdé tanult a felsdoktatas
intézményeiben nappali képzés keretein beliil. Ez a szdm azonban latvanyosan csokkent az azt
kovetd években €s a 2022/2023-as tanévre mar csak 207 362 hallgaté tanul a felsdoktatasban
nappali képzésen. Az adatok alapjan tehdt megfigyelhetd, hogy az elmult évtizedben
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szamottevd visszaesés tortént a hallgatoi 1étszamok terén (7. abra). A hallgatok tobbsége
alapképzésben vesz részt, ez a legnagyobb hallgatoi 1étszdmmal rendelkez6 felsdoktatasi szint.

A szakiranyu tovabbképzést kevesen valasztjak, ez jellemzd volt a korabbi tanévekben is (KSH,
2023Db).

7. abra: A felsGoktatasban tanulok 1étszamanak alakulasa az elmult 10 évben

(Forras: sajat szerkesztés a KSH (2023b) adatai alapjan)
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A felséoktatasban nappali képzésben részt vevd hallgatok 1étszamanak alakuldsa az
elmult tiz évben (fels6oktatasi szakképzés, alapképzes, mesterképzés, osztatlan képzés, doktori
képzés, szakirdnyu tovabbképzés) az aldbbi abran figyelheté meg (8. abra). A statisztika
bemutatja, hogy a felsdoktatisi intézményekben tanuld hallgatok szdma folyamatosan

csOkkend tendencidt mutat az elmult években (KSH, 2023b).

8. abra: FelsOoktatasban tanul6 hallgatok 1étszamanak alakulasa képzési szintenként

(Forras: sajat szerkesztés KSH (2023b) adatok alapjan)
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Bér a felsdoktatasban tanul6 hallgatok szama évrdl-évre csokken, a tanulmanyok melletti
munkavégzés egyre gyakoribb koreikben (KSH, 2023b; Kun, 2017). A munkavallalasi kedvnek
tobbféle motivacidja lehetséges. A hallgatokat a tanulmanyok melletti munkavégzésre gyakran
az anyagi kényszer 0sztonzi, de el6fordul, hogy tanulményaikkal kapcsolatos munkat végeznek,
ami akar pozitiv hatassal is lehet a didkok egyetemi vagy foiskolai teljesitményére. Példaul
segithet nekik jobban megérteni a tananyagot, vagy a gyakorlatban alkalmazhatjak a
felsdoktatasi intézményben tanultakat. Azonban a munkaval eltoltott id6 hatraltathatja is a
hallgatokat a tanulmanyi kdvetelmények teljesitésében, abban az esetben kifejezetten amikor a
hallgat6 olyan munkat vallal, amely nem kapcsolodik kézvetleniil a tanulmanyaihoz, valamint
jelentdsen csokken a tanulmanyokra fordithato 1d6. Ennek eredményeképpen a didkok akéar le
is morzsolddhatnak. A 2019-es Eurostudent VII. nemzetkdzi hallgatoi kutatas magyarorszagi
eredményei alapjan a felséoktatasban nappali munkarendben tanul6 hallgatok tobb mint fele a
szorgalmi iddszakban tanulmanyaik mellett nem végzett fizetett munkat. A tanulmanyok
melletti munkavégzés aranyai a levelezd, esti, valamint a tdvoktatisban tanuloknal a
legmagasabb, 90%-ban dolgoznak allando jelleggel (Hamori — Seli, 2021).

A kutatés alapjan a munkavégzés motivaciojat tekintve kiilonbségek mutatkoznak meg a
felsdoktatasban tanulod hallgatok szocialis helyzete alapjan. Az Eurostudent VII. kutatds a
tanulmanyok melletti munkavégzés motivaciodival kapcsolatos eredményei alapjan az
atlagosnal rosszabb szocidlis helyzetben 1év0 hallgatok nagy része (85%) munkét vallal
tanulmanyai mellett a megélhetési koltségeik fedezése érdekében. Ezen hallgatok esetében a

munkavallalas Iétfontossaginak tekinthetd (9. abra).

9. abra: A tanulmanyok melletti munkavégzés motivacioi a nappali munkarendben dolgozo
hallgatok korében szocialis helyzet alapjan (N=2286)
(Forrds: sajat szerkesztés lharos (2021) alapjan)

® Atlagosnal rosszabb szocidlis helyzet = Atlagos szocidlis helyzetiiek m Atlagonal jobb szocialis helyzet(iek

100,0%
84,6%
, 75.3%
75.0% e 706% 661 69.7%
55,7%

52,4%
48,4%

50,0% 40,9% 45,1%

21,2%
25,0%

13,2% 12,6%
. -
0.0%

A megélhetési Azért dolgozom, Fizetett Azért dolgozom, alapszukségleteimen
kdltségeim ogy munkavallalas nélkil  mert méasokat kell tal megvehessek
fedezéséért munkatapasztalatot nem engedhetném anyagilag dolgokat, amiket
dolgozom szerezzek meg magamnak, tamogatnom egyébként nem
hogy tanuljak (gyermekelilm, engedhetnék meg
szileim) magamnak
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Ellenben az atlagosnal jobb szocidlis helyzetben 1€v6 hallgatok kozott csak alig tobb mint
40% vallal munkat az anyagi sziikségleteik miatt. Ok inkabb a munkatapasztalat szerzését
tartjak fontosnak. Az is kideriilt a kutatdsbol, hogy Magyarorszagon a felsdoktatasban a
kiilonb6z6 szocialis helyzetli csoportok kozott jelentds kiillonbségek mutatkoznak meg a
munkavallalasi kényszer tekintetében. A szocidlisan rosszabb helyzetben 1évok kozel
kétharmadanak (66%) nincs mas valasztdsa, mint munkat vallalni, kiilonben nem engedhetnék
meg maguknak a tanulmanyaik végzését. Ez a kényszerhelyzet az atlagos helyzetiiek kozott
valamivel alacsonyabb, 6sszesen 45%, mig az atlagnal jobb szocialis helyzetben 1€v6 hallgatok
esetében minddssze 13%. Masokat anyagilag tamogatni a rosszabb helyzetiiek valamivel tobb
mint 6todének (21%) kell. Ez az atlagnal jobb helyzetiiek kérében csupan 6%-ra volt jellemzo.
Ezekbdl az adatokdl lathatd, hogy minél kedvezObb a hallgatok szocialis helyzete, annal
kevésbé van sziikség arra, hogy az alapvetdé megélhetést munkavallalassal biztositsak maguk,
vagy akar masok szdmara, igy a munkavallalas naluk inkabb a tapasztalatszerzésre iranyul
(Tharos, 2021) (9.4bra).

A fels6oktatasban torténd valtozasok jelentds befolydssal birnak a munkaerdpiac
helyzetére. A Bolognai folyamatnak kdszonhetden elterjedtek a gyakorlatorientdlt szakok, a
dudlis képzések, melyeknek célja, hogy a felsdoktatast gyakorlatiasabba tegyék, és a friss
diplomasok felkésziilten 1épjenek ki a munkaerépiacra (Nagy, 2019). Oktataspolitikai
szempontbdl is fontos felismerni ¢és figyelmet forditani a felsdoktatdsban tanulok
munkavégzése ¢és a munkaerdpiac kozotti kapcsolat jelentdségére. Magyarorszag 2006-ban
reagalt a felsdoktatas €s a munka vildganak kozeledésébol eredd igényekre, a kotelezd szakmai
gyakorlat bevezetésével bizonyos alapképzési szakokon (Kun, 2017).

A szakmai gyakorlat olyan hallgato6i tevékenység, amely a felsdoktatasi szakképzésben,
alap-, mester- és osztatlan képzésben a kiilsé gyakorlohelyen vagy a felsdoktatasi intézményi
gyakorlohelyen részben onalldan teljesitendd. Ez a tevékenység irdnyitott és strukturalt, és a
hallgatoknak lehetdségiik van arra, hogy a tanulas folyamén kiprobaljak a szakmai tudasukat a
munkaerdpiacon, mikdzben megismerik a szakteriilet sajatossagait. A hangsuly a tanulason, a
tapasztalatszerzésen van (Nagy, 2019). A gyakornoki programok éltal a munkavégzés az oktatas
szerves részét is képezi (Hamori — Seli, 2021).

A felsOoktatasi intézmények és a vallalatok egyiittmiikodése jelentds hatissal van a
gazdasadg fejlédésére, az innovacid eldmozditdsdra és a versenyképesség ndvelésére. A
felsdoktatasi intézmények szamdara ezek a kapcsolatok nagyszerli lehetdségeket teremtenek a
kutatas ¢és fejlesztés terén, a dudlis képzés kibdvitésében, valamint a hallgatok szdmara

gyakorlati tapasztalatok szerzésében (Czako, 2017).
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A felséoktatasban megvaldsuld szakmai gyakorlatok kiemelkedd fontossdgiiak mind a
hallgatok, mind a képzéhelyek, mind pedig a véllalatok szdmara. A gyakorlatok elvégzése
nélkiilozhetetlen része néhany felsGoktatasi képzésnek, és szamos eldnyt kinal az érintett felek
szamara. A hallgatok szamara a szakmai gyakorlatok lehetdséget nyujtanak arra, hogy a
megszerzett elméleti ismereteket a valds életben alkalmazzék. Ezen iddszak sordn nem csupan
elméleti tudasuk boviil, hanem széles korti gyakorlati ismeretekkel gazdagodnak, valamint
lehetdségiik nyilik szakmai kompetenciaik kibdvitésére is. A didkok szamdra az elény még
abban is rejlik, hogy kapcsolatokat teremthetnek, melyek a karrierépitésiik soran hasznosak
lehetnek. A vallalatok szempontjabdl a szakmai gyakorlatok lehetdséget kinalnak arra, hogy
fiatal tehetségeket ismerjenek meg, és ha elégedettek a hallgatok teljesitményével,
munkalehetoséget ajanlhatnak szdmukra. Ezenkivill a vallalati egylittmikodeések
hozzajarulhatnak a cég presztizsének novelés€hez €s a tdrsadalmi kapcsolatok fejlesztésehez. A
felsdoktatasi intézmények oldalarol nézve a szakmai gyakorlatok lehetdséget teremtenek a
dualis képzési programok bovitésére, valamint kozos projektek megvaldsitasara a vallalatokkal
(Badinszky et al., 2022).

Osszefoglalva, a szakmai gyakorlatok eldnyds lehetdségeket kindlnak mind a hallgatok,
mind a vallalatok, mind pedig a felsGoktatasi intézmények szdmdra. Ezen gyakorlatok
hozzajarulnak a hallgatok szakmai fejlodéséhez, a vallalati kapcsolatok kiépitéséhez, ¢és
lehetové teszik az elméleti tudds gyakorlati alkalmazasat. A felsGoktatisban ez az
egytittmikodési forma kulcsfontossagi a jovo szakembereinek kibontakozasdhoz. Azok a
hallgatok, akik tanulmanyaik mellett ¢lnek a munkavégzés lehetdségével, sok eldonyre tehetnek

szert a késobbiekben a munkaerdpiacon valo elhelyezkedés sordn is (Badinszky et al., 2022).

2.5. A Z generacio a munka, a maganélet és a tanulas egyensulyaban

A munka és a maganélet egyenstilya a munkahelyi kotelezettségek és a munkavallalok
személyes ¢életének Osszeegyeztethetdségét jelenti. Szamos kutatas bizonyitja, hogy a munka-
maganélet egyenstlyanak kialakitdsa és fenntartdsa pozitiv hatdssal van a munkavallald
teljesitményére. A Z generaci6 szamara fontos, hogy munkajukat olyan rugalmas munkaidében
végezhessék, mely az életmodjukhoz igazodik (Waworuntu et al., 2022).

A COVID-19 jarvany alatti pandémids tapasztalat egy olyan iddszak volt, amelyben
szinte azonnali atallas tortént az online térben torténd tanulasra, valamint munkavégzése. Az
atmenet sebessége a személyes jelenléti kornyezetbdl a tdvoli munkavégzésre megmutatta,

hogy szdmos szervezet képes miikddni online kdrnyezetben is. Sok vallalat a jarvany utéan is
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megtartotta a tavmunka lehetéségét, vagy hibrid munkavégzést vezetett be (Nyimas, et al.,
2023). A Z generacio tagjai jellemzéen preferaljak azt, ha nem kell minden munkanapot az
iroddban toltenilik, hanem magéanéletiikh6z alkalmazva rugalmasan végezhetik azt akar
otthonrdl. Tobbek kozott ebbdl is kdvetkeztethetd, hogy a munka és a maganélet egyensulya
kritikus fontossagli a Z generacio szamara (Deloitte, 2023).

A munkavallalok elkotelezettségét is befolyasolhatja a munkahelyi jollét. Az
alkalmazottak elkdtelezettsége magasabb lehet az olyan szervezeteknél, ahol a szervezet
tamogatja a munka és a maganélet egészséges egyensulyat (Nyimas et al., 2023). A
technologiak folyamatos és gyors fejlédése kovetkeztében a munkavallaloknak gyakran olyan
kommunikacios eszkdzoket kell hasznalniuk, amely lehetdvé teszi szamukra, hogy munkaid6n
kiviil is feladatokat lassanak el. Ez a munka ¢€s magéanélet egyensulyanak felborulasaval jarhat,
akar a maganélet, akar az egészségiik rovasara, ami a késobbiekben tovabbi problémakhoz
vezethet (Waworuntu et al.,, 2022). Diakok esetében pedig negativ hatassal lehet a
tanulmanyaikra.

Bar sok vallalat tisztaban van a munka-magéanélet egyensulydnak fontossagaval, és
igyekszik aszerint alakitani a munkahelyi viszonyokat, de a gyakorlatban sok vallalat még
mindig nem tesz 1ényeges Iépéseket a munka és a maganélet egyenstulyanak kialakitasara
(Waworuntu et al., 2022).

Amikor a hallgatok tanulményaik mellett dolgoznak, mar nem csak a munka és a
maganélet egyensulyaval kell megbirkdzniuk, hanem ez kiegésziil a tanulassal is. Sok diak
keriil olyan helyzetbe, hogy tanulds mellett dolgoznia kell. A tanulas melletti munkavégzés
segithet a hallgatoknak anyagi helyzetiikon javitani, kapcsolatokat épiteni €s olyan szakmai
készségeket szerezni, amelyek késobb hasznosak lehetnek az élet szamos teriiletén (Chang,
2023). Masrészrdl felmeriilnek olyan aggodalmak az egyetemi hallgatok munkavallaldséval
kapcsolatban, hogy a kiilonb6z6 szerepek vallaldsa és az ezekbdl adodo terhelés negativan
befolyasolhatja a didkok tanulményi eredményeit, a hallgatdi elkotelezettséget, az altaldnos
jollétet, és ennek eredményeként Osszességében a tanulmanyi teljesitményt, valamint a
karrierjiikben valo eldrelépést. Az imént felsoroltak akar késébbi életiikre is hatassal lehetnek.
Ugyanakkor érdemes azt is megfigyelni, hogy a hallgatok szdmara szamos eldnnyel is jarhat a
munkavégzés (Creed et al., 2015).

A tanulmanyok melletti munkavégzés hozzajarulhat a késébbi munkaerdpiaci sikerekhez,
anyagi biztonsaghoz és az alacsonyabb munkanélkiiliségi kockazathoz, kiilonosen akkor, ha

tanulméanyokkal kapcsolatos munkat végeznek a hallgatok (Chang, 2023).
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3. ALKALMAZOTT MODSZEREK

A diplomadolgozat készitése soran kétféle kutatasi modszert alkalmaztam. Els6sorban
egy kérddives kutatast végeztem, amely soran a célcsoportnak megfeleléen a magyarorszagi
fels6foka tanulmanyokat folytatd Z generacidos hallgatokat kérdeztem a munkavallalasi
szokasaikrol. A kérddives kutatason kiviil még allashirdetés elemzést végeztem, amely soran a
kiilonboz6 allashirdetési portalokon figyeltem meg olyan munkalehetoségeket, melyek
felsdoktatasban tanuldk szdmara kindlnak szakmai gyakorlatra lehetdséget.

Mérdeszkozként az online kérdéiv modszerét alkalmaztam (1. melléklet), mely 2 {6
részbdl tevodott 0ssze. Elsdsorban az éltalanos demografiai kérdésekre kellett valaszolniuk a
kitoltdknek, ahol a nem, az ¢életkor €s a foldrajzi tartozkodasi hely szerinti elosztast tartam fel.
Ezutan a tanulményaikkal kapcsolatos kérdések kovetkeztek, ahol a folyamatban 1€vo, vagy
mar befejezett felséfokt tanulméanyaikhoz kapcsoloddan voltam kivancsi a képzési formara, a
munkarendre, a képzés finanszirozasi formajara, a képzés helyszinére, €s a szorgalmi 1ddszak
alatt legtobbszor hasznalt lakohely tipusara, valamint a képzési teriiletre.

A masodik szakaszban a tanulmanyok melletti munkavégzésen volt a hangsuly. A
kérdések valaszt adtak arra, hogy milyen aranyban van jelen a tanulmanyok melletti
munkavégzes a kitoltok korében, hogy ez a munkavégzés milyen rendszerességgel torténik €s
atlagosan mennyi i1d6t jelent egy héten. A munkavégzés tanulmanyi teljesitményre gyakorolt
hatasat is vizsgaltam, tovabba a munka jellegét olyan szempontbol, hogy kapcsolddik-e a
kitoltok felséfoku tanulményaihoz. A szakmai gyakorlatot végzok aranyat és azoknak a szamat
is vizsgaltam, akik a gyakornoki program utan tovabbra is a gyakorlatot biztositd cégnél
dolgoznak tovabb. Végiil a tanulmanyok melletti munkavégzés f6 motivaciodira kérdeztem ra az
online kérddivben.

Az Aallashirdetés elemzés sordn a célcsoportnak megfelelden  kiilonbozd
didkszovetkezetek weboldalain talalhato allashirdetéseket figyeltem meg €s elemeztem ki. Az
ilyen szovetkezetek didkok szamara kindlnak altaldban rugalmas, tanulményokhoz igazithato
allasokat. Els6 korben a munkalehetdségek mennyiségét gyiijtottem dssze tobb allasportalrol a
munkavégzés helyének fliggvényében, majd ez alapjan megvizsgaltam az allaslehetdségek
aranyat a fOvaros és vidék szempontjabol. Ezutdn Osszegylijtottem a gyakornoki
allashirdetéseket, majd részletesen elemeztem Oket elsésorban abbdl a szempontbdl, hogy
milyen ardnyban kindlnak hosszatavi lehetdséget a vaéllalatok a gyakornokok szamara.

Ugyanezt megvizsgaltam kiilon a budapesti és a vidéki gyakornoki allasok esetében is.
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Vizsgalati minta

Az online kérdoéivet 121 6 felsGoktatasban tanuld, vagy fels6foku tanulmanyait mar
befejezd Z generacids toltotte ki orszagszerte. ElsOsorban az alapvetd demografiai kérdésekre
iranyult a felmérés. Az els6 kérdés kitoltottségi aranya 100%-o0s volt. Az eredmények alapjan a
nemek szerinti aranyokat tekintve 87 6 (71,9%) a n6i kitoltok szama, a férfi kitoltoké pedig 34
16 (28,1%) (10. abra).

10. abra: Nemi megoszlas (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas,2023)

N6
71,9%

Mivel a generaciok sziiletési datum szerinti csoportositasanak nincs egységes rendszere,
én az egyik leggyakrabban hasznalt altalanos csoportositast valasztottam, mely szerint az 1996-
2010 kozott sziiletett emberek alkotjak a Z generaciot. A kérddives kutatasban az életkor
szerinti megoszlas alapjan a legfiatalabb kit6lté 18, mig a legiddsebb 27 éves. Legtobben a 23
éves kort jelolték meg (21,5%), de Osszességében minden kit6ltd a célcsoportnak megfeleléen

a Z generacio tagja. Az atlagéletkor 21,8 év (11. dbra).

11. abra: Eletkor szerinti megoszlas (N=121)

(Forrds: sajat kérdoives kutatds, 2023)
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A kitoltok foldrajzi elhelyezkedést tekintve a kérddivben a valaszlehetdségek kozott a févaros,
a megyei jogu varos, valamint harmadik opcioként a varos, kozség, falu szerepeltek.
Budapesten €16 kitolt6bol van a legtdbb, szam szerint 68 10, a kitdltdk 56,2 %-a. Megyei jogu
varosban 19 (15,7 %) kitolto jelolte meg lakhelyét. A varosban, kozségben, vagy faluban é16k
szama 34 (28,1 %). A kitolték nagyobb aranyban folytattak, vagy folytatjak tanulmanyaikat
Budapesten, de sokan tanulnak vidéken is. Aranyokat tekintve Budapesten 82 {6 (66,9 %), az
orszag mas varosaiban pedig 40 {6 (33,1 %) tanult (12. abra).

12. abra: Tanulmanyok alatti lakhely (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Budapest 66,9%
Vidék 33,1%
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Az éllashirdetés elemzés soran els6sorban a didkoknak sz6lo allaslehetdségek
mennyiségét vizsgaltam meg. Ehhez a tiz piacvezeté magyarorszagi didkmunka kozvetito cég
weboldalat hasznaltam adatforrasul a kutatas soran (HR Portal, 2023). Kigytjtottem, hany
diakmunka szerepel a honlapokon a vizsgalat napjan (2023.10.27) és ezek milyen aranyban
budapesti vagy vidéki lehetdségek. Az eredmények alapjan 6sszesen 1949 munkalehetdség
szerepelt a portalokon (3. tablazat), a munkavégzés helyét illetden pedig Budapesten

Iényegesen tobb (1067) didkmunka talalhatd, mint a vidéki telepiiléseken Osszesen (882).

3. tablazat: Diakmunka lehet6ségek Budapesten és vidéken (N=1949)

(Forrads: sajat dalldashirdetés elemzés, 2023)

Didkmunkak szama

Iskolaszovetkezet

Osszesen Budapest Vidék

Melo-didk iskolaszovetkezet 380 133 247
Flrge Didk Iskolaszovetkezet 161 68 93
Prodidk Iskolaszovetkezet 81 39 42
Mind-Didk Szovetkezet 219 129 90
Schénherz Iskolaszovetkezet 250 193 57
MUISZ Iskolaszovetkezet 218 170 48
euDIAKOK Iskolaszovetkezet 165 101 64
Multi-Job 150 46 104
MADS - Marton Aron Iskolaszévetkezet 228 169 59
Pannon-Work Zrt. 97 19 78

1949 1067 882
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A kérddives kutatds és az allashirdetés elemzés kiértékelésekor a kutatasi kérdések és a
hipotézisek mentén haladtam. Elsdsorban azt vizsgaltam, hogy Magyarorszagon a
felsGoktatasban tanul6 hallgatok, milyen aranyban vallalnak munkéat Budapesten €s vidéken.
Ezzel kapcsolatos az elsé szamu hipotézisem (H1): A felsdoktatasban tanulo hallgatok
munkavallaldsi rataja magasabb a fovarosban, mint a vidéken tanulok kérében.

A hipotézis (H1) szerint mas a munkavallalasi rata a két csoport kozott és a fovarosban
tanulo hallgatok nagyobb aranyban vallalnak munkat a vidéken tanulokhoz képest. Ezt
elsdsorban azért feltételeztem, mert Ugy gondolom, a févarosban tobb lehetdség van a
tanulmanyok melletti munkavallalasra. Ennek igazolasara allashirdetés elemzést végeztem,
melyben megfigyeltem 10 iskolaszovetkezet allasportaljan szereplé diakmunkak el6fordulasat
a munkavégzés helye szerint.

Kérdoives kutatds modszerét hasznaltam az adatgyljtéshez. A kérdoéiv aldbbi két
kérdésére kapott valaszokat elemeztem a vizsgalat soran:

,»Melyik varosban jar/jart felsoktatasi intézménybe?”
,Dolgozik/dolgozott felsdfokl tanulmanyai mellett?”

A kérdések kitoltottsége 100%-os, tehat minden résztvevo kitoltotte dket. Az eredmények
alapjan a kitolték 66,9%-a févarosban, azaz Budapesten folytatta fels6fokl tanulmanyait, a
33,1%-uk pedig Magyarorszag vidéki varosaiban.

A munkavallalas aranyéra iranyulo6 kérdés kitoltottsége szintén 100%-os, €és az eredmény
alapjan a 121 6 kitolté koziil 98 dolgozik fels6foku tanulmanyai mellett. Az eredményeket
Osszevetve megfigyelhetd, hogy azoknak a hallgatoknak az aranya nagyobb, akik vallalnak
munkat felséfoka tanulmanyaik mellett (81%), azokhoz képest, akik nem (19%) (13. 4bra).

13. abra: Munkavallalas aranya a felsdoktatasban tanulo hallgatok korében (N=121)
(Forrds: sajat kérdoives kutatds, 2023)

|
Dolgozik 81%

Nem dolgozik 19%
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A févarosban, azaz Budapesten és a vidéken tanuld hallgatok valaszait tekintve
aranyokban eltéréseket figyelhetiink meg. Ennek vizsgalatdhoz egy kereszttabla elemzést
végeztem. Az eredmények azt mutatjadk, hogy a vidéken tanulék 70%-a, a Budapesten
tanuloknak pedig a 86,4%-a jelolte, hogy dolgozik, vagy dolgozott felsdfoku tanulmanyai
mellett. Ez alapjan megfigyelhet6, hogy a vidéki hallgatok kisebb aranyban vallalnak munkat
a fovarosban tanulo hallgatokhoz képest. A vidéki kitoltok 30%-a jeldlte a kérddiv alapjan, hogy

nem dolgozik tanulmanyai mellett. Budapestiek esetében ez az arany csupan 13,6% (14. abra).

14, abra: A fovarosban és vidéken tanul6 hallgatok munkavallalasi aranya (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Budapest 86,4%
Vidék 70,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Az elemzés soran hozzarendeltem a vizsgalathoz egy nullhipotézist, mely azt feltételezi,
hogy nincs szignifikans kiilonbség a munkavallalasi rata tekintetében a fOvarosban tanuld
hallgatok ¢és a vidéken tanulok kozott. A vizsgalatdhoz elvégeztem a Khi-négyzet probat,
melynek eredményeként a nullhipotézis elvethetd, ugyanis van statisztikailag szignifikans
kiilonbség a tanulmanyok melletti munkavégzeés és a foldrajzi elhelyezkedés tekintetében.

A munkavallalasi ardnyok tekintetében tehat van statisztikailag igazolhat6 eltérés, és a
hipotézisben (H1) allitott feltételezés, miszerint a felséoktatdsban vidéken tanuld hallgatok
munkavallalasi rataja alacsonyabb a févarosban tanuld hallgatokéhoz képest, igazolhato.

A kérdoives kutatds mellett allashirdetés elemzést is végeztem a kérdéskorben, ahol azt
figyeltem meg, hogy az iskolaszovetkezetek altal kinalt didkmunkak szama milyen aranyu
Budapesten ¢és vidéken, melyet a vizsgalati minta bemutatdsakor mar szemléltettem
(3. tablazat). Az allashirdetés elemzés eredményeit elemezve megfigyelhetd, hogy a
foévarosban, azaz Budapesten tobb lehetdségiik van a didkoknak a tanulméanyok melletti
munkavallaldsra a vidéken tanuldkhoz képest. Ez abban nyilvanul meg, hogy az altalam
vizsgalt didkmunkaerd kolcsonzd cégek allasportaljain dsszességében Budapesten dnmagéaban

lényegesen tobb, szam szerint 1067 didkmunkalehetdség volt fellelhet, mikdzben a vidéki
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varosokban Osszesen 882. Az allashirdetés elemzés eredményei azt mutatjak, hogy a kutatas

soran megfigyelt 1949 didkmunka 54,7%-a Budapesten talalhato (15. dbra)

15. abra: A Budapesti és a vidéki didkmunka lehet6ségek aranya (N=1949)

(Forras: sajat allashirdetés elemzés, 2023)

Vidék
45,3%

Budapest
54,7%

Erdekes megfigyelni a kérdéives kutatas alapjan a tanulmanyok melletti munkavégzés
rendszerességét is a fovarosban €s a vidéken tanuld felsdoktatasi hallgatok korében. A kérddiv
egyik pontja arra irdnyult, hogy milyen rendszerességgel végeznek munkat a hallgatok. Itt
elsdsorban arra voltam kivancsi, hogy alkalmi jelleggel, vagy alland6é rendszerességgel
dolgoznak-e azok a didkok, akik dolgoznak is a tanulas mellett. Az eredmények a 16. abran
lathatok alabb. Megfigyelhetd, hogy a Budapesten tanulok korében az allando rendszerességgel
végzett munka (61,7 %) sokkal jellemzObb, mint az alkalmi jellegli munkavégzés (24,7%).
Ahogy az lathato, a vidéken tanulok korében ezek az ardnyok nem annyira kiilonboznek. A
felsdoktatasban részt vevd, tanulmanyaik mellett dolgozé vidéki hallgatok 37,5%-a dolgozik

allando rendszerességgel, 32,5% pedig alkalmi jelleggel.

16. abra: Tanulmanyok melletti munkavégzés rendszeressége (N=121)

(Forrds: sajat kérdoives kutatds, 2023)

Allandé rendszerességgel m Alkalmi jelleggel Nem dolgozik

Budapest 61,7% 24,7% 13,6%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
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A képzés finanszirozasi formajat tekintve a felsGoktatasban lehet a hallgatd allami
Osztondijas vagy Onkoltséges. Megvizsgaltam, van-e statisztikailag relevans Osszefiiggés a
kérdoéivet kitoltd hallgatok munkavallaldsi szokdsai és a képzésiik finanszirozasi formajat
tekintve, de nem talaltam relevans eltéréseket. Azok a hallgatok, akik allami 6sztondijas képzés
keretein beliil tanulnak a felsGoktatasban, 80,8%-ban jeldlték, hogy dolgoznak tanulméanyaik
mellett, 19,2% pedig, hogy nem. Onkdltséges képzésben részt vevok koziil 82,4% jeldlte, hogy
dolgozik, 17,6% pedig azt, hogy nem (17. ébra).

17. abra: Munkavallalasi arany finanszirozasi formak fliiggvényében (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Allami 6sztondijas 80,8%
Onkdéltséges 82,4%
0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

A kérdbives kutatds sordn a hallgatok altal folytatott képzés munkarendjére is
rakérdeztem. A kitoltok tobbsége (109 £6) nappali tagozaton folytatja tanulmanyait, a levelezo
munkarendet mindossze 11 f6 jeldlte meg, az estit pedig csupan 1. A levelezd és az esti
munkarendben tanulok esetében a tanulméanyok melletti munkavéllalas aranya 100%-o0s, ami
érthetd, mivel ezek a munkarendek lehetové teszik a tanulmanyok melletti munkavégzést. A

nappali munkarendii hallgatok esetében 78,9 %-a dolgozik tanulméanyai mellett (18. 4bra).

18. abra: Munkavallalasi arany munkarend tekintetében (N=121)
(Forrds: sajat kérdoives kutatds, 2023)

Nappali munkarend 78,9%
Levelez6 munkarend 100,0%
Esti munkarend 100,0%
0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
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A munkavallalassal toltott id6 elemzésekor megfigyelhetd, hogy a legtobben heti 20-29
orat dolgoznak tanulmanyaik mellett. Ha megvizsgaljuk a budapesti és a vidéki hallgatok
munkavallaldsi szokésait az alabbi abran, akkor lathatd, hogy az aranyokat tekintve mindkét
csoportndl a heti 20-29 6ra munkavégzéssel toltott id6 a legjellemzébb. A févarosban tanulod
hallgatok esetében a masodik leggyakoribb valasz a heti 10-19 o6ra volt, ezt kovette a heti 1-9
munkadra, majd egyforma arannyal a 30-39 ¢és a heti 40 6ra feletti munkavégzés. Az alkalmi
jellegli munkavégzést jelolték legkevesebben a kérddives kutatasban. A vidéken tanulok
korében a masodik leggyakoribb volt a nem rendszeres, hanem alkalmi jellegli munkavégzés.
Ezt koveti a heti 30-39 6ra munkéaval t61tott id6, majd egyforma arannyal a heti 10-19 és a heti
40 ora feletti munkaido, végiil pedig legkevesebben a heti 1-9 6éra munkavégzés jelolték (19.

abra).

19. abra: Tanulmanyok melletti munkavégzéssel toltott id6 heti szinten (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Budapest Videk

30,0%

25,9%
20,0%
20,0% 17,5%
14,8%
13,6%
12,5%
11,1% 11,7%
9,9%
10,0% 7,5% 7,5%
5,0%
0.0%
1-9 déra 10-19 éra 20-29 dra 30-39 d6ra 40 6ra felett  Alkalmi jellegel

A masodik {6 kutatasi kérdésem arra iranyul, hogy hogyan befolydsolja a munkavégzés
az egyetemi hallgatok tanulmanyi teljesitményét. Ehhez a kdvetkezd hipotézist (H2) allitottam
fel: a munkavégzés negativ hatdssal van az egyetemi hallgatok tanulmanyi teljesitményére,
tehat azok a hallgatok, akik munkat vallalnak, daltalaban alacsonyabb tanulmanyi dtlagot érnek

el, mint azok, akik nem dolgoznak.
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A hipotézis (H2) szerint azok a hallgatok, akik munkdt vallalnak az egyetemi
tanulmanyaik mellett, altalaban alacsonyabb tanulmanyi teljesitményt nyujtanak a
felsGoktatasban. Megvizsgaltam, hogy valoban van-e 0sszefliggés a munkavégzes és a hallgato
tanulasi teljesitménye kozott, €s amennyiben igen, milyen irdnyban.

Az online kérddives kutatasban a ,,dolgozott-e/dolgozik-e tanulmanyai mellett? és az
. erzékelt-e valtozast tanulmanyi atlagaban a munkavégzés kovetkeztéeben?” kérdésekkel
gyljtottem adatokat a témaban. A kérdések kitoltottségi aranya 100%. A tanulmanyok melletti
munkavallalassal kapcsolatban mar elemeztem az aranyokat a 13. abran, mely szerint a 121
hallgato koziil 98 16 (81%) dolgozik tanulmanyai mellett.

A tanulmanyi atlaggal kapcsolatban az eredmények a kovetkezok lettek. Arra a kérdésre,
hogy ,.6rzékelt-e valtozast tanulmanyi datlagaban a munkavégzés kovetkeztében? ” a 121 kitoltd
19%-a nem dolgozott tanulmanyaik mellett, ahogy az a 20. abran is lathatd. Emiatt a nem
dolgozdk csoportjat nem vettem figyelembe a tovabbi vizsgélat soran ebben a kérdéskdrben és
azokra a kitoltOkre fokuszalt az elemzeés, akik dolgoznak fels6foku tanulményaik mellett. Az

aranyokat tekintve ez a csoport a kitolték 81%-a.

20. abra: Erzékelt véltozast tanulmanyi 4tlagaban a munkavégzés kovetkeztében? (N=121)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Nem 47,1%
Igen, inkabb negativ iranyba 26,4%
Igen, inkabb pozitiv iranyba 7.4%
Nem dolgozom 19,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

A valaszokat lesziirve azokra a kitoltékre, akik dolgoznak tanulmanyaik mellett (98 £6),
megfigyelhetd, hogy a tobbség (57 0) nem érzékelt valtozast a munkavégzés kovetkeztében a
tanulmanyi atlagaban, ami azt jelenti, hogy a tanulmanyok mellett munkét vallalok tobb mint
fele, pontosan 58,2%-a nem tapasztal 6sszefliggést a tanulmanyi teljesitmény és a munkavégzés

kozott. Azok, akik dolgoznak és érzékeltek valtozast (47,9%) aranyaiban nagyon megoszlanak
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a kérdést illetéen, mivel 32,7% negativ irdnyunak gondolja ezt a fajta valtozast és csupan 9,2%

szerint volt pozitiv hatdssal a munkavégzés a tanulmanyaira (21. 4bra).

21. abra: A munkavégzés hatasa a tanulmanyi teljesitményre (N=98)

(Forras: sajat kérddives kutatas, 2023)

Nem befolyasolta 58,2%
Negativan befolyasolta 32,7%

Pozitivan befolyasolta 9,2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Osszességében az eredmények alapjan az feltételezhetd, hogy a tanulmanyok melletti
munkaveégzeés nincs jelentds hatassal a tanulasi teljesitményre, nem befolyasolja a tanulmanyi
atlagot. Ha viszont megfigyeljiik az adatokat azon a csoporton beliil, akik érzékeltek valtozast
a tanulmanyok melletti munkavégzés kovetkeztében, ardnyaiban hatarozottan a negativ hatés

jellemzd (32,7%), pozitiv hatdst kevesen érzékeltek (9,2%) a kutatasban résztvevok (18. abra).

A harmadik kutatasi kérdés a Z generacids hallgatok szakmai gyakorlattal kapcsolatos
munkavallalasi szokasaira iranyult a felséfoku tanulmanyok kozben. Itt a didkok egyetemi,
foiskolai tanulmanyaihoz kapcsol6do szakmai gyakorlat hatdsat vizsgaltam a munkavallalasi
szokasaikra, kiilonos tekintettel a tanulméanyokkal kapcsolatos palyan valdo munkavégzésre és a
szakmai gyakorlatot biztosit6 munkaadonal torténd elhelyezkedésre. Ebben a kérdéskorben két
hipotézist is vizsgaltam.

Az egyik hipotézis (H3) felallitasakor arra voltam kivancsi, hogy van-e Osszefiiggés a
fels6foku tanulmanyok alatti szakmai gyakorlat és a tanulméanyokkal kapcsolatos palyan valo
elhelyezkedés kozott. Azt feltételezem, hogy van, tehat azok, akik részt vesznek ilyen
gyakornoki programban tanulmanyaik alatt, nagyobb eséllyel dolgoznak a gyakorlat elvégzése
utan is a szakteriiletiikon, azokhoz képest, akik nem teljesitenek szakmai gyakorlatot. Elsként
a kovetkezd hipotézist (H3) vizsgaltam a kérdéskorben: A Z generacios hallgatok, akik
felsofoku tanulmanyaik alatt részt vesznek szakmai gyakorlaton, nagyobb ardanyban
helyezkednek el tanulmanyaikkal kapcsolatos pdlyan, mint azok, akik nem vettek részt ilyen

gyvakorlaton.
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A kérddives kutatas soran elsésorban az alabbi két kérdés iranyult erre a vizsgélatra:
,»Részt vett szakmai gyakorlaton tanulmanyai alatt?”
,Jelenleg tanulmanyaival kapcsolatos munkat végez?”
A kérdésekre minden kitolt6 valaszolt, tehat a kitoltottség aranya 100%-os.

A szakmai gyakorlat részvételével kapcsolatos kérdésre a hallgatok 47,1%-a igennel
valaszolt (57 £6), tehat részt vett szakmai gyakorlaton felsdfoku tanulményai soran, a kitoltok

52,9%-a pedig nem vett részt gyakornoki programban (64 {6) (22. abra).

22. abra: Szakmai gyakorlaton valo részvétel aranya (N=121)
(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Részt vett szakmi gyakorlaton 47,1%

Nem vett részt szakmai gyakorlaton 52,9%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

A kérdéiv kitoltésének idejében 74 16 dolgozott. Koziiliikk azok, akik részt vettek szakmai
gyakorlaton (19 f6), nagyobb aranyban végeztek tanulmanyaikkal kapcsolatos munkat (63,2%),
azokhoz képest, akik nem vettek részt szakmai gyakorlaton (55 f6). Az ardnyok nem térnek el
nagyon, hiszen azok, akik nem vettek részt szakmai gyakorlaton, de jelenleg dolgoznak, 60%-

ban tanulmanyaikkal kapcsolatos munkat végeznek (23. abra).

23. abra: Szakmai gyakorlaton valo részvétel hatasa az elhelyezkedésre (N=74)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Tanulmanyaival 63,2% Volt gyakornok
kapcsolatos
munkat végez 60,0% Nem volt gyakornok

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Osszességében a tanulmanyok alatt szakmai gyakorlatot teljesiték nagyobb aranyban
helyezkednek el tanulmanyaikkal kapcsolatos palyan, mint azok, akik nem vesznek részt
gyakornoki programban. Azonban az aranyokat tekintve a kiilonbség nem jelentds, igy nem
igazolhatd szignifikans kiilonbség a két csoport munkavallalasi szokasa kozott a szakmai

gyakorlat és a palyan valo elhelyezkedés Osszefiiggésében.
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A kutatas soran feltérképeztem, hogy az egyetemi vagy fdiskolai tanulmanyokhoz
kapcsolodd szakmai gyakorlatok mennyire befolyasoljdk a Z generacidos hallgatok
munkavallaldsi szokasait, kiilonds tekintettel arra, hogy milyen mértékben jellemzd, hogy a
szakmai gyakorlatot biztositd cégnél dolgoznak tovabb annak ellenére, hogy a gyakorlat
befejezddott. A hipotézisem ezzel kapcsolatban: (H4): a felsofoku tanulmanyok alatt szakmai
gvakorlaton részt vevo Z generdacios hallgatok egy része gyakorlatuk befejezése utan is a
gvakorlatot biztosito cégnél dolgozik tovabb. Ez a csoport szignifikansan nagyobb, mint
azoknak a hallgatoknak a csoportja, akik mas céget valasztanak gyakorlatuk befejezése utan.

Az adatgylijtéshez a kérddives kutatds ¢€s az allashirdetés elemzés modszerét
alkalmaztam. A vizsgdlathoz a ,részt vett szakmai gyakorlaton tanulményai alatt?” és a
»szakmai gyakorlat elvégzése utdn tovdbbra is a gyakorlatot biztositd cégnél
dolgozott/dolgozik?” kérdésekbdl kinyert adatokat vetettem Ossze.

A kérdoives kutatdsban részt vevo hallgatok koziil 57 16 (47,1%) vett részt szakmai
gyakorlaton, 6ket kérdeztem arrol, hogy a gyakornoki program befejezése utan tovabbra is a
gyakorlatot biztositdo cégnél dolgoztak-e tovabb. Azoknak a csoportja nagyobb, akik mashol
helyezkedtek el a gyakornoki program utan. 45,6% a gyakorlatot biztositdo cégnél dolgozik
tovabb, mig 54,4% mashol helyezkedett utana el (24. abra).

24. abra: Elhelyezkedés szakmai gyakorlat utan (N=57)

(Forras: sajat kérdoives kutatas, 2023)

Gyakorlatot biztosito 45 6%

cégnél dolgozott tovabb =
Mashol helyezkedett el 54,4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Eleinte azt feltételeztem, hogy a hallgatok, akik gyakornoki programban vesznek részt
nagyobb aranyban maradnak a gyakorlatot biztositd munkaadondl, de a kérddiv eredményei ezt
a feltételezést megcafoltak. Allashirdetések elemzésével igyekeztem tovabbi adatokat gyiijteni
ebben a kérdéskorben, ehhez 100 gyakornoki poziciét vizsgaltam meg, melyeket
iskolaszovetkezetek weboldalairol gytijtottem ki. Munkavégzés helye szempontjabol fele-fele
aranyban elemeztem Budapesten taldlhatdo gyakornoki allaslehetdségeket és vidékieket. Azt
vizsgaltam, hogy az allashirdetésekben szerepel-e a hosszutavi lehetdség a gyakornoki

munkaknal feltiintetve. Természetesen ettdl fliggetleniil ajanlhatnak allast a munkaadok a
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gyakornokoknak anélkiil is, hogy feltliintetik az alladshirdetésekben annak lehetdségét, de
érdekes volt megfigyelni, hogy erre a minta alapjan sok munkaad6é nem feltétleniil fektet
hangsulyt. A budapesti allasok esetében a hirdetések 66%-ndl fordult eld, hogy valamilyen
formaban szerepel a hosszutavi munkavégzés lehetdsége a leirdsban. A vidéki gyakornoki
lehetdségeknél az arany 48% volt. Osszességében a megvizsgalt 100 gyakornoki allaslehetdség

57%-nal szerepelt a hirdetésekben a hosszitavii munkavégzés lehetésége (25. abra).

25. abra: Hossz(tavi munkavégzés lehetdsége a gyakornoki allashirdetéseknél (N=100)

(Forras: sajat allashirdetés elemzés, 2023)

Budapest Vidék

Nem

Nem Igen

Igen

Az eredmények arra mutattak ra, hogy a vidéki gyakornoki programot hirdeté munkaadok
kevésbé jelenitik meg gyakornoki allashirdetéseikben a hosszitaviu munkavallalas lehetdségét
a budapesti hirdetésekhez képest. Ebbdl kiindulva készitettem egy kereszttabla elemzést a
kérddives adatok alapjan a szakmai gyakorlaton résztvevokrol (57 £6), melyben Osszevetettem
a budapesti és vidéki hallgatok milyen aranyban folytatjdk a munkavégzést a gyakorlatot
biztositd cégnél hosszl tdvon. Az eredmények megerdsitették az allashirdetés elemzés adatait,
mivel a kérddives kutatds alapjan a vidéki hallgatok kisebb ardnyban (30,4%) maradnak

hosszatdvon a gyakorlati helyiikon a Budapesten dolgozokhoz képest (55,9%) (26. abra).

26. abra: Szakmai gyakorlat utan tovabbra is a gyakorlatot biztositd cégnél dolgozok aranya
munkavégzés helyétol fliggéen (N=57)
(Forrds: sajat kérdoives kutatds, 2023)

Budapest 55,90%

Videk 30,40%
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

1. kutatasi kérdés: milyen aranyban vallalnak munkat a felsGoktatasban tanuld hallgatok
Budapesten és vidéken?

1. hipotézis: a felsdoktatasban tanuld hallgatok munkavallalasi ratdja magasabb a fovarosban,
mint a vidéken tanulok korében.

Tehat az els6 kutatasi kérdést egy kérdoives kutatés €s allashirdetés elemzés segitségével
vizsgaltam. Az eredmények azt mutatjak, hogy a budapesti hallgatok nagyobb valdszinliséggel
vallalnak munkat a tanulmanyaik mellett, ¢s a fOvarosban tobb didkmunkalehetdség all
rendelkezésre a vidéki varosokhoz képest. A munkavégzés helyétdl fiiggden a munkavallalasi

aranyok tekintetében tehat van statisztikailag igazolhat6 eltérés, és a hipotézis (H1) igazolhato.

2. kutatasi kérdés: hogyan befolyasolja a munkavégzés az egyetemi hallgatok tanulmanyi
teljesitményét?

2. hipotézis: a munkavégzés negativ hatdssal van az egyetemi hallgatok tanulmanyi
teljesitményére, tehat azok a hallgatok, akik munkat véallalnak, &ltalaban alacsonyabb
tanulmanyi atlagot érnek el, mint azok, akik nem dolgoznak.

A masodik kutatdsi kérdés arra iranyult, hogy hogyan befolyasolja a munkavallalas az
egyetemi hallgatok tanulmanyi teljesitményét. A vizsgalathoz kérddives kutatas modszerét
alkalmaztam. Az eredmények alapjan nem talaltam szignifikans Osszefliggést a munkavégzés
¢s a tanulmanyi teljesitmény kozott. Azonban azoknak a hallgatoknak a csoportja, akik
érzékeltek valtozast a munkavégzés kovetkeztében a tanulmanyi atlagukban, talnyomo

tobbségben negativnak itélték azt.

3. kutatasi kérdés: milyen hatassal van a Z generacios hallgatok munkavallaldsi szokasaira a
fels6foku tanulmanyaikhoz kapcsolédoé szakmai gyakorlat?
3. hipotézis: a Z generacios hallgatok, akik felséfoka tanulmanyaik alatt részt vesznek szakmai
gyakorlaton, nagyobb aranyban helyezkednek el tanulmanyaikkal kapcsolatos palyan, mint
azok, akik nem vettek részt ilyen gyakorlaton.

A harmadik kutatdsi kérdés a szakmai gyakorlattal, gyakornoki programokkal
kapcsolatos munkavallalasi szokasokra fokuszalt. Ehhez szintén kérddives kutatast végeztem.
A vizsgalat eredményel azt mutatjak, hogy a szakmai gyakorlaton részt vevé hallgatok kicsivel

nagyobb aranyban helyezkednek el tanulmanyaikkal kapcsolatos palyan, de a kiilonbség nem
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jelentds azokhoz viszonyitva, akik nem vettek részt gyakornoki programban ¢és

tanulmanyaikkal kapcsolatos munkat végeznek.

4. hipotézis: a felsdfoka tanulmanyok alatt szakmai gyakorlaton részt vevé Z generacios
hallgatok egy része gyakorlatuk befejezése utan is a gyakorlatot biztositd cégnél dolgozik
tovabb. Ez a csoport szignifikdnsan nagyobb, mint azoknak a hallgatéknak a csoportja, akik
mas céget valasztanak gyakorlatuk befejezése utan.

A kérddives kutatas alapjan nagyobb annak a hallgatéi csoportnak az aranya, akik nem a
gyakornoki helyen vallalnak munkat hosszi tavon. Az eredmények azt mutattak, hogy
kiilonbségek mutatkoznak meg a vidéki és budapesti hallgatok kozott abbol a szempontbol is,
hogy a szakmai gyakorlat utdn tovabb dolgoznak-e a munkaadonal, ugyanis vidéken ez a szam
alacsonyabb, mint a févarosban. Az allashirdetés elemzés ravilagitott, hogy a vidéki gyakornoki
programot hirdeté munkaadok kevésbé jelenitik meg gyakornoki allashirdetéseikben a

hosszutava munkavallalas lehetdségét a budapesti hirdetésekhez képest.

Osszességében a kutatds eredményei fontos betekintést nyujtanak a felsdoktatisban
tanuld6 Z generdcios hallgatok munkavallalasi szokasaiba. Az eredmények alapjan harom
szempontbdl fogalmaznék meg révid javaslatokat. Elsdsorban a hallgatok, majd az oktatési
intézmények és végiil a munkaaddk szempontjabol. A felsdoktatasban részt vevo didkoknak
célszerli palyaorientaltan gondolkodni a munkavallalassal kapcsolatosan, és 6sszeegyeztetni azt
a tanulmanyaikkal. Ehhez nagyszerii lehet6séget nytjtanak a gyakornoki programok, melyek
segitségével a tanulmanyaik soran szerzett elméleti tudast gyakorlatban is kiprobalhatjak
¢lesben a munkaerdpiacon. Az oktatasi intézményeknek fontos szereplik van a hallgatok
¢s egylittmiikddni a gyakornoki programot nyujtoé vallalatokkal, kiilondsen vidéken, hiszen a
kutatas alapjan ott jelenleg kevesebb lehetéségiik van a hallgatoknak a munkavallalasra. A
munkaaddknak is jelentds szerepiik van a folyamatban, érdemes lehet a Z generacié munkaval
kapcsolatos igényeinek megfeleld, tanulmanyokkal dsszeegyeztethetd rugalmas lehetdségeket

nyUjtani és hosszatavon tervezni a hallgatokkal.
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6. OSSZEFOGLALAS

A diplomadolgozatban a felsGoktatasban tanulé Z generacids hallgatok munkavallalasi
szokasait vizsgaltam. A dolgozat f6 célja a hallgatok tanulmanyok melletti munkavégzéshez
kapcsolodo szokasainak megismerése és bemutatasa volt. Ennek elérése érdekében kétféle
kutatast végeztem a témaban. ElsOsorban egy kérddives kutatasbol gyiijtottem adatokat,
melynek célcsoportja a Z generacid tagjai, tehat az 1996 utan sziiletett személyek voltak, akik
részt vettek a felsOoktatasban, vagy jelenleg is fels6foku tanulmanyaikat folytatjak. Egy
allashirdetés elemzést is végeztem a tanulmanyok mellett végezheté didkmunkakkal és
gyakornoki programokkal kapcsolatban, ahol a munkavégzés helyének fiiggvényében
vizsgaltam az allaslehetdségek mennyiségét és a gyakornoki allasok jellemzdit.

A 16 kutatdsi kérdéseim a Z generdcios hallgatok munkavallaldsi aranyéra, a
munkavégzés tanulasi teljesitményre gyakorolt hatasara, valamint a szakmai gyakorlatra
iranyultak. A kutatds eredményei alapjan a felsOoktatasban tanuld Z generéacids hallgatok
tobbsége tanulmanyai mellett dolgozik valamilyen formaban. Lehetdségeket tekintve a vidéki
hallgatok hatranyba keriilnek munkavallalas szempontjabol a Budapesten tanulokhoz képest,
ezaltal egyenldtlen esélyek figyelhetdek meg a tanulmanyok helyétdl fiiggden.

A szakmai gyakorlatoknak kiemelkedd szerepilk van a hallgatok munkaerdpiaci
tanulmanyaival kapcsolatos palyat valasztja annak elvégzése utan. A szakmai gyakorlattal
kapcsolatos vizsgalat eredményeit figyelembe véve a hallgatok tobbsége nem folytatja
munkajat a gyakorlatot biztositd vallalatnal. A gyakornoki allaslehetdségek hozzavetdlegesen
felénél megfigyelhetd, hogy a munkaadé nem jeleniti meg a hosszutdvi munkavégzés
lehet6ségét, pedig a gyakornokokba fektetett id6 és energia megtériilhet a munkaado szamara
¢s a hosszu tavi munkavégzés lehetdsége eldnyos lehet a hallgatonak is.

Osszességében az eredmények alapjan a Z generacios hallgatok tobbsége nem csak az
oktatdsi rendszernek, hanem a munkaerdpiacnak is szerepldje, éppen ezért ugy latom, a
munkavallalasi szokasaiknak folyamatos vizsgalata és a tanulmanyok melletti munkavégzés
kihivasainak felmérése kiemelkedd fontossaggal bir a munkaerdpiaci igények ¢és trendek
megértésének szempontjabol. Az (1j generaciok megjelenése a munkaerdpiacon minden esetben
uj preferencidkat és munkavallalasi szokésokat, jellemzdket hoz magéaval, melyek megértésére

a felsdoktatasi intézményeknek és a munkaadoknak is nagy hangstlyt érdemes fektetniiik a

crer
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9. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv

Az On neme:
- NO
- Feérfi

Az On életkora:

Az On lakhelye (életvitelszerii tartozkodas hely)
- Fdvaros
- Megyei jogu varos
- Viros, falu, kozség

On jelenleg még felséfoku tanulmanyait folytatja?
- lgen, jelenleg a felsGoktatasban tanulok
- Nem, mar befejeztem felsdfokl tanulmanyaimat

Milyen képzési szinten folytatja tanulményait?
- FOSZK (Felséoktatasi szakképzés)
- BA/BSc (alapképzés)
- MA/MSc (mesterképzés)
- Osztatlan képzés
- PhD/DLA (doktori képzés)

Milyen munkarendben végzi/végezte felséfoki tanulmanyait?
- Nappali munkarend
- Levelez6 munkarend
- Esti munkarend
- Tavoktatas

Képzés finanszirozasi formaja:
- Allami 6sztondijas képzés
- Onkoltséges képzés

Melyik varosban jar/jart fels6oktatési intézménybe?

A szorgalmi iddszakban legtobbet hasznalt lakohely tipusa:
- Albérlet
- Kollégium, didkszallo
- Sajat, vagy csalddi tulajdonban 1év0 ingatlan
- Egyéb
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Képzési teriilete:
- Agrar képzési teriilet
- Allamtudomanyi képzési teriilet
- Bolcsészettudomany képzési teriilet
- Gazdasagtudomanyok képzési teriilet
- Informatika képzési teriilet
- Jogi képzési teriilet
- Miszaki képzési teriilet
- Mivészet képzési teriilet
- Mivészetkozvetités képzési tertilet
- Orvos- és egészségtudomany képzési teriilet
- Pedagogusképzés képzeési teriilet
- Sporttudomany képzési teriilet
- Tarsadalomtudomény képzési teriilet
- Természettudomany képzési tertilet
- Hitéleti képzési teriilet

Dolgozik/dolgozott felsfokt tanulmanyai mellett?
- lgen
- Nem

Atlagosan milyen gyakorisaggal dolgozik/dolgozott tanulmanyai mellett egy
félévben?

- Allando rendszerességgel

- Alkalmi jelleggel

- Nem dolgozom/dolgoztam

Atlagosan mennyi id6t tolt/to1tott munkaval felséfoku tanulmanyai mellett heti szinten?
- 19 6ra
- 10-19 6ra
- 20-29 o6ra
- 30-39 o6ra
- 40 ora felett
- Alkalmi jelleggel dolgozom/dolgoztam
- Nem dolgozom/dolgoztam

Erzékelt-e valtozast a tanulméanyi atlagaban a munkavégzés kovetkeztében?
- Nem
- Igen, inkébb negativ irdnyba
- Igen, inkdbb pozitiv irdnyba
- Nem dolgozom/dolgoztam
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Jelenleg tanulmanyaival kapcsolatos munkat végez?

Igen
Nem
Nem dolgozom

Részt vett szakmai gyakorlaton tanulmanyai alatt?

Igen
Nem

Szakmai gyakorlat elvégzése utan tovabbra
dolgozott/dolgozik?

Igen
Nem
Nem vettem részt szakmai gyakorlaton

is

a gyakorlatot

Jellemzden milyen okokbol véllalt munkat tanulméanyai mellett?

Tapasztalatszerzés

Kotelezo szakmai gyakorlat

Tanulményaim anyagi finanszirozasa
Lakhatas finanszirozasa

Mindennapi sziikségletek finanszirozasa
Masok anyagi tAmogatasa (csalad, gyerekek...)
Megtakaritas

biztositd

cégnél
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NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgaté neve: Tegze Agnes

A Hallgaté Neptun kodja: VSZY37

A dolgozat cime: A fels6oktatasban tanul6 Z generacio6s hallgatok
munkavallalasi szokasai

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdaséag Intézet

A konzulens tanszékének aneve: Humantudoményi és Szakképzési Tanszék

Kijjelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zarQvizsgabol kizar és a zarévizsgat csak 11j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett €s

- nem titkositott dolgozat a védést kovetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyijtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet ¢s kereshet6 lesz az Egyetem kényvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023.11.02
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NYILATKOZAT

Tegze Agnes (hallgaté Neptun azonositéja: VSZY37) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

Kelt: 2023.11.02
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