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1. Bevezetés

A kozelmultban volt szerencsém tobb kisgyermekes anyaval is beszélgetni és
mindegyik beszélgetés esetén gy emlegették a munkaerdpiacra torténd visszatérést, mint
egy igazdn meghataroz6 eseményt a gyermekvallalas kapcsan. Ki pozitivan, ki negativan,
de megtapasztalta, milyen, amikor hosszabb-rovidebb kihagyas utdn probalnak ujra a
munkahelyiik aktiv tagjai lenni. Volt alkalmam besz€élni olyan anyukaval is, akinek a
visszatérését egyaltalan nem konnyitette meg a munkaltatoja, jogi utra kellett terelni az
esetet. Talalkoztam olyannal is, akit a munkaltatdja nagy 6rommel fogadott vissza, és bizva
az ¢értékes szaktudasaban egybdl olyan feladatkorrel latta el, ami az igényeinek,
képességeinek és lehet6ségeinek a legnagyobb mértékben megfelelt. Illetve, olyan esettel is
talalkoztam, amikor maga a munkavallald keresett 1j munkalehetdséget a fizetésnélkiili
szabadsag letelte utan, hiszen a munkahelye mar nem nyujtott neki megfeleld feltételeket a
munkavégzéshez a kisgyermek mellett.

Ezek az esetek inspiraltak arra, hogy a kisgyermekes anyak helyzetét vizsgaljam meg
részletesebben a munkaerdpiacon a diplomadolgozatomban. Célom, hogy feltdrjam az
anyukak lehetoségeit, korlatait és azokat a kereteket, amelyeken beliil tudnak aktiv tagjai
lenni a munkaerdpiacnak. Ennek érdekében a szakirodalmi részben taglalom a kisgyermekes
anyak ellatorendszerének torténetét roviden, hogy a ma torténéseit a torténelmen keresztiil
konnyebben megérthessiik. A rovid torténeti attekintés utan felvdzolom azokat a fobb jogi
kereteket, amelyek érintik a kisgyermekes anyakat. Ezt kovetden a ndk helyzetét elemzem,
mint hatranyos helyzetli csoport, majd ezt a témat sziikitve vizsgalom meg a kisgyermekes
anyak munkaerdpiaci reintegraciods lehetdségeit.

A szakirodalmi feldolgozassal megfelelé hatteret biztositva a kutatasnak,
Osszeallitok két kérddivet, egyet az anyak szamara, egyet pedig a HR-esek szdmadra, akik a
munkaltatokat képviselik majd a vizsgalatban. A kérdéseket uigy allitom 0ssze, hogy a rajuk
érkezett valaszokat Ossze tudjam hasonlitani. A kérddéivek segitségével valosziniileg
nagyobb mintavételre lesz lehetdségem, igy gylijtve mennyiségi adatot. A célcsoportokba
tartoznak azok az anyukak, akik szellemi munkat végeznek, és az elmult 10 évben tértek
vissza a munkaerépiacra, a gyermekvallalast koveten, illetve azok a HR-esek, akik
foglalkoztatnak szellemi munkaer6t és a kérddivet rdjuk vonatkoztatva toltik ki, az elmult
10 év tapasztalatait figyelembe véve a valaszadaskor. A kutatas célja, hogy valddi képet
mutasson arrdl, hogy a munkaltatd és a munkavallald igényei mekkora mértékben fedik

egymast.



2. A kisgyermekes anyak ellatorendszerének multja és jelenkori
gyakorlata

A kisgyermekes anyak szerepe a tarsadalomban az id6k mulasaval sokat valtozott és
alakult, a mult szazad eseményeinek kovetkeztében pedig a ndk munkaerdpiaci helyzete
kiemelt jelentdséglivé valt. A ndk egyre nagyobb mértékli munkavallaldsa miatt a csaladok
koriilményei is megvaltoztak. Ezeket a valtozdsokat kisérték olyan intézkedések, amik

nagyban befolyésoltak a gyermekvallalasi hajlanddsagot.

2.1. A kisgyermekes anyak ellatorendszerének rovid torténete

A hazai csaladpolitikai intézkedések attekintésének elsé allomasa 1967, amikor
bevezették a GYES-t, ugyanis tobbek kozott ez is nagymértékben befolyasolta a nok
munkaerdpiaci helyzetét. Tobb allaspont is megfogalmazodott azzal kapcsolatban, hogy erre
miért volt sziikség. Néhany szakérté tigy gondolja, hogy a GYES bevezetésének oka, a nék
széles korének kivonasa a tulkinalatos munkaerépiacrol, ezzel elkeriilve a
munkanélkiiliséget. Masok véleménye szerint a csokkend sziiletésszam megvaltoztatasa volt
a cél, amely oka a Ratko-korszakot kovetd abortusztilalom volt. 20%-os ndvekedést vartak
t6le a termékenységi szintben, azonban minddssze 7,5-10%-os novekedést hozott (Vida,
2019. id. UNICEF Magyarorszag, 2020).

1975-re a megsziiletett gyermekek szama 26,7%-kal nétt. Ennek oka az 1973-ban
bevezetett népességpolitikai csomag lehetett, mely tobbek kozott a kovetkezoket
tartalmazta: csaladi potlék emelése, kedvezd kamata lakaskolesondk, gyermekagyi segély,
terhességi ellatas novelése. Azonban ezt a gyors novekedést stagnalas valtotta fel, az ijonnan
megjelend fogamzasgatlok megjelenésével (UNICEF Magyarorszag, 2020).

1985-ben bevezették a GYED-et, aminek az 6sszege az iskolai végzettség és a kereset
fliggvényében valtozott, ezzel a magasabb tarsadalmi rétegli nék magasabb dijra lettek
jogosultak. Harom évvel késobb egy 0j SZJA rendszer keriilt bevezetésre a harom vagy tobb
gyermeket nevelok részére, majd 1989-ben a csaladi potlék Osszegének nagymértékii
emelésével segitették a csaladokat (UNICEF Magyarorszag, 2020).

A rendszervaltds utdn masfél milli6 munkahely sziint meg, emellett csokkent a
hazassagok és a sziiletések szama is. 1995-ben megjelent a Bokros-csomag, ami atalakitotta
a csaladi tdmogatasok rendszerét. Az intézkedés tobbek kozott a tdmogatasokra valod
jogosultsagot fliggdvé tette a jovedelemtdl, a GYES 0Osszegét 0sszekototték az inflacio

mértékével és megszlintek olyan kedvezmények, mint a GYED vagy a gyermekek utani



kedvezmények. A GYES 1998-t6l alanyi jogon jar, és nem a jovedelem Szintje szerint
megallapitva. 1999-ig 18%-kal esett vissza a sziiletések szama (UNICEF Magyarorszag,
2020).

Jelenleg a hazai kormanyzat pronatalista csaladpolitikat folytat, ez azt jelenti, hogy a
sziiletések szamanak novekedését szeretnék elérni. Ennek egyik példdja a 2019-ben
bevezetett Csaladvédelmi akcidterv, mely a gyermekvallalast hivatott eldsegiteni kiillonb6z6

tamogatasokkal (UNICEF Magyarorszag, 2020).

2.2. A kisgyermekes anyakat érinto torvényi vonatkozasok, munkaiigyi
szempontbol

Az el6z6 részbdl lathatdo, hogy mennyit valtozott a kisgyermekes anyak
ellatorendszere az évek soran. A mult megértése segit abban, hogy a jelen kihivésaival
konnyebben megkiizdjiink. Ehhez viszont sziikséges a jelenleg érvényes torvényi
vonatkozasok ismerete. Igy atlathatobbak, milyen keretek segitik, vagy épp korlatozzak az
anyukakat a munka vilagadban. A tovabbiakban a f6bb jogi rendelkezéseket ismertetem.

A jelenleg érvényes, 2023. janudr 1-ével modosult a 2012. évi . térvény, a Munka
Torvénykonyve (a tovabbiakban: Mt.) kimondja, hogy a varandossag, vagy az emberi
reprodukcios eljarasokkal osszefiiggd kezelések (de ennek kezdetétdl legfeljebb 6 honapig),
a sziilési-, az apasagi-, a sziiloi szabadsag, és a gyermek gondozasara irdnyuld szabadsag
ideje alatt a munkaltatd nem sziintetheti meg a munkavallald6 munkaviszonyat. Erre azonban
csak akkor hivatkozhat a munkavéllald, mennyiben a varanddéssag vagy az emberi
reprodukcios vizsgalatokrol tajékoztatta a munkaltatot (Mt. 38: 65. §). Amennyiben az anya
vagy az olyan apa, aki gyermekét egyediil neveli nem vesz igénybe fizetés nélkiili
szabadséagot sziilési vagy gyermekgondozési célbol, abban az esetben a gyermek harmadik
¢letévének betoltéséig csak akkor sziintethetd meg a munkaviszony, ha a munkavaltatonal
nincs elérhetd betdltetlen munkakor, aminek a munkavallalo képességei, végzettsége szerint
megfelelne, vagy masik munkakorben valé foglalkoztatas ajanlatat a munkavallalo elutasitja
(Mt. 38: 66. §).

Az Gsszesen 24 hetes sziil01 szabadsagbdl, 2 hetet koteles igénybe venni az anya. A
24 hétbol pedig, legfeljebb 4 hetet a sziilést megel6zden kell kiadni, hacsak errél nem
sziiletik eltérd megallapodas. A sziilési szabadsag idejét munkdban toltott idonek kell
tekinteni. A sziilési szabadsagot kovetéen a munkavallaldo a gyermeke 3. életévének
betdltéséig fizetés nélkiili szabadsagra jogosult a gyermek gondozasa céljabol. Ezt a

munkavallalo kérésének megfelelden kell kiadnia a munkaltatonak (Mt. 62: 127. §). Az
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orokbefogadott gyermekek esetén a gyermek a gondozasba valod kihelyezésének kezdd
idépontjatol a munkavallalé 3 év fizetés nélkiili szabadsagra jogosult. Abban az esetben, ha
az orokbefogadott gyermek idésebb, mint 3 év, akkor a munkavallalé 6 honapnyi fizetés
nélkiili szabadsagra jogosult (Mt. 62: 128. §). A munkavallalo gyermekének személyes
gondozasa céljabdl jar a fizetés nélkiili szabadsag, a gyermek 10. életéve betdltéséig, amig
tart a gyermekgondozast segit6 ellatas folyositasa (Mt. 62: 130. §).

Szabadsag jar minden naptari évben a munkaban t6lt6tt id6 utan. A sziilési szabadsag
idének mindsiilnek (Mt. 59: 115. §). A végkielégités esetén a sziilési-, a sziil6i és a gyermek
gondozasa céljabol igénybe vett szabadsag idétartama is beleszamit az elszamolt idészakba
(MT. 41: 2. §). Az alapszabadsag mértéke évente 20 nap, amely kiegésziil
potszabadsagokkal, a 16 év alatti gyermekek esetében. Egy gyermek utan 2, két gyermek
utan 4, harom, vagy tobb gyermek esetén 7 munkanap potszabadsag jar a munkavallalonak.
Fogyatékkal €16 gyermekenként a potszabadsag mértéke 2 munkanappal nd. Ebbdl a
szempontbol a gyermeket eldszor a sziiletésének évében, utoljara pedig abban az évben kell
figyelembe venni, amikor bet6lti a 16 évet (Mt. 59: 116. § és 59: 118 §). Az apanak jar 10
munkanap apai szabadsag, amit a gyermek sziiletését kovetden 2 honapon beliil a
munkavallalo kérése szerint kell kiadnia a munkaltatonak, maximum 2 részletben.
Orokbefogadas esetén a 2 honap az orokbefogadast engedélyezdé hatarozat véglegessé
valasat kovetden értendd (Mt. 59: 118. §). 2023 januarja 6ta a munkavallalot megilleti 44
munkanapnyi sziildi szabadsag, amit a gyermek 3 éves koraig tud megvaltani. Ennek
feltétele, hogy a munkavallalo legalabb 1 éve dolgozik a munkaltatonal (Mt. 59: 118/A. §).

A munkavallald mentesiilhet a munkavégzési kotelezettségei alol az emberi
reprodukcios eljarassal Osszefiiggd kezelések iddtartaméara. A szoptatdé anya az elsd 6
hoénapban naponta kétszer 1 majd a 9. honap végéig naponta egyszer 1 Orara mentesiil a
munkavégzési kotelezettségek alol. Ikergyermekek esetében ez az idétartam az els6 6
hénapban kétszer 2 6ra, majd a 9. honap végéig naponta 2 6ra. Orokbefogadas esetén az
orokbe fogadhatd gyermekkel valod taldlkozas érdekében évente legfeljebb 10 munkanapra
mentesiilhet a munkavallaldé a munkavégzés aldl. llyen esetben az 6rokbefogadast segitd
szervezet kidllit egy igazolast, amelyet a munkavallald6 bemutat a munkaltatonak. A
kiallitastol szamitott 90 napon beliil kell mentesiteni a munkavallalot, a kérése szerint,

azonban errdl legalabb 5 munkanappal hamarabb tajékoztatnia kell a munkaltatot (Mt. 32:

55. §).



A munkavallalé ajanlatdra a munkaltaté koteles modositani a munkaszerzédést a
teljes napi munkaid6 felére; egy gyermeket neveld munkavallalo esetén a gyermek 4 éves
koraig, harom vagy tobb gyermeket neveld munkavallalo esetén a gyermek 6 éves kordig. A
munkavallalo kérheti gyermekének 8 éves kordig a munkavégzés helyének modositasat, a
munkarend modositasat, tavmunkavégzésben, vagy részmunkaidében valo foglalkoztatasat.
A munkavallalonak a kérvényét irasban indokolnia kell ¢s meg kell adnia a véltozas
idépontjat (Mt. 61. §).

A munkaltato a 2018. évi LII. torvény, a Szocialis hozzajarulasi adorol sz616 torvény
(a tovabbiakban: Szocho.) értelmében adokedvezményt vehet igénybe azok utin a
munkaerdpiacra 1ép6 nék utan, akik legalabb 3 gyermeket nevelnek. Ezt az adokedvezményt
akkor veheti igénybe a munkaltatd, ha rendelkezésére all a csaladi potlékra valo jogosultsag

igazolasa (Szocho. 12. §).

3. Nok, mint hatranyos helyzetii csoport

A jelenleg hatalyos 2003. évi CXXV. torvény, az egyenld bandsmoédrol, és az
esélyegyenldség elomozditasarol (a tovabbiakban: Ebktv.) sz616 torvény kimondja, hogy
kozvetleniil hatranyos megkiilonboztetésnek szamit, ha tobbek kozott valakit az anyasaga
(ternessége) vagy apasaga, részmunkaidés munkaviszonya miatt kedvezdtlenebb
banasmodban részesiil, mint masok, akik ezekkel az emberekkel 0Osszehasonlithato
helyzetben lennének (Ebktv. 8. §). Emellett leirja, hogy kozvetetten hatranyos
megkiilonboztetést jelent, ha a fentebb is emlitett csoportokat jelentésen nagyobb ardnyban
hatranyos helyzetbe hoznak, mint a velilk Osszehasonlithatd mas csoportokat vagy
személyeket, annak ellenére, hogy az egyenld banasmod kovetelményeinek megfelelne, és
nem szamitana kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek (Ebktv. 9. §).

A hatranyos helyzet fogalmat a szociologidval foglalkozo szakemberek altalaban
valamilyen deprivacioval kotik dssze (Szabo-Toth, 2014). Cserné azokat tekinti tobbek
kozott hatranyos helyzetlinek a munkaerépiac szempontjabdl, akik alacsony iskolai
végzettséggel rendelkeznek, tartosan munkanélkiiliek, gyermekgondozasi ellatasban
részesiilnek, megvaltozott munkaképességiiek (Kenderfi, 2011/a). Ezt kiegészitve Kenderfi
azt tekinti hatranyos helyzetlinek, akinek az életkoriilményei és helyzete miatt nem
garantaltak a tarsadalmi eldmeneteli lehetdségei (Gydrvariné Tumpek & Kenderfi, 2022).

Ezekbdl a megallapitasokbol kovetkezhet, hogy a hatranyos helyzet egy olyan kedvezdtlen



korlilményt jelent, ami adott csoporton beliil eldnyteleniil korlatozza az adott személyt.
Ennek kiegyenlitése érdekében, az esélyegyenldség biztositasaképp, nyjthatok kiilonbdzo
kedvezmények, példaul anyagi tdmogatds raszoruld csaladoknak, rampa épitése a
mozgaskorlatozottaknak, vagy akar részmunkaid6 lehetésége a munkaerdpiacra visszatérd

kisgyermekes anyaknak ¢és bolcsddei ellatas gyermekiiknek.

3.1 A noi karrierutak lehetéségei

A ndk életpalyajat tekintve munkaerépiaci szempontbol, Koncz (2016) szerint
haromféle karrierat kiilonboztethetd meg. A csaladi karrier, mely a hagyomanyos
csaladmodellben €16 noket jellemzi leginkabb. Az ilyen tipusu karriert épitd ndk a csaladi
feladatok ¢és a hdztartds ellatdsat végzik, sokszor ezt megel6zéen nem is létesitenek
munkaviszonyt, igy nem is rendelkeznek jelentds keres6 munkatapasztalattal. Ezt a
karrierutat jellemzi még a tarsadalmi elismerés hidnya. Ez abbdl is adodhat, hogy 6nallo
keresettel nem rendelkeznek azok a ndk, akik ezt a karrierutat jarjak be, ez pedig egyfajta
kiszolgaltatottsagot jelent a keresé személy iranyaba. A kiszolgéltatottsag abbdl a
szempontbol is megjelenik, hogy az otthon t6ltott id6 alatt a tarsadalmi, szocidlis
kapcsolatok leépiilhetnek, az el6zetes (szakmai) ismeretek elavulhatnak. Ez a mai gyorsan
valtozo vilagban nagy hatranyt jelent (Koncz, 2016).

A masodik karrierit a munkaerdpiaci karrier, melyre a megszakitas nélkiili
munkaviszony létesités jellemzd. Elsdsorban azokra a ndkre jellemzd, akik magasan
képzettek, magasabb beosztasban dolgoznak és gyermektelenek, vagy gyermekiik sziiletése
ellenére sem szakitjadk meg munkaviszonyukat. Ez, az 6nmegvalositasra alkalmas karrierut
olyan lehetdségeket kinal a ndknek, mint az ©6nallosdg, az anyagi fiiggetlenség ¢€s a
tarsadalmi kapcsolatok kiépitése. Hatranya lehet ennek az utnak, hogy a tulzott munka
konnyen talzottan stresszes életmodhoz, kiégéshez vezethet. Amennyiben gyermekes nék
valasztjak ezt a karrierutat, szdmukra nehézséget okozhat a gyermek elhelyezése, feliigyelete
(Koncz, 2016).

A harmadik karrierat a kettds kotddési karrier. Az el6z6 tipussal ellentétben, a kereso
munkatevékenységet megszakitja a nd hosszabb ideig a gyermekvallalds miatt. Ez a
megszakitas gyakran nehézséget eredményez az eldrelépés szempontjabol. Ennek egyik
eleme a munkaerdpiacra valo visszatérést koveto reintegracié nehézsége, ami akar tobb éves,
évtizedes kiesést kovet. A kiesett id6 alatt ugyanis az eldzetes ismeretek elavulhatnak.
Emellett nehézséget jelent a csaldad és a munkahely kozotti egyensuly fenntartasa. Ez

altalaban tulterheltséget ¢és kevés szabadid6t eredményez, amibdl kovetkezik, hogy a
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tarsadalmi kapcsolatok épitésére és az ¢élethosszig tartd tanulds alapjat ado képzéseken valod
részvételre nem marad ideje és energidja a néknek. Ennek kovetkezménye lehet, hogy az
elorelépés rovid idore, vagy akar véglegesen el is tlinhet, mint lehetdség a kettds kotodési
karrierat esetében. Mindezek mellett egyfajta biztonsagot is nyujthat, hiszen lehetéséget
teremt arra, hogy a két szerep kozott valtani tudjanak a nok. Az esetleges munkanélkiiliség
sem viseli meg olyan mértékben azokat, akik ezen a karrieruton jarnak, mint azokat, akik
csak a keres6 munkéjukkal rendelkeznek, az otthoni héaztartasi munkakat nem latjak el
(Koncz, 2016).

Egy tobb évig tartd kutatasbol kideriil, hogy a gyermekvallalas hatassal van a nék
karrierrel kapcsolatos dontéseire. A kutatasban részt vevok szamdéra fontos az egyéni
karrierépités és a szakmai kihivasok megléte, mégis tigy érzik a ndk, hogy igazan lehetdsége
csak a parjuknak van karriert épiteni. A kutatds eredményei azt mutatjdk, hogy esély van
arra, hogy a nok kisebb hajland6saggal vallalnak majd gyermeket a karrierjiikre valo hatasa

miatt (Juhasz , 2018).

3.2 A n6k munkaeropiaci esélyegyenloségét gatlo tényezok

A Kkarrierut soran torténé megrekedés az iivegplafon és az livegfal jelenségével is
leirhat6. Az tivegplafon jelenség egy vertikalis szegregaciot ir le: minél feljebb tekintlink
egy szervezet ranglétrajan, annal kevesebb nét talalunk (Nagy & Primecz, 2010). A ndk
nagyobb aranyban toltenek be részmunkaidds allasokat, féleg az alacsony bérezésii
szektorokban vannak jelen, nagyobb aranyban toltenek be alkalmazotti poziciot és kisebb
aranyban vezetdi munkakort (Varga, 2017). Az iivegfal jelenség pedig egy horizontalis
szegregaciot mutat: a nék és férfiak aranytalan jelenlétét egyes szakmak esetében (Nagy &
Primecz, 2010). Bizonyos szakmaknak az elndiesedése a XX. szdzadra tehetd, amikor a
habortk utan a férfiak helyét a munkaerdpiacon sokszor a nék vették at. Az igy betdltott
munkakorokbol egyre inkabb eltlintek a férfiak, igy eredményezve a ndi tobbséget a
betoltésiikben. Megfigyelhetd ennek a folyamatnak eredményeképp, hogy ezek az
elndiesedett szakmak egyre jobban vesztettek a presztizsiikbdl, aminek kovetkeztében a
bérezése is romlott a szakmaknak. Ilyen munkakorbe tartoznak példaul a pedagdgus palya
tertiletei, és a hivatali munkakorok is (Pukanszky, 2007).

A szakmak kozotti bérkiilonbség mellett megjelenik a nemek kozti bérkiilonbség is
problémaként, amit a sziil6vé valas csak tovabb mélyit. Sziilévé valas, hiszen a motherhood
penalty, vagy mdas néven az anyasagi birsag mellett megjelenik a fatherhood bonus, az

apasagi bonusz is. Egy amerikai kutatas soran, Correll és munkatarsai (2007) tobb szaz
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cégnek kiildtek ki ugyanolyan onéletrajzokat allaspalyazatokra. Az egyetlen kiilonbség az
volt, hogy egyes Onéletrajzokban feltiintették, hogy tagjai a sziildi munkakozosségnek, ezzel
jelezve, hogy a jelentkez6 anyai vagy éppen apai szereppel is rendelkezik. Az eredmények
azt mutattdk, hogy a férfiak koziil szivesebben vették fel a kapcsolatot az apéakkal, a ndk
kozil pedig azokkal, akiknek nem jelent meg az anyasdg az Onéletrajzon. Egy masik
kutatasban pedig azt kérdezték meg a résztvevoktol, hogy mekkora fizetést adnanak egy-egy
jeloltnek, ha 6k lennének a munkaltatok. Az anyaknak atlagosan 11.000$-ral kisebb 0sszeget
adtak volna, mint a gyermektelen néknek és atlagosan 13.000$-ral kevesebbet, mint az
apaknak. Az adatok alapjan be tudtak sorolni nagyjabol, hogy a férfiak és a ndk élethelyzettdl
fliggéen mennyire kivanatos munkaerd. A legnépszeriibbek az apak, ket a gyermektelen
ndk kovetik, majd a gyermektelen férfiak jonnek és a sort az anyak zarjak (Miller, 2014). Az
anyak munkaerdpiaci kivénatossaga és részvétele a gyermekeik szaméval egyre csékken
(Liptdk & Matiscsakné Lizak, 2018).

A nemekkel szembeni aranytalan tarsadalmi elvardsok az otthon végzett munka ndk
¢és férfiak kozotti megosztdsan is megfigyelhetd. A hdzimunka és a gyermekgondozési
tevékenységek legnagyobb része a ndk feladata napjainkban is, a munkaerdpiacra torténd
visszatérés utan is. EQy olasz szociologus megallapitotta a *80-as évek végén, hogy azzal,
hogy egy férfi meghédzasodik, 5 évvel tobb szabadidét nyer. A megnétt csaladi
kotelezettségek ellenére agglegényként sokkal tobb hazimunkat végeztek a férfiak (Grosch,
¢és mtsai., 2007). Ez a jelenség abban is tetten érhetd, hogy a gyermekgondozasi ellatasok
ideje alatt torvényileg az anya vagy akar az apai is jogosult arra, hogy igénybe vegye a
tamogatasokat, ennek ellenére legnagyobb ardnyban csak a nék veszik ezeket igénybe
(Liptdk & Matiscsakné Lizak, 2018). Azokban az orszdgokban, ahol a hagyomanyos
csaladmodell elterjedtebb és a n6knél szorgalmazzak a gyermek sziiletése utan otthon toltott
minimum 1 évet, nagyobb aranyban megjelenik az anyasagi birsag, mint azokban az
orszagokban, ahol az apdkat is 0sztonzik arra, hogy a gyermekgondozas idejére otthon
legyenek, akar felvaltva a gyermekiik anyjaval, sokkal kisebb a nemek kozti bérkiilonbség
(Miller, 2014). Ahogy fentebb is lathatd az elndiesedett szakmak esetén, az egyediili noi
jelenlét egy-egy munka — legyen az akar keresd, vagy nem keresd — esetén, nagyban
befolyasolja azt, hogy mekkora a tdrsadalmi megbecsiiltsége az adott teriiletnek. Ez tobbek
kozott azzal 1s magyardzhato, hogy az esélyegyenldségi torekvések ellenére a ndk tovabbra
is alacsonyabban helyezkednek el a tarsadalmi hierarchidban, mint a férfiak (Liptak &
Matiscsakné Lizak, 2018). Létezik megmagyarazott bérkiilonbség: ez a két nem kozott

jelenlevé  kiilonbség  mérheté  tulajdonsagaikban és az  emiatt  kialakuld
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termelékenységkiilonbség. Azonban a nem megmagyarazott bérkiilonbség, amikor ez nem
mutathato ki, ekkor munkaerdpiaci diszkriminacioként azonosithatd a jelenség (Varga,

2017).

3.3 Nemek kozti mérheto kiilonbségek

A Vildggazdasdgi Férum minden évben kdzzé teszi 2006 ota a nemek kozti
szakadékrol szo16 jelentését, Global Gender Gap Report néven. Az aldbbiakban egy rovid
ismertetd olvashatd a 2012-es és 2022-es jelentés alapjan megfigyelhetd valtozasokrol.

2012-ben 135 orszagbodl a 81. helyen végeztiink a gender gap index alapjan. Az index
azt mutatja be egy 0,00-1,00 terjed6 skalan, ahol a 0,00 a teljes egyenldtlenség és az 1,00 a
teljes egyenléség, paritas, hogy egy orszagban mekkora mértékben van jelen a nemek kozti
egyenldség az élet egy-egy teriiletén. A kiszamitasa ugy torténik, hogy a ndk altal kapott
adatot elosztjak a férfiak altal kapott adattal. Példaul, ha egy orszdgban 20%-os a ndk
parlamenti részvétele, a férfiaké pedig 80%-0s, akkor a 20-at elosztva 80-nal, megkapjuk a
0,25-0s aranyt. Amennyiben ez az arany nagyobb vagy egyenld, mint 1, akkor az index 1,00
eredményt fog mutatni. 2012-ben ez az index 6sszességében 0,672-t mutatott, mig 2022-ben
0,699-et, amivel a 88. helyen végeztiink, 146 orszag koziil.

2012-ben a teljes népesség 9.970.000 {6t jelentett, mig 2022-re ez a Szam 9.750.000
fore esett vissza, amib6l 4.640.000 férfi és 5.110.000 nd képviselte magat nemenként. 2012-
ben a nemek szerinti megoszlasrol nem kertilt adat kozlésre. Ehhez mérten a munkaerdpiaci
részvétel 2012-ben 0,80-as indexet mutatott, ezzel a 135 orszagkoziil a 60. helyen szerepelt
Magyarorszag. 2022-re az orszag indexe csokkent, 0,775 lett a mutato, ezzel a 70. helyre
keriilve a 146 orszagbdl. A hasonlé munkaért kapott béregyenléség 2012-ben 0,47-es aranyt
mutatott, ezzel a 128. helyen végezve, majd 10 évvel késdbb ez az arany 0,594-re
emelkedett, ezzel a 101. helyre emelve az orszagot. A becsiilt jovedelem indexe 2012-ben
0,66 volt, ezzel a 42. helyen szerepelve. Ez 2022-re nem sokat valtozott, ekkorra 0,667 lett
a mutatd, ezzel a 60. helyet elnyerve.

A torvényhozokat, felsé vezet6i- és menedzseri pozicidkat tekintve 2012-ben 0,57
volt az arany, amivel a 26. helyen volt az orszag. 2022-ben 0,645-re emelkedett ez a szam,
amivel a 39. hely jart. Azokat a szakembereket, akiknek a munk4jahoz valamilyen jartassag
sziikséges a szakteriiletiikon beliil, amit altalaban egy magasabb szintli oktatassal tudnak
elsajatitani, ugy jeldli a jelentés, mint Professional and technical workers. Ezen szakemberek
esetében 2012-ben a rata 1,52 volt, igy az index 1,00 lett. Ez azt jelenti, hogy masfélszer

annyi n6 képviseltette magat ezekben a szakmakban, mint férfi. Ezzel az eredménnyel az
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elsd helyen volt az orszag. 2022-re ez az arany kicsit visszaesett, 1,18 lett, azonban igy is
1,00-as index alakult az eredmény alapjan, amivel tovabbra is az elsé helyen szerepelt
Magyarorszag. Ez Osszefiiggést mutat a felsboktatasban vald részvétellel. 2012-ben a
felsdoktatasban a ndk ¢€s férfiak részvételi aranya 1,37 volt, ezzel 1,00 indexet 1étrehozva és
szintén az elsd helyre keriilést eredményezve. 2022-re ez a szam is visszaesett, 1,22-re,
azonban ez is 1,00 indexet generalt, ezzel tovabbra is az elsd helyen szerepeltetve az
orszagot.

2012-ben a termékenységi rata, ami azt mutatja, hogy egy ndre vetitve hany sziiletés
szamlalhato, 1,40 volt, ez 2022-re minimalis emelkedéssel 1,49 lett. A sziilési szabadsagot
2012-ben 24 héttel jelolték, azonban az apasagi szabadsag nem volt mérhetd. 2022-ben a
sziilési szabadsagot 168 nappal jelolték, ami megegyezik a kordbbi 24 héttel. Ebben az évben
az apai szabadsag 7 napot jelolt. 2022-ben az éltagos életkor a ndk esetében az elsd
gyermekilk megsziiletésére 29,58 év, mig erre vonatkoz6 adat nem talalhaté a 2012-es
jelentésben, abban az évben azt az altagos életkort jelolik a ndk esetében, amikor az elsd
hazassdguk megkotésére sor kertilt: 30 év.

A Global Gender Gap Report kutatasainak eredményei Osszefliggést mutatnak a
korabban elemzett szakirodalmi adatokkal. A ndk kisebb aranyban képviseltetik magukat a
munkaerOpiacon, mint a férfiak. A bérezést tekintve pedig a hasonld6 munkaért kisebb
Osszeget kapnak a férfiaknal a ndk, habar ez javuld tendenciat mutat az adatok alapjan, még
mindig megfigyelhetd az egyenl6tlenség a bérek terén. A szakirodalommal 6sszhangban a
vezetdi pozicidkban is kevesebb nd taldlhatd, mint férfi. A ndi részvétel ezekben a
munkakdrokben szintén nétt az elmult 10 évben, igy csokkentve a nemek kozti szakadékot.
Ezekkel az adatokkal forditottan ardnyos a ndék jelenléte a felsGoktatdsban és a magasan
képzett munkakorokben, amilyen lehet példaul az orvos, kutatd, jogész, gyogyszerész,
konyveld. Ennek oka lehet, hogy a nék konnyebb munkaerdpiaci elhelyezkedést varnak
ezektdl a szakmaktol. Az utolsd szakaszban elemzetteknél pozitiv valtozas az apasagi
szabadsag megjelenése, ugyan még nem jelentds mennyiségli, de azt mutatja, hogy van
hajlandosag az apak nagyobb bevonodasara az otthoni feladatok végzése kapcsan. Ezt
bizonyitja a diplomadolgozat elején emlitett, 10 napra emelt apai szabadsag, melyet az apa

a gyermek sziiletésétdl szamitott 2 honapon beliil vehet ki (Mt. 59: 118. §).
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4. A kisgyermekes anyak munkaeropiaci reintegracios
lehetoségei

Lathato, hogy a ndket, koziiliikk is kiemelten a gyermekvallalo ndket az élet sok
szinterén érik hatraltatd tényezdk, a munkaerdpiacon hatranyos helyzetiinek is szamitanak
(Horvath, 2012). Ezt az allapotot a szegregacié jelenségével lehet magyarazni tobbek kozott,
hiszen a munkaerdpiac vertikalisan és horizontalisan is szegregalt. Az livegplafon és tivegfal
jelenség mellett megjelenik a nemek kozti bérkiilonbség is, annak ellenére, hogy a ndk
nagyobb arannyal vesznek részt a felsdoktatasban. A ndi szakmakként emlegetett munkat
kevésbé fizetik meg, mint azokat a teriileteket, ahol a legnagyobb aranyban férfiak vannak
jelen. A néi szakmak tekintetében altalaban olyan tevékenységek jelennek meg, ahol az
otthoni, héztartdsi munka professzionalizalodik, ilyen példaul a gyermekgondozas és
nevelés, apolas. Azonban a hasonlé6 munkakdroket ellatok kozott is megfigyelhetd, hogy a
nok fizetése a férfiakénak a téredéke. A munkaerdpiaci jelenlét mellett tovabbra is elvart,
hogy a ndk végezzEék a hazimunka legnagyobb részét és a gyermeknevelést, igy kettds teher
nehezedik rajuk (Liptak & Matiscsakné Lizak, 2016).

Ezen a nehezitd tényezOk enyhitésének érdekében sziikséges olyan megolddsokat
talalni, amivel a ndk, és koziilik is a kisgyermekes anyak helyzete megkonnyithetd, a
felmeriild egyenldtlenségek kozelithetok egymassal. A tovabbiakban ezek elemzésére keriil
sor, ehhez pedig els6 1épésként sziikséges azt elemezni, mi torténik az anydkkal az otthon

toltott idészak alatt.

4.1 Kulcsképességek jelentosége

A Munka Térvénykonyve alapjan a sziilési szabadsag 24 hét, azaz 168 nap. Ebbdl
maximum 4 hetet a sziilést megel6zden vehet ki az anyuka, hacsak méas megallapodasra nem
keriil sor a munkaltatoval. A 24 hétbdl ketttdt koteles otthon eltdlteni az Gj anyuka. A sziilési
szabadsag letelte utan fizetés nélkiili szabadsagra mehet, ami legkésObb a gyermeke 3.
életévének betdltéséig tart. Orokbefogadas esetén a gyermek gondozasba kihelyezésének
kezd6 datumatol kezdédéen jogosult a munkavallalo fizetés nélkiili szabadsagra, a gyermek
harmadik sziiletésnapjaig. Amennyiben az orokbefogadott gyermek 3 évnél iddsebb, az
anyuka 6 honapnyi idére jogosult fizetés nélkiili szabadsagra.

Lathato tehat, hogy amennyiben az anyuka ¢l a lehetdséggel, és otthon tolti a
maximalis 1d6t, ami jogszabdlyilag megengedett szdmara, egy viszonylag hosszabb

periddusra kiesik a munkabol. Ez alatt az id6 alatt, az 01j élethelyzetben sok 1j képességet,
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kulcsképességet sajatithatnak el az anyukak, melyek a késdbbiekben a munkaerdpiacon is
hasznosnak bizonyulhatnak.

A képesség a kiemelt személyiségtulajdonsdgok (érdeklodés, képesség, érték,
munkamod) egyike. A képességek az egyénre jellemzOek és tevékenyhez kotédéen
alakulnak ki. Ezen tevékenységeknek a jellege meghatarozza, hogyan fejlédnek a
képességek €s hogyan kapcsolodnak egymashoz. Az altalanos képességszintet a tevékenység
sikeres véghezvitelekor lehet mozgositani. (Szilagyi, 2015) Ezt az altalanos képességszintet
az intelligencia mutatja, ami Wechsler (1939, id. Szilagyi, 2015) szerint az egyénre jellemz6
Osszesitett atfogd képességeit jeloli. Ez teszi lehetévé a célszerii cselekvést, a raciondlis
gondolkodast és a kornyezettel valdé eredményes banasmodot (Wechsler, 1939. id. Szilagyi,
2015). Ezen alapulva, a kulcsképességek olyan képességfedezetet jelentenek, amik
sziikségesek a szakmai munka sikeres végzéséhez. Vagy tagabban értelmezve, a
kulcsképességek a személyiség olyan tulajdonsagai, melyek minden munkéhoz a sikeres
végzés feltételeit biztositjak. Szildgyi szerint ezek a kovetkezok: egyiittmiikodési-,
kapcsolatteremtési-, problémamegoldd képesség, kommunikacid, feleldsségvallalas
(Kenderfi, 2011/b). A képességek és kulcsképességek tehat valamilyen tevékenységhez
kapcsolodnak. Ebbol az kovetkezik, hogy az anydk az 1j élethelyzetbe 1épve, ) fajta
tevékenységek gyakorlasaval uj képességeket, kulcsképességeket sajatithatnak el az otthon
toltott 1d6 alatt, vagy akar a mar megléviket tovabb fejleszthetik.

Ezeknek ismerete és folyamatos fejlesztése elengedhetetlen, hiszen a folyamatosan
valtozo vilagban és munkaerdpiacon a munkaltatok igényt formalnak bizonyos képességek
birtoklasara. Ilyen, a munkaltatd altal elvart képesség lehet tobbek kozott a kreativitas,
magabiztossdg, o©Onall6 dontéshozatal, cselekvoképesség, lehetdségek feltarasa,
feleldsségtudat, , kommunikacio, problémamegoldd képesség, mas emberek motivalasa,
hibabol valo6 tanulés, kritikus szemlélet, rugalmassag, mas emberekre valo hatés, stratégia-
eldallitas, etikus hozzaallas, iddmenedzsment, priorizalds, megosztott figyelem, empatia
(Gyorvariné Tumpek & Kenderfi, 2022). Fontos azonban megjegyezni, hogy a munkaban
vald sikerességnek a feltételeként mas tényezOknek is meg kell jelennie a képességek
mellett. A képességek megfeleld mitkodéséhez elengedhetetlen személyiségjegy tobbek

kozott a motivacio, érdeklédés és beallitodas is (Szilagyi, 2015).

4.2 A csaladi élet és a munka egyensuly fenntartasanak lehetéségei

A munka ¢€s a csalad szintere is nagy erdforras-befektetést igényel meg az egyén

részérdl. Az elobbi tevékenysége elengedhetetlen a mindennapokban, hiszen az élet
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fenntartasahoz, az egyén gazdasagi helyzetének tovabbvitele érdekében. A csaladba valo
fontos. A kettés kotddésti anyuka mind a két szintéren felvesz egy-egy szerepet, aminek
igyekszik eleget tenni, azonban ezek kozott alakulhat ki konfliktus. A munkahely példaul
nem tamogatja altalaban a csaladi tigyek munkaidében torténd intézését, és ez forditva is
igaz, a csaladi kohézié rovasara mehet, amennyiben a munkahely hatdsa talnyulik a
munkaid6 keretin (Makra, Farkas & Orosz, 2012).

Egyes vélemények szerint az emberekre jellemzé, hogy az egyéni
eréforraskészletiiket tekintve korlatozott mennyiségli energidval, figyelemmel és id6vel
gazdalkodhatnak. Ezt a korlatozott mennyiséget kell felosztaniuk a magukra vallalt szerepek
kozott, éppen ezért, ha nem megfeleld aranyban oszlanak el ezek az eréforrdsok a
szerepkonfliktusokon til megjelenhet a stressz is. Egy masik megkozelités szerint azonban
pozitiv hatassal is jarhat, ha az egyén egyszerre tobb szerepben is helytall. Eszerint a
rendelkezésre allo energia folyamatosan megujul, igy akar tobb szerep betoltésére is van
energiaja az embernek. Amennyiben mégis kimeriiltnek érzi magat a személy, ugy a
szerepekben és onmagéban kell keresnie az okokat. A kimeriilt dllapot felmeriilhet abban az
esetben, ha a szerepek iranti elkotelezettsége egyfajta prioritast fog felallitani koztiik. Egy
kevésbé fontos szerepben azt fogja érezni, hogy szivesebben toltene massal id6t, igy az el6z6
elmélet szerint a korlatozottan elérhetd energiaforrasok nem lesznek elegenddek erre a
szerepre. Amennyiben a szerepek egyenranguak, gy nem fenyeget a szerepstressz veszélye
(Kiss, Csillag, Szilas & Takécs, 2012).

Altaldban a munka és csalad konfliktusara tobb tényezd is hat, mint példaul a
munkahely altal felallitott elvarasok, a kiégés, a munkahelyi 1égkdr, a munkahelyi tdimogatas
mértéke, a munkaval valé elégedettség, a csalad részérdl pedig a gyermekek szama, és a
csaladba vald bevonodds mértéke. Mindemellett megjelenik faktorként az élettel vald
elégedettség és az altalanos jollét (Makra, Farkas & Orosz , 2012). A jollét az egyén
szubjektiv megitélésén alapszik, amihez ez a 4 komponens tarsul: az élettel valo
elégedettség, pozitiv affektivitds (példaul a mentélis egészség, a boldogsag), negativ
affektivitas (példaul a stressz, a szégyen) €s a szituativ elégedettség (példaul az egészség,
vagy a munka-maganélet egyenstlya) (Sztanyi-Szekér, Hogye-Nagy & Szeman-Nagy,
2023).

A munka-csalad konfliktusnak harom tipusa is megkiilonboztethetd, ezek idéalap,
stresszalapi, magatartasalapi konfliktusok. Mindegyik esetében megfigyelhetd az a

jelenség, amikor a munka hat ki a csaladra, és az is, amikor a csalad hat ki a munkara (Kiss,
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Csillag, Szilas & Takacs, 2012). Az elsd tipus esetében megfigyelhetd, hogy a munka
terliletére esd valtozok hatarozzak meg. Ilyen példaul a munkadrak szdma, munkaba vald
bevonodas, vagy a munkabdl szarmazo fesziiltség. A csaladbdl szarmazo konfliktusokat
pedig leginkabb a kovetkezok: az otthon toltott 6rak szama, a csaladi allapot, a gyermekek
szama, ¢és a csaladi fesziiltségek. Ami mind a két tipusu konfliktusra hasonlé mértékben hat,
az az otthoni bevonodas, a legfiatalabb gyermek kora, a csaldd konfliktusai, és a tars
foglalkoztatottsaga (Makra, Farkas & Orosz , 2012).

Fontos megjegyezni, hogy a konfliktusok fliggnek attol is, hogy az egyén a munkajat
milyen szektorban végzi. Azokon a teriileteken jellemz6bb mind a két tipusu konfliktus
megjelenése, ahol az emberek a munkajuk soran emberekkel foglalkoznak. Ilyenek példaul
az egészségiigyben dolgozdk, az iigyfélszolgalatosok, banki alkalmazottak, de akar még a
rend6rok is ebbe a kategoriaba sorolhatok (Makra, Farkas & Orosz , 2012).

A ndk szadmara konfliktusként felmeriilhet az is, hogy el kell donteniiik, hogy
szeretnének-e gyermeket vallalni, és amennyiben igen, akkor karrierjilk mely pontjan
érdemes ezt megtenniiik (Sztanyi-Szekér, Hogye-Nagy & Szeman-Nagy, 2023). A
gyermekvallalés ideje egyébként egyre inkabb kitolddik a ndk és férfiak esetén is (Kapitany
& Spéder, 2018). A dolgozo és gyermekes ndk sok nehézséggel néznek szembe a karrierjiik
soran ¢s a csaladi életiilkben is, hiszen mint a két szintéren nagy teher nehezedik rajuk
(Sztanyi-Szekér, Hogye-Nagy & Szeman-Nagy, 2023).

A kisgyermekes ndk munkaerépiaci aktivitasa alacsonyabb, mint a gyermeket nem
neveld ndké, vagy azoké akik gyermeke mar iddsebb. Ennek az aktivitasnak a mértéke fiigg
a gyermekek életkoratol és a szamuktol. Minél kisebb és minél tobb gyermekkel rendelkezik
egy munkavallalo, annal alacsonyabb aktivitas figyelhetd meg. Az aktivitds szintjét
csokkenti az is, ha az anyukénak olyan parja van, aki keresd tevékenységet lat el. Az
egyediilallo anyukdknal magasabb az aktivitas, hiszen magasabb a jovedelmezési kényszer
IS (Bacsné Baba , 2014).

A ndk munkaerdpiaci hatrdnyos helyzetét a Munka Torvénykonyve igyekszik
enyhiteni kiilonbozd intézkedésekkel. Ilyen példaul, hogy korlatozza a munkaltatét a
felmondasi lehetdségeiben a kisgyermekes anydk kapcsdn, gyermek utan jard
pOtszabadsagot biztosit, vagy, hogy az anyuka kérésére részmunkaidds foglalkoztatast kell
biztositania, napi 4 6rdban. A részmunkaidds munkaviszonyt mas atipikus foglalkoztatasi
formak is kiegészitik a munkaerdpiacon, mint példaul a tivmunka vagy a home office, ami
lehetdséget biztosit az anydknak a munkavégzésre. Egy tanulmany kimutatta, hogy bizonyos

esetekben a részmunkaiddben foglalkoztatottak hatékonyabb munkavégzést eredményeztek,
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mint a teljes munkaidds tarsaik. Amennyiben ez a foglalkoztatdsi forma elterjedne a
szolgéaltatoi és termeldi szektorokban, ugy olyan pozitiv hatasai lehetnének tobbek kozott,
mint a munkanélkiiliség csokkenése (Voros & Flirész, 2021). Egy masik kutatas szerint a
részmunkaidOben dolgozok egészségesebbek és elégedettebbek (Grosch, és mtsai., 2007).
Ezek mellett a pozitiv hatdsok mellett a gyermekek napkdzbeni elhelyezésében is segitséget
nyujthat az atipikus foglalkoztatas.

Lathato, hogy a csalad ¢s munka konfliktusa nem csak az egyénekre van kihatéssal,
hanem a foglalkoztat6 szervezetekre is. A szerepkonfliktusok oldasaban a csaladok tagjainak
¢s a munkaltatoknak is szerepe van. A munkaltatok a rugalmas és csalddbarat keretek
biztositasaval tudnak a konfliktusok mérsékléséhez hozzajarulni, mig a csaladok tagjai a
helyes priorizalassal, er6forrasok beosztasaval, ebben pedig nagy segitségiikre van az

Onismeret.
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5. A kisgyermekes anyak munkaerdpiaci helyzetének vizsgalata

Az aldbbiakban a diplomadolgozat empirikus része keriil ismertetésre. A hipotézisek
bemutatdsa utan a vizsgalat koriilményeit, majd a vizsgalati mintat, a vizsgalati médszereket

fejtem ki, majd végiil az eredmények bemutatasa olvashato.

5.1 Vizsgalat hipotéziseinek bemutatasa

A vizsgalat hipotéziseit a szakirodalmi attekintés és az ismeretségi koromben 1évo

kisgyermekes anyakkal folytatott eszmecserék alapjan a kovetkezOképpen tudtam felallitani:

1. Tobb csaladbarat megoldasra van igény, mint amennyit nyujtanak jelenleg a

munkaltatok.

2. A kisgyermekes anyak altal végzett tevékenységek az otthon toltott idészak

alatt megegyeznek a munkaltat6 altal elvarttal.

3. Az anyukak kulcsképességeinek fejlédése szempontjabol az anyukak és a HR-

esek megitélése kozott szignifikans kiilonbség van.

4. A munkaltaték hasonlé pozitivumokat talalnak a kismamak visszatérésében,

mint maguk a kismamak.

A vizsgalat célja, hogy biztositsa az empirikus hattéranyagot a diplomadolgozat
elméleti részéhez, illetve, hogy a kisgyermekes anyak helyzetét vizsgalja a munkaerdpiacon,
ugy, hogy mind a munkavallalo, mind a munkaltaté véleményét és nézOpontjat is figyelembe

Veszi.

5.2 A vizsgalati modszerek bemutatasa

A kutatast két Google Forms kérddiv segitségével végeztem el, kvantitativ
kutatasként, a lehetd legnagyobb szamu kitoltés érdekében, hogy Osszehasonlithatok

legyenek az adatok a minta alapjan, igy strukturaltan legyenek értelmezhetdk.

5.2.1 A kisgyermekes anyak szamara onalléan szerkesztett kérdéiv bemutatasa

A kisgyermekes anydk részére irddott kérddivet készitettem el elséként. Ennek a
kérdéseinek az Osszeallitasakor nagy segitségemre volt az az eldzetes informécid, amit az

ismeretségi koromben 1évé anyukédkkal vald beszélgetés soran, és a szakirodalmi rész
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feldolgozasakor nyertem. Kitértem benne a visszatérésének koriilményeire, mennyi id6é utan
tervezett visszatérni, a munkaltatdjdhoz tért-e vissza. Amennyiben nem hozza, ugy a sajat
elhatarozasabol tortént-e, vagy munkaltatdoi kezdeményezésii volt a jogviszony
megsziintetése. Abban az esetben, ha ugyanoda tért vissza, maradt-e az eredeti munkakdre.
Ezt kovetéen a munkaltatoval vald kapcsolatrdl kérdeztem az anyukdkat, ezen beliil is a
csaladbarat megoldasokrdl: mi az, ami elérhetd naluk, és mi az, aminek 6riilnének, hogyan
tortént a kapcsolattartas az otthon toltott 1do alatt, illetve, hogy segitette-e a visszatérésiiket
a munkaltatd. A kismamak oldalarol érdekelt még az is, hogy 6k hogyan élték meg az otthoni
iddszakot, toltottek-e valamivel id6t szakmai szempontbdl, egyes kulcsképességekben
mekkora mértékben fejlodtek. Tandcsaddi szempontbdl fontosnak tartottam megkérdezni,
hogy milyen hozzaallassal vannak a segitd foglalkozasokhoz, amik a megvaltozott
¢lethelyzethez kotddden a munkahelyi reintegracio tdmogatasat hivatottak segiteni. Emellett
még arra tértem ki, hogy a kismamdk szdmara milyen érzés volt visszatérni a
munkaerOpiacra, illetve, okozott-e valami nehézséget benne. Végiil, de nem utolsé sorban
azt kérdeztem meg tolikk, hogy szerintik miért éri meg foglalkoztatni a visszatérd

kismamakat. A kérddiv és a vélaszlehetdségek elérhetdk az 1. szamu mellékletben.

5.2.2 A HR-esek szamara onalloan szerkesztett kérdoiv bemutatasa

Az anyukak mellett a munkaltatd szemszogére is kivancsi voltam, hogy arrdl az
oldalrdl milyen az édesanydk foglalkoztatasa. Annak érdekében, hogy a lehetd legjobban
Ossze tudjam hasonlitani a két csoportot, egy olyan kérddivet allitottam Gssze, ami szinte
ugyanazokra a teriiletekre kérdez ra, mind az anyukak esetében. A munkaltatd szemszogebdl
ugy gondoltam, a HR-esek rendelkeznek a legrelevansabb tudassal, igy a kérdéseket
hozzajuk intéztem.

Esetlikben is megkérdeztem, milyen csalddbarat megoldasokat kinalnak a cégiiknél.
Arra is kitértem, hogy munkaltatoi oldalr6l milyen, a kismamak altal végzett tevékenységnek
oriilnének a legjobban az otthon toltott iddszak alatt. Arrdl is érdeklddtem, milyen modon
tartjak a kapcsolatot az otthon 1€vé anyakkal, illetve, hogy a visszatérésiikkor mekkora
aranyban veszik vissza Oket. Kivancsi voltam arra is, hogy szerintiik milyen mértékben
fejlodnek egyes kulcsképességek (ugyanazokra kérdeztem rd, mint a kismamak esetében).
Emellett az anyukakhoz intézett kérdéshez hasonldan, azonban az ¢ valaszukat kiegészitve
kérdeztem meg a HR-eseket, hogy véleményiik szerint a cégnél dolgozo kollégak szamara

milyen érzés egy anyuka visszatérése. Zarasként pedig Oket is arr6l kérdeztem, milyen
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pozitivumat latjdk a kisgyermekes anydk foglalkoztatasanak. A kérddiv ¢és a

valaszlehetdségek elérhetdk az 2. szami mellékletben.

5.2.3 Madszertan bemutatasa

A kérdéivekre adott valaszokat Excel (tipus: Excel 2016) és SPSS (tipus: IBM SPSS
Statistics 27) rendszerek segitségével dolgoztam fel.

Az egyvaltozos elemzések a legelsd 1épések kozé tartoznak a kutatds elemzésének
kezdetekor. Ennek folyamataban a valtozok egymastdl fiiggetleniil, 6nmaguk fényében
vizsgalhatok. Az elemzés célja az adatbazis olyan modu megismerése, ahol a valtozok
egyéni megismerésén van a hangsuly. Emellett kulcsszerepe van a tobbvaltozos
elemzéseknél, hiszen betekintést enged a valtozok jellegébe. Ehhez a moddszerhez 4 féle
mutatd sorolhatd: helyzetmutato szamok (atlag, median, modusz), szorzodéasi muatdszamok
(terjedelem, szords, variancia), alakmutatd szamok (csticsossag, ferdeség) és az egyéb
mutatdészamok (0sszeg, elemek szama, minimum, maximum). A két- vagy tobbmintas
modellek kozé tartozik a fliggetlen mintés t-prdoba is, aminek segitségével két, egymastol

fliggetlen csoport 4tlaga vizsgalhatd. (Sajtos & Mitev, 2007.)

5.3 A vizsgalat koriilményeinek bemutatasa

A kérdbives kutatast megel6zéen volt alkalmam tobb kisgyermekes anyaval is
beszélni, akiknek a megosztott tapasztalatai nagyban befolyasoltak a kialakitott kérddiveket.
Volt, akinek személyes okokbdl volt megterheld visszatérni a munkaerdpiacra, ugyanis ugy
érzete, hogy az otthon toltott 2 év nagyon kizokkentette a megszokott ritmusabdl, ezzel a
munkahelyet tekintve a magabiztossagabdl ¢€s Onbizalméabol is vesztett. Volt, aki a
visszatéréssel egy idében munkahelyet valtott, hiszen a régi munkatarsak koziil mar a
legtobben szintén valtottak, igy a legtobb ott dolgoz6t mar nem ismerte, nem volt igy
komfortos szdmara a visszatérés. Illetve az 6nmagukbdl eredeztethetd problémak mellett
természetesen megjelent a munkaltatd szerepe is a visszatérésben. Beszéltem olyan
anyukaval is, aki munkaltatoi kezdeményezés miatt volt kénytelen felmondani a
munkahelyén, mindezt ugy, hogy torvényileg kifogasolhato volt. Igy az anyuka visszatérését
a munkaerdpiacra nagyban bearnyékolta, hogy a jogi tigyekkel is foglalatoskodnia kellett a
munkakeresés mellett. Szerencsére volt alkalmam olyan anyukéval is tarsalogni, aki
gordiilékenyen tért vissza a munkaerdpiacra, egy tdmogatd kdrnyezetet maga mellett tudva.

Megtigyelhetd, hogy a visszatéréssel kapcsolatos tapasztalatok igen sokfélék, azonban az
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kozos benniik, hogy egy jelentds eseménynek szamit a munkavallalok életében, amivel
megéri foglalkozni a munkaltatd szemszogébdl is.

Az eldzetes beszélgetések €s benyomasokon alapult a 2 kérddiv, amit elkészitettem.
Egyet a HR-esek szamara, egyet pedig a kisgyermekes anyukak szamara. A feltett kérdések
nagy része igen hasonlo volt, igy adva megfeleld alapot a késdbbi dsszehasonlitdsnak. A két
kérdéiv az 1. és 2. szamu mellékletben lathatoak, a kérdéseket és a valaszlehetoségeket
tartalmazta.

A két kérdoivet elsd sorban szakmai csoportokban tettem kozz¢, ahol a megfeleld
célkozonséget érhettek el. Emellett a HR-esekre vald tekintettel felkerestem tobb vallalatot
is a segitségiiket kérve. A kérdoiv teljes mértékben anonim volt mind a két vizsgalati csoport
esetében. A kutatds egyik célcsoportjat azok a kisgyermekes anyék alkottak, akik az elmult
10 évben tértek vissza a munkaerdpiacra és szellemi munkat végeznek. A masik célcsoportot
azok a HR-esek képezték, akik szellemi munkaerdt foglalkoztatnak. Amennyiben olyan
munkavallalokkal is van tapasztalatuk, akik fizikai munkat végeznek, tigy a szellemi munkat
végzokre vonatkozo tapasztalatok megosztasara kértem Oket. Az adatgytijtés 2023. marcius
19. és 2023 aprilis 16. kozott folyt le, azokat az adatokat dolgozom fel, melyek ebben az
idészakban érkeztek be a valaszadoktol.

A mintavétel idejének rovidsége, és a kitdltok alacsony szama miatt a kutatas
eredménye nem mutat olyan atfogd képet, mint egy nagyobb mint4ju, hosszu ideig folytatott
kutatas. Ennek ellenére a kisgyermekes anyak és a HR-esek valaszaibol kikovetkeztethetd

az, hogy jelenleg milyen helyzetben vannak a kisgyermekes anyak a munkaerdpiacon.
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5.4 A vizsgalati minta bemutatasa

A két kérddivre 0sszesen 239 valasz érkezett, amibdl mindegyik feldolgozhato volt.
Az alédbbiakban el6szor az anyukdk altal, majd a HR-esek altal kitoltott kérddivek altal

kapott mintdkat mutatom be.

5.4.1 Az anyukak szamara készitett kérdoiv mintajanak bemutatasa

Az anyukak (n=134) 49%-a (n=65) a 36 — 45 éves korosztalyba tartoznak. Ezt kovetéen a
26 — 35 éves korosztalyba tartozok a kitoltok 38%-at (n=51) teszik ki. A 46 — 55 évesek a
kitolték 10%-at (n=14) adjék, és végiil a 18 — 25 évesek a 3%-at (n=4). Ezen adatok

szazalékos megoszlasa lathat6 az 1. abran.

10%

38%

49%

=18-25 =26-35 =36-45 -46-55

1. abra A vizsgdlatban résztvevd anyukak korcsoport szerinti megoszldsa,
szdazalékban kifejezve

Forrds: sajat kutatds eredményei alapjén
A lakohely szerinti megoszlast tekintve a varosban lakok ardnya volt a legnagyobb,
33% (n=45). A varmegyeszékhely vagy megyei jogi varosok lakdi 23%-kal (n=31)
képviselték magukat. A kozségek és fovaros tekintetében a résztvevok szama megegyezett,
mind a két esetben 22%-o0t (n=29) jelentett a részt vevok aranya. A 2. abra mutatja ezeket az

adatokat szazalékban kifejezve.
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23%
= Fovaros 33% °

= Varmegyeszékhely / Megyei jogu varo
= Varos

Kozség

2. abra A vizsgdlatban résztvevd anyukdk lakhelyszerinti megoszldsa, szazalékban
kifejezve

Forrdas: sajat kutatas eredményei alapjan

Az anyukdk iskolai végzettségét tekintve elsdprd tobbségben voltak a felséfoku
végzettséggel rendelkezOk, Osszesen 71%-kal (n=95) képviselték magukat foiskolai,
egyetemi vagy PhD fokozattal. Ezt kiegészitve az érettségit birtoklok aranya 25% (n=34),
azok pedig, akik valamilyen szakképzettséggel rendelkeznek, de érettségivel nem, 6sszesen

4%-ot (n=5) jelentettek. A 3. abran jol megfigyelheték az eredmények.

4%

25%

71%
= Foiskola / Egyetem / PhD

= Erettségi
Szakmunkasképzo, érettségi nélkiil

3. dbra A vizsgalatban résztvevd anyukadk végzettség szerinti megoszldsa, szdazalékban
kifejezve

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
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5.4.2 A HR-esek szamara készitett kérd6iv mintajanak bemutatasa

A HR-esek (n=105) koziil a 26 — 35 éves korosztalyba tartozott a kitoltok 38%-a
(n=40), 6ket kovették a 18 — 25 évesek, 28%-kal (n=30). A harmadik legnagyobb csoport
korosztaly szempontjabol a 36 — 45 évesek voltak, 23%-0s (n=24) arannyal. A 46 — 55
évesek aranya 8% (n= 8), mig az 56 — 65 évesek aranya mindossze 3% (n=3) a kutatasban.

Ezek az aranyok figyelhetok meg a 4. dbran.

3%

8%

28%

23%

38%

18-25 éves 26-35 éves 36-45 éves ®46-55 éves m 56-65 éves

4. dbra A vizsgalatban résztvevé HR-esek életkor szerinti megoszldsa,
szazalékos ardnyban

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
Az anyukakkal ellentétben értelmezhetd a nemek szerinti megoszlas is. A HR-esek
85%-a (n=89) nd, 13%-a (n=14) férfi, 2% (n=2) pedig nem szeretett volna nyilatkozni. Az

5. dbra mutatja a nemek részvételi aranyat.

2%

85%

N6 = Férfi = Nem nyilatkozom

5. dbra A vizsgdalatban résztvevé HR-esek nemek szerinti megoszlasa, szdazalékos
aranyban

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
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A 6. abran lathat6 adatok a HR-esek telepiilés szerinti megoszlasat mutatja
szazalékban. A fovarosban €16k toltotték ki legtobben a kérddivet, dsszesen 38%-kal (n=40).
Ezt kovet6en a varmegyeszékhelyen vagy megyei jogl varosban €16k, 26%-kal (n=27), majd
a varosban él6k 25%-kal (n=26) reprezentaltadk magukat. K6zségben mindossze a kitoltok
11%-a (n=12) él.

11%

38%

25%

Fovaros
Varmegyeszékhely / Megyei jogl varos 26%
= Véros

= Kozség

6. abra A vizsgalatban résztvevé HR-esek lakohely szerinti megoszidsa, szazalékos
ardanyban

Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjan

A HR-esek esetében a kisgyermekes anydkhoz képest még nagyobb aranyban vannak
azok a kitoltok, akik fels6foku végzettséggel rendelkeznek, sszesen 92%-ban (n=97). Azok,
akik érettségivel rendelkeznek, 7%-ot (n=7) jelentettek és abba a csoportba 1% (n=1)
tartozott, amiben valamilyen szakméat tudhat magéaénak, de érettségit nem tett. Ez lathato

szazalékosan jeldlve a 7. dbran.

7% || 1%

92%

Féiskola / Egyetem / PhD = Erettségi = Szakmunkasképzd, érettségi nélkiil

7. dbra A vizsgalatban résztvevé HR-esek iskolai végzettségének megosziasa,
szazalékban kifejezve

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
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5.5 Az eredmények bemutatasa

Az alabbiakban elemzem a kisgyermekes anyak, majd a HR-esek altal kitoltott
kérdbivekre érkezett valaszokat. A diplomadolgozat terjedelembdl adodo korlatai miatt nem
keriil bemutatasra az 6sszes kérdés és a rajuk érkezett valasz. Végiil a valaszok alapjan a

hipotézisekkel osszefiiggésben vizsgdlom meg az eredményeket.

5.5.1 A kisgyermekes anyak altal kitoltott kérdoiv bemutatasa

A kisgyermekes anyak (n=134) esetében vizsgaltam azt, hogy a gyermekiik életkora
szempontjabol mikor szerettek volna visszatérni a munkaerdpiacra. Csupan nagyon kis
szamban jelezték, hogy gyermekiink els¢ sziiletésnapja elott, és a sziilési szabadsag leteltét
kovetden térnének vissza, Osszesen 8 6, az 0sszes kitoltd 6%-a. Azok az anyukak, akik a
fizetésnélkiili szabadsag letelte utdn szerettek volna ujra dolgozni, azaz a gyermekiik 3.
¢életévének betoltése utan, 38 fovel képviselték magukat, ami 28,4%-ot jelent. A tobbi kito1té
gyermeke 1. és 3. sziiletésnapja kozotti idoben szeretett volna visszatérni. Ennek a
megoszlasa tigy alakul, hogy az 1. és 2. sziiletésnap kozott visszatérok a 22,4%-at (n=30)
tették ki az 6sszes valaszadonak, akik pedig a 2. sziiletésnap utan, de még a 3. el6tt szerettek
volna visszatérni, a 43,3%-4at (n=58) tették ki. Az elemzés érdekében atkonvetrdltam az
adatokat 1-4 terjed6 skalara, ahol az 1 jelenti a 20 hetes kor bet6ltése - 1 éves kora kozotti
idében, a 2 jelenti a 1 - 2 éven beliili idészakot, a 3 a 2 - 3 éven beliili idészaknak felel meg,
a 4 pedig 3. életéve betdltésekor visszatéroket jeloli. Ez alapjan az atlag 2,94 lett, ami annyit
jelent, hogy atlagosan a 3-as értéket részesitették elonyben, tehét valosziniisithetd, hogy az
anyukak a gyermekiik 2. sziiletésnapja utan, de még a 3. sziiletésnapja elott térnének vissza
a munkaerdpiacra. Ezt megerdsiti a modusz is, a leggyakoribb elem, ugyanis ez is a 3-as
értéket mutatja. Ez az alabbi, 8. abran lathat6. Oka lehet, hogy nem szeretnének tul hosszli

iddre kiesni a munkaerdpiacrol.

Statistics
Mennyi iddn beldl kivant visszatérni a munkaerdpiacra?
[ Walid 134
Missing 105
Mean 2584
Mode 3
Std. Deviation 865

8. abra A vizsgadlatban résztvevd anyukak munkaerdpiacra torténd visszatérésének megoszldasa

Forras: sajat kutatas alapjan
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A kapcsolattartds modjarol az otthon toltott id6 alatt az alabbiak szerint nyilatkoztak
az anyukak. A valaszadaskor tobb valaszlehetdséget is bejelolhettek, illetve sajat valaszt is
megadhattak, igy adva teljesebb képet. A valaszok csoportositasat kovetden a kovetkezok
szerint alakul a megoszlas. A vélaszok 47%-a (n=63) arra a lehetdségre mutat, hogy nem
tartottdk a kapcsolatot a munkaltatoval az otthon toltott idészak alatt. Ezt kdvetden a
legnagyobb aranyban, 37,3%-kal (n=50), azt jelolték, hogy a szakmai teriiletiik
munkatarsaival, vezetdjével tartottdk a kapcsolatot. A HR-es munkatarsakkal valo
kapcsolattartast a valaszadok 17,9%-a (n=24) jel6lte. Voltak, akik valamilyen rendezvényen
vettek részt, példaul csaladoknak sz6l6 rendezvények, illetve egy egyéni valaszt is
idesorolnék, aki szakmai forumokon vett részt a munkatarsaival, €s ezt is a rendezvényekhez
sorolom, ezzel az 6sszes valasz 17,2%-at (n=23) teszik ki. Akik valamilyen munkaltato altal
biztositott tanfolyamon vettek részt, a valaszok 3%-at (n=4) adjak. Azt a valaszlehetOséget,
miszerint segitd foglalkozason, tandcsaddson vettek volna részt a megvaltozott
¢lethelyzetiikkel kapcsolatban, senki sem jelolte be. Egy valaszt nem tudtam egyik masik
lehetdséghez sem csoportositani, miszerint az anyuka a sziiletést megel6z0en egyetemre jart,
csak a munkaerdpiacra 1épést kovetéen vallalt munkat, igy esetében a kérdés nem volt

relevans, és az 6sszes valasz 0,7%-at jeloli. Az adatok a 9. dbran lathatok.

Egyetem utan vallaltam gyermeket
Tanfolyamon

Segit6 foglalkozason
Rendezvényeken

HR-es munkatarsakkal

Kapcsolattartas modja

Munkatarsakkal
Nem tartottam

0 10 20 30 40 50 60 70

Valaszok szama

9. dbra A kapcsolattartas modja a munkaltatoval az otthon t6ltétt idészak alatt, a vizsgalatban résztvevé anyukak
valaszai alapjan

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
A kismamak 4ltal, az otthon t61tott idO alatt végzett tevékenységek esetén is tobb
valaszt tudtak megjeldlni, illetve sajat valasz megadasara is volt lehetdségiik. A sajat

valaszokat be tudtam kategorizdlni az alap valaszok k6zé. Az eredmények a kovetkezOk
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szerint alakultak. Az anyukak 20,1%-a (n=27) jelolte, hogy az otthon t51t6tt id6 alatt olvasott
valamilyen munkdjéhoz kdthetd szakirodalmat. Azok, akik valamilyen képzést elkezdtek
vagy elvégeztek, amig otthon voltak, az 6sszes valaszad6 27,6%-at (n=37) jelentik. Szakmai
eléadasokon, forumokon a valaszadok 5,2%-a (n=7) vett részt. Segité foglalkozason,
tanacsadason a megvaltozott élethelyzettel kapcsolatban az anyukak 6%-a (n=8) vett részt.
Az elébbi kérdésnél 1évé hasonld valaszlehetdséget nem valasztotta senki, igy arra lehet
kovetkeztetni, hogy ez a 8 f6 a munkahelyétdl fliggetlen szolgaltatd altal szervezett
foglalkozason vagy tanacsadason vett részt. A legnagyobb aranyban az anyukak koziil baba-
mama klubban vettek részt, az 6sszes valaszadd 41%-a (n=55) jelolte ezt a valaszt. A
munkaltaté altal tartott csaladi rendezvényeken a valaszadok 17,2%-a (n=23) vett részt, ez
Osszhangban van az el6z6 kérdésnél adott valasz eredményeivel. Azok, akik egyik
tevékenységgel sem toltottek 1ddt, a valaszadok 31,3%-4t (n=42) adjék. A valaszok alapjan
a legtobben baba-mama klubban vettek részt, ez valosziniileg azért van igy, mert hasonlo
¢lethelyzetben levokkel talalkozhatnak ott az anyukak, igy tapasztalatmegosztasra tokéletes
lehetdség, mindamellett, hogy a gyermekek feliigyeletét sem kell megoldaniuk, hiszen ilyen
alkalmakon altaldban a gyermekek is részt vesznek. A kérdésre adott valaszok eredményei

a 10. abran lathatok.

Egyikkel sem

Céges rendezvények
Baba-Mama klub
Segit6 foglalkozas

Szakmai el6adasok, forumok

Tevékenységek

Képzés elkezdése, elvégzése

Szakirodalom olvasasa

0 10 20 30 40 50 60
Valaszok szama

10. abra Az otthon toltétt idd alatt végzett tevékenységek az anyukadk dltal

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan

A fentiek alapjan lathato, hogy az anyukaknak csupan alacsony szézaléka vett részt
valamilyen formaban segit6 foglalkozason. A kovetkezd kérdésre adott valaszoknal tobben
jelolték, mint fentebb, hogy vettek részt segitd foglalkozéason, az 6sszes valaszadd 10,4%-a
(n=14). Azok, akik oriiltek volna ilyen foglalkozasnak, de nem volt ra lehetségik, a

valaszadok 49,3%-at (n=66) jelentik. Ez a két csoport, akik érdeklédést mutatnak az ilyen
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jellegti foglalkozasok irant, tobb mint a felét teszik ki a teljes mintanak. Azok, akiknek lett
volna lehetdsége részt venni ilyen foglalkozason, de mégsem tette, a valaszadok 5,2%-at
(n=7) jelentik. Azok az anyukak, akik akkor sem vettek volna részt segit6 foglalkozason, ha
lett volna lehetdségiik, a minta 35,1%-4at (n=47) teszik ki. A valaszok a 11. abran l4thatok.

7 14

47

66

Igen, részt is vettem ilyenen
Igen, oriiltem volna ilyen foglalkozasnak
= Nem éltem volna a lehetéséggel akkor sem, ha adodott volna ilyen

= Volt rd lehetéségem, de nem szerettem volna részt venni

11. dbra A vizsgalatban részt vevé anyukak részvételi hajlandosaga a munkahelyi reintegraciot tamogato segito
foglakozasokon, foben kifejezve

Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjcn

Az anyukékat kérdeztem arrdl is, milyen csalddbarat szolgaltatasoknak Oriilnének a
munkahelyiikon. A valaszok koziil tobbet is megjeldlhettek, és irhattak egyéni valaszokat is,
ez utobbiakat besoroltam a tobbi valasz kozé. A legtobb valasz az atipikus foglalkoztatasi
igény irant érkezett, a kitoltok 56,7%-a (n=76) jelolte ezt a lehetéséget. A munkahelyi
bolcséde, vagy 6voda irant valo igényt is tobben valasztottak, az anyukak 30,6%-a (n=41)
ortilne ilyen lehetdségnek. A nyari gyermektaborok iranti igény valamivel magasabb, 44%
(n=59). A csaladok és gyermekek szamadra tartott rendezvényeknek is Oriilnének az anyukak,
ugyanis ezt a lehetdséget is sokan, 34,3%-a (n=46) a valaszadoknak valasztotta. A sziiletési
koszontd csomagot is sokan valasztottak, az anyukak 30,6%-a (n=41) értékelné. A lehetdség,
amit kiemelkedéen sokan vélasztottak, a segitd foglalkozés, tandcsadéas, a valaszadok
17,2%-a (n=23). A tObbi valaszlehetdség ezekhez képest elenyészé aranyban lett
megjeldlve. Erkezett olyan vélasz is, amit nem tudtam besorolni az altalam felsoroltakba,
azonban fontos lehet az anyak, csalddok szdmara: a tobb szabadnap lehetdsége. Ezt egy
ember jelolte, de fontos lehet megemliteni csalddbarat szolgaltatasként. A valaszok alapjan
megfigyelhetd, hogy azokat valasztottdk a legnagyobb szdmban, amikkel a gyermekiik
feliigyeletét megoldhatndk, vagy segithetnék az anyukdk. A valaszok alakulasat a 12. abra

mutatja részletesen.
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12. dbra Olyan csalddbardt szolgdltatdsok a munkdltaté dltal, aminek riilnének a vizsgdlatban résztvevd
kisgyermekes anyukdk
Forrds: sajat kutatds eredményei alapjdn
A kovetkezo kérdésre adott valaszok is igazoljak a fentebbi kovetkeztetést. Arra a kérdésre,
hogy mi okozott nehézséget az anyukdknak a munkaerdpiacra torténd visszatérésben, az
alabbi valaszok érkeztek. Ennél a kérdésnél is tobb valaszt tudtak megjeldlni, az esetleges
egyéni valaszokat pedig be tudtam csoportositani a tobbi valaszhoz. A legtdbben a
gyermekek feliigyeletének megoldasat jelolték, az 6sszes valaszado 54,5%-a (n=73) érezte
ezt nehézségnek. A kevés szabadidot a valaszadok 47%-a (n=63), a tulterheltséget a 40,3%-
a (n=54), az onbizalomhianyt pedig a 36,6%-a (n=49) érezte megterhelének a visszatérés
kapcsan. A mobilitasi nehézségek, mint példaul a munkdbajaras az anyukak 26,9%-anak
(n=36), a tulzott stressz a 24,6%-anak (n=33), a naprakész informaciok hianya a munka
vilagarol pedig 17,9%-anak (n=24) jelentett problémat. Azok, akiknek nem voltak ilyen
jellegli problémai az anyukék 9,7%-at (n=13) teszik ki. Lathat6 a fentebbi eredményekhez
kothetden, hogy a gyermek feliigyelete nagy nehézséget jelent az anyukdknak, éppen ezért
lehet sziikséges szamukra az atipikus foglalkoztatds, a munkahelyi bolcséde vagy 6voda,
vagy éppen a nyari taboroztatas. A kérdésre érkezett valaszok alapjan az adatok a 13. abran

lathatok.
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13. dbra A munkaerdpiacra trténd visszatérés nehézségei a vizsgalatban résztvevé anyukdk szemszogébél
Forrds: sajat kutatds eredményei alapjan

Az aldbbiakban a kulcsképességekre vonatkozoan kérdeztem a kisgyermekes
anyakat. Egyes kulcsképességeknél egy 1-4 terjed6 skalan tudtak jeldlni, hogy véleményiik
szerint mekkora mértékben fejlodott az a képességiik az otthon t6ltott idS alatt. A skélan az
1 azt jeloli, hogy egyaltalan nem, a 2 azt, hogy inkabb nem, a 3 azt, hogy inkabb igen és a 4
jeloli, hogy teljes mértékben fejlodott az adott kulcsképesség. A 14. dbran lathatd, hogy a
rugalmassag, kreativitds, 6nallo dontéshozatal, magabiztossag, kritikus szemlélet milyen
mértékben fejlodott az anyukak szerint benniik. A rugalmassagot tekintve 5,2% (n=7) azt
nyilatkozta, hogy egyaltalan nem, 12% (n=16) szerint inkabb nem, 40,3% (n=54) szerint
inkdbb igen és 42,5% (n=57) szerint teljes mértékben fejlodott. A kreativitas 4,5% (n=6)
szerint egyaltalan nem, 15,7% (n=21) szerint inkdbb nem, 47,8% (n=64) szerint inkabb igen
és 32% (n=43) szerint teljes mértékben fejlédott az otthon toltott id6 alatt. Az 6nalld
dontéshozatal 2,2% (n=3) véleményét tekintve egyaltaldn nem, 12,7% (n=17) szerint inkabb
nem, 45,5% (n=61) szerint inkabb igen és 39,6% (n=53) szerint teljes mértékben fejlédott,
mint kulcsképesség. A magabiztossagot tekintve a valaszadok 3,7%-a (n=5) szerint
egyaltalan nem, 35,9%-a (n=48) szerint inkdbb nem, 44% (n=59) szerint inkabb igen és
16,4% (n=22) szerint teljes mértékben fejlédott az anyukakban. A kritikus szemlélet
kulcsképességet tekintve az anyukak 6,7%-a (n=9) gondolja ugy, hogy egyaltalan nem,
37,3% (n=50) érzi ugy, hogy inkabb nem, 31,4% szerint (n=42) inkabb igen és 24,6% (n=33)

véleménye szerint teljes mértékben fejlodott.
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14. dbra Kulcsképességek fejlédése a vizsgdlatban résztvevd kisgyermekes anydk vélaszai alapjan, 1.
Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjdn

A 15. abran lathat6 a kulcsképességek koziil a lehetdségek feltarasa, feleldsségtudat,
cselekvoképesség, kommunikacio és problémamegoldo képesség. Ezek koziil a lehetdségek
feltarasat tekintve az anyukak 1,5%-a (n=2) jeldlte, hogy egyaltalan nem, 20,2% (n=27)
jelodlte, hogy inkabb nem, 50,7% (n=68) jelolte, hogy inkabb igen, €s 27,6% (n=37) jelolte,
hogy teljes mértékben fejlédott benne. A feleldsségtudat esetében az anyukak 3,7%-a (n=5)
jelolte azt, hogy egyaltalan nem, 4,5% (n=6) jeldlte, hogy inkabb nem, 23,9% (n=32) jelolte,
hogy inkébb igen és kimagasldan 67,9% (n=91) jeldlte, hogy teljes mértékben fejlodott
benne. A cselekvOképességet vizsgalva a valaszadok 3%-a (n=4) gondolja Ggy, hogy
egyaltalan nem, 9,7% (n=13) érzi, hogy inkdbb nem, 42,5% (n=57) szerint inkabb igen és
44,8% (n=60) szerint teljes mértékben fejlddik. Ezekhez képest a kommunikécio képessége
kissé visszaesett, az anyukak 6,7%-a (n=9) talalta ugy, hogy egyaltalan nem, 35,1%-a (n=47)
gondolja, hogy inkabb nem, 29,1%-a (n=39) szerint inkabb igen, és szintén 29,1%-a (n=39)
szerint teljes mértékben fejlodott. A problémamegoldo képességet tekintve a kisgyermekes
anyak 0,7%-a (n=1) gondolja ugy, hogy egyaltalan nem, 6,7%-a (n=9) gondolja, hogy
inkdbb nem, 35,1%-a (n=47) szerint inkdbb igen €s 57,5% (n=77) szerint teljes mértékben
fejlodik.
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15. dbra Kulesképességek fejlédése a vizsgdlatban résztvevi kisgyermekes anydk vilaszai alapjan, 1.
Forrds: sajat kutatds eredményei alapjan

A 16. adbra mutatja, a mas emberek motivalasara vald képesség, a hibabol vald
tanulas, mas emberekre valo hatés, stratégia-eldallitas és az etikus hozzaallas megitélését, a
kisgyermekes anyukdk esetében, onmagukat értékelve. Mds emberek motivalasanak
képességét ugy gondolja a kérddivet kitdltdk 6,7%-a (n=9), hogy egyaltalan nem, 27,6%-a
(n=27), hogy inkabb nem, 44%-a (n=59), hogy inkabb igen, 21,6%-a (n=29), hogy teljes
mértékben sikeriilt fejlesztenie. A hibabol vald tanulas esetében az anyukak 6%-a (n=8)
gondolja ugy, hogy egyaltalan nem, 20,1%-a (n=27) latja ugy, hogy inkabb nem, 49,3%-a
(n=66), hogy inkabb igen és 24,6%-a (n=33) latja ugy, hogy teljes mértékben fejlédott
benniik ez a képesség. A mas emberekre vald hatast tekintve, az anyukak 6%-a (n=8)
gondolja azt, hogy egyaltalan nem fejlédott, 35,1%-a (n=47), hogy inkabb nem, 45,5%-a
(n=61) latja ugy, hogy inkabb igen és 13,4%-a (n=18) szerint teljes mértékben fejlodott a
képesség. A stratégia-eldallitas esetében a kitoltdk 5,2%-a (n=7) talalja tigy, hogy egyaltalan
nem, 28,4%-a (n=38) gondolja, hogy inkdbb nem, 38,8%-a (n=52) szerint inkabb igen ¢&s
27,6%-a (n=37) szerint teljes mértékben fejlédott ez a kulcsképessége. Az etikus hozzaallas
eredményei az aldbbiak szerint alakulnak: az anyukdk 5,2%-a (n=7) gy érzi, hogy
egyaltalan nem fejlodott, 12,7%-a (n=17) szerint inkabb nem, 50%-a (n=67) latja Ggy, hogy
inkabb igen és 32,1%-a (n=43) szerint teljes mértékben fejlodott ez a képesség.
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16. dbra Kulcsképességek fejlédése a vizsgdlatban résztvevd kisgyermekes anydk vilaszai alapjén, Il
Forrds: sajat kutatds eredményei alapjan

A 17. abra mutatja a kulcsképességek koziil az utolsé négyet, amelyet vizsgaltam a
kutatds sordn, az iddmenedzsmentet, a priorizalast, a megosztott figyelmet és végiil az
empatidt. Az iddmenedzsment tekintetében az anyukak 2,3%-a (n=3) ugy latja, hogy
egyaltalan nem, 16,4%-a (n=22) gondolja, hogy inkabb nem, 32,8%-a (n=44) érzi tigy, hogy
inkabb igen és 48,5%-a (N=65) szerint teljes mértékben fejlodott a képesség. A priorizalas
kulesképessége 2,3% (n=3) szerint egyaltalan nem, 10,4% (n=14) szerint inkabb nem, 42,5%
(n=57) szerint inkdbb igen és 44,8% (n=60) szerint teljes mértékben fejlodott. A megosztott
figyelem esetében 3,7% (n=5) latja Gigy, hogy egyaltalan nem, 6,7% (n=9) gondolja, hogy
inkabb nem, 29,9% (n=40) szerint inkabb igen, és az anyukdk dontd tobbsége, 59,7% (n=80)
érzi Ugy, hogy teljes mértékbe fejlddott benne. Az empatia kulcsképessége a kitoltdk 5,2%-
a (n=7) érzi Ggy, hogy egyaltalan nem, 8,2%-a (n=11) szerint inkabb nem, 41,%-a (n=56)
véleménye szerint inkabb igen és 44,8%-a (n=60) gondolja ugy, hogy teljes mértékben
fejlodott benne.
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17. abra Kulcsképességek fejlodése a vizsgalatban résztvevo kisgyermekes anyak valaszai alapjan, IN.

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan

A kisgyermekes anyakat végezetiil arrol kérdeztem, hogy véleményliik szerint miért

éri meg Oket foglalkoztatni, gondolva itt arra, hogy a munkaerdpiacra vald visszatérés esetén

milyen elonyokkel jarhat a munkaltatd szdmara az 6 foglalkoztatasuk. A beérkezett valaszok

alapjan az alabbi kategoridkat tudtam kialakitani.

Mar meglévo tudassal rendelkeznek: nincs, vagy rovidebb a betanuldsi ido

Mar ismerik magat a céget, az ott 1évé szokdsokat, a vallalati kulturat

Megbizhatok

Motivaltak

Halasak

Lojalisak, hosszabb tara terveznek, igy nem kell attol tartani, hogy gyakran

valtanak munkat

Az otthon téltott ido alatt fejlodnek a kulcsképességeik (példaul: empatia,
érto figyelem, idomenedzsment, problémamegoldo képesség, felelosségtudat,

kotelességtudat, holisztikus latasmod, logisztika, kreativitas)
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Kisebb koltséggel jar a visszavételiik, mint egy teljesen uj munkaerd felvétele

A cég szamara adokedvezményt jelent, ha olyan munkavallalokat foglalkoztat,

akiknek van gyermeke

A vallalat hirnevét épiti

Nem éri meg

Lathato, hogy sokféle okot fel tudtak mutatni az anydk, amiért érdemes Oket
foglalkoztatni, azonban akadtak igy is olyan anyukdk, akik ugy gondoljak, hogy a

munkaltatd részérdl nem éri meg Oket foglalkoztatni.

5.5.2. A HR-esek altal kitoltott kérdoiv bemutatasa

A HR-esek kérdoivét az anyukaknak Osszeallitott kérddiv alapjan alkottam meg,
hogy a két csoport altal kapott valaszokat megfelelden Gssze lehessen hasonlitani. A HR-
esek szamara Osszeallitott kérddiv elsé elemzésre keriild kérdése, hogy milyen csaladbarat
szolgéaltatasokat nyujt cégiik, mint munkaltatdo a munkavallaloik szdmara. Ennél a kérdésnél
tobb valasz lehetdséget is kivalaszthattak €s irhattak is sajat valaszt. Utobbiakat be tudtam
csoportositani az altalam megadott kategoriakba.

A HR-esek (n=105) 75,2%-a (n=79) jelolte meg az atipikus foglalkoztatast, mint
csaladbarat szolgaltatast. Ezt kovette a csalddoknak tartott rendezvények tartdsa, ezt a
lehetdséget a valaszadok 54,3%-a (n=57) jelolte. A harmadik legtobbet jelolt valasz a babak
szamara készitett sziiletési koszonté csomag, 38,1%-uk (n=40) tudja biztositani ezt a
munkavallaléiknak. A nyari gyermektaborok tekintetében a kitoltok 22,9%-a (n=24)
nyilatkozott ugy, hogy rendeznek ilyet. 16,2% (n=17) jelezte, hogy mint munkaltato
kinalnak segitd foglalkozasra, tanacsadasra lehetOséget a megvaltozott élethelyzettel
kapcsolatban. Szoptatasra, vagy anyatej fejésére szant extra sziinetet 5,7%-uk (n=6) biztosit,
ugyanezen célra kiilon helyiséget pedig 6,7%-uk (n=7). Munkahelyi bolcs6de vagy 6voda a
valaszadok 4,8%-anal (n=5) elérhetd. A kitoltdk 1%-a (n=1) nyilatkozott ugy, hogy van
elérheté babakocsi tarolojuk, 1% (n=1) pedig sajat valaszként jelezte, hogy extra
szabadnapot biztositanak. A HR-esek 13,3%-a (n=14) valaszolta, hogy a munkahelyiik nem

kinal csaladbarat megoldasokat. A 18. dbra mutatja az adatokat.
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18. dbra Elérhetd csalddbardt szolgdltatdsok a vizsgdlatban résztvevé HR-esek vdlaszai alapjén
Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjén

A kovetkezokben arra a kérdésre adott valaszokat elemzem, milyen tevékenységnek
oriilnének, mint munkaltaté az anyukak részérdl az otthon toltott id6 alatt. A kérdésre tobb
valaszlehetdséget is meg tudtak jelolni, és sajat valaszt is irhattak, ezeket az altalam
megadott valaszlehetoségekhez csoportositottam. A valaszadok 54,3%-a (n=57) oriilne, ha
az anyukak olvasnanak a szakteriiletiiket érintd szakirodalmat. 25,7% (n=27) Oriilne, ha
valamilyen képzést elkezdenének, vagy elvégeznének az anyukak. Szakmai eldadasokon,
forumokon valo részvételt 17,1%-uk (n=18) értékelné. 41,9% (n=44) oriilne, ha az anyuka
részt venne segitd foglalkozason, tandcsaddson a megvaltozott élethelyzettel kapcsolatban.
Ez tobb mint duplaja azoknak az esteknek, amikor véllalati szinten tartanak is ilyen segitd
foglalkozast, igy ugyan a munkaltatok nem kinalnak erre minden esetben lehetdséget, de
igényiik lenne ra az anyukak részérél. A baba-mama klubban vald részvétel lehetdségét
26,7% (n=28) valasztotta. A valaszadok 52,3%-a (n=55) oriilne, ha az anyukak részt
vennének a csalddoknak tartott céges rendezvényeken. Az el6z0 vélasz alapjan ez
Osszhangban van azzal, hogy mekkora aranyban kinalnak ilyen rendezvényeket, ebbdl
kovetkezik, hogy ezek a rendezvények nem csak az aktiv munkavallalok szdmara nyitottak
a legtobb esetben. Az ilyen rendezvények jo6 alkalmul szolgalhatnak a munkatérsakkal valé
kapcsolattartasra és a cég €letében valo részvételre. A HR-esek 14,3%-a (n=15) jeldlte, hogy
a fentiek koziil egyik tevékenységnek sem oriilne kiilonosebben az anyukak részérdl. A fenti

adatok a 19. abran lathatok.
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19. dbra Az anyukdk dltal végzett tevékenységek, amiknek a munkaltaté oriilne, a vizsgdlatban résztvevé HR-esek
valaszai alapjan

Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjan

A kapcsolattartds modja esetében is tobb valaszt megjelolhettek a HR-esek, és egyéni
valaszt is adhattak. Az igy beérkezett valaszokat be tudtam sorolni az altalam megadott
lehetéségek kozé. A HR-esek 38,1%-a (n=40) jelolte, hogy a kisgyermekes anyak a
munkatarsakkal és vezetdikkel tartjak a kapcsolatot, 76,2%-a (n=80) jeldlte, hogy a HR-
esekkel tartjdk a kapcsolatot az anyukdk. Azt, hogy az anyukdk céges rendezvényeken
vesznek részt, a valaszadok 45,7%-a (n=48) jeldlte, a céges tanfolyamokon vald részvételt
9,5%-uk (n=10) jelolte. A segitd foglalkozason, tanacsadason vald részvételt 13,3%-a
(n=14) a valaszadoknak. 17,1% (n=18) jelezte, hogy nem tartjdk a kapcsolatot az
anyukdkkal. Az adatok a 20. abran lathatok.
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5
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S
53
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Nem tartotjuk a kapcsolatot |G

Valaszok szama

20. abra A kapcsolattartas modja az anyukakkal, a vizsgalatban résztvevé HR-esek dltal adott valaszok alapjan

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan

38



A kisgyermekes anyak visszavételérdl a fizetés nélkiili szabadsag letelése utan az
alabbiak szerint nyilatkoztak a HR-esek. 45,7%-uk (n=48) jelolte, hogy 76-100%-0s
aranyban veszik vissza az anyukakat. A valaszadok 23,8%-a (n=25) jelezte, hogy 51-75%-
os aranyban, 17,1% (n=18) azt jelezte, hogy 26-50%-os aranyban, 13,3% (n=14) nyilatkozta,
hogy 0-25%-os aranyban veszik vissza a kisgyermekes anyukakat.

A kulcsképességek fejlodésérol a HR-eseknek is volt alkalma véleményt formalni
egy 1-4 foku skalan, ahol az 1 az egyaltalan nem, a 2 az inkdbb nem, a 3 az inkabb igen, a 4
pedig a teljes mértékben értékeket jeloli. A 21. abran lathatd a rugalmassag, kreativitas,
6nallé dontéshozatal, magabiztossdg ¢és kritikus szemlélet képességek elemzése. A
rugalmassag esetében a valaszadok 10,5%-a (n=11) szerint egyaltalan nem, 40,9%-a (n=43)
szerint inkdbb nem, 32,4% (n=34) szerint inkdbb igen és 16,2% (n=17) szerint teljes
mértékben fejlodik ez a képesség az anyukakban. A kreativitast tekintve a HR-esek 3,8%-a
(n=4) gondolja gy, hogy egyaltalan nem, 15,3%-a (n=16) szerint inkdbb nem, 55,2%-a
(n=58) latja uigy, hogy inkabb igen és 25,7%-a (n=27) szerint teljes mértékben fejlodik. Az
6nallé dontéshozatal vizsgalasakor lathato, hogy a valaszadok 1,9%-a (n=2) latja agy, hogy
egyaltalan nem, 19,1%-a (n=20) szerint inkdbb nem, 55,2%-a (n=58) gondolja gy, hogy
inkabb igen és 23,8 %-a (n=25) vélekedik tigy, hogy teljes mértékben fejlodik ez a képesség.
A magabiztossag esetében a HR-esek 9,5%-a (n=10) latja ugy, hogy egyaltalan nem, 47,6%-
a (n=50) szerint inkdbb nem, 26,7%-a (n=28) szerint inkdbb igen, 16,2% (n=17) pedig ugy
gondolja, hogy teljes mértékben fejlodik a magabiztossag képessége az anyukikban. A
kritikus szemléletet tekintve a kit61tok 4,8%-a (n=5) szerint egyaltalan nem, 36,2%-a (n=38)
szerint inkabb nem, 44,8%-a (n=47) tapasztalja ugy, hogy inkabb igen és 14,2%-a (n=15)
szerint teljes mértékben fejlodik.
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21. abra Kulcsképességek fejlédése a vizsgalatban résztvevd HR-esek vdlaszai alapjan, I.
Forras: sajat kutataseredményei alapjan
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A 22. abran lathatd kulcsképességek a kovetkezOk, amik elemzésre keriilnek:
lehetdségek feltarasa, feleldsségtudat, cselekvoképesség, kommunikacid, problémamegoldo
képesség. A lehetdségek feltarasat tekintve a HR-esek 4,8%-a (n=5) gondolja gy, hogy
egyaltalan nem fejlédik, 26,47%-a (n=28) szerint inkabb nem fejlédik, 48,6%-a (n=51)
szerint inkabb igen, 20% (n=21) szerint teljes mértékben fejlodik az anyukakban ez a
képesség. A feleldsségtudat esetében a valaszadok 2,9%-a (n=3) szerint egyaltalan nem,
ugyanennyien, 2,9%-kal (n=3) gondoljak, hogy inkabb nem, 31,4%-a (n=33) gondolja, hogy
inkdbb igen ¢és kiemelkedden, 62,9% (n=66) tapasztalja ugy, hogy teljes mértékben fejlodik
ez a képesség. A cselekvoképesség adatait nézve 2,9% (n=3) szerint egyaltalan nem, 20%
(n=21) szerint inkdbb nem, 47,6% (n=50) szerint inkabb igen, 29,5% (n=31) szerint teljes
mértékben fejlodik az anyukakban ez a képesség. A kommunikacidé esetében, mint
kulcsképesség a HR-esek 3,8%-a (n=4) tapasztalja Gigy, hogy egyaltalan nem, 29,5%-a
(n=31) értékelte ugy, hogy inkabb nem, 41,9%-a (n=44) szerint inkabb igen, 24,8%-a (n=26)
latja ugy, hogy teljes mértékl a fejlédés az anyukdkban. A problémamegoldd képesség a
valaszadok 1,9%-a (n=2) szerint egyaltalan nem, 11,4%-a (n=12) szerint inkabb nem,
41,9%-a (n=44) gondolja ugy, hogy inkabb igen és 44,8%-a (n=47) véleménye, hogy teljes
mértékben fejlddik az anyukakban.
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22. abra Kulcsképességek fejlodése a vizsgalatban résztvevé HR-esek valaszai alapjan, 1.

Forrds: sajat kutatds eredményei alapjan
A 23. abra mutatja be a HR-esek véleményét arrdl, hogy az olyan kulcsképességek,
mint a mas emberek motivalasa, hibabdl valo tanulas, mas emberekre valo hatés, stratégia-
eldallitds vagy az etikus hozzaallas milyen mértékben fejléddnek az anyukékban az otthon
toltott id6 alatt. Mas emberek motivalasaval kapcsolatban a HR-esek 5,7%-a (n=6) ugy
vélekedik, hogy egyaltalan nem, 38,1%-a (n=40) szerint inkabb nem, 41,9%-a (n=44) szerint
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inkdbb igen és 14,3% (n=15) gondolja, hogy teljes mértékben fejlédik az anyukdkban. A
hibabol valé tanulas esetében 3,8% (n=4) tapasztalja, hogy egyaltalan nem, 26,7% (n=28)
gondolja, hogy inkdbb nem, 53,3% (n=56) szerint inkabb igen és 16,2% (n=17) véli ugy,
hogy teljes mértékben fejlédik az otthon toltott idé alatt. A mas emberekre vald hatés
esetében a kitoltok 3,8%-a (n=4) szerint egyaltalan nem, 40,1%-a (n=43) szerint inkabb nem,
39%-a (n=41) latja agy, hogy inkabb igen és 16,2% (n=17) szerint teljes mértékben
megfigyelhetd a képesség fejlodése az anyukékban. A stratégia-eldallitast vizsgalva lathato,
hogy a vélaszadok 6,7%-a (n=7) véli ugy, hogy egyaltalan nem, 39%-a (n=41) szerint inkébb
nem, 40%-a (n=42) latja tigy, hogy inkdbb igen és 14,3%-a (n=15) talalja ugy, hogy teljes
mértékben fejlodott az anyak esetében. Az etikus hozzaallas tekintetében a munkaltatok
2,9%-a (n=3) gondolja ugy, hogy egyaltalan nem, 9,5%-a (n=10) agy latja, hogy inkabb
nem, 48,6%-a (n=51) szerint inkabb igen és 39%-a (n=41) vélekedik tgy, hogy teljes

mértékben fejlddés vehetd észre az anyukakban.
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23. dbra Kulcsképességek fejlédése a vizsgalatban résztvevé HR-esek vdlaszai alapjan, I11.
Forrds: sajdt kutatds eredményei alapjn

A 24. dbra mutatja, a HR-esek véleménye szerint milyen mértékben fejlédtek az
anyukdk az alabbi kulcsképességek terén: idémenedzsment, priorizalas, megosztott
figyelem, empatia. Az iddémenedzsment, mint kulcsképesség a kitoltok 2,9%-a (n=7) szerint
egyaltalan nem, 20%-a (n=21) szerint inkabb nem, 42,9%-a (n=45) v¢éli gy, hogy inkabb
igen, 34,3%-a (n=36) latja ugy, hogy teljes mértékben fejlédott. A priorizalas tekintetében a
HR-esek 2,9%-a (n=3) vélekedik Ggy, hogy egyaltalan nem, 11,4%-a (n=12) szerint inkabb
nem, 47,6% szerint inkabb igen €s 38,1%-a (n=41) latja ugy, hogy teljes mértékben fejlodik
anyukaként. A Kulcsképességek koziil a megosztott figyelemrdl a HR-esek 1,9%-a (n=2)
gondolja, hogy egyaltalan nem, 8,6%-a (n=9) véli ugy, hogy inkabb nem, 44,8%-a (n=47)
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tapasztalja, hogy inkabb igen ¢és 44,8% (n=47) vélekedik gy, hogy teljes mértékben
fejlédik. Az empatia tekintetében a kitdltok 1%-a (n=1) érzi ugy, hogy egyaltalan nem
fejlodik, 8,6%-a (n=9) szerint inkabb nem fejlddik, 40%-a (n=42) véli tigy, hogy inkabb igen
¢és 50,4%-a (n=53) tapasztalja tigy, hogy az anyukakban fejlddik az empatia képessége.
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24. abra Kulcsképességek fejlodése a vizsgalatban résztvevd HR-esek valaszai alapjan, 1V.
Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
Végiil a HR-eseket is arra kértem, mondjak el, a munkaltaté szemszogébdl miért éri
meg foglalkoztatni a munkaerdpiacra visszatérd anyukékat. A valaszaik alapjan az alabbi

kategoriakat tudtam kialakitani:

Mar van elozetes tuddasuk: nem kell betanitani oket, vagy révidebb a

betanulasi idé

Ismerik a céget és a vallalati kulturat

Lojalisak, hdlasak, stabilak: Kisebb valosziniiséggel valtanak munkahelyet

Kitartok, motivaltak

Uj skillset, képességek (példaul: empdtia, feleldsségvallalds, megosztott
figyelem, kreativitds, stressztiirés, problémamegoldo képesség,

valtozasokhoz valo alkalmazkoddas)
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Uj munkavallaléknak motivald, ha az anyukdk szivesen térnek vissza
A mar ott dolgozok szamara is motivalo az anyadk visszatérése
Munkahelynek adokedvezményt jelent

Munkaltato hirnevének jot tesz

Nincs ilyen

A HR-esek altal megadott valaszok 0Osszefoglaldsa mutatja, mennyi pozitiv
tapasztalatuk van a munkaltatoknak a visszatéré anyukakkal. A pozitiv tapasztalatok mellett
azonban meg kell jegyezni, hogy voltak olyanok is, akik gy nyilatkoztak, hogy szerintiik

nincsen kimutathaté pozitivuma annak, ha egy kisgyermekes anyat foglalkoztatnak.

5.5.2 A hipotézisek vizsgalata

A tovabbiakban a vizsgalat hipotézisei kerlilnek bemutatasra. Az egyes hipotézisek

egy-egy kiilon alfejezetben olvashatok.

5.5.2.1 Tobb csaladbarat megoldasra van igény, mint amennyit nydjtanak jelenleg a
munkaltatok.

A hipotézis vizsgalatdhoz elemzem, milyen véalaszok érkeztek be az anyukaktol azzal
kapcsolatban, hogy milyen csaladbarat megoldasoknak oriilnének (lasd 12. bra), és milyen
valaszok a HR-esektdl, azzal kapcsolatban, hogy milyen csaladbarat megoldasokat
nyujtanak, mint munkaltatd (lasd 18. abra). Ezeket az adatokat Gsszepdrositottam az
atlathatosag és a konnyebb elemzés érdekében, ez a 25. dbran lathato. Megfigyelhetd, hogy
az esetek tobbségében az elvart és a kinalt csaladbarat megoldasok mértéke megegyezik.
Jelentds eltérés két esetben figyelhetd meg: a nyari gyermektdborok és a munkahelyi
bolcsdde, 6voda tekintetében. Mind a kettd valaszlehetdségnél észlelhetd, hogy az
anyukaknak joval nagyobb igénye lenne rd, mint amekkora ardnyban ezeket a csaladbarat
megoldasokat nyUjtjdk a munkaltatok. Ezt parhuzamba allitva azzal, hogy a
legkiemelkedébb eredmény az atipikus foglalkoztatds esetében van, azt jelentheti, hogy a
gyermekek feliigyeletének megoldasa a legfontosabb az anyukak szamara, igy olyan
megoldasokra van igényiik, ami ebben megoldast jelent. Olyan csalddbarat megoldas, ahol

a munkaltatd altal nagyobb kinalat figyelhetdé meg, mint amekkora igénye lenne rd a
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kismamaknak, csak a csaladdi rendezvények tekintetében van jelen. Bar, itt is egészen nagy
igénye van ra az anyukdaknak, lehet, hogy ezeken a rendezvényeken inkabb azok a csaladok
vesznek részt, ahol a gyermek mar nagyobb, nem kisgyermek koru, igy a kisgyermekes
anyukak nem latogatnak el olyan nagymértékben az ilyen tipusu rendezvényekre.

Az eredmények alapjan, bar elmondhato, hogy nagyrészt kielégitik az igényeket a
munkaltatok altal kindlt szolgaltatdsok, vannak teriiletek, ahol az igényekhez mérve nem
megfeleld a kinalat, a nyari gyermektaborok ¢és a munkahelyi bolcsdde, 6voda esetében.
Ennek fényében a hipotézis a vizsgalati minta alapjan igaz, tobb csaladbarat megoldasra van
igény, mint amennyit nyujtanak a munkaltatok, hiszen pont az olyan szolgaltatasokra van
igény, amik a gyermek feliigyeletében nyujtanak segitséget, ami a 13. 4bra alapjan nagy

nehézséget jelent az anyukdknak.
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25. dbra A vizsgalatban résztvevé munkaltatok altal kinalt csaladbarat megoldasok és a vizsgalatban résztvevo anyukak
csaladbarat megoldasok iranti igényeinek 6sszehasonlitasa

Forras: sajat kutatds eredményei alapjan
5.5.2.2. A kisgyermekes anyak altal végzett tevékenységek az otthon toltott idészak
alatt megegyeznek a munkaltaté altal elvarttal.

A hipotézis vizsgalatdhoz ismét a munkaltatok és az anyukadk altal kapott
eredményeket hasonlitom &ssze. A HR-esek altal megadott valaszok, miszerint milyen
tevékenységeknek oOriilnének az anyukdk részérdl az otthon toltott id6 alatt, a 19. dbran
lathatok. Azok a tevékenységek, amelyeket az anyukak végeznek az otthon t6ltott id6 alatt,
a 10. abran figyelhetdk meg. A 26. abran ezeknek az eredményeknek az Gsszehasonlitasa

szerepel.
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Az abrardl jol kivehetd, hogy pont ellentétes ardnyban van jelen az elvart
tevékenységek és a valoban végzett tevékenységek mértéke. Kiemelkedden nagy az eltérés
a szakirodalom olvasésat, a segitd foglalkozasokon valo részvételt, a baba-mama klubot €s
a céges rendezvényeken valo részvételt tekintve. A legtobb esetben a HR-esek altal nagyobb
elvarasok mutatkoznak az anyukak iranyaba, mint amit valdjaban teljesitenck. Azok a
tevékenységek, amiket az anyukdk nagyobb aranyban végeznek, mint amekkora mértékben
elvart a munkaltatoktol, azok a képzések elkezdése, elvégzése, illetve a baba-mama klubban
val6 részvétel.

Ebben a tekintetben az anyukak altal végzett tevékenységek nem felelnek meg a
munkaltaté altal elvarttal, igy a hipotézis nem igaz. Az igények és lehetdségek kozelitésével,
realis elvardsok felallitasaval és az igényeknek megfeleld tevékenységek végzésével
csOkkenthetd lehetne a kiilonbség a két csoport kozott. Ehhez sziikséges mind a két fél

részérdl a nyilt kommunikacié és az elfogado attittid.
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Az anyukak altal végzett tevékenységek az otthon toltott id6 alatt

26. dbra A vizsgalatban résztvevé HR-esek altal elvart tevékenységek az anyukdk részérdl és a vizsgalatban résztvevé
anyukak altal végzett tevékenységek osszehasonlitasa

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
5.5.2.3. Az anyukak kulcsképességeinek fejlédése szempontjabol az anyukak és a HR-
esek megitélése kozott szignifikans Kiilonbség van.
A minta elemzéséhez az SPSS rendszert haszndlom segitségiil. A fiiggetlen mintés
T-probat alkalmazva vizsgadlom meg az eredményeket. Az eredmények (lasd 1. szamu
tablazat) alapjan elmondhat6, hogy ugyan nem minden kulcsképesség megitélésben van

szignifikans eltérés a valaszok kozott, de vannak olyanok, amelyeknek kiilonbozik a két
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csoport megitélése. fgy, ha valaszonként kiilon-kiilon vizsgalom a hipotézist, akkor az alabbi
kulcsképességek esetében tapasztalhatd szignifikans eltérés: 6nalld dontéshozatal (Sig.
0,024), kritikus szemlélet (sig. 0,024) és a kommunikacio (sig. 0,20). Ezeknél az
eredményeknél a szignifikancia szint kisebb, mint 0,05, igy kisebb az esélye a véletlen
eredménynek, mint 5%, ezért mondhato, hogy ezek az eredmények szignifikansan eltérnek.
Osszességében azonban nem jellemzé a vélaszok kozti szignifikdns eltérés, ugyanis az
Osszes tobbi kulcsképességnél a szignifikancia szint 0,05 feletti eredményt mutat. igy a

hipotézis hamis. Az eredményekrdl 6sszeallitottam az 1. szamu tablazatot.

Kulcsképesség Szignifikancia szint
Rugalmassag 0,155
Kreativitas 0,193
Onallo déntéshozatal 0,024
Magabiztossag 0,065
Kritikus szemlélet 0,024
Lehetdségek feltarasa 0,151
Felelosségtudat 0,673
Cselekvoképesség 0,282
Kommunikéacio 0,020
Problémamegold6 képesség 0,287
Mas emberek motivalasa 0,921
Hibabdl valo tanulés 0,689
Mas emberekre vald hatas 0,749
Stratégia-eldallitas 0,979
Etikus hozzaallas 0,872
Idémenedzsment 0,208
Priorizalas 0,639
Megosztott figyelem 0,394
Empatia 0,309

1. tablazat A vizsgalatban résztvevo HR-esek és anyukak valaszai alapjan kialakult szignifikancia szintek a
kulcsképességek tekintetében

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
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5.5.2.4. A munkaltatok hasonlé pozitivumokat talalnak a kismamak visszatérésében,

mint maguk a kismamak.

A hipotézis vizsgalatahoz azokat az Osszefoglald felsorolasokat hasznalom,

amelyeket a HR-esek és az anyukak valaszai alapjan készitettem ¢és az 5.5.1. és az 5.5.2.

fejezetek végén ismertettem. Ezeknek alkalmazasaval 1étrehozom a 2. szdmu tablazatot, ami

egymas mellet mutatja a hasonl6 valaszokat, igy segitve az 6sszehasonlitést.

A vizsgalatban résztvevo HR-esek altal

adott valaszok

A vizsgalatban résztvevé anyukak altal

adott valaszok

Mar van elozetes tudasuk: nem kell

betanitani oket, vagy rovidebb a betanulasi

id6

Mar meglévo tudassal rendelkeznek: nincs,

vagy rovidebb a betanulasi ido

Ismerik a céget és a vallalati kulturat

Mar ismerik magat a céget, az ott lévo

szokasokat, a vallalati kulturat

Lojalisak, halasak, stabilak: Kisebb

Valosziniiséggel valtanak munkahelyet

Lojalisak, hdlasak hosszabb tdra
terveznek, igy nem kell attol tartani, hogy

gvakran valtanak munkat

Kitartok, motivaltak

Motivaltak, megbizhatok

Uj skillset, képességek (példaul: empatia,
feleldsségvallalas, megosztott figyelem,
kreativitds, stressztiirés, problémamegoldo
képesség, valtozasokhoz valo

alkalmazkodas)

Az otthon toltott ido alatt fejlodnek a
kulcsképessegeik (példaul: empatia, érté
figyelem, idomenedzsment,
problémamegoldo képesség,
felelosségtudat, kotelességtudat, holisztikus

latasmod, logisztika, kreativitds)

Munkaltato hirnevének jot tesz

A vallalat hirnevét épiti

Munkahelynek adokedvezményt jelent

A cég szamara adokedvezményt jelent, ha
olyan munkavallalokat foglalkoztat,

akiknek van gyermeke

47



Uj munkavallaléknak motivalé, ha az

anyukak szivesen térnek vissza

A mar ott dolgozok szamara is motivalo az

anyadk visszatérése

Kisebb koltséggel jar a visszavételiik, mint

egy teljesen uj munkaero felvétele

Nincs ilyen Nem éri meg

2. tablazat A vizsgalatban résztvevé HR-esek és anyukak véleményeinek dsszehasonlitasa annak tekintetében, hogy miért
éri meg foglalkoztatni a kisgyermekes anyukdakat

Forras: sajat kutatas eredményei alapjan
A tablazat alapjan lathatd, hogy nagyrészt megegyeznek a HR-esek és az anyukak
altal adott valaszok tartalmilag. Azok az elemek, amiknek nem jutott parja nem csokkenti a

vélemények egyezését, pusztan kiegésziti azt, igy elmondhatd, hogy a hipotézis igaz.
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6. Osszefoglalas

A diplomadolgozat kutatasi eredményei alapjan elmondhatd, hogy a kisgyermekes
anyukdk valoban hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon abbol a szempontbol,
hogy visszatérést sok tényez0 neheziti. Ilyen példaul a gyermek feliigyeletének
problémakore, a kevés szabadid6, tulterheltség, vagy akar az Onbizalomhiany. Ennek
ellenére igyekeznek megfelelni a feléjiik iranyuld elvarasoknak, tobbek kozott a munkaltatd
iranyabol.

A HR-esek, mint a munkaltatok képviseldi szempontjabdl lathatd, hogy nincs egy
egységes kép, amit a kismamakrol kialakitottak. Sokan tdmogatéan allnak a visszatérd
anyukdk helyzetéhez, azonban sokan vagy kozombdsen, vagy akar negativan is latjak a
helyzetiiket. Ezt abbol a szempontbol is érdemes lehet megfigyelni, hogy a kutatés alapjan a
HR-esek tulnyomo tobbsége nd, azonban ennek ellenére sem mutatkozik meg a valaszokon
az, hogy teljes mértékben atéreznék a kismamak helyzetét. Lathato az is, hogy milyen nagy
igénye lenne a munkaltatonak arra, hogy az anyukak az otthon t6ltott id6 alatt is valamilyen
szempontbol szinten tartsak a szakmai tudasukat, vagy kapcsolatot tartsanak a céggel.
Ezeknek a legjobban preferalt formai a szakirodalom olvasésa, céges rendezvényeken valod
részvétel, valamilyen képzés elkezdése vagy elvégzése, vagy segitd foglalkozasokon vald
részvétel.

A csaladbarat megoldasok szempontjabdl is lathatd, hogy ugyan az estek legnagyobb
részében megegyezik, vagy legalabb kozelit egymashoz az, amit a munkaltaték kinélni
tudnak, és amire a kisgyermekes anydknak elmondasuk alapjan sziiksége lenne, mégis
vannak olyan teriiletek, ahol még nem elégitik ki megfeleld mértékben az igényeket a
munkaltatok. A gyermek feliigyeletének megolddsa nagy terhet r6 az anyukékra, hiszen
altalaban az apukak is dolgoznak, a nagysziilok tobbsége is dolgozik a nyugdijkorhatar
kitolasa végett, és hagyomanyosan az anyukakra marad az, hogy az esetenként beteg
gyermekkel otthon maradjanak.

Segitd tanacsadason vagy foglalkozason az anyukak ugyan nem vesznek részt tul
nagymértékben, azonban a felmérés alapjan lathato, hogy amennyiben lenne ra lehetdségiik,
nagy ardnyban vennének részt ilyen alkalmakon. Az is lathato, hogy a munkaltatonak lenne
érzékelhetden igénye arra, hogy az anyukék részt vegyenek ilyen foglalkozason, hiszen nagy
eséllyel konnyitené meg tobbek kozott a munkahelyi reintegraciot is. Ennek ellenére nem
kinalnak akkora aranyban ilyen szolgaltatdst a munkaltatok, mint amekkora aranyban

elvarjak azt. A gyermek feliigyeletének problémakore a segité foglalkozasoknal is
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megjelenhet, ugyanis arra az idore, amig az anyuka részt vesz a szolgaltatason, a gyermekre
nem tud figyelni, vigyazni.

Ezeknek tekintetében a hipotéziseket Osszefoglalva elmondhatd, hogy tobb
csaladbarat megoldasra lenne igény, mint amennyit jelenleg nyujtanak a munkaltatok; a
kisgyermekes anyak altal végzett tevékenységek nem egyeznek meg azzal, amit a
munkaltatok elvarnak, a kisgyermekes anyak kulcsképességeinek fejlodése szempontjabol
nincs szignifikans kiilonbség az anyukak és a HR-esek véleménye kozott, €s a munkaltatok
hasonlé pozitivumokat taladlnak a kisgyermekes anyak foglalkoztatdsaban, mint maguk a

kisgyermekes anyak.
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7. Kovetkeztetések, javaslatok

A dolgozatban sz6 keriilt a gyermekgondozasi rendszerek torténetérdl, a
kisgyermekes anyukdkat érintd tdrvényi hatarozasokrol, a ndkrél, mint hatranyos helyzetli
csoportrol és a kisgyermekes anydk munkaerdpiaci reintegracios lehetdségeirdl.
Elmondhat6, hogy egészen sokrétli ¢és Osszetett a kisgyermekes anyak helyzete a
munkaerdpiacon. Mar a karrierutak tekintetében is sokféle lehetdség all eldttiik.
Amennyiben vallalnak gyermeket, dontenitik kell, hogy mellette szeretnének, vagy tudnak-
e dolgozni, vagy esetleg a csaladi életet helyezik elétérbe. Persze vannak olyanok is, akiknek
nem adatik meg a valasztas lehetdsége, és esetlegesen egy gyermek sziiletése utan hamar
vissza kell allniuk dolgozni, hogy fenn tudja tartani magat a csalad.

Sok szempontbdl mérve hatranyt szenvednek azokhoz a munkavallalokhoz képest,
akik nem nevelnek gyermeket, vagy mar idésebb gyermeket gondoznak. Az anyakat érintd
hatranyos megkiilonboztetés egyik szintere a munkaerdpiacon torténik, hiszen a
munkaltatok szaméara nem mindig az anyukdk csoportja a legkényelmesebb megoldas
munkaerd szempontjabol. Konnyen eléfordulhat, hogy amennyiben 10j munkaerot
toboroznak, azt a jeloltet viszik tovabb, akinek az donéletrajzan nem latszik, hogy gyermeke
van. Ez abbol a szempontbol érthetd, hogy a kisgyermekek esetében gyakori a
megbetegedés, és ilyenkor az anyuka marad otthon vele a legtobb esetben, ezzel pedig kiesik
a munkabol.

Ezt a jelenséget kiséri az is, hogy a gyermek feliigyeletét tekintve szintén nehézségbe
iitkoznek az anyukdk. A legtobb esetben nem az apak azok, akik otthon maradnak a
gyermekekkel, illetve a nagysziiloknek csak kis része az, aki mar nyugdijas és tud is vigyazni
az unokaikra. A bolcsddei ellatasok pedig teriiletenként igen eltéréek. Orszagos szinten
vannak olyan teriiletek, ahol vardlistas jelentkezés miikodik a bolcsddékbe, illetve vannak
olyan teriiletek is, ahol nincs elegendé gyermek ahhoz, hogy megteljen a bolcsdde.
Osszességében nézve a gyermek feliigyeletének nehézsége nagyban felboritja a munka —
csalad egyensulyat, amire azonban nagy sziiksége lenne mind a csalddoknak, mind a
munkaltatoknak. Utobbinak elsd sorban azért lenne érdeke az egyensuly fenntartasa, mert a
munkavallaloi jollétet javitana, ezzel pedig a munka mindségét javitana.

A kisgyermekes iddszakot nem csak nehézségek kisérik. A kulcsképességek
szempontjabol pozitiv iranyu valtozas is torténhet az anyukakban, ami a késébbi munkahelyi

helytallast nagyban segiti. Ilyen kulcsképesség példaul a felelosségtudat, az empatia, vagy
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akdr a problémamegoldd képesség. Ezeket szerencsére a munkaltatd is észreveszi €s
értékesnek latja a kisgyermekes anyakban.

A munkaltatok szempontjabol a negativ példak mellett jelen vannak pozitivak is.
Vannak olyan munkaltatok, akik csaladbarat megoldasokkal igyekeznek segiteni a
kisgyermekes anyédkat és magukat a csalddokat is. Az is megfigyelhetd a csalddbarat
megoldasok szempontjabol, hogy viszonylag sok elérhetd ilyen szolgaltatds van jelen a
piacon, azonban az anyukak igényeivel nem minden esetben egyeznek ezek. A vizsgalat azt
mutatja, hogy az anyukaknak nagyobb sziiksége lenne olyan megoldasokra, amik a gyermek
feliigyeletét segitenék, oldandk meg. Ilyen megoldas példaul a munkahelyi bolcsdde, vagy
6voda és a nyari gyermektaborok a cég rendezésében. Ugy gondolom, az utdbbi irant azért
lenne igény, mert a munkaltato altal szervezett tdborok vagy kisebb koltséggel jarhatnak a
munkavallaloknak, vagy esetenként teljesen ingyenes is lehet, mint mas, hagyomanyosabb
taborok.

A vizsgalat is sok esetben kimutatta az anyukék és a munkaltatok igényei, illetve az
az irdnti kiilonbséget, hogy mit nyujtanak a masik félnek. Az anyukdknak nagyobb igénye
lenne a mar emlitett csalddbarrat megoldasokra, amik a gyermek feliigyeletét segitik, a
munkaltatonak pedig nagyobb igénye lenne az anyukak oldalardl arra, hogy az otthon to1tott
id6 alatt is tuddsfenntartds céljabol végezzenek kiilonbozoé tevékenységeket. Ilyen
tevékenység példaul a szakirodalom olvasasa, valamilyen képzés elkezdése, vagy akar
elvégzése, céges rendezvényeken vald részvétel, és nem utolsé sorban olyan segitd
foglalkozasokon, tanacsadason vald részvétel, amely segiti a munkahelyi reintegraciot €s a
megvaltozott ¢lethelyzet miatt keletkezett krizist kezeli.

A segitd foglalkozas, tanidcsadds irdnt nem csak a munkaltatok nyitottak, de az
anyukdk tobbsége is. Ez az emberi eréforrds tandcsadd mesterszak végén igencsak jo hir.
Nem csak azért, mert az emberek nyitottak a valtozasra és a fejlédésre, de jo latni, hogy van
arra kereslet, amit kinalni tudnak a hallgatok ennek a szaknak az elvégzésével.
Meggy6zddésem, hogy a nyitottsag, elfogadas, nyilt kommunikacid €s a segitség nyujtasa
¢s elfogadasa nagyban hozzéjarulna ahhoz, hogy a munkaltat6 és a munkavallalo érdekei és
igényei is a lehetd legnagyobb mértékben teljesiiljenek.

A legtobb problémara megoldast jelenhet, ha a munkaltato és az anyukak is nyitnak egymas
fele, ¢és egymas igényeit figyelembe véve probaljak meg lekiizdeni a reintegracio
nehézségeit. Ehhez nagy segitséget nyljtana az igényfelmérés és a nyilt kommunikéci6 a
lehetdségekrdl és az elvarasokrol. Mivel a munkaltatok lehetdségei és erdforrasai is

korlatozottak, igy ezek abban segithetnének, hogy minél igényre szabottabb szolgaltatast
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tudjanak nyQjtani a munkavallaloiknak, igy azok megbecsiilve érezhetnék magukat. A
megbecsililtség érzése pedig nagyban hozzajarul a hatékony munkavégzéshez. A legjobb
példaként a segitd foglalkozasokat, tanacsadasokat tudnam kiemelni. Lathato, hogy nagy az
igény erre az anyukdk részérdl is, és a munkaltatd részérdl is. Amennyiben az anyuka
maganak szeretné megoldani, eléfordulhat, hogy anyagilag megterheld lehet a csalad
szadmara, f0leg, ha a munkéba alléas el6tt keres fel ilyen céllal szakembert. Megoldas lehet
azonban, hogy fb6leg azok a munkaltatok, ahol nagy igény mutatkozik erre,
foglalkoztatnanak olyan segitd szakembereket, tandcsadokat, akik a munkavallaléi jolléttel
foglalkoznak. Ezek a tandcsadok a kisgyermekes anydk megvaltozott ¢élethelyzete mellett
sok mas teriileten is segitséget nyujthatnanak, akar konfliktusok kezelésében is.

A gyermek feliigyeletének problémajara megoldast jelenthet, ha az apukék nagyobb
mértékben bevonddnak a gyermeknevelésbe €s gondozéasba. Ez nem csak a csaladok szintjén
igényelne tarsadalmi valtozasokat, azonban a munkaltatd szintjén is, hogy tdmogassa abban
az apukakat, hogy segitsék gyermekiik anyjat. A problémara egyébként valdszinileg
megoldast jelentene az is, ha a beteg gyermeksége esetén nem tekintené egyik fél sem
egyértelmiinek, hogy az anyuka marad otthon vele, hanem az apédk is ugyanakkora
mértékben szoba keriilnének.

Osszességében gy latom, hogy van esély a pozitiv iranyu véaltozasra mind a két fél
iranyabol, azonban ehhez az anyukak és a munkaltato aktivitasara is sziikség van, hogy egyik
fél érdekei se sériiljenek, viszont mind a két fél nyerjen a kozos munkan. Erre remek példa
az, hogy egy kitolté onkéntesen visszajelzett azzal kapcsolatban, hogy a kérddiv hatasara
szeretnének a kismamadkra kiemelt figyelmet forditani a jovOben. Egy olyan kiszolgalo
cégrél van sz, ami mas cégek ligyfélszolgalatat biztositja, és eleinte a kismamakkal a
kapcsolattartas mindségén szeretnének javitani, hiszen javarészt home officeban dolgoznak.
Amennyiben pozitiv valtozast tapasztalnak, esetleg mas modon is probaljak majd javitani a
kisgyermekes anyadkkal a kapcsolatot. Bizom benne, hogy egyre tobb munkaltaté probal

majd hasonlé modon nyitni kisgyermekes munkavallaloik felé a jovoben.
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Munkahelyem altal biztositott tanfolyamon
vettem részt (pl.:a technikai fejlodéssel valod
1épéstartas)

Egyéb

Az alabbiak koziil, milyen tevékenységgel
toltott idot az otthon toltott idoszak alatt?

(tobb valasz is megjeldlhetd)

Szakteriiletemet érintd irodalom olvasasa, a
tudas naprakészen tartasa érdekében
Valamilyen képzés elkezdése/elvégzése
Szakmai eldadasokon, forumokon valo részvétel
Kisgyermekes anydk szamara tartott segitd
foglalkozas, a munkaerdpiacra valo visszatérés
érdekében

Baba-Mama klubban valo részvétel
Csaladdoknak tartott céges rendezvényeken valod
részvétel

Egyikkel sem toltéttem 1dot

Egy¢b
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szivesen részt vett volna olyan
foglalkozason, ami a munkaerdpiacra
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Igen, részt is vettem ilyenen
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Igen, a kérdéseim megvalaszolaséval

A munkahelye milyen csaladbarat
megoldasokat kinal?

(tobb valasz is megjelolhetd)

Atipikus foglalkoztatés (pl.: részmunkaidd,
home office lehetdség, taivmunka, projekt jellegli
munka)

Munkahelyi bélcséde, 6voda

Nyari gyermektabor

Csaladok, gyermekek szdmara tartott
rendezvények (pl.: gyereknap, mikulds
linnepség)

Babakocsi tarolo

Anyatejes hiitd

Szoptatasra/ anyatej fejésére szant extra sziinet
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Szoptatasra/ anyatej fejésére alkalmas helyiség
Segitd foglalkozas, tandcsadas a megvaltozott
¢lethelyzettel, munkahelyi reintengracidval
kapcsolatban

Sziiletési koszontd csomag a babanak

Nem kinal csalddbarat megoldasokat

Egyéb

Az alabbiak koziil milyen csaladbarat
megoldasoknak oriilne a munkahelyén?

(tobb valasz is megjeldlhetd)

Atipikus foglalkoztatéas (pl.: részmunkaidd,
home office lehetdség, tavmunka, projekt jellegii
munka)

Munkahelyi bolcséde, 6voda

Nyari gyermektabor

Csaladok, gyermekek szdmara tartott
rendezvények (pl.: gyereknap, mikulas
linnepseég)

Babakocsi tarolo

Anyatejes hiitd

Szoptatasra/ anyatej fejésére szant extra sziinet
Szoptatasra/ anyatej fejésére alkalmas helyiség
Segitd foglalkozas, tanadcsadas a megvaltozott
¢lethelyzettel, munkahelyi reintengracidval
kapcsolatban

Sziiletési koszontd csomag a babanak

Nem kindl csaladbarat megoldéasokat

Egyéb

Az alabbiak koziil okozott-e Onnek
nehézséget valami a visszatérésben?

(tobb valasz is megjelolhetd)

Onbizalomhiany

Tulzott stressz

Tulterheltség

Kevés szabadidd

Naprakész informaciok hianya a munkavilagarol
Mobilitas nehézségei (napi munkavégzéshez
sziikséges ingazas)

Gyermek feliigyeletének nehézségei ligyintézés
alatt

Nem voltak ilyen jellegli problémaim

Egyéb

Az On véleménye szerint, az alabbi
kulcsképességek mekkora mértékben
fejlédtek Onben az otthon toltott idészak
alatt?

(a megjelolt lehetoségeket egy 1 — 4 foku
skalan kellett valasztani a kitolt6knek, ahol

Rugalmassag
Kreativitas

Onall6 dontéshozatal
Magabiztossag
Kritikus szemlélet
Lehetdségek feltarasa
Felel6sségtudat
Cselekvoképesség
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az 1 az egyaltalan nem, a 2 az inkabb nem, a
3 az inkabb igen és a 4 a teljes mértékben
értékeket jeldlte)

Kommunikacid
Problémamegoldo6 képesség
Mas emberek motivalasa
Hibabol valo tanulas

Mas emberekre vald hatas
Stratégia-eloallitas

Etikus hozzaallas
Idémenedzsment
Priorizalas

Megosztott figyelem
Empatia

Milyen érzés volt visszatérni a munka
vilagaba?

(tobb valasz is megjelolheto)

Izgalmas
Szokatlan

Ljesztd

Motivald
Varakozassal teli
Kihivasokkal teli
Oromteli
Ismerds
Lelombozd
Egy¢b

Az On véleménye szerint miért éri meg a
visszatéro kismamakat foglalkoztatni?

Onall6 vélemény megadasa, rovid szoveges
valasz formdjdban
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2. szamu melléklet: A HR-esek részére készitett kérd6div kérdései

Kérdés Valaszlehetoségek
e 18-25
e 26-35

Hany éves On? e 36-45
e 46-55
e 56-65
e 065+

Mi az O ? °© N

14z Un neme: o Férfi

Nem nyilatkozom

) s L o Kozseg
1,\/Illy.en telep"ulesen ¢l On o Viros
Cletvitelszerien? e Varmegyeszékhely / Megyei jogl varos
e Fdvaros
.. . . e 8 altalanos, vagy annal alacsonyabb
A,Z On le,gmagasabb iskolai e Szakmunkdsképzo, érettségi nélkiil
vegzettsege: . .
e Erettségi
e Foiskola / Egyetem / PhD
A munkahelye rendelkezik e lgen
Csaladbarat Tanusitvannyal? e Nem

A munkahelye milyen csaladbarat
megoldasokat kinal?

(tobb valasz is megjelolhetd)

Atipikus foglalkoztatas (pl.: részmunkaidd,
home office lehetdség, tivmunka, projekt
jellegli munka)

Munkahelyi bélcséde, 6voda

Nyéri gyermektabor

Csaladok, gyermekek szdmara tartott
rendezvények (pl.: gyereknap, mikulas
linnepseég)

Babakocsi tarolo

Anyatejes hiitd

Szoptatasra/ anyatej fejésére szant extra
szunet

Szoptatasra/ anyatej fejésére alkalmas
helyiség

Segitd foglalkozas, tandcsadas a
megvaltozott élethelyzettel, munkahelyi
reintengracioval kapcsolatban

Sziiletési koszontd csomag a babanak
Nem kinal csaladbarat megoldéasokat
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Egyéb

Az alabbiak koziil, milyen
tevékenységnek oriilne a kismamak
részérol az otthon toltott idészak alatt?

(tobb valasz is megjelolhetd)

Szakteriiletet érinté irodalom olvasasa, a
tudés naprakészen tartasa érdekében
Valamilyen képzés elkezdése/elvégzése
Szakmai el6adasokon, forumokon vald
részvétel

Kisgyermekes anyak szdmara tartott segitd
foglalkozason részvétel, a munkaerdpiacra
val6 visszatérés érdekében

Baba-Mama klubban valo részvétel
Csaladoknak tartott céges rendezvényeken
valo részvétel

Egyik sem

Az On munkahelye tartja a
kapcsolatot a kismamakkal?

(tobb valasz is megjeldlhetd)

A kismama a szakmai teriilete
munkatérsaival, vezetdjével tartja a
kapcsolatot

A HR-es munkatarsakkal

A kismamak részt vesznek a
rendezvényeken (pl: csaladoknak,
gyermekeknek tartott alkalmak)
Altalunk tartott segit6 foglalkozason
vesznek részt, a megvaltozott
¢lethelyzetiikkel kapcsolatban
Altalunk tartott tanfolyamokon (pl.: a
technikai fejlddéssel valo 1épéstartas
eldsegitése)

Nem tartjuk a kapcsolatot

e FEgyéb
A fizetés nélkiili szabadsag letelte utan e 0-25%
visszatérok esetében mekkora e 26-50%
szazalékban veszik vissza a e 51-75%
kisgyermekes anyakat? e 76-100%

e Rugalmassag
Az On véleménye szerint, az alabbi * Kreativitds
kulcsképességek mekkora mértékben e Onallé dontéshozatal
fejlodnek egy kismamaban az otthon e Magabiztossag

toltott idoszak alatt?

(a megjelolt lehetéségeket egy 1 — 4 foku
skalan kellett valasztani a kitoltoknek,
ahol az 1 az egyaltaldn nem, a 2 az
inkabb nem, a 3 az ink4dbb igen és a4 a
teljes mértékben értékeket jeldlte)

Kritikus szemlélet
Lehetdségek feltarasa
Feleldsségtudat
Cselekvoképesség
Kommunikacio
Problémamegold6 képesség
Mais emberek motivalasa
Hibabol valo6 tanulas
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Mas emberekre vald hatas
Stratégia-eloallitas

Etikus hozzaallas
Idémenedzsment
Priorizalas

Megosztott figyelem
Empatia

Az On tapasztalata szerint, milyen
érzés a munkatarsak szamara egy
kismama visszatérése?

(tobb valasz is megjelolhetd)

Izgalmas
Szokatlan

[jesztd

Motivalo
Varakozassal teli
Kihivasokkal teli
Oromteli
Ismerds
Lelombozo
Egyéb

Az On véleménye szerint, milyen
pozitivuma van a visszatéré kismamak
foglalkoztatasanak?

Onall6 vélemény megadasa, rovid szoveges valasz
formajaban
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