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Mellékletek



1. Bevezetés

Mi is az a motivacié? Mi az, ami miatt képesek vagyunk elindulni dolgozni? Minek
koszonhetd, hogy mig néhany ember képes akar tobb évtizedig is ugyan azon a munkahelyen
maradni, addig masok akar évente is valtogathatjak munkahelyiiket? Mennyire van hatassal
a sport a teljesitményiinkre? Milyen szinteken képes motivalni benniinket a munka vildgaban?
A versenyszerli sportolas hatraltat, vagy segit benniinket a munkahelyiinkon valod
kiteljesedésben? Tobbek kozott ezek azok a kérdések, amik foglalkoztattak és amiknek
hatdsara eldontéttem, hogy ebben a témaban fogom irni a diplomadolgozatomat.

Az utdbbi évek eseményei, a vilagjarvany ¢és a folyamatosan emelkedd energia-,
valamint élelmiszerarak jelentdsen atformaltdk az emberek gondolkodasat a munkahelyiik,
kapcsan. Néhanyan sokkal jobban ragaszkodnak pozicidjukhoz a biztos megélhetés végett,
mig masok sokkal flexibilisebbé valtak e tekintetben és konnyeben valtanak. Ugy gondolom,
hogy a motivacidnak mindenben nagy szerepe van, ugyanis lehet akdrmilyen nagy egy
vallalat, ha a munkavallaléi — pozicidotol fiiggetleniil — nem motivaltak és elégedetlenek.
Pontosan ez lehet az egyik oka annak, hogy a vallaltok, cégek, sot még a kisvallalkozasok is
igyekeznek egyre nagyobb hangsulyt fektetni a munkavallaloik 0Osztonzésére,
elégedettségiikre, valamint a motivacidomenedzsmentjiikre is Osszességében. Habar ezt a
motivaciot tobbnyire anyagi juttatasként értelmezik, maga az 0Osztonzés korant sem
redukalhat6 le csupén erre. A leendé munkavallalok elsé kérdései kozott szokott lenni az
eldrelépési lehetdség mellett az egyéb tanulasi timogatasok illetdleg a targyi juttatasok. Sok
munkaltaté kiilonboz0 fizikai, kényelmi tényezdkkel — ilyenek példaul a céges autd, telefon,
ingyenes étkezési lehetdség, modern eszk6zok stb. - igyekszik biztositani alkalmazottjaik
mindennapi motivaciojat azonban ezek altalaban csak bizonyos ideig képesek a
munkavallalot motivalt allapotban tartani, ez az idOtartam azonban mindenkinél valtozo.
Gyakran el6fordul, hogy csupan a targyi és egyéb plusz juttatisok nem motivalnak minden
munkavallalot egyforman, ilyenkor, ha a munkaerd értékes a munkaltatonak, altalaban a
magasabb fizetéssel szokta maradésra birni, vagy egy magasabb poziciot ajanl fel neki, ami
egyuttal az esetek nagytobbségében magasabb fizetéssel is jar. Azonban, ha jobban
utananéziink az ugynevezett motivatoroknak, lathatjuk, hogy a magasabb fizetés is csak
ideig-oraig segiti a munkahoz valé motivaciot. Az igazi megoldas a belséleg motivalt
munkavégzés elérése lenne, melyhez tobb pszichologiai tanulmany és elmélet is segitséget
nyujthat. Rengeteg tudomanyag foglalkozik a motivacid, illetve a munkamotivacio

témakorével, a pszichologiatol kezdve neveléstudomanyokon at a kozgazdasagtanig szamos



cikk ¢és szakirodalom latott mar napvildgot. A téma napjainkban sem veszitett
népszeriiségébdl, a mai napig rendszeresen végeznek kutatdsokat ezzel kapcsolatban és
habar a motivacié targya generacionkként kiilonbozoé lehet, az minden alkalommal
bebizonyosodik, hogy a motivacio és a teljesitmény kdzott szoros Osszefliggés tapasztalhato.
Egyértelmiien mindkét félnek javara valik, ha a munkavallalonak nem csupan a kiilso,
ugynevezett extrinzik motivacidés eszkozokkel probéalja a munkaadd fenntartani a
motivaciojat, azonban ez a teriilet Magyarorszdg munkakultirajdban még nem olyan
elterjedt, mint a nyugati orszagokban.

A Covidl9 nevezetli jarvany az emberek sportolasi szokasaira is kihatott. Sokak
kényszeriiltek felhagyni erre az idére az altaluk (izott testmozgassal, a konditermek bezérasa,
vagy a kijarasi tilalom miatt, azonban rengetegen éppen ennek hatdsira kezdtek bele a
testmozgésba és még akar a maig is napjaik szerves részeként lehet jelen. Tobb tanulmany
tesz arr6l emlitést, hogy azok az emberek, akik rendszeresen mozognak, vagy sportolnak,
jobban képesek kezelni az Oket ért stresszt, ezaltal nyugodtabb életet képesek teremteni
maguknak, hiszen a mozgast egyfajta stressz és fesziiltséglevezetd tevékenységként is
hasznaljak, mely amellett, hogy a fizikai erénlétiinket fejleszti -ezzel ellenallobba téve tobb
betegséggel szemben is- kellden kifaraszthat, mely pedig a megfelelé pihenéshez
elengedhetetlen. Ezen kiviil szdmos személyiségvonast is fejleszthet, foként, ha mar
gyermekkorban elkezdik, melyek pedig a konnyebb tarsadalmi beilleszkedésben, illetve
késobbiekben a munkahelyen is elonyt jelenthetnek.

Diplomadolgozatom elméleti hatterének 6 részeként szakirodalmak alapjan tobbféle
motivacios elmélettel fogok foglalkozni, bemutatok kiilonboz6 tartalomelméleteket €s
folyamatelméleteket, valamint az alapvetd fogalmak tisztazésa is a célom. Bemutatom, a
fobb motivacios eszkozoket, a kiilsd és belsd 0sztonzoket, valamint a sport szerepét a
motivacioban. Kifejtem a sportolas hatasait a motivaciora, illetve a munkahelyi motivaciora.

Kutatasom 6 témajat, egy kérddiv segitségével fogom korbejarni, hogy szélesebb
korti ralatasom legyen arra, hogy a sportolds miként lehet hatassal a motivacionkra, a
munkahelyiinkon, illetve, hogy a munkahely, hogyan képes motivalni a sportolds
lehetdségével. Milyen mértékben erdsebb a sport hatdsa, ha valaki gyermekkora ota akar
versenyszerien 1izi.

Jobban szadmit-e a fiatalabb generacionak a munkahely kivalasztasanal a sportolasi
lehetdségek kinalata? Egy sportold6 munkavallalo szdméra fontos-e a munkahelye altal
nyujtott sportolasi tdmogatds? Célom még tobbek kozott az is, hogy ralatast nyerjek arra is,

hogy azok a munkavallalok, akik naponta sportolnak, motivaltabbnak érzik-e magukat sajat



bevallasuk szerint a munkdjukban, mint azok a munkavallaok, akik kevesebbet, vagy

egyaltalan nem sportolnak, illetve, hogy a Covid19 jarvany mennyire befolydsolta a

sportolasi szokasukat.

Elsédleges célom tehat, hogy adatokat kapjak a sportolasi szokdsok mértékérdl és
milyenségérdl, valamint Osszefliggést keresek abban, hogy ha valaki fizikailag
aktivabb életet €l a munkajan kiviil, tehat hobbijaban barmiféle sportot is tiz, akkor

6k belsdleg is motivaltabbnak érzik-e magukat.

Utéanajarok, hogy van-e Osszefiiggés akozott is, hogy azok a munkavallalok, akik
aktivan sportolnak akar versenyszeriien, akar hobbi szinten, fontosabbnak tartjak a
munkahelyiik altal biztositott sportolasi tamogatast, mint azok a munkavallalok, akik

nem folytatnak semmilyen sporttevékenységet.

A kérdéivemben vizsgalom, hogy akinek az életében szervesen jelen van a sport,

annak szamit annyira a sport, hogy az a munkahely megvalasztasat is befolyasolja.

Valamint célul tiiztem ki, hogy valaszt tudjak talalni abban a témaban is, hogy
valoban fontosabb-e a fiatalabb generaciok szamara a sportolasi lehet6ség, mint az

1d6sebbeknek.

Diplomadolgozatommal ezaltal egyfajta alapot kivanok nyujtani akér a

munkavallalok, akar a munkaltatok szdmara, melyben tijékozodhatnak a sport pozitiv

hatésair6l a munkateljesitmény, valamint az ezzel 6sszefliggd munkamotivacio tekintetében.

Ujfajta ralatast kaphatnak a sportolasi timogatésok fontossagéara, valamint a sportolasra valo

0sztonzeés elonyeirdl, nem csak az iild munkat végzok korében. Emberi eréforrds tanacsadas

szakos hallgatoként, nagy hangsulyt fektetiink a kiégés megeldzésére, melynek egyik f6bb

eleme tobbek kozott, a munkamotivacio felkeltése, valamint megtartasa. Kutatdsommal a

sport szerepének a mértékét tarom fel ebben a témakorben.



2. Motivacio

A motivaci6 szonak a meghatarozasara tobbféle definicid is 1étezik, sokszor aszerint
valtozik, hogy melyik tudomanyagon keresztiil vizsgéljuk, de a kiilonbozé konyvekben,
vagy internetes feliileteken is mas-mas meghatarozasokat talalhatunk. Maga a motivacio szo6
azonban a latin eredetii, ,,movere” szobol ered, ami mozgast, illetve mozgatast jelent. (Klein
B. — Klein S., 2008., 31-57.0.) A motivacio témakore napjainkban is egy igen népszerii
kutatasi targykor akar a munka vilagat vessziik alapul, akar az iskoldkat. Még a
pszichologianak, azon beliil pedig a személyiségpszichologianak is az egyik legjelentdsebb
kutatasi teriilete a mai napig. Ennek megfelelden tobbféle megkdzelitéssel talalkozhatunk,
melyek, habar mind mas-mas részteriiletet elemeznek aprolékosabban, mégis gyakran
talalhat6 kozottiik atfedés.

Hétkoznapi értelemben a motivaciot a viselkedéslink irdnyitdsaért és
energetizalasaért felelds tényezdk Osszességének értelmezziik leggyakrabban. Tehat egy
olyan tényezOnek, amely cselekvésre 0sztondz, képes a hajlandosagunk novelésére és
ésszerli okot kindl arra, hogy az ember megtegyen egy elvart cselekvést vagy akar
engedelmeskedjen egy utasitasnak. A motivacié folyamatat egyfajta 1épcséként is lehet
értelmezni, ugyanis ez egy sziikséglet, amely véagyakat indukdl és aminek beteljesitése
érdekében tenniink kell valamit. Az els6 1épcsdfokra a sziikségletet és a vagyat helyezhetjiik,
a masodikra pedig a motivacidét. Ahhoz, hogy ezt a mésodik 1épcsdfokot elérhessiik,
megfeleld nagysagl sziikségletet, vagy vagyat kell érezniink egy adott dolog iranyaba, ez
lehet akar egy cselekvés, egy kivant dolog vagy tulajdonsag is. A harmadik 1épcséfokra a
cselekvés keriilhet, amit akkor érhetiink el, ha az els6 1épcséfokhoz hasonléan a masodik
1épcséfokon megfeleld nagysagu motivaciot érziink. (Burian, 2012)

Vezetéselméleti nézetekben a motivaciot olyan tevékenységként definialjak,
amellyel a vezetd képes a munkavallalot olyan cselekvésekre késztetni, amelyek kimenetele
a szervezeti szinten elvart eredményekhez vezetnek. Ehhez természetesen kiilonféle
stratégiakat alkalmaznak, amikhez elengedhetetlen a munkavallal6 sziikségleteinek ismerete,
melyek segitik a munkavallalok befolyasolasat és 6sztonzését, hogy kivaltsak a megfeleld
magatartast. (Sikora, 2011) A vezetéstudomanyban tobbnyire a kdzgazdasagtan elveinek
megfelelden, csak a motivacio legegyszeriibb 6sszefiiggéseivel foglalkoztak. A nézet szerint
az emberek leggyakrabban a minimalis erdfeszitéssel befektetésével a maximalis haszon
megszerzésére torekszenek, tehat azt feltételezi, hogy az emberek nem szivesen dolgoznak

és a feleldsséget sem vallaljak a szervezeten beliil. Eppen ezért anyagi téren kell ket



0sztondzni, hogy ebbdl legyen lehetdségiik a szervezeten kiviil kielégiteni az egyéb
sziikségleteiket. Ezért harul a vezetésre az a feladat, hogy allanddan iranyitsa és ellendrizze
a beosztottjait/munkavallaloit. Természetesen azoéta sziilettek gondolatok, melyek szerint ez
a felfogas a vezetés teriiletén nem kielégitd, hiszen az emberek nem egymastol elszigetelten
dolgoznak. Gyakran hatdssal vannak egymadsra, valamint a munkdajukra és nem csupan az
anyagi sziikségleteik kielégitésére, hanem a tarsadalmi sziikségleteiket is igyekeznek
kielégiteni a munkahelyen. A csoporthoz vald tartozas élménye komoly motivalo eroként
hathat, tobb esetben akéar erdsebb is lehet az anyagi sziikségletek kielégitésénél.
megvalositd egyéni erdfeszitésekben kereshetjiikk, azonban fontos kiemelni még a
sziikségletet is, melyet a fentiekben mar részletesebben kifejtettem.

A neveléselméleti megkozelitésben a kutatasok kimutattak, hogy az elsajatitasi
motivacionak meghatarozé szerepe van a személyiségfejlodésen tul a tanulas sikerességében
is. Az utdbbi évek egyik atfogd elméleti modellje ezzel kapcsolatban az 6ndeterminacios
elmélet, mely szerint a tanulasi motivacio formalodasat nem csak egyéni, hanem kornyezeti
tényezOk egyarant befolyasoljak. (Martos 2016) Ryan és Deci (2000) a mar feljebb emlitett
ondeterminacios elmélet két szerzéje, elméletiikben a fejlodésben és Oniranyitasban
fellelhetd belso eréforrasok szerepét hangsulyozzak. Természetesen az adaptiv miikodéshez
sziikséges, hogy az egyén egy szdmara érdekes tevékenységet végezzen. Azokat a
pszichologiai folyamatokat igyekeznek a kozéppontba helyezni, amelyek eldsegitik a
mentalis egészséget, és az optimalis emberi miikodést. Az elmélet kiemel harom olyan
alapsziikségletet, amelyeket az egészséges fejlodés meghatarozoinak vall. Az egyik ilyen, a
kompetencia. Az az igény, mely a folyamatos kihivaskeresésre 0sztonzi a személyeket,
hiszen a tevékenységek soran szinten tudja tartani vagy akar fejlesztheti is a képességeit. A
masik, az autonomidra valod igény ugy nyilvanul meg, hogy folyamatosan sarkallja a
személyt arra, hogy a viselkedését és az igazi énjét az 6sszhangba helyezze. Az utols6 pedig
a valahova valo tartozas sziikséglete, mely mondhatni emberi alapsziikségletnek is. Ilyenkor
nem maganak a viselkedésnek az eredménye szamit, hanem a valakihez val6 kapcsolodas
illetdleg az elfogadas és elfogadottsag érzése. (Ryan és Deci, 2002).

Habar a pszicholdgia is hasonléképpen magyarazza a motivacid jelenlétét az
életiinkben, mégis érdemes kiilon szedni a nézeteket. Ugy fogalmaz, hogy a szervezetiink
folyamatosan homeosztazisra, azaz egyensulyi allapotra torekszik. Ha azonban ez az allapot
nem all fenn vagy megsziinik, akkor elindulunk azokon a bizonyos, korabban felsorolt

1épcséfokokon. Ahhoz, hogy a hianyallapotot megsziintethessiik, kialakul benniink egy



hajtoerd, az tgynevezett ,,drive”, amely a bels6 viselkedésre iranyulo késztetést jelenti. Ezen
kiviil a motivacionkat befolyasoljak még az ugynevezett incentivek is, amik a kiilvilag,
cselekvésre felhivo ingerei. A drive iranya tanulasi folyamat altal képes Kialakulni és
amennyiben ezek a tanulasi tapasztalatok OsszegzOdnek, akkor nevezhetjik Oket
szokasoknak. (Atkinson, Hilgard, 2005) Az emberi motivaciot két nagy csoportba lehet
osztani, az intrinzik, azaz belsé motivaciora, valamint az extrinzik motivaciora, ami pedig a
kiils6 motivaciot jelenti. Az intrinzik motivaciot Deci, Vallerand Pelletier és Ryan (1991)
harom kiilonbozo tipusra osztja. Az elsd a tudas elsajatitasara iranyulé motivacio, amely
olyan viselkedéseket motival, amik a tanulds, a cselekvés és a megértés 6romét nyu;jtjak.
valamint a kivéancsisaggal. A madasodik tipusban a fejlddésre ¢és az alkotasra iranyul a
motivacio taldlhato. Itt az intrinzik motivacié altal vezérelt viselkedés Onmagunk
meghaladasaban, és a kreativ tevékenységekben nyujt szamunkra 6romot. A harmadik
tipusban az ingerlés és az élmények atélésére vonatkozik a motivacio. llyenkor a kellemes
¢lményeket, érzéseket keressiik, amik rendszerint esztétikai vagy pedig érzékszervi
¢lmények. Ryan és Deci (2000) azonban az extrinzik motivaciora egy négy szintes modellt
épitett fel. Az elsé szintnek azt tekintették, amikor a motivaciot kiviilrdl szabalyoztak. Ez az
onallosag legalacsonyabb szintje, amikor a viselkedést kozvetleniil a jutalom eléréséhez
vagy a blintetés elkeriiléséhez igazitjdk. A masodik szinten az introjektalt szabalyozas
talalhato, itt a jutalmak és a biintetések mar belsévé valtak. A harmadik szinten a szabalyozas
azonosuléason keresztiil zajlik. Az egyén itt tudatosan értékeli az adott cselekvés fontossagat,
valamint személyesen is fontosnak véli. A negyedik szint, az integralt szabalyozas, itt a
cselekvés motivacigja leginkabb integralodik a személybe.

A kiils6 és a belsé motivacio kapcsolatat tobben is kutattdk. Pinder (2008) elmélete
szerint, amennyiben egy cselekvést kiils6leg motivalunk, tigy gyakran eléfordul, hogy az
egyén belsd motivacidja jelentdsen lecsokken. Erre remek példa lehet, amikor valaki
szabadidejében sportol, €s ezzel kivalo eredményeket ér el egy bizonyos sportdgban, majd,
amikor egy profi csapat leszerzddteti akkor a teljesitménye visszaesik, sok esetben kudarcot
is vallhat, mint hivatasos sportolo.

Ezeknek az alapveté megkozelitéseknek a tisztazasaval is jol 1athatd, hogy az egyes

nézetek mélyen érintik, illetve atfedik egymast.



2.1. Tartalomelméletek

2.1.1. Abraham Maslow sziikségletpiramisa

Az egyik legismertebb motivacioselmélet két alapgondolatra épiil. Egyrészt, hogy a
motivacio visszavezethetd a sziikségletekre, masrészt pedig, hogy ezek kozott a sziikségletek
kozott, fel lehet allitani egy hierarchikus viszonyt. Abraham Maslow elsdként 6t kiilonb6z6
motivacios kategoriardl szamolt be hierarchikusan. A hierarchikus viszony alapelve az volt,
hogy amennyiben az alsobb szinteken 1évo sziikségleteket képtelenek vagyunk kielégiteni,
akkor nem, vagy csak nagy nehézségek aran juthatunk a feljebb 1évS szintekre. Erdekes
azonban az a megkdzelités is, miszerint, ha egy magasabb szint a rendelkezésiinkre all, de
az alacsonyabbak koziil hidnyzik valami, akkor sem vagyunk képesek teljesen boldogok
lenni. Minél feljebb haladunk a szinteken, annal Osszetettebb és hosszabb tavra hato
motivacios tényezdkkel talalkozunk.

A legals6 szinten elsoként a fizioldgiai sziikségleteket talaljuk. Ide tartozik minden,
ami a létfenntartashoz elengedhetetlen és belénk van kodolva. Felfelé¢ haladva, a masodik
szinten talalhato a biztonsag. A harmadik szint a szocialis sziikségletek szintje. Amennyiben
a szocidlis sziikségleteink is teljesiiltek, akkor léphetiink tovabb a negyedik, vagyis az
elismerés szintjére. Az Otszintes piramis csucsahoz érkezve érhetjiik el az Snmegvaldsitast.
Az a személy, aki eljutott az 6nmegvaldsitas szintjére, szereti €s élvezi azt, amit csindl, azért
megbecsiilésben részesiil, rdadasul az anyagi biztonsagot is eléri altala.

Az elsd, 6t elembdl allo elmélete utan, par évvel kibdvitette, €s immar hét elem
talalhato az elméletében. A negyedik szintje utan a kognitiv sziikségleteket helyezte az
otodik szintre. A hatodik szintre az esztétikai sziikségleteket helyezte, a szépség iranti vagyat.
Ezek utdn mar csak az utolsd, azaz hetedik szint foglal helyet, mely itt is szintén az
Oonmegvalositas/onmeghaladas. Ezt a szintet talan a legnehezebb megfogalmazni, hiszen
mindenkinek mast jelent. (Tibold 2018.)

2.1.2. A drive redukcios elmélet

A drive-elmélet kidolgozoja C. L. Hull, aki szerint ,,a sziikséglet az idealis értéktol
valo fiziologiai eltérés; ennek pszicholdgiai megfeleldje a drive, amely a sziikséglet nyoman
fellépd aktivalt allapot vagy késztetés” (Atkinson és tarsai 1995. 278. 0.) Ebben a modellben
a homeosztazisnak, -mely az ember alapvetd élettani valtozoiak egyensulyra torekvése- is
jelentds szerepe van. Eppen ezért ezeket a motivumokat homeosztatikus, vagyis 6nfenntarto

motivumnak is nevezik. A bioldgiai- mellett, a pszichologiai homeosztazis is jellemzi az
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embert. Erre kivalo példaval szolgél, az altalanos agyi aktivitasi szint, a szervezet éberségi,
gerjesztettségi allapotanak szabalyozasa a kornyezet ingereivel. Amikor egy tulsdgosan
ingerszegény kornyezetben végeztek kisérleteket, az emberek annak érdekében, hogy
megorizzék homeosztatikus egyensulyukat, belsd ingereket hoztak Iétre, példaul
hallucinaciok 1éptek fel. Az emberi szervezet a fesziiltség csokkentésére és a sziikségletek
kielégitésére valo torekvések soran tesz dolgokat. Tehat, a modell keretei kozott, a motivacio,

mint drive-redukci6 értelmezhetd. (Bakacsi 1996)

kielégitetlen fesziiltseg
szilkseglet csdkkenése
belso hajtoerd kereso kielegitetlen
fesziiltseg (drive) magatartas sziikseglet

1. abra: a motivéacio drive-redukcios folyamata (Forras: Bakacsi, 1996, 86. 0.)

2.1.3. Herzberg féle kéttényezds elméletet

Herzberg az elméletét empirikus kutatasokra alapozza. Tapasztalta, hogy az emberek
korében jelentds kiilonbség van az elégedettséget és az elégedetlenséget okozo tényezok
kozott. Szerinte a motivaciot két részre lehet osztani. Vannak az elégedettségi tényezok;
motivatorok, amit motivald tényezOknek is hivhatunk, ezek a sikerélmények, a
teljesitmények elismerése, maga a munka, az abban val6 eldrejutés lehetdsége €s a fejloddés
is. A hidnyuk, nem sziil elégedetlenséget, azonban fontos, hogy hosszitdvon teljesiiljenek
mert a kielégithetdségilik motivaloan hat az emberre. Ha az tigynevezett higiénias tényezok
hidnyoznak, akkor 1ép fel a masik faktor, amit elégedetlenségi tényezOnek hivnak. Ide
tartozik a vallalati politika, a vezetés, a kapcsolat a vezetdkkel, valamint a munkatarsakkal,
a fizetés és a munkafeltételek. Ezek hosszatava hidnya nem motival a hatékonyabb
munkavégzésre, azonban a beteljesiilésiik sem vezet elégedettséghez. (Herzberg 1987)
Ennek a kutatisnak az eredményeként lesziirhetjiik, hogy bizonyos sziikségleti szintek

teljesiilései nincsenek motivalo hatassal az egyénre.
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2. abra: Hertzberg féle kéttényezds modell (Forras: Bakacsi, 2010)

Jol lathato, hogy habar a hagyomanyos felfogas alapjan az elégedettség ellentéte az
elégedetlenség, addig a motivatorok esetében az elégedettség ellentéte az elégedettség
hianya, mig a higiénids tényezOk esetében pedig az elégedetlenség ellentéte az

elégedetlenség hianya.
2.1.4. McClelland modellje

McClelland teljesitménymotivacioval foglalkozé elméletét, melyet a tanult
sziikségletek koré épitett és a Tematikus Apperacios Teszt kartyakkal mért. Ezeket a
motivumokat nem 6rokoljiik, hanem mindenki maga tanulja meg, mely igy erdsen fiigg a
tarsadalmi fejlettségtdl. McClelland gy véli, hogy ezek a motivaciok tanuléssal
fejleszthetéek, ilyen példaul a kapcsolatmotivacid, ami a szeretettség és az elfogadottsag
érzése iranti vagy, vagy a teljesitménymotivacio, ami a belsd hajtéerdnk a sikerre, hogy
elérjiik a céljainkat.

Az elmélet szerint, az emberek két részre oszthatok. Akiknek sziiksége van ra, hogy
teljesitsenek, valamint sikeresek legyenek, és akiknek nincsenek ilyen jellegii ambicioik.
Azok az emberek, akik rendelkeznek teljesitmény motivacioval, maga a siker motival, nem
pedig a sikerért jard jutalom. Sziikségiik van a bonyolultabb, Osszetettebb feladatokra,
ugyanis az egyszeriibb feladatoknal elmarad a siker okozta 6romérzet, azonban ugyan ez
alakul ki a tal nehéz, megoldhatatlan feladatoknal is. McClelland szerint a teljesitmény
motivacid erdsségét tobb kiilsé tényezd is meghatdrozza. Ez lehet a képzettség, a csaladi

hattér vagy akar a kulturalis értékek is. Harmadik a hatalmi motivécio, a vagy, hogy hatéssal
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legylink masokra és kontrollaljunk 6ket. Fontos azonban itt kiemelni, hogy a hatalmi
motivaciot, nem negativan értelmezi, inkabb egy vezetdi poziciora vald torekvésként. Ezek

az emberek szeretnek iranyitani, hatassal lenni masokra. (Kovacs E. 2014).
2.1.5. Hunt cél-motivacio elmélete

John Hunt szerint a motivacid az egyéni célokbol ered, nem pedig az egyéni
sziikségletekbél. Eletiink folyamén folyamatosan 4j céljaink alakulnak ki, melyek iranyitjak
a munkahelyi magatartasunkat. Ezek lehetnek tanult vagy genetikailag 6roklott célok, habar
az elméletben Hunt a tanult viselkedésre koncentral. Az emlitett célok mind kiilonbozdek a
motivacios erejikben, illetve az egymashoz viszonyitott fontossagukban is, mely
folyamatosan valtozhat, az ember életében. Az elmélet hat kiillonbozd célrdl tesz emlitést,
melyek mogott tovabbi részcélokat azonosit. Ilyenek a komfort; strukturaltsag; kapcsolat; az
elismertség; a hatalom és az autonomia, kreativitas, fejlddés. Hunt gy véli, hogy a célok
nem egyértelmiien hatdrozzdk meg a magatartdsunkat, hanem inkabb orientdljak a
viselkedésiinket. Tovabbi 1ényeges felfedezésnek szamitott, hogy a célok egy dinamikus
struktirat alkotnak, és nem rendezhetéek egy allandd, szigori hierarchikus rendszerbe,
hiszen az életkortdl vagy munkaszitudcioktol, de akar még nemtdl fiiggden is valtozhat

azoknak erdssége ¢és fontossaga. (Kovacs G. 2022)
2.1.6. Munka karakterisztikus megkozelités

Hackman és Lawler (1971) elméletének alapja, hogy ha a munkaban bizonyos
karakterisztikdk, mint példaul a bels6 munkahelyi motivacié vagy a munkaval valo
elégedettség; jelen vannak, akkor a dolgozok, amennyiben idedlisan teljesitenek, egy
optimista, Ongeneraldo valaszt fognak tapasztalni. Ez a pozitiv megerdsités egyfajta
serkent6ként fog hatni a szdmukra, annak érdekében, hogy tovabbra is kimagasléan
produktivak legyenek. A modell segitette a sziikségletek stratégiai forméaba valo
konvertalasat. Négy kulcsfontossagli elemet emeltek ki a szerzék; a munka
eredményességét, a munka altal kivaltott érzelmeket, a munka f6 dimenzioit, illetve a

fejlodés igényének erdsségeét.
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Munka £6 Munka altal

. . —_— . — Munka eredménye
dimenziol kivaltott érzelmek Y
Szakmai ismeretek Munka értelmességénnek Nagyobb belsé motivacié
Feladat ismerete érzése

Feladat jelentdsége
Magas-mindségd

S teljesitmén
Feleldsség érzete a munka ! v

Onallésag _— kedvéért —_—
Magas szintd
elégedettség a munkaval

A valds eredmeények
Visszajelzés —— ismerete Alacsony hidnyzasi,
fluktuacios szint

A fejlédés igénye

3. abra: A munka karakterisztikus megkozelitése (Hackman és Lawler 1971) (Forréas: sajat

szerkesztés)

A harmadik abra megfelelden szemlélteti, hogy az elmélet szerint a munkanak;
eredményesség tekintetében négyféle kimenetele lehet. Az egyik, a nagyobb belsd
munkamotivacio, tehat, hogy maga a munka jobban motivalja az adott személyt. A masik, a
magasmindségli munka, mely érezteti a munkavallaloval, hogy az elvégzett feladatoknak
értelme van. Ez eldsegiti, hogy az egyén kevesebb hibat vétsen, valamint esetenként a
teljesitmény novekedése is bekdvetkezik. A harmadik a magas szintli elégedettség a
munkaval, mely a munkavallalé pozitiv €érzéseit erdsiti meg, negyedik pedig az alacsony
hidnyzés ¢és fluktuacio, mely ellenkezd esetben komoly pénziigyi terhet rohat a vallalatra.

Ezeket az eredményeket erdsen befolyasoljak azok az érzések, melyek a
munkavallalokat a munkdajuk eredményességében eldsegithetik, ezek pedig a kovetkezdk. A
munka értelmességének érzése, a feleldsség érzete és az eredmények ismerete. A fenti
érzések akkor jelenhetnek meg, ha az 6t sziikséges munka karakterisztika jelen van. A
dimenziok kiilonb6zo pszicholdgiai érzésekhez is kothetéek. Egy munkavallalo akkor fogja
igazan érezni, hogy munkajanak van értelme, ha megvan hozza a megfeleld szakismerete,
behatoan ismeri a munkakorét és annak feleldsségét, valamint tisztdban van a munkajanak
hatdsaval; akar masokra nézve is; illetve jelentdségével. A munka soran megadatott
szabadsag, tehat az onallosag révén eldtérbe keriil a feleldsség érzete is. Minél magasabb
fokt ez a bizonyos szabadsag, anndl erésebben érzddik a felelésség a munkavallalon. A
munkavallalok, eredményeiket a visszacsatolasokon keresztiil ismerhetik meg, melyeket

feletteseiktol, vagy kollégaiktol kaphatnak. Az itt emlitett érzések, illetve eredmények nem
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egyeznek meg minden embernél. Nagyban fligg ugyanis a negyedik tényezotdl, ami pedig a
fejlodés igényének erdssége. Azaz, ami abba enged betekintést, hogy mennyire kivan az
egyén elérni valamit, mennyire szeretne kihivast jelentd helyzetbe keriilni, illetve valami
tobbet elérni.

Erre az elméletre épiil a motivacids munkakor gazdagité modell is, mely ot
kiilonb6z6 utat mutat be, ahol a munkavallalok sikeresen elérhetik a fentebb mar emlitett
érzéseket. Ezek az utak pedig: a feladatok kombinaldsa, a munkacsoportok alkotédsa, az
ugyféllel vald kapcsolat létrehozasa, a vertikalis feladatelosztas, illetve a lehetdség
visszacsatolédsa is. Habar ez a motivacios modell napjainkban mar nem teljesen hasznalhato,

az alapjai még a mai napig is helytalloak.
2.2. Folyamatelméletek

2.2.1. A megeroésités elmélete

Az elméletet Burrhus Frederic Skinner dolgozta ki, melyben a behaviorista nézetek
alapjan kisérelte meg megvalaszolni, hogy ndvelheté-e a szervezeti magatartasformak
eredményessége Ugy, hogy azok kozben megfeleljenek az eldirdsoknak. Az alapfeltevés az
volt, hogy a magatartast a kornyezet stimulusai alakitjak és befolyasoljak. Olyan stratégiakat
kerestek, melyek kivaltjak azokat a magatartasformakat, amiket a vezetés sziikségesnek itél
meg. Bizonyos cselekvések gyakorisagat pedig az befolyéasolja, hogy azok pozitiv vagy
negativ kovetkezményt vonzanak magukkal. Ebbdl kovetkezéen kidolgoztdk a
magatartasmodositasok  kiilonb6z0 stratégiait, melyben a cél mindig az adott
magatartasforma ismétlddésének a gyakorisagadnak a megvaltoztatasa. Erre Skinner harom
javaslatot dolgozott ki; a pozitiv megerdsitést, a megsziintetést és a biintetést. (Bakacsi, 1998)

Az elméletbdl osszességeében leszlirhetd, hogy a munkavallaloknak sziikségiik van a
visszajelzésre, hiszen az alapjan képesek valtoztatni a viselkedésiikon. A biintetés
alkalmazasa igen kockéazatos, ugyanis minden emberre mashogy hat. Legyen szo6 kirigésrol
vagy fizetéscsokkentésrdl, a cél minden esetben az, hogy modositsdk azokat a berogziilt
viselkedésformakat, melye a negativ kdvetkezményhez vezettek. A felsorolt eljarasok koziil,
véleményem szerint a legtobb emberre, eredményesen a pozitiv megerdsités modszerével

lehet hossztavon is eredményesen hatni.
2.2.2. Az elvaras elmélete

Az elvaras elméletnek kiilonboz6 valtozatai vannak, mégis mind arra dsszpontosit,

hogy az emberek azokat a viselkedésformékat fogjak valasztani, melyrdl azt feltételezik,
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hogy végeredményben kielégithetik a sziikségleteiket. Jelen esetben Victor Vroom nevéhez
kapcsolodo elvéaraselméletrdl szamolok be részletesebben. Alapfeltevése, hogy egy adott
személy azért fektet energiat a munkajaba, hogy olyan tevékenységeket végezzen el,
amelyek szamara kedvez6 eredményre vezetnek. Tehat egy személy csupan annyi feladatot
végez el, amennyi feltétlentil sziikséges ahhoz, hogy elérje a kivant eredményt. Itt jelenik
meg az eldre becslés, hiszen elére felbecsiilik a kiilonbségeket a kiilonb6zd cselekvési
alternativak energia befektetései, munka raforditasai és hozamai kozott, majd ezek alapjan
valasztjak ki a szamukra legjutanyosabbat. Vroom szerint a motivacio erdssége fiigg a
befektetett energia két valdsziniiségi valtozojanak egymdéshoz vald viszonyatol. Az egyik
esetben az eréfeszités és a teljesitmény egyfajta elvaras, melynek soran a személy felbecsiili
a sziikséges erdfeszités mennyiségét az adott elvards teljesiilésének érdekében. A masik
esetben pedig a teljesitmény és a kovetkezmény az elvaras, mely azt feltételezi, hogy az adott

mértékii munka mennyisége meghozza-¢ az eredményeket. (Bakacsi 2004)
2.2.3. A célkitiizéselmélet

A célkitlizéselmélet kiindulasi alapja, hogy amennyiben a munkavallald
meghatarozott és nehéz célokat tliz ki maga elé, majd pedig eredményességérdl valamiféle
visszacsatolast kap, az magasabb teljesitményre 6sztonzi. Lock (1997) szerint az emberi
tevékenységek tilnyomo része intencionalis, tehat tudatos célokat kovet. Szerinte mind a
cselekvések, mind pedig a teljesitmények hatterében emberi szandék all, vagyis minden
ember azokat a dolgokat teszi meg, amiket szeretne. Egyik kulcs eleme az elméletnek, hogy
megfeleld célokat tlizziink ki magunk elé. Fontos, hogy kihivas elé allitsuk magunkat,
azonban ezeknek a kihivasoknak a realitds szintjén kell maradnia, hogy elérhetéek legyenek,
¢és érdemes legyen megdolgozni értiikk. Amennyiben az adott személy képes azonosulni a

kitlizott célokkal, ugy elkotelezetté valik és kitart, hogy elérhesse azt.
2.2.4. A méltanyossag elmélet

A Stacy Adams (1965) nevéhez fiizhetd elmélet alapja a munkahelyi igazsagossag.
Az elképzelés lényege, hogy minden egyén azt szeretné, ha az erdfeszitéseit, illetve az
eredményeit méltanyosan ismernék el mas egyénekhez képest. Masszoval, minden
munkavallalo valaszt valakit, akivel 0sszehasonlithatja a sajat ugynevezett ,,inputjaikat”,
tehat eréfeszitéseiket €s a befektetéseiket, illetve az ,,outputjaikat”, azaz eredményeiket.
Amennyiben ezek kozott barmiféle eltérést tapasztal, azonnal annak megsziintetésére

torekszik. Inputnak neveziink ebben az esetben minden olyan dolgot, amit a munkavallalo
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magaval visz a munkdéba, ilyen példaul a tapasztalat, a kor, a szaktudas, de a csoport illet6leg
szervezet teljesitményéhez valod hozzajarulas is. Kimenetnek, azaz outputnak pedig azokat a
tényezoket hivjuk, amiket elvarhat a munka elvégzéséért, ilyen példaul elsésorban a fizetés,
a jutalom vagy akar az elismerés.

A méltanyossag érzete nagyon gyakran fiigg az egyén eldfelvetéseitdl, itéleteitdl,
valamint féként attol, hogy ugy érezze, az altala meghozott dontések becsiiletesek voltak.
Az elmélet felhasznalasdban azonban tobb hibalehetdséget is talalunk. A leggyakrabban
elkdvetett nem mas, mint, hogy rossz referenciaszemélyt valasztunk ki. Ugyanis, ha a
személy gyengébben teljesit, azzal konnyen negativan befolyéasolhatjuk a teljesitményt mert
észrevétlentil is leronthatja hozza a sajat eredményeit. Abban az esetben, ha egy sokkal
erdsebb jelolttel allitjuk versenybe, az konnyen frusztracidhoz, illetve mas negativ

kovetkezményekhez vezethet.
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2.3. A sport és a motivacio
2.3.1. A sport és a motivacié kapcsolata

A munkaadok egyik legfobb érdeke, hogy a dolgozok minél kevesebbszer
maradjanak tavol munkahelyiiktél. A tdvolmaraddsok f6 oka 4altalanossagban a
munkavallalok megbetegedése. Sportolassal, az ember erdsitheti az immunrendszerét,
ellenallobba valhat bizonyos betegségekkel szemben és a kozérzetét is nagyban javithatja a
fittség érzése. A sportolasra, illetve az egészséges ¢letmodra vald 0sztonzésben egyre tobb
munkahely nyujt kiilonboz6 tdmogatasokat, mint példaul az ,,All you can move SportPass”
kartya, sportolasi hozzéjarulas, de esetenként még az is eléfordul, hogy az épiileten beliil
egy, a dolgozok szamdra ingyenesen hasznalhatd edzéterem vagy futdpalya is kialakitasra
kertil.

A korébbiakban mar tettem emlitést a drive-redukcids elméletrél, mely nagyszer
modszer arra, hogy bemutassuk milyen folyamatokat mozgat meg benniink pszichologiailag
a sport. Az elmélet szerint ugyanis a motivumok az egyénben 1év0 fesziiltséget szeretnék
csokkenteni mely igy 6romet okoz szamukra. Ebbdl kiindulva azt sziirhetjiik le, hogy az
emberek inkabb keriilik a fesziiltséget teremtd helyzeteket, illetve igyekeznek megsziintetni
azokat, am néhanyan kifejezetten keresik az ilyen helyzeteket kivalté sporttevékenységeket.
Ezek erds izgalommal és adrenalinszint ndvekedéssel jarnak, mely kifejezetten egy kiilonos
élvezettel tolti el a cselekvést végzd személyt. Altalanossagban egy mindenkinél kiilonbozd;
optimalis szint fenntartasara vagy visszaallitdsara toreksziink, hiszen ezzel vagyunk képesek
a legeredményesebben funkcionalni. A motivumok szdmos féle képen csoportosithatoak,
jelenleg, dolgozatom témajabol adédoan a sporttevékenység teriiletére hato részeket emelem
csak ki. Az els6 ilyen a kivancsisdg motivum mely az 0j kdrnyezet, illetve az ismeretlen
dolgok felfedezésére €s megismerésére 0sztonzd érdeklddés, késztetés. A masik, a
teljesitmény motivum. Ez a motivacio, ami a sikerek elérésére, a teljesitmény folyamatos
novelésére €s az egészséges versenyzésre késztet. Utolsonak az igényszintet emliteném meg,
mely az Onmagunkkal szemben valo elvardsokat, valamint a feladatok elvégzéséhez
sziikséges célkitiizéseket foglalja magaba. (Kun, Vincze, 2016.)

Molnar Aniko6 és Miiller Anetta 2021-ben végzett egy kutatast, melyben az orszag
tobb pontjarol vizsgalta a mikro-, kis-, kdzép- és nagyvallalatokat, az egészséges ¢letmodra
val6 torekvés és az egészségfejlesztd programok megjelenésérdl a vallalatokban. Egy 6tfoku
Likert-skalan, 11 allitds megvalaszoldsaval gytjtotték be az adatokat kérdéiv formajaban,

ahol a 0 értek megjelolésével egyaltalan nem értett egyet, mig az 5-0s a teljes mértékben
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egyetértett az allitdssal. Eredményeik alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy habar
fontosnak tartjdk az egészséges munkaerot, illetve a sportolast, azonban szervezeti szinten
nem tarsul hozzd feleldsségvallalas és az egészségfejlesztd programjaik jelentosen
elmaradottak. A szervezetek az egészséges ¢letmod fenntartdsat minden egyén sajat
felelosségének tekinti és a sportolas tdmogatasa is kevésbé fontos tényezoként van jelen a
vallalatok életében. Ezen kiviil mélyinterjukat is készitettek, ahol kidertilt, hogy a vallalatok
méretének novekedésével parhuzamosan egyre erdteljesebb szerepvallalas lathaté az
egészségfejlesztd programjaik tekintetében. Azokbol az intézkedésekbdl, melyeket a
jovoben kivannak bevezetni, latszik, hogy azok a véllalatok, akik jelenleg is aktiv szerepet
vallalnak a munkavallalok fizikai aktivitdsdnak novelésében fontosnak tartjak, hogy tobbféle
modon, példaul az egészséges életmodot népszeriisitd kampanyokkal és tdjékoztatokkal is
segithessék az egészséges életmodra vald torekvés és az egészségtudatos magatartés
beagyazddasat az emberekbe. Akkor, és napjainkban is egyre népszeriibb motivator a
juttatasok, cafeteria formdjaban torténd sportoldsi tdmogatdsok vagy egyéni
edzéslehetdségek megjelenése. A kutatds valaszadoi megjegyezték, hogy az allam olyan
moédon segithetne a leghatékonyabban a vallalatoknak ebben, ha az adoét az
egészségmegdrzésre hasznalnd fel, valamint egyéb tamogatasokkal egészitené ezt ki.
(Molnar, Miiller, 2021.)

Kinczel Antonia, Bacsné Baba Eva, Molnar Anikd, Miiller Anetta és Laoues-
Cimbalmos Nora kutatést végzett a fiatal felndttek korében, melyben tobbek kozott a magyar
fiatal felnéttek sportolasi szokasait, illetve a sportmotivaciojuk alakulasat vizsgalta. A fiatal
felndttek motivaciodja a sportra tobbnyire az egészség megdrzésére iranyul. Ez kapta a
felmérésben a legmagasabb atlagértéket az 1-t8l 7-ig terjedd skalan. A févarosi fiatalok
korében a szabadidds sportoldsi motivacioban az egészség megdrzése kapta a legmagasabb
pontszamot, jelentdsen magasabbat, mint a falusi vagy mas kisebb varosok lakaitol.
Természetesen ez annak a kdvetkezménye is lehet, hogy a falusi élet olykor tobb aktivitast
igényel példaul a hazimunka, -tobbek kozott a kertészkedés- vagy a kozlekedés -hiszen
gyakran egyszeriibb biciklivel vagy gyalogosan megtenni a tdvot- szempontjabol. Korabbi
hazai reprezentativ kutatds eredményei is igazoljak, hogy a falvakban €16k magasabb
aktivitdstiak mar csupan az életstilusuk ¢és lakokornyezetiikbol adoddan is. A
sportprogramok népszertisitésére tobb szerzd is felhivja a figyelmiinket, ugyanis a sport
segithet a felfrissiilésben, a kikapcsolodasban, a stressz levezetésében, de még a
kozérzetiinket is képes javitani. Ezen kiviil egy prevencids lehetdség is, mellyel szamos

¢letmodfiiggd betegség elozhetd meg. ezeket a pozitiv hatasokat figyelembevéve a kitoltok

19



nagy része azt valaszolta, hogy amennyiben lesz gyermeke, tamogatni fogja 6t a sportban.
(Kinczel et al., 2021.)

A sport segithet olyan képességeket is kifejleszteni, melyek az élet mas teriiletein is
igen hasznosak lehetnek. (Sitkin & Hackman, 2011 Bin Mat, 2018) Néhany kutato szerint
azonban ezek természetesen nem automatikusan atvihetd képesség mas teriiletekre, az
egyéneknek dolgozniuk kell rajta, hogy megfelelden illeszkedjenek mas teriiletek
sajatossagaihoz. Az atalakitas nem csupan az egyén képességein mulik, hanem a koérnyezet
is hatéassal van ra. (Allen et al., 2014)

Egye tobb tanulmany vizsgdlja, hogy milyen eredményeket érnek el a
munkaerOpiacon azok a fiatalok, akik kozépiskolai éveik alatt, vagy fiatalabb korukban
sportolnak azokhoz viszonyitva, akik nem sportoltak. Az Egyesiilt Allamokban példaul a
populacid 43%-a bevalldsa szerint sportolt kozépiskolaban. (Feldman & Matjasko, 2005)
Habar nincsen ra konkrét magyarazat, mégis rengeteg kutatasban olyan eredmények
szilettek, melyek azt tdmasztjak ala, hogy azok, akik sportoltak kozépiskolaban, jelentésen
magasabb jovedelemmel rendelkeztek a késdbbiek folyaman, mint a nem sportold tarsaik.
Ilyen példaul Stevenson 2010-es; Ewing, 2007-es; vagy Persico, Postlewaite, & Silverman,
2004-es kutatasai is. Kniffin és tarasai (2015) ugy vélik, ez annak is koszonhetd, hogy az
ifjisagi sportolokban olyan hosszatavon is megmaradd vezetdi képességek alakulnak ki,
melyek nagyban hozzdjarulnak a hatékony munkavégzésiikhoz. Ez a vezetdi képesség akkor
is megjelenik, ha valaki nem csapatkapitanyi pozicidt toltott be, ugyanis a kiilonbozd
labdajatékok vagy csapatsporok olyan szintli 6sszhangot és egylittmiikodést igényelnek,
mellyel elkertilhetetlen a képességeknek a fejlodése. (Kniffin et al., 2015; Sitkin & Hackman,
2011)

Szervezti kutatok beszamoltak arrdl is, hogy a sportnak milyen pozitiv hatasai
lehetnek a munkahelyen, példaul a mar emlitett munkahelyi stressz megfelelébb kezelése
(Sonnentag & Niessen, 2008) vagy az elérhetd célok kitlizése, a nem elkeriild magtartast €s
a kiilsé nyomas kezelésében is segédkezik. (Van Yperen 2019) Természetesen ezeken a
képességeken jol 1athatd, hogy nem csupén a sportban, hanem akér a mindennapi életiinkben
is remekiil felhasznalhatdak, valamint a munkahelyi versenyszituaciokban is remek
szolgéalatot tesznek.

Osszefoglalva tehat, szamos kutatas sziiletett, mely a sport pozitiv hatdsait hivatott
alatimasztani akar a fiatalok akér a felnéttek korében. Eppen ezért keriil egyre inkabb
elétérbe az iskoldkon kiviil, a munkahelyeken is az egészséges életmodra és a sportra vald

0sztonzés. A munkahelylinkon megannyi teriileten lehet megfigyelni ezeket a pozitiv

20



hatasokat, ilyen példdul a munkavaéllalora nehezedd stressz szintjének a csokkenése és a
mentalis egészség javitasa is. A csapatépitésre illetdleg az egylittmiikddés fejlesztésére is
remek lehetdséget biztosit, amennyiben a munkatarsaknak kozds programként van
megszervezve. Napjainkban igen népszerli jutalomként a munkaltatok gyakran
sarkanyhajozni kiildik el a munkavallalokat, ugyanis amellett, hogy szabadlevegds
sporttevékenység, a haladashoz a csapatmunka is igen jelentOs szerepet jatszik. Az ilyen és
ehhez hasonlo jellegli csapatsportokban résztvevo dolgozok megtanulhatnak egy kozos
célért egylittmikodni. Ez fejlesztheti az egymasra vald odafigyelést, a kommunikécios és
problémamegoldd készségeiket egyarant melyet a munkahelyiikon is képesek lesznek
alkalmazni. A sport segiti a motivaciot is, hiszen akik aktiv életet élnek energikusabbak és
koncentraltabbak is, ez pedig segithet ndvelni a motivaciojukat. Novelheti az 6nbizalmat,
illetve az Onbecsiilést is. Ha elérhetd célokat tliziink ki a munkavallaldink elé és azokat
sikeriil elérniiik, az segithet abban, hogy pozitivan érezzék magukat, és elégedettek legyenek
magukkal, valamint a teljesitményiikkel. Ez pedig motivalé hatassal bir nem csak a
dolgozokra, hanem a munkahelyi teljesitményiikre is. A gyakorlat is azt mutatja, hogy egy
motivalt dolgozonak az elkdtelez6dése a cég irdnt nagyobb, mint egy nem motivalt
munkavallalonak. (Lee & Raschke, 2016)

Kutatasok szerint segithet fenntartani a munka-maganélet egyensulyat tovabba mivel
megemeli a pulzusunkat, igy a vér kdnnyebben dramlik az agyunkba, ami igy hatékonyabb
munkara képes. A hangulatot is erdsen javithatjak ezek a programok, ugyanis azok a
munkahelyek, amik 6sztonzik a munkavallalokat a testmozgasra, segithetnek javitani a
dolgozok elégedettségét, ezzel egy pozitivabb munkahelyi légkort teremtve az ott
dolgozoknak. Ha az alkalmazottak elégedettek és a légkor is egészséges €s kellemes, az
eldsegithet a munkahelyi kiégések megeldzésében, ezaltal csokkenthetd az erds fluktuacid

is a szervezeten beliil.
2.3.2. A sport és munkahely kapcsolata

A munkahelyek a fizikai terhelés tekintetében mar egy joideje jelentds atalakuldson
mentek keresztiil, és ez a valtozas jelenleg is torténik. A nehéz fizikai munkakat az
iparosodas alkalmaval jorészt kikiiszoboltek, de legalabb is jelentds mértékben
csokkentették, ezért a foglalkozasok tobbsége mar nem jar jelentds energia kifejtéssel. Ha
azonban egy foglalkozads alkalmaval mégis megerdltetd munkat végeznek, az altalaban
ugyan azokat az izomcsoportokat hasznalja fel ujra meg ujra, ezzel egyfajta monotonitast

iiltetve a gyakorlatba, mely a hasznélt izomcsoportok korai sériiléséhez és kopasahoz
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vezethet. Egyik megoldas sem megfeleld tehat, ugyanis az egyik csoportban a mozgas
mennyisége jelentdsebb kisebb, mint amire az egészéges életmodhoz sziikségiink lenne, a
masik pedig fokozott kockazatot hordoz magaban, a bizonyos izmokat és csontokat érintd
betegségek kialakulasaban. Ebbdl kiindulva fontos lenne tehat, hogy a munkahelyeket ugy
alakitsak ki, vagy legalabbis olyan programmal l4ssak el, ami elésegiti a testmozgasra vald
Osztonzést. Korabbi kutatasok alatdmasztjak, hogy a felndttek esetében fontos a munkahely
altal nyqjtott tamogatas a fizikai aktivitashoz. Az egészséges étkezés is egyre nagyobb teret
hodit a munkahelyi étkezOkben kaphato ételek kindlatdban, azonban fontos ezen kiviil a
fizikai aktivitasra valo 0sztonzés is.

Gyakran tekintik a sportot egy népszerii €s artatlan tevékenységnek, ami vilagszerte
rengeteg embert vonz, akdr hivatdsos sportoloként, amatér jatékosként vagy lelkes
szurkoloként. Ugyanakkor a sport akar nagy iizleti vagy politikai vitdk szintere is lehet.
(Vermeulena et al. 2016)

Alapjaban véve, a sport nem egy jo vagy egy rossz dolog. Gatz, Messner ¢s Ball-
Rokeach (2002) besz¢l a sport paradoxonair6l. Ramutatnak, hogy a sportot a fiatalok korébe
az erdszak megeldzésének eszkdzeként is lehet alkalmazni. Sok sziildnek ajanljak, hogy
gyermekiiket jarassak harcmiivészeti 6rakra, amikor az agresszivebb, illetve hiperaktivabb,
hiszen nem csupan a felesleges energidjukat vezethetik igy le a gyermekek, hanem id6
kozben fegyelmet, tiszteletet €s egyéb a jovOben hasznos személyiségjegyeket is tanulhatnak.
Tobb kutato is gyakran utalt ra, hogy a sport egy jaték. Ebben az értelmezésben elmosodik
a hatar a jaték és a munka kozott. A jatékbol egy komoly iizlettér, mig a munkahely pedig
jatszotérré valtozik. (Butler et al. 2011). A sportnak szdmos olyan sajatossagat fedezhetjiik
fel, melyek hasonlitanak a szervezeti élethez, valamint forditva, a szervezeti életben is
szamos sportmetaforat fedezhetiink fel. Az olyan szabalyjatékokat, mint a poker vagy a sakk
a szervezeti stratégia és taktika metaforaiként is alkalmazhatjak. De ugyan igy a kosarlabda,
foci, illetve a baseball is alkalmas lehet erre. Ebben az értelemben, a sport, mint jaték
lehetdséget biztosit szamunkra, hogy masfajta nézépontbol is megkozelitsiik a szervezetet
¢s a szervezést. (Keidel 1984.)

Akarcsak a sportban tigy a munkaban is megtalalhato a szabalyozas és az ellendrzés.
A munkafolyamatok, a teljesitmény, valamint a dolgozok ellendrzése éppoly szamottevoen
van jelen egy szervezetben, mint a sportolok esetébe a drogtesztek, versenyszabalyzatok

betartdsa, valamint a sportszervezetek pénziigyi ellendrzései. (Vermeulena et al. 2016)
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2.3.3. Asport szerepe az egészségfejlesztésben

Napjainkban igen népszerti kutatasi témava valt a sport megjelenése a vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalas -késobbiekben csak CSR- témakorében. A munkaltatok
eldszeretettel gyakorolnak tarsadalmi felelosségvallalast a munkahelyi egészségfejlesztésen
keresztiil, foként az alkalmazottak sportoldsi tamogatasaval. Ennek eredményeként
igyekeznek elérni a mar korabban is emlitett jobb egészségiigyi allapotot és a betegségek
okan torténé tavolmaradds csokkentését, valamint a termelékenység javulasat. A
munkahelyi egészségfejlesztésben a CSR segithet egy feleldsségteljes €s fenntarthatd
szervezet létrehozasaban ¢s feliigyelésében ugyanis az egészégfejlesztd tevékenységek
segitségével hatékonyabban irdnyithatjak a kdrnyezetiiket. A munkavallalok egészségének
javitasa mellett ezeknek a programoknak a segitségével a vallalatok egy szdmukra
kedvezdbb, a vallalti normakhoz jobban igazodé munkavallaloi viselkedés érhetd el (Tones
—Tilford, 2001). Ez egy olyan megtériil6 beruhdzasba valo fektetés, amely segit csokkenteni
a vallalkozasok kiesését, mely a munkavallalok rossz egészségiigyi allapotabol fakadna.
2004-ben késziilt egy kutatds az Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi
Ugynokség altal, mely az egészségfejlesztés és a CSR kapcsolatat mutatja be az Eurdpai
Unidban. Az esettanulmanyban tizenegy olyan eurdpai vallalkozast mutatnak be, amik
beépitették a CSR-ba az egészségfejlesztési terviiket. (Molnar, Miiller, 2021.)

Ahhoz, hogy megvizsgalhassuk a sport szerepét az egészégfejlesztésben, eldszor is
tisztaznunk kell, hogy mit is értiink egészség alatt. Szamos meghatarozasaval talalkozhatunk,
kiilonbozé tudomanyagakon keresztiil vizsgalva, azonban jelen esetben a World Health
Organisation vagyis a WHO altal 1946-ban megfogalmazott definiciot veszem alapul, mely:
»Az egészség a tokéletes fizikai, szellemi és szocidlis jollét allapota, és nem csak a betegség,
vagy fogyatékossdg hidnya.” Ezt a definiciét Marks és munkatirsai a teljeskoriiség
érdekében kibdvitették 2000-ben. A bdvitett definicié igy hangzik: ,,Az egészség nem
pusztan a betegség hianya, hanem egy olyan allapot, melynek fizikai, kulturalis,
pszichoszocialis, gazdasagi és lelki vonatkozasai vannak.” (Marks et al., 2000, 4. oldal) idézi
Juhdsz Agnes a Munkahelyi Stressz, munkahelyi egészégfejlesztés cimii oktatasi
segédanyagaban.

Most, hogy az egészség fogalma a dolgozat témaja szempontjabol tisztazva lett,
ratérhetiink az egészségfejlesztés fogalmara. Az egészségfejlesztés egy folyamat, melynek
célja, hogy az emberek képesek legyenek rdhatni az egészségiikre és ezzel egyetemben

javitani is rajta. Arra irdnyitja ra az emberek figyelmét, hogy igenis lényeges, hogy 6k maguk
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is torddjenek a sajat egészségiikkel és tegyenek annak megdrzésének érdekében, hogy a
szamukra elérhetd legjobb egészségben élhessenek. Tobb mddszert is bevet ennek elérése
érdekében. Tajékoztatja az embereket a betegségek megelozésének lehetdségeirdl,
egészségneveléssel, informaciokozléssel, készségfejlesztéssel, valamint életmodvaltasra
vald 0sztonzéssel is. Ebbdl is lathato, hogy az egészégfejlesztés nem csupan az egészségligyi
dolgozok feladata. Epp olyan fontos szerepiik van a kormanyzati szerveknek, a gazdasagi
szektoroknak, de még a médidnak is. Tehat ez nem csak egyfajta prevencid a betegségek
kialakulasara, hanem altalanosabb tekintetbe véve, a jobb életmindség megteremtésére vald
torekvést jelenti.

A munkahelyi egészségfejlesztdé programok az USA-bdl indultak, de egyre
gyorsabban ¢és széles korben terjednek el. A dolgozok a betegség okan valod
tavolmaraddsukkal jelentds koltségbéli kiesést, illetve munkaer6hidnyt okozhatnak a
munkaltatdjuknak, ezért a programok elsddleges célja az volt, hogy ezzel javitsanak a
munkavallaloik egészégén és igy csokkentsék a megbetegedések szamat. EQy 1986-0s
egészségfejlesztés témakorében tartott konferencian mar sziilettek utaldsok a munkahelynek
az egészségfejlesztésre gyakorolt hatasairdl. Pencak 1991-ben, valamint Naido és Wills,
1999-ben megfogalmaztak, hogy miért gondoljdk a munkahelyet az egészségfejlesztés
kitlintetett helyszinének, melyek a kovetkezok voltak: A célcsoport itt kdnnyen elérhetd,
hiszen az emberek a napjuk nagy részét a munkahelyiikon toltik. A munkavallalo fogékony
kozosség a sportprogramokra, raadasul, habar a hagyomanyos egészségiigyi dolgozok
szdmara igen nehezen érhetéek el, a sulyos betegségek korében azonban erdsen
veszélyeztettnek szdmitanak. A munkahelyek kommunikécidos csatorndi rendkiviil
alkalmasak a programok szervezésére.

Tobb vizsgalat is alatamasztja, hogy a mozgas serkentéen hat a szivérrendszeri és
anyagcserefolyamtokra, igy csokkentve tobbféle betegség kockazatat, valamint jotékony
pszicholdgiai hatdsai is vannak. Azoknal a személyeknél, akik rendszeresen sportolnak,
ritkabban jelenik meg depresszio és az altalanos jolétiik is jobb. Ezekkel az adatokkal
természetesen nem feltételezhetjilk az oksagi kapcsolat fennallasat, ugyanis az is
eléfordulhat, hogy egy forditott kapcsolat van jelen, mégpedig, hogy azok az emberek
sportolnak, akik nem, vagy kevésbé depresszidsak. A sport hatdsdra az agyunkban
felszabaduld noradrenalin és szerotonin azonban csokkentik a depresszio tiineteit. Akik
pedig mentalisan egészségesebbek, 6k sokkal termelékenyebbek és motivaltabbak lesznek

munkajuk irdnyaba is. (Shephard, 1997).
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2.4.  Munkahelyi motivacio és a sportolas

2.4.1. Az Eurdpai sporthét

Az Eurdpai sporthét, egy az Eurdpai bizottsag altal inditott kezdeményezés, mely a
sport, illetve a testmozgas népszeriisitésére iranyul. A kampany kiterjed egész Eurdpara és
fo célja, hogy egy teljes héten keresztiili minél tobbet mozogjanak az emberek, és
természetesen ennek hatdsara, az aktiv életmodot beleépitsék a késobbi életiikbe is. Minden
évben szeptemberben keriil megrendezésre, a tavalyi év folyaman, 2022-ben szeptember 23
¢és szeptember 30 kozott keriilt megrendezésre €s idén is ezen a datumon fog lezajlani az
esemény.

Az elmult években a nagy népszeriiségének és a magas részvétel végett Eurodpa egyik
legnagyszabastiibb sportrendezvényévé nétte ki magat 2015-6s indulasa 6ta. A program
megvalositdsdit minden orszagban nemzeti koordinatorok végzik szamos partner
bevonasaval, hogy minél soksziniibb lehetdségeket tudjanak biztositani az érdeklédok
szamara. A Magyarorszadgi kommunikacioért, valamint koordinacioért a MASPORT, azaz a
Magyar Szabadid6s Sportszovetség a felel6s, akik minden évben inspiralo személyiségekkel
egylttmitkddve népszerisitik a sporthét mottdjat, a #BeActive-ot. A fokusza az oktatasi
kornyezet, a munkahelyek, a szabadban végzett mozgésok, illetve a sportklubok és
fitneszkozpontok koré épiil. Tobb ezer eseményen van lehetdség részt venni Eurdpa szerte,
melyek ezekhez a téméakhoz kapcsolddnak. A sporthéthez szinte barmilyen szervezet vagy
akar kozosség csatlakozhat, ehhez csupan vallalnia kell, hogy a Sporthét alatt szervez egy
nyitott és lehetéleg non-profit jellegli eseményt és azt regisztralja a #BeActive honlapjan. A
létrejottének egyik célja, hogy az aktiv életmod jelentdsen hozzajarul az eurdpai polgarok
jolétéhez. A testmozgas gyakorisaganak és intenzitasanak szintje azonban napjainkban nem
nd, hanem egyes eurdpai orszdgokban még erdsen negativ tendenciat is mutat. A Sporthét,
valamint az egész évre kiterjesztett #BeActive kampany az aktiv életmddra 6sztondz,
mikdzben valtozast probal elérni a negativ, illetve stagnal6d tendencidkban.

A 2022-es sporthét alatt, Magyarorszadgon beliil is szdmtalan varosban volt lehetdség
részt venni a kiilonbozd sportagat érintd programokon. Osszesen 490 esemény Kkeriilt
megrendezésre a hét folyaman, 184 programszervez? altal. Ez magaba foglalja az iskoldkat-
-egyetemeket, sportegyesiiletek, munkahelyeket, illetve minden olyan szervet, aki a
#BeActive jelige alatt a sporthét idején programot szervezett az embereknek. Osszesen
350.000 résztvevot sikeriill mozgositani a programok idején 19 megyében. A 490

eseménybdl 320 szabadtéri, 167 fedett, 3 pedig online keriilt megvalodsitasra. A legaktivabb

25



telepiilések megrendezett eseményszdmok alapjan; Budapest (108), Székesfehérvar (35),
Salgotarjan (25) és Pécs (14) voltak.

A programok kozott tobbel egyetemben szerepelt joga, nordic walking tlra,
gyalogtira, tegball paros bajnoksag, bowling, fitt torna, légjoga, harcmiivészetek,
crosstraining, vizitorna és még rengeteg kiillonleges program minden korosztaly szamara.
Munkahelyi programként tobbek kozott a BorsodChem Zrt. hirdetett virtualis telephely
korok programja minden kihivast kedvelé szamara elérheté volt, célja az volt, hogy a
telephely hosszanak (3km) vagy tobbszorosének megfeleld tavolsagot sétaljanak, fussanak
vagy kerékparozzanak a résztvevok. Ezen kivil, a ,BeActive Roadshow-Mozdulj
SZSZBMKI!” név alatt megrendezésre keriild programsorozatot a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Korhazak és Egyetemi Oktatokorhaz, Egészségfejlesztési Osztalya rendezte meg
tobb telephelyen is, koztik Matészalkan, Fehérgyarmaton, Vasarosnaményban,
Nyirbatorban, valamint Nyiregyhazan. Céljuk, hogy népszerisitsék dolgozoik korében a
kozosségi mozgas és a szabadidd hasznos eltdltését. De Budapesten, a XIII. kertiletben két
alkalommal is Chi Kung gyakorlast szervezett a Yurusu Aikido Egyesiilet, ahova az elsd
alkalommal a munkavallal6ikat, a masodik alkalommal pedig minden érdekl6d6t szivesen
lattak. Nagykallon pedig a Sz.SZ.B. Megyei Szabadidésport Szovetség szervezett a

Pszichiatriai Nagykorhazban dolgozok és apoltak részére egy darts €s lengdteke napot.
2.4.2. #BeActive dij

A #BeActive dij harmadik helyezettje a 2022-es évben az Adevinta Hungary lett, ezzel
kivivva a kontinens harmadik legsportosabb munkahelye dijat. 2019-ben Kadar-Papp Nora
a ,,Gyerlink Anyukam” mozgalommal nyerte meg a helyi hdés kategoriat, ezen kiviil a
Bethesda Gyermekkorhaz is bekeriilt a legjobb 3 munkahely k6z¢, mig tavaly az iData Kft.
nyerte meg a #BeActive munkahely cimet. A dijakat egyébként a ,,Local Hero”, ,,Education”,
»Across Generation Award” és a ,,Workplace” kategoridkban osztjdk ki minden évben. Az
Adevinta Hungary a Workplace kategoridban nyerhette el a harmadik helyet. A program,
amivel a munkavallalokat a legjobban 0sztonzik a mozgasra, egy bizonyos pontgytijtd
verseny a munkatarsak kozott. Minden év majusdban és szeptemberében megrendezésre
keriil egy honapon keresztiil, ezzel 6sztondzve a munkavallalokat, az aktiv életmodra,
mindezt Ggy, hogy tdmogatd kozosséget formalnak az alkalmazottakkal egy egészséges
versenyhelyzetet generdlva. A résztvevOk minden sportag kiprobalasanal és aktiv
sportolasnal pontokat gytijthetnek, amikkel a verseny végén egy sorrendet alkotnak és ezzel

megmutatjak az Adevinta Hungary legsportosabb munkatarsait. Nem csupan egyedi célokat
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mérnek, de azt is 0sszeadjak, hogy az egész cégen beliil 6sszesen mennyit sportoltak, illetve
mikor. Ebbdl olyan adatokat is kinyerhetnek, hogy milyen években és honapokban voltak a

legaktivabbak a munkavallalok.
2.5. Az évlegvonzobb munkahelye dij

A PwC Magyarorszag 2017 o6ta minden évben felméri a munkaerdpiaci
preferencidkat, az év legvonzébb munkahelye dij elnyerése érdekében, a fiatalsag korében.
Kozel 25.000 ember részvételével késziilt el a felmérés. Az eredmények is bizonyitjak, hogy
a vilagban lezajlo gazdasagi események okan, az anyagi biztonsag és a stabilitds
felértékelddott a fiatalok szamara. Jelenleg a 10 legfontosabb munkahelyvélasztasi szempont
a legfontosabbtol lefelé haladva, az alapbér; karrierlehetdségek; talorakifizetés; az értelmes,
értékteremté munka; munkahely stabilitasa; rugalmas munkaidd; a maganélet tiszteletben
tartasa; a jollétet, kényelmet tdmogaté munkakornyezet; tovabbképzések és a munkaidon
beliil elvégezhetd munkamennyiség. A dij elnyerésével fokozott lathatésagot biztosit,
valamint a munkaltatéi markaiizenetek hitelességét is noveli. Egyfajta garanciat nyujt a
munkavallaloinak, hogy a cég nyitott az 0j Otletekre, elvardsokra és a valtoztatasra is. A
jovobeni munkavallalokat pedig biztositja, hogy igazodik az allaskeresési preferencidkhoz
és ennek megfeleléen amennyiben sziikség van ra, hajlandé is alakitani a vallalati
kultarajukon.

A vizsgélt teriiletek a vallalat stratégidja és jovoképe; munkakdrnyezete ¢és
munkakdoriilményei; anyagi juttatasai; egyéb nem pénzbeli juttatasai; fejlodési lehetdségek;
a munka tartalma; a munkaval t6lt6tt id6 €s az emberek és kultara teriilete volt. Az egyéb
nem pénzbeli juttatdsokon belill vizsgaltdk az egészségiigyl juttatasokat, a
nyugdijtamogatast a csaladtamogatast, a cafeteriat és a céges autot is. Ebbe beletartozik a
dolgozoknak nyujtott sportolasi timogatasok is, melyeket a késObbiekben részletesebben is
bemutatok.

A felmérésbdl azonban az is kideriilt, hogy a munkaadoknak kiilonds odafigyelést
kell szentelnie a munkahelyi kapcsolatok fejlesztésére, valamint a munkavallaloi
elkotelezOdés erdsitésére. Ehhez kivalo lehetdséget biztositanak a mar korabban t6bbszor is
emlitett munkahelyi sportprogramok, mely nem csak a kapcsolatok fejlesztését segiti eld, de

az alkalmazottak megtartasat is megkdnnyitheti.
2.5.1. A dij kiilonb6z6 teriiletrél szarmazo6 nyerteseinek sportolasi tamogatasai

Magyar Telekom Nyrt.
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A Magyar Telekom szamos sportolasi lehetdséget biztosit alkalmazottainak orszagszerte. A
Budapesti kdzpontban edzéterem, futdpalya és személyiedzd is segiti a munkavallalot a
szamara megfelelé sport/edzési forma felfedezésében. Ezen feliil a SZEP kartyak
Osszegkeretét is van lehetdség sportolasra forditani. Szamos sporteseményt is szerveznek az
alkalmazottaknak. Egy alkalmazason keresztiil szamolni tudjak, hogy Osszesen hany
kilométert tettek meg gyalog a munkatarsaikkal egyiitt az adott idészakban, erre gyakran
irnak ki versenyeket. Jutalom gyanant is gyakran valamilyen sportprogramra kapnak jegyet
amunkavallalok. A k6z0s sportprogramok gyanant, gyakran szerveznek kispalyas labdarago,
roplabda, asztalitenisz, tollaslabda, teke vagy uszobajnoksdgokat, melyek sordan a
munkatarsak egészséges versenyhelyzetet krealva maguk kozott mérhetik 6ssze tudasukat.
Minden évben rendszeresen megrendezik a Telekom Vivicittd Félmaratont, melyen nem
csak a munkavallalok, hanem barki részt vehet.

Audi Hungaria Zrt.

Az Audi Hungaria foként kozos programokkal, sportnapokkal batoritjak munkatéarsaikat a
az aktiv ¢letmddra, 6sztonzik Oket a munkahelyen kiviili sportprogramokra is, valamint
lehetdséget biztositanak arra is, hogy a munkavallalok megmutathassak melyik sportban
jeleskednek. Minden évben megrendezik az Audi Cup vagyis az Audi Hungaria
Focibajnoksag névre hallgatd sportprogramjukat, amelyen a fodij egy ismert eurdpai csapat
mérk6zésén valo részvétel utazassal és teljes ellatassal egyetemben.

Richter Gedeon Nyrt.

A Richter Gedeon Nyrt. az egészségmegorzés és fejlesztés mellett rendkiviil fontosnak tartja,
a preventiv megolddsokat is, igy szdmos sportolasi lehetdséget biztosit alkalmazottai
szamara. A Cafeteria juttatasok tartalmaznak ingyenes sportpalya, edzéterem és uszoda
hasznalatot is, raadasul a Budapesti telephelyen még a munkahelyen beliil kialakitott
medencével is 6sztondzni probaljak a munkavallalokat. Amennyiben egyik eddig felsorolt
lehetéség sem szimpatikus az alkalmazottaknak ugy lehetdségiik van igénybe venni
szamtalan masik sportlehetdséget az All You Can Move kartyajukkal.
OTP Bank

Az OTP Bank szamos tomegsport €s rekreacios lehetdséget nyujt. 14 sportszakosztalyba van
lehetdségiik csatlakozni az Gjonnan érkezdknek, azonban, ha nem sikeriil megtalalni a
szamukra legmegfelel6bbet, ,,All you can Move” kartyajuk segitségével mashol is igénybe
vehetnek sportolasi kedvezményeket. Az egyéni és csoportos sportolast egyarant tdimogatjak

kiilonféle kedvezményekkel.
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3. Sajat vizsgalat
3.1. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Kutatasom egyik f6 célja az volt, hogy feltérképezzem a hazai munkavallalok
sportolasi szokasait, hogy abbol kovetkeztetéseket tudjak levonni a munkahelyi
motivaciojukra valo hatasardl, miszerint van-e 6sszefiiggés a szabadiddben végzett sportolas
¢s a munkahelyi motivacio kozott. Hazank tulnyomo része talsulyos, illetve egészégtelen
életet ¢é] és kevéssé van jelen benne a sport. Eppen ezért vizsgaltam, hogy a munkavallalok
milyen  mértékben, illetve eszk6zokkel jarulnak hozza, a  munkavallaloik
sporttevékenységeihez.

Kivancsi voltam, hogy erdsebb-e a sport hatdsa, a munkahelyi motivaciora és a
munkavégzésre, ha azt gyermekkora 6ta lizi valaki, illetve, a harmadik hipotézisemben azt
is vizsgalom, hogy valdban fontosabb-e a fiatalabb generacié szamara a sportolasi
tamogatas egy munkahely kivalasztasanal, mint az idésebb generacionak, vagy sem. Az
a kérdés is megfogalmazddott bennem, hogy amennyiben valaki sportol, valdoban
fontosabbnak érzi-e a munkahelye altal nyujtott sportolasi tamogatast, mint azok a
munkavallalok, akik nem sportolnak. Erdekelt, hogy a Covid 19 milyen szinten befolyasolta
az emberek sportoldsi szokasait.

Az els6 hipotézisem, hogy azok a munkavallalok, akik aktivan sportolnak akar
versenyszeriien, akar hobbi szinten, fontosabbnak tartjdAk a munkahelyiik altal
biztositott sportolasi tamogatast, mint azok a munkavallalok, akik nem folytatnak
semmilyen sporttevékenységet. A masodik hipotézisemben vizsgalom, hogy akinek az
életében szervesen jelen van a sport, annak jobban szamit-e, hogy milyen sportolasi
lehetéségek vannak az adott munkahelyen, és ez vajon befolyasolhatja-e a munkahely
valasztasat.

A masik célom ezaltal, hogy ezzel egyfajta alapot teremtsek a munkavallalok
szdmara, melyben tajékozodhatnak a sportoldsi timogatasok pozitiv hatasairdl nem csak az
egyénekre, de a szervezetre nézve is. Egy Ujfajta latdsmodot kivanok megvilagitani az
egészégfejlesztés fontossagat tekintve felhasznalva az emberi eréforras tandcsadas szakon

szerzett ismereteimet.
3.2. A vizsgalat koriilményei és helyszine

A vizsgélatot online végeztem, kétféle kutatasi modszer alkalmazéasaval. A kutatds

elvégzéséhez ¢l6szor online tartalomelemzéssel megvizsgaltam a korai motivacios
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elméleteket majd a sport és az egészségfejlesztés kapcsolatat, és azt, hogy ez hogyan
kapcsolodhat a munkahelyiinkh6z. Ehhez cikkeket, folyoiratokat, konyveket és honlapokat
hasznaltam segitségiil. Egyarant hasznaltam magyar és angol nyelvii szakirodalmat, ezzel is
sz¢lesitve a feldlelt teriiletet. Mivel a tartalomelemzés soran csupan mar korabban leirt
adathalmazzal voltam képes dolgozni, igy eléfordulhat, hogy érvényességi problémakba
itkozik, valamint, fennall a veszélye, hogy egyes szerzék gondolata masképp értelmezdik
jelen kutatasban, mint azt a szerz6 eredetileg gondolta.

Kovetkez6 1épésként egy online kérdéivet hasznaltam, mely a masik legalkalmasabb
modszer, hogy felmérjem a kutatasom hipotéziseit. A kozosségi média oldalakon osztottam
meg, és masfél hétig volt lehetdség valaszokat bekiildeni ra. A Kitolthetdség ideje, 2023.
marcius 23-t61 2023. aprilis 4-ig tartott. A kit6lté beazonositasara vonatkozo adatot, mint
példaul emailcim vagy teljes név nem gyijtdttem vele. Mivel ez egy online kérddiv volt,
melyben tobbnyire rogzitett valaszok koziil kellett kivalasztani a kitdltére leginkabb illot,

igy fennall a veszélye, hogy nem voltak képesek megfeleléen kifejezni egyéni véleményiiket.
3.3. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

A kérdoiv eldnye, hogy gyorsan elvégezhetd és relative kevés idot vesz igénybe.
Nagyszamu mintavételre, valamint kiértékelésre ad lehetdséget, és nagy teriiletrdl
gyljthetdek be a mintdk. Hatranya azonban, hogy a kapott valaszok egysiktiak lehetnek.
Nehezebb arnyalt valaszadéasi lehetdséget biztositani a kitdltéknek és az adatok
kiértékeléskor sem az egyéni véleményt kapjuk meg, hanem a valaszok koziil azt, ami a
legkozelebb all a kitoltd¢hez. Ilyen mennyis€gili minta esetében azonban remek statisztikak
készithetdek beldliik és konnyen csoportokat is lehet alkotni a kapott eredmények alapjan.
Els6 1épésként egy online kérddivet tettem kozzé a kozosségi oldalakon, ahonnan 132
kitoltés eérkezett, melybdl 106 vélaszt tudtam teljeskoriien felhasznalni.

A tartalomelemzés egyik nagy elénye, hogy sem 1d6bdl sem pedig pénzbdl nem
igényel sokat, valamint nincs hozzd sziikség sem stdbra, sem pedig kiilonleges
felszerelésekre. Lehetéségiink van hossza iddszakot feldleld események elemzésére is
beavatkozas nélkiil. Hatranya azonban, mint mar feljebb emlitve lett, hogy csakis rogzitett
kommunikécion végezhetd el és érvényességi problémak is adddhatnak akéar bizonyos
félreértések végett is. A tartalomelemzést négy honlapon végeztem, a mar korabban emlitett
,»Az év legvonzobb munkahelye” dij 2022-es, kiilonbozd teriiletrdl szarmazo gyéztesein. Fo
szempontom az volt, hogy megvizsgaljam, hogy honlapjukon mennyire emlitik, vagy éppen

emelik ki, az altaluk nyujtott sportoldsi timogatasokat. Milyen részletességgel szamolnak be
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rola, ebbdl kovetkeztetve, hogy mennyire tartjdk fontosnak vagy erésnek a motivalo
hatasanak lehetdségeit. A jelenlegi tartalomelemzésem soran, tobb szempontot vettem
figyelembe, a Karrier oldalakra Gsszpontositva. Ezek a szempontok pedig a kovetkezék
voltak:

e Felhasznaldbarat az oldal?

e Van Karrieroldal?

e Mit tartalmaz a karrieroldal?

e Megtudunk érdemleges informaciot a sportlehetdségekrdl?

e Hanyféle sportot emlitenek?

e Munkahelyen beliili vagy kiviili sportolasi lehetdséget biztositanak?

e Vannak a sporthoz kapcsolodo szolgalatatasok? Példaul: egészség program stb.

e Van lehetdség szezonalis sportra?
Ezen szempontok alapjan néztem végig az OTP Bank, a Magyar Telekom, az Audi Hungaria

¢s a Richter Gedeon, honlapjait.

3.4. Eredmények

3.4.1. Kérdoives vizsgalat eredményei

Demografiai Adatok

Elészor az altaldnos demografiai adatokra vonatkozd kérdéseket tettem fel.
Kérddivem 41 férfi (31,1%) és 91 nd (68,9%) toltotte ki, tehat tobb, mint kétszer annyi nd
toltotte ki, mint férfi. Ebb6l arra kovetkeztethetiink, hogy a nok érdeklddébbek és

segitOkeészebbek a motivacio €s a sport 0sszefliggésének témajaval kapcsolatban.
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4. abra: Nemek szerinti megoszlas (N=132), forras: saja kérdoiv, 1. kérdés

A vélaszhat6é korcsoportok koziil, szinte hasonlé eredményeket kaptam, né¢hany
szazalék eltérés tapasztalhatd csak kozottiik. A legaktivabb kitoltdknek mégis a 26-35 éves
korosztaly tagjai voltak, 24,2 szazalékkal, a legpasszivabbak pedig az 55+ korosztaly
szamitott, 12,9 szazalékkal.

A 3. kérdésben, a kor alapjan 16 éves kortol fogadtam a valaszokat 5 csoportra osztva.
2516 és 25 év kozotti (18,9%); 32 26 és 35 év kozotti (24,2%), 31 36 és 45 év kozotti (23,5%)
27 46 és 55 kozotti (20,5%) és 17 55+ éves (12,9%) toltotte ki. Amennyiben nemek szerinti
bontasban vizsgaljuk a kapott eredményeket, gy a 41 férfibol 7 a 16-25 éves korosztalyba
tartozik, 6 férfi a 26-35-éves korosztalyaba, 11-en tartoznak a 36-45 évesek k6z¢, szintén
11-en a 46-55 éves korosztalybol keriilt ki, végiil pedig 6 55+ éves személy toltotte ki a
kérdéivem. A ndk esetében azonban kissé mas aranyok mutatkoznak. A 16 és 25 év kozotti
kitoltdk 18-an, a 26 és 35 év kozottiek 26-an, a 36-45 évesek koziil 20-an, a 46-55-évesek
koziil 16-an, mig az 55+ os korosztalyba tartozok, 11-en toltotték ki. Osszességében tehat a
férfiak koziil, a 36-45 és a 46-55 éves korosztaly volt a legaktivabb, mig a ndk koziil a 26 és
35 év kozottiek toltottek ki legtobben a kérddivemet.

Az egyik hipotézisem vizsgalatdhoz a kitoltok két részre osztasa mellett dontottem.
A fiatalabb munkavallalokba a 16-35 éves korosztalyt helyeztem, az iddsebb kategoridba
pedig a 36-55+ korosztalyt néztem. A fiatalabb korosztalyba 51 kitoltés érkezett, mig az
1d6sebb korosztalyba 55 darab.
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5. abra: Sportlehetdségek fontossaga a fiatalabb és iddsebb munkavallalok szamara,

Osszehasonlitas. (N=106) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv

A fiatalabbak koziil 7 ember tartja 10-es szinten, tehat teljes mértékben fontosnak a
munkahely altal nyujtott sportolasi tdimogatasokat, mig az idsebb korosztalybol 10 ember
jeldlte be ugyanezt. A fiatalabb generacioban négy emberrel tobben (38 f0) valasztottak a
kozepesnél magasabb értéket, mint az iddsebb generacidban (34 f6), mig a fiatalabb
generacidban igy értelemszertien 13-an valasztottak a kozepesnél alacsonyabb érteket, ez
pedig nyolccal kevesebb, mint az id6sebb generacidban, ahol 21-en tették ezt meg. A fenti
abran lathato, hogy az eredmények alapjan ez a hipotézis nem igazolhato.

A 2. kérdésben rakérdeztem a kitdltok lakohelyére is. Legtobben kozségbdl toltotték
ki, ez 50 f6t (37,9%) jelent, megyei jogu varosban lakok koziil 15 6 (11,4%), a tobbi varost
lakok koziil 35 6 (26,5%) Budapestrdl pedig 32 £6 (24,2%) valaszolt a feltett kérdésekre.
Ezt fontosnak tartottam, ugyanis fontos megemliteni, hogy egy kozségben ¢él16
munkavallalonak nem feltétleniil vannak olyan lehetdségei sportolds szempontjabol, mint
egy Budapesti, vagy mas varosi munkavallalonak.

A 4. kérdés, vagyis az iskolai végzettség szerinti megoszlas a 5. abran lathato.
Alapfoka-, kozépfokia- és fels6foku végzettséggel rendelkezd csoportot adtam meg.
Arényaiban tekintve 4 alapfoku végzettséggel rendelkezé személy (3%), 67 kozépfoku
végzettséggel rendelkezd személy (50.8%) és 61 felsdfokt végzettséggel rendelkezd

személy (46,2%) toltotte ki. Ebbdl kovetkeztethetiink rd, hogy a munkahelyi motivacio és a
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sport kapcsolatdnak Osszefliggése foként a kozépfoku, illetve felséfoku végzettséggel

rendelkezd embereket
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6. abra: Végzettség, (N=132) sajat szerkesztés forras: sajat kérdodiv, 4. kérdés

Munkahelyi adatok és lehetdségek

Elsdként ebben a témakorben az 5. kérdésben magat a munkakdr tipusat szerettem
volna megtudni, ugyanis sokat szamit, hogy valaki milyen munkakdrben dolgozik a
sportolds szempontjabol. A fizikai munkét végzé emberek gyakran munka utdn mar nem
jatnak el sportolni, ez szamukra kevésbé lehet motivalo tényezd, mint példaul egy egész nap
il6 munkat végzd személynek. A legtobb kitoltés (17,4%) au IT iizemeltetés,
Telekommunikaci6 tertiletérdl érkezett, de szorosan mogotte volt az Oktatas, Tudomany,
Sport kategoria is, melyet 22 személy (16,7%) valasztott. Ezutan egyforma adatokkal, 12
kitoltével (9,1%) a HR, Munkaiigy, valamint az Egészségiigy, gyogyszeripar kovetkezett.
Ebbdl is lesziirhetjiik, hogy az il munkat végz6é munkavallaldkat jobban érdekli a sportolasi
tamogatas, illetve ebbdl kifolyodlag, valdszinlileg motivalni is hatékonyabban tudjuk 6ket
veliik.

A hatodik kérdésben rakérdeztem a cég méretére is, a kutatds szempontjabol fontos
tudni, hogy milyen nagysagu a cég. A valaszadok pontosan fele nagyvallalatban dolgozik
(66 10), 15 16 (11,4%) mikrovallalatban, 27 f6 (20,5%) kisvallalatban, 24 f6 (18,2%) pedig

kozépvallalatban.
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= Mikrovallalkozas (< 10 £6)

= Kisvallalkozas (< 50 f0)
50%

Kozépvallalkozas (< 250 £6)

Nagyvallalkozas (250 {6 <)

18%

7. abra: Vallalat mérete, (N=132) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 6. kérdés

A 7. kérdésben fenntart6é szempontjabol 83 {6 (62,9%) dolgozik magan kézben 1évo
vallalatnal, 49 6 (37,1%) pedig allami fenntartastiban. A 83 fébol, aki magan vallalatnal
dolgozik, 51-nek nytjt jelenleg is sportolasi tamogatast a munkahelye, mig a 49 f6bol, akik
allami cégnél dolgoznak, koziiliikk csupan 16-nak. Jelentds kiilonbség van tehat az allami és
a magan kézben 1évé munkahelyen sportolasi timogatottsaga kozott.

A kutatas szempontjabol érdekes adat még az is, hogy a kitoltéknek van-e lehetdsége
a munkahelyén vagy a munkahelye kozelében sportolni. Gyakran az id6hidny is
megakadalyozhatja az embereket a sportolasban, igy, ha van lehet8ség a kdzelben sportolni,
az mindenképpen 0sztonzd tényezo lehet az emberek szamara. Ezért erre kérdeztem ra a 8.
kérdésben, melyben a valaszadok koziil 81 fonek (61%) van lehetdsége a munkahelye
kozelében sportolni, amit a 7.abran szemléltetek. Ez annak az eredménye is lehet, hogy a
legtobb kitoltd kozségbdl szdrmazik, ahol javaban korlatozottak az ilyesfajta lehetdségek,
példaul tobb olyan kozség is talalhato, ahol egyaltalan nincsen konditerem, sem szabadtéri,
sem pedig beltéri. Ennek novelésére megfeleld lehet akar egy-két, a munkaado6 altal
beszerzett elliptikus tréner, melyet egy kiilon helyiségben elhelyezve, maris lehetdséget
biztosit a munkavallaloknak a szabadidejiikben torténd testmozgasra. Esetlegesen a
kozségen beliili vallalatoknal a biciklivel munkéba jarasra vald 0sztonzés €s tdmogatas is

egy megoldas lehet.
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8. abra: Sportlehetéség a munkahely kozelében. (N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat

kérdoiv, 8. kérdés

A kilencedik kérdésben azt vizsgaltam, hogy valasztananak-e aszerint munkahelyet,
hogy melyik nyujt tobb sportolési lehetdséget. A valaszadoknak azonban csupén a 33%-a
valasztana aszerint munkahelyet, hogy melyik nytjt tobb sportoldsi timogatast.

Az egyik hipotézisemben azt kivantam igazolni, hogy ’akinek az életében szervesen
jelen van a sport, annak szamit annyira a sport, hogy az a munkahely megvalasztasat is
befolyasolja.” A jelenlegi valaszaddk alapjan, a kitoltok alig tobb mint felének (54 ember)
nyujt sportoladsi tdmogatést jelenlegi munkahelye, ebbdl kovetkeztethetben mar eldre

lathatoan nem igazolhat6 ezen hipotézisem.
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9. abra: Munkahelyi sportlehetéségek befolyasolo hatasa a sportolokra. (N=106) Sajat

szerkesztés, forras: sajat kérddiv, 9. kérdés

A megadott valaszok alapjan. a sportolo kit6lték csupan 37%-a véalasztana aszerint
munkahelyet, hogy melyik munkaltaté nytjt tobbféle sportolasi lehetdséget, mig a tovabbi
63% egyaltalan nem ez alapjan dont. Ebbdl lesziirhetd, hogy ezen hipotézisem valoban nem
igazolodott be a jelenlegi kutatdisommal, igy ezt az allitast elvetem.

A 10. kérdésre, miszerint a kitoltok jelenlegi munkahelye nyujt-e sportolasi
tamogatast, 67 személy felelt igennel, ez éppen, hogy csak tobb mint a fele (51%). Ez a
valasz azért is meglepd, ugyanis a munkavallalok igényt tartananak az ilyen jellegl

juttatasokra.
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10. abra: Jelenlegi munkahely nytjt-e sportolasi tamogatast? (N=132) Sajat

szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 10. kérdés

A valaszadok kozil megnéztem azt is, azok a munkavallalok, akiknek nyujt a
munkahelye sportolasi tdmogatast, milyen méretli cégnél dolgoznak. A mikrovallalatok
munkavallaloi koziil 3 személy jeldlte meg, hogy biztositanak szdmara, a kisvallalkozasok
esetében 9 személy, a kdzépvallalkozasok tekintetében 8 ember, mig a nagyvallalkozasok
munkavallaloi koziil, 47-en. Ebbdl leszlirheté, hogy a nagyvallalatok tobb esetben
biztositanak sportolasi tamogatast az alkalmazottiaknak, mint a mikor-, Kis- ¢és
nagyvallalatok.

Amikor a 11. kérdésben a nytjtott sportolasi tamogatasrol kérdeztem a kitoltoket, a
,munkahelyen kialakitott sport helyiség” 34 szavazatot kapott, a ,,All you can move” kartyat
szintén 34 embernek biztosit a munkahelye, sportolasi hozz4jarulast 24, mig a munkaidd
kedvezményt, csupan egyetlen valaszadé jelolte meg. Altaldnossagban tehat elmondhato,
hogy a munkahelyek nagytobbsége az ’All you can move’ kartya szolgalatatisaival,
valamint a ’‘munkahelyen kialakitott sporthelyiség’ lehetdségével él, talan azért, mert ezek a
leginkabb tobb személynek kényelmes megoldasok. A Munkahelyen kialakitott
sporthelyiség, egyszerre kényelmesek a munkavéllaloknak, hiszen helyben vannak, nem

vesz el id6t az utazas a munka utan, valamint akar ebédsziinetben is hasznalhatoak.
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11. abra: Jelenlegi munkahely sportolasi tamogatas formaja. (N=93) Sajat szerkesztés,

forrés: sajat kérddiv, 11. kérdés

A kovetkez6, 12. kérdésemre adott valaszok azonban megmutatjdk, hogy a
munkavallaloknak lenne igénye a kiilonbdzd sporttamogatasokra. Itt egy 10 fokozata skalan
kértem, hogy jeldljék be mennyire tartjak fontosnak a munkahelytik altal nyujtott sportolasi
tamogatast, ahol az 1-es a teljes érdektelenség, mig a 10-es pedig, hogy nagyon fontosnak
tartja. 27-en jeloltek a 8-ast, és 18-an a 10-est. Tehat kicsivel tobb, mint a valaszadok 1/3-a

fontosnak tartja.
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12. 4bra: Munkahely altal nyujtott sportolasi tdimogatas fontossaga. (N=132) Sajat

szerkesztés, forras: sajat kérdoiv
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A kérdoéivet kitoltd valaszolok kozil kiillon megvizsgaltam a sportolo kitdltok alapjan,
adottvalaszokat, és a nem sportolo kitoltok alapjan adott valaszokat is. A sportld kitdltok
106-an voltak, mig a nem sportolok 26-an. Ha szdmok szerint nézziik, azok a kit6ltok, akik
sportolnak, legtobben (25-en) az 1-t61 10-ig terjedd skalan a 8-as fokozatot valasztottak, mig
a nem sportolo kit6lték kozil legtobben (5-en) a 6-0s fokozatot.

m Sportolok = Nem sportolok
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13. dbra: Munkahelyi sportlehetdségek nyujtasanak fontossaga a sportold és nem sportolo

munkavallalok szamara, 6sszehasonlitas. (N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérd6iv

Annak érdekében, hogy a két csoport kitoltéinek mennyiségbeli kiilonbségei ne

befolyasoljanak, szazalékos formdban tartom a legcélszertibbnek prezentalni.
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14. dbra: Munkahelyi sporttimogatas fontossaga a sportolok szamara, szazalékokban.

(N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv
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15. abra Munkahelyi sporttamogatas fontossaga a nem sportolok szaimara, szdzalékokban.

(N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv

Ezekbdl az abrakbol jol 1athato, hogy habar mindkét csoport szamara azt mondhatjuk,
hogy fontos a sportolasi tamogatas, mégis jol lathatéan a sportold kitolték kozil tobben
jelolték inkabb magasabb szintre, mig a nem sportold valaszadok tobb mint a fele, az 6tos,
tehat a kozombos szintnél lejjebb jelolte a fontossdgat. Ezen adatok tiikrében, egyértelmiien
kijelenthetd, hogy fontosabbnak tartjdk a sportold munkavallalok, hogy a munkahelyiik
nyujtson sportolasi lehetdséget, vagy legalabbis sportoldsi tdmogatast, tehat a masodik

hipotézisem, mely szerint ’azok a munkavallalok, akik aktivan sportolnak akar
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versenyszeriien, akar hobbi szinten, fontosabbnak tartjdk a munkahelyiik altal biztositott
sportoldsi tadmogatast, mint azok a munkavallalok, akik nem folytatnak semmilyen
sporttevékenységet’, beigazolodott.

Ezutan a 13. kérdésben rakérdeztem arra is, hogy a kitdlté munkahelyén a szervezeti
kultaraban mennyire van jelen a sport. Itt eredményként kijott, hogy a valaszadok majdnem
felénél egyaltalan nincsen jelen. Szintén egy 10 foku skalat alkalmaztam, ahol az 1 az
»egyaltalan nincs jelen”, a 10 pedig a ,teljesen bele van épitve a hétkdznapokba”. Az
eredmények alapjan lathato, hogy még ha a munkaadé biztosit is sportolasi tdmogatast, ez
akkor sem garantdlja, hogy a szervezeti kultaraba is beépitik a sport fontossaganak

eszményét.
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16. abra: Sport jelenléte a szervezeti kultiraban; (N=132) sajat szerkesztés, forras: sajat

kérdoiv, 13. kérdés

Korabbi és aktivan sportolok sportolasi szokasai
Kovetkezdben, a 14. kérdésben azokat a valaszadokat sziirtem ki, akik sportoltak
korabban, vagy még most is aktivan tizik. A valaszadok nagy része, 106 személy (80%)
sportol vagy sportolt kordbban. Itt kettévalt a kérddiv és akik erre a kérdésre igennel
feleltek, azoktol megkérdeztem, hogy egyéni vagy csapatsportot folytatnak-e, illetve,
hogy ezt milyen sportagban teszik. Akik pedig nemmel valaszoltak, szamukra véget ért
a kérddiv. A valaszadok koziil 85 ember (72%) egyéni sporttevékenységet végez, mig

33 ember (28%) csapatsport formajaban végez testmozgast. Az egyéni sporttevékenység
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joval tobb szavazata betudhat6é annak, hogy a cégek tobbnyire olyan sportlehetdséget
tamogatnak példaul az ’All you can move’ kartyaval, melyek egyéni sportok.

A 15. kérdésre, hogy mit sportolnak, a legtobb Kitolto a futast irta (36 £6), de
kiemelkedden magas a J6gazok (12 £6), focizok (13 £6) és biciklizék (10 {6) szama is.
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17. abra: Sporttevékenységek, (N=71) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoéiv, 15.kérdés

Ezen kiviil szdmos masféle sporttevekénység is megjelolésre keriilt, tobbek kozott a

sielést, vivast, uszast és testépitést is. Ezeket az alabbi 13-as abran szemléltetem.
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18. abra: Valaszadok sporttevékenységei, sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 15. kérdés
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Lathato, hogy a legtobb szavazatot olyan tevékenység kapta, melyhez semmiféle
eszkoz, vagy kiilonleges felszerelés nem kell. A futds az a sportag, melyet egyediil, akar
azok is képesek végezni, akiknek a munkahelye nem nyujt sportolasi timogatast, vagy nyujt,
de csupan kis 0sszegli hozzajarulast.

A17. kérdésre, miszerint milyen gyakran sportolnak, a valaszadok legnagyobb része,
54 £6 azt mondta, hogy hetente t6bbszor sportol, 28 f6 hetente egyszer, 12 f6 naponta, 8 f6
havonta 2-3 alkalommal, 4 6 pedig ezeknél ritkabban kerit ra alkalmat. igy lathato, hogy a

valaszadok tobb mint fele naponta megteremti a feltételeket, hogy sportolhasson.
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19. abra: Sportolasi gyakorisag (N=106) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 17.

kérdés

Fontos adat volt még az is, a 18. kérdésben, hogy milyen rendszerességgel és milyen
szinten végzik ezeket a testmozgasokat. A kérdodivet kitolték 91%-a hobbi szinten sportol,
mig a maradék 9% versenyszerien. Hiaba sportolnak sokan naponta, ezt mégsem
versenyszinten (izik. Rékérdeztem arra is, hogy a Covidl9 hatasa miatt valtozott-e a
sportolasi szokésa a kitoltdnek. Itt a legtobben 62 6 azt jelolte meg, hogy nem valtoztak a
szokasai, 27 f6 sportol tobbet, 15 f6 kevesebbet, 2 f6 pedig a Covid19 miatt kezdett el
sportolni.

A 19. kérdésben azirant is érdeklédtem, hogy milyen régdta sportolnak. 46-an 8+ éve
sportolnak, 14-en 6-8 éve, 28-an 3-5 éve, 18-an pedig 0-2 éve. Ezutan a munkahely és a
munkatarsakkal valo sportolds kapcsolata érdekelt. Lathatd, hogy a valaszadok majdnem
fele, mar tobb mint 8+ éve sportolnak, igy szdmukra mar az életiik szerves részévé valt a

sport.
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Megkérdeztem, hogy szoktak-e munkatarsaikkal egyiitt sportolni, illetve, hogy
amennyiben valaki rendszeresen sportol, és a munkahelye miatt rendszeresen nem jut el az
edzéseire, akkor megfontolna-e a munkahelyvaltast. A munkatarsakkal valo sportolasra 34
(32%) ember felelt igennel, 72 ember (68%) pedig nemmel. A 15. kérdésre adott valaszokkal
ez egyértelmi, hiszen a valaszadok legnagyobb szazaléka egyéni sportot tz. A
munkahelyvaltasra viszont 30 ember (28%) felelt igennel és 76 ember (72%) nemmel, igy
hidba épiilt bele valaki életébe a sport szervesen, a legtobb embernek a munkahelye

fontosabb, mint a sporttevékenysége.

A sport hatasai

Erdekelt, hogy a kitolték szerint milyen személyiségjegyeiket fejlesztette a sport,
amiket képesek voltak a munkahelyiikon is kamatoztatni. Erre a legtobb valaszado, 83 ember
a kitartast jelolte meg, de tobb lehetdség, mint példaul a szorgalom, az alkalmazkodo
képesség, €s a pontossag is tobb szavazatot kapott. A szorgalmat 49-en, az alkalmazkodo

képességet 46-an, mig a pontossagot 41-en jeloltek meg.
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20. abra: Milyen képességét fejlesztette a sport? (N=439) Sajat szerkesztés, forras: sajat

kérdoiv

Utolsonak 4 allitast fogalmaztam meg, majd megkértem a kitoltdket, hogy egy 5

fokozatt skalan jeloljék meg, hogy mennyire értenek egyet az adott allitassal. A skéalan az 1
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jelentette az ,,egyaltalan nem értek egyet” -et, mig az 5-0s a ,.teljes mértékben egyetértek” -

et.
m Egyaltalan nem ® Inkabb nem = K6z0mbos * Inkabb igen = Teljes mértékben
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Edzés utan Ugy gondolom, hogy a A sport segit a célra A sport segit levezetni
motivaltabbnak érzem sport hatékonyabba valé koncentraciot  a felgyiilemlett stresszt
magam teszi a munkavégzésem

21. bra: Allitasok a sporttal kapcsolatban; (N=106) sajat szerkesztés, forras: sajat

kérdoiv

A négy allitas koziil, a legtobben (76-an) azzal értettek egyet, hogy a ’sport segit
levezetni a munkéban felgyiilemlett stresszt. De magas értéket kapott még az ,,edzés utan
motivaltabbnak érzem magam’ is, ugyanis 56 ember értett teljes mértékben egyet ezzel az
allitassal. Az *tigy gondolom, hogy a sport hatékonyabba teszi a munkavégzésem’ allitasra
a 37 teljes egyetértés €s a 41 inkabb igen valasz mellett, a tobbi eredményhez képest a
k6zombos jeldlés is magas, 18 szavazatot ért el. De hasonloképpen a ’sport segit a célra valod
koncentracioban’ allitdsnal is 17-en jelolték kozombdsnek a 40 inkabb igen, és a 43 teljes
mértékben egyetértek, mellett. A leginkabb egyértelmili eredményt a ’sport segit levezetni a
felgyiilemlett stresszt’ allatasra érkezett, a 76 teljes mértékben egyetértek, 26 inkabb
egyetértek, 3 kozombods 2 inkdbb nem értek egyet, és 0 egyaltalan nem értek egyet

eredményével.
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22. abra: Sportolok motivaltsaga, (N=106) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdéiv

Az elso allitas, miszerint ’Edzés utdn motivaltabbnak érzem magam’ kapcsolodik az
elsé hipotézisemhez, mely szerint, ha valaki aktivabb életet ¢l a munkajan kiviil, tehat
hobbijaban valamiféle sportot iz, akkor 6k belsdleg is motivaltabbnak érzik magukat. A 106
fobol kicsivel tobb, mint a fele, 56 ember azt valaszolta, hogy sportolas utan tejes mértékben
motivaltabbnak érzi magat. 40 személy jeldlte meg, hogy inkdbb motivaltabbnak érzi magat,
6 személy, hogy kozombosen, 3 személy, hogy inkdbb nem érzi magat motivaltnak, és 1

személy pedig azt jeldlte, hogy egyaltalan nem érz magat motivaltnak edzés utan.
3.4.2. Tartalomelemzés eredményei

OTP Bank

Az OTP Bank maginszemélyeknek sz6ld oldala konnyen kezelhetd, onnan
egyszertien at lehet 1épni a vallalkozasoknak, nagyvallalatoknak vagy egyéb csoportoknak
kialakitott kezeldfeliiletre. Egy gombnyomaéssal elérhetd az internetbank feliilete is a
fooldalrol. A weboldal jol atlathato, sok informacidt tartalmaz, kiilonbdzé meniipontokba
programozva. A Banki szolgéltatisok vannak foként kiemelve az oldalon, azonban
a ’Rolunk’ oldal is konnyen megtalalhat6 az oldal tetején, melyben tobb informaciot kapunk
a Bankrol.

A karrier oldal fellelhetdsége azonban mar kevésbé egyszerli. Az oldal legaljan, apré
betiikkel elhelyezve taldlhaté meg, ezzel kissé megnehezitve az észrevehetdségét. A Karrier
oldalra kattintva viszont szintén egy ujabb felhasznalobarat oldalt kapunk, melyen egybdl 3

kiilon oldalon bemutatjak, hogy miért érdemes az OTP Banknal munkat vallalni. Az els6
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ilyen oldal, az ’Ismerj meg minket!’. Itt bemutatjak, hogy milyen a k&zosség, milyen
értékeket képviselnek, €s hogy gy alapvetden, milyen a szervezeti kultura. Ezen kiviil
megnevezik és leirdst adnak az altaluk elnyert dijakrdl, valamint szamos érdekességet is
megosztanak a bankrol tobbek kézott az innovacios ujitasaikrol, a hagyomanyorzésiikrol, a
hatékonysagukrol és egyéb teriiletekrdl. A *Talald meg nalunk a helyed’ oldalon teriiletekre
lebontva, atlathatéan nézhetjiik meg az aktudlis allashirdetéseket, ezzel konnyebben
eligazodva a szamunkra relevans hirdetések kozott, illetve egy palyakezddk szekcid is
kialakitasra keriilt, amelyben pedig azokat a munkakat tekinthetjiik meg, melyekhez nem
varjak el a szakmai tapasztalatot. Ezeken kiviil a lap aljan a kivalasztasi folyamatrdl és a
1épéseirdl is tajékoztatast nydjtanak. A *Miért j6 veliink dolgozni’ oldalon, tdjékoztatast
kapunk a munkavéllaloknak nyujtott tamogatasokrdl. Az egészégiigyi, csaladi, kozosségi,
kulturalis, és pénziigyi tamogatds mellett, itt kapnak nagyobb hangsulyt a sporttal
kapcsolatos tamogatasok is. Itt emlitik meg a tomegsport és rekreacid lehetOség, a
csapatsportoka vald 0sztonzést mely kozos mozgds esetén akar a munkatarsakkal valo
kapcsolatépitésre is haszndlhatd. Emlitést tesznek a sportszakosztalyokrol is, hogy szamos
sportban van lehetdsége részt venni a munkavallalénak, azonban pontos emlitést nem tesz
egyik esetben sem, hogy ezek milyen sportot foglalnak magukba. Felhivja a figyelmet az All
You Can Move sportbérletre is, hogy amennyiben a munkavallald nem talal megfeleld
sportolasi lehetdséget az elébbi két opcidval, tigy ezzel biztosan fognak. Emliti, hogy
orszagos szinten 800 kiilonbozd helyszinen hasznalhato fel a kartya, mellyel akar online
edzésen is részt vehet, arrdl azonban ismét nem tesz emlitést, hogy ezek milyen sportokat
foglalnak magukba €s a varosok tekintetében milyen aranyban oszlik el ez a 800 helyszin.
A leirasbdl lathatéoan a sporttevékenységeket a munkahelyen kiviil esé helyszinen lehet
végezni az OTP Bank tdmogataséaval.

Ezek mellett még a karrier oldalon kiilon megtalalhatoak az allashirdetések, valamint
a gyakornokoknak sz6l6 programjaik is, azonban ezekben a hirdetésekben egyaltalan nem
emlitik a sportolasi lehetdségeket. A kinalt elonyok résznél sem esik szo a sportolasi

lehetdségekrol. (https://www.otpbank.hu/portal/hu/Maganszemelyek)

Magqgyar Telekom Nyrt.

A Magyar Telekom Nyrt. honlapja attekintheté és kelléen felhasznalobarat. A
fooldalon egybdl az 1j mobiltelefonok és a hozzajuk kapcsolddd informaciok fogadjak a

honlapra latogatét, de lejjebb tekerve, a legfrissebb hirek is megtaldlhatoak. Feliil
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lehetdséglink van kivalasztani, hogy a lakossagi vagy az tizleti honlapot szeretnénk hasznalni,
az elsddleges azonban a lakossagi.

A XKarrier oldal elején egybdl az allashirdetésekkel talalkozhatunk. kissé lejjebb
gorgetve egy Osszefoglalt talalunk arrol, hogy milyen a cégnél dolgozni, melyet az aktualis
munkavallalok irtak. A beszamoldk egy, legfeljebb négy mondatbdl allnak és mindegyik
tartalmaz ’Pro’, illetve ’Kontra’ részt is. Ismét lejjebb gorgetve a Magyar Telekom
sz€ékhazarol taldlunk egy kis bemutatdt, valamint az aktudlis hirek és podcast miisoruk
lefrissebb tartalmai is felkeriilnek a honlap aljara. A székhdz bemutatasdt megnyitva
talalhatjuk csak meg a juttatdsokhoz kapcsolddd sportolasi lehetdségeket. A leirds emliti,
hogy az irodahdz tetején egy futokor lett kialakitva, melyet mindegyik munkavallalo
hasznalhat, illetve az épiileten beliil még fitnesztermek és wellness részleg is talalhato. Ezen
kiviil semmilyen mas sportolasi tamogatast nem emlitenek az oldalon.

Az allashirdetések tekintetében is csupan a székhazban taldlhat6é lehetOségeket
emlitik meg egy mondat erejéig. Vannak olyan allashirdetések, melyek nem is emlitik a
sportolasi lehetéségeket. A *Rolunk’ fiil alatt a *Telekom vilaga® bekezdésnél emlitik a
sportot, de csupan azt, hogy milyen sportegyesiiletet tdmogatnak, illetve beszamolnak a

Telekom Vivicitta Varosvédd futas eredetérdl. (https://www.telekom.hu/lakossagi)

Audi Hungaria
Az Audi Hungaria honlapjat megnyitva, egybdl két lehetdségiink van. Az elsd, hogy

az ’Audi értékesités €s szerviz” oldalt valasztjuk, vagy pedig az ’Audi Hungaria Zrt.” oldalat.
Az elso lehetdségnél tobbet tudhatunk meg a gyar autdirol, illetve a megvasarlasukrol és az
ehhez sziikséges adatokrol, valamint a kapcsolodd hirekrdl, mig a masodik lehetdségre
kattintva maganak a vallalatnak az oldalara jutunk. Itt egy altalanos leirast a gyarrol és a
portfolidjukrol, valamint a gyarhoz kapcsolodo legfrissebb hireket talalhatjuk.

A karrier oldal jol lathatéan a honlap tetején van elhelyezve, és tobb dolgot is
tartalmaz. Magan az oldalon egy altalanos bemutatast talalunk, valamint egy végzettségekre
lebontott allasajanlat rendszert. Kiilon tekinthetéek meg a fels6foku végzettséget igényld
allasok, a hallgatoknak szant allasok és a kozépfoku végzettséget igényld allasok. Ezeket
még a megjelend oldalakon tovabb sziirhetjiik a pozicid tipusa, szakteriilete és a hirdetés
nyelve szerint is. Az oldal tetején tovabbi informdaciokat tudhatunk meg a megfeleld
szovegre kattintva példaul a *Mivel foglalkozunk?’ fiil alatt, ahol bemutatjék, a gyartast, a
fejlesztést és az egyéb teriileteket, amikkel foglalkoznak. A ’Karrierhireink’ alatt interjuk

olvashatdak azokkal a dolgozokkal, akik nagyban hozzéjarultak a munkalatok fejlesztéséhez.
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Kiilon tajékoztatds van a hallgatoknak is a lehetdségeikrdl, melyekben beszamolnak a
gyakornoki programjaikrol, A *Miért érdemes minket valasztani’ fiilon, pedig egyebek
mellett sz6 esik a juttatasokrol is, azonban a sport lehetdségét csupan egy apré mondatban
emlitik meg, miszerint egyebek mellett, sportfoglalkozasokra is van kedvezményiik.
Semmilyen konkrét informécio nincsen a juttatasok fiilon a sportolasi lehetdségekral,
azonban a Hol dolgozunk?’ meniipont alatt, a munkakornyezetnél megemlitik, a minden
évben megrendezésre keriilé focibajnoksagot az *Audi Cup’-ot, illetve, hogy 0sztonzik a
munkavallaloikat a sportra. Ennél tobb leirds azonban sehol nem taldlhaté a honlapon a

sportra valo sztonzés tekintetében. (https://audi.hu/)

Richter Gedeon Nyrt.
A Richter Gedeon Nyrt. kezd6lapja konnyen kezelhetd, jol atlathato. A fooldalon

egybdl a céghez kapcsolodo hirek jelennek meg, azonban lejjebb, a jelentések és szamszer(i
adatok is fellelhetoek a cégrol. Magardl a cégrél, a szakteriileteirdl, a termékeirdl és a
fenntarthatosagrol is talalhatunk informaciot a kezddlap kiilonbozo fiileire kattintva, de a
karrier oldal is jol lathatoan az oldal tetejére van elhelyezve.

A karrier oldalon tajékoztatast adnak arr6l, hogy milyen a Richter, mint munkaltato,
hogy kiket keresnek, valamint a kivélasztasi folyamtorol is leirast adnak. Kiilon tajékoztato
van a didkoknak az Oket érintd lehetdségekrdl és tdmogatasokrol. A juttatasok fiil alatt
azonban egy videot taldlunk, mely beszamol az 6sszes munkavallalot érintd juttatasrol.
Egészégbiztositasi csomagjuk 1gény szerint alakithato €s 2 évente egy komplex szlirésen is
részt vehetnek a dolgozok. Emellett lehetdségiik van altalanos és szakrendeléseken is részt
venni, valamint vény nélkiili és vénykoteles gyogyszerek eldrendelésére is lehetdséget
nyujtanak, melyet személyesen egy Budapesten 1év6é kozpontban vehetnek at a
munkavallalok. Sport tekintetében a Budapesti, Debreceni és a Dorogi telephelyen
kedvezményesen jarhatnak uszodadba ¢és edzoterembe a dolgozok, emellett szamos
sportlehetéségen vehetnek még részt, mint példaul tobbek kozott a tenisz, kosarlabda, foci
vagy a teke. Ezeken feliil az All you Can Move sportkartyaval lehetdség van szdmos
kedvezményesen meglatogatni szamos edzétermet és sportkdzpontot. A Dorogi telephelyen
dolgozoknak a Palatinus-t6 adta lehetdségek révén vizisportok tizésére is van lehetdség.

Allashirdetések tekintetében a sportolasi lehetéség megemlitésre keriil, azzal
egyetemben, hogy uszoda, konditerem és sportpalya hasznalatara is lehetdség van. Ingyenes
¢s kedvezményes sportolasra is felhivjak a figyelmet, azonban nem az 6sszes allashirdetés

tartalmazza ezeket az eldnydket, habar a honlap szerint ez minden munkavéallalonak,
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beosztastol fiiggetleniil jar. Habar az allaslehetdségek itt is teriiletekre vannak osztva, ne
ettdl fligg a sportolas jelenléte a hirdetésekben. minden teriileten talalni olyan hirdetést, ami
tartalmazza a sportolasi lehetdségek rovid emlitését, €s olyat is, ami még csak emlités

szintjén sem. (https://www.gedeonrichter.com/hu-hu)

Erdekes megfigyelni és Osszehasonlitani, hogy az egyes munkahelyek milyen
mértékben eltérd hangsulyban emelik ki sportolasi lehetdségeket, mint motivacios
tényezoket a honlapjukon. A konnyebb attekinthetdség végett az alabbi tablazatban egymas
mellett is lathatdak az elemzés soran kapott eredmények. A karrieroldal lathatosagat kivalo,
kozepes €s rossz skalan osztalyoztam, azon szempontok szerint, hogy hogyan juthatunk el
oda a féoldalrdl, illetve hogyan jelenik meg a féoldalon. Rossz jelzés esetén, a karrier oldal
egyaltalan nem érhetd el a féoldalrol. Kozepes jelzés esetén: a fooldalrdl elérhetd, de nem
jol lathaté helyrdl. Kivalo jelzés esetén: a fooldalrol, jol lathatdé helyen van elhelyezve a

karrier oldal.
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Kezdooldal

Atlathato Atlathato Atlathato Atlathato
kialakitasa
Felhasznalobarat? | Igen Igen Igen Igen
Karrier oldal
lathatosaga ) ) )

Kozepes Kivalo Kivalo Kivalo
Kivalé, kozepes,
rossz
Van  érdemleges
informacio a

Igen Igen Nem Igen
sportolasi
lehetoségekrol?

4-et megnevezes

Hanyféle sportot Nem .

Nem emlitenek Nem emlitenek szerint és  a
emlitenek? emlitenek .

vizisportok

Fel van tiintetve a
karrier oldalon a | Igen Igen Nincs Igen
sport lehetdsége?
Munkahelyen
beliili ‘

Munkahelyen Munkahelyen | Nincs  rdla | Munkahelyen
sportlehetéségeket _ _ '

kiviili beliili emlités kiviili
kinal vagy
kiviilieket?
Megjelenik az
allashirdetésekben | Nem Vegyesen Nem Vegyesen

is?

1. tablazat: 6sszehasonlitd tablazat 1., sajat szerkesztés
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Szakorvosi
ellatasok,
Egészégiigyi
vizsgalatok, Igény szerint
Fizikoterapia, | alakithato
Gyodgytorna, egészségbiztositas,
Lelki egészség | 2 évente komplex
szolgélat, szlrd vizsgalatok
Sporthoz )
Nem Dohanyzasrol | Altaldnos és
kapcsolodo )
" Egészségbiztositas | emlitenek | valé leszokas | szakrendeléseken
egyé
a honlapon | program, valo részvétel
szolgaltatasok?
Alvasprogram, | lehetdsége,
Fizikai és lelki | Elére
egészséget megrendelhetd
tdmogatod akar vénykoteles
eldadasok  ¢és | gyogyszerek
rendezvények,
Mentdszolgélat
a gyaron beliil
Szezonalis Nincs réla | Nincs rola | Nincs rola )
‘ ‘ ‘ . ‘ Igen, vizisportok
sportok? informacio informdci6 | informaciéd

2. tablazat: 6sszehasonlité tablazat I1., sajat szerkesztés

Osszegzésképpen a honlapok felhasznalobaratsagat tekintve mind a négy oldalt

felhasznalobaratnak tartom. Habar nem mindegyik oldal képviseli a letisztultsagot (Magyar

Telekom, Richter Gedeon), a fontos meniipontokat és informacidkat megfeleld szinekkel és

betlimérettel teszik jol lathatova az oldal tetején, ezzel biztositva, hogy minden felhasznald

képes legyen eligazodni a honlapon. A design elemek tobb esetben szdges ellentétei

egymasnak, (Audi Hungaria — Magyar Telekom) ez mégsem megy egyik esetben sem az

atlathat6sag rovasara.

A karrieroldalak tekintetében, mind a négy oldalon megtalalhatéak a weboldalon,

azonban van olyan honlap (OTP Bank) ahol elsé ranézésre nem latja a felhasznald. A tobbi
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honlapon a weboldal tetején kiemelve, foként fehér szinnel mar a legelején feltlinhet
a ’Karrier’ meniipont, azonban az OTP banknal, ez a menii csak akkor lathatd, ha az oldal
legaljara tekerve atbongéssziik a lenti meniipontokat is. A karrieroldalak tartalmat tekintve
mind a négy weboldalon taldlhatunk egy bemutatast a cégrdl, melyben leirjak, hogy mivel
foglalkoznak, illetve egy remek marketingszoveggel igyekeznek kedvet teremteni az
esetlegesen leendé munkavallaldiknak. Két cég, a Magyar Telekom és az OTP Bank karrier
oldalan lehetéség van megismerni a jelenlegi munkavallalok gondolatait is a cégrél. Az OTP
Bank, a Magyar Telekom és a Richter Gedeon karrier oldalain tajékoztatast kapunk arrdl is,
hogy milyen a kivalasztasi folyamat, milyen 1épéseken kell végig menniink, valamint a
Magyar Telekom még tippekkel is ellat az interjira valo felkésziilés folyamatara. Az Audi
Hungaria és a Magyar Telekom az irodaépiiletiikr6l is beszamol, leirja a majdani
munkavégzés kornyezetét par mondatba, és az ehhez kapcsolodo lehetdségeket is. Az Audi
Hungaria és az OTP Bank emlitést tesz a cégen beliili képzési lehetdségeirdl is, ezen kiviil
mind a négy cég karrier oldalan taldlunk beszamolot a munkavallaloknak jaro juttatasokrol.
Valamit mind a négy oldalon taldlunk kiilon meniipontot a didkok, illetve a gyakornokok
szdmara, ahol az 6ket érintd szolgaltatasokrol, lehetdségekrdl és eldnyokrol tajékozddhatnak.
Ezen kiviil természetesen mind a négy cég karrieroldaldn megtalalhatoak allashirdetések is,
van, ahol teriiletekre lehet sztirni, (Magyra Telekom, Richter Gedeon) van, ahol poziciokra
(OTP Bank) és van, ahol mindkét lehetdség szerint sziirve lehet keresni (Audi Hungaria).

Sportolési lehetéségek megemlitése egészen valtozatos modon torténik. A Richter
Gedeon példaul részletes tijekoztatast ad a munkavallalok lehetdségeirdl, egy vided
keretében, ahol tobbféle lehetdséget is felsorolnak. Az OTP Bank Karrier oldalan inkabb
csak emlités szintjén hozzdk fel alehetdségeket, és nem nyujtanak teljeskori tajékoztatast
eziigyben. A Magyar Telekom még az elébbinél is kevésbé hangstlyozza a sportolasi
tdmogatasok meglétét a weboldalon, rdadasul azt sem a dolgozoi juttatidsok résznél teszi,
csupan a munkavégzés helyének leirasdban az épiilet eldnyeiként emliti az ott megtalalhatd
edzétermet és futdpalyat. Az Audi Hungaria még konkrétumot sem emlit, csak az egyebek
kozott egyetlen szoval utal rd, hogy sportoldsi tdimogatas is jar a munkavallaloknak. Ezekbdl
kifolyolag, érdemleges informaciot csupan a Richter Gedeon honlapja nyujt, a tobbi, csupan
megemliti, mint lehetdség.

Konkrét sportot a Richter Gedeon honlapjan taldlhatunk, 6k Gsszesen négyféle
sportot emlitenek példaként, illetve a vizisportokat, ahol arra lehetéség van. a Magyar
Telekom oldalén a futopalya megemlitésébdl kovetkeztethetiink a futdsra, mint sportolasi

lehetdségre, azonban konkrétan nincsen rola emlités a honlapon. A kinalt sportlehetdségek
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végzésének helyszinei foként a munkahelyen kiviilre esnek. Az OTP Bank és a Richter
Gedeon is a munkavégzés helyén kiviil esd helyszineken biztositja a sportolési lehetdséget,
mig a Magyar Telekom oldalarél lesziirheté informaciok alapjan a munkavégzés helyén
beliil alakitott ki erre megfeleld helyiségeket. Az Audi Hungaria a karrier oldalan nem tesz
emlitést a helyszinrdl. A sport egyébként az allashirdetésekben sem minden esetben jelenik
meg. Az OTP Bank és az Audi Hungaria példaul egyaltalan nem jeleniti meg a hirdetéseiben,
mint juttatasi forma, mig a Magyar Telekom ¢€s a Richter Gedeon azonban megjeleniti, de
nem mindegyik hirdetésben.

A sporthoz kapcsolodd egyéb szolgaltatdsok témakorében a Magyar Telekom nem
emlit semmiféle plusz szolgaltatast, mig az OTP Bank csupan egy lehetdséget emlit meg
honlapjan. A Magyar Telekom és az Audi Hungaria azonban a sporthoz kapcsol6do
szolgaltatasok egész valasztékat felsorolta, melyek mindegyike megilleti a munkavallalot és
némely estben még csaladjukat is. Szezonalis sportok tekintetében a karrier oldalra latogatok
négybdl harom esetben nem kapnak tdjékoztatast ilyen lehetdségrdl, azonban mint mar
korabban emlitettem, a Richter Gedeon bizonyos telephelyén lehetdséget nyujt a vizisportok
¢lvezésére az arra alkalmas idépontban egy fix helyszinen.

Ezekbdl is lathatod, hogy habar mind a négy cég egy dijat nyert, mégis kiilonbozo
modon probaljak felkelteni és megragadni az Gj munkavallalok figyelmét. Van, aki a honlap
alapjan a sportra helyez nagyobb hangsulyt, és van, aki az egészségfejlesztés, illetve

egészségbiztositasi lehetdségek alapos leirasat gondolja 1ényegesebbnek.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatdsom kezdetekor felallitott hipotéziseimmel kapcsolatos eredményeimet,
megallapitasaimat ebben a fejezetben, az aldbbiakban fejtem ki. Ebben a fejezetben,
a ’sportolok’ kifejezést nem, mint hivatasos, életvitelszerien sportot iz személyek értem,
hanem olyan, a kérddivet kitoltd személyekre haszndlom, akik szabadidejiikben
sporttevékenységet végeznek.

A hipotézisemre, miszerint, ha valaki fizikailag aktivabb életet él a munkajan
kiviil, tehat hobbijaban barmiféle sportot is iiz, akkor 6k belséleg is motivaltabbnak
érzik magukat, a kérddives vizsgalat eredményeiben a kitoltok tobb mint fele teljes
mértekben motivaltabbnak érzi magat, és tobb mint a haromnegyede teljes mértékben-, vagy
inkabb egyetért az allitdssal. Ennek tekintet¢ben a hipotézisem teljes mértékben
beigazolodott. A sport hatasat a munkahelyi motivaciora igen nehéz mérni, ugyanis nem
csupan a sportbdl eredd motivacid az egyetlen, ami hatassal van a munkamotivaciora.
Nagyban fligg tobbek kozott példaul a munkakornyezettdl, a munka tipusatol, valamint a
kort6él is. Beleszolhat az is, hogy milyen az egyén motivacidja. Ahogy mar a
szakirodalomban is lathattuk, intrinzik jellegli vagy esetleg, extrinzik jellegii, amennyiben
pedig a masodik csoportba tartozik, akkor milyen szinten all, és mennyire szamitanak neki
az extrinzik motivacids eszkozok, mint a pénz és egyéb lehetéségek. A szakirodalombdl is
lathatd, hogy amennyiben valakire az intrinzik motivacio jellemzd, akkor a sport hatasara
kialakulo belsé motivacidé konnyebben van rahatdssal a munkahelyi motivacidra és
teljesitményre is. A munkahely 4ltal nytjtott sportlehetdségek viszont akar egyszerre tudjak
motivalni az extrinzik- és az intrinzik motivacioval rendelkez6 személyeket is. Az el6bbi
személyeknek maga a sportolasi forma, mint plusz juttatas, jutalom lehet a motivacio forréasa,
az utdbbi csoportba tartozod személyek szamara azonban szintén a sportbdl nyert motivacio,
¢s a teljesités élménye.

Kovetkezokben vizsgaltam, hogy azok a munkavallalok, akik aktivan sportolnak
akar versenyszeriien, akar hobbi szinten, valoban fontosabbnak tartjak-e a
munkahelyiik altal biztositott sportolasi tamogatast, mint azok a munkavallalék, akik
nem folytatnak semmilyen sporttevékenységet. A kérd6ivben kapott eredmények alapjan,
jol lathatéan a sportolé munkavallaloknak valéban fontosabbak a sortoldsi tdmogatasok,
mint a nem sportolé munkavallaloknak, igy a hipotézisem beigazolodott. A munkahelyek
altal nyujtott sportolasi tamogatasok eldnyeirdl a fentiekben mar részletesebben Kifejtettem,

azonban a sportot, mint motivalo tényezot azért is fontos a koztudatba iiltetni, ugyanis az
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egyik legsokoldaliibb elénydkkel jard jutalmazasi forma. Nem csupan az egészségre van jo
hatéassal, hanem az agyunk teljesitoképességét is fellenditi, melyek mind pozitiv hatassal
jarnak a munkavégzésre. Fontos, hogy minden munkaltat6 tisztaban legyen ezen juttatasi
forma fontossagat. Szamos eldnye, jo hatassal van a termelésre, ezaltal eldsegitheti a
gazdasagi novekedést is. A csapatépitéstdl kezdve, a stresszoldason keresztiil a bizonyos
személyiségjegyek fejlesztéséig minden teriiletre hatassal van. Az egészségfejlesztésben is
fontos szerepe van, egy egészéges munkavallalo pedig a szervezetnek is nyereségesebb, mint
egy folytonos betegségek révén kimarad6 dolgozo.

Kovetkezd hipotézisem szerin, akinek az életében szervesen jelen van a sport,
annak szamit annyira a sport, hogy az a munkahely megvalasztasat is befolyasolja. A
kérdéives vizsgalat soran, mar a korabbi kérdések eredményeibdl is sejthetd volt, hogy ezen
hipotézisem nem lesz igazolhato. A megadott kérdés vizsgalatakor azonban ez be is
bizonyosodott. A valaszadoknak csupan alig tobb, mint a harmada valasztan aszerint
munkahelyet, hogy melyik nyujt tobb sportolasi timogatast, ezért ezen hipotézisem
hatarozottan nem nyert igazolast. A fenti eredményekbdl is jol lathatd azonban, hogy a
munkavallaloknak azonban igényiik van, a juttatas ezen formajara.

Vizsgaltam azt is, hogy a fiatalabb generaciok szamara a sportolasi lehetéség
fontosabb, mint az idésebbeknek. A kérdéiv eredmények alapjan, a két korosztaly, szinte
azonos szinten jel6lte fontosnak a sportolasi tamogatasok fontossagat. A tartalomelemzésem
soran megfigyelhetd eredmények alapjan, a szervezetek nem tartjdk fontosnak, a sport
jellegli juttatasok megjelenitését a honlapon a karrier oldalukon, még a didkoknak sz6lo
hirdetéseikben sem. Ezen hipotézisem tehat az eredmények tiikrében, nem igazolhato.
A fiatalok, habar a jelen bizonytalan gazdasagi helyzete révén kissé visszaesett, mégis egyre
jobban ¢és tudatosabban odafigyelnek, valamint terjesztik az egészéges életmod fontossagat,
illetve az aktiv életmod pozitiv hatasait, igy annak érdekében, hogy a jové munkavallaloinak
is megnyeré munkahellyé valhasson egy szervezet, érdemes bevezetni és megfeleld modon
beépiteni a szervezeti kultaraba is. Ez az egyre emelkedé fontossag, betudhatdo annak a
rengeteg Uj munkakornek is, melyet az emberek iilve végeznek. Hiszen a legtobb nehéz
fizikai munkéat mar atvették a gépek, ezért egyre kevesebb életvitelbdl eredd testmozgast
végeznek az emberek a mindennapjaik sordn, igy a szabadidejiikben probaljak poétolni a
kiesett 1dot.

Amennyiben a munkaado6 nem is biztosit olyan tdmogatasokat, mint az *All you can
move’ kartya, vagy a sportoldsi tdmogatds, egy-egy csapatépitd eseményen egy

focibajnoksagon valo részvétel jocskan erdsiti a csapatmunkat. De az aktiv életmddra valo
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Osztonzést segiti eld az is, ha a munkaado felhalmoz a tulajdonaba néhany kerékpart, melyet
a munkavallalok ingyenesen kikolcsondzhetnek, akar munkaba jarasra, akar egy hétvégi
kerékparturara. Pont ilyen megfeleld kozOs sportprogram lehet, ha 0sztonzik
munkavallaloikat egy k6z0s futoversenyen vald részvételre, vagy amennyiben nagyobb
koltségvetéssel esetleg er6forrassal rendelkeznek, egy applikacié kifejlesztése, melyben a
munkavallok rogziteni tudjak az altaluk gyalogosan, futva, vagy biciklisen megtett tavot,
majd ezt 6ssze tudjak mérni egymas kozott. Ezzel nem csak a csapatszellemet erdsithetik
meg, de egy egészéges versenyhelyzetet is teremthetnek a sport terén, ezzel motivalva

munkavallaldkat az aktiv életmoddra.

58



5. Osszefoglalas

Diplomadolgozatom egyik legfébb célkitlizése az volt, hogy az altalam végzett
kutatds alapjan egy atfogobb képet kaphassak, a hazai munkavallalok szdmara nyujtott
sportolasi lehetdségek fontossadgardl €és ennek kapcsolatdrdl a motivacioval, illetve a
munkahelyi motivacidval. Olyan kérdésekre kerestem a valaszt, hogy mennyire van hatassal
a sport a teljesitményiinkre, milyen szinteken képes motivalni benniinket a munka vildgaban?
Hogy a versenyszerli sportolas hatrltat, vagy segit benniinket a munkahelyiinkén vald
kiteljesedésben, valamint, hogy van-e kiilonbség az életkorok alapjan a sportlehetdségek
fontossaganak tekintetében.

Az elméleti hattérben tobbek kozott bemutattam a motivacié fogalmat és fajtait,
valamint a motivacios elméleteket. Ezen beliil kitértem folyamat- és tartalom elméletekre is.
Felvazoltam a sport és a motivacidé kapcsolatat is, ezt tobb alpontbdl is megkdzelitve.
Els6ként, mint munkahelyi motivalo eszk6z mutattam be, felvazoltam az elényeit is a benne
rejlo lehetdségekkel egyetemben. Mésodszorra a sport és a munkahely kapcsolati oldalarol
kozelitettem meg, itt inkabb arra tértem ki, hogy a munkahelyek szdmara miért éri meg a
munkavallalok sportolasi timogatéasa, €s hosszatdvon milyen kedvezd hatdsokban tériil meg
a befektetés. Ezutan egy majdhogynem 6sszefoglalé részben megvizsgaltam, hogy mi is azaz
egészégfejlesztés, és milyen szerepet tolt be benne a sport. Szot ejtek a munkahelyi
egeszségprogramok kialakulasarol, valamint a vallalati tarsadalmi feleldsségvallaldssal vald
kapcsolatardl is. A kovetkezékben a munkahelyi motivacio és a sportolas pont alatt, az
Eurdpai sporthét és a #BeActive dij bemutatasat végeztem, melyben Osszefoglaltam a
program ¢s a dij ilizenetét, valamint lényegét. A szakirodalmi rész végén az Eurdpa
legvonzobb munkahelye dijrol is emlitést teszek, bemutatom nagyvonalakban magat a dijat,
valamint a dij 2022-es nyerteseinek sportolasi tdimogatésait szedtem Ossze.

A sajat vizsgalati részemben bemutattam ismét a hipotéziseimet, valamint a
vizsgélati koriilményeim. A tartalomelemzésem honlapokon végeztem, az év legvonzobb
munkahelye dij el6z0 fejezetben emlitett nyertesein. Itt allitottam néhany szempontot és
azok alapjan vizsgéaltam meg tobbek ko6zott a honlap felhasznalobaratsagat, a karrier oldalt
¢s arajta talalhat6 informaciokat, valamint a sportolasi timogatasok emlitettségét. A legtobb
oldal tekintetében szinte alig, vagy éppen csak emlités szintjén szamolnak be a
sporttamogatasokrol, pedig a kérdéivbdl tisztan lathatd, hogy a munkavallaloknak jocskan
lenne igénye ra. Fontos, hogy mar a honlapon, a karrierlehetdségek alatt is megtalalhatéak

legyenek, ugyanis el6fordulhat, hogy valaki éppen azért valaszt egy masik munkahelyet,

59



mivel az elsé honlapon nincsenek sportoldsi tiamogatasok megjelenitve, ezért azt feltételezi,
hogy ott nem elérhetéek, mig a mésik helyen meg vannak adva a honlapon ezzel egyfajta
garanciat nyudjtva, hogy ott igen.

Misodik kutatasi modszerem a hipotéziseim vizsgalatdhoz az online kérdéives forma
volt. A kérdéivemben Osszesen 25 kérdést tettem fel, melybdl 4 vonatkozott a demogréfiai
adatokra, ¢s 21 pedig a munkahely és a sport kapcsolatat vizsgalta. Kutatdsom nem
reprezentativ, mindossze 132 valasz érkezett, melybdl a sportolo kitolték 106-an voltak, a
kérdbivet pedig kizarolag a sajat online platformomon osztottam meg. Eredményeim
tekintetében lathato, hogy habar az emberek fontosnak tartjadk, a munkaadok részérél nem
érzékelhetd az ehhez megfeleld erébefektetés. A legtobb esetben a cégek nem csak nem
hangoztatjék az ilyen jellegli timogatasaikat, de a szervezeti kultiraba sem épitik bele olyan
szinten, mint arra az embereknek igénye lenne.

Jelen kutatas eredményei hozzajarulhatnak tobb szakteriilet fejlesztéséhez is,
azonban leginkabb relevans a szervezetfejlesztés, illetve az emberi er6forras menedzsment.
Diplomadolgozatomat illetén fontosnak tartandm a kutatds folytatdsat a munkaadok
oldaléardl is, egyrészt, hogy mennyire latjak a sportoldsi tdmogatdsok fontossagat, ok
sportolnak-e, latjak-e pozitiv hatasukat, valamint, hogy tisztaban vannak-e ennek hosszatava

megtériilésének formairol.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: felhasznalt kérdoiv

1.Az On neme
Férfi
No6

2. Az On lakohelye

Kozseg
Megyei jogu varos
Tobbi varos

Budapest

3. Az On kora
1. 16-25¢év
2. 26-35¢v
3. 36-45év
4. 46-55 év
5. 55+¢év

4. Milyen végzettséggel rendelkezik?

Alapfoku végzettség (altalanos iskola)
Kozépfokn végzettség (pl. érettségi, technikum, szakképzo iskola, szakgimnazium)
Fels6foku végzettség (pl. egyetem, foiskola)

5. Milyen teriileten dolgozik?

Adminisztracio, Asszisztens, Irodai munka
Bank, Biztositas, Broker
Cégvezetés, Menedzsment
Egészségligy, Gyogyszeripar
Epitdipar, Ingatlan

Ertékesités, Kereskedelem

Fizikai, Segéd, Betanitott munka
Gyartas, Termelés

HR, Munkaiigy

IT programozas, Fejlesztés

IT tizemeltetés, Telekommunikaciod
Jogi, Jogi tanacsadas

Kozigazgatas

Marketing, Média, PR

Mérnok

Mez0gazdasag, Kornyezet
Oktatés, Tudomany, Sport
Pénziigy, Konyvelés

Szakmunka

Szallitas, Beszerzés, Logisztika
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Ugyfélszolgalat, Vevdszolgalat
Uzleti tamogato kdzpontok
Vendéglatas, Hotel, Idegenforgalom

6. Milyen tipust cégnél dolgozik?

Mikrovallalkozas (< 10 f6)
Kisvallalkozas (< 50 £6)
Kozépvallalkozas (< 250 f6)
Nagyvallalkozas (250 6 <)

7. Milyen fenntart6ji cégnél dolgozik?

Magan
Allami

8. Volt/van-e lehetdsége sportolni a munkahelyén vagy a kézelében? (edzéterem,
futopalya stb.)

Igen
Nem

9. On vélasztana aszerint munkahelyet, hogy melyik véllalat nyjt tdbb sportolasi
tamogatast?

10.

11.

12.

13.

Igen
Nem

Az On jelenlegi munkahelye nyujt sportolasi timogatast?

Igen
Nem

Milyen sportolasi tdAmogatast nyujt a cége? (Tobbet is megjeldlhet)

Sportolasi hozzajarulés

All you can move kartya

Munkaidd kedvezmény a sporthoz

Munkahelyen kialakitott sport helyiség (konditerem, futdpalya stb.)

Mennyire tartja fontosnak a munkahelye altal nyujtott sportolasi tamogatast?

1-egyaltalan nem tartom fontosnak
2

3

4

5-kozepesen fontosnak tartom

6

7

8

9

10 -nagyon fontosnak tartom

Az On munkahelyén, mennyire van jelen a szervezeti kultiraban a sport? (Kozos

sportprogramok, csocso asztal, darts tabla az irodaban stb.)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

21

1-egyaltalan nincs jelen
2

3

4

5-kbzepesen jelen van
7

8

9

10 -teljesen bele van épitve a mindennapokban

On sportol vagy sportolt korabban?

Igen
Nem

Mit sportol? (foci, kosarlabda, tenisz, zumba stb.)

Milyen jellegli sportot tiz/tizott?

Egyéni
Csapat

Milyen rendszerességgel sportol/sportolt?

Naponta

Hetente tobbszor
Hetente egyszer
Havonta 2-3 alkalommal
Ritkabban

Milyen szinten sportol

Hobbi szinten
Versenyszerlien

Milyen régota sportol?1

0-2 éve
3-5 ¢éve
6-8 éve
8+ éve

. Covid19 alatt/utan mennyit valtozott a sportolasi szokasa?

Tobbet sportolok

Kevesebbet sportolok

Nem valtozott

A Covid19 miatt kezdtem sportolni

. On szokott a munkatérsaival egyiitt sportolni?

Igen
Nem
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22. Amennyiben rendszeresen sportol, elgondolkodna-e munkahelyvaltason, ha
rendszeresen nem jutna el miatta az edzéseire?

Igen
Nem

23.Az 6n megitélése szerint a sport milyen olyan személyiségjegyeit fejlesztette, amit a
munkahelyén hasznositani tud? (T6bb valasz megjeldlése is lehetséges)

Alkalmazkodo képesség
Egyiittmiikddés
Tolerancia szint
Elkotelezettség
Szorgalom

Pontossag
Kezdeményez6 készség
Iranyitd képesség
Dontési képesség
Kitartas

Monotoénia tlirés
Szabalykovetd magatartas
Egyéb

24. Kérem dontse el egy 6tfoku skalan, hogy mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal

Edzés utdn motivaltabbnak érzem magam

Egyaltalan nem
Inkabb nem
Ko6z6mbos
Inkabb igen
Teljes mértékben

Ugy gondolom, hogy a sport hatékonyabba teszi a munkavégzésem

Egyaltalan nem
Inkabb nem
K6z6mbds
Inkabb igen
Teljes mértékben

A sport segiti a célra vald koncentraciot

Egyaltalan nem
Inkabb nem
K6z6mbos
Inkabb igen
Teljes mértékben

A sport segit levezetni a munka soran felgytilt stresszt

Egyaltalan nem
Inkabb nem
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K6z6mbos
Inkabb igen
Teljes mértékben

2. Szamu melléklet: Tablazatok jegyzéke
Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: 6sszehasonlitd tablazat 1., sajat SZErKeSZtES ........cevvvviiiiiiiiiieiiiie e
2. tablazat: 6sszehasonlito tablazat I1., sajat szerkesztés
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3. szami melléklet: Abrik jegyzéke

Abrak jegyzéke

1. dbra: a motivacio drive-redukcids folyamata (Forras: Bakacsi, 1996, 86. 0.)................. 11
2. adbra: Hertzberg féle kéttényezds modell (Forras: Bakacsi, 2010).......cccovvveiiviniiiiennnnnn. 12
3. abra: A munka karakterisztikus megkozelitése (Hackman és Lawler 1971) (Forras: sajat
Y418 (ST A 1<) BT PP PP PR OPPRO 14
4. abra: Nemek szerinti megoszlas (N=132), forras: saja kérddiv, 1. kérdés....................... 32
5. abra: Sportlehetdségek fontossaga a fiatalabb és idOsebb munkavallalok szamara,
Osszehasonlitds. (N=106) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdOiv.......cccoovvvniiiiiiiniinnnns 33
6. abra: Végzettség, (N=132) sajat szerkesztés forras: sajat kérddiv, 4. kérdés.................. 34
7. abra: Vallalat mérete, (N=132) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 6. kérdés........... 35
8. abra: Sportlehetéség a munkahely kozelében. (N=132) Sajat szerkesztés, forrds: sajat
KErdOiV, 8. KETTES ....eii ittt ettt e e st e e e et e e e e e eat e e e e e naeeas 36
9. adbra: Munkahelyi sportlehetdségek befolyasold hatdsa a sportolokra. (N=106) Sajat
szerkesztés, forras: sajat KErdoiv, 9. KErdeés........cccovviiiiiiiiiiiiii e 37
10. &bra: Jelenlegi munkahely nytjt-e sportolasi tamogatast? (N=132) Sajat szerkesztés,
forrés: sajat kerdOiv, 10. KETAES........ccviiiiiiiiiiiiie e 38
11. abra: Jelenlegi munkahely sportolasi timogatas formaja. (N=93) Sajat szerkesztés, forras:
$AJAt KErdOTv, 11. KETAES ....o.vveiiiiiieei e e 39
12. abra: Munkahely altal nyujtott sportolasi tdmogatds fontossaga. (N=132) Sajat
szerkesztés, forras: Sajat KErdOIV .......ooiiiiiiiiie e 39

13. dbra: Munkahelyi sportlehetdségek nyujtasanak fontossdga a sportold és nem sportold
munkavallalok szamara, 6sszehasonlitas. (N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérd6iv40
14. abra: Munkahelyi sporttdmogatds fontossdga a sportolok szdmara, szizalékokban.

(N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat KErdOiv ........ccovvvviiiiiiiiiiiiiici 41
15. 4bra Munkahelyi sporttdmogatas fontossaga a nem sportolok szdmara, szdzalékokban.
(N=132) Sajat szerkesztés, forras: sajat KErdOiv ........ccovvvviiiiiiiiiiiiiic e, 41
16. abra: Sport jelenléte a szervezeti kultirdban; (N=132) sajat szerkesztés, forras: sajat
KETdOTV, 13. KETAES ....eoiieiiiiiiiiii e 42

17. abra: Sporttevékenységek, (N=71) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 15.kérdés . 43
18. abra: Valaszadok sporttevékenységei, sajat szerkesztés, forras: sajat kérddiv, 15. kérdés

............................................................................................................................................. 43
19. ébra: Sportolasi gyakorisag (N=106) Sajat szerkesztés, forras: sajat kérdoiv, 17. kérdés
............................................................................................................................................. 44
20. abra: Milyen képességét fejlesztette a sport? (N=439) Sajat szerkesztés, forras: sajat
S ([ USSR 45
21. abra: Allitasok a sporttal kapcsolatban; (N=106) sajat szerkesztés, forras: sajat kérd6iv
............................................................................................................................................. 46
22. 4bra: Sportolok motivaltsaga, (N=106) sajat szerkesztés, forras: sajat kérdobiv ............ 47
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Fiiggelékek

NYILATKOZAT

A hallgatd neve: Nagy Réka

A Hallgat6 Neptun kédja: . O7VL50

A dolgozat cime: A sport szerepe a munkahelyi motivacioban

A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag
a zardvizsgabol kizar és a zarovizsgét csak 0 dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az éltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023. év 04. ho 29. nap

4

Hallgat6 alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Nagy Réka (O7VL50) konzulenseként nyilatkozom arr6l, hogy a diplomadolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és
etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom'.
PLAC A

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: 2023. év aprilis ho 22. nap

il b Fea

Belsé konzulens

! A megfelel6 alahtizando.
2 A megfelel6 alahtizandé.

73



DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: A sport szerepe a munkahelyi motivacioban

A dolgozatot készito hallgato neve: Nagy Réka

Emberi Er6forras Tanacsadd, MA, Nappali tagozat

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet, Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Suhajda Csilla Judit, egyetemi docens, Magyar Agrér- és Elettudomanyi
Egyetem - Vidékfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet Humantudomanyi és Szakképzési

Tanszék

Diplomadolgozatom egyik legfébb célkitiizése az volt, hogy egy atfogobb képet
kaphassak, a hazai munkavallalok szamdara nyujtott sportolési lehetdségek fontossagarol és
ennek kapcsolatarol a motivacioval, illetve a munkahelyi motivacioval. Az elméleti hattérben
tobbek kozott bemutatom a motivacié fogalmat €s fajtait, valamint a motivacids elméleteket.
Ezen beliil kitérek a folyamat- és tartalom elméletekre is. Felvazolom a sport és a motivacio
kapcsolatat is, ezt tobb alpontbol, oldalrdl is megkozelitve. A kovetkezOkben az Eurdpai
sporthét és a #BeActive dij bemutatasat végzem, melyben dsszefoglalom a program és a dij
lizenetét, valamint lényegét. Az Eurdpa legvonzobb munkahelye dijréol is emlitést teszek,
bemutatom nagyvonalakban magat a dijat, valamint a dij 2022-es nyerteseinek sportoléasi
tdmogatasait szedem 0Ossze. Tartalomelemzést végzek felallitott szempontok alapjan, az év
legvonzobb munkahelye dij el6z6 fejezetben emlitett nyerteseinek honlapjain. A legtobb oldal
tekintetében szinte alig, vagy éppen csak emlités szintjén szamolnak be a sporttamogatasokrol,
pedig a kérddivbdl tisztan lathatd, hogy a munkavallaloknak jocskan lenne igénye rd. Masodik
kutatdsi modszerem a hipotéziseim vizsgélatdhoz az online kérddives forma. Eredményeim
tekintetében lathatd, hogy habar az emberek fontosnak tartjak, a munkaadok részérél nem
érzékelheté az ehhez megfeleld erébefektetés. A legtobb esetben a cégek nem csak nem
hangoztatjak az ilyen jellegli timogatasaikat, de a szervezeti kultiraba sem épitik bele olyan
szinten, mint arra az embereknek igénye lenne. A kovetkeztetéseim a kérddiv alapjan levonhato
eredmények Osszegzését, értelmezését tartalmazza, az ezekhez kapcsolodo javaslataimmal
egyiitt, melyek foként a munkaadok altal nyujtott spottevékenységek Kibovitésére, illetve a

honlapokon val6 megjelenitésiikre vonatkozoak.



