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1. Bevezetés

., A munka legfontosabb része a kezdet.”

/Platon/

A munkaerdpiacon résztvevo vagy tjonnan belépd generaciok az Y és Z generacid
tagjai. Napjaink tarsadalmaban az ezen generacidba tartozd személyek, kiilonleges
kihivasok elé allitjak a szervezeteket, ugyanis az eldz6 generaciokhoz képest egészen eltérd
igényeik vannak, hiszen az ezen nemzedékhez tartozok a technoldgiai, digitalis vilagban
néttek fel és/vagy sziilettek bele. Minden generacio kiillonbozdéen *miikddik’ és ehhez mas-
mas eszkozt tanul meg hasznalni. Ahogyan a generaciok valtoznak, gy a munkaigények is.
Uj foglalkozasi terilletek és szakmak jelennek meg, amelyek még jelentSsebb
valtozatossagot adnak.

Dolgozatomban a frissdiplomas Y és Z generacié munkavallalasi lehetOségeit €s
elvarasait szeretném gorcsé ald venni, azon beliil a magyar versenyszektorban, gazdasagi
szakon végzett hallgatdk csoportjat.

A témavalasztashoz a téma iranti személyes érdeklédésem és kotddésem is vezetett,
ugyanis 2021-ben szociologiai alapképzésem befejezése utdn hosszabb ideig tartod
munkakeresés vette kezdetét. Tapasztalataim szerint a munkakeresés egyfajta kihivas a
frissdiplomasok szamara. Ezért kivancsi voltam, arra, hogy a gazdasagi képzéseken részt
vett hallgatok milyen eséllyel indulnak el a paly4jukon, illetve a munkaerdpiacon.

A felsOoktatasban tanuldkra, majd késobbi frissdiploméasokra rendkiviil nagy
sziikkség van, tobbek koOzott hazank jovoje szempontjabol is. A frissdiplomasok
készségeikkel, képességeikkel, kreativitdsukkal, 0j latdsmodjukkal jelentds erdforrast
képeznek nemzetiinknek. Azonban kulcsfontossagu kérdés, hogy a felsGoktatési
intézményekbdl kikeriild frissdiplomasokat a munkaerdpiac hogyan és miként integralja. A
munkaerépiacot jellemzé dinamikus valtozasokat nem csak érzékelni fontos. A
mozgatorugok megtalalasa, legyenek azok munkaad6i vagy munkavallaldéi szempontok,
tovabba az arra adott helyes valaszok segitik a munkaerdpiaci *egymasra talalast’.

A frissdiplomasokat hatranyos helyzetii csoportként is nevezhetjiik, hiszen
tobbségiiknél az elhelyezkedéshez sziikséges gyakorlat, valamint tapasztalat hianyzik, ennek
kovetkeztében azonban néhanyuk elhelyezkedési lehetdségei korlatozottak. Ebbdl a

szempontbol jogosan nevezhetjiik Oket hatranyos helyzetliecknek. Azon frissdiplomasokrol



nem is beszélve, akik a mama-hotel jelenséget kozvetlen kozelbdl élik at, vagy akik a
végzettség megszerzése utdn sziikségbol a lakohelyiiket kénytelenek hatra hagyni.

Fontos a munkaaddi oldalrdl is a téma megkozelitése. Altaldnos tapasztalatként
mondhato6 el, hogy a felsdoktatasbol kikeriiloket a gyakorlati tudas hianya jellemzi, tovabba
nehézséget okoz szamukra a megszerzett gyakorlati és elméleti ismeret egyiittes alkalmazasa
a munkavégzeés soran.

A szakirodalmi attekintésben igyekszem bemutatni a generacidokkal kapcsolatos
jellemzdket, melyre a késobbi kutatasom kiindulopontjaként tudtam tekinteni.

Diplomadolgozatom masodik felében a kutatdsom eredményeit szeretném
bemutatni, melynek keretében lehetéségem adddott 104 gazdasagi végzettséggel rendelkezd
frissdiplomast megkérdezni; a munkavallalasi lehetOségeikrdl és elvarasaikrol, egy altalam
Osszeallitott kérddives felmérés segitségével. A kérddiv eredményeit késébb kvantitativ
modszerekkel vizsgaltam meg négy feltevés mentén. A hipotézisek a két generacid kozti
elhelyezkedés gyorsasaganak kiilonbségeire, az allastalalas demografiai kiilonbségeire,
valamint a gazdasagi végzettséggel rendelkezok elhelyezkedésének nemek kozotti, pozicio
szerinti esetleges kiilonbségeire, tovabba a munkahelyi célmotivacidés szempontok
eltéréseinek feltevéseire iranyulnak.

Azt, hogy a feltevéseimet sikeriilt-e igazolni, a kutatas eredményeinek elemzésekor
kideriil. Diplomadolgozatom befejezd 6sszegzésekor torekszem tényszerii kovetkeztetéseket
levonni, illetve azok alapjan mind munkavéllal6i, mind munkaltatéi részre javaslatokat

megfogalmazni.



2. Szakirodalmi attekintés
2.1. A generacio fogalma és a generaciok felosztasa

Annak érdekében, hogy atlassuk a palyakezdok munkavallalasi elvarasait; valamint
lehetdségeit, tisztaznunk kell néhany alapfogalmat, azaz mit értiink generacid
meghatdrozasa alatt.

A nemzedék, azaz a generacio fogalma hagyomanyos biologiai értelemben husz-
huszonot éves iddintervallumot jelent, azonban mara ez a meghatdrozas irrelevanssa valt.
Ugyanakkor, ha a napjaink bioldgiai meghatarozdsat vessziikk, a gyermekvallalas
kitolodasanak koszonhetéen egy generaciot feldleld iddszak igencsak hosszabb lenne: akar
harom évtizedre nyulhat. A mai generacidkat célszerlibb szociologiai, mintsem bioldgiai
értelemben meghatarozni (McCrindle - Wolfinger, 2009).

A generaciok meghatdrozasaban nagy szerepe van Mannheim Karoly 1928-ban
megjelent, Das Problem der Generationen (A nemzedékek problémaja) cimli mivének. A
szerz0 a generaciokra nem szociologiai értelemben vett kozosségként, hanem
Osszefliggésként utal (Hornyak, 2013). A kozds generdcioba tartozas feltételeként harom
elemet ir le, melyek a kovetkezok:

e iddbeli egybeesés,

e torténelmi ¢€s szocidlis szempontbdl ugyanahhoz a tarsadalmi kozeghez ¢s
1d6szakhoz tartozas, illetve ugyanazon kulturtér,

e végil a torténelmi-tarsadalmi egység sorsaban vald kozosség €s tudati nézépont

(Mannheim, 2000).

Az ¢letkor, tehat nem egyetlen feltétele egy generacid meghatarozéasanak, inkédbb
biologiai, mint tarsadalmi fogalomként értelmezhetd.

William Strauss és Neil Howe 1991-ben megjelent Generations: The History of
America’s Future, 1584 to 2069 cimii miiviikben kifejtik, hogy a generacio, olyan egyének
kozossége, akik egyazon torténelmi téren és idén osztoznak meg, tovabba az életiik soran
ugyanabban az idészakban tapasztalnak meg konkrét torténelmi helyzeteket, ezéltal egyfajta
kollektiv személyiséget biztositva szdmukra. Strauss és Howe szerint a hagyomdanyos
¢letszakasz és az ahhoz kapcsolodé feleldsségek nem huzhatok ra a mai fiatalokra, emiatt
ezt az elgondolast sem érdemes figyelembe venni (Strauss-Howe, 1991).

Ugyanakkor elmondhatd, hogy: szamos dolgon osztoznak, legyen az valamilyen
tapasztalat, magatartdsforma, tulajdonsdg, vagy esetleg hiedelem. Tovabba kozos

viszonyrendszerrel is rendelkeznek (VoglIné et al., 2014,).



A mai generaciokon lathatok a globalizacié hatasai, McCrindle és Wolfinger
lényegében olyan kozosségrol van szo, akik egyrészt ugyanannak a kornak a sziilGttei,
ugyanazok a tarsadalmi, gazdasagi ¢és kulturdlis hatasok érték Oket, alakitottak
személyiségiiket, vilaglatasukat. Osszességében tehat a kozos nemzedékhez tartozok azok,
akik ugyanolyan ¢életkoruak, ugyanabban az életszakaszban vannak, valamint a megélt
tapasztalataik, életviszonyaik szempontjabol ko6zos csoportot alkotnak (McCrindle -
Wolfinger, 2009).

A generaciok meghatarozasédhoz Jane Pilcher, Matilda White Riley és Robert Miller
kutatok kohorsz-generacio fogalma is fiiz6dik. Lényege, hogy kozdsen atélt ¢lmények,
valamint torténelmi tapasztalatok alapjan csoportositjak az egyéneket, tehat nem az egyén
sziiletési ideje hatarozza meg az egy generacioba valo tartozast. A kutatok belatjak, hogy a
kiilonbozé generaciok elhatdroldsa nehéz feladat, mivel szamos valtozasnak sziikséges
bekovetkeznie az ugyanazon nemzedékhez tartozok életében, ahhoz, hogy kohorsz-
generaciova alakuljanak. A kohorsz generaci6 fogalma, tehat a narrativakban el6jovo
Onazonossag elemzésére, a kozOs emlékezet leirdsara, tovabba az identitasra koncentral

(Szabo Kiss, 2013).

A generdciok felosztasarol:

A generaciokutatdsok egészen a 20. szdzad masodik felében kezdddtek, melyek a
mai napig segitségiil szolgalnak a tarsadalomkutatoknak, jo kiindulopontot képezve ezzel
elemzéseikhez. A szakirodalom szerint a generacidknak nincsenek egy altaldnosan
elfogadott szakasza, tobb elméleti gondolkodd van, akik masképpen vélekednek a
generaciok pontos hatarair6l, azonban fontos megjegyezni, hogy a mai napig nem létezik a

generaciok elismert, pontos csoportositasa.
2.1.1. Strauss és Howe (négy)fordulatos elmélete

Strauss és Howe The Fourth Turning, magyarul Negyedik fordulat cimii, 1997-ben
irt konyvében, négy ¢életkori szakaszt, valamint a nemzedékek négy archetipusat
kiilonboztetik meg (az utdbbiak ciklusonként valtjak egymast). Egy ciklus 0sszesen négy
részbdl all, melyek a kovetkezok: felemelkedés (high), ébredés (awakening), kibontakozas

(unraveling), krizis (crisis) (Strauss-Howe, 1997).



1.Proféta-generdacio: segit(het)ik az 0 nemzedéket egy ujabb valsadg idején, a
haborus valsag utan jottek vilagra, erds spiritualitas jellemzi Oket.

2.Nomad generdcio: a proféta generacio gyermekei, felndttkorukra elidegenedetté
valnak, a rendszer elleni lazadas jellemzi 6ket. Szamukra a legfontosabb értéket a tisztesség,
a becsiilet, a szabadsag, illetve a tulélés jelenti.

3.Hos-generacio: szileik a nomad generacié tagjai, akik laissez-fair tipust
neveltetésben részesitették oket, melynek kovetkezménye, hogy a nemzedékhez tartozok
szemtelenek, ugyanakkor csapatjatékosok, optimistak, tovabba felndttkorukban jo
vezetokké valhatnak.

4.Miivész-generacio: a h0s-generacio tagjai nevelték Oket, ahogy a neviikbdl is lehet
rd kovetkeztetni; érzékenyek, szakértelmiikkel azonban almaikat valora valthatjak.

A generacios ciklusok Osszesen négy fordulattal valtjdk egymast, ahogyan az
¢letciklusok valtoznak, ugy az archetipusok is. Egy életciklus csaknem 20 évet 6lel fel, tehat
Osszesen 80 ¢év sziikséges a kiindulopontra vald visszatéréshez (Strauss-Howe, 1997).

Az alabbi 1. abran jol lathato: a csticsiddszakban sziiletd, a proféta-ciklusban vilagra
jovok, fiatal felndttkorukban az ébredést, utana a kozépkorukban a megoldaskeresést
tapasztalhattak meg (egyenes nyil), mig végiil idéskorukat a krizis id0szakaban toltotték. A
fiatal felndtteknek, masnéven ,,profétanak”, a masodik fordulatndl (ébredés idészakaban)
,homad” archetipusu utodja jon viladgra (lefelé mutatd zold nyil), akik hasonléan, de mégis

mas mintdzat szerint haladnak végig az adott korszakokon (McCrindle - Wolfinger, 2009).

e . - Negyedik
Elso fordulat: | Masodik fordulat: | Harmaik fordulaz: | | | ,
., , -, » , fordulat:krizis
csucsidoszak ébredés megoldaskeresés Ny
iddszaka
Idoskor nomad haos muvesz N proféta
Kozépkor has muvesz PEN proféta &/V nomad
Fiatal felnottkor muvesz proféta L= omad hos
Gyermekkor proféta &'/y nomad U hos mUvesz

1.4bra: A négy fordulat és az életszakaszok kapcsolata (Forras: sajat szerkesztés,

http://www.lifecourse.com/about/method/the-four-turnings.html alapjan)

Strauss és Howe elméletét biralat is érte, mert azt az érzetet kelti, hogy a nemzedékek
évszakok volndnak, amik a négy korszakon at; egymast felvaltva egyenletesen cseré¢lédnek.

Néhany tarsadalmi elemzd azonban gy gondolja, hogy ez a szimmetrikussdg nem teszi



lehetdvé a valos élethelyzetek rugalmas vizsgalatat, ez pedig azzal fligg 6ssze, hogy rengeteg
tényez6tdl, valamint valtozotol fiiggenek a vildgban torténd események, folyamatok

(McCrindle - Wolfinger, 2009).
2.1.2. A generaciok jellemzése

A generacioknak, a fentebb emlitettek alapjan tehat nincsen egységes leirdsa. Mark
McCrindle 2009-es The ABC of XYZ. Understanding the Global Generations cimii
konyvében Osszesen 7 generaciot kiilonit el, melyek a kovetkezok: Névtelen generacio,
Epiték (veteran) generacid, Baby boom generaci, X generacio, Y generacio, Z generacio,
valamint Alfa generacio.

Névtelen generdcio: 1925 elétt sziiletettek. Strauss és Howe a nagy generacionak
hivja 6ket, a hés archetipusba tartoznak (Strauss — Howe, 1997). Eletiik soran
megtapasztaljak a tarsadalmi, gazdasagi valtozasokat, a szazadfordulokor sziiletettek atélik
az els6 vilaghaboru adta nehézségeket; sokan gyermekeiket is elvesztik miatta. Csendes
nemzedéknek is nevezik dket, k6zos tulajdonsaguk az 6vatossag, kemény munka. Tovabba
igyekeznek a biztonsag, a konformitds, valamint a status quo fenntartisara, illetve a
tarsadalmi intézmények iranti erds hitiikrdl is megismerhetdk. Jellemzd rajuk a biztonsagra
torekvés, onzetlenség, tovabba a meggondolatlansag is. A csalad szerepe kdzponti téma
maganéletiikben. Mark McCrindle szerint hasonlo jellemzdokkel birnak az Y generacio tagjai
is (McCrindle - Wolfinger, 2009).

Epitdk (veterdn) generdcio: 1925 és 1945 kozott sziiletettek. A nagy vilagvalsag és
a II. vilaghaboru idészakaban sziilettek. Fiatalkorukat a béke idészakaban ¢€lték le, emiatt
békés generdcionak is nevezik Oket. Sokuk maéra mar nagysziild, dédsziild. A neviik
arulkodo, olyan generacio tagjairdl beszélhetlink, akik hozzajarultak az infrastruktara,
gazdasag és egy¢b tarsadalmi intézmények ,,épitésé¢hez”. Fontosak szamukra az alapvetd
értékek és a munkamoral. Onmagukat szerencsés generacionak tartjdk. A csaladhoz,
munkaaddjukhoz, valamint orszaghoz valo hliség jellemzi Oket. A technologiai fejlédés, a
digitalis tarsadalom szamos kihivast tartogat nekik (McCrindle-Wolfinger, 2009).

Baby boom generdcio, az elveszett nemzedék: 1946 és 1964 kozott sziiletettek. A
neve is sugallja, ez a generacié a habort utan, a rock’ n’ roll kordban sziiletett, ebben az
1d6szakban ugyanis robbanasszeriien nétt a sziiletések szama. Sziiletésiik a béke periodusara
tehetd, ezt kovetden fiatalkorukban a civil mozgalmaknak, a hdbort okozta valsagnak, a
technologiai — és gazdasagi fejlédésnek volt meghatarozo szerepe. A hippi korszak igazi

lazad6i, a flower power megtestesitdi, pont emiatt lesznek felndttkorukra bdlcsek;



utmutatasukkal segitik az utdnuk kovetkezd generaciét. A Baby boom generaciohoz
tartozokat a kozos kultura iranti szeretete és miivelése, valamint a lazadas, az elveikhez valo
er6s kotddés, a szeretet és tisztess€ég, illetve a kreativitds jellemzi. A televizid

megjelenésének meghatarozo szerepe volt €letiikben (Tari, 2010) (Pais, 2013).

X generdcio- a digitalis bevandorlok:

Az Y generacido az 1965 és 1979 kozott sziiletett személyek nemzedéke. A
generacionak tobbféle elnevezése is van, mint példaul atmeneti generacid, az ébredés
nemzedéke. Prensky ,,digitalis bevandorloknak™ hivja éket, mivel a nemzedék tagjai nem a
digitalis eszkdzok vilagaba sziiletett bele. Informacidszerzés szempontjabol elébb fordulnak
segitségiil a konyvekhez, mint a szamitogéphez. Ezt Prensky digitalis bevandorld
akcentusnak hivja (Prensky, 2001). Strauss és Howe nomadként definialja 6ket, mivel fiatal
felnottekként az elidegenedést tapasztalhattdk meg. Ennek oka, hogy a gyermekkorukban
¢l6 szabalyok mar nem érvényesiilnek késébb felndttkorukban (Strauss — Howe, 1997).
Ko6z06s tulajdonsagaik a gyakorlatiassag, megbizhatdsag, szakmai igényesség, okosak,
valamint megoldast keresdek, itéloképességiik a helyén van. Motivalja 6ket tobbek kozott a
statusz, a pénz, valamint a tarsadalmi ranglétran valo feljebb jutds. Kamaszkoruk része a

szamitogép hasznalata (Pais, 2013).
Y generdcio- a digitdlis bennsziilottek elso nemzedéke:

Az Y generdcidhoz az 1980 és 1994 kozotti sziiletésiiek tartoznak. Egyesek ugy
tartjak, hogy ez a kifejezés az angol youth, magyarul ifjusag vagy fiatalsag szavak roviditése.
Ugyanakkor masok tigy gondoljak teljesen egyértelmii, hogy az azutani nemzedéket jeloli
az a karakter, ami az X betli utan kovetkezik. Tari Annamaria szerint ezen generacioba
tartozok, gyermekkorukat a megoldaskeresés korszakaban ¢lték, sziileik védelmezd
kozegben nevelték Oket, ahol igyekeztek mindent megadni nekik, legf6képpen anyagi
szempontbol. Tovabba energikussag, kreativitas, tehetség, illetve magabiztossag jellemzi
Oket (Tari, 2010). A szakirodalom szerint jellemz0 rajuk a felnéttkorral jaré események, azaz
a hazassag, gyermekvallalas, jelzdlogkdlcson felvétele, valamint szilard karrier kitolasa.

Tovéabba politikailag elkdtelezettek és kornyezettudatosak is (McCrindle-Wolfinger, 2009).
Z generdcio- a digitalis bennsziilottek 2.0. generdcidja

1995 ¢és 2009 kozott sziiletettek tartoznak ide. Ahogy a neviik is drulkodik rola a

digitalis kor vildgaba sziilettek bele, emiatt folyamatos kozottilk a kapcsolattartas, ami



nemcsak természetes, hanem sziikséges is szdmukra; ezért ,,bedrétozott nemzedéknek”
hivjak 6ket. A digitalis technologia szabja meg kommunikacidjukat, valamint kapcsolataikat
is, mely identitasuk, én-képiik kialakulasara is hatassal van. A szakirodalom c-generacionak
nevezi Oket, angolul content, magyarul tartalom szora utalva. Parhuzamosan gyartanak és
fogyasztanak digitalis tartalmat. Informaciogytjtésiik, legfébb kifejezési formajuk soran is
az internetet hasznaljak, képesek az ¢letik minden aspektusdt megosztani, mellyel
narcisztikus képet alakitanak ki magukrdl. Tulajdonsagaik kozé tartozik még a task-
switching, valamint a multitasking képessége is. Tovabba batrak, nyitottak és nem csak
onmagukban, hanem képességeikben is erdsen hisznek (Csepeli et al., 2006). Réjuk is
jellemzd a politikai elkotelezettség, valamint a kornyezettudatossag (McCrindle-Wolfinger,
2009). Sziiletésiikkor mar jelen voltak az éghajlatvaltozas, globalis valsag adta nehézségek,

valamint miivészi hajlam jellemzi 6ket (Tari, 2011).

Alfa generdcio-uj csendes generdcio

McCrindle és Wolfinger felosztasdban az utolsé nemzedékként az Alfa generaciot
jelolik. Ok a 2010 utan sziiletettek. Habar sokat nem tudunk roluk, a jové reménységeiként
tekintiink rajuk. Ok azok a személyek, akiknek az életében sziiletésiiktél fogva jelen vannak
a technoldgia vivmanyai (McCrindle-Wolfinger, 2009). Képesek lesznek megkiizdeni a
kornyezetszennyezés és globalis felmelegedés problémajaval Mark McCrindle szerint (idézi
Sterbenz, 2014). Tari Annamaria ugy tartja, hogy a Z generacional joval nagyobb
képzettséggel rendelkeznek, ugyanakkor anyagelviiek lesznek. (Tari, 2011)

1.tablazat: Generaciok felosztasa

(Forras: sajat szerkesztés, McCrindle — Wolfinger, 2009 alapjan)

Generaciok felosztasa

Névtelen generacio (1925 elott
sziiletettek)

Veteran (1925-1945)

Baby boom (1946-1964)

X generaci6 (1965-1979)

Y generacid (1980-1994)
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Z generacio (1995-2009)

Alfa  generaci6 (2010  utdn
sziiletettek)

2.1.3. Kulcsar Zsolt és Marc Prensky elmélete

A hagyomanyos generacidelméletek mellett feltlinik Kulcsar Zsolt miive is, melyet
2008-ban irt Az integrativ e-learning felé cimmel. (Ezt kés6bb, 2014-ben atdolgozta.) A

felosztas szerint a generaciokat az internettel valo talalkozas ideje szerint kiiloniti el:

1. 1925-1945: Veteranok

2. 1946-1964: Bébi-bumm

3. 1965-1979: X generacid

4. 1980-1995:Y generacio

5. 1996- . Z generacio (Kulcsar, 2014).

A Veteranok iddsebb korukban taldlkoznak a digitalis vilaggal, éppen ezért szamukra
igen nagy kihivast jelent a szamitogépek hasznalata, illetve az 1) technoldgiai
megoldasokkal valdé baratkozas. Ugyanakkor fontos megjegyezni, ha lenne igényiik ra,
képesek lennének ezek megtanulasara.

A kovetkez6 generacio a Bébi-bumm: kozépkoru felndttként kezdték el haszndlni a
digitalis vivmanyokat, inkdbb csak kényszerbdl tanultdk meg kezelésiiket, munkahelyiik
megtartasa  érdekében. Néhanyuknak azonban nem sikerlilt megbaratkozni a
szamitogépekkel, pont emiatt nem meghatarozoé az életiikben, szamukra nem tortént jelentds
valtozas.

Az X generacio: a munkaerdpiacon erdsen jelenlévd tagjai, akik kamasz- és
ifjukorukban taldlkoztak el0szor az internettel. Ezen generdcioba tartozok szamara az uj
technoloégia elengedhetetlen munkavégzésiik soran, sét magéanéletiikben is meghatarozé
szerepe van.

Az Y generacio tagjai, az internettel kisgyerekként taldlkoztak eldszor, emiatt a
digitalis nemzedék elsé hullaménak is szokas oket nevezni. A digitalis vivmanyok nagy
jelentdséggel birnak mind a munkéjukban, mind a maganéletiikben.

Az utols6 nemzedék a Z generacio, tagjai az elsé olyan nemzedék kozé tartoznak,

akik az internet vilagaba sziilettek, idejiik nagy részét online toltik (Kulesar, 2014).
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Marc Prensky elméletérdl:

Marc Prensky az eddigi legegyszeriibben hatarozta meg a generaciok kozotti
kiilonbségeket, kétoldalu felosztasa szerint elkiiloniti a ,,digitalis bennsziilott”, valamint a
,digitalis bevandorlé” csoportjait (Prensky, 2001). A kétfajta elnevezést valdjaban a
pedagdgusok, valamint a didkok miatt hozta létre, ugyanakkor népszeriisége miatt késobb
mar a felndttekre, illetve a gyermekekre is elkezdték hasznalni. A két osztalyt aszerint
hatérolta el, hogy életiik sordn mely id6szakban taldlkoztak eldszor a digitalis vivmanyokkal.
Prensky felosztasa szerint: a ,,digitalis bennsziilottek™ csoportjdba azok tartoztak, akik a
fejlett technoldgia vilagaba sziilettek, ,,digitalis bevandorloknak™ pedig azokat hivta, akik
mar csak felnottként talalkoztak a digitalis vilaggal és eszkozokkel (Prensky, 2001).

Késobb sokan tamadtak ezt az elméletet, mondvan ezek a csoportok nem
homogének, egységesek, inkabb tgynevezett ,,pszeud6 kozosségek™ (Pankasz, 2016).

Prensky késébbi munkajaban kifejti, hogy véleménye szerint ezek a fogalmak
elavultta valtak, helyette egy 0 kifejezés ,,homo sapiens digitalis” alkalmazasat tanacsolja.
Ugy gondolja, hogy mivel a technolégia nem tudja helyettesiteni az emberek
utmutatot, ezért tanacsolt ennek az embertipusnak okosabban haszndlnia a digitalis
vivmanyokat. ,,A homo sapiens digitalis” két Iényeges pontban tér el a modernkori embertdl:
a technoldgiai fejlédésre az emberi élet természetes részeként tekint, tovabba az egyén a

fejlédés soran digitalis bolesességgel gazdagodhat (Prensky, 2009).
2.2. A palyakezdé6 fiatal munkavallalok és a kompetencia fogalma

Elengedhetetlen, hogy a munkaerdpiaci kompetencidk tisztdzésa eldtt, megértsiik,
hogy a szakirodalom mit ért palyakezdé fiatal munkavallalok, valamint az altaluk is
rendelkez6 kompetencidk fogalma alatt.

A torvényt szerint a palyakezdd fiatal az, aki ,,a huszonotodik életévét - felséfoku
végzettségli személy esetén a harmincadik életévét - be nem toltott, foglalkoztatasra iranyuld
jogviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel €és érvényes START-kartyaval rendelkezo
személy” (2004. évi CXXIII. torvény a palyakezdd fiatalok, az Otven év feletti
munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozésat, illetve a csaladtag apolasat kovetden

munkat keres6k foglalkoztatdsdnak eldsegitésérdl, tovabba az 6sztondijas foglalkoztatasrol).
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A kompetencia fogalma és jelentésége

Spencer €s Spencer szerint a kompetencia egy adott munkakor ellatashoz sziikséges
képességeknek ¢és tulajdonsagoknak az egyénre jellemzd, adott szempontok alapjan
értékelhetd Gsszessége. Ezek a tulajdonsagok természetesen kiilonbozo feltételrendszerben
vizsgalt, elsOsorban teljesitmény jellegli jellemzdk, amik egyrészt az adott személyhez
kothetok €s az adott feladatok ellatasara valo jo megfelelés szerint vizsgalandok. (Spencer-
Spencer, 1993).

A 2017-es Varga Erika, Szira Zoltdn, Boda Helga ¢és Hajos Laszlo altal végzett
kétoldalu vizsgalat célja az volt, hogy melyek azok a f6 lizleti kompetencidk, amelyek
hozzajarulnak a fiatal diplomasok munkaerdpiaci sikeréhez és versenyképességéhez, milyen
személyiségvonasok, kompetenciak mentén keriil sor a dontéshozatalra az (i munkavallalok
kivalasztasa soran, illetve, hogy milyen kompetencidk mentén torténik ez a kivalasztas a
magyar munkaadok altal. A felmérésben, tehat a munkaaddk és munkavéallalok (ebben az
esetben egyetemi hallgatok) véleményét is figyelembe vették.

A kutatas soran 33 kompetenciat vizsgaltak, melyek a 2. tdblazatban lathatdak:

2.tablazat: 33 tizleti kompetencia

(Forras: Varga et al., 2017)

dontésképesség kommunikécids készség problémamegoldas

egylittmitkodokészség kortiltekintés rugalmassag

elhivatottsag, meggyo0zés stressztliroképesség

elkotelezettség

EU-s ismeretek motivalas szervezOkészség

felelosségtudat megbizhatosag szocialis érzékenység,
empatia

gazdasagi ismeretek miiszaki ismeretek szorgalom, igyekezet

idegen nyelvi | 6nallosag tanulés a hibakbol

kommunikécio

informatika, szamitdégépes | onfegyelem tanulasi képesség

ismeretek

kezdeményezdkészség onfejlesztés terhelhetdség

kitartas pontossag tiirelmesség

kockézatvallalas precizitas vallalkozoi készségek
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A vizsgalat alapjan elmondhatd, hogy kiiitkbznek a modern véllalkozoéi
kompetenciak, roviditve IKT; azaz a kommunikécio, a szamitégépes ismeretek, valamint az
idegen nyelv jelentdsége. Elengedhetetlen a személyes kompetencidk naprakészen tartasa és
kihangsulyozésa, az oktatas és a munkaerdpiac dsszehangoltsagahoz. Kiilonbséget fedeztek
fel az oktatds kompetenciafejlesztése, valamint a munkaerdpiaci elvarasai kozott. A
valaszadok tobbsége szerint a jovoben varhatd, hogy az elsédleges kompetencidk szerepe
felértékelddik. Ehhez viszont a gyakorlati oktatasra, szakmai €s altalanos készségek és

képességek fejlesztésére van sziikség (Varga et al., 2017).

2.3. Hunt cél-motivacio elmélete

John Hunt nevéhez fliz6dik az elmélet, melynek lényege a kiilonféle munkahelyi
motivaciok vizsgalata. Hunt tigy véli, hogy a motivacido nem az ember igényeibdl, joval
inkabb annak céljaibol érthetdek meg. Ugy gondolja a célok bizonyos munkahelyi
magatartdsok ismétlésre vonatkozd szandékot és orientdciot mutatnak. Az elmélet, tehat
bizonyos visszatéré magatartasbol jovo kielégiilés érzésére, tovabba az egyén magatartasara
fokuszal.

A célok tehat hatassal vannak, iranyitjdk a munkahelyi magatartast, és ez a
folyamatos valtozas életiink részévé valik. Szerinte vannak olyan célok, amiket az ember
genetikailag 6rokol, van, amit megtanul, ezzel tiikkrozve az egyén tapasztalatait, értékeit,
valamint hiedelmeit. Hunt a célokat nemcsak motivacios erejiik, hanem fontossaguk szerint
is elkiiloniti, s6t lehetdség van ezaltal a motivaciok Osszehasonlitasara €s prioritasi sorrend
felallitasara, amivel adott ¢letszakaszokat is be lehet késobb azonositani.

Elméletében 0sszesen hat eltérd célt kiillonboztet meg, melyek a kdvetkezok:
1.Komfort, anyagi jolét, melynek részcéljai a pénz, ami az ¢letstilus, valamint az

¢letszinvonal fenntartasdhoz sziikséges, tovabba a stressz elkertilése.

2.Strukturdltsag, melynek részcéljai az egyértelmii munkakor, bizonyossag, stabilitas,
szabalyok, valamint elvarasok. Célja, hogy elkeriilje azokat a helyzeteket, ahol a kiilsé

tényezok veszeélybe sodorjak az egyén teljesitményét.

3.Kapcsolat, melynek részcéljai az egyediili munkavégzés elkeriilése, fontos cél tovabba a

csoporthoz tartozas, csoporttal valdé azonosulas.
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4.Elismertség, melynek részcéljai a teljesitményiink masok altali megbecsiilése, valamint

elismerése, teljesitménnyel aranyos bérezése, illetve pozitiv énkép kialakitésa.

5.Hatalom, melynek részcéljai a folény megszerzésének, masok iranyitasanak, kontroll alatt

tartasanak igénye, illetve a dominancidra val6 torekvés.

6.Autonomia, kreativitas, fejlodés, melynek részcéljai képességek ¢€s készségek
kihaszndldsa, onmegvalositas, kihivas, 6nalld6 munkavégzés, fliggetlenség, onfejlesztés,
tanulds. Tovabbi célok még a masoktdl vald megkiilonboztethetdség, valamint a kreativ
problémamegoldas.

Hunt agy gondolja, hogy a célok folyamatosan valtozo struktarat alkotnak, emiatt
nem lehet hierarchikusan sorrendbe helyezni Oket. Nem létezik tehat az, hogy egy
személyben a célok mindig magas vagy akar mindig alacsony szinten alljanak, mivel a célok
erossége ¢s fontossaga folyamatosan valtozik életkor, nem, vagy akar életszituaciok

tikkrében (Bakacsi, 2010).

2.4. Generaciok a munkaerépiacon

A munkaerdpiacon jelenleg négy-6t generacio van jelen: a Veteranok, a Baby boom
generacid, az X generacid, valamint az Y generacié. A Z generacid tagjai csak részben
jelennek meg a munkaerdpiacon, illetve az Alfa generacidhoz tartozok tal fiatalok a
munkavallalashoz. Mindezek miatt, az eltér6 kori munkavallalo felhozatal, kihivasok elé
allitja a munkaerdpiacot is. Az elmult években is allando jelleggel van jelen, a kiilonb6zo
generaciokba tartozo személyek, munkahelyi viselkedés és értékrend kozotti kiilonbségének

megvitatasa toObbek kozott a hr szakmai konferencidkon is (Meretei, 2017).

A kovetkezOkben a munkaerdpiacon leginkabb jelenlévd generaciok munkahelyi

értékeik szeretném ismertetni.

Veteran generdcio: munkahelyi értékeinek jellemzdi: a tiirelem, a konformitas,
szabalykovetés és annak betartasa, k6zosségi johoz vald hozzjarulds, hatalomtisztelet,
hazafiassag, aldozathozatal képessége, magas teherbiras, kotelességtudat, valamint lojalitas
(Khera — Malik, 2014). Ami a kommunikaciot illeti; a személyes kontaktust preferaljak,
hiszen a technologiai ismeret hidanyaban melldzik a telefon vagy email hasznalatat (Bokor,

2007).
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Baby boom generdcio: munkahelyi értékeik kozé tartozik, hogy kritikusak,
csapatjatékosok, lojalisak, optimistak, egyenldségre torekvés. Habar nem a digitélis vilagba

sziilettek, elismerik annak fontossagat (Bokor, 2007).

X generdcio: munkahelyi értékeik: ambicidozusok, megbizhatéak, magasan
képzettek, emiatt elvarasaik is nagyok, egyensulyra torekvoek, fiiggetlenek, kedvelik a

technologiat, valamint szkeptikusak (Khera - Malik, 2014).

Y generdcio: munkahelyi értékeik kozé a kovetkezdk sorolhatdk: spiritualités,
elfogadjak a diverzitast, toleransak, megbizhatoak, asszertivak, jartasok a technologiaban,

mindent azonnal szeretnének, praktikusan gondolkodok (Twenge, 2010) (Soulez, 2011).

Soulez és Soulez az Y generacion beliil 6sszesen négy csoportot valaszt el, attol
fliggden, hogy a munkaértékek hogyan mozognak egyiitt, ez a 3. tablazatban lathat6 (Soulez
— Soulez, 2011).

3.tablazat: az Y generacid négy csoportja

(Forras: sajat szerkesztés, Soulez — Soulez, 2011 alapjan)

Az Y generacid csoportok szerinti Szazalékos A csoporthoz tartozok

megnevezeése megoszlas jellemzo6i
Biztonsagkeresok: wsecurity | 12,3 % -megszokott, szokasos
seekers” munkadrak

-alacsonyabb szintii

végzettség

-a pozici6 megtartasanak

biztonsaga
Karrier  orientaltak:  ,,Career | 53,5 % Vagyaik a kdvetkezok:
inded” .
rinde -karrierlehetéség

-munkahely egy magas

presztizsii vallalatnal

- magas, kiemelkedd bérezés
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Egyensulykeresok: »Balance | 28, 6 % Fontos szamukra:

seekers” L e
-a munka-maganélet kozotti

egyensuly

-lehetdleg otthonhoz kozeli
nyugodt kérnyezet
-mindségi munkavégzés
lehetdsége

-véltozatos, kihivast jelentd

feladatok

Lezserek: ,,Easy-going” 5,6 % -rutinszerti munka
-alacsony profilu vallalatok
-formalitds mentes kornyezet

-alacsonyabb beosztas

2.5. Az Y és Z generacio munkavallaloi magatartasai és elvarasai

A szakirodalom szerint a munkaerdpiacon jelenlévd generaciokat mas €s mas
munkavallaloi hajlandésag jellemzi. A vallalatoknak érdemes figyelni a munkaerdpiacon
mar jelenlévO vagy Ujonnan belépdkre, azaz az Y és Z generacid6 munkavallaloira, akik
rengeteg lehetdséget €s kihivast tartogatnak magukban.

Balogh, Kardos és Bacsné kutatdsa kimutatja, hogy az atalakult munkaerdpiaci
helyzet kovetkezményeként a munkaadok szempontjabol a toborzas és a munkavallalok
megbecsiilése, megtartdsa felértékelddott. A fiatal generdciot jellemzi, hogy kevésbé
elkotelezettek a munkaadojuk féle, ugyanakkor nagy elvarasaik vannak veliik szemben.

A vizsgalat eredményei szerint a munkaerdpiacon ujonnan megjelend generaciokra
a legnagyobb hatdssal a munka és maganélet egyensulya, a bérezés, a karrierlehetéségek,
tovabba a munkahelyi koriilmények vannak. Azonban a kutatds azt is kimutatja, hogy nem
az egyazon generacioba tartozas van hatdssal a munkahelyvalasztasra, sokkalta a csaladi
allapot, a nem, az anyagi helyzet, vagy az, hogy milyen teriileten szeretnének dolgozni. A

munkahelyvalasztast befolydsold 25 szempont koziil a legkevésbé a nemzetkozi
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karrierlehetdség, a kiillonféle rekreacios, szabadidds jellegli programok, tovabba a sportolasi
lehetdségek biztositdsa vannak rajuk hatassal.

A ndék szamara sokkal fontosabbak a csapatmunka Iehetdsége, a
kornyezettudatossag, a munkatarsakkal valo kapcsolat, a munkahely kérnyezete, a vallalat
tarsadalmi feleldsségtudata, feleldsségvallaldsa, a vezetdkkel vald nyilt kommunikacio,
illetve a rugalmas munkaidd, mint a férfiak esetében. Tovabba a parkapcsolatban vagy
hazassagban ¢l0k szamara is fontosabbak ezek a szempontok. A kutatas kimondja, hogy a
civil-, koz- és versenyszféraban miikodo szervezeteknek, elengedhetetlen, hogy tudatositsak
onmaguk szamara a jovObeli munkavéllaloiknak fontos tényezdket, a megfeleld
munkaerdtoborzas reményében.

A munkaerdpiacon megjelend, az Y es Z generacioba tartozé6 munkavallalok
elvarasai kozé tartozik a kielégitd bérezés, egyértelmii karrierlehetdségek, a kellemes
munkahelyi kdrnyezet és 1égkor biztositasa, tovabba nyilt, dszinte kommunikacio elvarasa a
munkaltatok feldl. A jovobeli fluktuaciod elkeriilése végett fontos tovabba a munka es a
maganélet egyensulya, tehat a rugalmas munkaid6 biztositasa elengedhetetlen az Y es Z
generacios munkavallaloi szamara (Balogh et al., 2021).

Egy 2017-2018-as szlovékiai kutatas eredményei szerint a felmérésben résztvevok,
az X, Y és Z generacio tagjai, kihivasként tekintenek a kiilonb6z6é generacioba tartozo
munkavallalokkal valé kozés munkara. Az 10 generacidkba tartozo, munkaerdpiacon
megjelend munkavallalok, kihivas elé allitjak a HR-t is, 0j eszkozokkel kell 6sztondzni Oket
a cég iranti lojalitasara. Jellemz6 rajuk, tehat a lojalitds hianya, ehhez azonban jelentds
karrier- és onmegvalositds iranti vagy tarsul. A bér azonban nem lesz az egyetlen, kizaro
motivacié ezen munkavallok szamara, ennél sokkal Osszetettebb megoldasra van sziikség;
mint példaul csaladbarat-politikara, karrier- és generacios (tudas)menedzsmentre stb.
Ezekkel a lojalitas kialakuldasan tal, hozzajarulhatnak az eltér6 generacioba tartozé
munkaallomany konfliktusmentes munkakornyezetének megteremtéséhez.

A kutatds eredménye szerint az eltérd generaciokhoz tartoz6 munkavallalok
legszivesebben a sajat korosztalyukkal dolgoznak egyiitt. Azonban a szerzdk csak részben
tudtak elfogadni a tény, miszerint az Y generacioba tartozok kritikusabbak voltak a fiatalabb
munkavallalokkal szemben, azonban a Z generacid valaszadoi sokkal megengeddbbek, az
idésebb nemzedékek tagjaival (Bencsik et al., 2020).

A kutatast Magyarorszagon is elvégezték, a kutatok Prof. Dr. Bencsik Andrea,
Horvéath-Csikés Gabriella, valamint Dr. Juhasz Timea voltak (Bencsik et al., 2017). A két

kutatds hasonld eredményeket mutatott; mindkét orszdgban hasonloéan lattak a fiatalabb
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munkavallalokat. Konfliktusokat tekintve: Szlovakidban az eltérd kommunikacié és
gondolkodas okozta a munkahelyi konfliktusokat, mig Magyarorszagon ezek kibdviiltek,
innovativ-, informatikai-, illetve kreativ megoldast igényl6 feladatokkal, ugyanis a fiatalabb;
30 ¢év alatti korosztaly jobb volt az ilyen tipusu tevékenységek teriiletén. Ugyanakkor
véleményiik szerint ezek az egyének igyekeznek elkeriilni az 6nalldan végzett, nehézséget
okozo6 feladatokat, illetve a monotonitast. Tovabba ugy gondoljak, hogy bar kreativak,
ugyanakkor til nagy az onbizalmuk, hidnyzik beldliik a kello elkdtelezettség, a munkara

valo hajlandosag és a kitartas (Bencsik et al., 2020).

2.6. A palyakezdo diplomasok a munkaerépiacon

Egy 2001-es tanulmany, az el6z6 években, 1999-ben végzett kutatas eredményeit
dolgozza fel, célja az 4llami fels6oktatdsban 1998-ben végzett diplomasok, illetve a
munkaerdpiaci helyzetiik vizsgalata volt.

Az iskolai életpalyat tekintve a diploméasok majdnem kétharmada gimndziumban
fejezte be a kozépiskolai tanulményait. A fels6fokt tanulmény tudomanyteriiletei ¢és a
kozépiskola tipusa kozott is korrelacid van; a bdlcsészet- és természettudomanyi teriileten
végzettek négyotdde, mig a tdrsadalomtudomdnyi teriileten tanulék kétharmada jart
gimnaziumba. A felsOoktatdsi intézmény kivalasztasanal igen nagy szerepe van a
mobilitasnak, a hallgatok 28%-a ugyanazon a telepiilésen végezte mind kozépiskolai, mind
felséfoku tanulmanyait.

A munkaerdpiaci statuszt tekintve a felmérésben résztvevo fiatal diplomasok koziil
a foglalkoztatottak szdma, a tarsadalomtudomanyi, a muszaki, illetve orvostudomanyi
teriileten magasabb, mint az agrar- és természettudomanyi végzettek korében.

A képzettség ¢és munkaerdpiaci illeszkedést nézve magas értéket mértek az
orvostudomanyi teriileten végzettek korében, azonban egyéb tudomanyteriileteknél ez az
illeszkedés, maximum csak a végzettek felére igaz. A képzettség és a munka kapcsolddasa
atlagosnak bizonyult a tarsadalomtudomanyi teriileten.

A képzettség és kereslet tekintetében a palyakezddé diplomdsok egyéni jellemzoi
hatassal vannak a keresetiikre, példaul

e a hosszabb munkaidd, magasabb bérezéssel jar,
e ha a palyakezdd részt vesz tovabbképzésen, az dsszesen 3%-kal ndveli annak bérét,
e anyelvtudasra is hatdssal van; az angol nyelvtudéssal rendelkezdk 5 %-kal, mig a

német nyelvtudasuak 4 %-kal keresnek tobb bért,
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o két szakképzettséggel biré munkavallaloknak 4-5 szdzalékkal emeli a keresetiiket.

A felmérés szerint a palyakezddk keresetéhez a szakképzettségnek is nagy szerepe

van. Az adott tudomanytertiletek nézve 3 csoportot lehet elkiiloniteni;

1. a legmagasabb keresettel a miiszaki ¢és tarsadalomtudomanyi teriileten végzettek
rendelkeznek,

2. utana a bolcsészettudomanyi, orvos, valamint agrar végzettségliek,

3. az utolsd csoportot pedig a természettudomanyi €s a miivészeti diplomaval

rendelkezdk alkotjak (Galasi et al., 2001).
A palyakezdok helyzetét Vincze Szilvia 2009-ben a kévetkezdképpen irja le:

¢ minden palyakezddnek (iskolazottsagtol, képzettségtdl fiiggetleniil) nehézséget okoz
a munkaerdpiacra valo belépés

e mig az alulképzettek aranya csokken, addig a tulképzetteké nd, a munkaerdpiacra
torténd belépés fontos tényezdje a magasabb iskolai végzettség megléte

e cldnyben vannak a diploméaval rendelkezdk, ugyanakkor az érettségivel rendelkezék
foglalkoztatasi helyzetére ez nincsen hatdssal

e a munkanélkiiliség elkeriilése miatt, a tovabbtanuldsba menekiilés (ez azonban
Osszefiigg: az adott térség munkaerdpiaci, illetve képzési, oktatdsi, kindlataval)

(Vincze, 2009).
2.7. Az oktatas és a munkaerdpiac osszefiiggései

Az oktatds és a munkaerOpiacra vald belépés kapcsolatanak témajaval szamos
tanulmany foglalkozik, a kovetkezokben azonban egyet szeretnék kiemelni, ismertetni,
amely egy 2015-6s tanulmédny ¢és a felsdoktatas és a diplomasok foglalkoztatasanak
kapcsolataval foglalkozik. Az elemzések soran a szerzOk elmondjdk, hogy a fels6foku
végzettséget megszerzok aranya altaldban pozitivan hat, azaz emeli az adott orszag egy fore
jutd GDP-jét (brutt6 hazai termék) (Hajdu et al., 2015). Ugyanakkor Magyarorszag 2021-
ben a fels6fokul végzettségliek ardnyat, valamint az egy fore jutd bruttdé hazai termék
viszonylatat tekintve elmarad a tobbi OECD-orszagok atlagatol (KSH, 2021) (OECD, 2023).
Osszességében fontos megjegyezni, hogy a GDP-bél érdemes lenne dldozni a felséoktatasra,
ezzel novelve a diplomasok szamat, akik ezaltal végiil a GDP-t novelnék.

A diplomasok aranyat nézve a szerzék megallapitjak, hogy 2000 és 2012 kozott

novekszik a felsdfoku végzettséget szerzok aranya, habar a mért értékek tovéabbra is
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alacsonyabbak, az OEDC orszagok atlagdhoz képest. 2000-ben 6sszesen 15 %, mig 2012-
ben 22 % a felséfoku végzettséglieck aranya Magyarorszagon, mig Kanadaban ugyanezen
évben tobb; mint kétszerese volt, dsszesen 53% (Hajdu et al., 2015).

A tanulmény szerint a foglalkoztatdsi rata, - ami ,,a foglalkoztatottaknak a
népességhez viszonyitott ardnya” (KSH) - 2013-ban az egyetemistak ¢és fdiskolasok
csoportjaban a legmagasabb; 0sszesen 72 % volt. Tovabba a munkanélkiiliségi rata ennek
fényében, a diplomdasok csoportjat tekintve a legalacsonyabb. 2009-t61 2021-ig a
munkanélkiiliségi ratajuk; 2,7 %-rol 1,3 %-ra csokkent. (KSH, 2021)

A felséfokt tanulmanyok befejezése utdn a végzettséget megszerzok kovetkezd
feladata a minél eldbbi elhelyezkedés, amihez a frissdiploméasoknak atlagosan négy honapra
van sziikségiik. Azonban a képzési teriileten tal egyéb tényezdk is befolyasoljak sikeres
elhelyezkedésiiket, mint példaul a nyelvtudasuk, a foldrajzi elhelyezkedésiik, az altaluk
megszerzett kompetencidk, illetve munkatapasztalatuk. Mig az orvos- és egészségtudomanyi
teriileten szerzett diplomasoknak koriilbeliil 2 honapra, addig a gazdasagtudomanyi teriileten

végzetteknek Osszesen 4 honapra van sziikségiik elhelyezkedésiikhoz (Hajdu et al., 2015).

2.8. A munkanélkiiliség fogalma és a diplomas munkanélkiiliek hazankban

A felsoéfoku végzettség megszerzése utan a palyakezdd diplomasok nehézségként
¢lhetik meg a munkaerdpiacra valo belépést, de akar olyan esetek is eldfordulhatnak, hogy
a fiatalok bele sem tudnak kezdeni palyajukba, azaz diplomés munkanélkiiliekké valnak. A
kovetkezOkben; tehat a diplomas munkanélkiiliek helyzetérdl szeretnék beszélni.

A munkanélkiili diplomasok magyarorszagi helyzetének atlatasahoz fontos tisztazni
a munkanélkiiliség fogalmat. Ugyanis a kozfelfogdssal szemben, nem mindenki
munkanélkiili, aki nem dolgozik, ez a kategoria sokkal dsszetettebb meghatarozottsaga és
szikitett értelmezésti. A Kdzponti Statisztikai Hivatal az alabbiak szerint hatdrozza meg a
munkanélkiiliek csoportjat: ,,az, aki a vonatkozasi héten nem dolgozott, és nincs is olyan
munkdja, amelytdl csak atmenetileg, vagy — gyermekgondozasi ellatas igénybevétele esetén
— tartosan volt tavol, a kikérdezést megel6zd négy hét folyaman aktivan keresett munkat, és
két héten beliil munkéba tudna 4llni, ha taldlna megfeleld allast. Az a foglalkoztatottnak nem
mindsild személy, aki mar talalt munkat, amelyben 90 napon beliil dolgozni kezd, csak
abban az esetben szamit munkanélkiilinek, ha — adott esetben — két héten beliil munkaba

tudna allni.” (KSH)
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A munkanélkiiliségi rata, pedig ,,a munkanélkiilieknek, a gazdasagilag aktivakhoz

viszonyitott aranya” (KSH).
A diplomas munkanélkiiliek Magyarorszagon:

Egy 2005-6s tanulmany szerint a regisztralt palyakezdok, azon beliil a diplomasok
(foiskolat, valamint egyetemet végzettek) ardnya 1994 és 2002 kozott folyamatosan
emelkedett. A palyakezdd munkanélkiilieck csoportjan beliill gyorsabban gyarapodott a
diplomasok szama, mint a nempalyakezddk korében, foleg a fdiskolai végzettséggel
rendelkezOk kozott. A tanulméany tovabba arra is kitér, hogy a fels6oktatasban résztvevok
szamanak megemelkedése miatt a diplomasok munkaerdpiaci helyzete emiatt romlik. Ennek
kovetkezménye, hogy sziikség lesz az alacsonyabb képzettséget igényld szakmadkra is
(Berde, 2005).

A diplomas munkanélkiiliek szdma hazankban a K&zponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2009-t61 hullamzo jelleget mutat. Azonban kijelenthetd, hogy 2009 végén Gsszesen
11 100 olyan személy volt munkanélkiili, aki a felsdfoka képzettsége szerint egyetemet: azon
beliil mesterképzést vagy PhD-t végeztek, mig ez 2022 III. negyedévében, ugyanazon
képzetteket tekintve, 6sszesen 12 000 fot jelent. Az adatok tiikrében, tehat minimalis

emelkedés figyelhetd meg a diplomas munkanélkiiliek szamaban.
Nemek szerinti eloszldsa:

A nemek szerinti eloszlast vizsgalva, 2009-ben a férfiakat nézve 7000 {6, a ndk
esetében 4100 {6 alkotta az dsszesen 11 100 f6s diplomas munkanélkiiliek csoportjat. Mig
2022-ben; a 12 000 f6s munkanélkiiliek csoportjat 4500 férfi €s 7500 n6 alkotta. A szamok
alapjan lathatd, hogy a munkanélkiiliek nemek szerinti eloszldsaban a nemek aranya mintha
kicserél6dott volna, 2009-ben tobb férfi, mint nd volt diplomas munkanélkiili, mig 2022-ben

ez megfordult; tobb nd volt diplomas munkanélkiili, mint férfi. (KSH,2022)

A munkanélkiiliek szama varmegye szerint:

Habar nincsenek olyan adatok, amelyek a diplomas munkanélkiiliek szamat kovetik
nyomon megye szerint, mégis fontosnak lattam a meglévé adatok alapjan, a munkanélkiiliek
teljes korének, megye szerinti eloszldsdnak bemutatdsat, ezzel is rdmutatva a téma
jelentdségére.

A KSH adatai alapjan elmondhatd, hogy 2009 o6ta jelentdsen megvaltozott a
munkanélkiiliek szdma varmegyék és régiok szerint. Szembetlinik, hogy kevesebb, mint

felére csokkent az egyes nagyrégiokban a munkanélkiiliség mértéke (KSH, 2022). Ez a
22



valtozas azonban 2009-ben, Magyarorszagon a gazdasagi vilagvélsag hatdsa miatt is
érzédott. 2009 1IV. negyedévére a munkanélkiiliségi rata 10,5 %-ra ndtt. A valsag soran az
Eurdpai Unio6 egészét jellemzo és a magyar munkanélkiiliségi rata kozott nott a kiillonbség
(KSH, 2011).

2022. III. negyedévében, Nograd-, Borsod-Abatj-Zemplén-, Szabolcs-Szatmar-
Bereg-, illetve Békés-varmegyékben a legmagasabb a munkanélkiiliségi rata, amelyet az

alabbi 2.4bra is szemléltet.

Munkanélkiiliségi rata, 2022. lll. negyedév

Szaralek
Wi5-22
W23-31
W32-45
46-54
55-82

& munkaerd-felmeéres 15-64 éves nepességre vonatkozo adatai alapjan.

2.abra: Munkanélkiiliségi rata, 2022. I1I. negyedév
(Forréas: KSH, 2023)

2.9. A palyakezdék; mint hatranyos helyzetii csoport a munkaerdépiacon

A hatranyos helyzet fogalmat nehéz pontosan megmondani, inkdbb csak
gyljtéfogalom. Trivialis megkozelitésben ezek az akadalyok szarmazhatnak a munkavallalo
szocialis és csaladi helyzetébdl, sajatos személyiségjegyeibdl, vagy hidnyossagaibdl (testi,
szellemi), vagy a fel¢ megnyilvanuléd elditéletekbdl, lakohelyi adottsagokbol (Halmos,
2005). Ugyanakkor, véleményem szerint a frissdiplomas Y és Z generacio palyakezddinek
szintén szamos, részben az eldbbiekkel atfedést mutatd nehézséggel kell megkiizdeniiik;
esetiikben ilyen lehet példaul a munkatapasztalat, szakmai gyakorlat hianya, a lakhatasi

korlatok, igy példaul a divatos szoval ,,mama-hotel” jelenségként leirt élethelyzet, az

23



¢letkorbol addddan a csaladalapitassal, gyermekvallalassal jar6 plusz terhek, a palyakezdd
hazastarsak egyidejii munkdba allasabol adodo tovabbi kényszerek.

Elobbi véleményemmel megegyezden a hivatkozott 2005-6s munkdjaban a
palyakezdd munkanélkiiliek csoportjat Halmos is hatranyos helyzetiinek tartja
munkaerdpiaci integracié szempontjabol. Ugy gondolja, hogy a palyakezdék elhelyezkedése
szamos szemponttdl fligg; mint példaul, hogy mekkora a munkaerdpiac keresletének a
volumene, szerkezete, a demografiai valtozdsok hogyan alakulnak, az oktatasi
intézményekbdl kikeriilé végzettek szama milyen mértékii (Halmos, 2005). Szamos
tényez6td]l nehezitett tehat a fiatalok munkaba alldsa, nem meglepd a munkanélkiiliek

szamanak novekedése a palyakezdok kozott.

2.10. A munkaerdpiac helyzete a pandémia utan

A pandémia az élet szamos teriiletére jelentds hatdssal volt, mint példaul a
munkaerdpiaci helyzet alakuldsara is. Az europai allami munkaiigyi szervezetek haldozatdnak
(PES Network) 2020-as, utolsd6 online eszmecseréjének kozéppontjaban a hatranyos
helyzetben 1évé munkaerdpiaci csoportok alltak. A beszélgetés résztvevoi egy nemsokara
megjelend Policy Briefing-et tekintettek at, melynek lényege a tartds munkanélkiiliség
kialakulasanak, novekedésének csokkentése, elkeriilése volt.

A témaban kozreadott OECD jelentésben megfogalmazott intézkedési javaslatok
szerint egyrész gyors, a sulyosabb foglalkoztatasi helyzet megel6zését szolgald allami
intézkedésekre és ezeket nyljtd szolgalatokra van sziikség. Masrészt a munkanélkiiliség
alternativajat jelentd egyszerisitett foglakoztatasi formdkra, vagy rovid munkaidds
alkalmazasokra biztositott, konnyitett alkalmazasi formakra. Tovabba, a jelentés harmadik
lényeges eleme a sziikségszerlien megnovekedett munkanélkiili ellatdsokhoz kapcsolodo
igények elsddleges ellatasa és bovitése, akar a nem alapvetd ellatdsok atmeneti sziikitése
aran (Borbély-Pecze, 2020).

Tapasztalatom szerint, ezentil szdmos egyéb, orszagonként valtozo valaszlépést
lathattunk a kormanyzatok részérdl, a munkavallalok kozvetlen pénzbeli tamogatasatol a
vallalkozdsok munkaeré megtartd képességét javitdo intézkedésekig. Az utdbbi volt a
jellemzé Magyarorszagon, példaul a pandémia altal leginkabb sujtott agazatokban
(turizmus, vendéglatas) a munkaviszony fenntartasahoz kotott jarulékfizetési tdmogatas,
mas korben egyes adokedvezmények, halasztott adofizetés lehetdsége, adminisztrativ terhek

csOkkentése.
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3. Kutataselemzés: Palyakezdo diplomasok. Az elso allastalalas

képzési teriileti kiilonbségei és az oktatasi intézmény hatasa
3.1. A kutatas célja

Annak érdekében, hogy még teljesebb képet kapjunk a frissdiplomasok
elhelyezkedésével kapcsolatban, egy masik kutatds eredményeit is ismertetni szeretném.
Ebbdl a célbdl Bartus Tamds - Robert Péter - Palyakezdo diplomdsok Az elso allastalalas
képzesi teriileti  kiilonbségei és az oktatasi intézmény hatasa cimii dokumentumat
valasztottam ki, melyet 2019-ben publikéltak; melyet az EFOP-3.4.5-VEKOP-17-2017-
00001 ,,Rendszerszinti fejlesztések és hozzaférés bovitését szolgald agazati programok a
felsdoktatasban” cimii projekt keretében készitettek el.

A palyakezdd diplomésok elsd allastalalasi képzési teriileti kiilonbségeit és az
oktatasi intézmény hatasat a tanulmany részletesen vizsgalja, hiszen a nappali tagozaton, BA
vagy MA szinten abszolutériumot szerzett hallgatokat, azon beliil az elsd allasuk
megtalaldsanak koriilményeit figyeli meg. A tanulmany a Diploméas Palyakovetési Rendszer
2011-2015-06s idointervallumara fokuszal. Azokat a hallgatokat vontak be a kutatasba, akik
az adatfelvétel elotti 1-3-5 évben szereztek abszolutériumot, tehat a kutatas a 2007-2014-

ben végzett hallgatokat vizsgalta. A vizsgalt képzési teriiletek a kovetkezok voltak:

agrartudomanyi

- bolcsészettudomanyi
- gazdasagtudomanyi

- informatika

- jogi

- miszaki,

- miivészeti

- kozigazgatdsi

- rendészeti és katonai
- orvos- és egeszségtudomanyi
- pedagoguskepzés

- sporttudomanyi

- tarsadalomtudomanyi

- természettudomanyi (Bartus-Robert, 787.0.).
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3.2. A kutatas eredményei

A tanulmany, tehat egy nagyon fontos kutatast tartalmaz, melyet a tovabbiakban
részletesen szeretnék elemezni; kifejezetten a gazdasagi végzettségliek tiikkrében. A
tanulmany szerzdi 2 fontos dolgot hangsulyoztak ki;

1. a kutatdsban résztvevok allastalalasa alatt 3 fajta jellegli munkat értenek,
amely szerint alkalmazottak, ©6nallo jellegi munkéat végzok, valamint
onfoglalkoztatok lehetnek,

2. tovabba az allaskeresés idOtartama kizardlag az abszolutorium megszerzése
utani idészakra vonatkozik (Bartus-Rébert, 787.0.).

A kutatasbol kideriilt, hogy a kiilonb6z6 képzési teriiletek szazalékos megoszlasa
eltéro, hiszen BA, valamint MA szinten, abszolutériumot szerzettek kozott minden
masodik hallgatd miiszaki, bolcsészettudomanyi, illetve gazdasagtudoményi teriileten

végzett (Bartus-Robert, 788.0.), illetve az elemzésben résztvevok tobbsége nd volt.
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Vilrozdk BA képzés MA, oszrarlan,

[N =145%4) hagyominyos képeés
(N = 21071)

E 'g iz i
= §41 § =

& g 8 y 2
é g 282 2 i g 24
Képzési terdlet
Agrirmdomdinyi 78.8 7.8 933 6,1
Balcsészermudominy BO,1 B2 B9,1 6,6
Gardasigrodomdnyi 820 7.3 931 59
Informarika 91,0 5.0 94.9 4,5
Jogi 34,1 7.6 934 4.9
Miiszaki B7.8 59 93,9 5.0
Mibvészen, mivészerkzverico 64,5 9.9 7.6 10,7
Kozigazgarisi, rendészeri és karonai 854 6,6 91,7 55
Ohevos- éx egészzégrudominyi 86,4 52 941 3.8
Pedagigusképzés 91,6 46 82,0 57
Spormmudominyi 26,1 6.5 88,1 89
Tirsadalomrudomidnyi 81,6 E5 B84 6,9
Természermdominyl 41 o2 BB.6 6,9
Viégzés (abszolutdrium) éve
2007 95.3 6,1 98.1 4.5
2008 93,9 6,6 94,9 5.8
2009 915 4 95,3 6,4
2010 83,9 82 BS,7 6,6
2011 82,0 6,8 70 6,1
012 814 6,8 88,9 52
20135 78,8 5,5 87,7 4.5
2014 81,0 5,1 86,9 41
Mem
Férh 84,1 6.6 918 5.7
fi 83,1 7.2 91,9 5.8

3.4bra: Az allasszerzés gyakorisaga €s az allasszerzés ideje

(Forras: Bartus-Robert, 2019)

Az dllasszerzés gyakorisaga:

A gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzettek tekintetében elmondhatd, hogy
az allasszerzés gyakorisaga igen magas értéket mutat, hiszen a kutatasban résztvevd BA
diplomat szerzok 82 %-a talalta meg munkahelyét. Mig a legkisebb esélye a miivészeti,
miivészetkdzvetitdi képzési teriileten végzetteknek van, dsszesen 64, 5 % -al. Ami az MA

képzésti gazdasagi diplomaval rendelkezdket illeti; 93,1 % -a taldl allast, ugyanakkor a
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miivészeti mesterdiplomasok csupan 77, 6%-a tudott elhelyezkedni. Ebbdl tehat azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy a gazdasagi mesterdiplomaval rendelkez6knek nagyobb
esélyiik van az elhelyezkedésre, mint példaul a mar fentebb emlitett miivészeti

végzettséglicknek.

Az allasszerzés ideje:

A fentebb elmondottak alapjan tehat lathatd, hogy igen nagy ardnyban tudtak a
gazdasagi végzettségiiek elhelyezkedni, de példaul szdmomra az is érdekes volt, hogy vajon
milyen gyorsan sikeriilt megtalalniuk munkahelytiket. Ez a kutatasban résztvevd; gazdasagi
BA diplomaval rendelkez6k esetében Osszesen 7,3 honapot, mig az ugyanazon a képzési

teriileten, de MA diplomésokat tekintve 5,9, azaz kevesebb, mint fél évet vett igénybe.

Az oktatdsi intézmény és a palyakezdeési lehetoségek:

A kutatas arra is ramutat, hogy leginkdbb a gazdasagtudomanyi, de a
tarsadalomtudomanyi vagy a miivészeti képzések teriiletének esetében is éppoly szamit, az,
hogy melyik felsGoktatasi intézményben, milyen képzésen (BA és MA) tanultak a hallgatok.
Ugyanis ez hatassal volt az allas megszerzésének esélyére, illetve az ahhoz sziikséges
ido6tartamra (Bartus-Robert, 788.0.).

Jelen tanulmény segitségiil szolgalt szdmomra a sajat kérddives kutatdsom
Osszedllitasaban, hiszen a sajat kutatdsom is részben erre a témara irdnyult. Sok hasonlosag,
azonban szamos eltérés is észrevehetd a két kutatas kozott. Az alapveto kiillonbség az, hogy
a kutatdsom kifejezetten a gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzettekre fokuszal.
Tovéabba a kutatdsomat a frissdiplomés Y, valamint a Z generdciora terjesztettem ki.
Kivancsi voltam tehat arra is, hogy a sajat, és a fentebb emlitett kutatdsok eredményét
tekintve mekkora kiilonbozdséget fog mutatni, hogy:

1. a gazdasagi teriileten végzettek allaskeresése sikeres volt-e, valamint

2. azelso allastalalas iddtartama milyen hosszura nyult.
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4. Sajat kutatas

4.1. A kutatas célja és feltevései

A kutatds célja a frissdiplomds Y és Z generacidoba tartozok munkavallalasi
elvarasainak és lehetOségeinek vizsgalata; a gazdasagi szakon végzettek korében. A kutatast
kérddiv felhasznalasaval végeztem el.

A kovetkez6 hipotéziseim voltak:

H1: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezé frissdiplomasok a
lakohelyiikon tudtak elhelyezkedni, nem kellett mas lakohelyre koltozniiik.

H2: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Y generacio tagjai hamarabb tudtak
elhelyezkedni, mint a frissdiplomas Z generacio tagjai.

H3: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Z generaciohoz tartozé munkaerének a
frissdiplomas Y generaciohoz képest eltéré motivaciéi vannak a munka vilagaban.
H4: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezd férfiak magasabb
pozicioban helyezkednek el, mint a gazdasagi végzettséggel rendelkezé nok.

A kérdbivet torekedtem ugy Osszedllitani, hogy megfeleléen tiikrozze a
munkavallaldssal kapcsolatos lehetséges elvarasaikat, illetve az elhelyezkedési
lehetdségeiket; az egyes generdciok képviseldinek tekintetében. Eldszor az életkor, a
lakohely, a végzettség utan érdeklédtem, miszerint milyen tipusu képzésen vettek részt;
legyen az levelezd vagy nappali, illetve milyen tipusu diplomat szereztek (BA, BSc, MA,
MSc vagy esetleg Phd), illetve milyen szakon végeztek. Majd a jelenlegi pozicidjukrol
kérdeztem Oket; miszerint a kitoltdk jelenleg alkalmazottak, kdzépvezetdk, felsdvezetdk
vagy esetleg vallalkoznak, tulajdonosok-e.

Fontosnak talaltam azt is, hogy a valaszadok koziil ki az, aki dolgozott a diploma
megszerzésekor, mely teriileten helyezkedtek el, illetve késébb valtottak-e munkahelyet a
végzettség megszerzése utdn. Tovabba azt is megkérdeztem, hogy ha a diploma megszerzése
soran nem dolgoztak, akkor koriilbeliil meddig voltak munkanélkiiliek

Ezutan a gazdasagi végzettséggel valo elhelyezkedés egyéb szempontjaira tértem ki;
., 19. On a végzettsége szerinti teriileten dolgozik-e jelenleg? ” kérdésre igen-el vagy nem-el
lehetett vélaszolni, illetve abban az esetben, ha a kit6lté nemleges valaszt adott, arrdl is
érdeklédtem, hogy melyik masik teriileten dolgozik jelenleg; legyen az oktatés, épitdipar,
egészségiigy stb. Ezutan a ,,21. Mennyi idébe telt Onnek elhelyezkednie gazdasagi

veégzettsegevel?” kérdésre az alabbi valaszlehetdségekkel lehetett felelni: kevesebb, mint 1
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honap, 1 honap, 2-3 honap, kevesebb, mint 6 honap, 6 honapnal tovabb, illetve jelenleg is
munkanélkiili vagyok.

Ezt kovetéen arrdl probaltam informalddni, hogy a kutatdsban résztvevoknek
mennyire okozott nehézséget elhelyezkedniiik a gazdasagi végzettségiikkel, melyre egy
négyfoku Likert-skala alapjan véalaszolhattak; ahol az 1-es opcid az egyaltalan nem okozott
nehézségét, mig a 4-es opcid a nagyon-nagy nehézséget okozott valaszlehetdség volt.

Kivancsi voltam arra is, hogy az egyes generacioknak miért okoz nehézséget a
gazdasagi végzettséggel vald elhelyezkedés. ,,A 25. Onnek miért okozott nehézséget
elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?” kérdésre a kovetkezd valaszlehetdség voltak
elérhetéek: nem okozott nehézséget elhelyezkednem, tapasztalat hidnya, nem elegendd
bérezés, régios/ teriileti adottsdg miatt: kevesebb munkahely lakohelyén/ lakohelye
kornyékén, egyéni személyiségbdl fakadd ,,hibdk” miatt munkaadéi oldalrdl, egyéni
személyiségbdl fakado ,hibak” miatt munkavallaléi oldalrdl, tavolsdg, nincs igény a
megszerzett végzettségre, illetve az utolsd valaszlehetdség szerint; munkabol adodo
jellemzdk miatt (munkaidé nem kompatibilis, nagy a terhelés, stb.).

Hogy 0Osszetettebb képet kaphassak a megkérdezettekrdl arra is rakérdeztem, hogy
dolgoztak-e a diploma megszerzésekor, illetve, ha igen; akkor milyen teriileten véallaltak
munkat. Tovabbd, hogy valtottak-e munkahelyet a diploma megszerzése utan, majd arra
kértem Oket, hogy indokoljdk meg azt, hogy miért maradtak vagy esetleg nem maradtak azon
a munkahelyen.

A kérdbiv végén arra tértem ki, hogy példaul a gazdasagi ismeretek, rugalmassag,
idegennyelv ismerete, problémamegoldas, kockazatvallalas, kitartas, tanulasi képesség,
onfejlesztés, kommunikacios készség, koriiltekintés, szamitogépes ismeretek,
elkotelezettség, tiirelmesség, szocialis érzékenység, megbizhatosag, stressztiiroképesség,
terhelhetdség, szorgalom, empdatia kozil mely 3 kompetencia az, amely szerintiik a
legfontosabb elhelyezkedés szempontjabol. A legutols6d kérdésnél pedig arra probaltam
valaszt talalni, hogy a két generacional; melyek azok a célok, amelyek motivaljak oket
munkavégzésiik soran. (34. Melyek azok a célok, amelyek motivaljak Ont munkavégzése
soran?) A valaszlehetdségek a kovetkezOkre vonatkoztak: pénz, életstilus fenntartasa,
¢letszinvonal fenntartdsa, egyértelmli munkakor, bizonyossag, stabilitds, szabalyok,
elvarasok, egyediilli munkavégzés, csoporthoz tartozas, csoporttal vald azonosulas,
teljesitmény masok altali megbecsiilése, elismerése, teljesitménnyel ardnyos bérezés,

pozitiv énkép kialakitdsa, folény megszerzése, masok iranyitasa; kontroll alatt tartasa,
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dominancidra valo igény, képességeim ¢és készségeim kihasznéaldsa, Oonmegvaldsitds,
kihivds, 0©nall6 munkavégzés, fliggetlenség, oOnfejlesztés ¢és tanulds, kreativ
problémamegoldés, valamint méasoktol valé megkiilonboztethetdség.

A kérddives kutatdsom eredményeit Osszesen négy hipotézis soran szeretném

ismertetni.

4.2. A vizsgalat koriilményei és a vizsgalati modszer

A vizsgalat soran, egy altalam 0sszeallitott, 34 kérdésbol allo kérdéssort toltottem ki
104 gazdasagi végzettséggel rendelkez6 frissdiplomassal. A kitoltés elektronikus formaban
tortént a Google Sheets (Google Urlapok) alkalmazasaval. A vizsgalat idépontja
2023.04.03.-12. volt. A kitoltés lehetdségét lezartam, hiszen Osszesen 104 f6 toltotte ki a
kérddivet. Hairom vizsgélati koriilmény befolyasolhatja a kutatas eredményeit a valaszadok
koziil 1ényegesen nagyobb szamu volt a Z generacio €s a ndi valaszadok szama a harmadik
pedig az, hogy a valaszadok szama (104 f0) orszdgos szinten nem tekinthetd
reprezentativnak.

Ezt kovetden az eredményeket Excel tdblaba vezettem fel, majd utdna matematikai
szamitasok alkalmazéasaval, illetve a szlirés funkcid haszndlatdval végeztem el az

eredmények feldolgozasat.

4.3. A minta bemutatasa

A résztvevok kor, illetve nemek szerinti megoszlasa vegyesnek mondhatd, hiszen
mindkét generacio képviseldi részt vettek a kutatasban. Az Y generéaciobol (vagyis az 1980
és 1994 kozott sziiletettek koziil) 37-en, mig a Z generaciobdl (amelynek tagjai 1995 és
2009 kozott sziilettek) 67-en toltotték ki a kérddivet.

A demografiai elhelyezkedést illetden a felosztas szintén valtozatosan alakult,
ugyanis a 104 {6 koziil 22 lakik kozségben, 16 varosban, 20 megyei jogu varosban, 46-an
pedig a fovarosban ¢élnek. A valaszadok koziil 6sszesen 44 £6 BSc, 36 BA, 22 MSc, 2 MA
diplomaval rendelkezik. Osszesen 85-en nappali képzésen, mig 19-en levelezd képzésen
vettek részt. A kutatasban résztvevok egészen valtozatos szakokon végeztek, ezek kozott a
kovetkezdk sorolhatok fel: kereskedelem és marketing, turizmus-vendéglatas, pénziigy €s
szamvitel, gazdalkodasi és menedzsment, nemzetkozi gazdalkodas, vezetés és szervezés,

emberi erbdforrasok, ellatasilanc-menedzsment, turizmus-menedzsment, alkalmazott
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kozgazdasagtan, vallalkozasfejlesztés, controlling szakkozgazdasz, illetve kozgazdalkodas

¢s kozpolitika.

4.4. A kutatas eredményei

A kutatds eredményeit az 6sszesen négy hipotézis vizsgalata alapjan mutatom be.

H1: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezé frissdiplomasok a

lakohelyiikon tudtak elhelyezkedni, nem kellett mas lakohelyre koltozniiik.

A 26. kérdésre, melynek lényege, hogy a valaszadoknak uj lakohelyre kellett-e
koltozniiik elhelyezkedésiik érdekében; a valaszok majdnem egyontetiiek; hiszen a kitdltok
koziil 97 6 valaszolt nemmel, mig csupan 7 f6 igennel. A kutatasban résztvevo gazdasagi
végzettséggel rendelkezd frissdiplomasok alapvetoen a lakohelyiikon tudtak
elhelyezkedni. Ez is egy mutatdja lehet annak, hogy vajon a lakohelyen, vagy annak
kornyékén 1évé munkaerdpiac felszivja-e teljes mértékben a gazdasagi végzettséggel

rendelkez0, elhelyezkedni kivanokat.

Uj lakéhelyre kellett-e Onnek kdltéznie a
gazdasagi végzettségével valo
elhelyezkedéséhez?

Higen B nem

4.4bra: Elhelyezkedés miatti lakohelyvaltas (Forras: sajat szerkesztés)
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A fenti kérdésre nemmel valaszolok esetében, az alabbi 4. tablazat j61 mutatja, hogy

melyik varmegyébdl kellett elkoltdzniiik ahhoz, hogy el tudjanak helyezkedni.

4.tablazat: Lakohelyvaltas iranya varmegyék szerint

(Forras: sajat szerkesztés)

Melyik varmegyébdl Melyik varmegyébe Hany 6 6sszesen?
koltozott el? koltozott?
Borsod-Abauj Zemplén Pest varmegye 2 16
varmegye
Jasz-Nagykun-Szolnok Pest varmegye 1 6
varmegye
Zala varmegye Gydr-Moson-Sopron 116
varmegye
Veszprém Fejér és Pest varmegye 116 ¢és2 16

A 4. tablazatban tehat lathato, hogy Borsod-Abatj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Zala ¢és Veszprém varmegyébdl tortént lakohelyvaltas. Csekély a munkahely miatt
lakohelyet valtok 0sszessége. Az dsszesen 7 fobol legtobben Pest varmegyét valasztottak.

A ,,29. Ha On kapna egy jobb ajanlatot, akkor hajlandé lenne-e lakéhelyet valtani? ”
kérdésnél egy kis megerdsitést szerettem volna kapni a kitoltoktdl, hogy egy jobb ajanlat
ellenére is ragaszkodnak-e a lakohelyiikh6z kozeli munkahelyhez. A kérdést arra iranyult,

hogy a mobilitasi hajlam mennyire jellemz6 a megkérdezettek tekintetében.
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Ha On kapna egy jobb ajanlatot, akkor
hajlandod lenne-e lakéhelyet valtani?

Higen B nem

5.4bra: Jobb ajanlat miatti lakohelyvaltas (Forras: sajat szerkesztés)

A vélaszadok tobbsége; 57 f6; nem valtana lakohelyet egy kecsegtetd ajanlat miatt.

Osszesen 47 6 dontene amellett, hogy elkdltdzne egy jobb munkaajanlat ellenében.

H2: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Y generacio tagjai hamarabb tudtak

elhelyezkedni, mint a frissdiplomas Z generacio tagjai.

Hogy valaszt kapjak a feltevésre, a kérd6iv eredményeinek sziiletések szerinti
eloszlasat ¢és a gazdasagi végzettséggel valod elhelyezkedési idétartammal kapcsolatos (21.

szamu) kérdést figyeltem meg. Az eredményeket az alabbi 6-7. dbra jol mutatja be.
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Elhelyezkedés ideje Y generacio

M kevesebb, mint 1 hénap
1 hoénap
M 2-3 honap
kevesebb, mint 6 hdnap
H 6 hénap
6 honapnal tovabb

jelenleg is munkanélkili vagyok

6.abra: Elhelyezkedés ideje Y generacio (Forras: sajat szerkesztés)

Elhelyezkedés ideje Z generacio

B kevesebb, mint 1 hénap
1 hénap
M 2-3 honap
kevesebb, mint 6 hénap
M 6 honap
M 6 hénapnal tovabb

jelenleg is munkanélkili vagyok

7.4bra: Elhelyezkedés ideje Z generacio (Forras: sajat szerkesztés)
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Elészor is fontos megemliteni, hogy az altalam Osszeallitott kérddivet tobb Z
generacids személy toltotte ki, mint Y generacids. Ezért a generdciok csoportjain beliil, az
atlaghoz viszonyitva vizsgaltam az elhelyezkedési idot. Az dbrak 6sszehasonlitdsakor tehat
lathato, hogy az Y generacion beliil sokkal nagyobb azoknak a szama, akik kevesebb,
mint 1 honap alatt szereztek allast gazdasagi végzettségiikkel, mint a tdliik fiatalabb Z
generacios csoport.

Hogy még arnyaltabb képet kapjak a gazdasagi végzettségliek elhelyezkedését
illetden a ,,23. Mennyire okozott Onnek nehézséget elhelyezkednie gazdasdgi

vegzettsegevel? ” kérdést is feltettem a kitoltéknek.

Mennyire okozott Onnek nehézséget
elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?

M Egyaltalan nem okozott nehézséget
B Nem okozott nehézséget
Nehézséget okozott

H Nagyon nagy nehézséget okozott

8.4bra: A gazdasagi végzettséggel valo elhelyezkedés nehézsége (Forras: sajat szerkesztés)

A 8.abran jol kivehetd, hogy a kitoltok tobbségének; Osszesen 48 személynek
egyaltalan nem okozott semmiféle nehézséget a végzettségiik szerinti elhelyezkedés. Az
Osszesen 104 kitoltobol Gsszesen 26 fonek okozott barmiféle nehézséget munkahelyiik
megtalalasa.

Az a kérdés, hogy miért okozott nehézséget a gazdasagi végzettséggel vald
elhelyezkedésiik. A kitoltok szdmos szempontot jeldltek meg, melyet az alabbi 9. dbra is jol

szemléltet.
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Onnek miért okozott nehézséget
elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?

szakmai tapasztalat hianya

M nincs igény a megszerzett
végzettségre

régios, terileti fejlettség miatt
kevesebb munkahely

M alacsony bérkinalat

9.4bra: A gazdasagi végzettséggel vald elhelyezkedés nehézségének okai (Forras: sajat

szerkesztés)

A gazdasagi végzettséggel vald elhelyezkedés nehézségeinek okaiként négy
szempontot emeltek ki; ami a tapasztalat hidnya, a régids, teriileti fejlettség miatti
munkahelyek csekély szama, a bérrel vald elégedetlenség, valamint a megszerzett

végzettségre valo hiany volt.

H3: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Z generaciohoz tartoz6 munkaerdének a
frissdiplomas Y generaciohoz képest eltéré motivacioi vannak a munka vilagaban.

A harmadik feltevéssel kapcsolatban a kérdéiv utolsé kérdése ,,34. Melyek azok a
célok, amelyek motivaljak Ont munkavégzése soran?”. A valaszokat az 5. és 6. tablazat

tartalmazza.
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5.tdblazat: Az Y generaci6 munkahelyi célmotivacioi

(Forras: sajat szerkesztés)

Y generacio

Szempontok Valaszadok %-0s megoszlas
Eletszinvonal fenntartasa 27 73
Pénz 24 65
Teljesitménnyel ardnyos 21 57
bérezés
Teljesitmény elismerése, 20 54
megbecsiilése
Stabilitas 20 54
Fiiggetlenség 17 46
Eletstilus fenntartasa 17 46
Onfejlesztés, tanulds 16 43

6.tablazat: A Z generacié munkahelyi célmotivacioi

(Forras: sajat szerkesztés)

Z generacid

Szempontok Vilaszadok %-0s megoszlas

Pénz 51 76
Eletszinvonal fenntartasa 46 69
Teljesitmény elismerése, 45 67
megbecsiilése

Eletstilus fenntartasa 38 57
Onfejlesztés, tanulas 37 55
Teljesitménnyel aranyos 36 54
bérezés

Onmegvaldsitas 33 49
Stabilitas 32 48




A Hunt alapjan kivalasztott 23 vizsgalati kategoria koziil a valaszadok szazalékos
aranyat tekintve mind az Y, mind a Z generaci6 valaszadasaikor ugyanaz a 8 szempont
bizonyult a legmagasabb szazalékban visszaigazoltnak. Ugyanakkor az Y €és Z generacio
valaszainak eloszldsa ezen a 8 kategoérian beliil nem egyezik meg, de a sorrendbeli
kiilonbség az alacsony szamszerii kiilonbség miatt nem tekinthetd relevansnak. Egyediili
kivételt képez a teljesitménnyel ardnyos bérezésben mutatkozé sorrendiség, ami az Y
generaciondl a harmadik (57%), mig a Z generacional a hatodik (54%) legmagasabb
értéket kapta. Osszességében az a tény, hogy ez a nyolc kategéria teljes atfedettséget
mutat mindkét generaciondl, azt mutatja, hogy a feltevésem az eltéré motivacios célok
tekintetében nem igazolddott vissza. Azaz a Z generaciohoz tartoz6 munkaerdnek a

munka vilagaban nincsenek jelentésen eltéro céljaik, az Y generaciohoz képest.

H4: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezd férfiak magasabb

pozicioban helyezkednek el, mint a gazdasagi végzettséggel rendelkezé nok.

A kérdéssel kapcsolatban fontosnak tartom jelezni, hogy az altalam Osszeallitott
kérdoivet tobb ndi frissdiplomas toltotte ki, mint férfi. Tovabba, bar elenyészd szamban,
vannak olyan kitoltok is, akik jelenleg munkanélkiiliek, Oket a relevancia hianyaban az
alabbi diagramokon nem tiintettem fel.

Az alabbi 10. és 11. abran, tehat nemek szerinti eloszlasban lathatjuk, hogy a
munkaviszonyban allok koziill a megkérdezettek milyen beosztadssal rendelkeznek
munkahelyiikdn; alkalmazottak, kozépvezetdk, felsOvezetdk, vagy esetleg vallalkozok,

tulajdonosok.
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A nok munkahelyi pozicidja ‘

 alkalmazott

u fels6vezet6

kozépvezetd

M tulajdonos/vallalkozd

10.4bra: A n6k munkahelyi pozicidja (Forras: sajat szerkesztés)

A férfiak munkahelyi pozicidja

m alkalmazott

m fels6vezet6

kozépvezetd

W tulajdonos/vallalkozd

11.abra: A férfiak munkahelyi pozicidja (Forras: sajat szerkesztés)

A fenti 10-11. ébran jol lathato, hogy a kitoltok jelentdsebb része alkalmazottként
dolgozik. A ndk koziil 59 f6 (93,6%), mig a férfiak koziil 22 f6 (78,6%) alkalmazott.
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Kozépvezetdként dolgozik a ndi kitdlték koziil 3 6, mig a férfi kitoltok kozil 2 £6. 1 16
dolgozik felsdvezetdként, 6 férfi. Mig a ndk koziil csak 1 fének van vallalkozasa, addig a
férfiak koziil 3 f6 is tulajdonos, illetve vallalkoz6é. Ha az utobbi harom kategoria
(kozépvezetd, felsévezetd és vallalkozd/tulajdonos) ardnyat az 6sszes megkérdezettnek a
nemek szerinti szdzalé¢kaban vizsgaljuk, szembetlind, hogy ezekben a magasabb poziciot
jelentd kategoriakban a néi valaszadok jelentdsen alul reprezentaltak. Mig a nék koziil 4 6
keriilt ebbe az Gsszesitett kategoridba, ami 6,3%-nak felel meg, addig a férfi valaszadok
kozil 6 6, ami viszont 21,4%.

A vizsgalat targyatdl némileg eltérd, de az altalanos kovetkeztetésekhez
sziikségesnek lattam a kutatasban résztvevok jovobeli terveit illetéen, néhany kiegészitd
kérdést feltenni. Erre vonatkozoan a munkahelyvaltassal, a palyavaltassal, illetve a kiilfoldi
munkavallaldssal kapcsolatban tettem fel kérdéseket. A valaszokat a 12-14. abrak

tartalmazzak.

On jelenleg gondolkodik-e palyavaltason?

Migen Mnem

12.4bra: A palyavéltason gondolkodok (Forras: sajat szerkesztés)

A fenti 12. abran lathat6 tehat, hogy a megkérdezettek jelentés hanyada egyaltalan
nem gondolkodik palyavaltason. A 104 s kitoltok koziil 79 f6 nem gondolkodik, mig 25
f6 gondolkodik palyajanak elhagyéasan.
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On szeretne-e a kozeljovoben munkahelyet
valtani?

migen Mnem

13.4bra: A munkahelyvaltason gondolkodok (Forrés: sajat szerkesztés)

Ami a jovobeni munkahelyvaltasi igényiiket illeti; a 13.4bran lathatd, hogy a tobbség;
63 f6 nem szeretne, mig 41 f6 akarna munkahelyet valtani. Osszességében elmondhaté, hogy

a megkérdezettek tobbsége nem gondolkodik munkahelyvaltason.

Tervez-e On kiilfoldi munkavallalast a
kozeljovoben?

Higen
M nem

nem tudom

14.4bra: Kiilfoldi munkavallalasi hajlandésag (Forras: sajat szerkesztés)
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Ezzel szemben a jovobeli kiilfoldi munkavallalas kérdésére adott valaszok
megosztoak, hiszen 25-en vallalndnak, ugyanakkor 37-en nem vallalndnak kiilf61don

munkat, 42 6 pedig bizonytalan a kérdést illetden.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A hipotézisek vizsgalataval a kovetkezd eredmények sziilettek:

H1: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezé frissdiplomasok a

lakohelyiikon tudtak elhelyezkedni, nem kellett mas lakohelyre koltozniiik.

A lakohelyen valo elhelyezkedéssel kapcsolatos hipotézist sikeriilt bizonyitani a
legnagyobb mértékben. A feltevésemet a kutatas eredménye alatdmasztani latszik, ugyanis
a frissdiplomas gazdasagi végzettséglieck kimagaslo Osszessége a lakohelyén tudott
elhelyezkedni. Minimalis azok frissdiplomasok szdma, akik lakohelyvaltassal tudtak csak
elhelyezkedni gazdasagi végzettségiikkel. Ebbdl is lesziirhetd, hogy a munkaerdpiac
felszivja a gazdasagi végzettségli munkavallalokat, és van igény a végzettségiikre. Az els6

feltevésem beigazolédott.

H2: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Y generacié tagjai hamarabb tudtak

elhelyezkedni, mint a frissdiplomas Z generacio tagjai.

A masodik feltevés szerint is hasonld eredménnyel taladlkozhatunk. A vizsgalat
eredményeként ugyanis lathaté volt, hogy az Y generacid tagjai koziil bar kevesebb
képviselovel taldlkozhattunk a kutatas kitoltdi kozott, mégis elmondhatd, hogy az Y
generacidé hamarabb tudott elhelyezkedni a gazdasagi végzettségével, mint a Z generacios
csoport. A szakirodalom meghatarozott allitdsokkal remekiil Osszecseng az, hogy a
frissdiplomas palyakezddk kevesebb, mint 6 honap alatt talaltdk meg munkahelyiiket. Az

allitast, tehat gy gondolom, hogy sikeriilt bizonyitani, a feltevésem beigazolodott.

H3: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Z generaciohoz tartozd0 munkaerének a

frissdiplomas Y generaciohoz képest eltéré motivacioi vannak a munka vilagaban.
A harmadik feltevés azonban teljesen mas eredményt mutat. A kérdéives kutatdsom

eredményeként ugyanis elmondhatd, hogy az Y és a Z generacionak sokkal inkabb hasonlé

céljaik vannak a munka vildgéban. A szakirodalmi attekintésben leirtakkal nem cseng Ossze
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a vizsgalat eredménye, hiszen Hunt szerint a kiilonb6z6 célok erdssége, valamint fontossaga
nem, életszituaciok, és életkor szerint folyamatosan valtozasban vannak.

Az Y ¢és a Z generacio szamadra, tehat 0sszesen 8 olyan célt lehet kiemelni, amik
motivaljak Oket munkavégzésiikk soran. A kozds legfontosabb célok kozé tartozik az
¢letstilus fenntartdsa, az életszinvonal fenntartdsa, a pénz, a teljesitmény elismerése,
megbecsiilése, a teljesitménnyel ardnyos bérezés, a stabilitds, tovabba az Onfejlesztés,
tanulds. Az eldbb felsorolt szempontok, tehat kézosen meghatarozoak a két generacio
szamara. Néhany szempont képez kivételt, ide tartozik az Onmegvalositds, mely a Z
generacid szamara, valamint a fliggetlenség, mely pedig az Y generacionak fontos szempont.

Ezek alapjan a fenti felvetésemet kénytelen vagyok cafolni, a hipotézis nem igazolodott be.

H4: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezo férfiak magasabb

pozicioban helyezkednek el, mint a gazdasagi végzettséggel rendelkezé nok.

A fenti allitast a kutatas eredményei megerdsitik (sajnos...). Ezek szerint a gazdasagi
végzettségl férfiak jellemzden magasabb prioritasu munkakdroket toltenek be. A vizsgélat
eredményeit elemezve lathatd, hogy mindkét nem kozott legjelentésebb az alkalmazottak
szama, ugyanakkor a nék rovasara jelentdsen eltérd szazalékban vannak jelen az egyéb
kategoridkban. A hipotézisre nézve a fent ismertetett adatok alapjan tehat jelentds kiilonbség
van a nemek szerinti, pozicid béli megkiilonboztetés alapjan. A férfi munkavallalok koziil
tobb mint hdromszor annyian tdltenek be magasabb poziciot, mint a nék. A negyedik

feltevésem is beigazolédott.

Javaslatok

A kovetkezOkben szeretnék néhdny javaslatot megfogalmazni a gazdasagi
diplomasoknak, a munkaaddknak, valamint azoknak, akik a gazdasagi palyan
gondolkodnak. Eldszor is fontosnak tartom kihangsulyozni, hogy - a kutatasi részben is
emlitettek alapjan - milyen nagy jelentdsége van annak, ha a gazdasagi (vagy egyéb mas)
szakon tanulok, a végzettség megszerzése soran szakmai gyakorlaton vesznek részt. Szamos
frissdiplomas valaszolta azt, hogy a szakmai tapasztalat hianya negativan befolyésolta az
elhelyezkedést.

- Javaslom tehat a tanuloknak, hogy ha van ra lehetdségiik, vegyenek részt szakmai

gyakorlatokon, ismerjék meg minél kozelebbrdl, minél mélyebben szakméjukat,
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szakteriiletiiket. Ugy gondolom, hogy a végzésok elhelyezkedési esélyeit
mindenképpen ndvelné, ha a tanulmanyaikkal egyidejiileg igyekeznének minél tobb
munkatapasztaltot gyijteni.

A munkaadoknak pedig azt javaslom, hogy biztositsanak lehetdséget a szakmai
gyakorlatra a gazdasagi végzettséglicknek. Ennek soran jo lehetdség adodik arra is,
hogy a jelentkezdket, mint leendd munkavallalékat, mondhatni ’kis kockazattal’
felmérhessék, azok fontos személyiségjegyeit, kompetenciait megismerhessék ¢és jo
tapasztalat esetén akar elkotelezhessék.

A masik, munkaltatokhoz sz6l6 gondolatom, hogy a teljesitmény elismerésének és a
teljesitménnyel ardnyos javadalmazédsnak rendkiviili jelentdsége van. Ez a
kutatasban egyértelmiien visszaigazolast nyert. Rengetegen jelezték vissza, azt, hogy
a teljesitményiik elismerésére mennyire fontos a szamukra. A teljesitmény mérés a
munkaltatd részérdl egy olyan tobbletfeladat (mert az!), amibe érdemes 1dot, energiat
fektetni, mert amig a pozitiv visszacsatolds 0sztonzdleg hat, annak elmulasztisa
motivacié vesztést, a dolgozoi teljesitmény visszafogasat fogja eredményezni.
Természetesen itt nem csak az anyagi juttatdsokat értem, bar ezek alapveten
fontosak, hanem az erkdlcsi megbecsiilést is, annak kiilonbozd formait, legyen az
akar csak egy szobeli dicséret, vagy egyéb szimbolikus elismerések, példaul *a honap
dolgozoja’ cim.

A gazdasagi palyara 1époknek javaslom, hogy tartsanak ki valasztdsuk mellett,
kutatdsom, de az altalanos tapasztaltok is kellden visszaigazoljak, hogy sziikség van
a gazdasagi végzettségliekre, hiszen szakmajuk egy igazi jolly-joker, mert a gazdasag
minden teriiletén keresettek (legyen az mezdgazdasag lizem, jarmigyar, vagy
épitdipari cég stb.). A kutatdsban szereplok példaja szerint egytdl-egyig felszivja’
6ket a munkaerépiac, dontden gyorsan el is tudnak helyezkedni. Osszességében

érdemes ezen a képzési teriileten tanulni.
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6. Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a frissdiplomés Y €s Z generacié munkavallalési lehetoségeit
vizsgaltam ¢és az elvarasait hasonlitottam Ossze egymassal. Ahhoz, hogy kelld ralatasunk
legyen, a szakirodalmi attekintés soran igyekeztem az egyes generdciok jellemzdire €s
munkahelyi motivacidjuk szempontjaira, a munkavallaloi magatartasaikra és elvarasaikra,
tovabba az oktatas és a munkaerdpiac Osszefiiggéseire ravilagitani.

A generaciok fogalmi megismerését kovetden attekintettem ezen generacioknak a
munkaerdpiac vilagaban valod jelenlétét, azok jellemzdit. Ahogy a bevezetdben emlitettem
tarsadalomtudomanyi teriileten végeztem, ezért is voltam nagyon kivancsi arra, hogy vajon
mas képzési teriileten végzett hallgatok milyen elhelyezkedési eredményességet tudnak
felmutatni. A diplomadolgozat keretében végzett kutatdsomban Osszesen négy allitast

probaltam igazolni, illetve cafolni.

A kovetkez6 feltevéseim voltak:

H1: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezé frissdiplomasok a
lakohelyiikon tudtak elhelyezkedni, nem kellett mas lakohelyre koltozniiik.

H2: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Y generacié tagjai hamarabb tudtak
elhelyezkedni, mint a frissdiplomas Z generacio tagjai.

H3: Feltételezem, hogy a frissdiplomas Z generaciohoz tartozo munkaerének a
frissdiplomas Y generaciohoz képest eltéré motivacioi vannak a munka vilagaban.
H4: Feltételezem, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkez6 férfiak magasabb

pozicioban helyezkednek el, mint a gazdasagi végzettséggel rendelkez6 nok.

A kutatdsom soran 104 frissdiplomas; gazdasagi végzettséggel rendelkezot
kérdeztem meg a munkavallalasi lehetdségeikkel és elvarasaikkal kapcsolatban, online
elérhetd, kitdlthetd kérdoiv segitségével. A kérdéivemben arra is kitértem, hogy melyek
azok a szempontok, amelyek a legfontosabbak szamukra munkavégzésiiket illeten, illetve
melyek azok a szempontok, amik a leginkabb megnehezitik munkahelyvalasztasukat,
elhelyezkedésiiket. A tovabbiakban az elhelyezkedés miatti esetleges lakohelyvaltasra, az
allastalalas gyorsasagara, tovabba egyes jovobeli terveikre iranyuld kérdéseket is feltettem.

A négy feltevés koziil harom nyert bizonyitast, egy azonban - amely az Y és Z
generacio eltéré célmotivacidira vonatkozott — nem igazolédott be. Ennek alapjan

elmondhato, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezd frissdiplomasok elhelyezkedését
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mérhetd mértékben nem befolyasolja az, hogy hol taldlhatdo a lakohelyiik, ugyanis
tobbségiiknek sikeriilt lakohelyiikon, vagy lakhelyvaltozdst nem igényld, kozeli
munkahelyen elhelyezkednilik. Az Y generdcio tagjai ténylegesen hamarabb talaltak
munkahelyet a Z generacié munkavallaloihoz képest. Ugyanakkor azzal kapcsolatban, hogy
aZ ésaz Y generaciot eltérd célok motivalnak munkavégzésiik soran, meglepd eredmények
sziilettek, hiszen szinte ugyanazok a szempontok motivaljak 6ket munkavégzésiikben. Az
egyes poziciok aranyainak nemek szerinti kiilonbségei jelentdsek, hiszen amellett, hogy
legféképpen a nem vezetéi munkakorben dolgozé alkalmazottak vannak tobbségben a
kitoltdk kozott, kijelenthetd, hogy a gazdasagi végezettséggel rendelkezd férfiak joval
nagyobb aranyban talalhatok magasabb beosztdsban, mint az ugyanolyan képzettségii noi
tarsaik.

Erdekes kovetkezménye a felmérésnek, hogy a Hunt féle célmotivacios szempontok
alapjan Osszeallitott kérdésre adott valaszok, bar tag lehetdséget biztositottak (23 szempont!
szerint) a valaszadasra, mégis az els6 8 szempont alapjan - némi belsd sorrendi eltérés mellett
- de teljes atfedést mutatnak.

Diplomadolgozatomban Bartus Tamas €s Robert Péter tanulmanyainak eredményeit
is bemutattam, ami a palyakezdd diplomasok els6 allastalalas képzési teriileti kiilonbségeit
¢s az oktatdsi intézmény hatdsat vizsgaltdk. A tanulmanybol kideriil, hogy magas a
gazdasagtudomanyi teriileten végzett hallgatok elhelyezkedési gyakorisaga, tovabba
alapszinten végzettek szamdara kicsivel tobb, mint 7 honapot, mig mesterképzésen
végzetteknek kevesebb, mint fél évet vartak allasuk megtaldldsara. Sajat kutatasom
eredményei ezeket ala is tamasztottak.

Osszességében azt gondolom a kutatasban részt vettek valaszai alapjan, hogy a
gazdasagi végzettség megszerzése — és ez az eltérd szakokon tanultak mindegyikére igaz -
jelentds valtozast hoz az ezen a szakteriileten dolgozni kivanok életébe. Lehetdségiik lesz a
szakmajukban valo6 gyors, eredményes elhelyezkedésre.

Remélem, hogy a sajat kérddives kutatasom jovobeli hasonld kutatdsokhoz is
hozzajarulhat. Ami a sajat jovobeli kutatasomat illeti; érdekes lenne egy
tarsadalomtudomanyi képzési teriileten végzett célcsoportot megvizsgalni, hiszen ahogy a
bevezetésben is emlitettem, személyes kotddésem is van hozzajuk, mivel szociologia szakon
végeztem. A leendd kutatasban fontosnak tartanam a két képzési teriilet kozotti -
elhelyezkedés, valamint kereset tekintetében kimutathaté - kiilonbségek megvizsgalasat és

annak hatterének kideritését.

48



Altalanossagban is igaznak tartom, hogy minden ilyen vizsgalat csak akkor
tekinthetd teljesnek, hogyha mindkét 1ényegi szerepld; a munkaado és munkavallaloi oldal
1s bevonasba keriil a kutatasba.

Orémémre szolgalt nemcsak a jelen diplomadolgozat, hanem az ahhoz kapcsolodo
kutatas elvégzése, tovabba elemzése is. Oszintén remélem, hogy a diplomadolgozat olvaséi

uj perspektivaval, gondolatokkal gazdagodnak a dolgozatban leirtak elolvasasat kdvetden.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: felhasznalt kutatasi kérdéiv
1. kérdés: On a sziiletési évszama alapjan melyik generacioba tartozik?
2. kérdés: Az On neme?
3. kérdés: On melyik varmegyében lakik jelenleg?
4. kérdés: Mi az On lakohelyének tipusa?
5. kérdés: Az elmult 7 évben szerzett-e gazdasagi diploméat?
6. kérdés: Milyen tipusu diplomat szerzett?
7. kérdés: On milyen gazdasagi végzettséget szerzett? (Milyen szakra jart?)
8. kérdés: On milyen tipusu képzésre jart?
9. kérdés: Mi az on jelenlegi beosztasa, pozicidja?
10. kérdés: Mi az On jelenlegi munkahelyének tipusa?
11. kérdés: A diploma megszerzésekor On dolgozott-e?

12. kérdés: Ha az eldbbi kérdésre igennel valaszolt, kérem; jelolje meg mely teriileten

dolgozott!

13. kérdés: Ha On a diploma megszerzésekor nem dolgozott, kérem; jeldlje meg; meddig

volt munkanélkiili!

14. kérdés: Valtott-e On munkahelyet a diploma megszerzése utin?

15. kérdés: Kérem indokolja meg, miért!

16. kérdés: Onnek hany munkahelye volt eddig 6sszesen?

17. kérdés: On milyen gyakran valt munkahelyet (teljes all4st)?

18. kérdés: On mennyi ideje dolgozik jelenlegi munkahelyén?

19. kérdés: On a végzettsége szerinti teriileten dolgozik-e jelenleg?

20. kérdés: Ha az eldbbi kérdésre nemmel valaszolt; kérem; jelolje meg mely teriileten

dolgozik jelenleg!
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21. kérdés: Mennyi idébe telt Onnek elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?

22. kérdés: Hogyan jutott On a jelenlegi munkajahoz?

23. kérdés: Mennyire okozott Onnek nehézséget elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?
24. kérdés: Mennyire elégedett On a jelenlegi munkajaval?

25. kérdés: Onnek miért okozott nehézséget elhelyezkednie gazdasagi végzettségével?

26. kérdés: Uj lakohelyre kellett-e Onnek koltoznie a gazdasagi végzettségével vald
elhelyezkedéshez?

27. kérdés: Ha az el6bbi kérdésre igennel valaszolt, kérem jeldlje meg melyik varmegy€bdl

koltozott jelenlegi lakohelyére!

28. kérdés: Ha On kapna egy jobb ajanlatot, akkor otthagyna jelenlegi munk4jat?

29. kérdés: Ha On kapna egy jobb ajanlatot, akkor hajlandé lenne-e lakohelyet véltani?
30. kérdés: On jelenleg gondolkodik palyavaltason?

31. kérdés: On szeretne-e a kozeljovében munkahelyet véltani?

32. kérdés: Tervez-e On kiilfoldi munkavallalast a kdzeljovoben?

33. kérdés: On szerint melyek azok a kompetencidk, amelyek legsziikségesebbek

elhelyezkedés szempontjabol?

34. kérdés: Melyek azok a célok, amelyek motivaljak Ont munkavégzése sordn?
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Fiiggelékek

NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgat6 neve: Kun Eszter Ildiko
A Hallgaté Neptun kodja: FKOJFL
A dolgozat cime: A frissdiploméas Y és Z generacid munkavallalési

lehetdségei €s elvarasai a gazdasagi szakon végzettek korében
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Humantudomanyi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegl,
sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at,
egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-
bizottsadg a zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véaltozata feltdltésre keriil a

Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023. 05. 02.

Hallgato alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Kun Eszter Ildik6 (FKOJFL) konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom!'.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*’

Kelt: G6dolls, 2023. 05. 01.

(9] / ) YL

Bels6 konzulens

' A megfeleld aldhtizando.
2 A megfelel6 alahuzando.
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5. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat minta

A DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Az Y és Z generacio munkavallalasi lehetoségei és elvarasai a gazdasagi szakon
végzettek korében

Kun Eszter Ildiko

Emberi er6forras tanacsado, MA, levelez6

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Belso téemavezeto: Dr. Kolta Dora, egyetemi docens

Diplomadolgozatom kdzéppontjdban az Y és Z generacidba tartozd, gazdasagi
végzettségli frissdiplomasok elhelyezkedésiik vizsgélata all. A szakirodalmi részben
leirtakat kovetden - amelyben a generaciok €s generacidelméletek jellemzését taglaltam - a
kérddives kutatasomban 104, gazdasagi végzettséggel rendelkezd frissdiplomast kérdeztem
meg a munkavallalasi lehetdségeikrol és elvarasaikrol.

Megallapithatd, hogy a gazdasagi végzettséggel rendelkezd frissdiplomasok
elhelyezkedését 1ényegében nem befolyasolja az, hogy hol talalhato a lakohelyiik, ugyanis
tulnyomo tobbségiiknek sikeriilt helyben, vagy ahhoz kézeli munkahelyen elhelyezkednitik.
A masik megallapitds, hogy az Y generidcio tagjai ténylegesen hamarabb taldltak
munkahelyet a Z generacié munkavallaloihoz képest. Ugyanakkor azzal kapcsolatban, hogy
a'Y ¢és az Z generaciot eltérd célok motivalnak munkavégzésiik soran, meglepd eredmények
sziilettek, hiszen szinte ugyanazok a szempontok szerepelnek a prioritdsi rangsorukban. A
nemek szerinti poziciobeli kiilonbségek a feltevésemmel megegyezden jelentdsek, hiszen a
tobbségében nd1 munkavallalok jellemezte gazdasagi végzettségliek koziil, mégis a férfiak,
akik jelentésen tulreprezentaltak a vezetdéi munkakorokben.

A kutatasban vizsgalt tovabbi témakdrben kapott valaszok (is) megerdsitettek abban,
hogy a gazdasagi szakteriileten szerzett tudds a munkaerdpiacon kivalod érvényestilési

lehetdségeket biztosit mindazoknak, akik ezt a palyat valasztjak hivatasul.
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