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Napjainkban nehéz meghatarozni, hogy milyen kompetencidkkal kell rendelkeznie egy
vezetonek, hogy hatékony legyen, és segitségével a szervezet elérje a kitlizott céljait.
Diplomamunkémban erre a kérdésre kerestem a valaszt. Komplex készségek, jartassagok, és a
vele sziiletett kvalitas létfontossagli a vezetd eredményes munkavégzése szempontjabol.
Dolgozatom elsé fejezetében a vezetési tevékenységeket a vezetéselmélet képviseldinek
szemszOgébdl mutattam be, a szakirodalom alapjan targyaltam a vezetok Osszetett €s sokrétii
feladatrendszerét és a vezetési hatékonysag meghatirozasat egyarant. Figyelembe vettem az
alapvetd vezetdi magatartasokat és azokat a kiilonb6zd vezetdi tulajdonsdgokat, amelyek a
leginkabb elvartak egy gyermekekkel foglalkozd vezetéi - neveldi kozosség szdmara.
A koznevelés 6vodai intézményeiben elvart vezetdi kompetencidkat megfogalmaztam, tovabba
ravilagitottam az elvart kompetenciaigényekre, hangsulyt fektetve a vezetéselmélettel,
motivacids elmélettel foglalkoz6 szakemberek nézeteire. Hipotézisemben megfogalmazott
feltevéseimre, kérddives kutatés és a kevert tipust interji modszerének segitségével kerestem
az igazolast. Kutattam a hatékony vezetdi stilust, kerestem a nélkiilozhetetlen vezetdi
kompetencidkat, amelyek alkalmazéasa sarkalatos a sikeres munkavégzés szempontjabol. Az
eredmények tiikrében az 1. és a 2. hipotézisem is igazolast nyert, amely alatdmasztja a hatékony
vezetd elhivatottsagat, timogato és onzetlen hozzaallasat, a dolgozok megfeleld motivalasat és
képességeik fejlesztésének fontossdgat. Megerdsitést nyert a vezetdi munka vonatkozéséban a
visszajelzések és a kiilsd elismerések sziikségessége, azonban mindenekfelett all a belsod
motivacio, a készetetés, a munkaban rejld 6rom megtalalasa. A 3. hipotézisemben megjelolt
vezetési stilusok alkalmazésat a kutatdsok eredményei megerdsitették, ugyanakkor a mérhetd
adatok jelentds eltérése miatt, nem érzem igazoltnak. Az eredmények alapjan a vezetdi stilusok
koziil jellemzobb a kapcsolatorientalt vezetési stilus, ami talan fontosabb is a mai kdznevelési

rendszerben.



