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1. BEVEZETES

A sportturizmus, a futball és a stadionok kozotti szoros kapcsolat olyan izgalmas tertiletet alkot,
amely rendkiviil fontos mind a gazdasag, mind a turizmus szempontjabol. A futball, mint egyike
a vildg legnépszerlibb és legnézettebb sportdgainak, rendkiviili vonzerét gyakorol a
szurkolokra, €és ezaltal széleskorli turisztikai lehetdségeket teremt. A stadionok pedig nem
csupan a futball mérkdzések helyszinei, hanem kulturalis ikonok és turisztikai latvanyossagok
is, amelyek vonzzak a helyi és a nemzetkozi latogatokat egyarant. A futball irdnti szenvedély,
az érzelmi kotddés a klubhoz, és a mérk6zések izgalma azon latogatok szamara is vonzova teszi
a stadionok latogatasat, akik nem rendelkeznek helyi szurkoloi kotddéssel. Ezaltal a stadionok
nem csupan a sportrendezvények helyszinei, hanem olyan turisztikai célpontok is, amelyek

hozzajarulnak a vérosi turizmus fejlddéséhez és a helyi gazdasag novekedéséhez.

Emellett ezek a futballstadionok szintén hordoznak torténeti és kulturalis értékeket, amelyekre
a turistak kiilonos figyelmet forditanak. Az ikonikus stadionok, mint példaul a Camp Nou vagy
az Old Trafford, gyakran olyan helyek, ahol a futballtorténelem kiemelkedd eseményei
zajlottak, és emlékmiivek a sport irdnti szenvedélynek és hiiségnek. Emellett a stadionok a
varosi identitas részei, és fontos szerepet jatszanak a varoskép kialakuldsaban és az urbanus

turizmus vonzerdjében.

Ebben a szakdolgozatban részletesen megvizsgalom a sportturizmus és a futball, valamint a
stadionok kapcsolatat, és feltirom ennek a kapcsolatnak a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és
turisztikai vonatkozasait. Az épitési, miikddtetési és marketingstratégiak, valamint a turistak és
szurkolok viselkedésének elemzése segiteni fog abban, hogy teljesebb képet alkossunk errdl a

dinamikus teriletro6l.

Ezen tulmenden, a szakdolgozat célja, hogy bemutassa a sportturizmus és a futballstadionok
kapcsolatanak jelentdségét mind a sportmenedzsment, mind a turizmus teriiletén, €s ramutasson
azokra a lehetdségekre és kihivasokra, amelyekkel a klubok, varosok és turisztikai szolgaltatok
szembesiilnek ezen a teriileten. Harom hipotézist allitottam fel, amelyeket a szakirodalom
ismertetése utdn az erre kihelyezett kutatdsokkal akarom részletesen elemezni, kontinenseket
Osszevetve mennyivel jelentdsebb a sportturizmus, a futball jelentdsebb-e mas sportagakkal
szemben a sportturizmusban, valamint, hogy a futballnak kdszonhetéen a stadionok fejlesztései

mennyivel bizonyulnak jelentdsebbnek, mint egyéb sportagak tekintetében.



A kutatas soran szerzett ismeretek nemcsak a sportturizmus €s a futballstadionok kapcsolatanak
tanulmanyozéasara szolgal, hanem a gyakorlati alkalmazasok szamara is értékes megértést
nyujthat a stadionok, mint turisztikai attrakciok kiaknazasaban ¢és fejlesztésében. A
szakdolgozat ezen a teriileten is bemutatja azokat a bevalt gyakorlatokat és innovaciokat,
amelyek segithetik a stadionokat abban, hogy még vonzobba valjanak mind a szurkolok, mind

a turistak szamara.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES, A KUTATAS ELMELETI HATTERE

2.1 A SPORTTURIZMUS

Az 1 tapasztalatok megszerzése érdekében torténd utazds mindig is jelen volt a
tarsadalmakban, bar kiillonb6z6 mértékben. Példaként emlithetjiik a mas kultirdk megismerését
célzo utazasokat, bizonyos egészségiigyi allapotok gyogyitasa céljabol. A kozépkorban a fiatal
tanoncok is sokat utaztak. Az eredetét tekintve a sportturizmus az ékorba nyulik vissza, az elsé
olimpiai jatékok idejére, amikor az adott varosallamot meglatogattak a sportolok vagy nézok

azzal a céllal, hogy részt vegyenek a jatékokon vagy annak eseményeinek megtekintése céljabol
(Kiss, 2013).

Napjainkban, kdszonhetden a modern technolodgiai fejlddésnek a tarsadalmi tér beolvadt és az
emberek térbeli mobilitdsa nagymértékben megndtt. Ugyanakkor a technoldgiai fejlédés
negativan befolyasolta az emberek természeti kdrnyezetét és egészségét. Paradox moddon a
modern embert arra készteti, hogy elhagyja a lakohelyét. Turistava kell valnia ahhoz, hogy
¢lvezze a természet sz€pségét, gazdagsagat és kihivasait, és mindezeket tapasztalatok teszik

lehetévé szamara, hogy gazdagodva térjen haza. (Gydri, 2020)

A ,turizmus” sz6t eldszor 1811-ben emlitette az oxfordi English Dictionary, az angol ,,tour”
sz0 szarmazékaként, ami utazast, utazast jelent egy adott teriileten. Az elsd hivatalos
meghatarozasa 1937-re nyulik vissza, a sz6 jelentése akkoriban a lakohelytdl eltéré helyeken
tett latogatasra hasznaltak. Késobb azokat, akik kevesebb mint 24 orat toltottek uticéljukon,
kiranduloknak nevezték. A modern meghatarozas sokkal szigoruibb, és a latogatas id6tartasa
kevésbé jatszik szerepet benne, de fontos, hogy az utazast és a tevékenységeket az egyéni turista
valasztja ki. Egy masik fontos motivacié az 01j élmények és kalandok keresése, azoknak az
utazasoknak a szama, amelyek célja valamilyen sporttevékenység végzése/megszervezése

dramaian novekedett az 1980-as évek eleje ota. A sport mar nem egyszeriien a fizikai



tevékenységek Osszességét jelenti, hanem Osszetett fogalom lett. Az emberek altal eltoltott id6
a pénzkeresd tevékenységek terén csokkent, a rendelkezésre allo jovedelmek noéttek, a
szabadidds szokasok megvaltoztak, az emberek egyre egészségtudatosabba valtak, és a ,,sport
mindenkinek” gondolata egyre népszertibbé valt. Ezek a jellemzdok valaszként az urbanizacio
karos hatasaira hozzajarultak a sportot (iz0 emberek szamanak novekedéséhez, kiillondsen az
egészségiigyi szempontbdl fontos sportok terén. Napjainkban a ndvekvd szabadidonek
koszonhetden olyan sportforma alakult ki, amely az egészség megOrzésére és a testmozgas

eldsegitésére iranyul. (Gyori, 2020)

Masrészrol, (Hinch T. D. & Hingham, 2001) véleménye szerint a verseny dontové valt a sport
minden teriiletén, beleértve a szabadidds €s elsdosztalyu sportot is. Az amatdr €s profi sporttal
kapcsolatos sportesemények is turisztikai termékek, és mint ilyenek, nagyon fontossa valtak. A
kiallitds jellegh megaesemények, kontinentalis bajnoksagok, bajnoksdgok és kupak
szurkoloinak szdma folyamatosan ndvekszik. Ezen 0j tendencidk eredményeként a 90-es évekig
bizonyos korményok elkezdték kidolgozni a sportturizmus teriiletén a stratégidkat, és nagy
eseményeket szerveztek. Ezek a fejlemények, ahogyan azt a WTO is megéllapitotta, azt
eredményezték, hogy a sportturizmus a leggyorsabban fejlédé turizmus agazatta valt, évente

idénként 8-10% noévekedést produkalva. (Gydri, 2020)



2.2 A LABDARUGAS

A labdarugés torténelmét tekintve négy kiilon szakaszra lehet bontani. Az els6 szakasz megfelel
az angol labdarugas alapitd korszakanak, a népi labdartgasnak, amelyet lapitatlan terepen
jatszottak, nincs egyértelmi kiilonbség a jatékosok és a nézok kozott, mivel konnyen at lehetett
valni az egyikbdl a masikba a jaték barmely pontjan. Nem voltak térbeli korlatok a jatékban, a
labdat atiitégették pusztasagokon, folyokon, erdokon, és befejezddtek a vérosi utcdkon. A
masodik szakasz meghatarozza a jatékteret hatarozott térként, bar a hatdrok és teljes teriilete
nézok kozott megkiilonboztetés és elszigetelés keletkezett, akiknek ezt a jatékteret mar
fenntartottdk, és a nézok, akiknek tilos volt beavatkozniuk a jatékba, bar engedélyezték a
mozgast a kornyez6 teriileteken. A harmadik szakasz a nézék szamdra fenntartott teriilet
novekvd racionalizacidjanak felel meg, a helyeket osztaly alapu logika szerint rendezték. Ez
azt jelentette, hogy az elkiilonitették nézoktdl belépdjegyet szamoltak fel, és 1étrehoztak kiilon
szektorokat a csapat tulajdonosai és vezetdi szamara. A negyedik szakasz megfelel a modern
labdaragé stadionnak, amelyet mar nem fa, hanem betonbdl épiilt, fegyelmi logika vezeti, belsd
TV-korokkel és teljesen elkiilonitett kozonséggel, mindegyiknek sajat szektorral a stadionban
a jegy aratol fliggden, a szektor kilatdpontjatdl és az elérhetd (vagy hidnyzo) szolgaltatasokrol
¢s infrastruktararél fiiggden. A modern stadion szerkezetének mas felhasznalasi lehetdségei is
vannak, a sport mellett, példaul zenei és vallasi események ¢és kongresszusok, valamint 1j

tertiletek, amelyeket létrehoztak a stadionon beliil, fokozva a latogatok szamat. (Holzmeister,
2014)

A labdartgas torténelmét tekintve Francis Magoun angol irodalomkutato, aki tobbek kozott a
labdartigas eredetét is kutatta, talalt a futballnak egy olyan, a XV. szdzad végi, vidéki
Nottinghamshire-ben jatszott valtozatat, amelyben a labda kézzel torténd érintkezése
nyilvanvaloan tilos volt. Azonban sem ez, sem pedig a tobbi leird toredék, amelyek a torténelmi
feljegyzésekben megtalalhatoak, nem tekintheto ,,a labdartigés eredetének” Nagy-Britannidban.
Pontosabban azért nem tekinthetok igy, mert a feljegyzések egyszerlien nem elég teljesek
ahhoz, hogy megallapithat6 legyen, mennyire jellemzdek ezek a megfigyelések, vagy azért,
mert mikdzben az orszag egyik részén a labdajaték tilnyomorészt rigd formai, egy masik
részén tilnyomorészt kézzel jatszott formai voltak megtaldlhatok. Tovabba a XIX. szdzad vége
elétt a torténelmi feljegyzések egyszertien nem elég részletesek ahhoz, hogy béarmi

megallapithaté legyen a ,r0g6d” vagy a ,kezes” labdarugds Osszehasonlitd statisztikai



gyakorisagarol akar egy idében, akar maskor az idék folyaman. Hasonloképpen ahogy az 1847-
es Eton mezei futballszabalyok a legkorabbi kodifikalt szabélyai a labdaragas nem kézilabdazo
formajanak ugy tekinthet6k, mint egy az 1863-as ,feliilvizsgalt” FA-szabalyok fontos
elédjének €s inspiralojanak. (Kitching, 2011)

Maradtak fent olyan ujsadgcikkek az elsd egyesiileti labdarugd klub altal jatszott focirdl
Northumberlandben és Durham megyében (a Tyne Egyesiileti Labdaragoé Klub), amikor ez az
egyetlen aktiv egyesiileti labdartigo klub volt a két megyében (1877-9), és csak belsd
klubmérkdzéseket ¢és kihivo mérkdzéseket jatszott a szomszédos rogbi klubok ellen. A Tyne
klub az alapitastol kezdve ragaszkodott a ,nincs kézhasznalat” FA szabalyokhoz, de mas
szempontbol legalabb az elsé négy vagy 6t szezonban jatszott jatékat alig lehetne felismerni a
kortars labdaragastol. Példaul a Tyne 4ltalaban hat vagy hét tamaddval sorakozott fel, ezeket a
tamadokat rogbi-szerl ,,halomban” vagy ,,cs6ben” jatszotta, amely direktben lelokte vagy
iildozte a labdat a palya kozepén, és csak ritkan, ha egyaltalan valaha, ,,koriilményes” ellenfél
elkertilését jelentette az oldalirdnyt mozgassal. Valdjaban az elsé néhany szezonban az egész
Tyne FC csapat csak kétféle passzt hasznalt, hosszl eldre 16véseket a hatvédjeiktdl, hogy a
tamadok egyiitt ildozhessék Oket, és nagyon révid passzokat a szorosan csomagolt csoportok
vagy részcsoportok kozott, amelyek egyiitt mozogtak lefelé a palyan. Emellett a labda fejelése
csak az 1880-as évek elejétol valt gyakran emlitett gyakorlatta. Az 1880—1. szezontol kezdve a
Tyne kezdte elterjeszteni a jatékot. Tobb emlités van az elGcsatarok kozponti é€s
sz¢élpozicidkban torténd jatékarol, €s hosszabb oldalsd passzokrol ezekbe a pozicidkba. Az
1880-as évek elejétdl a labda fejelésérdl is tobb emlités van. Azonban még akkor is a jaték joval
tobb maradt ,,csoport” vagy ,.csata” jaték, mint egy mai labdaragd mérkdzésben, és az az
elképzelés (példaul), hogy a labdat hatrafelé passzoljak annak érdekében, hogy eldre jussanak,
teljesen hidnyzik. Mas szavakkal, a labdartgés kialakulasa a futball egy valtozataként tobbet
jelent, mint a szabalyok kidolgozasa vagy kodifikalasa. Ezenkiviil a jaték sordn torténd
tanulashoz is kapcsolodik. A szabalyok legfeljebb a jaték célkitlizéseit és bizonyos gyakorlatok
tiltasat hatarozzak meg (példaul a labdakezelés tilalmat a palyan kiviili jatékosok részérdl, ami
talan a labdarugas kozponti jatékdefinicios tilalma). Azonban a legatlathatobb szabalyrendszer
sem mondja el, hogy hogyan kell jatszani egy jatékot. Nem mondja el, hogyan kell példaul
tdmadoként, kozéphatvédkeént vagy kapusként jatszani, és bar meghatdrozza a célokat, nem
mondja meg, hogyan érhetjiik el azokat. A labdartagas célja az, hogy egy 11 f0s csapat golokat
szerezzen egy ellenfél csapat ellen, mikdzben iranyitjak és mozgatjak a labdat anélkiil, hogy a

jatékosok a kezeiket hasznalnak. A futballhoz hasznalt labdat eleinte keményebb anyagbol



gyartottak, valamint a forméja sem volt a napjainkban hasznalthoz hasonl6. Ovalis formaja volt
¢s feltehetden a sulyuk sem egyezett meg a jol ismert futball labdahoz képest. Ez felteheto
annak, hogy az 1870-es vagy akar a 1880-as évek el6tt nem volt olyan technologia, amely olyan
labdakat tudott volna eléallitani, amelyek hosszabb ideig maradnanak akar csak durvan is

gombolyl formaban. (Kitching, 2011)

Ez valésziniileg a legerdsebb koriilményes bizonyiték arra, hogy a hagyomanyos labdarugas
legtobb formaja a labda rtigadsa mellett valoszintileg a labda elkapasat és dobasat is magéaban
foglalta, vagyis a modern terminoldgia szerint valamennyi mértékben ,.kézzel jatszott™ jaték
volt. (Erdekes ebben a kontextusban, hogy amikor 1856-ban az Alnwick Shrovetide mérkézést
»mindenki raghatja” jatékka alakitottak at, az tovabbra is ovalis labdaval jatszddott, a labdarugo
labdat csak a 1890-es években vezették be). Masrészt érdemes megfontolni a forditottjat ennek,
hogy a képesség, a tizenkilencedik szazad végétdl kezdve, hogy megbizhatéan gombolyl
labdékat készitsenek, onmagaban segitette-e a labdarigas terjedését. A legiigyesebb labdarugas
jatékhoz egy olyan labda sziikséges, amely viszonylag puha és megbizhat6an pattog. Pontosan
gdémbolyt, felfijhatod labdékat csak koriilbeliil 130 évvel ezel6tt tudtak eldallitani. (Kitching,
2011)

Az 1900-as évre a labdarugés elterjedt egész Eurdpéaban, Latin-Amerikdban és az Ujonnan
gyarmatositott afrikai terlileteken is. A jaték gyakran brit tengerészek, vasuti munkasok,
kereskeddk, gyarmati koztisztviselok vagy oktatok altal keriilt bevezetésre. Maskor a futball
orszaghatarokon atterjedt olyan férfiak altal, akik meglatogattak vagy tanultak Britanniaban,
majd hazavitték az 0j jatékot. Miutan bevezették, a futball gyorsan belekeveredett a
kereskedelmi folyamatokba, és a fogyasztdi kultiira ndvekedésébe. A futball jelen volt az els6
vilaghaborua frontvonalain Benito Mussolini is felhasznalta a fasizmus legitimitasdhoz az 1930-
as ¢évek Olaszorszagaban. Ghana fiiggetlenségi mozgalméban a nemzeti biiszkeség
szimbolumaként jelent meg, és lehetoséget adott a Dél-Afrikai Robben-szigeti borton
foglyainak az apartheid uralom legitimitdsdnak megkérddjelezésére. A futball inspiralt
batorsagot és erdszakot, rasszizmust €s nemek kozotti kirekesztést. A sport szdmos kivalo

filmet és lenylig6z6 Gjsagcikket inspiralt. (McPherson & Brooke, 2012)



2.3 A STADIONOK TORTENETE

A labdarugo stadionok épitészeti és gazdasagi fejlodésében a legnagyobb valtozasok az utobbi
két évtizedben kovetkeztek be annak érdekében, hogy 1€pést tartson a tarsadalom valtozasaival,
¢és konkrétabban a labdartgas atalakuldsaval. Ebben a fejezetben a stadionfejlesztés fokozatos
atmenetét szeretném szemléltetni a 19. szazad vége ota a szabalyozatlan palyaktol az elso
»szakosodott” modern stadionig, amely Anglidban jelent meg, majd a 1980-as évektol
kezdddden, amikor Uj tipusu technologiai és kereskedelmi szempontbol fejlett stadionok

jelentek meg, amelyeket ,,posztmodernnek” neveztek.

A modern és posztmodern stadionfejlesztéseket Ossze kell kotni a tokés termelési mod
tarsadalmi-gazdasagi feltételeivel, valamint az adott torténelmi id6szakban relevans
sportfaktorokkal. Kiilonb6zd szerzok az ipari, fordista azaz a futdszalagon és hatékony
lizemszervezésen alapuld tomegtermelési moddszer vagy modern iddszak szervezését
alapvetéen meghatarozé tarsadalmi-gazdasagi elveknek nevezik. John Bale szerint a nyugati
orszagok iparosodasa hozzajarult a labdarugas, a stadionok terjedéséhez és az uj stadionépitési
architekttra fejlddéséhez az egész vilagon. Példaul a spanyol klubok is lemésoltak az angol
futballklubok stadionjaiban beépitett {6 épitészeti és menedzsment jellemzdéket. A modern
1d6szak fokozatosan valtozast hozott az épitészek és klubtulajdonosok szerepében, valamint a
kiilonboz6 stadiontipusok tervezésében és kezelésében. A tOkés termelés szervezésének
kovetkezd szakasza az 1970-es években kezdddott, miutan, az elsé valsagjelenségek
megjelentek a fordista termelési modban, és ahhoz vezettek, amit posztfordistanak (vagy
posztmodernnek €s neo-fordistdnak) neveztek. A ,,posztmodern” kifejezés tiikkrozi a nyugati
tarsadalmak fogyasztas, esztétika, dizajn, kultara ¢és ¢életmod teriiletén bekdvetkezett
valtozasokat, és ezek gyakoriak a mai posztmodern stadionokban. (Paramio, Buraimo, &
Campos, 2008)

Bér a futballklubok és stadionok tovabbra is alkalmazkodnak a termelés €s kisebb mértékben a
fogyasztas valtozasaihoz, az elsd jelek a szamtalan j modern stadionok érkezésérdl az 1980-
as évek végén jelentkeztek, amikor a kormanyok és a nemzeti és nemzetkzi irdnyité testiiletek
szigoru stadionbiztonsagi eldirasokat vezettek be az eurdpai labdarigé stadionokban tortént
szamos halaleset utan. Bale megjegyzi, hogy a posztmodern stadionok Nagy-Britannidban
akkor jelentek meg ,,amikor a sok stadiont koriilvevd fémkeritéseket lebontottak és selejtezték™.
Sok 1épés és kezdeményezés mélyrehatd hatdssal volt a meglévd stadionok épitészeti és

tizemeltetési mitkodésére, valamint a posztmodern stadionok iranyaba torténd elmozdulasra.
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Nagy-Britannidban ennek a valtozasnak katalizatora a kormany beavatkozasa volt jogszabalyok
¢s pénziigyi tdmogatas formdjaban a labdarugd klubok és hatosdgok szamara. Az allami
beavatkozas ennek a kontextusban rendkiviili hatassal volt a szektor pénziigyi sikerére. A
stadionokban végzett javitasok hozzajarultak ahhoz, hogy a brit labdaragas uj képet kapjon,
ami részben legalabb lehetové tette a bajnoksagok szamara, hogy felkeltse a jovedelmezo
kozvetitd szektort. Ennek kovetkezménye az volt, hogy a kozvetitési bevételeket hasznaltak a
klubok jatékoskeretének fejlesztésére €s a stadionfejlesztések koltségeinek fedezésére. (Bale,

2003)

2.4 Az ELSO GENERACIOS LABDARUGO STADIONOK

Egyetértés van abban, hogy az elsé példak a ,,szakositott” modern labdarigé stadionokrol
hiresen brit eredetlieck voltak, és a 19. szdzad végén alkalmazott kapitalista termelés szocialis-
gazdasagi és politikai elveinek, valamint a népi jatékoktol a modern sportig torténd fejlédés
tilkrozodéseként jelentek meg. Valdjaban az els6 stadionok tobbsége az észak-angliai ipari
varosokban koncentralodott. Ez a folyamat nyilvanvaléan kapcsolddott az 10j termelési
feltételekhez, amelyek magukban foglaltak az tizemek épitését, az iparosodas terjeszkedését és
az angol véarosok urbanizacigjat. Ehhez hozzajarult a kozlekedés fejlesztése, amely magéaban
foglalta az els6 nemzeti vasuthdlozat kialakitasat 1860-ban, ami megkonnyitette a szurkolok
utazasat az észak-angliai varosok stadionjaiba. Egyéb kulcsfontossagu tényezok kozé tartozott
a Football Association (FA) alapitisa 1863-ban és az els6 nemzeti liga 1888-as beinditasa.
Mindezek a tényezdk jelentds hatassal voltak a futball nemzeti és nemzetkdzi fejlédésére,
valamint az elsd generacios labdarugo stadionok épitésére Nagy-Britannidban és mashol. Ez az
evolucio azonban nem volt egyértelmii. Kezdetben néhany brit klub ugy dontott, hogy elhagyja
szabalyozatlan ,teriileteiket”, amelyeket arrdl ismertek, hogy jelentds kolcsonhatas folyik a
jatékosok és a néz6k kozott, és mas sportok, példaul rogbi és krikett céljaira is hasznaltak, hogy
az elso hires ,,szakositott” labdariigo stadionokra valtsanak. Bale szerint a ,,stadion” hasznalata
a ,,palya” helyett azt sugallhatja, hogy a jaték képét fejlesztik, és sziikség van arra, hogy a focit
bizonyos térbeli korlatok koz¢é szoritsak. (Bale & Sheard, 2003,2001)

A korai eléképekkel kapcsolatban kiilonbozé vélemények vannak. Ugy tiinik, hogy a brit
Preston North End FC volt az els6 Nagy-Britannidban és a vilagon, amely 1875-ben az elsé
modern stadiont épitette, miutan elhagyta a Moor Park tertiletet. Masok szerint ez az elismerés

az Everton Goodison Park stadionjanak vagy a Manchester United Old Traffordjanak jarhat.



Az 1j stadionok fejlesztési iiteme nyilvanvaloan a brit liga terjeszkedését serkentette. Igy sok
brit varosban épiilt szamos szakositott labdarugo stadion a 20. szazad elétt. (Paramio, Buraimo,

& Campos, 2008)

Mint kordbban emlitve lett, az iparosodas terjedése lehetové tette a stadionok 11j épitészeti
tervének kifejlesztését €s az els6 ,,modern” brit labdarugo stadionok elsé modelljének exportjat.
Ebben az idészakban nem voltak iranyelvek vagy szabalyozasok, amelyek segithettek volna a
stadionok ¢épitésében. A tervezés €s az ¢épités nyilvanvaléan a gyarépiiletek tervezésére
gyakorolt hatast, amelyek gyorsan, alacsony koltséggel épiiltek fel, és nagy tomegek
elszallasolasara iranyultak. Az eredeti tervek tartalmaztak Ilétesitményeket kiilonbozo
sportokhoz, de a futball valt a dominans tevékenységgé. Sheard leirja a korabbi
stadiongeneraciot, megjegyezve, hogy ,a korabbi idékben sok stadion sportpalydkhoz,
atlétikahoz ¢és néha még kerékparozashoz lettek tervezve. Végiil eltavolitottak a palyat és a
stadionok egyszereplds létesitményekké valtak, amelyek egy év soran korlatozott szamu

eseményre szolgaltak”. (John & Sheard, 2001)

Nyilvanval6, hogy a stadionok biztonsagi, kényelmi, vendégfogadasi, hozzaférési és higiéniai
szabvanyai a kezdeti szakaszban egyszeriiek voltak, mivel a hangstly kevésbé a kényelemre és
a diz4jnra, és inkdbb a tdmeges latogatottsdg maximalizalasara helyez6dott. Alapvetd tervezési
jellemzodik is tiikrozték az akkori stadionok miikddését és kezelését. Nem meglepd, hogy
korlatozott hasznalatuk hatassal volt a klubok pénziigyeire, sok klubnak kiizdenie kellett a

talélésért. (Szymanski & Kuypers, 1999)

A klubok elndkei csak késobb kezdték el, foként a brit helyi sorgyarak tulajdonosai,
egyiittmiikodve az épitészekkel (és mérndkokkel), bizonyos épitészeti €s menedzsment-
innovacidkat bevezetni a stadionokba annak érdekében, hogy ndveljék az épiiletek hasznalatat
¢s gazdasagi megtériilésiiket. A legfontosabb motivaci6 az volt, hogy noveljék a mérkdzések
latogatottsagi szintjét. Ebbol a célbdl a klubok fokozatosan fejlesztették palyaikat, amelyek
fabol vagy téglabol késziiltek, és alapvetd elemeket tartalmaztak, példaul fizetOpultokat €s
beléptetd kapukat a f6 bejaratoknal, szegélykeritést a jatékterek és a nézok kozott, 61tozoket a
jatékosoknak és a tisztviseloknek, az elsd allando, bar primitiv, tribiindket, majd fedett
lelatokat. Ezek a létesitmények tartalmaztdk a modern stadionok magjat Nagy-Britanniaban és
mashol. A 20. szazad forduldjan az eurdpai klubok, koztiik a spanyol, német vagy olasz klubok,
utanoztak a brit stadionok {6 épitészeti és menedzsmentjellemzdit. Azonban nem volt egyedi

modern stadion archetipus. Valdjaban a brit stadionok tervezése megkiilonboztetd volt a német
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¢s az olasz stadionmodellekhez képest. A brit stadionokat az ,,abszolut elsébbséget élvezok
tribiinjeivel” és a nézok kozvetlen elhelyezésével a palyahoz képest jellemzik, amelyek ma is
altalanosak a legtobb brit és néhany spanyol stadionban. Ezzel szemben a német és az olasz
stadionok hagyomanyosan atlétikai palyakat tartalmaznak a jatéktéren, amelyek néhanyan
szerint ,,csokkentették a kozonség hangulatat”. Ezeknek a gyakorlatoknak az alkalmazésa két
kovetkezménnyel jart: eldszor is, a tribiindk épitésével a kapacitds nyilvanvaldan nétt, €s
masodszor, tobb bevételt jelentett a klubnak az iizemeltetéshez. Ezek az épitészeti és
menedzsmentelemek hozzdjarultak a modern stadionok alapjainak letételéhez. (Paramio,

Buraimo, & Campos, 2008)

Ugyanakkor a futball professzionalizalédott Anglidban 1885-ben. A jatékosok bérei, és a
jatékosok 4atigazoldsi dijai jelentdsen megndttek. A liga mérkdzései tovéabbra is tobb
érdeklédést nyujtottak a nézéknek és a jatékosoknak, valamint garantalt bevételt biztositottak
a klubok szdmara. Ezen koriilmények kozott a kluboknak anyagi 6sztonzéseket kellett kinalniuk
legjobb jatékosaik megtartdsdhoz és masok szerzddtetéséhez, ami csdkkentette tokéjiiket vagy
Uj létesitményeket épitett vagy meglévo 1étesitményeiket javitotta. A latogatottsag novekedése,
néha korlatozott ellendrzés alatt, ahogy azt a jegy nélkiil bejutott szurkolok mutattak, negativ
hatassal volt a sok fa lelatd fizikai szerkezetére, és ezzel veszélyeztette a nézOk biztonsagat.
Réadasul a fa hasznalata az akkori stadionok {6 anyagaként bizonyult kiilondsen veszélyesnek,
és tragédiak okozoja volt a kordbbi stadionokban. Példaul 1902-ben az ijonnan épiilt Ibrox Park
folelatojan 26 ember meghalt, és 516-an sériiltek meg a nézdk iranyitasdnak hianya miatt. Egy
kiilonos esetet lehet megemliteni Archibald Leitch korai szakmai életében, azok koziil, akik a
brit futballstadionokat ebben az id6szakban épitették és tervezték, amit érdemes megemliteni.
Az Ibrox Park fa lelatdja volt Leitch elsd részvételének stadiontervezésében. Az allvany
Osszeomldsanak feleldsének értékelésére irdnyuld vizsgadlat végil a kivitelezOt talalta
vétkesnek, nem pedig Leitchet, amiért rossz mindségli fat (sarga fenyot) hasznalt a tervezés
soran megadott fafaj (erdei fenyd) helyett. Mint mas tragédidk is bizonyitottak, a szervezetek
¢s a klubok kevés aggodalmat mutattak a stadionok nézdinek biztonsagaval szemben. (Paramio,

Buraimo, & Campos, 2008)
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2.5 A MASODIK GENERACIOS LABDARUGO STADIONOK

A korabbi stadiontervezés katasztrofai azonban hozzajarultak a masodik generacids stadionok
tervezési és biztonsagi javitdsaihoz. Ezért szigorti szabalyozasokat hoztak. Az egyik javaslat
kozéppontjaban az allt, hogy lebontjdk a kordbbi stadionokban hasznalt f6 épitészeti
megoldasokat (fa lelatokat) acélbeton és acéllemezzel helyettesitik. Fokozatosan a beton- ¢és
acélstadionok valtak az europai stadionok masodik ¢és kés6bbi generacidinak normdjava. Leitch
tovabb ment a sajat rozsdamentes acélkorlatok kifejlesztésében, amelyeket nagy mértékben
utanoztak, és hatékonyak voltak a tomegkozlekedés ellendrzésében. Az ajanlasok és az Uj
¢épitési anyagok hasznélata ) mindségli stadionokat hozott 1étre a biztonsag és a kényelem
szempontjabol, bar az esztétikai fejlodés tovabbra is korlatozott maradt. Ugyanakkor a
stadiontervezésre vonatkozd torvényi szabalyozas hianyaban éveken at tovabbra is torténtek
tragédiak a stadionokban. A futball profilja és latogatottsaga tovabb nétt Eurdpa-szerte. Ennek
ellenére sok klub még mindig anyagi nehézségekbe iitk6zott. A legtobb klub nehézségeinek
lekiizdésére néhany brit klub tizleti gyakorlatot folytatott, amely magaban foglalta a latogatasi
dijak gyujtését, programok eladéasat és alapvetd vendéglatasi szolgaltatasokat a mérkdzések
napjan. Ez az iizleti gyakorlat az évek soran mas eurdpai palyakon is elterjedt, bar a bevételi
szintek viszonylag alacsonyak voltak, mivel az &rak is alacsonyak voltak. Ahogy a
bevételgeneralas valt a legtobb klub szdmara kozponti aggodalommad, az 0j stadionok
bdvités€¢hez ¢és fejlesztéséhez vagy az 1j stadionokba valo koltdzés finanszirozasahoz valo
pénzbeszedés valosagos kihivast jelentett. Ahogy Inglis megjegyzi, a legjobb két lehetdség arra,
hogy Nagy-Britanniaban t6két szerezzenek az 0j stadionok finanszirozasahoz, vagy atalakitsak
a klubokat korlatozott feleldsségii tarsasagokka (példaul a Rangers vagy a Celtic klubok), vagy
masoknal (példaul a Liverpool vagy a Manchester United) tdmaszkodjanak gazdag emberek
pénziigyi hozzdjaruldsara és timogatasara. Spanyolorszdgban az elsd stadiongeneracio késobbi
megvalositasok voltak a brithez képest, és a klubtagok fizették az épitési koltségek nagy

részét.(Paramio, Buraimo, & Campos, 2008)

Az egyik els6 tdmogato a klubok és torténelmi stadionjaik fejlesztése mogott John Houlding
volt, aki Liverpool polgadrmestere is volt, az Everton elnoke, €s az a hely tulajdonosa, ahol végiil
az Anfield épiilt. A palya bérleti dijaval kapcsolatos vita miatt az Everton tdvozott. Valaszul
1884-ben létrejott egy 0j csapat, a Liverpool, hogy hasznalja az Anfieldet. Hasonloképpen,
Henry Norris, az Arsenal elndke €s John H. Davies, a Manchester United els6 elndke, aki a

Manchester Brewery helyét is birtokolta, ahol az Old Trafford épiilt, befolyasos szerepet
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jatszott mindkét csapat pénziigyi tdAmogatasaban és stadionjaik finanszirozasdban. Az €pitési
koltségek tekintetében nehéz valds 6sszehasonlitdsokat végezni a kortars stadionokkal; ezeknek
a stadionoknak az épitési koltségeit akkoriban meglehetdsen draganak tartottak. Mint Inglis
megjegyzi, az Old Trafford épitése sok adossagot hozott a Manchester Unitednek, amit 41 év
alatt sikeriilt kifizetni. Ebben a torténelmi idészakban a modern stadionok fejlodésére
vonatkozoan kiilonbozé nemzetkdzi €s nemzeti haborik is jelentds hatdst gyakoroltak az
eurdpai stadionok szerkezetére ¢és miikddésére. Annak ellenére, hogy ezekben az
konfliktusokban részt vevd orszagok kritikus tarsadalmi-gazdasagi helyzetben voltak, a
futballmérkézések ujrainditasa tobb nézdt vonzott, és a ligdkban részt vevo klubok szama
novekedett. Ez a futball iranti ndvekvo érdeklddés 1) korszakot jelentett a masodik generacios

futballstadionok fejlédésében, amelyek az elsd vilaghdborti utan jelentek meg. (Paramio,

Buraimo, & Campos, 2008)

Az erdsitett beton hasznalata a korabbi stadionokban tapasztalhatd épitészeti és lizemeltetési
problémdk hatékony megoldasanak bizonyult. Ezzel a megoldéassal az épitészek nagyobb
hangsulyt fektettek a nézdszdm ndvelésére, és kényelmet, kiegészitd létesitményeket és
biztonsagot biztositottak mind a jatékosok, mind a nézok szamara a korabbi stadionokhoz
képest. Ahogy Sheard fogalmazott, az 1) stadionok tervezése ,,vissza akarta szerezni a
nagykozonség szivét és elméjét azzal, hogy olyan kényelmet, szolgéltatast és nézetet kinalt a
jatékhoz, amely versenybe szallt azzal, amit a sajat nappalijaikban kaphattak. Tobb kényelmes
fedett iilést, mosdot férfiaknak és noknek, valamint hozzaférést alapvetd étel- és italfogyasztasi

helyeket biztositottak”. (John & Sheard, 2001)

Spanyolorszagban a stadionfejlesztés ¢és igy az elsd jelek a stadionok
kereskedelmesitésérdl csak a 20. szazad elsé részében jelentek meg. Az elsé szakosodott
spanyol futballstadionokat ugyan megépitették, de gazdasagi értelemben nem voltak tal
¢letképesek, amikor mas eurdpai orszagokban mar a stadionok mésodik generacioja késziilt. Az
1928-ban 1étrejott elsd spanyol bajnoksag elétt kilenc spanyol klub jatszott sajat stadionjaban
(Barcelona), mig a tobbiek palyabérletet fizettek (Real Madrid). Az els6é szakosodott spanyol
futballstadionokat megeépitettek, de ezeknek a stadionoknak nem volt til nagy gazdasagi
értékiik, a klubok tobbsége szdmara az ebbdl szdrmazd bevételek korlatozodtak a
jegybevételekre, ami még mindig elmaradt a brit tapasztalatoktol. A legtobb spanyol klub
esetében ezt az alacsony bevételt néhany klubtag hozzéjaruldsaval egészitették ki. Kiilonb6zo
palyabérleti idészakokat kdvetden az Athletic Club Bilbao-t azzal hoztdk kapcsolatba, hogy

1913-ban megépitette az els6 modern futballstadiont (San Mames), amelynek kapacitasa csak
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10 000 nézd volt. Ez a stadion két nagy lelatot tartalmazott, amelyek koziil csak az egyik volt
fedett. Ellentétben a brit példaval, a San Mames (valamint més spanyol stadionok) koltségeit
foként a klubtagok adoményaibol fedezték. Amint az eurdpai stadionok masodik generacioja
viragzott, mas spanyol kluboknak varniuk kellett az els6 modern és nagyobb stadionjaik
megépitéséig. Sok korabbi stadion kapacitdsa elérte a hatarait, és a klubokat &sztondzte a
koltdzésre. Ide tartozott az FC Barcelona is, amely 1922-ben a Les Corts stadionba koltdzott, a
melynek kapacitasa 30 000 néz6 volt (1,5 millio peseta koltséggel, azaz 9 700 euroval), és a
Real Madrid is, amely az 1924-es évben az 8 000 néz6s O'Donnell stadionbdl az Gj, 15 000

néz0 befogadasara alkalmas Chamartin stadionba koltozott. (Ares, 1952)

Ez a koltozés sikeresnek bizonyult a Chamartin hivatalos megnyitasa utdn, amikor is a stadion
teljes kihasznaltsaggal miikodott. Azonban a legtobb ilyen stadion atlagos kapacitdsa és a
generalt jovedelem, amely a jegybevételekre korlatozodott, még mindig elmaradt a brit ta
pasztalatokhoz képest. A spanyol klubok tobbségének alacsony bevételeit a klubtagok kis
szdma altal nyujtott hozzdjarulas egészitette ki. Az eurdpai futballt a spanyol polgarhdbori
(1936-1939) és nagyobb mértékben a masodik vilaghaboru szakitotta meg. Példaul a spanyol
polgarhaboriiban megrongalddott spanyolorszagi stadionok, mint a Chamartin (Real Madrid)
vagy a Metropolitano (Atlético Madrid). Hasonloképpen, Nagy-Britanniaban fontos
korlatozasokat vezettek be a haboru alatt, és a mérk6zések csak a 1946-47-es szezonban
kezddédtek jra. A nézdszdmokat az evakualasi eljarasok miatt a palydk kapacitdsanak felére
korlatoztak, mig a bombak stilyosan megrongaltak sok stadiont, példaul az Old Traffordot €s a
Highbury-t, amelyeket hosszii évekre bezartak felgjitasra. (Paramio, Buraimo, & Campos,

2008)
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2.6 A HARMADIK GENERACIOS FUTBALLSTADIONOK

A hédboru utdn a legtobb eurdpai liga visszatért, és a nézdszam nétt. Nagy-Britanniaban a
nézOszam elérte a mindenkori csticsot (tobb mint 41 millié a 1948-49-es szezonban). A 80 000
nézo koriili nézészamok gyakoriak voltak a derby mérkdézéseken, amelyeken részt vett tobbek
kozott az Everton, a Chelsea vagy a Manchester United. Nagy-Britannia széles korben
megOrizte kordbbi stadionjait, minddssze harom ujat épitettek 1945 és 1987 kozott, mig mas
stadionok fejlesztése a spanyol polgarhdbort utan zajlott, amikor a futball soha nem latott szintli
nézészam-novekedést ért el. Ellentétben a brit klubok stadionjaival, amelyek az alapitas ota
ugyanazon a teriileten allnak, a spanyol klubok jellegzetes jellemzdje volt, hogy stadionjaikat
Uj helyszinekre koltoztették. Példaul az FC Barcelona és a Real Madrid tobbszor is kiilonb6zo
helyszinekre koltozott, néha bérelt teriiletekre, mieldtt a jelenlegi helysziniikre koltoztek volna,
a Barcelonanak példaul a Camp Nou-ba 1957-ben, a Real Madridnak pedig a Chamartin
stadionba (késébb Bernabéu néven) 1947-ben. Mas klubok, mint példaul a Valencia,
folyamatosan ndvelték stadionjuk (Mestalla) befogadoképességét. (Paramio, Buraimo, &

Campos, 2008)

A 1940-es évek elején a Real Madrid, anyagi nehézségekkel kiizdve, nem teljesitett jol
a palyan, és ennek kovetkeztében kevés taggal rendelkezett (1944-ben koriilbeliil 6254). A klub
elndke, Santiago Bernabéu volt az, aki a klub atalakitasat és egy ikonikus stadion, a Chamartin
(amelyet 1955-ben Santiago Bernabéu-ra neveztek at) épitését tervezte. A 30 honapnyi munka
utdn a Chamartin stadiont, amit Alemany ¢s Manuel Mufioz Monasterio tervezett, végiil 1947-
ben nyitottdk meg. A 75 342 néz6 befogadasara alkalmas Chamartin stadion kétemeletes
lelatokat tartalmazott, 4400 fedett tiléssel, 20 000 fedetlen iiléssel és mintegy 50 000 allohellyel.
Az épitési koltségek finanszirozasdhoz, amely 68 milli6 pezeta volt (koriilbeliil 408 688 euro)
Az elnok egy hatalmas kozonségi eldfizetést inditott el, parositva azt banki kolcsondkkel. Az
olyan klubok, mint a Real Madrid, az FC Barcelona vagy a Manchester United, bebizonyitottak,
hogy stadionjaik folyamatos fejlesztése a néz6szam igényeinek kielégitése érdekében, amely
Osszefligg a csapatuk sikerével, befolyasolta gazdasagi, tdrsadalmi és sport béli boviilésiiket. A
Bernabéu stadion épitése €s a Real Madrid késobbi sport béli sikere hozzajarult ahhoz, hogy a
Real Madrid tagjainak szamat 1944-ben 6254 f6r6l 1948-ban 23 491-re emelte (egy évvel az 1j
Chamartin stadion megnyitdsa utan), majd 1951-ben 41 490-re. Chamartin hivatalos

megnyitasat kovetd hat évvel a stadion befogadoképességét harmadik lelatosorral bovitették,
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majdnem 100 000 nézdre. Ezt a stratégiat az FC Barcelona is képviselte a Camp Nou stadion
1957-es megépitése utan, amely Eurdpa legnagyobb stadionja volt. Azonban az 11j stadionok
épitési koltségei folyamatosan novekedtek. A Camp Nou esetében a projekt meghaladta a
koltségvetést. Az eredeti koltség, amely akkoriban 350 000 eurdt tett ki, koriilbeliil 2 millio
euréra emelkedett, és a klub pénzt kért a tagoktol eldre, a tobbit pedig banki hitelek és a korabbi
stadionjuk, a Les Corts eladasabol fedezték. Altalanossdgban elmondhatd, hogy a harmadik
generacios stadionokat tovabbi technoldgiai Ujitasok jellemzik tervezésiik és lizemeltetésiik
terén. Ezekben az esetekben gyakran 0 lelatdsorok és 0j technologiai megoldasok (példaul
vilagitasrendszerek) szerepeltek. John és Sheard Osszefoglalja ezeknek a stadionoknak a f6
jellemzdit, mint amilyenek a ,,hatékony menedzsment, a tisztasag iranti figyelem és az egész
csaladd szdmara széles korli szurkoloi 1étesitmények kindlata, és ami még fontosabb, ezeket az
informécios €és kommunikacids rendszerek egészitették ki, amelyek a tuddst terjeszteni

hivatottak”. (John & Sheard, 2001)

Abban az esetben, ha kordbban a mérkdzéseket csak nappali ordkban jatszottdk volna, a
vilagitas bevezetésére nem kertiilt volna sor, azonban az esti mérkdzések miatt a stadionokban
a 1950-es években lehetové valt a stadionok miikddésének kibovitését és diverzifikalasat. A
futballstadionokban valo6 elképesztd nézdszamok tovabbra is a legfontosabb bevételi forrasok
voltak mind a brit, mind a spanyol klubok szdméara, de ez nem volt elég a jelentds gazdasagi
hozam eléréséhez. A belépdarak kezdtek enyhén emelkedni, de még mindig nagyon alacsonyak

voltak. (Heatley & Mason, 2004)

Az 1950-es évektdl kezdve a legtobb futballklub tovabbi bevételeket kezdett el generalni a
televizios jogokbdl és a merchandise értékesitésbdl. Spanyolorszagban a futball bevezetése a
televizioban 1956-ban hatassal volt a szurkolokra, mivel onnantol kezdve otthonrol kovethették
a mérkdzéseket. Példaként az elsd televizios mérkdzést a Barcelona és a Real Madrid jatszotta
1956. februar 15-én a Camp Nou-ban. A Barcelona 150 000 pezetat (kevesebb mint 1000 eurot)
kapott a televizids jogokért. Az 1950-es évek végére a televizids jogok értékesitése, az aruk
értékesitésébodl szarmazd bevételekkel egyiitt, fontos szerepet jatszott a spanyol klubok szdmara
a tovabbi bevételi forrasként. Az 1960-as évek kozepén a vendéglatodipari szolgaltatasok valtak
kiemelkeddvé. A Manchester United volt az elsé olyan klub, amely 1966-ban a vip paholyok
gazdasagi potencialjat az Old Trafford felajitasa utdn az épitész, E. Atherden 4ltal azonositotta.
Ami akkoriban kiilonleges szolgaltatast jelentett, az azota az évek soran a legtobb eurdopai
stadionban megismétlodott. A kovetkezd harom évtized soran (az 1960-as évektdl az 1980-as

évekig) az angol stadionok nézdészamai tovabb csokkentek (1965-ben 27,2 milliorél a
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legalacsonyabb, 1985-ben 16,5 milliéra), és kovetkezésképpen a klubok altal generalt bevétel
szintje is. Ez a gazdasagi valsag nemcsak Angliara korlatozodott, mivel a legtobb eurdpai liga
is tapasztalta a néz0szamok €s a pénziigyi helyzet visszaesését. Néhany szerz6 megjegyzi, hogy
ebben a helyzetben az ellendllas érdekében a legtobb futballklub emelte a jegyarakat és
kihasznalta a meccsnapok vendéglatasi szolgaltatasait, nem pedig javitotta a bevételt €s
szolgaltatasokat a meccsnapiakon kiviili idészakokban, ahogyan az napjainkban gyakori.

(Paramio, Buraimo, & Campos, 2008)

2.7 A POSZTMODERN STADIONOK MEGJELENESE

Bar nehéz egyetlen egyedi tényez6t meghatarozni, amely magyardzza a modern labdarugo
stadionok hanyatlasat és a posztmodern stadionok felbukkanasat Eurépaban, a stadionok bels
torténéseinek tragédiai, amelyek részben a rossz karbantartdshoz €s tervezéshez, a biztonsagi
¢s rendfenntartdsi személyzethez, a tomegkezeléshez, az ellenfél szurkoldinak elégtelen
elkiilonitéséhez és az er6szakos viselkedés novekedéséhez kotddnek a 70-es és 80-as években,
negativan befolyasoltdk a labdarugéas képét. Végsd soron ezek a tragédidk stadionokban
torténtek, mint példaul az Ibrox Park, a Heysel, a Bradford ¢és a Hillsborough a 70-es és 80-as
években, és kényszeritették a labdariigast iranyitd szerveket, valamint a nemzeti korméanyokat
arra, hogy modokat taldljanak a biztonsag javitasara a stadionokon kiviil és beliil is. Nincs
kétség afeldl, hogy a multban néhany hiba tortént a stadionok tervezése €s kezelése soran. A
hianyossdgok kezelésére a jogszabalyok hangsulyoztdk a régi lelatok lebontasat és
sorszamozott iilésekkel valo atalakitasat, valamint a palya koriili keritések eltavolitasat, és
atalakitasat ugy, hogy megfeleljenek a nézdk biztonsdganak magas kdvetelményeinek és a
tomegkezelés a lehetd legkonnyebb legyen. A koriilmények, amelyeket Bale ugy latott, mint ,,a
posztmodern stadion kezdeteként, amikor a sok stadiont koriilvevé fémsovényeket lebontottak

¢s leselejtezték”. (Bale J. , “The Spatial Development of the Modern Stadium”, 1993)

Az intézkedések hatasara a legtobb helyszin kapacitdsa csokkent, €és a felijitds anyagi
koltségei egyes esetekben jelentdsek voltak, mig mas esetekben a kapacitas csokkentése 1j
stadionok épitéséhez kényszeritette a klubokat. A modernizalas legnagyobb liteme az Egyesiilt
Kiralysagban zajlott. Spanyolorszag stadionjainak modernizalasi titeme lassabb volt. A
modernizacios folyamat csak annak koszonhetden tortént meg, hogy Spanyolorszag szervezte
meg a 1982-es vilagbajnoksagot, ahol a Real Madrid és a Barcelona stb., nagy klubjai 17

stadionjukat jelentds fejlesztéseknek vetették ald a rendezvény lebonyolitdsa érdekében. A
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spanyol gazdasadg pénziigyi visszaesése azt jelentette, hogy csak a 26 512 férhelyes Nuevo
Zorrilla stadion épiilt meg. A spanyol stadionok modernizacidés folyamata nagyrészt a
kozszolgaltatasok altal volt finanszirozva, de jelentds adossagokat hagyott maga utan. Csak a
21. szazad elejétdl kezdve tapasztaltdk meg a spanyol labdarugé klubok a legmélyebb valtozas
iddszakat, amelyet Spanyolorszag stadion forradalmaként irnak le, és amely segit lezarni a

tervezésiik és miikodésiik terén a brit stadionokkal szemben 1év0 rést. (Campos, 2005)

2.8 ,,POSZTMODERN” STADIONOK HATASA

Ezen elemzés azt mutatja, hogy a posztmodern stadionok kozéppontjaban olyan alapvetd
funkcionalis és esztétikai elemek allnak, mint az innovativ tervezés, a biztonsag, a kényelem, a
vendéglatas és a hozzaférés mindenféle felhasznald szamara, valamint a tobbfunkcios stadionok
¢s mindenekfelett a sport, valamint mas, nem sport jellegli események egyre novekvo
kereskedelmi fejlesztései. Mint ahogyan azt Van Winkel megjegyzi, ,,Az utdbbi két évtizedben
meghokkentd robbands volt megfigyelhetd, ) (negyedik) generdcids stadionok és arénak
épitésében nyugati varosokban... A stadionok kereskedelmi kihasznalasa elkezdett 6nmagaban
1s célla valni”. Ebbdl addédoan ez a holisztikus megkozelités hangstlyozza azt, amit a
posztmodern stadionok valtozo jellegének definidlunk. A kortars stadionok is megujult
arculatot kaptak, mint ikonikus épiiletek (példaul a miincheni Allianz Aréna, amit Herzog és
Millennium Stadium, Cardiff; a Manchester City Stadion, a Stade de France, Parizs, az
Amsterdam Aréna és az uj Wembley), vagy mint turisztikai célpontok (példaul a Camp Nou, a
Bernabéu és az Old Trafford) a ,.kiilonleges” régi és 0j élmények és szolgaltatasok Gjra alkotédsa
utdn a szélesebb kozonség kiszolgalasara. A posztmodern stadionok atalakulasaval
0sszhangban az utolsé Bernabéu stadion felyjitasdnak (2000-2006) egyik célja az volt, hogy
»modositsa a Bernabéu stadion hagyoményos kiildetését és tervezését annak érdekében, hogy

tobbfunkcios tlizletté alakuljon”. (Gonzales, 2004)

Ellentétben a modern iddszak tobbségével, amikor csak néhany jelentds stadiont
terveztek kiemelkedd épitészek, mint példaul Pier Luigi Nervi (Giovanni Berta, Firenze és
Flaminio, Roma), Tony Garnier (a Stade Gerland, Lyon), a termékeny skot mérndk, Archibald
Anfield, a Goodison Park, a Hampden Park, a Highbury, a Stamford Bridge, a White Hart Lane
vagy az Old Trafford) vagy Giinther Behnisch és Frei Otto (a 1972-es miincheni Olimpia
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stadion), a 20. szdzad végén egyre nagyobb érdeklddés mutatkozott a stadionok tervezése és
lizemeltetése irant a sport- és az €pitészeti vilagon kiviil is. Példaul az elmult évtizedben épiilt
uj stadionok, mint példaul az Aufschalke Aréna és az Emirates Stadium (HOK Csoport), a
miincheni Allianz Aréna (Herzog és DeMeuron), a Stade de France (Michael Macary) vagy az
uj Wembley (Norman Foster & Partners), ,,ikonikus™ épiiletekként lettek szamontartva. Az
UEFA példaul otcsillagos statuszt ad ezeknek a stadionoknak, amelyeknek a kapacitasa
legalabb 50 000 {iléhely, a kiilonboz6 felhasznalok kényelme, a vendéglatas, a technologia, a

biztonsag ¢s a hozzaférés terén a legkiemelkeddbb szabvanyokat kinaljak. ((FIFA), 1995)

Eddig tobb mint hisz eurdpai stadion (példaul a Celtic Park, az Old Trafford, az Ibrox
Park, a Veltins Aréna vagy a Camp Nou) mar megkapta ezt a mindsitést. Fontos megjegyezni,
hogy az egyik 6 kiilonbség a posztmodern és a modern stadionok kozott az innovativ tervezés
¢s a kereskedelmi fejlesztés kozotti szimbidzis. Valojadban az a szempont, hogy az yj
Allianz Aréna, amit Herzog és DeMeuron tervezett). Ennek kdvetkeztében az épitészek szerepe
vallalkoz6i szemlélet felé tolodott el, ahol az épitészeknek és a menedzsereknek az egyik
legnehezebb tervezési kihivast kell megoldaniuk, amely a stadionok hosszu tavu és
gazdasagilag fenntarthato életét célozza meg, figyelembe véve a nagy beruhazast. Meis ¢és
Hallmark szerint a kortars stadionok f6 célja az, hogy ,,a stadionok fejlesztéséhez sziikséges
hatalmas beruhazast olyan épiilet eldallitasara koltik, ami tartds, funkciondlis, gazdasagilag
onfenntartd és hosszu tavon kielégiti a megrendeld és a kozdsség igényeit”. A stadionok
gazdasagi fenntarthatosdga alapvetd elv a jelenlegi stadiontervezés ¢&s -lizemeltetés
szempontjabol. Ahogy Sheard mondja, a kortars stadionokat oly médon kell tervezni, hogy

maximalizaljdk miikodésiiket. (Paramio, Buraimo, & Campos, 2008)

A posztmodern stadionok egy masik kulcsfontossagu jellemzdje az, hogy az egész évre
kiterjesztik miikodésiiket, nemcsak a hagyomanyos futballidényre korlatozva. Nagy részben
olyan gazdasagi tényezdok, mint a torténelmi stadionok felujitasanak magas koltsége vagy az 01
stadionok épitésének koltsége €s a futballklubok magas miikodési koltségei kényszeritették a
menedzsereket, hogy alternativ stratégiakat keressenek a stadionjaikbol szarmazo bevételek
maximalizaldsa érdekében, mérkézésnapokon kiviil is. Igy most mar a posztmodern
stadionoknak is a szdrakoztatd kozpontokban megtalalhatd kiegészitd szolgaltatasokat kell
nyugjtaniuk. A posztmodern stadionok most mar arra szamitanak, hogy nagy kézonséget és
bevételt vonzanak maés sporteseményekbdl, politikai tevékenységekbdl, szabadidds

eseményekbdl, csaladi eléadasokbdl és vallalati tevékenységekbdl a nem mérkdzésnapokon. Ez
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az evolicid napjainkban egyre inkabb elterjedt az eurdpai futballstadionokban. Még a
torténelmi stadionok (példaul a Bernabéu, az Old Trafford vagy a Stamford Bridge) is nagy
felujitasokat hajtottak végre létesitményeikben, hogy 1épést tartsanak ezzel a menedzseri
nézettel. Ahogy a Bernabéu stadion igazgatoja egyszertsitett matrixot kinalt a jelenlegi
szolgaltatasok megértésé¢hez a mérkézésnapokon és a mérkdzésnapokon kiviili két kiilonb6zd
piachoz, a hagyomanyos szurkolokhoz és a vallalatokhoz (interju, 2004. jalius 22.). A Real
Madrid 1j szolgéaltatasokat fejlesztett ki, hogy kiilonb6z6 tipust tigyfeleket vonzzon. (Paramio,

Buraimo, & Campos, 2008)

Természetesen fontos megjegyezni, hogy a technologia bevezetése noveli a stadionok végso
koltségeit. Az eurdpai stadionok novekvo koltségeinek példai kozé tartozik a 52 000 férdhelyes
Amsterdam Aréna, amit 1996-ban épitettek 127 millio eurds koltséggel, de 0j stadionok, mint
a 66 000 férdhelyes Allianz Aréna (2006-ban épiilt, 340 millié euroba keriilt), a 60 000
férohelyes Emirates stadion, ahol az Arsenal jatszik, ami 585 milli6é eurdba keriilt, és az Gj 75
000 féréhelyes Valencia stadion épitésének becsiilt 300 millié eurds induld koltsége. Kérdés,
hogy ezek a fejlesztések beruhazasként szdmitanak-e, amelyek majd hozamokat generalnak,
vagy egyszerlien csak pénziligyi tehernek tekinthetok-e. Az eurdpai stadionok beépitettek a
tervezésbe olyan grandiozus elemeket is, mint a visszahtizhat6 tetok, amelyek valdsziniileg az
Aréna, a Cardiffi Millennium, az Gj Wembley és a Veltins Aréna, hogy néhanyat emlitsiink),
az épiilet homlokzatanak és tetdjének valtozo szine (ami az Allianz Aréna egyik jellegzetes
jellemzdje), a levehetd palya és lelatok (eddig csak az Stade de France-ban, a Veltins Aréna-
ban és az eurOpai Vitesse-ben érhetd el), az utolsé generaciés mesterséges fli hasznalata
(Luzkinky Moszkvaban), innovaciok a telekommunikacio, grafika vagy video teriiletén (nagy
képernydk €s monitorok) €és hangtechnika (tobb stadion is ,,vezeték nélkiili helyekké” valt),
chipkartyas fizetési rendszerek bevezetése a hagyomanyos jegyrendszer helyett (Veltins Aréna
vagy Amsterdam Aréna) és a stadionokon beliili nem sportold teriiletek kereskedelmi
tevékenységének elinditdsa, ami kordbban nem volt kihasznalva a torténelmi stadionokban
(példaul az Emirates Stadium, a Bernabéu, az Amsterdam Arena vagy az j Wembley). A
felsorolt technoldgiai kezdeményezések nagy része hozzajarul a posztmodern stadionok f6
kovetelményeinek teljesitéséhez. A menedzserek U0j stratégidkat fejlesztenek ki, hogy a
stadionok szélesebb kozonségnek vonzok legyenek. Igy a stadionok olyan kornyezetet
biztositanak, amely tjraalkotja a ,kiilonleges” régi €s 0 ¢élményeket, amelyek szélesebb

kozonséget céloznak meg a hagyomanyos szurkoldktol a turistakig és a vallalati tigyfelekig. Az
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egyik ilyen 0sszekapcsolddik azzal a ténnyel, hogy egyes eurdpai torténelmi futballstadionok
nemcsak helyi és nemzeti szinten, hanem nemzetkzi szinten is vonzdak. Ez eddig a kortars
stadionok népszeriisitéséhez vezetett, mint élmények és turisztikai célpontok, amit Gibson a

,hosztalgia sportturizmusnak” ir le. (Gibson, 2003)

Valojdban a klubok koriilbeliil az elmult évtizedben kezdtek el stadiontirdkat ¢és
klubmuzeumokat szervezni azokkal a klubokkal, amelyek hosszi torténelmet ¢és kivalo
sportteljesitményt tudhatnak magukénak. Ezek az ¢élmények megmozgatjak a szurkolok, a
tdmogatok és a fogyasztok érzelmeit, és motivaljak azokat a latogatasokat, amelyek uj
gazdasagi lehetdségeket hoznak. Az igény ezekre a szolgaltatasokra arra késztette néhany
klubot, hogy szobrokat éllitsanak fel stadionjukban és azon kiviil is, hogy tiszteletiiket fejezzék
ki hires jatékosoknak (példaul John Grey az Ibroxban), vezetoknek (példaul a Shankly Gate és
a Paisley Gateway az Anfieldben vagy Matt Busby az Old Traffordban), eln6koknek (példaul
Santiago Bernabéu a Bernabéuban) vagy tiszteletiiket fejezzék ki a jelentds torténelmi
pillanatok elétt (Hillsborough és Heysel tragédidk az Anfieldben). igy az europai torténelmi és
Uj stadionok latogatasa viszonylag 0j — csak az elmult évtizedben valt nyilvanvaléva Eurépaban
-, de fontos kereskedelmi stratégia tobb klub szamara a stadionban kinalt egyéb kapcsolddo
vendéglatasi és étkeztetési szolgaltatasokkal egyiitt. Spanyolorszagban a Barcelona FC a Camp
Nou-ban 1984. szeptember 24-én inditotta el a klub miuzeumat és stadionturait, és azota a
Barcelona FC mizeuma Eurodpa leglatogatottabb klub mizeumava valt. 2005-ben a muzeum
tobb mint 1,1 millid latogatot vonzott. Ez a modell inspiralt mas eurdpai klubokat, mint példaul
a Manchester United-ot, akik 1995-ben nyitottak meg mizeumukat és stadionturaikat, azonban
meglepd mdédon a Real Madrid csak nemrégiben, 2003-ban kezdett hasonld szolgéltatast
kindlni. Az Old Trafford, a Camp Nou és a Bernabéu stadionok muzeumanak ¢és
stadiontardjanak novekvd népszeriisége lathatdo az aldbbi tdbldzaton. (Paramio, Buraimo, &

Campos, 2008)
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1. abra Latogatok szama a stadionok muzeumaiban Forras: (Documentation, 2007)

Annak ellenére, hogy a posztmodern stadionok mindsége, biztonsaga, létesitményei ¢és
szolgaltatasai tekintetében vildgos eldrelépések torténtek a modern stadionokhoz képest, a
futballstadionokba val6 jobb hozzaférés még mindig kihivast jelent a legtobb europai klub
szamara. Vannak nagyszerli példak hozzaférhetd stadionokra, mint az Old Trafford
(Manchester United), az Allianz Aréna (Bayern Miinchen) és az uj Wembley. A Manchester
United tovabbra is uttdré szerepet jatszik a mérkézésnapokon és a kozvetitési szektorbol
szarmazo6 bevételek maximalizaldsara iranyuld szolgéltatasok bevezetésében és a brit €s europai
stadionokba val6 integralasaban. Ez a klub egytittmiikodik a MUDSA-val. A 1989-ben alapitott
MUDSA volt az elsd fogyatékkal €16 szurkolok szervezete az Egyesiilt Kirdlysagban, amely a
hazai ¢és vendég szurkolok szamara a legjobb létesitményeket ¢€s lehetdségeket kinalja az Old
Traffordban. A Manchester United és a MUDSA ko6zotti partnerség mas klubokat is arra
0sztonzott, hogy kovessék ezt a példat, és ennek eredményeként Iétrejott a Nemzeti
Fogyatékkal E16 Szurkolok Szovetsége (NADS), amely aktivan timogatja hasonl6 szervezetek
halézatanak kialakitasat, segitve a fogyatékkal ¢€l6 emberek mérkdzésnapokon torténd
tapasztalatainak javitasat az Egyesiilt Kirdlysdgban €s azon tal. Phil Downs, a MUDSA elndke,
szerint az Old Trafford legujabb feljitasa lehetove tette a klub szamara, hogy jelentdsen javitsa
a mar meglévd fogyatékkal €l6 szurkoloknak szo6l6 létesitményeit és szolgaltatasait. Az Uj
negyedek (az Old Traffordban) hamarosan elérhetdvé valnak, minden negyedben két

kerekesszékes nézOponttal, Gsszesen tovabbi tizenhat helyet biztositva a kerekesszékes
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felhasznalok és kisérdik szdmara. A Manchester United tovabb megy és a mérkdzésnapokon
kiviil is egyedi szolgéltatdst kindl a fogyatékkal €16 szurkoloinak oktatdsi célokra. A
kozeljovében Downs a futballklubok vallalati tarsadalmi feleldsségét hangstlyozza azzal, hogy
»tudatossagot kell kialakitanunk a futballban nem csak Angliaban, hanem az eurdpai klubok
korében is annak érdekében, hogy javitsuk a stadionok létesitményeit, figyelembe véve az
elérhetség szocialis aspektusait”. Hasonloképpen megjegyzi, hogy ,,az elérhetdség javitasa a
stadionokban az eurdpai futballklubok tobbségében az elkdvetkezo évtized egyik f6 aggodalma

kellene legyen™. (Downs, 2007)

Fontos hangsulyozni, hogy a modern iddk tilnyomo részében a klubok olyan megkdzelitést
alkalmaztak stadionjaik tervezéséhez és mitkkddtetéséhez, amely a stadionok mérkdzésnapokon
¢és a kozvetitési szektorbol szarmazo bevételiik maximalizalasara 0sszpontositott. A bevétel
novelésének lehetdségei kezdenek korlatozotta valni, mely olyan helyzet, amely arra 6sztonzi
a brit és spanyol klubokat, hogy 1j marketing, szponzoracid és Orokségi szolgaltatasokat
vizsgaljanak meg, hogy maximalizaljak a gazdasagi hozamot stadionjaik mérkdzésnapjain és a
mérkdzésnapokon kiviil. Valojaban a stadionok mitkddtetése a mérkdzésnapokon kiviil most
mar szamit. Ebben az evolucioban arra lehet kovetkeztetni, hogy az gazdasagi okok vezették
be a posztmodern stadionok épitését, és vonzottdk be kereskedelmiiket még kritikusabb

szemmel, mint valaha. (Paramio, Buraimo, & Campos, 2008)
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2.9 MAGYARORSZAG FUTBALL ES STADION TORTENELME

A magyar labdartigds eredetének néhany szempontja elég homalyosnak tlinik a torténelmi
bizonyitékok hidnya miatt, ami valtozo torténeti értelmezésekhez vezet. Példaul tovabbra sem
tisztazott, ki ,,csempészte” be eldszor a labdaragast Magyarorszagra, €s mikor tortént mindez.
Hoffer Jozsef, Thaly Zoltan és Andrew Handler azt allitja, hogy ez 1896-ban toértént, a
vilagutaz6 Lowenrosen Karolynak koszonhetden, aki néhany évvel kordbban ,kivandorolt

Angliaba, majd hazatért, és egy labdat allitott ki a Millenniumi Kiallitdson”. (Hoffer, 2000)

Koméromi Janos szerint Kosztovics Laszl6, egy magyar didk, miutan tobb angol iskolat
is meglatogatott, 1879-ben hozta be el6szor a labdaragast Magyarorszagra, azonban
sikerteleniil probalt meg sportot szervezni bel6le Szentendréni. Mas forrasok azt allitjak, hogy
az elsd labdarugést 1875-ben hozta Magyarorszagra Eszterhdzy Miksa, az Osztrak-Magyar
Monarchia kdveteként. Fiiggetlentil az els¢ labdarugo érkezésének datumarol szol6 kiilonbozo
véleményektol és bizonyitékoktdl megallapithatd, hogy a labdarigas mar 1897 el6tt jelen volt
Magyarorszagon, bar gyakran strukturdk vagy szabalyok nélkiil jatszottak. Bar a jaték els6 igazi
leirasa csak 1896-ban jelent meg (ezt tartjdk az els6 magyar labdartigasi szabalykonyvként,
amit Boly Mihaly irt), a szabalyok kikristalyosodasa és harmonizacioja csak 1901-ben, a
Magyar Labdarugd Szdvetség megalakuldsa utan valosulhatott meg. Az 1897-es év kiilondsen
fontosnak tlinik, €s elnevezheté a magyar labdartgés sziiletési évének. Ebben az évben alakult
meg az els6 labdartigocsapat (Budapesti Torna Club), és ebben az évben keriilt sor az els6
nyilvanos labdaragd mérkdzésre is. Ebben az évben rendezték meg az elsé nemzetkozi
mérkézést Ausztria ¢és Magyarorszag kozott, ¢és ebben az évben kezdték el fizetds
belépdjegyeket is bevezetni a labdarigé mérkdzeésekre. Ezenkiviil ugyanebben az évben a
labdartigas elkezdett kiszivarogni a kdzosségi térbe, és a fOvarosbodl elterjedt néhany vidéki

teriiletre is. (Molnar, Hungarian Football: A Socio-historical Overview, 2007)

Az egyre népszeriibbé valo labdarigas terjedése parhuzamosan zajlott az Ujonnan alakult
labdaragécsapatok jelenségével, amelyek mar meglévd sportklubok részeként miikodtek
(példaul a Miiegyetemi Atlétika és Labdarigd Club, valamint a 3. Keriileti Torna és Vivo
Egyesiilet). 1898-ban tovabb ndétt a labdartagoklubok szdma, és az orszag tobb varosaban,
példaul Eperjesen, Szabadkéan, Bajan, Halason €s Zentan kezdetleges labdartigé mérkdzeések
kezdtek zajlani, valamint Magyarorszag el6szor jatszott Ausztria ellen Bécsben. Egy évvel
késébb megalakult a Ferencvarosi Torna Club (FTC), amely még mindig miikddik, és az elmult

idészak egyik legbefolyasosabb és vitatottabb labdartigd klubja. 1901-re a futball gyorsan
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elfogadottd valt a magyar tarsadalomban, €s a nemzeti és nemzetk6zi futballmérkdézések
gyakoriak lettek. (Ezek a nemzetk6zi mérkdzések kiillonb6zo orszagok csapatai kozott zajlottak.
A magyar valogatott elsé mérk6zésére 1901. aprilis 11-én kertilt sor.) Példaul 1897-ben
Magyarorszagon mindossze egy nemzetkézi €s egy nemzeti labdarigd mérkézés volt. A
kovetkezd évben mar két nemzetkozi €s tizenkét nemzeti mérkdzésrdl szamoltak be. Egy évvel
késébb tizenhdrom nemzetkdzi és tizennyolc nemzeti mérkdzés zajlott le, tizenkettd
Budapesten, hat pedig més varosokban. 1900-ban mind az nemzetkozi (negyven) és a nemzeti
(Budapest, harmincnyolc; mas varosok, tizennégy) labdarigé mérkdézések szdma jelentdsen

megnétt. (Hoffer, 2000)

Az emelkedd szdmu labdaragd események azonban magukkal hoztdk a meglévd labdarugo
klubok kozotti ellentmondast és zavart, ami nyilvanvalova tette a sziikségét annak, hogy egy
szervezet alakuljon ki a magyar labdartgas feliigyeletére és struktirajanak meghatarozasara.
Ennek eredményeként a Magyar Labdartgo Szovetség (MLSZ) 1901. januar 19-én alakult meg
tizenharom sportklub és a Loverseny Egyesiilet kozremiikodésével. Az elsd hivatalos FA {ilés
1901. februar 4-én zajlott, és megfontolta egy hivatalos nemzeti bajnoksag elinditdsat és
kiilonb6z6 hazai labdartgasi szabalyok egységesitését az angol bajnoksag szabalyainak
elfogadasaval. Az elején jellemzd volt a magyar labdaragasra, hogy teljes mértékben kovette
az angol labdartigas hagyomanyait. (Riordan hasonldé megfigyelést tesz az orosz futball
fejlédésére vonatkozéan. Még a labdaragashoz kapcsolodo Kkifejezéseket és technikai
kifejezéseket is atvették, egyiitt a ,,football” szdval is. Azonban ez az i1d0 folyaman
megvaltozott. Példaul a ,,football” szot kicserélték a ,,labdartgés™ és ,,futball” kifejezésekre,
ami a magyarirdst hasznalja a ,.football” helyett. Emellett az eredeti angol labdarigas
szabalyokat fokozatosan atalakitottdk a magyar labdarigas koriilményeihez (példaul az 6sz-
tavaszi szezon bevezetése 1906-ban). (Molnar, Hungarian Football: A Socio-historical
Overview, 2007)
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2.10 MAGYAR FUTBALL AZ EUROPAI SZINTEREN

Az els6 idOszak utan elkezdddtek a stabil futballfejlesztés évei. Ennek a fazisnak a legfontosabb
eredményei koz¢ tartozott a nemzeti futball liga stabilizalasa, a Magyar Labdarugd Szovetség,
azaz az MLSZ nemzetkozi futballkapcsolatainak kiépitése €és a futball megerdsddése a
sz¢lesebb tarsadalomban. A nemzeti futball liga nagy részben tovabbra is az angol modellt
kovette, és a budapesti klubok dominanciajat mutatta be. Példaul az elsé huszonnégy év soran
a budapesti ¢és vidéki klubok kiilonb6z6 ligakban szerepeltek. Eldszor csak a 1925-26-0S
szezonban jelent meg egy vidéki csapat, az Erzsébetfalvi TC a nemzeti liga tabellajan. Ettdl a
szezontol kezdve a vidéki csapatok rendszeresen részt vettek a ligaversenyeken. Azonban csak
az 1930-as években kezdtek észrevehetden magasabb poziciokat elérni a ligatabellan.
Fiiggetleniil a vidéki futball fejlodésétol, a budapesti klubok napjainkig hajlamosak dominalni
az elsé osztalyl (most mar profi) futball ligaban. A magyar futball fejlédését jelentdsen
befolyasolta az 1903-ban megalakult Ifjusagi Labdarigok Szovetsége (ILSZ). 1905-ben az
ILSZ bevezette az dszi-tavaszi szezont a nemzeti liga rendszerében, amely jobban megfelelt a
kozép-eurdpai iddjarasi viszonyoknak. 1906-ban a Magyar Labdarugd Szovetség atvette ezt a
rendszert és egyesitette az ILSZ-t. Az MLSZ tobb kisérletet is tett az eurdpai elismerés
megszerzésére, példaul nemzetkdzi mérkdzések szervezésével. Az elsd hivatalosan szervezett
Ausztria-Magyarorszag labdaragéverseny 1902-ben zajlott le, ami az els6 1épés volt az eurdpai
mérkdzéssorozat felé. Magyarorszag ezutan aktiv tagja lett a FIFA-nak, melynek f6 igazoldja,
hogy a hatodik éves FIFA kongresszus 1909-ben Budapesten zajlott, egyiitt egy Magyarorszag-
Anglia nemzetk6zi mérk6zéssel. (Molnar, Hungarian Football: A Socio-historical Overview,
2007)

1909 utan a futball viszonylag zavartalan fejlddést mutatott be az 01j futballpalydk épitése
(példaul az 1911-ben épiilt FTC palya), a tomeges részvétel ndvekedése és a gyakoribb
nemzetkdzi mérkdézések révén (Magyarorszag 1907 és 1914 kozott negyvenegy nemzetkdzi
mérkdzést jatszott). Ahogy Handler megfigyelte, ,,A labdarigds Magyarorszagon kifejlodott,
¢€s egy Uj generacid jatékosai, akik teljesen képzettek voltak a technikéban és a készségekben,
palyara Iéptek. A csapatok teljes létszamban voltak, mivel az el6z6 hdboru altal igéretes kiilfoldi
szerzOdésekkel csabitott kivald jatékosok még nem indultak el, igy a szurkoldkat izgalmas
mérkdzésekkel kényeztettek meg”. Ezt a fejlodést a Nagy Habort szakitotta meg, amikor a
futball szintje visszatért egy kevésbé fejlett szakaszra. Annak ellenére, hogy a futball hanyatlott,

¢s a héaboru folytatddott, a jaték tovabbra is zajlott. Magyarorszagon katonai bajnoksagot
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szerveztek, amelynek kovetkeztében az aktiv csapatok szdma csokkent, és lehetdvé tette az
Osszes mitkodod klub részvételét. A futball szamara rendkiviil korlatozott lehetdségek voltak a
haborti alatt, és a szervezett nemzetkozi mérkézések (foként Ausztriaval) és hazai
futballmérko6zések nem érték el a haboru elétti mindséget. (Molnéar, Hungarian Football: A

Socio-historical Overview, 2007)

Az els6 vilaghaborii a birodalom szétzizasahoz vezetett, a trianoni békeszerzddés miatt
Magyarorszag sulyos gazdasagi €s politikai veszteségeket szenvedett el, amelyek hatassal
voltak a futball fejlodésére is. A klubok a csdd szélén talaltak magukat, és hianyoztak az
eszkozok. Az egyik ,pénztakarékos” intézkedés a klubok részérdl a ,,labda-kopasi dij” volt,
amit a vendégcsapatnak kellett fizetnie a hazai csapatnak egyszeriien a labda hasznélatéért.
Magyarorszag pénziigyi helyzetének 4altalanos romldsa és a futball kapcsan felmeriild
problémak miatt a futballjatékosok emigracidja kezdodott meg 1919-ben. Ezek a mozgalmak
folytatodtak a kovetkezd években. Rovid ideig 1étezett egy kizarolag magyar futballcsapat
Németorszagban 1920-ban, amelyet a Német Labdarigd Szovetség hdrom mérkdzés utan
kizart. A magyar jatékosok kidramlasat az els6 olyan futballhoz kapcsolddd migracionak lehet
tekinteni, amelyet foként a habora utani depresszié €s gazdasagi hanyatlas hajtott. A magyar
jatékosok emigracioja 1925 és 1926 kozott tetdzott, majd 1928-ban jelentds visszaesést
mutatott, majd a kovetkezd négy év soran stagnalt. A migrans futballistak szdmanak csokkenése
annak volt koszonhetd, hogy 1924-ben Ausztridban és 1925-ben Csehszlovakiaban hivatasos
ligak alakultak, melyre Magyarorszag is reagalt azzal, hogy 1926-27-ben létrehozott egy ilyen
ligat, amely ujjaélesztette a magyar futballt. (Szegedi, 2003)
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2.11 A MAGYAR FUTBALL PROFESSZIONALIZALODASA

Az 1920-as években a futball ,,amatérizmus” és professzionalizalédas problémaja siirgds
kérdéssé valt. Mivel a Magyar Labdarigd Szovetség csak amatOr jatékosokat ismert el
hivatalosan, a futballistak tobbségébdl ,,amatérok™ lettek (ezek a jatékosok hivatalosan amatér
statusszal rendelkeztek, de a korabeli magyar labdarugasi szabalyokkal ellentétben anyagi
kompenzaciot kaptak), vagy egyszerlien elhagytak az orszagot fizetett futballposztokért. Ez
kozvetleniil vezetett egy sor gyenge teljesitményhez a valogatott csapat részérdl, ami arra
kényszeritette a Magyar Labdariigd Szovetséget, hogy megallitsa ezt a folyamatot. 1926-ban
egy siirgds taldlkozot tartottak, ahol 1étrejott egy professzionalizalddott alszovetség a
professzionalis liga iranyitasara. A professzionalizalédas eldnyei megmutatkoztak a fejlett
ifjusagfejlesztési programokban, az edzok és jatékvezetok képzésének modernizalasaban és a
nemzetkdzi kapcsolatok javitdsdban. A magyar futball Gjra visszaszerezte korabbi nemzetkozi
presztizsét, annak ellenére, hogy a valogatott csapat nem ért el nagy sikereket. Magyar
futballklubok, példaul a Ferencvaros, az Ujpest és a Hungéria produktiv kiilfoldi turakat
inditottak el vilagszerte. Példaul a Ferencvaros 1929-ben legy6zte Uruguay-t idegenben, az
Ujpest pedig 1930-ban sikeres volt Genfben, mig a Hungaria 1934-ben bemutatta a magyar
futballistak képességeit Egyiptomban, Mexikéban és az Egyesiilt Allamokban. Ezenkiviil
Fischer Mort 1927-ben a FIFA elndkévé valasztottak, ami még inkabb ndvelte a magyar futball
nemzetkdzi jelentdségét. Mindezek ellenére a magyar futball szdmdara stlyos problémakat
okozott a professzionalizalddott liga. A klubok tul gyakran jartak kiilfoldi tirdkon, ami
befolyasolta mind a hazai jaték, mind a vélogatott teljesitményének mindségét. A
professzionalis jatékosok faradtnak tiintek, és ez gyengitette a magyar futball teljesitményét és
hirnevét. Ennek eredményeként 1935-ben a Magyar Labdarugd Szdvetség 6sszeolvasztotta az
amatdr és a profi ligat, és létrehozta a ,,Nemzeti Bajnoksag” nevii versenyt, ahol mind a profi,

mind az amatdr csapatok versenyeztek. (Hoffer, 2000)

Ez a rendelkezés jelentOsen javitotta a valogatott nemzetkozi helyzetét, amely sikerrel szerzett
eziistérmet a 1938-as vildgbajnoksagon. Bar ez kivalo teljesitmény volt, az eredmény mind a
jatékosokat, mind az orszagot keserlien hagyta, mivel a valogatottnak volt esélye a gy6zelemre.
A magyar futballhelyzet tovabb destabilizalodott, amikor 1939 végén a Belsoiigyi Minisztérium
felfiiggesztette a Magyar Labdarugd Szovetség végrehajtd bizottsagat az elgyengiilt nemzetkodzi
teljesitmények alapjan, és egy kormanybiztost nevezett ki a nemzetkozi futballiigyek

feliigyeletére. Ezek a szimbolikusan ugyan Horthy Miklos vezette, azonban Gombos Gyula
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miniszterelnokségével miikodd jobboldali kormany tevékenységei, amely nagyrészt a
magyarorszagi erds antiszemitizmus eredményei voltak. Végiil a masodik vilaghadbort
kitorése, amelyben Magyarorszag a Szovetségesek ellen harcolt, Uj fejezetet nyitott a futball

fejlédésében. (Taylor & Jamrich, 1998)

2.12 A ll. VILAGHABORUTOL AZ 1950-ES EVEKIG

Nem sokat irtak a magyar futballr6l a masodik vildghaboru alatt. Azonban a jatékok
folytatodtak. Komaromi kilenc nemzetkdzi mérkdzést sorol fel 1940 és 1944 kozott. Hoffer és
Thaly megfigyelik, hogy a magyar valogatott gyengén teljesitett a méasodik viladghéboru alatt,
ami kozvetleniil a hdboras koriilmények és a Magyar Labdarigd Szovetség nem szakmai
iranyitdsdnak eredménye volt. A naci kormany altal kivalasztott labdarugd szovetség
vezetdsége kimeritette a koltségvetést €s csokkentette Magyarorszag futballkapcsolatait mas
orszagokkal. 1944-re a magyar futball a legalacsonyabb pontjan allt. A hdborti a legtobb
sportlétesitményt elpusztitotta, a kormanynak és a szovetségnek elfogytak a forrdsai, és a
szovetség nem tudott szervezni egyetlen nemzetkozi mérkozést sem 1944-ben, amikor a
Tengelyhatalmak éppen a veszteségiik elott alltak. 1945-ben a Szovjet Vordos Hadsereg
»felszabaditotta” Magyarorszagot, €s elkezdtek tervezni egy uj, és talan jobb Magyarorszagot
¢és magyar futballt. Handler azt irja, hogy ,,annak ellenére, hogy a haboru stlyos karokat okozott
a sportlétesitményeknek és a legkiemelkeddbb sportoloknak és sportvezetOknek, a sport
Magyarorszagon gyorsan szétterjedt, €s irigylésre méltd eredményeket hozott 1étre”. (Handler,

From the ghetto to the games)

Valgjaban a sport nagyon értékes arucikk volt a Horthy kormany szamara a habort el6tt. Pénzt
fektettek a sport fejlesztésébe, de a fejlesztéseknek varniuk kellett a hdboru utanra. Példaul a
Népstadion épitési tervei mar a Horthy kormany alatt késziiltek, de csak 1948-ban valosultak
meg. Az azonnali hdborl utani idészakban a tarsadalom és a sport €letének ujjaépitése és
atalakitasa alatt gyors fejlodés kovetkezett be. Példaul a Magyar Labdaragd Szovetség vezetése
atstrukturalasra kertilt, megsziintették a profi ligat, és ujraélesztették a nemzeti bajnoksagot.
Béar csak néhany nemzetk6zi mérkézés keriilt megrendezésre fOleg Ausztria ellen, ami
megegyezett az internacionadlis sportok utani felélesztésben a Magyar Labdaragd Szovetség
torekedett a magyar futball mindségének javitasara. Ezzel 6sszefiiggésben a Szovetség szigoru
szabalyokat vezetett be, amelyek megtiltottdk a futballistdk kivandorlasat, és ugyanakkor a

kivandorlokat arra szolitottdk fel, hogy térjenek vissza a magyar bajnoksagokba. Ezenkiviil
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1947-ben megalapitottdk az elsé hivatalos sportfogadési intézményt ,,Toto” néven. Ez az
intézmény harom alapvetd célt szolgalt. Izgalmat hozott a ,tippelés” formajaban, lehetdséget
kinalt az embereknek arra, hogy egy ésszerli 6sszeget nyerjenek, €s a koltségvetés szamara
lehetdséget teremtett, hogy a sport fejlesztésére fordithaté forrdsokat biztositson. Ennek
kovetkeztében Handler azt allitja: ,,a harc utan harom évvel Magyarorszag utjanak valddi
vilagels6vé valasaban jol haladt, egy proletar teljesitmény bemutatdsara mutatkozo lehetdségek

megvalodsitasaval”. (Handler, From the ghetto to the games)

Bar Handler ttlbecsiili a ndvekedés volumenét és Magyarorszag szerepét a sport vilagaban,
ennek a fejlodésnek kozvetlen kovetkezménye volt az, hogy a politikai rendszer nagy értéket

tulajdonitott a sportnak.

Az egyik kovetkezménye a masodik vildghabortnak az volt, hogy 1j politikai nézetek kezdtek
megjelenni és hatast gyakorolni nem csak a magyar futball fejléddésére, hanem az egész orszagra
iS. 1947-ben a Szovjetunid és a nyugati hatalmak kozo6tti haboru utani egyiittmikodés instabilla
valt, és egy Uj tipusi nemzetkdzi konfliktus, a hideghabora kezdddott. Ennek
kovetkezményeként a magyar Kommunista Part, Rakosi Matyas vezetésével, atvette az orszag
iranyitasat, és megnyitott egy 1) fejezetet Magyarorszag, altalaban véve, €s a futball életében
kiilonosen. 1947 oktdberében a nem kommunista politikai képviseloket arra kérték, hogy
miikddjenek egyiitt az 0j koaliciés kormannyal, vagy hagyjak el az orszagot. 1949-ben a
kormény egyetlen listds valasztast tartott, majd jovahagyott egy szovjet stilusu alkotmanyt.
,Magyarorszag megegyezett a Szovjetunid karbonmasolatava”. (Handler, From the ghetto to

the games)
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2.13 SZOVIETIZALT FUTBALL

A futball a kommunista rezsim alatt Magyarorszdgon allami tigy volt. Hasonlé megkozelités
volt jelen az Osszes kommunista allamban, amelyek marginalizaltnak és/vagy alarendeltnek
érezték magukat mind a Nyugathoz, mind a Szovjetunidhoz képest. Azonban a kommunista
orszagok is hasznaltak a futballt kulturalis és tarsadalmi egyenldségiik vagy felsébbrendiiségiik
szimbolumaként a nyugati kulturdkhoz viszonyitva. Ahogy altaldban a sport is, a futballnak is
szimbolikus harcot kellett képviselnie a kommunista €s a kapitalista ideologidk kdzott. Mivel a
kommunista orszagok nem tudtak versenyezni a nyugati gazdasagi feltételekkel, a nemzetkozi
sporteseményeket hasznaltdk arra, hogy bebizonyitsak ideoldgiai felsébbrendiiségiiket. A
kommunista orszagok komoly erdfeszitéseket tettek sportteljesitményiik fejlesztése érdekében,
¢s a sport, hasonléan mas tarsadalmi teriiletekhez, egyre inkabb kdzponti ideologiak altal hajtott
»mindendron nyerni” ideologiaval miikodott. A sportolok szigoru korményzati feliigyelet alatt
alltak, mivel az orszagukat kellett képviselniiik kiilf6ldon, és a Szovjet-szimpatizalé kormany
nem akarta, hogy barmelyik sportoldjuk rosszul viselkedjen vagy atalljon. A kommunista blokk
orszagainak képviselése érzékeny kérdés volt, mert az atlétak nemcsak sajat orszagukat, hanem

a kommunizmust is szimbolizaltak. (Beck, 2004)

A kommunista blokk folyamatosan azt akarta bemutatni, hogy a fegyelmezett, engedelmes és
gépies atlétdk, a kommunista ideologidk termekei, felsébbrendiiek a ,,felszines” kapitalista
tarsadalmakhoz képest grandiozus sportteljesitményeken keresztiil. Talan ez volt az oka annak,
hogy a Magyar Labdarugé Szovetség, erds kormanyzati nyomads alatt, nagyon komolyan vette
azt a tényt, hogy Puskds Ferenc 1948-ban két bolgar jatékost iitott ki egy nemzetkozi
mérkézésen. Puskasnak nyilvanosan bocsanatot kellett kérnie, és egy évre kitiltottak a
nemzetkozi mérkézésekrol. Megfigyelték azt is, hogy a hires 1953-as Anglia-Magyarorszag
labdaragd mérkdzés eldtt a Magyar Labdartigd Szovetség elndke (Barcs Sandor) komoly
nyomads alatt allt, mivel szd szerint meg kellett igérnie a kormanynak, hogy a nemzeti csapat
legy6zi az angolokat. Ez ,,paranoiat mutatott, de tiikrozte egy olyan rendszer aggodalmait is,

amely kezdte értékelni nemzeti sport hdseinek propagandai értékét”. (Kowalski & Porter, 2004)

A kommunista rezsim minden magyar futballcsapatot megfosztott eredeti identitasatol, és uj,
szovjet-barat identitasokkal Oltoztette fel Oket, ami finom modja volt az Gj rendszer
kiépitésének. Vitathatatlan, hogy egy futballcsapatnak sajat identitdsa van, amelyet a neve,
szinei, jatékosai és szurkoloi visznek. Amikor egy csapat elvesziti identitdsdnak ezeket a részeit,

elvesziti helyi tarsadalmi jelentdségének egy részét is. Példaul, az FTC esetében eldszor a nevet
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valtoztattak Elelmiszeripari Dolgozok Orszagos Szakszervezete Sport Egyesiilet-re (EDOSZ
SE). Késébb, 1951-ben, a nevet Kinizsi-re modositottak, és a zold-fehér csapat szineit pirosra
- a Kommunista Part szinére - és fehérre valtoztattak. Riordan szerint a szovjet futball is hasonlo
folyamaton ment keresztiill a 20. szazad kozepén. A part nemcsak atszervezte a futball
csapatokat, hanem tjakat is 1étrehozott, mas csapatok legjobb jatékosait elvéve téliik. Igy jott
1étre 1950-ben a Honvéd (a hazat védd), amely a kommunista rendszer kedvenc csapata lett.
(Hadas & Karady, 1994)

Ennek a csapatnak a neve arra utal, hogy a Honvédelmi Minisztérium ellendrzése alatt
allt, ami nagy politikai jelent6séggel birt. A part szamitasai szerint a Honvéd sikeresen
képviselte a kommunizmus felsébbrendliségét a kapitalista tdrsadalmakkal szemben, és ebben
az értelemben segithetett a part hatalmanak megszilarditdsdban. Ugyanakkor a csapat és az
altalanos sportnak is meg kellett mutatnia a tarsadalmi mobilitas kirakatdt a kommunizmus
alatt. Ezért lehetne érvelni amellett, hogy a politikai vezetok megprobaltak 1étrehozni ¢€s
fenntartani egy olyan trsadalmat, ahol latszolag mindenki szdmara lehetdség nyilt a tarsadalmi
mobilitasra, ha keményen dolgozott és rendelkezett a megfeleld képességekkel csaladi hattértdl
fiiggetlentil. Ennek a rezsimnek az irdnyitdsa alatt a tarsadalmi mobilitas egyik modja a
kiemelkedd sportolova valas volt. Tehat az embereknek Ilehetdségiik nyilt tarsadalmi
helyzetiiket megvaltoztatni sporton keresztiil, anélkiil, hogy bizonyos szintli oktatasra lenne
sziikség, amig a sportteljesitmények Magyarorszagot és a partot tisztelték. Példaul elfogadott
volt, hogy kivalo atlétak, néha akar analfabétaként is, magas rangu katonai vagy politikai
poziciokat kaphattak: Kivaltsagos statusz és a mellékes juttatasok - jol fizeté munkahelyek,
amelyek sok id6t biztositottak edzésre és versenyekre, garantalt felvételt egyetemekre,
kényelmes lakhatds, kedvezd bandsmod kiilfoldi utakrdl valo hazatéréskor és igy tovabb -
valamint a sportkedveld nemzet elismerése olyan 6sztonzések voltak, amelyeket kevesen tudtak

vagy akartak elutasitani. (Handler, From the ghetto to the games)

Puskas volt ennek a rendszernek a megtestesitdje, amelynek segitségével a munkdsosztaly
alazatos fia orszagosan hiressé és katonai tisztté valt kizarolag kiemelkedd sportteljesitményei
alapjan. Ez az egyik oka annak, hogy Magyarorszagon 1953 és 1956 kozott hivatalosan 147
000 futballista volt regisztralva. (Ez majdnem a jelenleg hivatalosan regisztralt futballistak
szamanak kétszerese Magyarorszagon.) Ezen feliil minden futballcsapat atfogd valtozason
ment keresztiil a vezetésében is. Az Osszes futballcsapatot kiillonb6z6 kommunista vezetok
irdnyitasa ala rendelték, akik magas rangt politikai poziciokat toltdttek be. A kommunista

rezsim igy hatékonyan feliigyelhette az 6sszes fontos futballcsapat €s sportszervezet megfeleld
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ideologiai miikodését. Ez a jelenség el0szor Budapesten jelentkezett, majd lassan kezdett
bejutni a vidékre. A legtobb vidéki csapatnak kommunista szimpatizans neveket €s szineket
kellett felvennie. Igy azok az idésebb, nem kommunista identitasok és nevek olyanokka valtak,
amelyek konnyen az uralkodo part ideoldgidival azonosithatok. (Hasonld valtozasokat lehet
megfigyelni a Szovjetunidban is a futballcsapatok atszervezésével kapcsolatban. A
szovjetizacio igazolasaként hasonld minta jelent meg a szovjetunidi sportélet szervezésében és
az emberek szamara ezen orszagokban a sport jelentése kapcsan. (Molnar, Hungarian Football:

A Socio-historical Overview, 2007)

A kommunista rendszer alapvetéen centralizalt volt, a kozpontot részesitette elényben a
perifériaval szemben, ami tiikkr6z6do6tt az elsd osztalyban szerepld futballcsapatok rangsoraban.
A kommunista korszakban tizennégy csapat szerepelt az elsé osztdlyban (nyolc vidéki és hat
fovarosi csapat), de alig fordult elé, hogy egy vidéki csapat magas helyet ért el a bajnoksagi
tabellan. A Komaromi altal nytjtott statisztikai adatok bemutatjak, hogy a Kommunista Part
ellenérzése hogyan csokkent a futballbajnoksdg eredményeire, ahogy a kommunizmus
gyengiilni kezdett, és a futball politikai fontossagat elvesztette. Példaul a masodik vildghébori
¢s a Kadar rendszer kozott a vidéki csapatok legjobb eredménye az 6todik hely volt (Dorog
1950-ben és 1955-ben). Késébb, a 70-es évek masodik felétdl kezdve, a Videoton (1975-6)
elérte a bajnoksag masodik helyét. Az 1980-as években, amikor a kommunizmus kezdte
hatalmat vesziteni Magyarorszagon, és a part kevésbé tudta manipuldlni a mérkdzéseket,
megndtt a vidéki csapatok szdma a magas pozicidkban. Példaul a Raba ETO megnyerte a
bajnoksagot a 1981-2 és 1982-3 szezonokban. Ez az elemzés illusztralja, milyen mértékben volt
Osszekapcsolva a sport és a politika Magyarorszagon a kommunizmus idején. A kormany is
jelentds Osszegeket fektetett be 11j stadionok épitésébe €s régiek felujitasaba. Ez a fejlesztés az
1950-es évek elso felében tortént, amikor a kormany fejlesztette az elsé osztalyban szerepld
csapatok altal hasznalt stadionok tobbségét. Példaul ebben az idészakban Magyarorszag
rendelkezett Eurdpa egyik legmodernebb és legjobban felszerelt stadionjaval, a Népstadionnal.
Ezeknek a sportlétesitményeknek a feltjjitasanak a {6 oka az volt, hogy tobb embert lehessen
becsalogatni a futballba, amellyel a rezsim novelhette a kommunista propagandaval valo
nagyobb hatds gyakorlasat a magyar tarsadalom szélesebb rétegeire. A korméany nagy
eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy fenntartson egy jo nemzeti csapatot, amely
képviselhette Magyarorszagot kiilfoldon, és kiemelkedd eredményeket érhetett el nemzetkdzi
szinten. Taylor és Jamrich helyesen allitjak, hogy ,,a kommunista rezsim alatt ... a nemzeti

csapat magas prioritast élvezett a Part és hivatalnokai szaméra”. Ez a kdzpontositasi torekvések
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kozvetlen kdvetkezménye volt az allam részérdl, és valdjaban ,,1951-ben az dllam a tarsadalmi
¢s kulturdlis élet szinte minden teriiletén meghosszabbitotta a hataskorét”. (Taylor & Jamrich,

1998)

Erdekes modon 1954-ben a futball nevelése és a nemzeti futballcsapat gondozasa visszaiithetett
a part ellen, és majdnem formalis lazadashoz vezetett. A zavargés azt is kivaltotta, hogy a
magyar nemzeti futballcsapat nagyon sikeres volt. 1952-ben az ,,Aranycsapat” megnyerte az
olimpiai jatékokat. Egy évvel késobb legy6zték az angol nemzeti csapatot hazai palyan, amit
még soha egyetlen kontinentalis csapat sem ért el korabban. Ez a sikersorozat varatlanul
megszakadt a 1954-es Labdarugo-vilagbajnoksag dontdjében, amikor Magyarorszag az NSZK
ellen veszitett. Ezt az Osszecsapast kiilonféle mitikus magyardzatok oOvezik. Azonban a
legvalosziniibb és logikusabb magyarazat az, hogy a magyar valogatott kimertilt volt a testileg
megterheld mérkézések miatt Brazilia (a ,,berni csata”) és Uruguay ellen; Puskas sériilésbol
labadozott; a német szovetségi kapitany, Josef Herberger, stratégiai zseni volt; és egy kipihent
¢és nagyon képzett, er6s német csapat legydzte a magyarokat. Ez az esemény furcsa helyzetet
teremtett, amit ,,a bumerang-hatasnak™ neveznek. A csalodott és diihos futballszurkolok a
vereség miatti kesertiségiiktol vezérelve szinte felkelést szitottak a kommunista rezsim ellen. A
part ugy dontétt, hogy letagadja a lazadast, €és nem szankcionalja azt. Ez volt az els6 alkalom,
hogy a kommunista rezsim tiintetés vagy zavargds esetén nem hasznalt erdszakot, és engedte a
tiintet6knek, hogy sajatos moédon kifejezhessék nézeteiket. A labdarugas €és az eredményes
nemzeti csapat végiil lehiitdtte az indulatokat a nép korében, és a part ugy dontott, hogy
tovabbra is tamogatja a sportot. Az 0sszecsapasok €s a sikersorozat vilagszerte széles korben
beszédtéma lett, és a magyar futballcsapat hirneve megalapozott lett. (Molnar, Hungarian

Football: A Socio-historical Overview, 2007)
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2.14 A FORRADALOM UTAN

A 1956-0s forradalom utan a ,,Kadar rendszer” levaltotta a ,,Rakosi korszakot”, de tovabbra is
megorizte a korabbi rendszer sajatossagait a futball propagandacélokra valo felhasznalasa terén.
Fiiggetleniil a politikai rendszerek kozotti hasonlosagoktol, példaul a kozpontositds erds
€rzEsétol, a szovjetizaciotol és a kommunista dogma terjesztésétol, Kadar egyedi megkozelitést
alkalmazott az orszdg kormanyzéasaban és a futball szervezésében. Amig Rakosi iranyitotta
Magyarorszagot, nyiltan torekedett arra, hogy totalitarius rendszert hozzon 1étre (és hozott is).
Masrészrol Kadar rajott, hogy ez a vezetési forma nem volt sikeres Magyarorszagon, és ezért
mas megkozelitést valasztott, amit szocidlis pluralizmusnak lehet leirni. Azaz ,,az egyének és
intézmények relativ autonomidja megnovekedett a politikai kozombosség és engedelmesség
fejében”. Ami a sportot, altalaban a futballt illeti, a Kadar korszak ,,finomabb és kozvetettebb

mandverekkel manipulalo, kifinomultabb sportpolitikat eredményezett”. (Hadas & Karédy,

1994)

Kadar rajott, mi vezetett a Rakosi rendszer bukasdhoz és a 1956-os forradalomhoz, és
megértette, hogy egy nyiltan autokratikus rendszer nem milkddhet Magyarorszag
tarsadalméban sporadikus ldzadasok és visszatérd titkos ellenallas nélkiil. Ezért gyakorlatilag
megszabadult a szovjet 1gatol annak érdekében, hogy megszilarditsa a hatalmat. A rezsim
azonnali intézkedése kozott szerepelt a szovjetizalt futballklubok eredeti neveinek €s szineinek
visszaallitasa. Ezenkiviil a tartomanyi kluboknak tobb lehetdségiik volt helyreallitani,
meglrizni és kifejezni helyi/régids sajatossdgukat, és versenyképesebbekké valni a
bajnoksagban. A Kadar korszak egyik sajatossaga volt, hogy a tartoményi csapatok magasabb
helyezéseket értek el az elsd osztalyban. Kadar jelentds figyelmet forditott a Ferencvarosi Torna
Club (FTC) szurkoloira, mivel 6k képviselték az orszag legnagyobb dsszetartd szurkolotaborat.
Hadas azt allitja, hogy: Ezt a konszolidacios folyamatnak egy finom mutatdjaként lehet
értelmezni, hogy a Fradi (FTC) megnyerte a bajnoksagot 1963-ban, ugyanabban az évben,
amikor a 1956-os politikai foglyok nagy részét szabadon engedték. Nem véletlen, hogy a
gyOztesek szurkoloi skandéltdk: A bajnok a Ferencvaros, a féember Kadar Janos! (Hadas &

Karady, 1994)

Ezen elonyOs politikai helyzetben az FTC stadionjat 1974-ben Ujraépitették, ez volt a
legnagyobb futballberuhdzas az 1960-as és 1970-es években. A fenti futballal kapcsolatos
intézkedések ¢és futballal kapcsolatos 1jjaépitések ellenére maga a futball fokozatosan

elvesztette politikai jelentdségét. A futball politikai hanyatlasdnak megértéséhez figyelembe
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cyey

Kédari Magyarorszagon. Ezek egyike volt a konszolidalodé politikai €s tarsadalmi rendszer,
amely egyre kevésbé igényelte a futball jelenlétét politikai ligyek elrejtésének eszkdzeként. Az
emberek biztonsagos ¢€s stabil, de még mindig valamennyire korlatozott koriilmények kozott
¢éltek, amelyek kezdték tiikrozni a ,.fogyasztéi szocializmus” jellemzdit. Mas szavakkal, ,,a
futball szerepe a rezsim legitimitdsdnak tényezdjeként elveszitette stilyanak nagy részét a
megélhetési szinvonal emelkedésével”. Egy masik aspektusa ennek a valtozasnak a
hideghaboru hanyatlasa volt, ami tovabb csokkentette a sport, altalaban a futball, nemzetkozi
fontossagat a legtobb kommunista orszagban az ideoldgiai folény mutatojaként. Hadas
megfigyeli, hogy ,egy békésebb nemzetkozi klimaban kevesebb volt a jogositvany a
szimbolikus f6lény kifejezésére tett beruhazdsok szdmadara”, és igy a rendszer kevesebb
figyelmet forditott a futballra. Végiil Kadar koran felismerte a futball kettds élesélii természetét,
¢s gondoskoddan kezelte, mivel ,,a spontaneitds az 6sszes sportverseny elkeriilhetetlen eleme”.

(Edelman, 1993)

fgy, mivel a sporteseményeket és azok eredményeit sosem lehetett teljesen ellendrizni, ,,a
sportvilag nem bizonyult alkalmasnak a part és az allam pontos eszkozének”. Kadar rajott, hogy
a futball a Rékosi rendszer szamara visszal6tt, mint egy eszkoz a tarsadalmi konszolidacio
elésegitésére, és ezért amint Kadar politikailag nem tudott beldle elényt kovécsolni,
egyszerlien, de titokzatosan eltavolodott a futballtol. Els6 1épésben gy tlinhet, hogy az allam
ezen cselekedetbdl a futball is hasznot huzhatott volna. Azonban egy kozelebbrdl torténd
vizsgélat a kommunista Magyarorszag pénziigyi szerkezetének fényében ravilagit, miért volt

ez a magyar futball hanyatlasanak kezdete.

Ahogy a futball politikai funkcidja hanyatlott, €s a futball, mint intézmény kevésbé kdzponti
iranyitastva valt, az allam fokozatosan visszavonta a tdmogatasokat. A futball egy lassu
hanyatlésra lett itélve. Hadas szerint, ha a futball nem tiint volna annyira fontosnak a kormany
szamara, akkor nem véarhatta volna, hogy magas prioritast élvezzen az allami beruhdzasoknal.
Mas szavakkal, ,,a futball funkcionélis sulya forditott aranyban allt a novekvé autonomiajaval,
¢és belsO elrendezése egyre inkabb a helyi €s akar személyes érdekek hatalmi viszonyainak

hatarozta meg”. (Hadas & Karady, 1994)

Mivel a maganszféra gyakorlatilag nem létezett a szocialista dllamban, az a réteg, amely
alternativ finanszirozast biztositott volna a futball szdmara, egyszeriien nem volt jelen. Habar

az 1960-as évek végén a kereskedelem ¢és ipar reformja 0j gazdasagi kornyezetet hozott 1étre,
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ami alapvetden a nyugati tipusu kereslet-kinalat orientalt piaci gazdasdgot hasznalta, ezek a
progressziv pénziigyi rendelkezések csak néhany évig (1968-73) tartottak, majd visszaallt az
eredeti, konzervativ gazdasagi rendszer. Ezért a futball elhanyagoltta valt, és olyan problémakat
kezdett megélni, amelyek jelen voltak a Kadar korszakban, de késdbb egyre latvanyosabba
valtak. A politikai és gazdasagi konszolidacio, amely részben a magyar futball hanyatlasdhoz
vezetett, egybeesett a kommunizmus gyokereinek szétesésével a Keleti Blokkban. A
Szovjetunio kiilonds helyzetbe keriilt, mivel egyszerre volt bels6 és kiilso politikai €s pénziigyi
nyomas alatt. A Szovjetunié nem latta (nem akarta latni) ennek a problémaknak a hatasat a
kommunizmusra, és igy nem tudta csokkenteni a fesziiltség forrasait. Ezenkiviil a Szovjetunid
kiilpolitikai iigyeinek kezelése, példaul az olyan fliggetlen nemzetallamok annektalasa, mint
Afganisztan, nem segitette el a kommunistdk kozotti egység fenntartasat. Ez az agressziv
integracids politika nacionalista érzelmeket valtott ki, és az egyesiilt nemzeteket felbujtotta a
lazadéasra. Végiil az 1980-as évek végére ezek a fesziiltségek és gazdasagi hibak vezettek a
kommunizmus ,,erés bastyajanak” bukasahoz. (Molnar, Hungarian Football: A Socio-historical

Overview, 2007)
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2.15 NAPJAINKIG

1989-ben 6sszeomlott a kommunista rezsim Magyarorszagon, a orszagot elavult gazdasagi és
tarsadalmi viszonyokkal hagyva maga utan, amelyek a 90-es években pénziigyi instabilitast
eredményeztek az orszdg minden teriiletén. A sportklubok elvesztették jelentds résziiket az
allami tamogatasbol, és szponzorokat kellett talalniuk taléléstikh6z. Még ma is ,,a kozép-kelet-
eurdpai szervezett sport ugyanazokkal a geopolitikai és gazdasagi kihivasokkal néz szembe,
mint ezek a tarsadalmak egésze”. A magyar sportéletnek és Magyarorszagnak is ujra kellett
alkotnia magat a posztkommunista koriilményekben val6 taléléshez és a hagyomanyos nemzeti
hagyomanyok megdrzéséhez. Ez 0 ¢s kiszamithatatlan futballkoriilményeket teremtett a
magyar sportklubok és a nyugati tipusti szponzorsportklubok kapcsolatainak modositasa €s
részleges integracioja altal, ami hibrid mdédokhoz vezetett a magyar sportszakmai piac
szervezésében. Ennek ellenére megjegyzendd, hogy ez az id6szak (1990-2004) kulcsfontossagu
atmenetet képvisel Magyarorszag szamara: a kommunizmusbdl a kapitalizmusba és az SZU-
bol az EU-ba torténé atmenetet. (Molnar, Hungarian Football: A Socio-historical Overview,
2007)

A posztkommunista atmenet sordn, a magyar labdarugés nem tudott feléledni. Sem az
internacionalis, sem a regiondlis fontossagat nem tudta visszaszerezni. A magyar labdaragé
szovetség, gyakran politikusok bevonasaval, megprobalta javitani a nemzeti csapat
teljesitményét, beleértve az 0j szovetségi kapitdnyok hetvenszeri kinevezését és az szovetségi
elnokok tizszeri cseréjét 1986 és 2004 kozott. Hammond megjegyzi a magyar valogatottal
kapcsolatban, hogy ,,éveken keresztiil olyan volt, mint egy korhinta. Kiilonb6z6 jatékosok és
menedzserek 1éptek fel €s le, de még mindig korbe-korbe forogtak, sosem jutottak sehova”. Egy
profi labdarug¢ liga is indult az 1999-2000-es szezonban, kezdetben tizennyolc klubbal, de ,,a
liga elsd osztalyu klubjainak pénziigyi nehézségei annyira stilyosbodtak, hogy a kampany
végére akar négy a 18 csapat koziil... vagy tonkrementek, vagy az also ligakba kertiltek”. Ezek
arendelkezések nem javitottdk a magyar futball allami és nemzetkozi hirnevét. Az sem javitotta
a helyzetet, hogy a Fiatalok és Sportminisztere (Deutsch Tamés) beavatkozott a magyar
labdarug6 szovetség tigyeibe, és felfliggesztette a szovetség elnokét (Kovacs Attila) 1999-ben.
Ennek kdvetkeztében jelentds fesziiltség halmozodott fel a kormany és a szovetség kozott, ami
annyira fokozddott, hogy a FIFA kozbelépett. Ennek eredményeként 1) szovetségi
adminisztraciot kellett valasztani, ami 1999. augusztus 9-én tortént meg. Azéta a jogi kérdések

szama csOkken ¢és a magyar futball szovetség konszolidacids allapotban van. Azonban a magyar
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futball problémai tovabbra is megolddsra varnak. (Molnar, Hungarian Football: A Socio-

historical Overview, 2007)

Ezeknek a problémaknak jelenléte egyszeriien azoknak a probléméknak az anyagiasodésat és
érését jelentheti, amelyek eloszor a Kadar korszakban jelentek meg. Valdjaban a magyar
valogatott rekordja azt mutatja, hogy ez a hanyatlas a 70-es években kezdddott, és bar jottek
jobb évek, még mindig nem fordult meg. Példaul a magyar valogatott elé6szor 1970-ben nem
jutott be a vilagbajnoksagra. Ezt megismételték 1974-ben, és bar Magyarorszagnak sikeriilt
kvalifikalnia magat a kovetkezd harom vilagbajnoksagra, az elsé korben buicsuzott. A magyar
futball hanyatlasa még inkéabb lathat6, amikor az ember rdjon, hogy a valogatott nem jutott be
avilagbajnoksagra 1986 ota, és az Eurdpa-bajnoksagra 1972 6ta. Mindazonaltal, mik6zben nem
csokkenti a kommunizmus hatasat a sportra altalaban, és a futballra kiilonosen, ez az érv csak
részben helyes, és ahhoz, hogy teljesen feltarjuk az utat, amely a magyar futball jelenlegi
allapotahoz vezetett, figyelembe kell venni a futball ndvekvd globalis népszeriségét is. A
kommunizmus nem egyediil felelds a magyar futball hanyatlasaért. Azaz az alulfejlett futball
infrastrukturat és a sportok ¢és sportolok alacsony tarsadalmi statuszat, amellyel a
kommunizmus hatrahagyta Magyarorszagot, azon kiviil is figyelembe kell venni, hogy
napjainkban a futball sokkal népszeriibb, ¢€s tobb orszdg vesz részt nemzetkozi
futballversenyeken, mint az 1950-es és 1960-as években. Mas szavakkal, a vilag tobbi része
utolérte a magyar futballt a 70-es és 80-as években, és még nem sikertilt Gjra megszereznie a
nemzetkdzi versenyképességét. Raadasul megfigyeltek, hogy a posztkommunista atmenet
éveiben a ,maradék és felbukkan6 gyakorlatok folyamatos harca 1j és régi sportkulturdk
kozott” figyelhetd meg, ami az dtmeneti idészakokra jellemzd. Ezek a valsdgok és harcok a
mult szdmara a jelen problémait készitették eld, és mindez a magyar futballra is igaz. (Molnér,
Mapping migrations: Hungary related migrations of professional footballers after the collapse
of communis, 2006)
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2.16 GAZDASAGI HATAS

A sportturizmus globalis piacanak értéke 2022-ben 587,87 milliard USD volt, és 2023 és 2030
kozott varhatéan 17,5%-os Osszetett éves novekedési rataval (CAGR) bovil. A
sportesemények, példaul az olimpiai jatékok, a FIFA-vildgbajnoksag, az NBA ¢és mas
sportesemények népszeriségének jelentds emelkedése vilagszerte az egyik f6 tényezd, amely
az ipardg novekedését Osztonzi. Emellett a kiilonbozd orszdgok kormanyai altal a

sportinfrastrukturara forditott kiadasok novekedése varhatdan tovabb serkenti a ndvekedést.

A sportipar folyamatos novekedése vilagszerte varhatéan az eldrejelzési iddszak alatt a piac
terjeszkedését fogja elosegiteni. A sportipar a legnagyobb szorakoztatdipar az egész vilagon, a
legnépszeriibb sportagak és csapatok pozitiv hatast gyakorolnak a gazdasidgra. A futball, a
kosarlabda, a baseball, a jégkorong, a krikett és a labdarugis a legnépszeriibb sportigak,
amelyeket vilagszerte jatszanak és néznek. Ezenkiviil a sportturisztikai cégek altal nyujtott
reklamok és ajanlatok jelentds novekedése 1étfontossagu szerepet jatszik egy adott régidoba vagy
sportdgba irdnyuld turizmus ndvelésében, ami az eldrejelzési idészakban tovabb segiti a

novekedést. (Grand View Research, 2022)

A COVID-19 vilagjarvany hatassal volt a sportturizmus piacara, mivel a 2020-as évben
a legtobb sporteseményt vilagszerte torolték és elhalasztottak. Példaul a Nemzeti Kosarlabda
Szovetség (NBA) és a Nemzeti Jégkorongliga (NHL) is felfiiggesztette szezonjat 2020-ban. A
Major League Soccer (MLS) és a Major League Baseball (MLB) (kezdetben) 2-4 hétre
elhalasztotta vagy felfliggesztette szezonjat, a Profi Golfozok Szovetségének (PGA) Tour
eseményeit pedig torolték. A vilagjarvanyra reagéalva tobb sportbajnoksag is modositotta
menetrendjét. Ezért a sporteseményeknek a vilagjarvany idején tortént torlése vilagszerte
tovabbi negativ hatdssal volt a sportturizmusra. Az elmult években szamos sportversenyt
vezettek be a n6k szamara. Példaul a Cricket Australia 2015-16-ban bevezette a Women's Big
Bash League-et, az indiai Premier League pedig 2018-ban vezette be a ndi kiadast. Emellett
szamos mar 1étezd ndi sportbajnoksagban és -ligdban is egyre tobb ndi csapat vesz részt. A
bevezetett versenyek novekvd szama és a ndi csapatok részvételének novekedése a kiilonbozo
bajnoksagokban ¢és torndkon varhatéan tovabb ndveli a sportturisztikai dgazat emelkedését

vilagszerte. (Grand View Research, 2022)
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2. abra A globalis sportturizmus piaca Forras: (Grand View Research, 2022)

A bevételeket tekintve a passziv turizmus szegmense uralta az iparagat, 2022-ben 42,29%-0s
részesedéssel. A vilagjarvany kezdete Ota az embereknek nem volt lehet6ségiik arra, hogy
kedvenc sztarjaik jatékat a helyszinen nézz¢ek, €s ez novelte a vagyat az ¢él6 versenyeken vald
részvételre. A Sports and Entertainment Consumer Trends Report 2021 szerint a fogyasztok
82%-a szamolt be arrdl, hogy hidnyzik neki az €16 események megtekintésének ¢lménye. Az
emberek minden korabbinal jobban vagynak arra, hogy egész napos élményt nyujtson
barmilyen kirandulds. A becslések szerint az aktiv szegmens ndvekszik a leggyorsabban,
17,7%-0s CAGR-rel az eldrejelzési idészakban. Emellett a legtobb bajnoksag €s liga tovabb
fontolgatja a résztvevd csapatok szdmanak novelését. A 2026-os FIFA vilagbajnoksagon
példaul 48 csapat fog jatszani, szemben a korabbi szezonokban jatszo 32 csapattal. A kiillonb6z6
bajnoksagokban és tornakon részt vevd csapatok szdmanak novekedése ndvelni fogja a
lejatszott mérkdzések szamat, ami végsd soron pozitiv hatdssal lesz az aktiv sportturizmus

piacanak novekedésére. (Grand View Research, 2022)

Europa tartotta a legnagyobb, 38,01%-o0s bevételi részesedést 2022-ben a sportoldk,
sportesemények €s a vildg minden tajardl érkezd latogatok novekvd szama miatt. Emellett
Eurdpa legnagyobb piacai, koztiik Németorszag, Franciaorszdg és az Egyesiilt Kirdlysag,
jelentik a legnagyobb potencialt a régioban. Bar Ausztridban, Dédnidban, Finnorszagban és
Spanyolorszagban kisebb a lakossag szama, ezeknek az orszagoknak a polgarai tobbet utaznak,
hogy sportoljanak. Az azsiai és csendes-0ceani térség varhatdan a leggyorsabb, 18% feletti
CAGR-rel fog novekedni az eldrejelzési idoszakban. Kina és India pozitivan jarul hozza a
novekedéshez. A novekvd sportesemény-iparag, az egy fore jutd jovedelem emelkedése, a

novekvo kozéposztalybeli népesség és a ndvekvo rendelkezésre allo jovedelem néhany olyan
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tényez0, amely hozzajarul az iparag gyarapodasahoz. Tovabba a nemzetkozi sportesemények,
mint példaul a krikett vilagbajnoksag és a tokioi olimpia népszeriiségének jelentés ndvekedése

varhatéan tovabb 0sztonzi a piac novekedését. (Grand View Research, 2022)

2.17 FEJLESZTESEK

A stadionok a sportban a vallasban a templomokhoz hasonlithatok: ez az ipar egyik
kulcsfogalma. A vallas absztrakt, és templomok nélkiil is létezhetne, ugyanigy a sport is
létezhetne stadionok nélkiil. Azonban mindkettd fogalom olyan fizikai helyeket jelent, amelyek
egyesitik az embereket, hogy kovessék szenvedélyiiket és érdeklddésiiket. A stadionok
torténete az Okori Gorogorszadgban és Romaban kezdddott, vagy még korabban. Az évszazadok
soran, a vilag legtobb orszagaban a stadionok valtoztak és fejlédtek, és ezzel egyiitt a hozzaallas
is, valamint a latogatok és nézdk élményei is atalakultak. Az okori idok ota a stadionok a
sportolok imddatanak helyszinei. Az Okor eredeti épitményeitél kezdve, a stadionok a
leglenylig6z6bb objektumokka, a mérndki és tervezdi munka legjelentdsebb alkotdsaiva valtak
¢s napjainkban nem csak sportesemények szamara, hanem grandiézus koncertek és kulturalis
rendezvények f6 rendezvények helyszinévé, valamint a varosi infrastruktara kulcsfontossagu
részévé valtak. A stadionok az aktualis tarsadalom fejlédési allapotdnak és technologiai

fejlodésének tekintheték. (Glebova E. D., 2021)

Az otthoni szérakoztaté rendszerek €s az internetkapcsolat folyamatosan fejlodnek, igy a
sportrajongdknak nagyobb lehetdségiik van arra, hogy olyan élményhez jussanak, amely
megfelel az altaluk preferdlt igényeiknek, barhol és kényelmesen igy akar repiilégépen,
széllodaban, irodaban vagy a sajat szobajukban tartozkodnak.
»A lenylig6zo elektronikus kozvetitési élmények azt jelentik, hogy egyre nagyobb a verseny a
helyszinekért. A helyszineknek még keményebben kell dolgozniuk az é16 eseményekre vald
emberek vonzasaért, igy lathatunk egy olyan tendenciat, amely szerint az 01j technologia segit
létrehozni a szurkolok szamara fantasztikus élményeket a stadionban. Stan Ross, a NAB Show
nevében ir6 Thought Gallery szerzdje, leirja, hogy a Wembley Stadionban a stadion kdzepén
talalhatd iv most mar egy integralt vilagitasi rendszerrel rendelkezik, amely reagdl a jaték
legfontosabb pillanataira, és egy ¢él6 ivkamera is fut az alkalmazdson, amely még tobb
eseménybevonast tesz lehetévé”. Ennek kovetkeztében a sportstadionok folyamatosan

technoldgiai kihivas eldtt allnak, hogy minél lenylig6zobb €lményt teremtsenek, kiszakitva a
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nézoket a technologia altal nytjtott platformokrol, és bevonzzak dket a stadionokba. (Glebova,

Desbordes, & Géczi, 2020)

3. HIPOTEZISEK

Az els6 hipotézisnél azt vizsgadlom, hogy kontinenseket Osszevetve miért érvényestl
erdteljesebben a sportturizmus a futball altal, €s miért valik ez a sportag egyfajta vezetd erdveé
ezen a terlileten. Valamint, hogy milyen kiilonbségek figyelhetéek meg, mint mennyiségben,
mint mindségben kiilonb6z6 kontinenseken. A valasztasom két kiemelkedd orszagra esett,

Brazilia, illetve Spanyolorszag els6 osztalyt futball ligaira.

Ezen bevezetés keretében megvizsgaljuk a futball 4ltal generalt sportturizmus jelentdségét az
egyes kontinenseken, és elemzésiink segit megérteni, hogy miért valik a futball egy olyan
eszk0zzé, amely gazdasagi és kulturalis eldnyoket hoz azoknak az orszagoknak, ahol

erbteljesen jelen van.

A sportnak mindig is kiemelkedd szerepe volt a tarsadalmak életében, és a sportrendezvények
szerves részét képezik a vilag kulturdlis és gazdasagi tdjanak. Az utobbi évtizedek soran a
sportturizmus olyan teriiletté valt, amely rendkiviil fontos a varosok €s orszagok szamara, mivel
lehetdséget teremt a gazdasagi fejlodésre és a kulturalis kicserélddésre. Az egyik kiemelkedd

sportag, amely a sportturizmus teriiletén kiilondsen nagy hatast gyakorol, a futball.

A labdarugas vilagszerte hatalmas rajongétaborral biiszkélkedhet, és a futballmérkdzések
kiilonleges események az emberek szamara. Ezen keresztiil a futballstadionok olyan kdzponti
helyekké valtak, amelyek lehetéséget kinalnak a sportturizmus fellenditésére. Ennek
koszonhetden a sportturisztikai fejlesztések, kiilondsen a stadionok teriiletén, egyre nagyobb

jelentdséget kapnak.

A hipotézisnél azt vizsgalom meg, hogy miért bizonyulnak jelentdsebbnek a sportturisztikai
fejlesztések a futballstadionok esetében mas sportagakhoz viszonyitva. Képesek-e a
futballstadionok nagyobb vonzerét gyakorolni a turistakra, és milyen hatassal vannak a helyi
gazdasagra és kulturdlis életre. Ezen kérdések koriiljarasa sordn megérthetjiik, hogy miért
fontosak a futballstadionok a sportturizmus terén, és milyen elényoket hozhatnak a varosok és
orszagok szamara. Az aldbbiakban részletesen elemezziik a futballstadionok szerepét a
sportturizmusban €s az ezen teriileten tapasztalhatdo fejlesztéseket, hogy teljesebb képet

alkothassunk a témarol.
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A harmadik hipotézisnél azt kutatom, hogy a futballnak kdszonhetéen miért jelentésebbek a
sportturisztikai fejlesztések a stadionok teriiletén, mas sportdgakhoz képest. A futball, mint
sportag egyediilalldban népszeri ¢és globalis jelentéségli, ¢és ennek kovetkeztében a

futballstadionok szamos elonyt kindlnak a sportturizmus fejlesztése szempontjabol.

Valamint azt, hogy miért valasztjdk gyakran a futballstadionokat kiemelt célpontként a
turisztikai fejlesztések soran, milyen gazdasagi hozadékokkal jar ez a megkozelités, és miként
befolyésolja a sportturizmus egészét. A futballstadionok szerepe ¢€s hatasa az orszagok és
varosok turisztikai iparagédban kiemelkedd, és ennek felfedezése segit abban, hogy értékelni

tudjuk, miért valasztjak a futball alapu sportturizmus fejlesztéseket mas sportagak felett.

4. SAJAT KUTATAS ES MODSZERTAN

A szakdolgozatom elkészitéséhez a szakirodalmi kutatds modszertant valasztottam, mivel a
felallitott hipotézisek kidolgozasara ez mddszer adhat a legtisztabb magyarazatot. A dolgozat
alapvetden az irodalmi forrasok altal kindlt tudasra épiil, és nem tartalmaz sajat gyakorlati
vizsgélatokat vagy kutatdst. A valasztott téma alapos és mélyrehatd irodalomkutatasanak
eredményeképpen késziilt, €s az egész munka célja az, hogy rendszerezze, elemelje és
kritikailag értékelje a megtalalt elméleteket, nézeteket, gondolatokat, modelleket és kutatési

eredményeket.

A szakirodalmi attekintés jellegli dolgozatok kiemelkedden fontosak a tudomanyos k6zosség
és a szakmai gyakorlat szdmara, mivel azok segitenek a meglévd tudds bdvitésében és
tovabbfejlesztésében. Az alaposan kidolgozott és kritikai szemlélettel megfogalmazott
szakirodalmi attekintés hozzajarul a szakmai fejlddéshez és a kutatas elérehaladasahoz. Ebben
a dolgozatban részleteiben vizsgdlom meg, hogy hogyan késziil egy ilyen szakirodalmi
attekintés, és milyen fontos szempontokat kell figyelembe venni a kutatoknak ebben a

folyamatban.
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4.1 KONTINENSEKET OSSZEVETVE MENNYIVEL JELENTOSEBB A SPORTTURIZMUS A
FUTBALL ALTAL

Az elso feléllitott hipotézisem soran arra keresem a valaszt, hogy milyen kiilonbségek
figyelhetdek meg, mint mennyiségben, mint mindségben kiilonb6zé kontinenseken. A
valasztasom két kiemelked6 orszagra esett, Brazilia, illetve Spanyolorszag els6 osztalyu futball

ligaira.

A modern labdaragas eredete a 19. szazadra nyulik vissza, amikor Anglidban kialakultak a sport
szervezéséhez sziikséges szabalyok ¢és biirokratikus strukturdk. Azonban azt is fontos
figyelembe venni, hogy Brazilidban valt a futball tobbé, mint egy sportta, egy nemzeti €s
kulturalis szenvedéllyé. Emellett ki kell emelni a futball gazdasagi fontossdgat Brazilidban,
vagyis amit sokan a ,,futball orszagdnak” neveznek, a brazil futballszurkol6 jelenléte miatt. Az
elmult évtizedekben a globalizacié és a tomegmédia hatdsa olyan feltételeket teremtett,
amelyek kozott a futballszurkoldt egyre inkabb fogyasztonak tekintik. A ,,fogyasztd” kifejezést
nem kell negativ vagy lenézd értelemben érteni. A fogyasztds jelensége, amely az egész
tarsadalmunkat athatja, olyasmi, ami szinte az Osszes 1étez6 folyamatot magaban foglalja, és
befolyasolja jelenlegi ¢letkoriilményeinket. Raadasul mintazatokat alakit ki az egyének
tarsadalmi viselkedésében, arra kényszeritve Oket, hogy foglalkozzanak a hasznos, a régi, a
felesleges és az 0j dolgokkal. A kutatasok szerint tobbféle fogyasztd 1étezik, azok kiilonb6zo
vagyak, elvarasok, életmodok és viselkedések alapjan. Hasonloképpen, a sport kontextusaban
is szamos sportfogyasztd van vilagszerte, akik érdeklddnek kiilonféle sportok, tevékenységek,
termékek, események stb. irant. (Mazzei, Moraes, de Oliviera Cruz Carlassara, & Rocco Jr.,
2020)

A 2010-es években Brazilia két f6 sportoloi gigantikus eseményt rendezett egymas utan: a
2014-es FIFA Vilagbajnoksagot és a 2016-os Rioi Olimpiai Jatékokat. Az egyik {6
kovetkezménye ennek az, hogy a brazil sportfogyasztok 0j perspektivakat alakitottak ki az
orszagban rendezett sportesemények létesitményeinek mindségével és szervezettségével
kapcsolatban. A szérakozéas irdnti igény modern aréndkban valt valosaggd sok brazil
sportrajongo6 szamara. A szorakozas fogalma kapcsolodik a kulturalis, szabadidds és szabadidds
tevékenységekhez. A sportesemények ¢€s versenyek kontextusdban ezek a tevékenységek
szorakozast és izgalmas élményeket nytjtanak, kellemes érzéseket generdlnak bizonyos
csoportok kozott. Néhany amerikai szerzd szerint a szorakoztatast az egyik lehetdségként lehet

értelmezni, amit a sportszervezetek / ligdk kindlnak a szurkoloiknak. Ma a sport szorakoztatasa
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mar nem csak az amerikai ligdkhoz kapcsolodik, hanem nemzetkozi trenddé valt. Ennek
ellenére a futballhoz kapcsolodd szorakozéas fogalmai és tevékenységek tovabbra is csak
feltorekvok és tilnyomorészt a nagy versenyekre korlatozodnak (pl. az UEFA Bajnokok
Ligdja). Ennek az az oka, hogy maga a jaték is szoérakozasi lehetdség a hagyomanyos

futballszurkoldk szamara. (Mazzei, Moraes, de Oliviera Cruz Carlassara, & Rocco Jr., 2020)

A 2014-es Vilagbajnoksag és a 2016-os Olimpiai Jatékok szamara épitett 0j sportlétesitmények
uj ¢élményeket hoztak a szurkolok, fogyasztok szdmara. A jelenlegi globalis sportesemények
trendjeinek megfelelden a sportstadionokban zajlo interakciok dsszekapcsoljak a szurkoldkat a
sporttal, és novelik a sportesemények fogyasztasat. Az uj sportlétesitményeknek meg kell
teremteniiik a hangulatot és be kell vonniuk a szurkoldkat, akik most mér fogyasztoként azonnal
megosztjak szorakozasi élményiiket virtudlis barataik és kovetdik kozosségével. A szorakozasi
¢lmény akkor teljesiilt, amikor a szurkolok megosztottak jelenlétiiket az aréndkban é&s
stadionokban a kozosségi médidban. Ezen magatartds korabban paradoxnak és
ellentmondasosnak tiint, ha azt a korabban elfogadhat6 tarsadalmi mintdk alapjan; most
azonban ezek a hozzaallasok a jelenlegi informécios korban gyorsan fejlodd uj paradigmaékat

képviselnek (Castells, 2009); (Giddens, 2001); (Marques, és mtsai., 2009)

Ebben a kontextusban a kdvetkezOképpen lehetne jellemezni a futballszurkolok fogyasztoi
magatartdsat Brazilidban. Azzal lehet kezdeni, hogy megnézziik az atlagos nézdszamot
mérkézésenként (AAM) ¢és a stadionok / aréndk kihasznaltsagi ratajat (SAOR) kiilonb6zo
orszagokban 2014 ¢és 2016 kozott. Ebben az idészakban a Premier League (Anglia) AAM ¢és
SAOR értékei 36 000 ember és 95% voltak. A Bundesliga (Németorszag) esetében az AAM 43
000 szurkold volt, az atlagos SAOR pedig 93% volt. La Liga (Spanyolorszag) esetében az AAM
27 000 szurkol6 volt, az atlagos SAOR pedig 70%. A Ligue 1 (Franciaorszag) esetében az AAM
21 000 szurkol6 volt, az atlagos SAOR pedig 68%. A Serie A (Olaszorszag) esetében az AAM
22 000 volt, az atlagos SAOR pedig 53% volt. Portugalidban az AAM 10 000 volt, az atlagos
SAOR pedig 37%, mig az Egyesiilt Allamokban a Major League Soccer (MLS) esetében az
AAM 21 000 szurkold volt, az atlagos SAOR pedig 92% volt. Ezzel szemben 2014 és 2016
kozott a brazil Serie A esetében az AAM 14 000 szurkold volt, az atlagos SAOR pedig 34%

volt. (Mazzei, Moraes, de Oliviera Cruz Carlassara, & Rocco Jr., 2020)
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3. abra A kiilonbozo futballigak atlagos nézdszamai és a stadionjainak kihasznaltsagi ratdaja 2014 és 2016 kozott

(Forras. (Mazzei, Moraes, de Oliviera Cruz Carlassara, & Rocco Jr., 2020)

Ez alapjan elmondhatd, hogy Brazilidban a sportturizmus a futball szempontjabol nagyon
minimalis mennyiséget képvisel Eurépahoz képest, valamint arra utal, hogy a brazil bajnoksag
gyenge teljesitményt mutat, kiilondsen a stadionokban vald kihasznaltsag szempontjabol.
Brazilidban a sportszervezetek (klubok, szovetségek €s a konfoderacid) magéan szervezetek,
amelyeket foként nonprofit v szervezetek miikddtetnek onkéntesek. Az elmult évtizedekben
Europa eltavolodott ettdl a formatumtol, ahol a futballklubok vallalatokkd valtak
(Spanyolorszag kivételével). Ezeknek a kluboknak a f6 célja az, hogy megfeleld6 hozamot
nyUjtsanak a részvényesek altal befektetett tOkén. Ennek az eredeti hipotézisnek a
megerdsitéséhez néhany tanulméany kimutatta a bevétel Osszetételének és a finanszirozasi
forrdsoknak a klubokban betdltott szerepét. Az eurdpai klubokban, ahol a professzionalis
megkdzelités a futballban mar hosszabb ideje 1étezik, a bevétel a kovetkezOkre oszlik meg: 1.
kereskedelmi szerzddések (aruk, szponzoralds ¢és mas marketing ¢és kereskedelmi
tevékenységek) 2. kozvetitési jogok és szerzddések televizid / médiaszervezetekkel 3.
jegyeladas hazai mérkdzéseken és szezonbérletek. Mindegyik elem az &sszbevétel 20% -atol
40% -ig terjed. Az eldzetes informaciok arra utalnak, hogy a brazil futballklubok bevételének
legnagyobb része a kozvetitési jogok értékesitésébodl szarmazik kommunikacios szervezeteknek
(50% felett), ezt kdvetik a szponzoracids szerzddések, jatékosok eladasa, és végiil a jegyeladas.

A bevételforrasok eloszlasa és a jegyeladas szerepe arra utal, hogy lehetséges ,.komfortzéna”
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vagy pénziigyi fenntarthatésag van, amelyet a sportmarketing cselekvésekkel parositanak meg,
hogy megfeleljenek a f6 fogyasztok, azaz a futballszurkolok elvarasainak. Ezek a bevezetések
magukban foglaljak a markat, a klub torténetét és értékeit azonositd markafejlesztést, valamint
a szorakoztatd cselekvéseket, amelyek a szurkolokat kozelebb hozzak a klubhoz, fokozva
¢lménytiket. Az ilyen cselekvések példai kozé tartozik a zenei koncertek, jatékok, és a ,,csok
kamera” hozzdadasa a mérkdzésekhez. Emellett a stadionokban szektorizalds tobbféle
szolgaltatast kindl a szurkolok valtozatos profiljdnak megfeleléen. (Mazzei, Moraes, de

Oliviera Cruz Carlassara, & Rocco Jr., 2020)

A 21. szazad els6 évtizedében néhany eurdpai TV-labdartigo-csatorna valsagat kdvetden a
kiilonboz6 bevételi forrasok diverzifikalasa is része azon iizleti modellnek, amelyet a profi
futballklubok bévitésének tekintenek. Ennek érdekében olyan stratégiakat dolgoztak ki, mint a
sport vendéglatas vagy a stadionok elnevezési jogairdl szolo tervek, hogy noveljék az éves
forgalmat a klubokban. Spanyolorszagban, ahol az egyéni audiovizualis jogok targyalasai
modellje 2006-ban valsagot szenvedett, azon kutatasi teriilet (j megkozelitése lehet, hogy
hogyan alkalmaztak a futballklubok a marketingstratégiaikat. (Moragas, Kenett, & Ginesta,
2011)

Jelenleg a Camp Nou és a Santiago Bernabéu felujitasa része annak a stratégidnak, ahol a
stadionok 1étesitményei és a sport vendéglatas alapvetd fontossaguiva valnak annak érdekében,
hogy széles valasztéku termékeket hozzanak 1étre a szurkolok szamara. Ezenkiviil, tekintettel a
két csapat fontossagara, az Uj stadionokat jelentds turisztikai helyszineknek tekintik mindkét
varosban. Spanyolorszagban nyolc stadion van, amelyeket az UEFA 4. kategoriaba, vagyis elit
stadionokba sorol, és a kdvetkezo klubokhoz tartoznak: Real Madrid, FC Barcelona, Valencia
CF, RCD Espanyol, Real Sociedad, Atlético de Madrid, Athletic Club de Bilbao és Mélaga CF.
Ezen elemzés célja, hogy ezek a klubok hogyan maximalizaljadk stadionjaik hasznélatat.
Emellett meg kell fogalmaznunk a vendéglatas és eseménycsomagok létrehozasat az egyes
futballmarkak globalis hatdsaval egyiitt. Az FC Barcelona és a Real Madrid ,,szérakoztatd
multinacionalis vallalatoknak™ tekinthetd, azonban az ugyancsak Barcelonaban 1évé RCD

Espanyol csapatnak talnyomorészt helyi szurkolobazisa van. (Eckstein & Delaney, 2002)

A stadionok hasznalatanak maximalizéldsa az elsé kulcsfontossagl valtozas volt ezeknek a
helyszineknek a 21. szazadban. Azonban egy masik fontos valtozas a sportlétesitmények

,muzeumma valasa” volt. Ez azt jelenti, hogy a stadionok egyre népszeriibbé valtak turisztikai
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latvanyossagként a spanyol varosokban. Kiilonbozd tanulmanyok foglalkoztak a stadionok
épitésének érzékelhetd és szubjektiv eldnyeivel a helyi kozosségek szamara. (Ahlfeldt &

Maenning, 2009)

Az 1) helyszinek érdekes szubjektiv tarsadalmi elOnyodket nyujtanak a kozdsségi tudat
kialakitasaban, és az ikonikus stadionépités arrdl szol, hogy transznacionalis helyeket jelol ki
¢s létrehoz szimbolikus tokét a kozéposztaly és a felsd kdzéposztaly latogatdinak vonzasahoz.
Osszefoglalva, elmondhatjuk, hogy a sportlétesitmények részt vesznek a varosok globalis

népszerusitéséért folyd versenyben. (Ginesta & de San Eugenio, 2014)

Jelenleg a valoban fontos tényezd a ,,szimbolikus jelentéshez vald kapcsolodas, amely a
specifikus terek fogyasztasanak szimbolikus értékeken keresztiil torténd létrehozasaval jon 1étre
a sportiparba torténé befektetések révén”. gy a helyek uj tranzakcios aruva valnak, amelyek
egy versenyképes és valtozd kornyezetnek vannak kitéve, ahol az elhelyezkedést foként
érzékelési tényezOkkel valo targyalds révén érik el. Ahogy Ginesta és de San Eugenio (2014:
229-230) megallapitja: ,,Vagyis a polgarok, turistak és vallalatok a helyek képét vasaroljak
meg, nem magukat a helyeket”. A 21. szdzadban a labdaragdstadionok fontos ikonokka valtak
a turisztikai szervezOk utvonaltervezéseiben, a sportlétesitmények muzeummad valasanak

koszonhetden. (Ginesta X. , 2015)

A labdarag6 csapatok novekvo elismertsége, valamint a stadionok felijitdsa a vezetd cégek
altal, tarsadalmi jelentdséget ad ezeknek a helyszineknek a szponzoracids programokban és a
vendéglatdiparban. Példaul az elmult években a sportlétesitmények elnevezése szponzorok utdn
egyre gyakoribba valt. Bar ez a szponzoralasi technika nem 0j (1972-ben kezdddatt), amikor a
Rich Products Corp. Osszekapcsolddott a New York Buffalo Bills (NFL) stadionjaval, a
sportszervezetek novekvo igénye a stadionjaik hasznalatdnak maximalizalasa lehetdvé teszi a
nevezEsi jog vasarlasat a bevétel novekedése érdekében. Mindazonéltal nem minden profi
bajnoksdgban van aktiv résztvevd az ilyen névhaszndlati jogokat biztositdé programok
kidolgozasaban. Egyrészt a 70% -a az észak-amerikai profi franchise-oknak (NFL, MLB, NBA
¢s NHL) rendelkezett nevezési jogi megallapodassal 2007-ben, amelynek értéke 46 000 millio
amerikai dollar volt (Alomar, 2007)

Eurdopaban a német Bundesliga vezetd volt ebben a fajta szponzoréaciods programokban. Ez nem
igaz a spanyol Liga BBVA-ra. A 4. abra azt mutatja, hogy azok a klubok, amelyek a 2013—

2014-es szezonban nevezési jogi megallapodassal rendelkeztek.
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Economic sector Total income

Club Stadium Sponsor of the sponsor (million euros) Years
RCD Mallorca Iberostar Hotel company 7.2 8
CA Osasuna Diputacion de Navarra Public Administration 12

RCD Espanyol Power8 Gaming 30.5 7
Atlético de Madrid Etihad Airways Airline 155 10

4. abra A spanyol futball csapatok szponzorai és bevételei

Forras: (Ginesta X. , 2015)

Ahogyan az dbra mutatja, hogy csak harom nevezési jogi megallapodas volt (RCD Mallorca,
CA Osasuna és RCD Espanyol), és egy masik, amely az Atlético de Madrid és az Egyesiilt Arab
Emirségek nemzeti 1égitarsasaga, az Etihad Airways kozotti eldzetes megéllapodédson alapult.

(Hidalgo, 2014)

A stadionok hasznalatdinak maximalizdldsa magéban foglalja a vendéglato- és
eseménycsomagok fejlesztését. Raadasul az 1j digitalis kornyezet lehetové teszi a klubok
szamara, hogy ezeket az szdrakoztatasi lehetdségeket vallalati weboldalaikon keresztiil
népszerlsitsék. Azonban, ha elemezziikk azokat a vendéglatdo- és eseménycsomagokat,
amelyeket a klubok kindlnak weboldalaikon, csak az FC Barcelona publikél teljes katalogust
konkrét lehetdségekrdl, amelyeket vallalatoknak vagy maganszemélyeknek kindlnak, és teljes
mértékben a klub altal iizemeltetnek. Példaul ez az egyetlen klub, amely sportgyakorlashoz

kapcsolddo motivacios tevékenységeket vagy a helyszin hasznalatat kinal filmforgatashoz.

Ezenkiviil a weboldalon kindlnak kiegészitd szolgaltatasokat (példaul Camp Nou tura és
muzeum, palyaszintli fotozas, ajandéktargyak, szurkolotancosok, audiovizualis szolgaltatasok,
vendéglatas, hostess- és felszolgald szolgaltatdsok, él6zene szolgéltatdsok vagy vallalati
tablarekldm szolgaltatdsok). A mintdban szerepldé mas kluboknak nincs ilyen széles
termékkindlatuk az interneten. VIP-loungon kiviil a Valencia CF és a Malaga CF eskiivoi €s
csaladi tinnepeket kindlnak az interneten keresztiil, mig az Atlético de Madrid és az RCD
Espanyol weboldaldn specidlis szakasz taldlhatd, amelyen bejelentik taldlkozoikat és
eseményeik szolgaltatasait, nagyon informativ stilusban. Példaul az Atlético de Madrid
weboldala ezt magyardzza: ,,Lehetdséget kindlunk a palya hasznélatara, ahol iizletfeleikkel
vagy beszallitdikkal kiilonboz6 tevékenységeket oszthatnak meg: vallalati mérkdzések,

koktélok, csapatépités stb.”. (Madrid A. d., 2015)
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Azonban a weboldal nem tisztdzza, hogy ezeket a tevékenységeket a klub szervezi-e egy
specialis programban, vagy ellenkezdleg, a klub csak a helyszint béreli-e. A Real Madrid esete
is jelentés. Bar a klub weboldala megkiilonbozteti a VIP boxokkal torténd vendéglatas
l1étesitményeit és az eseményprogramot, nincs kiilonleges katalogus ezekhez az eseményekhez.
Egyrészt a latogatok megszerezhetik a VIP boxok listajat, hogy ,,az 0sszes Real Madrid
mérkdzést kivételes helyszinrdl 1assak, a Santiago Bernabéu Stadion hangulatdban, mikdzben
¢lvezik a Real Madrid Corporate Hospitality altal nyujtott egyedi szolgéltatasokat. Képzelje el
magat kivaltsagos tantként ennek a izgalmas latvanynak, és ossza meg vendégeivel a vilag
legikonikusabb stadionjanak legexkluzivabb teriiletein toltott felejthetetlen pillanatokat™.

(Madrid R. , Area VIP Corporate Hospitality, 2014)

Masrészt, a Real Madrid marka globélis hatdsa miatt fontos hangsulyozni, hogy vallalati
események palettdjat csak egy statikus weboldalon mutatjdk be a latogatoknak, ahol
olvashatjak: ,,A helyszin alkalmas termékbemutatokra, konferencidkra, munkaértekezletekre,
eldadasokra, galdkra, koncertekre, mérkdzésekre stb. Az tigyfél dont. Magas iigyfél
elégedettségi szintiinket rugalmassagunk, idobeosztasi flexibilitasunk €s vendéglatasunk magas
mindsége miatt érjik el, amelyet Spanyolorszag vezetd markai szolgaltatnak. Sok tigyfeliink
ismételt vevd, akik a jovObeli eseményeiket rendezvényeink helyszinén valasztjak

megrendezésre”. (Madrid R. , www.realmadrid.com, 2015)

Végiil, a Real Sociedadnak nincs kiilon szakasza a weboldalan, ahol a vendéglatd- és
eseménycsomagokat bemutatndk. Ennek ellenére Inaki Mendoza, a Real Sociedad
sajtoosztalydnak munkatarsa, elmagyardzza, hogy a VIP boxokat a szponzoroknak kinaljak a
mérkdézésnapon, és a helyszint specidlis vallalati eseményekhez, példaul mithelymunkékhoz

vagy termékbemutatokhoz is hasznalhatjak. (Ginesta X. , 2015)

Két fontos projekt jelentésen noveli az FC Barcelona ¢és a Real Madrid vendéglato- és esemény
lehetéségeit. Mindkét klub tervezi, hogy a kovetkez6 években Gjraépitse stadionjat. 2012-ben
az FC Barcelona kiildotteinek 89%-a jovahagyta, hogy népszavazast tartsanak a Camp Nou
feltjitasarol vagy egy Uj stadion épitésérdl a varos mas részén. Két évvel késobb az FC
Barcelona igazgatdsaga elutasitotta az 0j stadion épitésének lehetdségét, amit a ,,starchitect”
Norman Foster tervezett, és inkdbb a Camp Nou felgjitasa mellett dontott. A klub tagjai 2014.
aprilis 5-én szavaztak erre a javaslatra. A szavazok 72%-a a 37,535 szavazotagbol - ami
mintegy a klub 6sszes tagjanak harmada - jovahagyta a klub javaslatat, amely lehet6vé teszi a

Camp Nou 600 millié euros feltjitasanak végrehajtasat, amely 2017-ben kezdddott. A projekt
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szerint a felujitas lehetové tette a klub szaméra a vendéglatasi csomagokbdl szarmazé bevétel
novelését. Az 10 stadionban 88 VIP box, egy 320 négyzetméteres étterem és egy uj, 4000
négyzetméteres tObbfunkcios tér jott 1étre. Azonban a stadion Ujjaépitése csak egy szélesebb
projekt része, a Nou Espai Bar¢a (Uj Barca tér), amely ,,a vilag valaha latott legnagyobb és
legjobb sportlétesitményt kivanja nytjtani a varoskozpontban”. Egy 105 000 néz6 befogadasara
alkalmas arénaval, két kosarlabdapalyaval, egy jégpalyaval, egy tarsadalmi és kereskedelmi
ovezettel és 5000 parkolohellyel. Osszesen 20 hektarnyi teriiletet szdnnak az 0j FC Barcelona
sportkomplexumra a Barcelona varoskézpontjaban. 2014-ben a Real Madrid is bejelentette
stadionjanak, a Santiago Bernabéu stadionnak 400 millié eurds feltjitasat, amely magéaban
foglal egy visszahuzhato tetdt és egy hotelt luxus lakosztalyokkal, amelyek a palyat nézik.
(Ginesta X. , 2015)

Mindkét stadion (Camp Nou és Santiago Bernabéu) atépitett stadionok, dsszehasonlitva néhany
olyan klubbal, amelyek vendéglatas céljabol épitettek stadionokat. A legérdekesebb eset az
RCD Espanyol, amely 2009-ben kezdett el jatszani 0j, varoson kiviili monofunkcionalis
stadionjaban. Habar az eredeti neve Cornella-El Prat Stadion volt, jelenleg a spanyol
labdaragasban a legjobb nevezési jogi megallapodassal rendelkezik, és Power 8 Stadionnak
hivjak. Az RCD Espanyol, amely korabban Barcelonaban a Lluis Companys Olimpiai
Stadionban jatszott, most jobb vendéglatasi csomagokat kinal az 10j monofunkcionalis
stadionjaban rendelkezésre allo 1étesitmények alapjan. Az 01j aréna fontos kdvetkezménye az
volt, hogy szignifikdnsan megndtt a marka irant érdekl6dd szponzorok szama az ,,Espanyol”
névvel kapcsolatban. Jelenleg a klub stabilizélta szponzorainak szdmat 85 véllalatra, ami
jelentds javulés, ha figyelembe vessziik, hogy a klub szponzorainak szama a régi stadionban
csak 25 szervezet volt. ,,(Nekiink) egy élményt kell nyUjtanunk nekik. Az ligyfeleink azt
mondjék, hogy a stadionban val6 részvétel élménye nagyon nehezen taldlhaté meg mas spanyol
stadionokban. Maximalizaljuk a szolgaltatdsunkat, a kezeléslinket és az ¢lményt. Példaul az
tigyfelek részt vehetnek egy ¢él0 sajtotajékoztaton, sétalhatnak a palyan a bemelegités soran,
vagy a mérkézést kovetden a palya mellett iilhetnek. Olyan dolgokat kell kindlnunk a
vallalatoknak, amelyek eltérnek attol, amit normal esetben vasarolhatnak, amikor egy
mérkdzésen vesznek részt”. ,,Kordbban mas nevezési jogi programoknak politikai okai voltak
a spanyol futballban. Megallapodasunk azt mutatja, hogy stadionunknak aktiv mindennapi élete
van, a hétvégéken kiviil is”. Néhany adat lehetdvé teszi, hogy megértsiik ezt az allitast: a klub
évente 100 eseményt szervez, az a bevasarlokozpont, amely a Power 8 Stadionhoz csatlakozik,

évente 13 millié latogatoval rendelkezik, és az autdpalya, amely a stadiont a Barcelona
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varoskdzpontjdhoz koti, napi 200,000 jarmiivet széamlal (Punsoda, 2014, személyes

kommunikécio). (Ginesta X. , 2015)

Korabbi kutatasokban megfigyelték, hogy a stadionok varossal kapcsolatos ¢épitészeti
referenciapontokka valtak, és ,a sztarépitészek nagyobb szerepet jatszanak a varosok
tervezésében és épitésében”. Az informacié mennyisége (tarsadalmi, politikai, varostervezési
stb.), amit a Camp Nou ¢és a Santiago Bernabéu felujitasa general, lehetové teszi szamunkra,
hogy megértsiik ezeknek a projekteknek a varosi tervezés szempontjabol betdltott jelentdségét.
Mindazonaltal mindkét projekt a stadionok mellett talalhato teriiletek felujitasat is magaban
foglalja annak érdekében, hogy ezeknek a helyeknek a hangulatat, egy szélesebb értelemben
véve, javitsa. (Ginesta X. , 2015)

Ezért valt elengedhetetlenné a varos futballstadionjainak meglatogatasa a szurkolok szamara.
Jelenleg a ,,sportturizmus” nemcsak a ,,sportesemény-turizmusra” vonatkozik, hanem magaban
foglalja a sportlétesitményeket, mint turisztikai latvanyossagokat is. Hasonldan, ahogyan azt az
elméleti keretiinkben magyaraztuk, a stadionok ,,muzeumositasa” egy kortars globalis jelenség.
Példaul Barcelonaban, ahol az RCD Espanyol és az FC Barcelona ismert stadionokkal
rendelkezik, Eurdpa-szerte mindkét klub megallapodast kotott arrdl, hogy ne jatssza a
rendszeres szezonbeli hazai mérkdzéseket ugyanazon a napon. ,.Ennek a megallapodasnak
koszonhetden lehetdvé tessziik az utazasszervezOknek, hogy jobban tervezhessék
tevékenységeiket, ¢és legalabb egy stadiont latogathassanak meg hétvégente” (Punsoda, 2014,
személyes interju). Konkrétan az FC Barcelona miizeuméban és stadionjadban évente 1,5 millio
latogatd fordul meg, ami az egyik legfontosabb turisztikai latvanyossdg Barcelondban, a
Sagrada Familia bazilika, a les La Rambla sugarut és a Giiell Park mellett (FCB Marketing &
Meetings Events, 2014, személyes interji). (Ginesta X. , 2015)

Ezen ismeretek alapjan a 2022-23-as évi nézdszam adatok igy alakultak a két orszag, Brazilia,
valamint Spanyolorszag tekintetében. Mindkét orszagnal az elsé osztaly futballcsapatait

vettem példanak.
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Home matches Away matches » overall @ 2022/2023 ~ @

# Team sum Matches average
1 @ FC Barcelona 2.083.248 3r 56.304
2 ;_; Real Madrid 1.686.470 38 44381
3 W Atlético Madrid 1.632.814 38 42.969
4 i Real Betis 1.512.006 38 39.790
5 WP Athletic Bilbao 1.403.672 38 36.939
6 @ 1.334.955 38 35.130
.ﬁ: Sevilla FC 1.233.880 38 32471

8 % Real Sociedad 1.169.575 38 30.778
9 @ Espanyol Barcelona 974.688 38 25,650
10 @ Real Valladolid 959.896 38 25.260
11 v CA Osasuna 926.649 38 24386
12 v Elche CF 911.158 38 23978
13 v Cadiz CF 878.515 38 23.119
14 @ Villarreal CF 867.958 38 22841
15 : Celta Vigo 836.181 38 22.005
16 @ UD Almeria 813.544 38 21.409
17 @ Girona FC T81.495 38 20.566
18 Lﬁ“; Getafe CF T76.398 38 20.432
19 ¥ RayoVallecano 772.124 38 20319
20 é RCD Mallorca 750.929 ar 20295
overall 22.306.156 758 29.428

5. dbra Spanyol 1.osztdly futball liga nézettségi adatai a 2022-23-as szezonban

Forras: https://lwww.worldfootball.net/attendance/esp-primera-division-2022-2023/3/

Az FC Barcelona Igazgatdsaga bejelentheti, hogy az 2022/23. pénziigyi év nettd nyereséggel
tehat ad6zas utan 304 milli6 eurdval zarult, ami magasabb eredmény, mint amit az el6z6 szezon
koltségvetésében jovahagytak. Az 2022/23 szezon sordan a FC Barcelona konszolidalt szinten
1.259 milliard eur6 mikdodési bevétele mellett 1.165 milliard eurdé mitkodési koltséget ért el.
Ezeket az eredményeket olyan szezonban sikeriilt elérni, amely beirta magat a torténelembe a
kereskedelmi ¢€s helyszinlizemeltetési teriiletek rekord {izleti mutatéi miatt. A klub minden
lizletagban javulasokat ért el, és mindenhol magasabb eredményeket ért el, mint amit vartak.
Kereskedelmi szinten a klub rekordbevételeket ért el, 351 milli6 eurdt (+43% az el6zd évhez
képest), amely minden id6k legmagasabb mutatoja. A szponzorécios teriilet kozel 200 millid
eurodt ért el, és a Barca lizletek értékesitése elérte a 100 millio eurdt, ami szintén abszolut rekord.
A helyszinlizemeltetés 2022/23. pénziigyi évét junius 30-an 229 millid euro teljes bevétellel
zarta, ez 14%-kal magasabb 0sszeg, mint a koltségvetésben eldiranyzott, €s 8%-kal tobb, mint
amennyit az 2018/19. szezonban rdgzitettek, az utolsé teljes szezon a Covid eldtt. Kiilondsen
figyelemre méltd a Spotify Camp Nou bevételének jelentds ndvekedése, amely 121 millio eurot
hozott az els@ szezonban, amikor eldszor adtak el egy millio jegyet az elsé férfi csapat
meccseire, ¢s rekord jegybevételt is elértek a ndi futball, 2,7 millié eur6t és a kosarlabda

esetében is, 4,5 millid eurdt (ez 126%-kal tobb, mint az 2018/19-es el6-Covid szezonban). A
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Barca Muzeum utolsé évét hagyomanyos helyén 39,9 milli6 eurés forgalommal zéarta. Az FC
Barcelona 2022/23 szezonban rekordszamu 1j szponzoracidt hozott 1étre, 20-at, amelyek 97,6
millid6 eurdt generaltak, beleértve a Spotify, a Bimbo és a Whitebit-t, valamint 1;j

megallapodasokat kotottek a ScotiaBank és a Stanley-vel, tobbek kozott. (Barcelona, 2023)

Home matches Away matches » overall @ @
# Team sum Matches average
w Flamengo RJ 1.585.728 38 41.730

o :@ Corinthians SP 1.246.935 38 32814
3 @ Palmeiras 1.170.876 38 30.813

4 r."r:}a Sdo Paulo FC 1.072.600 38 28226
5 1.022.163 138 26.899

[ ‘w Atlético Mineiro 1.002.223 38 26374
T B ceara-ce 953.336 38 25.088

8 @ Fluminense RJ 941.186 38 24768
9 I@: Botafogo - RJ 828.813 38 21811
10 6 Internacional 816.657 38 21.491
11 e Coritiba - PR 738.568 38 19436
12 Athletico Paranaense 671.T76 38 17.836
13 @ Cuiabd - M 670.291 38 17639
14 dm Santos FC 656.917 38 17.287
15 G Goias - GO 614.726 38 16.177
16 l|I[F Avai - SC 580.738 38 15283
W Atlético Goianiense 507.733 38 13361

18 m Red Bull Bragantino 443,366 38 11.668
19 @@ Juventude-RS 427.195 38 11242
0 1§ Amérca-MG 398.617 38 10.490
overall 16.356.444 160 21.522

6. dbra Brazil 1. osztdly futball liga nézettségi adatai a 2022/23-as szezonban

(Forras: https://www.worldfootball.net/attendance/bra-serie-a-2022/3/)

A brazil Flamengo klub tovabbra is rekordokat dont. 2022-ben a Rio-i csapat bevételei el6szor
érteék el az 1 milliard real bevétel mérfoldkovet. A 192 milliod eurds rekordbevétel lehetdvé tette
a Flamengo szamara, hogy felkeriiljon a Deloitte Football Money League vilagban rangsorolt
fobb klubok top 30-as listajara. A Flamengo a 26. helyen szerepel a rangsorban, maga mogott
hagyva a Crystal Palace-t, az Ajax Amsterdamot, a Sevillat és a Villarealt. A 192 millié eur6
tartalmazza a mérkdzésnapi bevételt, valamint a kereskedelmi és kozvetitési jovedelmet, de
nem tartalmazza a jatékosok eladasat. A bevétel kissé tobb mint felét a mérkdézésnapi bevétel
¢s a kereskedelmi jovedelem tette ki. A Flamengo gy6zelmei mind a Copa do Brasil, mind a
Copa Libertadores sordan hozzajarultak a hatalmas bevételhez. A klub azonban tovéabbi
kozvetitési bevételek bovitését tervezi a Liga létrehozéasaval, amely a brazil labdarugas
szovetségétol fiiggetlen brazil liga. Az elmult tiz évben nyolcadik alkalommal rogzitett pozitiv

mérleggel zart az FC Flamengo, 24,7 millié eur6 (136 milli6 real) nyereséggel, amely novelte

a klub sajat tokéjét 59,4 millié eurodra (335 millio real). (Football, 2023)
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4.2 AFUTBALLNAK JELENTOSEBB HATASA VAN EGYEB SPORTOKKAL SZEMBEN A
SPORTTURIZMUSBAN MAGYARORSZAGON

Hivatkozva a szakdolgozat ,,a magyar futball és stadion torténelme” fejezetére, kijelenthetd,
hogy az orszag igen hosszu multtal rendelkezik a labdartgast illetden. Olyan multtal, ami nem
elhanyagolhatd, hiszen az Aranycsapat fogalmat mindenki ismeri az orszagban, még akkor is,

ha a sport az érdeklddési korén kiviil esik.

A professzionalis sportolok kivételével az atlagos emberek szabadidejiikben sportolnak ¢és
rekredcios tevékenységeket végeznek - ezek a legnépszeriibb iddtoltések kozé tartoznak.
Azonban kérdéses, hogy ez az aktivitas, amely altalaban a fiatalokhoz tarsul, milyen mértékben
jelenik meg az id6sebb generaciok mindennapi rutinjdban vagy fogyasztoi viselkedésiikben.
Ide tartozik nemcsak az aktiv és rendszeres mozgas beillesztése az életiilkbe vagy a sporttal
kapcsolatos vasarlasok (példaul szezonbeli bérletek fitnesztermekbe, felszerelések,
médiatartalmak), hanem a sportmotivacioval végzett utazasok is, amelyek az aktiv
sportturizmus alapfeltételei. A sportturizmus teriilete interdiszciplinaris megkozelitést igényel,
egyrészt az allanddan valtozo trendek miatt, masrészt az ativeld iparagi igények miatt, amelyek
nemzeteken ativelnek. Ami a fogyasztoi keresleti trendeket illeti, a sport mind aktiv, mind
passziv formajaban alapvetd utazasi motivacioként jelenik meg, amely alternativ utazasi célok,
turizmus tipusok €s turisztikai termékek fejlesztését igényli. Hasonloan a senior marketinghez,
a senior turizmus is lassu, de jelentds atalakuldson ment keresztiil az elmult évtizedekben,
amikor a nyugdijas allampolgarok gazdasagilag egyre fontosabb szereplokké valtak a

turizmusiparban, ellentétben a korabbi elképzelésekkel (Hegediis, Csoka, & Tordesik, 2020)

Az 1d6sebb generaciok bevonasa az aktiv sportturizmusba 10 kihivas és piac azért is, mert
Magyarorszag lemarad az eurdpai atlagtol a lakossag sporttevékenysége terén, igy a generacios
problémak enyhitése is megkozelithetd a passziv sportlehetdségek iranyaban, az aktiv mellett.
A hipotézisnél a szabadidds sportturistakra 0sszpontositok, akik motivacidjukban toloerdként
jelentkeznek, ilyen esetekben {6 motivaciojuk az, hogy elszakadjanak a mindennapi napoktol,
tartozzanak (egy kozosséghez), apoljak a baratsdgokat és lehetdséget teremtsenek arra, hogy
olyasmit tegyenek, amit masképp nem tennének meg. A szerzok kutatasi kérdése az 50-70 év
kozotti generacid hozzdallasa a sport €s a sporttevékenységek irant, valamint, hogy ezek az
attitidok és érdeklddések, vagy az, hogy miért nem sportolnak, hogyan befolyasoljak az aktiv

vagy passziv sportmotivacidju utazasokat. 2018. majus-juniusaban 2 000 ember kozvetlen
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megkérdezése tortént annak érdekében, hogy megvizsgalasra keriiljon a magyar lakossag
viselkedése ¢és attitlidje tobb olyan kérdéssel kapcsolatban, amelyek a sportfogyasztassal
kapcsolatosak. A megkérdezés a magyar lakossadg képviseldjére iranyult 15-74 év kozotti
korosztalyban, nemek, €letkor csoportok (10 éves intervallumok) és lakohely régidja szerint. A
kvantitativ felmérés célja az volt, hogy érvényes képet kapjunk a magyar lakossag
sportfogyasztasi szokasairdl. A sportfogyasztidssal kapcsolatban a kérdéivben kiilonos
figyelmet forditottak a sportmotivacids fogyasztds és utazas kérdésére, amelynek néhany
eredményét ebben a tanulmanyban mutatjak be. A tanulmany a sportfogyasztassal kapcsolatos
kérdések gyakorisagelemzésérdl szol, a demografiai hattéranalizisr6l nemek és generaciok
szerint - kilonds tekintettel azokra, akik 50-70 év kozottieck (n = 680 f6), valamint
Osszehasonlitdsokat végez mas sportfogyasztasi kategoridkkal. (Hegedis, Csoka, & Tordcsik,

2020)

A sportfogyasztéasi kategoriak tekintetében az alabbi témak kertiltek elemzésre: aktiv részvétel,
sportesemények élményfogyasztasa, sportrelativ termékek ¢és szolgéltatasok fogyasztasa,
valamint a sport mentes ¢életmodd kérdése. Generacios szempontbol a valaszaddkat klasszikus
kohorsz modszerrel osztottdk meg ¢€letkori csoportokra - fiatal generacid (29 év alatti),
kozépgeneracid (30-59 éves) és seniorok (60+) Osszehasonlitva az 50-70 év kozottiekkel.
Amikor a sporttevékenységekkel és a sportfogyasztassal kapcsolatos attitlidoket vizsgaljuk,
fontos kérdés a megkérdezett fogyasztdi csoport véleménye ¢€s érzései az ,.sport”,
,sporttevékenység” kifejezéseket hallva. Az Osszes valaszadd mintajat figyelembe véve
elmondhat6, hogy a ,,sport” kifejezés Osszességében ¢€s alapvetéen - minden generacidban
pozitiv érzéseket valt ki a valaszadokbdl, de a pozitiv attitlid intenzitdsa valamelyest csokken
az 1dOsebb valaszadok esetében. A senior generacié tagjainak negativ érzéseik vannak tobb
mint 20% -kal a fiatalokhoz képest, és 10% -kal rosszabb véleménnyel rendelkeznek a
kozépkoruakhoz képest. A gradudlis romlast évente is észlelni lehet. Az 50-70 év kozotti
valaszadok véleménye arrél tantskodik, hogy tobb mint 50% -uk pozitivabb véleménnyel van
a kifejezésrol (7-10 értéket képvisel a skalan), de meg kell emliteni, hogy sokan egyetértenek
az allitassal, amely szerint a ,,sport a fiataloknak val6” 6tos skalan mérték, ahol az 1 a teljes
ellentmondast, a 5 pedig a teljes egyetértést jelentette. Tobb mint 13% teljesen egyetért ezzel,
¢s az Osszes valaszadohoz képest 10% -kal hajlamosabbak az egyetértésre. A megfeleld
korosztaly esetében is azt lehet mondani, hogy az érdekldddk (35,7%, 7-10 értékenként) €s az
érdektelenek (37,1%, 1-4 érték) ardnya nagyjabol azonos. Altalanossagban elmondhat6, hogy

a csoport kicsit tobb mint felénél inkébb nincs érdeklddés a sport irant (sportagak és sportolas
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tekintetében) (egy tizpontos Likert-skdla szerint: 1 - egyaltalan nincs érdeklédés, 10 - nagyon
érdeklédik), és nincs jelentds kiilonbség az életkor tekintetében az 6tvenes és hatvanas éveik

kozott 1évok kozott. (Hegedis, Csoka, & Tordcsik, 2020)

A szerzOk ugy vélik, hogy az érdeklédés a sport irant inkdbb az attitidok kozotti
kiilonbségekbdl, mint a valaszadok életkorabol szarmazik, ellentétben a harom generacios
felosztassal, ahol a fiatalok kétségteleniil érdekli a sport. A kép tovabb arnyalt, ha ezen
ugyanazon generacio sportos szokdsaira is tekintettel van: 68,2% -uk nem sportol, és tovabbi
22% sportolt, de mar abbahagyta. Sajnalatos modon csak 67 ember aktiv sportol ebben a
korcsoportban. Azoknak az okai, akik nem sportolnak - a valaszadok nyilatkozatai szerint - az
egészség (32%), az életkor (31%) €s az 1d6 hidnya (30,5%) voltak (1. abra). Az egészségi okok
¢s az életkor tekintetében jelentds kiilonbségek figyelhetok meg az 50-59 éves és a 60-70 éves
szegmens kozott, nem meglepd mddon ,.kedvezd” a késObbieknek. Ellenkezdleg, az id6 hianya
indokként az 6tvenes éveiben jarok gyakrabban emlitették. Azok kozott, akik a lustasagot
emlitették, az 6tvenes éveikben jarok elényben vannak tobb mint 60% -kal. Mivel az 50-70 év
kozotti generacionak csak 9,9% -a sportol valamilyen szinten, érdemesebb mas sportmotivacios
indokokra Gsszpontositani a nem sportold valaszadok részérdl: érdemes megvizsgalni tobbek
kozott a sportmotivaciok altalanos jellemzdit, a sportmotivacids utazasok hazai vagy
nemzetkozi jellegét, valamint gyakorisagukat és céljaikat. A tény, hogy az iddsebb generacid
nagy része inaktiv a sportban, nem jelenti azt, hogy nincsenek passziv érdeklddésiik; akar uj
hobbiként is szdmitaniuk lehet a sportot. Ezzel Osszefiiggésben, amikor ezen generacio
sportmotivacios utazasait vizsgaltuk altalanosan, azt talaltuk, hogy az 50-70 év kozotti
korosztaly 92% -a nem utazik, szemben a megkérdezett 6sszes magyarral koziil, akiknek csak

87,2% nem utazik. (Csoka, Gerdesics, & Tordcsik, 2019)

A sporttevékenységek novelik a sport iranti hajlanddsagot ebben a generacidban is, mivel azok
koziil, akik még mindig aktivak sportolnak, 25% sportmotivacidval utazik, szemben azokkal,
akik mar nem aktivak a sportban; aranyuk azonban elhanyagolhaté a nem utazdk aranyahoz
képest. Ez azt jelenti, hogy a sportmotivalt utazdsok népszerlsitését és terjesztését a seniorok
szamara nem a sportolds irdnti hajlandésag alapjan kell megkdzeliteni. Azok az indokok,
amelyeket az 6tvenes éveikben jar6 és hatvanas éveikben jard valaszadok mondtak el, miért
nem utaznak sportmotivacioval, abban kiilonboznek egymastol, hogy van-e vagy nincs
érdeklddéstik a sport irant, és az érdeklddés a sport irant a sportmotivalt utazasok szempontjabol
a véleménykiilonbségekbdl, nem pedig a valaszadok életkorabol szarmazik. Az 50-70 év

kozotti valaszadok sportmotivacios utazasai kapcsan megkérdeztiik, hogy hazai vagy kiilfoldi
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utaztak-e sport céljabdl a kérdoiv felmérését megel6z6 évben (2017). Azoknak akik valéban
sportmotivaciobol utaznak, a legtobbjiik résztvevd vagy latogatd volt az adott eseményen.

(Hegedis, Csoka, & Tordcsik, 2020)

W NézGként vett részt sporteseményen

B Kiséréként vett részt sporteseményen

m Sportoldsi motivacioval utazék
Sportoldként vett részt sporteseményen

M Egy bizonyos sportol6 miatt utazott

M Sportfelszerelés beszerzése miatt utazott

B Szervezbként vett részt sportrendezvényen

7. abra Mi volt az oka annak, hogy az elmult egy évben sportutazast tett Magyarorszagon? Forras: (Hegediis,
Csoka, & Tordcesik, 2020)

Mivel a sport iranti altalanos érdekldédés és a sportagak iranti érdeklddés, valamint a
sportesemények nézéként vald részvétele pozitiv hatast gyakorol a sport motivalt utazdsokra
ebben a korcsoportban, megvizsgalasra keriilt, hogy mely sportok eseményei gyakoroljak a
legnagyobb hatést az utazasi szandékra. A 3. dbran csak azok a sportok lathatok, amelyek kozott
szignifikans kiilonbségek mutatkoznak, a sportmotivalt utazdsok szdzalékos aranyanak
csokkend sorrendjében. Az 50-70 év kozotti valaszadok leginkabb a labdaragast (43,4%), az
uszast (37,4%), a kézilabdat (34,6%), a vizilabdat (31,3%) €s a motorsportot (26%) preferaljak
a sportmotivalt utazdsok sordn. Annak ellenére, hogy ezek a sportigak Magyarorszagon
altalanosan népszeriiek, az ebben a korosztalyban vizsgalt valaszadok ardnya mindegyik
esetben 50% alatt marad. Az dbra azt mutatja, hogy a legtobb embert a labdarugas vonzza, és
ez a sport az utazasok fo motivatora is (5,9%). Ezt a kézilabda koveti 34,6% népszerliségi
arannyal, amelybé] valoban 5,3% utazik. Erdekes médon az iszas nagyobb szamu embert vonz
be és mégis kevesebb embert vonz utazasra, mint a kézilabda. A legkevesebb lelkesedést kivalto

sportok kozé tartozik a fitneszterem (5,4%) €s az e-sport (2,4%), de az iddsebbek felé nyitas
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ezek irdnt a legijabb fejlemények iranti érdeklddésiikbdl is latszik, mivel néhany vélaszadot

ezek is motivaltak, bar elenyészé szdmokban. (Hegedis, Csoka, & Tordcsik, 2020)

Azért, hogy jobban megértsiik az elobb felsorolt adatokat elemezném a két fobb sportot
hazénkban a két legnagyobb sportlétesitmény szempontjabol. Példanak emlitheté a nemrég
megszervezett sportesemény hazankban. 2022 telén megrendezésre keriilt a férfi kézilabda

eurdpa bajnoksag, amelynél Magyarorszag tarsrendezé volt Szlovékiaval.

Az MVM Dome a 7. legnagyobb fedett rendezvényhelyszin Eurépaban. Befogadoképessége
sportesemények és koncertek esetén is lényegesen nagyobb, mint a Budapest Sportarénéaé.20
022 férdhely, 50.000 m2 alapteriilet, innovativ, valtozatosan varialhato terek, melyek kiilonféle
teremsportagak (kézi-, kosar- és roplabda, futsal, jégkorong, tenisz, korcsolya), valamint
bizonyos atlétikai, lovas- €s motoros versenyek, mobil medencében pedig akar tiszoversenyek
¢s vizilabdamérkdzések lebonyolitasara is alkalmasak. Az épiiletbe 6 bejaraton keresztiil, 8
mozgo6lépcsd segitségével juthatnak el a nézdk az arénatérbe a 3 szinten kialakitott atjarhatod
tribiinokhoz. Az épiilet tagolasa kiviilrdl az izomrostokra emlékeztet: a kifelé dolo, ellipszis
alapu hasabokra felhelyezett fényszalagok nem csak korbeolelik az épiiletet, de kiilonféle
szinekkel, programozott fényjatékokkal az egész épiilet mozgasba is hozhatd. Az épiilet
homlokzatan egy kb. 600 m2-es kijelz6 talalhato. A Fébejaratnal impozéans elécsarnok (foyer)
érkeznek a vendégek, melyben egy grandiozus, 848 darab kézzel készitett livegcs6bdl allo
fliggesztett fényinstallacio fogadja a latogatokat. A szabalyozhatd sportvilagitas a legmagasabb
foku vilagversenyek HDTV-kozvetitéseire, valamint a flicker free technologia miatt
szuperlassitott felvételekre is alkalmas. A vilagitasi rendszer rendezvények, koncertek
lebonyolitasanal is fontos szerepelt tolt be, alkalmas a nézdtér szinhomérsékletének
valtoztatasara, amivel a nézOtér vilagitdsa a csarnok atalakitisa nélkiil, pusztan a
vilagitasvezérlésen keresztiil, programozott moédon képes funkciot valtani. Mindez, ilyen

teljesitményii lampatestek esetében, eurdpai szinten is elso és egyediilallé. (MVM Dome, 2022)

A Dome jelenleg a Magyar Kézilabda valogatott otthona, és 2027-ben itt is megrendezésre kertil

a Noi Kézilabda Vilagbajnoksag. (Nemzeti Sport, 2020)

A Puskas Aréna szintiigy Budapesten talalhato és a masodik UEFA 4.szintjébe tartozo stadion
Magyarorszagon a Groupama Aréna utdn. A stadion nevét a legendds magyar labdartgo,
Puskas Ferenc tiszteletére viseli, aki az egyik legnagyobb labdarugo az id6k soran. Az épiilet a
magyar labdarug6 vélogatott otthona, és komoly sportesemények, koncertek és egyéb nagy

rendezvények szinhelye is. A stadion labdarugd mérkdzésen 67 155, koncerten akar 80 ezer
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férohelyet tud biztositani. Emellett 4 000 f6s VIP-teriilet, 80 db Skybox és 4 darab Skyclub-ot
alakitottak ki. 12-60 férOhelyes paholyok, mindségi kozonségkiszolgalas. Tobb, mint 50
kereskedelmi egység (0sszesen 1 km-es pulthossz), teljes wifi-lefedettség, a legkorszeriibb
LED-vilagitas (sportvilagitas, diszvilagitas, belsd vilagitas), valamint beléptetdrendszer, amely
az elektronikus jegyeket QR-koddal beolvasasara képesek. A Puskas Aréna jelenleg a magyar
valogatott otthona, igy a legtobb esemény sportesemény ehhez kdothetd. A legnagyobb
sporteseményeknek ad otthont, mint példaul a 2021-ben megrendezett Eurdpa Bajnoksagnak.

(Puskas Aréna, 2019)

Futball 5,9% 43.4%

Kézilabda 5,3% 34,6%
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Torocsik, 2020)

Magyarorszdg szamara a futball valdban nagyobb jelentdséggel bir a sportturizmus
szempontjabol, dsszehasonlitva mdas sportigakkal, példdul a kézilabdaval. Osszességében a
sportag népszeriisége, infrastruktiraja és torténete erdsitik ezt a poziciot. Az orszag képes
kihasznalni ezt a lehetdséget a turizmus fejlesztése €s a gazdasagi ndvekedés eldsegitése

érdekében.
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4.3 AFUTBALLNAK KOSZONHETOEN A SPORTTURISZTIKAI FEJLESZTESEK MAS
SPORTAGAKKAL OSSZEVETVE JELENTOSEBBNEK BIZONYULNAK A STADIONOK
ESETEBEN

Ahogy a varosok decentralizalodtak, ugy tették a sportlétesitmények is. A sportlétesitmények
elmozditasa a vérosi helyszinekre jabb korlatozast jelent, ami a rendelkezésre allo foldtertilet
elérhet6ségétdl fiigg. Az 01j generacio sportlétesitményei megvaltoztak. Ennek az az oka, hogy
nétt a munkanélkiiliség az ipari varosokban, amelyeket altalaban nem tartottak fo turisztikai
célpontnak. Emellett lehetdvé tette a sportlétesitmények elmozditdsat a varosi teriiletre. Az
Egyesiilt Kirdlysagban a sportra forditott masodik hullim hasonléan kezd6dott. A brit
kontextusban a stratégiat kovetd varosok nagy része ipari varosok voltak. A kiilonbség Europa
tobbi része és Ausztralia, valamint a brit és amerikai teriiletek kozott az, hogy mar 6nmagukban
is fontos turisztikai célpontok voltak az olimpia rendezésének és az 11j stadionok épitésének
megel6z6 id6szakaban. Ok nem szembesiiltek az ipari hanyatlas ugyanazzal a problémajaval.
Az itt kitzott cél az volt, hogy atalakitsdk ezeknek a varosoknak az imdzsat, és nagy
vilagvarossa tegyék Oket. Fontos megjegyezni, hogy a stadionok féként monofunkcionalis
szerepet toltottek be a posztmodern stadionok megjelenése elott. Az érvelést kdvetve, miszerint
egy stadion hangulata joval jobb, mint egy tobbfunkcids l1étesitményé és a nézok is jobban
kedvelik ezt a hangulatot, sok régi eurdpai multifunkcids stadiont atalakitottak aréndva az

elmult 10-20 év soran. (Barghchi, Dasimah, & Mohd Salleh, 2009)

Ennek a fejezetnek az a célja, hogy mérje a monofunkcios stadion hatasat, amely kifejezetten a
labdarugashoz késziilt, a német labdarigo-mérkdzések nézdszamaira. E célbol az Osszes
stadionépitési projektet feldolgozasra keriilt a Bundesliga indulésatol kezdve a 1963-1964-es
szezontol, és az Osszes 13 100 lejatszott mérkdzés adatait felhasznalva a 2005-2006-0s szezon
végéig. A multivarians panel regressziok, amelyek a ,.tiszta labdarago6 stadion™ -t dbrazolo
dummi valtozé mellett tovabbi befolyasokat vizsgaltak a nézdi viselkedésre, kimutattdk, hogy
a klubonkénti atlagos néz6szdm évente koriilbeliil 2 800 nézdvel nd egy ilyen monofunkcios
arénaban. Ez jelentds novekedést jelent, kortilbeliil 10,7%-kal a Bundesliga mérkdzéseinek 25
602 nézOi atlagahoz képest. Ez az hatas magasabb, mint az 0jszeri hatasé. Ellentétben az
ujszerli hatassal, amely csak néhany évig tart, a ,.tiszta labdariigéd aréna” hatasa tartds. Az extra
nézOkbdl szarmazd bevételek jelentds hozzajarulast jelenthetnek a stadionok pénziigyeinek. A
,boritékhatteri” tipusu szamitdsok alapjan a 2 773 néz0 ,,aréna hatdsa” szezononként 47 141

tovabbi nézot eredményez, tekintettel az év soran jatszott 17 hazai mérkdzésre. Feltételezve egy
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atlagos jegybevételt 16,81 eurd (Deutsche Futball Liga, 2006), ez tovabbi évi bevételek
kortlbeliil 0,8 millié eurdt eredményez. Feltételezve egy stadion atlagos élettartamat (30 év),
az ,,aréna hatds” miatt tovabbi bevételek varhatdak, mintegy 24 millié eurd, ami megfelel a
stadionok atlagos befektetési volumenének 20%-anak. Ez arra utal, hogy a stadionok
tokekiadasainak jelentds részét az ,,aréna hatas” finanszirozhatna. A megaesemények rendezése
rendkiviil koltséges a varosok szamdara, ami nem lehetséges a nagy kozmegel6z0 tdmogatas
nélkiil. Magdalinski és Nauright (2004) azt allitjak, hogy a kés6i huszadik szdzadban a
leggyakoribb stratégia az volt, hogy ,,jellegzetes” vagy ,,mega-eseményeket” szervezzenek,
hogy elémozditsdk a turizmust, valamint a kozberuhazasokat az infrastruktirdba az ilyen

stadionokban. (Barghchi, Dasimah, & Mohd Salleh, 2009)

A korforgd gazdasdg (KG) megkozelités egyre nagyobb elismerést és figyelmet kap a
multinacionalis vallalatok részérdl is (Lacy és mtsai., 2014). Egyre tobb kutatas is késziil errdl
mind a természettudomanyok, mind a tarsadalomtudomanyok teriiletén. Az elmult évtizedben
novekvé kutatasokra lehet talalni ezen a terlileten, ami talan az 2012-es Ellen MacArthur
Foundation jelentésnek kdszonhetd, amely egy 1) gazdasagi modellt szorgalmazott a vilagszerte
tapasztalhatd eréforras kiiiriilés problémajanak kezelésére (Ellen MacArthur Foundation,
2012). A KG szélesebb értelemben véve egy olyan gazdasagi rendszer, amelyben mindenféle
hulladékot a forrasok folyamatos felhasznalasaval csokkentenek. Az Ellen MacArthur
Foundation (2021) szerint a KG helyettesiti a hagyomanyos linearis gazdasagot, amely a
forrasokat hasznalat utan elpazarolja. A KG alapja a természeti tOke meg0Orzése €s fejlesztése,
a hulladék kiszlirése, valamint az anyagok ¢és termékek korkords mozgasanak
meghosszabbitasa. A KG-t konkrét intézkedések és gyakorlatok hatdrozzak meg, mint példaul
az Okotervezés, a felhasznalas, a felljitas, az Gjra gyartés, a javitas és a termék megosztasa. Az
urbanisztikai fejlesztési szempontbol a korkoros gazdasag koncepcidjat tigy hatarozta meg,
mint egy rendszerszemléletli megkozelitést az urbanisztikai fenntarthatdsagi problémak
kezelésére az anyagok és az energia optimalizaldsaval. (Kirchherr és masok, 2017) szerint a
KG az energia és anyagaramok megorzésén alapul a fogyasztds és a termelés soran,
hosszantartd tervezés, anyag- ¢€s energiahatékonysag, ujrafelhasznalds ¢€s ujragyartas
felhasznalaséaval, az ujrahasznalas helyett. Az ujrafelhasznélas azt jelenti, hogy egy terméket
tobbszor haszndlnak fel, anélkiil, hogy megvaltoztatndk a tervezést vagy az anyagot, mig az
Ujragyartds magyarazza, hogyan Ujragyartjadk vagy karbantartjdk egy hasznalt terméket az
eredeti termékkel azonos mindségben. Az ujrafeldolgozas azt jelenti, hogy egy terméket

megsemmisitenek, hogy az 0j termékek gyartasahoz hasznaljék fel. Az urbanus épitdipar az
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egyik legnyilvanvalobb teriilet, amely negativ kdrnyezeti hatadsokhoz jarul hozza, és a kutatasok
szerint a KG koncepciok, példaul a meglévd, elhagyott és torténelmi épiiletek alkalmazkodo
atalakitasa elonyos a kornyezet €s a varosrész revitalizacidja szempontjabol. Az adaptiv
ujrafelhasznalas és karbantartdsi épitészet koncepcioibdl kiindulva arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a futballstadionoknak van potencidljuk a korkorosségre, ha a szélesebb
sportk6zosség hajlandd megdrizni az épitészeti 6rokséget. Ehhez tovabbi befektetésekre van
sziikség a stadionfelyjitasba annak érdekében, hogy korlatozzdk a torténelmi stadionok
lerombolasat, mikdzben jogszabalyi valtoztatasokra van sziikség ¢és a meglévo

sportlétesitmények modositasat konnyebbé tenni. (Barry & S. Mason, 2022)

Kevesebb tanulmany foglalkozik a sport stadionok korforgasos megkozelitéseivel. Al-Hamrani
¢és mtsai. (2021) hozzajarultak a korforgd alkalmazés elsd gazdasagi hatdsvizsgalatdhoz a Katari
2022 FIFA Vilagkupa szamara épiilt Eduction City stadionban. A stadion alapozdsdhoz nem
hagyomanyos betonontési modszert alkalmaztak, hanem egy alternativ, alacsony koltségvetési
anyagot hasznaltak a meglévé hulladéktermékekbdl. Az eredmények szerint az életciklus-
elemzés sordn az iiveghdzhatasu gazok 32%-os csokkenése mutatkozott. Kucukvar és mtsai.
(2021) atfogd elemzést végeztek a Ras Abu Aboud (RAA) stadionrdl, amely a 2022 FIFA
Vilagkupara késziilt, és modularis konténerekbdl késziilt, amelyek szétszerelhetdk és
athelyezhetdk a rendezvény utan. A szerzok megallapitottdk, hogyan lehet a korforgd gazdasag
tarsadalmi fenntarthatosagi szempontjait az esemény utdni Orokséggel egyesiteni, és azt
sugalltak, hogy a korforgésos tervezés akar 60%-kal is csokkentheti az emberi egészségiigyi
hatdsokat és csokkentheti az importalt épitdanyagok iranti fiiggdséget. (Barry & S. Mason,
2022)

Az Education City stadion Katarban €kes péld4ja annak, hogy az Ujrahasznositott stadionok
hogyan szolgélhatjak a gazdasagot €s a fenntarthat6 fejlddést. Az ilyen megkodzelités nemcsak
pénzt takarit meg, hanem kornyezetvédelmi eldnydkkel is jar, és hosszi tdvon rugalmas és
fenntarthatd rendezvényhelyszint teremt a jovore nézve. Az Education City stadion az
ujrahasznositott stadionok értékét és elonyeit demonstralja, és inspiraciot nyljt mas varosoknak

¢és orszagoknak, hogy hasonlo megkozelitést alkalmazzanak stadionfejlesztéseik soran.

A futballstadionok fejlesztései egyediilalloak és kiilonlegesek a sportlétesitmények vilagaban,
¢és szamos szempontbol kiemelkednek mas sportagakhoz képest, mint példaul mizeumok, tarak

vagy éttermek. A stadionfejlesztések mérete, hatdsa €és sokoldalisdga olyan tényezdk, amelyek
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miatt a futballstadionok szamitanak a legjobb beruhdzasoknak az alabbi bevezetésben

részletezett okok miatt.

A sportmuzeumokban szerzett 6rokségi élményeket vizsgalo, egyre novekvo szakirodalomra
¢épitve, az elsé dimenzid a futballstadion miuzeumként vald latogatasdnak eddig elhanyagolt
gyakorlatara vonatkozik. Az olyan szavak, mint a tira, a mizeum, a stadion és a terem a
stadionnak, mint az oktatds, a csaldd és a szocialitds helyének novekedésérdl arulkodnak,
igazodva Ramshaw (2019) azon megfigyeléséhez, hogy a sportorokségi ¢lmények
tdjékoztathatnak, szoérakoztathatnak ¢és nevelhetnek. Ez tiikrozi a stadionok novekvo
kommercializalodasat és multifunkcionalitasat, amelynek soran a klubok egyre inkabb a
labdaragd-mérkdzéseken tal is kindlnak eseményeket, szolgéltatasokat és tevékenységeket a
rendszeres helyi szurkolok, az alkalmi latogatok és a sportturisztikai élmény részeként ide
latogatok szamara. Az online véleményekbdl kidertiil, hogy a klubmtzeumok és a sajtdtermek,
palyak, alagutak, o6ltozok ¢és trofeaszekrények megtekintése gyakran a csaladi linnepségek,
szliletésnapi események és kardcsonyi ajandékok részét képezik: ,,Micsoda ¢lmény volt az
elejétdl a végéig; nagyon ajanlom ezt a tirat. A fiam nagy Manchester United rajongo6 ¢és a
Manchester United vs Swansea mérkdézésen voltunk eldszor, mivel ez volt a fiam karacsonyi
ajandéka” (Old Trafford, 2017. majus). Amellett, hogy a szurkolok megismerhetik a klub
(szelektiv) torténetét, amelyet ezeken a vezetett tirdkon keresztiil mesélnek el, ahogy Gammon
¢és Fear (2013, 247. o.; eredeti kiemelés) megjegyzi, ezek a tirdk ,,nem csak azt az élményt
nyujtjak, hogy valoban ott vagyunk, hanem azt is, hogy megtapasztaljuk, milyen itt hatul lenni”,
mivel a ,,szinfalak mogotti” teriiletek, példaul az 6lt6zok, altalaban nem nyitottak a turistak
elétt a ,,szinpadi” meccsnapokon. Az ilyen turisztikai élmények igy a latogatok szamadra a
sportdggal, a klubbal, a jatékosokkal és a helyszinnel vald szorosabb kapcsolat érzését
nyujthatjak, ami a meccsnapon altaldban nem valdsulna meg. Ahogy az egyik online
véleményez0 megjegyezte: ,,A gyerekek imadtak, hogy olyan teriiletekre jutottak be, ahova a
jatékosok valgjaban jarnak!” (Goodison Park, 2019. februar). Ez a dimenzid tagabb értelemben
azt mutatja, hogy a csaladi turizmust gyakran elhanyagoljak a kutatdsban a maganyos utazok
javara. Ennek ellenére a futballstadionok vezetdi kihasznaljdk a csalddok ellatasaban rejlod
lehetdségeket a turisztikai élmények fejlesztésében. Az ilyen élmények jol példazzak az egyes
teriiletek egyre szélesebb korii befogadasat a turizmus korpélyajara, és ravilagitanak arra, hogy
a stadion- és muzeumturak a befektetett futballrajongdk érdeklddési korén tilmenden is
vonzoak lehetnek a turistak szamara: ,Elvittem a 6 éves lanyomat a sziiletésnapjara. Csak 6

évesen nem voltam biztos benne, hogy érdekelni fogja - egész id6 alatt megbabonazott! Mivel
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magam nem vagyok focirajongd, nem szamitottam arra, hogy élvezni fogom - azonban
imadtam, és barkinek ajanlandm (Stamford Bridge, 2017 november)”. (Edensor, Millington,

Steadman, & Taecharungroj, 2021)

Azt az elképzelést, hogy egy futballstadion csaladi napok helyszinéiil szolgalhat mind a
szurkolok, mind a nem szurkolok szamara, egy kritikus még jobban példazza, aki kifejti:
»,Magammal rangattam a baratnémet, aki nem volt annyira izgatott, de amikor elkezdtiik, a tara
minden percét imadta” (Villa Park, 2014. december). Egyre tobb stadion hasonlit tehat
muzeumhoz vagy Orokségi helyszinhez, amelyek magukban foglaljdk a mads turisztikai
latvanyossagoknal szinpadra allitott meritd, dramaturgiai és audiovizualis elemeket, tiikrozve
az ,,ij muzeoldgia” (Ramshaw, 2010) korszakat, és kiterjesztve a latogatok affektiv és érzelmi
elkotelezettségét (Edensor, 2001). Ramshaw (2019) valdban ragaszkodik ahhoz, hogy az
Orokségi sportturizmus fejlesztését az élményturizmus és az aktiv sportturizmus koriil kialakulo
tendencidk hatarozzak meg, ahelyett, hogy pusztan a passziv fogyasztast népszertsitenék.
Ezeket a tdvolsagtartd ,turista tekinteten” tali interaktiv aspektusokat tovabb fokozzdk az
idegenvezetdk teljesitményei - s6t, az ,idegenvezetd” szo az egyik legmeghatarozobb
jellemzdje ennek a dimenzionak. A Villa Park egyik latogatoja megjegyezte, hogy ,,Keith, az
idegenvezetd nagyon tajékozott volt” (Villa Park, 2019. marcius), mig a Chelsea Stamford
Bridge egyik latogatdja arra 6sszpontositott, hogy ,,Mandy [az idegenvezetd] nagyon pezsgd és
megnyerd volt” (Stamford Bridge, 2017. februar). Ezek a megjegyzések alatamasztjak
Gammon ¢és Fear (2013) meglatasait arr6l, hogy az ilyen idegenvezetdk egyszerre
szorakoztatoként €s oktatoként is fellépnek, kiemelve a turisztikai szolgaltatasok szélesebb korli
tendencidit, amelyek egyre inkabb mindkettdt kinaljak. (Edensor, Millington, Steadman, &
Taecharungroj, 2021)

Ezt kovetden ez a dimenzi6 hangstlyozza, hogy a futballstadionok egyre inkabb a
sporteseményeken talmutatd élményeket kinalnak, és nemcsak az egyediil utazok vagy
szurkolok szdmara vonzdak, hanem tarsadalmi vagy csaladi kirdndulésok keretében is kindlnak
tevékenységeket. A stadionok és a turizmus vezetdi tovabba egyre inkabb mérlegelik, hogy az
ilyen tevékenységek hogyan illeszthetok be egy szélesebb korti turisztikai kindlatba,
maximalizdlva a koz0os jegyértékesitési vallalkozasok vagy a stadionok kozotti, varosok kozotti

muzeumi turak lehetdségét.

A labdartgo6 stadionok zarandokhelyként valé megkdzelitését, a sportorokség A stadion

hangulat és a szurkoldi identitds fogalmait és kozponti témajat is fontos figyelembe venni.
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Bizonyos turistdk szdmara, akiknek nincs helyi térbeli kapcsolatuk, de mégis erds érzelmi
kotddésiik van a klubhoz, az ilyen latogatasok a mérkdzésnapokon hasonlithatnak a
zarandoklatokhoz, egy eszkoz a szurkoloi identitasuk megerdsitéséhez és a hiiség érzésének
kialakitasahoz. Valojaban Gibson, Willming és Holdnak (2003, 185. o.) azt talalta, hogy azok
a szurkolok, akik a Floridai egyetemre utaznak, hogy megnézzEék az amerikai futball
mérkozéseket, gyakran ugy tekintik ezeket a turisztikai utakat, mint ,,zarandoklatokat a Gator
futball mekkajaba” és az egyetemi futball ,spiritudlis kézpontjaba”. Hasonloképpen, egy
Manchester United szurkolo megjegyezte: ,,Az Old Trafford torténelmet sugaroz; mindeniitt,
amerre nézel, emlékek vannak arrél, mi teszi dket a legbiiszkébb hagyomanyokkal rendelkezd
klubnak a brit futballban (2015. szeptember). Az ilyen vélemények megerdsitik, hogy a
stadionok emlékeztetd mindséggel rendelkezhetnek a szurkolok mérkdzésnapjainak emlékeirdl
¢és megerdsitik a futball klub hagyomanyairdl sz016 mitologiai torténetek koriil kialakult k6zos
torténeteket. Valojaban a hagyomanyos stadionok gyakran nosztalgikus érzelmeket keltenek,
ahogy egy latogatd megjegyezte, hogy a Sheffield Wednesday Hillsborough stadionja
Htorténelemmel atitatott és megtartja a hagyomdnyos futballstadion jellegét”. Még a
neutralitdsra torekvd turistdk is kifejezhetik a stadion torténelmi patindjaval szembeni
romantikus elragadtatasukat, ahogy egy latogatd irta a Everton Goodison Parkjardl. ,,Nem
tamogatom az Everton-t, de micsoda fantasztikus és baratsagos hely. Torténelemmel atitatott.
Az Everton az egyetlen csapat, amely mar tobb mint 100 éve tagja Anglia legjobb ligajanak!!
Nagyszerti latogatés az egyik futball katedralisban.” (2013. junius). Ez a hivatkozas arra, hogy
a Goodison Park hasonld egy ,katedralishoz”, megerdsiti a torténelmi sportstadionokkal
kapcsolatos ,,spiritudlis otthonok” kapcsolatdit - helyek, ahol az emlékek és rétegek
felhalmozddnak. Példaul Ramshaw ¢és Gammon (2010) beszdmolnak arrdl, hogy a
Twickenham-t az angol rogbi ,,szellemi otthonaként” tartjak szamon, az angol rogbi valogatott
otthonaként és az angol identitds otthonaként. Az ijabb stadionok esetében ezek a helyhez
kotott emlékek, mitoszok és torténetek csak most kezdenek kibontakozni, és nem feltétlentil
generalhatjdk ugyanazt a hagyomany és romantika érzését, ahogyan egy latogatd6 megjegyezte
a Chelsea Stamford Bridge-jérdl, hogy .,...sok 0j aréna nem rendelkezik ugyanazzal a
torténelemmel ¢s érzéssel, mint az régiek” (2014. november). Hasonloképpen, 2018.
februarjaban egy latogatdé a Goodison Parkhoz megjegyezte, hogy ,,a karakter nélkiili beton
talakhoz képest” ez a stadion ,,torténelemmel és emlékekkel atitatott”. Itt eldtérbe helyezziik,
hogy azok a klubok, amelyek még nem (még) fejlesztettek ki célra késziilt 0j stadionokat,

jobban felkelthetik a romantikus, 6rokséggel teli turista impulzusokat annak érdekében, hogy
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egy ,autentikusabb” futball helyet élhessenek at. (Edensor, Millington, Steadman, &
Taecharungroj, 2021)

Az atmoszféra - az érzelmek, hatasok és érzések valtozd dramlasabol allo (Edensor, 2015) -
szintén kozponti szerepet jatszik a futball zarandokok szamadra, akik lelkesen hivatkoznak a
mérkbézésnapok élményének atmoszférikus mindségére. Egy fan példaul igy nyilatkozott az Old
Trafford megtekintése utan 2016. marciusaban: ,,Fantasztikus élmény volt az elsé mérkdzést
nézni. Lenyligdzott ez a fantasztikus aréna, kdnnyen megkdozelithetd €s nagyon jo atmoszféra”.
Ugyanakkor az ,,otthon” fogalmat el6térbe helyezve az online vélemények inter-szurkoldi
ellentéteket is felfedeznek a rivalis stadionok atmoszférajaval kapcsolatban, épitve a
futballstadionokon beliili szurkoloi fesziiltségekkel kapcsolatos munkéra (Steadman és mtsai,
2020). P¢ldaul a negativ egy csillagos vélemények az atmoszféraval kapcsolatban gyakran a
rivalis turista-szurkoloktol szarmaznak: ,,Itt jatszik a Reading, mit kell még mondanom, tobb
atmoszféra van a Holdon. Egy dal? Még azt sem éneklik.” (The Madejski Stadium, 2014.
februar 9.). Az ilyen lenézés gyakran azzal az allitassal tarsul, hogy a hazai szurkolok nem
képesek megteremteni a sziikséges atmoszférat. Példaul egy latogaté megjegyezte az Old
Traffordban 2013 szeptemberében: ,,Ezt az Almok Szinhazanak hivjak, talan azért, mert a hazai
szurkolok alszanak a 90 percen at?”. Az ilyen preferencidk szintén kapcsolddnak az eldbb
emlitett ,,mas” stadionokkal kapcsolatos inautentikus észrevételekhez, példaul egy Nottingham
Forest szurkold, aki azt mondta a City Groundrdl, hogy az ,,igazi futballstadion”, ellentétben
mas ,,I¢lek nélkiili lapos stadionokkal”. Masrészrol, azok a vélemények, amelyekben az életiik
soran szurkoltak, gyakran kifejezik feltétel nélkiili lelkesedésiiket a klub ,,otthondnak”
atmoszféraja irant, és nyilvanosan védelmezik klubjuk ,,otthondnak™ atmoszférajat. Példaul egy
Manchester United szurkold megjegyezte, hogy az ,,O0ld Traffordnak lenylig6z6 és kiilonleges
érzése van minden latogatas sordn. A futballrajongok szamara kotelezé meglatogatni, ott fent
van a vilag legnagyobb klubstadionjaival”, mig egy Liverpool szurkold 2015 decemberében
irta: ,,Mint hliséges Liverpool szurkold, nyugodtan mondhatom, hogy mas stadionok nem
kozelitik meg az Anfieldet atmoszféra, karakter és érzelem tekintetében”. (Edensor, Millington,

Steadman, & Taecharungroj, 2021)

Osszefoglalva, ez a dimenzi6 tansitja a tavoli szurkolok és turistak szamanak novekedését,
akik mérkdzésnapokon szekularis zardndoklatokként latogatnak stadionokba. A torténelem, az
emlékezet és az atmoszféra fontos szerepet jatszanak a stadion turizmus ¢és stadion
menedzsment tertiletén, a torténelmi stadionok 6rokségének megdrzése és a torténelem, az

otthon és az atmoszféra érzésének kialakitasaval kapcsolatos kihivasokra valo figyelemmel.
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Bar ez a dimenzi6 az stadionturizmus érzelmi €s latvanyos mindségeit hivja eld, most
megyvitatjuk a funkcionalitdssal kapcsolatos funkcionalis szempontokra vald figyelem

fontossagat.

Sok nagy stadiont egyre gyakrabban hasznalnak tarsasagi és vallalati események helyszineként
(S. Lee et al., 2015), kiterjesztve a bevételt és kihasznalva a mérkdzésnapokon nem kihasznalt
kapacitast (Zinganel, 2010), és olyan latogatokat vonzva, akiknek lehet, hogy nincs klubhoz
valo kotodésiik. Ugyanakkor, bar a nem sportesemények, példaul a zenei koncertek erdteljes
¢lményeket hoznak létre, feliilvizsgalatainkban gyakran kritikus értékeléseket taldlunk erre
példa azoknak a latogatoknak a véleménye, akik egy koncert latogatasa utan junius 2017-ben
irtdk meg a Manchester City Etihad Stadionjarol: ,,A stadion friss informaciokat kozolt a
Twitteren az érkezésiink eldtt. A helyszinen a parkolds jol ki volt tablazva ¢és konnyen
megtalalhatd volt. Manchester belvarosa 10 percnyi villamosutra volt, amelyek néhany
percenként jartak 3 fontos retarjaratért. Biztosan Gjra fontoléra venném egy zenei koncerten
valo részvételt.” Ezek az aggodalmak egybevagnak azzal, amit Fernandes és Neves (2014)
talaltak, miszerint a stadionok szolgéltatdismindségét jo megkdzelithetdség, tisztasdg és
hatékony elrendezés befolyasolja. Egy latogatd, aki 2017 juniusaban részt vett egy Gun’s and
Roses koncerten a West Ham United londoni stadionjaban, azt irta, hogy ,,Nagyszerii 0j stadion
minden modern létesitményt kinal, amit elvarhatnal”. Ezek a latasi és megkozelithet6ségi
tulajdonsagok felujitott és 0j stadionok esetében egybevagnak a szurkolok értékeléseivel a
labdarugd mérkdzeések soran; példaul egy szurkold megjegyezte, hogy az Etihad Stadion
,modern stadion, tiszta és tagas... a modern épitésnek koszonhetden minden iilés jo iilés,
nincsenek korlatozott kilatdsok”. Ezek az eldnydk egyarant elégedettséget szereznek a
labdartigd szurkoloknak, turistaknak és koncertlatogatoknak is, tanusitva a kortars stadionok

sokoldalusagat. (Edensor, Millington, Steadman, & Taecharungroj, 2021)

Ugyanakkor, amikor a létesitmények és a miikodés nem felelnek meg az elvarasoknak, a
latogatok gyakran elégedetlenek. A negativ egy csillagos vélemények tartalmazzak a kritikakat
az elérhetdséggel kapcsolatban, ideértve a hatékony kozlekedést és a stadionba vald belépést
is. Az eldbbi esetben egy véleményez6 panaszkodik: ,,A stadionhoz val6 hozzaférés borzalmas
volt. Ami egy 30 perces autdttnak kellett volna lennie a stadionhoz (Amex), az egy masfél oras
ut lett... Ez a stadion nem épiilt volna meg az elézbleg elégtelen kozathaldzat fejlesztése nélkiil
Brighton kérnyékén™ (2014. junius). A stadionbelépés tekintetében mas véleményezdk a lassan
mozgd sorokrol panaszkodnak: ,,Nem volt szervezés a tomegnél vagy a sorokndl, a biztonsagi

személyzet nem volt konnyen azonosithatd, és azok, akik azok voltak, nagyon keveset tudtak,
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mi torténik” (John Smith's Stadium, 2019. junius). Valojaban a sorban allas jelentdés mértékben
hozzajarulhat a negativ turisztikai élményekhez (Pearce, 1989) altalanossagban, és ez
megerdsiti a Steadman ¢és mtsai (2020) megfigyelését, miszerint a stadion elérhetOségi
problémai negativan befolyasolhatjak a latogatoi €lményt. (Edensor, Millington, Steadman, &

Taecharungroj, 2021)

A latogatok kovetik a turistak elvarasait, hogy jol karbantartott WC-ket és mas létesitményeket
hasznaljanak (Catahan & Woodruffe-Burton, 2019). Egy véleményez6 panaszkodik példéul:
»Az étel és a mosdok teriiletei, és altalaban a folyoso tul kicsik voltak a sok ember szamara.
Veszélyes. Kiabrandito volt” (The Hawthorns, 2018. szeptember). Az idOsebb stadionok
funkciondlis szinvonala gyakran hevesen elitélt, ha 0j arénidkhoz hasonlitjak: ,,Az istenit,
mintha visszaléptiink volna a s6tétségbe, talcsorduld WC-K, sok patkany, egyszeriien rettenetes
hely” (St. Andrew's Stadium, 2016. november). Mig a meglévé irodalom a stadion meccsnapok
szolgéltatasainak mindségére 0sszpontosit, ez ugyanolyan fontos a nem futball események
latogatoi élményei szempontjabdl is. Ezek az adatok azt mutatjdk, hogy mennyire fontosak a
szolgaltatasok mindségéhez kapcsolodd hétkdznapi elemek. Bar az 0y stadionok valdsziniibb,
hogy magasabb mindségii 1étesitményeket biztositanak, fontos, hogy minden stadion jol
menedzselje a mitkodését. Az ilyen eredmények kihivast jelentenek a stadionkoncertek
latogatoinak elvarasainak kezelésében, akik valdsziniileg jartak mar a célzott zenei
helyszinekhez. Az ilyen eredmények ellenstlyozzak azokat a meglévd tanulmanyokat, amelyek
elsésorban a stadionok latogatasanak latvanyos jellegére vagy az atmoszféra dramdjanak
helyszinére Gsszpontositanak, és felhivjak a figyelmet arra, hogy a sziirke tulajdonsagok

fontosak a stadionélmény szempontjabol. (Edensor, Millington, Steadman, & Taecharungroj,
2021)

Az utolsd dimenzid az étteremként miikodd stadionra Osszpontosit, ahol az étel, ital és
vendéglatas nyujtasanak fontossdga kulcsfontossdgi. Mig a meglévd kutatdsok elismerik az
éttermek kozelében taldlhatd éttermekben torténd sportrendezvényekhez kapcsolodo
masodlagos turisztikai kiadasok létrehozasdnak fontossagat, az ételnyujtas a stadionokban
magukban nem kapott kelld figyelmet. Ellentétben a hagyomanyos meccsnapokon kinalt
ételekkel, ahol az ikonikus ,,pite és sor” a standardizalt egyszerli ellatds sztereotipidja sok
latogatd kiemelte az étel és a szolgéltatds mindségét elsddleges vagyként, kiemelve a
mérkdézésnap €lményének novekvd Osszetettségét. Ez kiilondsen igaz a vallalati dolgozok és
vendégek szamara, akik a hagyomanyos szurkol6 osztalystruktirdk eltolodéasa és elmosodasa

miatt latogatjdk a mérkdézéseket. Az ilyen latogatasok gyakran vendéglatdsi csomagokat
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tartalmaznak, kiterjesztve a szolgéltatast a sportszérakozason tul. Ez kapcsolddik az étel-
turizmus fontossdganak ndvekvo felismeréséhez, sok latogatd kizardlag az étel és a
szolgaltatasok emlitését emlitette, nem pedig a jaték eredményét. Egy latogatd példaul a
Leicester City King Power Stadiuméban 2017 4&prilisaban irta: ,,Az étel egyszerlien
fantasztikus, fizetett egy 3 fogasos ételt a mérkdzési jegyekkel. A pincérek gyorsak voltak,
kivalo étel, draga, de megéri”. Hasonloképpen, egy latogatdé a Leeds United Elland Road
Stadiumabol megjegyezte: ,,Miutan befejeztem egy masik szezont vendéglatoként. Dicséretet
kell mondani Andynek ¢és a vendéglatoi csapatdnak. Minden hazai meccsen fantasztikus 5
fogasos étkezést kaptunk™. Ezenkiviil a vélemények gyakran részletezik a fogyasztott konkrét
ételeket és italokat, hangsulyozva az ételnek a stadionélményre gyakorolt fontossagat: ,,Harom
fogasos étkezést kindltak, amely tartalmazott, siilt hiisokat, halat, tésztakat és vegetarianus
lehetdségeket. Az desszert Onkiszolgald tortak és siitemények voltak tejszirrel vagy sajttal és
gylimdlecsel” (Anfield, 2016. januar). Emellett sok véleményezd kiemelt hagyomanyos angol
ételeket, amelyek azt sugalljak, hogy az ételek iranti észlelt gasztronomiai hagyomény vagy
»autentikussag” utdn kutatnak: ,,Az étlapon egyszerli kocsmaétel volt, példaul pite és burgonya,
kolbasz és piiré stb., Es azt hiszem ujjas biifé is volt. Két baratom vélasztotta a pitét és a
burgonyat, én pedig a kolbaszt ¢és a piirét” (Molineux Stadium, 2017. december). Az
ételmindség szolgaltatds szintén jelentdsen befolydsolja az éttermi vendégek élményét.

(Mathayomchan & Taecharungroj, 2020)

Egy latogato példaul igy irt az Etihad Stadiumrol 2017 majusdban: ,,A bejaré személyzet
nagyon kedves volt. Az asztalhoz vezettek minket, ¢s utasitasokat kaptunk a biifé
szolgaltatasarol. Az étel kivalo és boséges volt, a pincérszolgalat egy kicsit lasst volt, de
sikertilt kiszolgalniuk minket a mérkdzés eldtt. Félidoben desszertek és sajtok, valamint tea és
kave voltak kiszolgalva. A teljes jaték utan teljes barszolgalat volt elérhet6”. Ugyanakkor,
ahogy Lee ¢és mtsai (2015) kutatasabol kideriilt, a sportstadionokon rendezett
konferenciarendezvények esetében az éttermi ellatas korlatozottabb €s alacsonyabb mindségii
lehet més helyszinekhez képest, példaul szallodakhoz képest. Ahol az ételkinélat az elvarasok
alatt marad, példaul étteremvélemények esetében, az értékelések a stadionélményrdl szolo
itéletek is lehetnek: ,,Alig vartam egy karacsonyi €jszakai kikapcsolddast a munkatarsaimmal
¢s egy étkezést a stadionban. Az étel szornyli volt. Mindenki az étel miatt volt felhaborodva.
Nagyon kicsi adag, de ez nem szamitott, mert [az étel] ugysem volt eheté” (John Smith's
Stadium, 2018. december). Ez a példa azt mutatja, hogy a mérkdzésnapon kiviil, étel- €s

szolgaltatasnytjtasokat kinalnak kisebb eskiivoi fogadasok, vallalati események €s karacsonyi
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buliknak is a nagy stadionokban. Egy konferencian résztvevd irta 2015 decemberében a DW
Stadionbol: ,,Néhany alkalommal hasznéltuk az iizleti reggelik és az ebédek szolgaltatasara,
nagyszeru szolgaltatas. Nagyszertii hely kis- és nagy konferencia tipusu taldlkozokhoz”. Az étel
¢és vendéglatas szolgaltatasainak mindsége kritikus fontossagu a vendéglatasos latogatok és mas
események latogatodi elégedettségéhez egyardnt. A hasonlosdg a futballstadion és
étteremélmények kozott lehetdséget teremt a stadionok és turisztikai menedzserek szamara,
hogy tanuljanak az étterem és vendéglatas menedzsmentrdl szo616 kutatasokbol, €s javitsak a
latogatoi élményt a magas mindségii étel, szolgaltatas és érték nyajtasaval. (Mathayomchan &

Taecharungroj, 2020)

5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kidolgozott hipotézisek alapjan valaszokat kaptunk a kovetkeztetésekre is. Ebben a
fejezetben a kifejtett hipotézisekre a kovetkeztetéseket és javaslatokat fejtem ki. Az elsd
hipotézis miszerint a kontinsenseket dsszevetve mennyivel jelentésebb a sportturizmus valaszt
kaptunk arra, hogy Eurdpaban, pontosabban Spanyolorszagban a futballklubok bevételei,
nézOdszamai mennyivel magasabbak a dél amerikai Brazilidval szemben, amelyet a futball egyik

hazéjanak tartanak, Anglia mellett.

A hipotézis feltdrasa kozben sikeriilt megallapitani, hogy a spanyol futballklubok annak
koszonhetik a magasabb nézdszamot, valamint bevételeket, hogy szponzorokkal,
muzeumokkal, tirdkkal, konferenciatermekkel, valamint éttermekkel bdvitik 1étesitményeiket,
ahogyan azt a harmadik hipotézis, ami a sportturizmus fejlesztésekre mutat ra a futballnak
koszonhetden. Az ismeretek alapjan azt a javaslatot lehet tenni, hogy Brazilidban az eurdpai
minta alapjan kell megkezdeni a fejlesztéseket. A stadionokat ,,mizeumositani” kell a brazil
labdartgocsapatoknak, mivel igy elérhetik azt, hogy a rajongok ne csak a jelenlegi korszakra
gondoljanak amikor meglatogatjdk a stadiont egy mérkdzés, vagy mas esemény esetén. Az
emberek szamara azok a létesitmények mindig is tobbet jelentettek, amelyek hosszi idokre
visszanyuld maulttal rendelkeznek, ellentétben az 10 épitésii stadionokkal. Tekintve, hogy
Brazilia népesség szempontjabol a négyszerese a spanyolorszagi népességnek, az
intézkedéseket véleményem szerint el6szor is egy kozvéleménykutatassal kellene megkezdeni

az els6 osztalyt labdaragocsapatok szurkoldi, illetve a lakossag kozott.
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Magyarorszag szempontjabol, fontos lenne, hogy minél tobb eseményt szervezzenek az
ujonnan épitett sportlétesitményekbe. Ez a 2022-es évtdl elkezdddott, azonban a tavasztol nyari
idoszakra a programok a 2022-es ¢és 2023-as évben havonta, kéthavonta keriiltek
megrendezésre. A javaslatom az lenne, hogy az eseményeket szorosabban kellene megrendezni,

amely a bevételek még nagyobb ndvekedésével jarna.

A sportturisztikai fejlesztések, amelyek jelenleg foként a labdarigd stadionoknak, jelen
lehetnének a jovoben mas sportagok mellett is. Ahogyan a dolgozat soran emlitettem az MVM
Dome j6 példa lehet Magyarorszagnak, hogy mas sportdgakhoz is késziilhet olyan

sportlétesitmény, amely a sportturistak tdmegét vonzza.

6. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatom elkészitése soran bebizonyosodott, hogy a sportturizmus els6szamu sportja
a kutatas alapjan valdban a labdarugés tekinthetd hazai és nemzetkdzi szinteken is, azonban
ahogyan a kozvetitések mindsége és mennyisége a kiilonbozé televizios, illetve streaming
csatornaknak koszonhetéen megndtt, mas sportagak is az élre fognak térni a kozeljovoben. A
stadionok fejlddésének torténete segitett abban, hogy megértsiik, hogy ezek a létesitmények
milyen hatalmas szereppel rendelkeznek a sportturistdk szamara. A magyarorszagi lakosok
szamara is a labdarugés a legjelentdsebb, €és ezt mi sem mutatja jobban, mint az, hogy a 2010-
es években tobb sportlétesitmény is l1étrejott. Azonban megallapithatd, hogy ezek a hatalmas
komplexumok Magyarorszagon és a vildgon mar minden esetben multifunkcionalis mitkddéssel

birnak.

Véleményem szerint ez a téma alaposan mutatja, hogy milyen potencialis lehetdségek vannak
a sportturizmusban kdszonhetden a stadionok jelenlétének. Azért, hogy jobban megértsiik ezt a
komplex témat tovabbi kutatasok sziikségesek. A sportturizmus egy igen jovedelmezd ag a
turizmuson belill, még sem rendelkezik elég figyelemmel. Ezen szakdolgozat azért késziilt

tobbek kozott, hogy ravilagitson erre a hianyossagra.
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1. FUGGELEKEK

1. szamu fiiggelék: Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Horvdth Méaté (név) (hallgaté Neptun azonositéja: _ V3DOTL__ )
konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot® &ttekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tdjékoztattam.

A zérodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom’.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2023 év 11 hé 10 nap

N i\
ooy Z= (W

belsé konzulens
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A.hallgaté neve: Horvath Maté

A Hallgaté Neptun kddja: V3DOTL

A dolgozat cime: A stadionok gazdasagi és sportturisztikai hatdsai hazai
és nemzetkozi szinteken

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Fenntarthaté Fejlesztés és Gazdalkodds Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Fenntarthato Turizmus Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkajabdl vettem at, egyértelmien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant &llitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositidsira a Magyar Agrir- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe, Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a beny(jtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023 év 11 hé ___10 nap

—fALc

Hallgaté aldirdsa
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2. szamu fiiggelek: Tartalmi kivonat

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Szakdolgozat cime:

A stadionok gazdasagi és sportturisztikai hatasai hazai és nemzetkozi szinteken
A dolgozatot készitd hallgatd neve:

Horvath Maté

Turizmus-Vendéglatas

Alapképzés

Nappali tagozat

Tanszék/Intézet:

Fenntarthat6 Fejlesztés és Gazdalkodas Intézet
Fenntarthaté Turizmus Tanszék

Bels6 témavezeto:

Dr. David Lorant Dénes

kutatoprofesszor

Szakdolgozatom témdja a stadionok gazdasagi és sportturisztikai hatisai voltak hazai és
nemzetkozi szinteken. Elsddleges célom az volt, hogy kutatdisommal megismerhet6vé valjon a

sportturizmus, amelyet a labdarugas és a stadionok kapcsolat okoz.

Munkédmat a témahoz kapcsolodd szakirodalmak megismerésével és feldolgozasaval
kezdtem, majd harom hipotézist allitottam fel. Kutatdsi kérdéseim megvélaszoldsira a
szakirodalmi kutatds modszertant valasztottam, mivel a felallitott hipotézisek kidolgozasara ez
moddszer adhat a legtisztabb magyarazatot. A dolgozat alapvetden az irodalmi forrasok altal
kinalt tudasra épiil, és nem tartalmaz sajat gyakorlati vizsgéalatokat vagy kutatast. A kutatés
soran képet kaphattam arrol miként is vesznek részt ezek a sportlétesitmények a
sportturizmusban, ¢és a jo példak alapjan miként lehet ezeket a létesitményeket fejleszteni a

jovoben.
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