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1. Bevezetés

A téma felvetése és idoszeriisége

A csaladi gazdasagok 1980-as évek végén az 1990-es évek elején akkor kezdtek
kibontakozni, amikor a magyar gazdasagi ¢letben jelentkezd, alapveté valtozasok a
piacgazdasag alapjait, miikodési feltételeit, az lizemi szerkezetet 0j alapokra helyezték. Az
Europai Unidhoz valo csatlakozdsunk és egyes keleti piacok elvesztése is siirgette,

kikényszeritette.

2021 januarjaban uj helyzetet teremtett, hogy tobb évre visszanytld, szamos egyeztetést,
megalapozott elokészitést kovetden a Kormény elfogadta a Nemzeti Agrarkamara (NAK) altal
kezdeményezett Ostermeléi ¢€s csalddi gazdasagi rendszer atfogd reformjarol szolo
torvényjavaslatot. A torvény a hatékony és versenyképes, gazdalkodashoz sziikséges jogi-,
intézményi-, mikodési-, ad6zési és adminisztrativ kornyezetet a XXI. szdzadhoz il16 alapokra

helyezte.

Mindezek a vallalkozasok szakdolgozatom iddszeriiségét hangstlyozzak témajanak
feldolgozasat, kdvetkeztetéseimet, javaslataimat uj megvilagitasba helyezik. Vizsgalataimat a
csaladunk tulajdonaban 1évé Edesapam vezette jaszszentandrasi Bos Taurus Trade Kft.
gyakorlati tevékenysége, tapasztalatai alapjan végeztem. A csaladunk tulajdonaban 4l16 vallalat
6 tevékenysége a szarvasmarha vagasa ¢€s feldolgozasa. A filozofiaja: felfogni, érteni, reagalni,

donteni €s beilleszkedni a piaci résbe!

Szakdolgozatomat kisebb torténelmi attekintéssel fogom kezdeni, melyekben a csaladi
gazdasagokrol lesz szd, illetve a sorsforditd eseményekrdl. Tovabba attekintem a gazdasagi
fogalmakat, jellemzdket, melyek a gazdasagi életben szembe johetnek egy vallalkozoval.
Kitérek a piaci- hatdsokra, jellemzokre, legfobb elemeire. Marketinget attekintve betekintést
nyerhetiink az értékesitésbe is, valamint az alapfogalmakkal és megismerkediink. A Kinai piac
a legfobb célpiaca a vallalat szamara ezért gondoltam, hogy bemutatom az élelmiszer piacat-e
nagy orszagnak. Majd szdmos adattal szolgédlok a kiilonb6z6é hustermékek fogyasztisaval

kapcsolatban.

Mindezeket kovetden fogom elvégezni a sajat vizsgalataimat a Bos Taurus Trade Kft.-
vel kapcsolatban. A cégnek a torténetével kezdem, hogy hogyan sikertilt az orszag legnagyobb
szarvasmarha vagohidjava valni. Gazdasagi elemzéseket végzek el a vallalkozassal
kapcsolatban. Eldszor attekintem a vallalati stratégiat, majd a SWOT elemzés segitségével

fogom vizsgalni a vagohid gyengeségeit, erdsségeit, lehetdségeit és a veszélyeit. Kovetkezo
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gazdasagi elemzésem egy makrokornyezeti elemzés, mely a PEST és a Porter 6t eré modell
elemzések lesznek. Késébbiekben a munkaerdrdl irok, hogy milyen helyzetben van jelenleg a
vallalat és hogy milyen tervek vannak a vezetés szamara a dolgozo 1étszdm hidnyanak
clkeriilése érdekében. A humaneréforras résznél megemlitésre keriil a bérezés, anyagi
érdekeltségek is. Tovabba a technoldgiai hatteret is bemutatom, hogy nagyobb ralatassal
legylink egy szarvasmarha vagohid miikodésére. Nagyon fontos rész lesz az alapanyag, mely
mindennek az alapja, valamint bemutatom, hogy az alapanyagbdl milyen moddokon
késziilhetnek el a kiilonféle termékek. Attekintem a tudatos vasarlas sztonzést, ar képzést.
Ennél a résznél az input arakra is kiszeretnék térni, melyek rettentéen megnehezitik a vallalat
¢letét. Utolso fejezetként a kovetkeztetéseket, illetve a javaslataimat szeretném leirni, melyek

fontosak lehetnek majd a cég jovdjére tekintve.



2. Szakirodalomi attekintés

Szakdolgozatom témajanak kidolgozasahoz, kutatomunkam Osszefiiggéseinek
feldolgozasahoz, kovetkeztetéseim, javaslataim megfogalmazasahoz attekintettem a témara
vonatkozé szakirodalmat. Szakirodalmi valogatdsomban, tobb esetben a csaladi gazdasadgok
kialakulasa idején, az 1990-es évek elejére jellemz6 gazdasagi, birodalmi, politikai viszonyokra
fokuszaltam. Tovabba kifejtem a szakirodalomhoz tartozd fogalmakat, melyeket a vagohid

¢lete soran alkalmazni kell és figyelembe kell tartani.

2.1 Csaladi haztartasok, paraszti életforma. Torténelmi visszatekintés.

A paraszti életforma jellegzetes vonasanak tekintették a csaladi haztartasok
megkozelitden teljes Onellatasat, melyet még a XX. szdzadban is meg lehetett figyelni néhany
hagyomany 6rz6 népcsoportnal. A fejlédés, a polgarosulas jelének tartottdk, hogy az onellatasra
berendezkedett paraszti gazdasag fokozatosan egyre tobb gyaripari vagy varosi ipari terméket

vasarol, és egyre tobb teriileten mond le arrdl, hogy anyagi sziikségleteit maga elégitse ki.

Leegyszeruisitve: valamikor a parasztcsalad gazdasagilag teljesen 6nalld és onellato
volt. Maga termelte meg ¢€lelmét teljesen mértékben, maganak termelte meg ruhdzatanak a
nyersanyagat és nagyrészt maga is dolgozta fel, valamint sajat maga készitette tarsaival egylitt

a hazat melyben élt.

2.2 A sorsfordito 1990-es évek

Az 1990-es évektdl kezdodden az agrargazdasag feltételrendszere gyokeresen atalakult,
melynek hatdsa érezhetd volt az €¢lelmiszer termelésben. A piaci viszonyok innentdl kezdve
kozvetleniil hatni kezdtek, ugyanis a kenyérgabona és a tej kivételével a kotott arakat
feloldottak. A termeldeszk6zoknek az érait ugyancsak kikeriiltették a kozponti dontések
korébol. Tovabba a kinalat és a kereslet piaci egyensulya megbomlott a belf6ldi
¢lelmiszerfogyasztas csokkenésének kovetkeztében. Emiatt szamos agazatban értékesitési
valsaghelyzet alakult ki. A valsadghelyzet kialakuldsanak megsziintetésében nem segitett, hogy
az 1990 majd az 1992 évi rendkiviili aszaly mintegy 70-80 milliard forint mezdgazdasagi

termeléskiesést okozott.

A termeldk és a piac kozotti koordindcié megsziint - ) rendszer nem alakult ki. A
tulajdonviszonyok atalakuldsa, a szervezeti keretek valtozasanak elmaraddsa ugyancsak

kedvezOtleniil hatott az élelmiszergazdasagra. A redljovedelem folyamatos csokkenése az



¢lelmiszerfogyasztas csokkenését vonta maga utan, 1988 és 1999 kozott 35 szazalékkal esett

vissza.

Kiilpiaci gondok is adodtak az orszagnak. A KGST megsziinése ¢s a gazdasagi gondok,
nehézségek miatt a Kelet eurdpai piacok atrendezdodtek és altaldban szikiiltek. A tokés fejlett
orszagok piacai szamunkra Kiszélesedtek, de a csokkend tamogatas ¢és antiinflacios
arfolyampolitika kdvetkeztében az export jelentOs része csak nagy vallalkozoikockazat mellett
volt elérhetd. Tovabba élelmiszeripari privatizacio zajlott az orszagban az az é€lelmiszeripari

nagytokéseknek.

Végkovetkeztetés, hogy a piacgazdasagra vald attérés idGszakaban jelentkezd
nagyaranyu veszteségek csak célirdnya a gazdasdgpolitikai stratégiara ¢épitilé allami
agrarpolitika mellett lettek volna elkeriilheték. Az éallam azonban nem vallalta az e téren

raharul6 feladatokat. (Gyarmati, 1999)

Agazat Osszes Felszamolas | Atalakulas
privatizacié AT végelszamolas - o . %
megnevezése (db)
Gabonaipar 22 1 22 100 |11 50
Husipar 23 4 18 78 9 39
Tejipar 17 - 16 94 5 29
Baromfiipar 10 3 9 90 8 80
Konzervipar 14 2 13 92 7 50
Hutoipar 9 - 9 100 |7 77
Szeszipar 8 - 8 100 |5 77
Cukoripar 12 - 12 100 |11 91
Boripar 7 2 5 71 2 57
Soripar 5 - 5 100 |5 100
Dohanyipar 7 - 7 100 |6 85
Edesipar 3 - 3 100 |3 100
Novényolajipar | 1 - 1 100 |1 100
Osszesen 138 12 128 |92 82 |60
1. tablazat Az élelmiszeriparban valo atalakulds szemléltetése az 1990-es években
Forras: FM-el6terjesztés, sajat szerkesztés



Az 1. tablazat alapjan elmondhato, hogy a rendszervaltas el6tt husipari vallalatbol
miikodott a legtobb az élelmiszeriparban. Azonban ez a szam az 1990-es évekre megvaltozott,
ugyanis a 78 szazalékat felszadmoltak, néhanyat vég elszdmoltak, és csak a 39 szdzaléka alakult
at.

2.3 A vallalatok és a piaci hatasok

A piac jelentése a vallalatok szamara

Olyan helyszint szolgal, ahol folyamatosan valtozo értékesitése lehetéségek vannak
jelen, valamint egy harci helyszinként is szolgal, ahol a potencialis vevokért lehet vivni. A
helyszinen jelen vannak az eladok, vevok, és fogyasztok egyidejiileg. A piac segitségével a

fennall6 viszonyokat, kapcsolatokat, mitkodési elveket lehetséges szabalyozni.
A piacot az alabbi kulcs fogalmakkal lehet jellemezni:

e Piacpotencial: ,,Az elméletileg lehetséges eladasok Osszessége adott termékbdl.”
(Marketinginfo.hu, 2022)

e Piacvolumen: ,Egy adott évben megvalosuld eladasok Osszege.” (Origoprofit.hu,
2022)

e Piaci szerkezet: ,Milyen az egyes piaci szereplok egymashoz viszonyitott
versenyhelyzete.” (Facemedia.hu, 2022)

e Piacrészesedés: ,Egy vallalat vagy termék adott piacon torténd értékesitésének
ugyanazon piacon végbement Osszes értékesitéshez viszonyitott ardnyat értjiik.”
(Ecopedia.hu, 2022)

e Fogyasztoi piac: ,,Azon egyének és haztartasok Osszességét jelenti, melyek személyes

szlikségletiik kielégitésére vasarolnak termékeket és szolgaltatdsokat.” (Centroszet.hu,
2022)



o Fogyasztokutatas: ,, A fogyasztokutatas figyeli a fogyasztoi reakciok és igények

pulzalasat, és magyarazatot keres a megallapitasokra” (Némethné, 2000)

Gazdasdgi kérforgds

| Termelési tényezdk piaca |

1. abra A piac korforgasa
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Piac_(k%C3%B6zgazdas%C3%Algtan)

Az 1. dbra megmutatja a piacnak a korforgésat a vallalkozasok és a hdztartasok kozott.

2.3.1 A piac legfobb elemei

A Kkereslet abban az arutomegben fejezodik ki, amelyet a fogyasztok, a felhasznalok
adott idOpontban képesek és hajlandéak megvasarolni. Keresleten tehat mindig fizet6képes
keresletet, vagyis meghatidrozott mennyiségli és mindségli aru megvasarldsanak megfeleld

pénzmennyiséggel alatamasztott szandékat értjiik.”

»Piaci keresleten az adott aru valamennyi szoba joheté fogyasztojanak fizetGképes
keresletét értjiik, vagyis azt az arumennyiséget, amelyet a fogyasztok kiilonbozo arak mellett

képesek ¢és hajlandoak megvasarolni.”

»Kinalaton azt a meghatarozott mennyiségii és Osszetételli arutomeget értjiik, amelyet

az arutermeldk valamely piacon, adott dron eladésra felkindlnak.”

»AZ ar az aru értékének pénzbeli kifejezése. A piaci arat rovidebb tavon kozvetleniil a
kereslet és a kinalat alakitja. A kereslet novekedése, illetve ennek kovetkeztében a kindlat
relativ csokkenése pedig arucsokkenést von maga utan. A kereslet-kinalat hatdsara tehat az arak

a piacon alland6an ingadoznak, hol folfelé, hol lefelé mozognak.”

»A jovedelem a termeld oldalarol szemlélve — az aruk értékesitése soran realizalt
arbevétel és a termelés soran felmeriild koltségek (kiadasok) kiillonbozete. A gazdasagi
tevékenység akkor jovedelmez6 (akkor hoz jovedelmet) ha arbevétel a koltségek fedezetén tul

még tiszta jovedelmet (nyereséget) hoz.” (Molnar, 2007)


https://hu.wikipedia.org/wiki/Piac_(k%C3%B6zgazdas%C3%A1gtan)

2.3.2 A piaccal foglalkoz6 témak kozott tanulsagos, érdekes Gunst P. - torténelmi
visszapillantasnak is tekinthet6 — elemzése

Gunst Péter kifejti, hogy: a mezdgazdasagi termelés alakuldsat, novekedését vagy

csokkenését, konjunkturalis hulldmzésat a gazdasag és maés, mezdgazdasagok kiviili

szektorainak koriilményei, lehetdségei is megszabjak. Azok az igények tehat, amelyeket a

gazdasag mas szektorai a mezdgazdasaggal szemben tdmasztanak.

Ezt a helyzetet konnyen megérthetjiik, hiszen az élelmiszertermelés novekedésére
csak abban az esetben keriilhet sor, amint a népességen beliil ndovekszik az élelmiszereket

kozvetleniil nem eldallitod rétegek szama és aranya.

Az aruforgalmat a szallitasi lehetdségek hataroztdk meg. Magyarorszag foldrajzi
helyzete ilyen szempontbdl nem volt kedvezd. Nem véletlen tehat, hogy egészen a XIX. szazad
kozepéig legtobb kivitel az ¢ldallat (elsésorban szarvasmarha, részben juh) volt, amely labon
hajtva jutott a piacra — irja Gunst a feltehetden kevéssé ismert torténelmi piaci elemzésében.
(Gunst, 1970)

2.4 A marketing és a piaci kornyezet

A husiparicég, jelen esetben a Bos Taurus Trade Kft. a piacszervezés, gazdalkodasi,
sikerében a szervezett marketing tevékenységnek nagyon fontos szerepe van. Nagy szamban

hozza jarulhat egy j6 marketing az eladas novelésehez.

Mit is jelent valojaban a marketing? A marketing olyan, vallalati tevékenység, amely a
vevok, a folyamatok igényeinek kielégitése érdekében elemzi a piacot. Meghatdrozza az
eladasra szant termékeket és szolgaltatasokat, valamint ezeket megismerteti a vevokkel,
kialakitja az értékeket, szervezi az értékesitést és valojaban a vasarlod tudta nélkiil befolyasolja

a vevoi dontéseket.

Tagabb értelemben a marketing a vallalat egészére kiterjedd filozofia, szemléletmod,
mely kiterjed minden értékkel rendelkez6 nyereségorientalt célkitiizésre és megvalositja a felsd

vezetés feladatait. (Morris, 2023)

Marketing mix, marketing kombinacio
Jelentése tulajdonképpen egy Osszefoglald marketing mely a kiilonbozdé piacokon

alkalmazott marketingeszkdzok 0sszességét jelenti.
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Osszetevoi:

e Termékpolitika (Product): Tervezés, fejlesztés, a termek pozicionalasa (elhelyezése a
vevO ,.fejében”) és bevezetése, illetve bevondsa; formatervezés, csomagolas,
termékkutatds, hasznossag

e Arpolitika (Price): Koltségvizsgalatok, armeghatarozas, fogyasztéi ar elfogadas,
koltségtéritések, hitelek, engedmények, arérzékenység-vizsgalat

e Ertékesitési politika (Place distribution): Az értékesitési ut tervezése, logisztika és
termékelosztas, a kereskedelmi formak (nagy- és kiskereskedelem) a kereskedelmi
partnerek kivalasztasa, értékesités.

e Reklam (Promotion): Kommunikacios elvek és kdvetelmények, ,,pr” (Public relation):

tajékoztatas, kapcsolatépités, eladas 6sztonzes, reklamhatas és elemzés

A marketing-mix bevezetésénél kiindulépont a termék, jelen esetben a szarvasmarha hus

kiilonb6z6 forméban, illetve kiillonbozo részei. (Chikan, 2021)
A Bos Taurus Trade Kft termékeinek f6 célpiaca Kina

Csaladi vallalkozasunk marhahts termékeinek 90 szazalékat Kindba exportalja ezért,

szakirodalmi valogatadsomban a Kinai élelmiszerpiac {6 jellemzdit is attekintettem.

2.5 A kinai élelmiszerpiac bemutatiasa

Kina egyik legfontosabb és legdsszetettebb feladata, hogy a vilag népességének 20%-at
a sajat termoteriiletének 12%-r6l élelmezze. A mezdgazdasagi termelést tovabb neheziti, hogy
a term6foldek 70%-a északon teriil el, a sziikséges viz viszont Keleten all rendelkezésre. A
kormanyzat annak érdekében, hogy egyrészt biztositsa a sziikséges élelmiszer mennyiséget a
lakossag részére, masrészt a mezdgazdasagbol €10k életszinvonalat is megfeleld szinten tartsa,

szerteagazo tamogatasi rendszert miikodtet.

A kinai népkoztarsasdg mezdgazdasagi stratégidja egyértelmiien meghatarozza azokat
az elemeket, melyek tekintetében az orszag Onellatasra torekszik és azokat, amelyeknél
feltétleniil importokra szorul. Altalanossagban az alapvetd élelmiszerekbdl (gabona, csirkehts,
tojas és zoldségek) igyekeznek 90% feletti aranyban biztositani az 6nellatast. A rizs, a szoja, a
cukor, a marhahus és a tejtermékek azonban, vagy a nagy teriilet és vizigények, vagy a nagy

takarmanyigényiik miatt folyamatosan és novekvé mértékben import termékek lesznek.
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A gyors urbanizacio €s a varosi lakossag étkezési szokéasainak megvaltozasa miatt a
jovOben a his- és tejtermékek aranya a -rizs és a zoldségek mellett folyamatosan novekszik,

igy még ezeken a termékeken is boviil az import termékek aranya.

Az utobbi években a kinai mezégazdasag is uj kihivasokkal szembesiilt. A
termelékenység nem megfeleld, a hazai termékek dragak, a gazdasagok kis mérete miatt a
gépesités szintje alacsony ¢és a gazddk képesitése is gatja a gazdasagok fejlodésének.
Magyarorszag szamos teriileten tart fenn aktiv kapcsolatokat, mely segitségével tudomanyos
technologiai-, kutatasi egylittmiikodési rendszere alakult Ki. A technoldgiai transzfert k6zésen

iizemeltetett kozpont segiti el és a gazdasag egyiittmiikodés vallalati formaban zajlik.

Elelmiszerek ¢és mezégazdasagi termékek piacra lépésének modja, engedélye
masképpen zajlik, mint Eurdépaban. Az élelmiszerek, novényi- és allati eredetli termékek
behozatalat a kinai mindségellendrzési, feliigyeleti és karantén hivatal szabalyozza.
Magyarorszag (sok egyéb termék kozott) rendelkezik fagyasztott, belséségek nélkiili
marhahtisra vonatkozd export engedéllyel a kinai népkoztarsasagba. (Magyarorszag

Fékonzulatusa Sanghaj, 2015)

Fontosabb kiilkereskedelmi, technikai tudnivalok

A nagykovetség a Kinaban, illetve a kinai partnerekkel kereskedd, vagy kereskedni
szandékoz6 vallalkozok szamara (a visszaélések elkeriilése érdekében) fontos tudnivalokat
tett kozzé. Mindenképpen olyan céggel vagy vallalattal érdemes kereskedni, amely tobb éves
nemzetkozi gyakorlattal rendelkezik, illetve valamelyik kereskedelmi kamara listajan szerepel.
Kozvetitok kozremitkodését érdemes kirekeszteni, illetve korlatozni (alvallalkozd, tigynok).
Tovabba meg kell gy6zddni, hogy a szerzddéskotes azzal torténik, akivel eredetileg szandékban
all. Papirra vetett szerzddés, aldirds, pecsét a cég pénziigyi bélyegzdjével. Kérjlink nemzetkozi
normakat, szabvanyokat tartalmazo, illetve a TOM-ben (teljeskorii mindségellendrzésben)
elfogadott okmanyokat Az ligylet bebiztositdsa érdekében mar eldtte rogziteni kell a fizetés,
teljesitésére vonatkozo szabalyokat, valamint fel kell késziilni a vitas helyzetek kezelésére is.
Kina nem, vagy csak rendkiviil koriilményes eljardsok utjan hajtja végre mas allamok

birdsagainak itéletét.

Erdekesség, hogy hivatalos magyarorszagi latogatasa alkalméval Han Chongfu kinai

mezOgazdasagi miniszter ellatogatott a godolléi Szent Istvan Egyetemre is 2014-ben.
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2.6 Az uj kozos Agrarpolitika (KAP) hatasai (Magyarorszag nagykovetsége Peking)

A két év atmenet utdn 2023-ban indulé uj Eurépai uniés tamogatasi rendszer

néhany varhato hatasa:

Az Europai Parlament 2021. november 21-i1 plenaris iilésen szavaztdk meg az unids
Ko6z6s Agrarpolitika (KAP) rendszert meghatarozo jogszabalyokat. Ezutdn, sziiletett meg az
Europai Tanacs jovahagyasara majd elfogadtak a delegalt és végrehajtasi jogszabalyokat is. Az
uj KAP kozéppontjdban a fenntarthatésag a zold szempontok érvényesitése igénye all.
Ugyanakkor az Unids célkitlizések mogott Gazdasagi- és nagypolitikai szempontok is
meghtuzodnak. A termdfoldtél az asztalig €s a biologiai sokféleség stratégiak kiemelt hatasai a

kovetkezOkben foglalhatok dssze:

. az EU mezdgazdasagi kibocsajtasanak 11-12 szazalékos csokkenése valosziniisithetd
2030-ig;
. a mezbdgazdasagi termékek termeldi ara a kiilonb6zd éagazatokban 60% koriili

meértékben emelkedne;

o az EU termelésének visszaesése a gabonafélék, a sertés-és a baromfihus netto
és a gyumolcsfélék, marha-, a juh- és a kecskehus kiilkereskedelmi deficitjének
tovabbi romlasahoz vezethet;

o a mezdgazdasagi termelés visszaesése az EU élelmiszerek ellatdsanak szinvonalat., az
¢lelmiszer arak emelkedése nyoman pedig névekednének a fogyasztok kiadasai;

o a stratégiak hatassal lehetnek a globalis élelmiszerbiztonsagra is. Ha az EU nem
kényszeriti ra a stratégiat céljait a legfontosabb kereskedelmi partnereire, az élelmezés
bizonytalansadgban ¢él6k szdma vilagszerte 22 millié fével néhet, amennyiben pedig
rakényszeriti, ez a szam akar 100 millié fére emelkedhet;

. a stratégidknak pozitiv kornyezeti hatdsa a nitrogén-terhelés, a nitrogén kimaradas és

az ammonia-emisszid mérséklodése;
A kérdés — sok egyéb kozott:
Miként lehet novelniink versenyképességiinket?

Hogyan lehet a forrasokat, a termékpalyakat beruhazasok felé iranyitani? (nak.hu,
2022)
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2.7 Szamok és tények
2.7.1 F6 vilagtendenciak

A vilagon sajnos sulyos élelmiszerhiany prognosztizalhato, ugyanakkor a novekvo
¢letszinvonal nyoméan né a fogyasztott allati eredetli termékek aranya, valtozik a humén
taplalkozasi szerkezet. E termékek eldallitaisahoz az eddiginél tobb, mindségileg jobb
takarmanyokra lesz sziikség. Viszont az 1950-ben kezdddott ,,Z6ld Forradalom” idején a
novénytermesztés (elsdsorban a buza, kukorica rizs) hozamai kimeriilében vannak.

»Masodik Zoldforradalom” idején varhaté trendek szerint a sertés-, valamint a
baromfihus termelés és fogyasztas novekedése varhatd. A marhahus €s a tejtermelés novekedési
titeme viszont kisebb volumentui lesz. Tovabba a ,Masodik Zoldforradalom” az elsénél
komplexebb lesz, ugyanis a novényi biomassza és az allati eredetli termékek eléallitas minden
fazisat érinti: j innovacios hullam, szellemi eréforrasok bovitése, potlolagos tokebefektetés,
nagyteljesitményt allatfajtak, korszerii takarmanyozasi- €s allattartasi rendszerek térhoditasa,

az extenziv teriiletek tervszer(i hasznositasa jellemzi ezt a folyamatot. (Horn, 2012)

2.7.2 Hustermelés, fogyasztas

Az alabbi tablazat alapjan elmondhat6, hogy mig a marha és borjuhus a kozép
mezdnyben szerepel, addig a z emberek a baromfi husbdl esznek a legtobbet, majd szorosan

kdvet ezt a szdmot a sertés. Tovabba az egyéb hiisokbol, azaz hal félékbol esziink a

legkevesebbet.
A vilag Ezer
hustermelése tonna
Marha és borju 72.000
Sertés 101.000
Baromfi 136.000
Juh 16.200
Egyéb husok 700
Osszesen 333.000

2. tablazat A vilag hustermelésének megoszldsa
Forras: Sajat szerkesztés
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e A vilag husfogyasztasa: 43,3 kg/f6

e A magyar husfogyasztas: 64.4 kg/f6 (KSH, 2016)

e ¢cbbdl: sertés 29,3 marha 3,0 juh 0,1 kg csontos his/f6
e belsdség 2,0 baromfihus 30,0 kg/f6

KSH adatai szerint sertéshtsbol és a baromfibol 10-szer annyit eszik egy magyar
ember, mint marha htsbol. A magyar husfogyasztasnak a majd felét a sertés képezi, mig a masik

felét baromfi hus, a marhahus csak az sszes fogyasztasnak a huszadot képezi.

Az egy fore juté hisfogyasztas alakulasa Magyarorszagon
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2. dbra Az egy fore juté hisfogyasztas alakulisa Magyarorszagon (1990-2016)
Forras:
https://sertesinfo.aki.qgov.hu/publikaciok/kuldes/a:638/Az+eqy+f%C5%91re+jut%C3%B3+h%C3%BAsfogyaszt
%C3%Als+alakul%C3%Alsa+Magyarorsz%C3%Algon

A 2. abra alapjan elmondhato, hogy a marhahus fogyasztasa Magyarorszagon az 1990-
es évek elején magasabb volt, mint a 2000-es években és napjainkban. Mig a sertéshus
piacvezetd volt eleinte, ezt kdvetden a 2000-es évek kozepétdl atvette a vezetést a baromfihiis

fogyasztasa. Ez 1d6 alatt a marhahus fogyasztasa csokkent, azonban tartotta a szintjét.
2.7.3 A magyar gazdasagok szama, mérete, tevékenysége (2020)

Az allattarté gazdasagok szama Sajnos folyamatosan csokken. A teljes allatallomany 79
szazaléka a szarvasmarha és a sertés. Az dallattartd gazdasagok 15 szdzalékanak nincs
novénytermeszto teriilete. Tehat kdvetkeztetésként vonhatd le, hogy a szeszélyes id6jarasnak
maximalisan kivannak téve, hogy lesz-e elegendd takarmany az adott évre tekintve a joszdgok

szamara, valamint, ha lesz, akkor milyen aron juthatnak hozza.
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https://sertesinfo.aki.gov.hu/publikaciok/kuldes/a:638/Az+egy+f%C5%91re+jut%C3%B3+h%C3%BAsfogyaszt%C3%A1s+alakul%C3%A1sa+Magyarorsz%C3%A1gon
https://sertesinfo.aki.gov.hu/publikaciok/kuldes/a:638/Az+egy+f%C5%91re+jut%C3%B3+h%C3%BAsfogyaszt%C3%A1s+alakul%C3%A1sa+Magyarorsz%C3%A1gon

241 ezer gazdasag miikodott Magyarorszagon, szamuk 2010 o6ta 31 szazalékkal
csokkent, ami elsésorban az allattart6 tizemeket érintette, ezzel is megnehezitve a vagohidak
sorsat az alapanyag beszerzése kapcsan. Azonban j6 hiriil szolgal, hogy a kozepes méretii
gazdasagok hanyada 10 év alatt 9-r61 17 szazalékra nétt. Tovabba egyre tobb a mezdgazdasagi
végzettségi iranyito, felséfoka végzettséglick aranya a 25-44 kozotti korosztilyban a

legmagasabb. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2022)
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3. Sajat vizsgalatok

A szakdolgozatomban vizsgalt vallalkozas telephelyén végeztem a vizsgalataimat,
amely Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében talalhato Jaszszentandrason a Fels6tanyai Gt 12.
szam alatti lizemben és annak teriiletén. Segitségemre voltak a dolgozok, akik elmesélték a sajat
szemszOgiikbol a vallalkozds mikddését és magit a szarvasmarha vagasanak a modjat,
modszereit. Tovabba Edesapam is nagy segitségemre volt, hiszen a gazdasagi részét mutatta
be, majd az 6 szemsz6gébdl is ralatdsom lett a vallalkozasra. Ennek tudataban végeztem a sajat

vizsgalataimat a Bos Taurus Trade Kft-ben.
3.1 A vizsgalat helyszine

e A Bos Taurus Trade korlatolt felelsségii tarsasag.
e Ugyvezeté-tulajdonos: Borbély Istvan

e Alapitas éve: 2014

e Székhely: 5100 Jaszberény Cserkész utca 11

e Uzem: Jaszszentandras Felsétanyai Gt 12

e F§ tevékenységi kor: 4623. Eloallat nagykereskedelem
o Jegyzett toke: 3 millio Ft

o Adodszam: 24955519216

o (Cégjegyzekszam: 1609015819

e Eurdpai engedélyszam:HU351EK

e Nett6 arbevétel: 1.485.098 HUF

e Dolgozo létszam: 51 {6

1. kép A Bos Taurus Trade Kft. logdja
Forras: www. bostaurus.hu
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3.2 Cégnévjegy

Cél: a nemzetkozi szinvonal elérése: a fogyasztok, partnerek elégedettsége
Cégfilozofia: felfogni, érteni, reagalni, donteni, beilleszkedni a piaci résbe
Ertékek

Ar-értékaranyon kinalt kivalé mindségli vagomarha termékek. A markaneviinket erdsitd

termékeink, ember- és partnerkdzpontu szemlélet.

Ertékteremtd innovacio. Hitelesség, kiszamithatdsag, bizalom, biztonsag, empatia,
etikus lizleti magatartas, diszkrécid, gyakorlatias gondolkodas, cégkulttra, szakmai hozzaértés,

csoportmunka.
Jovokép

Nemzetkozi szinvonali szakmai-, szellemi-, miszaki-, technologiai fejlesztések.
Fenntarthat6, kornyezetkiméld folyamatos hazai- és kiilfoldi piacépités. Kolcsonds elonydkon
alapul6 partnerkapcsolatok bdvitése korszerli elemekkel. Magas szinten képzett, anyagilag

elismert, elkotelezett munkatarsak képzése. Utanpotlas nevelés.
3.3 Cégtorténet

A cégtorténet bemutatasaban nagy szerepet jatszott Edesapammal trténd mélyinterjut
altal feltett kérdéseimre valaszai. Céglink Iényegében a kis-, kdzepes méretli csaladi tizemekre
jellemzd utat jarta be. Sz€p szdmmal vannak sikertorténetei és a rd vonatkoz6 gazdasagi

kornyezet szabta nehézségei, amibdl sikeresen kiverekedtiik magunkat.

2. kép Szarvasmarha vagohid
Forrds: Sajat kép

Sok mindent megéltiink, atéltiink, taléltiink, biztos alapokon vagyunk. Hisziink

magunkban, munkatarsainkban, partnereinkben, termékeinkben!

! Kérdései a mellékletben megtalalhatok
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Tekintslink vissza az idében, hogy honnan hova sikertilt eljutni a vallalkozasnak az idok
soran. Sziileim 1993 6ta tevékenykednek a husiparban, tobb évtized tapasztalatait gyiijtotték

be, igy kell6 szakmai alatdmasztast tudnak nytjtani, hogy dolgozatom még hitelesebb lehessen.

A tarsasag ugyan 2014-ben alakult, am Edesapam 1993-t6l az asztalos szakmaéjat
felhagyva az ¢léallat kereskedelemben és a husiparban tevékenykedik, az emlitett idépontig a
vallalkozas ugyanilyen forméban miikodott, mint a mai nap, az idok soran csak a cég nevében
torténtek modositasok. Ugyanakkor a tarsasag tevékenysége az 1idok alatt nem valtozott meg,

melyet a szarvasmarha feldolgozasa ¢és huisként valo értékesitése tesz ki.

A csaladi vallalkozasnak indult cég az orszag legnagyobb kapacitast és legmodernebb
szarvasmarha vagohidjava ndte ki magét az idok sordn. A cég telephelye Jaszszentandrés
Felsotanyai ut 12. alatt talalhat6, amelyen jelenleg egy kozel 4000 négyzetméteres husiizem

teril el.

Tekintsiink vissza a multba, hogy honnan hova is sikeriilt eljutni a vallalkozasnak. 1998-
ban indult el a vallalkozasnak ezen formaja, amikor kibérelték a helyi TSZ-t61 a vagohidat a
szlileim. Ekkor alkalmas volt szarvasmarha, illetve sertés vagasara és feldolgozasara is. 1999-
ben megvasarlasra keriilt az ingatlan és 2000-ben Edesapam dontésére a marha vagésara és a
feldolgozasara szakosodott az lizem, ezzel megsziintetve a sertést. 2000-ben megteremtették a
marhavagas feltételeit, tovabba 2003-ban a szocialis blokk felujitasaval megkapta a vallalkozas
az unids export engedélyt, innentdl kezdve mar nem csak a hazai piac kielégitése volt a cél.
Kinyilt a cég szamara Eurdpa kapui, és elkezd6dott az export Hollandidba, Ausztriaba, s6t még
a tavol keletre Kinaba is. 2005-ben jarunk, amely szintén fontos év volt a cég torténetében,
ugyanis bovitésre keriilt a hiitd részleg, amellyel az orszag legnagyobb kapacitasi marha
vagohidjava novekedett és elérte jelenlegi méretét. Tovabbi években megszerzésre kertiltek
nagyon fontos engedélyek, tobbek kdzott a kinai, az orosz, a torok, a McDonalds, a HALAL,
és a gyermek ételt forgalmazo Hipp engedély is. A vagohid életében ezek kimagaslo szerepet
toltenek be, hiszen a kapacitas jelentds részét az utdbbi orszagok, illetve megrendeldk teszik ki.
Késbébbiekben erre is részletesebben kitérek. 2005-t81 napjainkig az iizem szamos ujitason €s
modernizal6é folyamaton ment keresztiil, tovabba nem csak az iizem, hanem a jarmiipark is
fejlodott, amely az ¢€ldallatok behozataldra alkalmas, maximalisan kielégiti az eldirt

szabalyokat.

Az allatjoléti, allategészségiligyi, €lelmiszerhigiéniai kovetelmények a legmagasabb

szinvonalon vannak biztositva. Az lizem tényleges napi kapacitdsa a korszerli technologia és
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magas fokuan képzett hentes szakmunkdsoknak koszonhetéen 200-250 marha véagasa és
feldolgozasa. Az allatok a véagas utani konfekciondlast kovetden kiillonbozoé kiszerelésben,
formaban keriilnek a belfoldi és az export piacra egyarant. Naponta 40 tonna hust képes az
iizem kicsontozni, mely vdkuumcsomagolassal keriil kiszallitdsra. Manapsag nagyon fontos a
nyomon kovethetdség, éppen ezért a teljes feldolgozasi és a vallalatirdnyitdsi folyamat
szamitogépen kovetett, ellendrzott és kontrollalt. A telep akar minden egyes mérési pontjan
nyomon kd&vethetd az éaru, az éldallat beérkezésétdl a husaru kiszallitasaig. Tovabba a
legkorszerlibb 4llatorvosi laboratoriumban 24 o6ras allatorvosi szolgalat segiti az {lizem
gordiilékeny munkdjat. Manapsag az egyik legvitatottabb téma minden ipardgban a
kornyezetszennyezés. Ennek kovetkeztében a kornyezetvédelmi feladatokat maximalisan
betartva a husfeldolgozas utjan keletkezd veszélyes anyagok gytjtése, elszallitdsa maximalisan

megoldottak.

3. kép Csontozo helyiség
Forras: Sajat keép

Termékeinket foként hasitott tokehusként és kiilonféle formaban, kiszerelésben, vakum
csomagolasban késziilnek részben hazai, zoémében kiilfoldi forgalomra, melyeket a 3. képen

lathat6 csontoz6 teremben készitenek el a hentesek az eldirdsoknak megfelelden.

Termékeink 10 %-at itthon értékesitjiik, 90%-at Kinaba exportaljuk. A teljes nyomon
kovethetd, ellendrizhetd vallaltiranyitasi- ¢és feldolgozasi folyamat a - beszerzéstol az

értékesitésig — szamitdgépes programban miikddik.
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4. kép Szarvasmarha féltestek a hiitéhazban
Forras: Sajat kép

Mindezek alapjan az orszagosan elismert Bos Taurus Trade Kft. jaszszentandrasi
vagohidja térségiink egyetlen Europai Unio elGirasai szerint, nemzetkozi szinvonalon

dolgozo iizeme.

3.4 A vallalati stratégia

Honnan indultunk, hol és hova tartunk? Mit hogyan, milyen hatékonysaggal termeliink?
Melyek az alkalmazott modszereink alapelvei ,,mesterfogasai”? Mit tartogat a jov6? Milyen
kolesondsen eldnyos egyiittmiikodést ajanlunk partnereinknek? Ilyen és hasonld kérdésekre

valaszol a véllalati stratégiank.

A Bos Taurus Trade Kft. feladata nem csupan minéségi husipari termékek eléallitasa,
hanem amellett az is, hogy hatékony, fenntarthato gazdalkodasi gyakorlataval egyfajta mintat
is ajanljon a csaladi husipari vallalatoknak. Szakmai kihivas ez a javabol! A gyorsan valtozo
vildgunkban néhany év alatt a kordbban forradalminak szamitd technologiai megoldasok,
genetikai értékek elavulnak. Ezért — a gyakran szélsdséges iddjaras okozta gondok mellett — az
allanddan valtozo jogi- és gazdasagi szabalyok ,,dzsungelében” meg kell talalni az optimalis

utat, az elore lenditd modszereket.

E mindségileg is 0j feladatok megoldasahoz, a folyamatos megujulashoz, a legfrissebb
agazati informacidk gyors befogadasdhoz és alkalmazasahoz, a szakmailag megalapozott
munkak végrehajtasahoz a kft megujult szervezeti keretei kozott dolgozik. Egységes iranyitas,
atlathatosag, egylittmiikodési, készség gyors alkalmazkodds a valtozd, fenntarthato
koriilményekhez, a szakmai-, szellemi-, anyagi-, biologiai téke — vagyis kapacitasai — eddiginél
jobb kihasznaldsa, piackdzpontli gondolkodéds, integracié, a kdolcsondsen eldnyds

partnerkapcsolatok épitése, a ,,vallalati tudat” erdsitése — ezek gazdalkodasunk f6 elemei.
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Atgondolt, 6sszehangolt fejlesztések, hatékony koltséggazdalkodas, innovacid, a
szakmai tudas folyamatos fejlesztése, a hozzdadott érték novelése, a felhasznalt kornyezeti

eréforrasok védelme — mindezek magasabb szinten vald végrehajtasa a célunk.

A tapasztalatok, gazdasagi eredmények elemzése azt iizenik, hogy — természetesen a
gyakorlati ¢élet szabadta folyamatos ,,finomitdsok” mellett — Osszességében helyes utat

valasztottunk.

Mindezekhez legfontosabb erdforras, a kivald termékeinket eldallitdé hozzaérto,

szorgalmas vallalatunk biiszke szakembereinek energidja.

3.5 Mikrokornyezeti elemzés — SWOT

A SWOT elemzéssel segitek a vezetdség szamara megérteni egy piac, iparag, lizlet,
termék, szolgaltatas stb. piaci életképességét, illetve ismerteti, hogy mely feladatok a
legfontosabbak stratégiai szempontbél. Segitségemre szolgalt a mélyinterji’> Edesapammal.
Legfontosabb tulajdonsaga, hogy megmutatja a megtériilés esélyét és aranyat. Magyar
elnevezése is van, a GYELV elemzés. GYELV elemzés 4 részbdl all, gyengeségek, erdsségek,
lehet6ségek, veszteségek. Az elényei mellett hatranya is van az elemzésnek ugyanis nem tudja
megmutatni, hogy szerezhet versenyelonyt egy cég. A gyorsan valtozo bels6é és kiilsd
kornyezethez nem tud alkalmazkodni, illetve gyakran csak a korabban felallitott allapotokat
mutatja be és azok céljat védi meg. Ezeknek a negativ hatranyok kovetkeztében alkotta meg

Michael Porter az 6t eré modellt, amit késébb el is fogok végezni a vallalaton beliil.

Gyengeségek kozé olyan dolgok tartoznak, amelyek nem miikodnek jol a vallalaton

beliil, de lehet ra hatassal lenni és meglehet oldani a problémat.

Miben kell még fejléddni? A piacszerzés a jovo {0 tervei kozé tartozik. Cél, hogy a
termékeket ne eladjuk a partnereknek, hanem szét osszuk koztiik. Tehat joval nagyobb legyen

a kereslet, mint a kinalat. Ennek kovetkeztében mi tudjuk majd alakitani az eladasi arakat.

Villalkozés, olyan részei, melyeket javitani lenne sziikség. Ide tartozik az alapanyag
beszerzés. Jelenleg gazdakkal, kis termeldkkel, nagy tizemekkel és kereskeddkkel is egytitt
dolgozik a vagohid. Tovabb fejlédni abban szeretnénk, hogy minél tobb nagylétszamu allattarto
teleppel miikddjiink egyiitt egyenesben. Elonye lenne, hogy tobb szarvasmarhdhoz jutna hozza

a vagohid jutalék kifizetés nélkiil.

2 Kérdései a mellékletben megtaldlhatok
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Gyengeséghez szoktak sorolni a veszteséges terlileteket is, azonban szerencsére nincs

ilyen része a vallalatnak, minden teriiletben van profit kisebb-nagyobb mértékben.

Erésségek lehetnek olyan dolgok, amelyek mar amugy is jol miikodnek a véallalaton

beliil, de ezeket a tényezoket lehet még fokozni, még jobba tenni, ezzel jobb eredményt elérni.

Miben vagyunk jobbak, mint a tobbi piaci szerepl6? Els6 sorban azt gondolom, hogy a
méret, ugyanis a jaszszentandrasi szarvasmarhavagohid a legnagyobb napi kapacitassal biro
lizem az orszagban. Nagy hiité kapacitassal bir, igy a sajat termelés mellett képes elvégezni
kiils6 bérmunka feladatokat is. Masod sorban, hogy sajat ¢éldallat szallité gépjarmiivekkel
rendelkezik, igy nincs kitéve a bérautdk idejére, barmikor azonnal képes indulni az alapanyagért

(szarvasmarhaért).

Milyen versenyelényiink van? Szarvasmarha felvasarlas soran a fizetési hataridénk (1-
2 nap) kedvezd a gazdak, termeldk szamara, valamint €16 suly érat fizetiink a megfeleld

kategorizalas utdn. Nincsen utdlagos elszdmolés a vagas utan.

Legjobb bevételi forrasaink, eszkozeink, termékeink, szolgaltatasaink? Ertékesités
90%-a Kinai exportbol szarmazik, ezért mondhatni, hogy legjobban fizeté partnerek, de a
legjobb haszonkulcs is ezen az iizleten van. Nem tartalmaz semmilyen logisztikai koltséget,
ugyanis a termékeért a vevo intézi a fuvart Jaszszentandrastol egészen a kinai kikotobe érkezésig
¢s a vevot is terheli a koltség. Szolgaltatasaink megegyeznek a mas konkurens cégekkel,
azonban a technoldgidban van kiilonbség. A fordité box, mely lehetévé teszi a koser vagast
egyediilallo az orszadgban. A termékek koziil a hipp bébiétel alapanyagaul szolgald in mentes
pépes hust emliteném meg, mely szigora szabalyok mentén késziil egy bader (intalanitd) gép

segitségével.

Foldrajzi elhelyezkedésfontosaga és befolyasossaga. Jaszszentandras az Alfoldon Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegye északi teriiletén helyezkedik el. Konnyen megkdzelithetd, az M3-
as autopalyatdl minddsszesen 30 kilométerre fekszik, tehat gyorsan megkozelithet. A
beszallitoink nagy része a Duna-Tisza kdzén, Alfoldon, illetve az orszag keleti részén vannak
jelen, tehat a vagohid 150 kilométeres sugart korében. Logisztikai koltség ennek kovetkeztében
joval alacsonyabbak azokndl a konkurens cégekkel szemben, akik a Dunantulra kényszeriilnek
menni szarvasmarhat vasarolni. Tovabba Dundntilon magasabb arak vannak jelen, hiszen az

osztrak vagohidak is mozgolodnak azon a teriileteken.

23



Lehetéségek azok a kiilsé tényezok, melyekre nem tudunk hatassal lenni, azonban

pozitiv hatassal lehet a vallalat szamara, és ezt fokozni is tudjuk kiilsé beavatkozas segitségével.

Piaci verseny csokkenése, 01j piacra vald belépés lehet6ségei. A verseny olyan modon
csokkent, hogy a kisebb tigynevezett vagd pontok szdma lecsokkent, igy azok a partnerek,
valamint szarvasmarhak szama attért nagyobb vagohidakhoz, jelen esetben a Bos Taurus
Tradehez is. Ennek kovetkeztében névekedésnek indul a bérmunka, kiilondsképpen az tinnepek

elott.

Melyek azok a technologiai valtozasok, melyek erdsithetik a vallalatot? Minden olyan
beruhazas, mely végrehajtasaval csokkenteni lehet a kiadasok mértékét. Els6 sorban gondolok
a napelem létesitésére az aram szamla csokkentése érdekében. Tovabba napkollektorok
lizembehelyezése a tetdn, ugyanis sok meleg viz felhasznalasra van sziikség a termelés soran.
A beruhazas jovoltabol csokkenne a meleg vizhez felhasznalt energia koltségek. Tovabba a
termelésben aktivan résztvevé berendezések folyamatos korszeriisités és fejlesztése, hogy
minél konnyebben, gyorsabban és hatékonyabban lehessen elvégezni az adott

munkafolyamatot.

Veszélyek szintén kiils6 tényezok, melyekre nem tudunk hatassal lenni, azonban sajnos

negativ befolyassal van a vallalatra hiszen a sikert csokkentik és a jovore kockazatot jelentenek.

Negativ tarsadalmi, gazdasagi €s jogi valtozasok. Az 1) adok bevezetése sosem érinti
jol a vallalatot, hiszen jelenleg lassu folyamat beépiteni az eladasi arakba ezeket a plusz

koltségeket, igy tortént ez a NEBIH feliigyeleti dij bevezetése soran is.

Milyen tényezOk veszélyeztetik a bevételeink novekedeését? Legfoképpen az alapanyag
beszerzése, gondolok itt a szarvasmarhara, ugyanis évrdl évre csokken az allomanyban 1évd
szarvasmarhdk szama az orszdgban, megnehezitve a vagohid novekedését és a vevdi igények

kielégitését (mennyiségben).

Munkaerdhiany jelenléte a térségben. Jelenleg nem kiizd olyan mértékben a vallalat
munkaerdhidnyban, hogy azt a termelésen észrevehetd legyen. Azonban a hentes szakma nem
tul kedvelt és nem ,,divat” szakma, tehat aggodalomra kisebb ok lehet a jovot tekintve, -hogy

képes lesz-e a vallalat megoldast talalni erre a problémara. (Chikan, 2021)

3.6 Makrokornyezeti elemzés — PEST/STEEP

A PEST, egy vallalat kiils6 kornyezetében 1€vo politikai, gazdasagi, tarsadalmi és

technologiai tényezdk elemzése, amelyek hosszl tavon befolyéasoljak a szervezet
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tevékenységét, teljesitményét. (Chikan, 2021) Az elemzés elkészitésében a mélyinterjiiban®

feltett kérdésekre kapott valaszok voltak segitségemre.
P — Political analysis politikai tényezok
E — Economical analysis gazdasagi tényezok
S — Social analysis szocialis, tarsadalmi tényezOk
T — Technological analysis technolégiai tényezok

Gazdasagi kornyezetet tekintve szamos kulcstényezd meriil fel a vagohid életében.
Els6 sorban az energia arak alakuldsa a vallalat szamara nagyon negativ iranyba mentek el.
Rettentden magasak lettek, 10-12-szeresére néttek a kozilizemi szamlak ugyanolyan mértékii
termelés mellett. Ennek kdvetkeztében nagy hatdssal van az aruk értékesitési arara, emelni
kellett tobb 1épcsdben, hogy ne egy nagy drasztikus aremelést hajtsunk végre. Megoldasként
szolgalhat a napelemek kiépitése az lizem tetején, ami hosszatavon csokkentené a kiadasat a
vallalatnak, és fedné¢ a villanyenergia koltségek nagyobb részét. Masik kulcstényezd a
munkanélkiiliség ardnya a térségben €és a munkaerdhiany. A vallalat rendelkezik megfeleld
1étszam1 sofdrrel és irodai asszisztenssel is, azonban az lizemben dolgozé hentesek kevesebb
vannak, mint kellenének. Manapsag nem népszerii szakma a hentes, ezért probalunk bérezéssel
0sztondzni munkaerdt, illetve kapcsolatban allunk egy Gyongydsi iskolaval is, melynek
gyakorlati helyszint biztositunk az ott tanul6 jovenddbeli henteseknek. Tovabba kulcstényezdk
koz¢ tartozik az orszdgban milkddé néhany konkurens vagoéhid. Minden vagohid igazabol
kiépiilt vevoi korrel rendelkezik, nincsenek értékesitése problémak és versengések a piacon az
arut, azaz a hust tekintve. Azonban a nagyobb probléma az alapanyag, a szarvasmarha
felvasarlasa okoz gondot minden ilizem szdmara. Minél kedvezdbb aron hozza jutni
mennyiséghez, hogy elegenddt tudjon termelni a vevoi igények kielégitése érdekében egyre
nehezebb. Megoldasban nagy eldnyt szerzett a jaszszentandrasi vagohid, ugyanis a konkurens
cégek vagas utani elszamoléssal fizetnek az allattartd telepeknek, ez annyit jelent, hogy
megnézi az adott vagohid, hogy mennyiért tudja eladni a mar feldolgozott szarvasmarhat, majd
ezt alapul véve fizeti ki a termel6t. Ennek ellentétje a Bos Taurus Trade Kft. hiszen €16 suly
arat fizet azonnali fizetési hataridével, nem kell varni a gazdanak, termeldnek mig feldolgozasra
keriil a szarvasmarha. Masik eldnye a vagohidnak, hogy sajat ¢éldallat szallitdo gépjarmiivekkel

rendelkezik ennek kovetkeztében azonnal tudnak indulni a szarvasmarhakért barmikor.

3 Kérdései a mellékletben megtalalhatok
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Politikai-jogi kornyezetnek is szamos kulcstényezdje van. Els6 sorban a palyazati
lehetdségek az ¢élelmiszeriparban. Minden évben vannak meghirdetve palyazatok melyek altal
jelentds mértékben megndnek azoknak a vallalkozasoknak a szama, melyek igénybe veszik is
technologiai fejlesztésbe kezdenek. A vallalatnak is van beadva tobb palyazat. Gépjarmupark
fejlesztése, 1 j éloallat szallité teherautoval, illetve egy Gj magas palyas hiitéautoval. Uzem
korszeriisitése azon beliil is a vagosor fejlesztése, valamint egy 0j higiénikus beléptetd kapu
kialakitasa. Mindezeket egybe véve szamos lehetdség all rendelkezésre egy termeldiizem
korszerisitésére ¢és fejlesztésére iS. Negativ hatasa ezt a kornyezetet vizsgalva az adok, illetve
az 0j adok bevezetése volt. 2011-ben ugyanis bevezettek egy j adot mely, az €lelmiszerlancrol
¢s hatosagi felligyeletérdl szolo 2008. évi XLVI. torvény 2011. év végi modositasa alapjan az
¢lelmiszerlanc meghatarozott szerepldi élelmiszerlanc-feliigyeleti dijat kotelesek megfizetni a
NEBIH (Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal) felé, mely az el6z6 évi értékesitési nettd

arbevétel 0,1 %-a.

Tarsadalmi kornyezet esetén elsé sorban a kornyezettudatos mikodést emliteném
meg. Egyre tobb ember szdmara fontosabbd valik a kornyezettudatos ¢letmdd folytatdsa,
odafigyelnek a kornyezetiikre. Ennek kovetkeztében tudatos felhasznalok vagyunk ugyanis
kornyezetbarat tisztitdszereket alkalmazunk az {izem tisztan tartasa soran. Dolgozok biopamut
ruhat viselnek, nem hordanak semmibdl sem egyszerhasznalatos eldobhat6 6ltdzéket, figyelve
ezzel a szemét keletkezésre, tovabba lebomlo kéztorld papirt haszndl minden alkalmazott.
Fontos és nagy beruhdzas volt vallalat szdmara egy sajat szennyviztisztitd 1étrehozasa, mely
nem mellesleg eldirdssa valt azdta. A beruhdzas jovoltabol az iizem egész terliletén
hasznalatban 1év0 viz megtisztitdsa utan keriil a lakossagi csatornaba, igy nem szennyezve
fertdzve a térségi csatornahaldzatot. Hazai hiisfogyasztas az elmult 10 év soran nem valtozott
kiugroan lehet azt is mondani, hogy stagnal, hiszen az éves marha hus fogyasztasa egy fonek
2,8-3,1 kg volt. Tovabba a hasznos résztvevdje a cég a tarsadalmi szerep vallalasban, hiszen a
Te szedd! mozgalom soran évrdl évre segédkezik az alkalmazottakkal egytitt a vallalat és nagy
mennyiségli szeméttdl szabaditja meg a térség utcait. Tobb éves hagyomany e mellett, a helyi
strandon megrendezésre keriild rendezvény a nyari honapokban, mikor a véllalat Osszes

dolgozodja egy csapatépitd eseményen vehet részt a csalad tagjaikkal egyiitt.

Technoldgiai kdrnyezet terén igyekszik a vallalat korszer{isiteni és fejleszteni magat
évrol évre. Tervben van a jarmiiflotta ujitasa, 0j €ldallatszallito, valamint uj magas palyas hiités
teherauto beszerzésével. A Covid kdvetkeztében szigoritani kellett az lizem teriiletén a higiénia

betartdsan, ezért egy higiéniai ellendrz6 beléptetd kaput szeretnénk beszerezni, ezzel figyelve
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az ott dolgozok egészségiigyi allapotat, valamint, hogy maximalis egészségi allapot uralkodjon
a dolgozok kozott munka soran. A kdzel jovoben a vallalat tervében all egy nagyobb beruhazas,
mely az allati eredetli hulladékok tarolasat szolgalna. Jelenleg is szabalyosan torténik a tarolasa
az erre eloirt konténerekben a felszinen. A beruhazas abban segitene, hogy a hulladék tarolasa
a fold alatt torténjen ezzel elkeriilve a kellemetlen szagok terjedését, a lakossag nagy 6romére.
Mindezek megvalositasaban nem csak sajat t6két, hanem palyéazati forrast is alkalmaznank.

(Chikan, 2020)
3.7 Porter ot er6 modell

A Porter féle 6t er6 alapjan tekintsiik végig a husipart, mert altalaban ez az 6t tényez6
hatarozza meg egy vallalat nyereségességét. Igy a modell segitségével megvizsgaljuk a
szektoron beliili versenyt, a piacot, a potencialis 0j versenytarsakat, illetve, hogy a lehetséges
piacra 1épdk milyen fenyegetettséget jelentenek szamunkra. Az 01j belépdk piacra Iépése szamos

belépési korlattol fiigg, mely altalaban hosszatadvon megtériild, vagy egyaltalan nem megtériilé

crer

crer

hogy nagy az alkuerejiik, ha magas a mas szallitora valo attérés koltsége, egyedi a termékiik és
nincs helyettesitd termékiik. A helyettesitd termékek ugyanis, minél komplexebb, egyedibb egy
termék, annal kevésbeé jelennek meg. A véllalatnal torténd elemzés elvégzésének hatterét,
forrasat a vezetével, Edesapammal készitett mélyinterju* adta, amelynek koszonhetden

fogalmazodtak meg a valaszok.
3.7.1 Uj belépék, belépési korlatok

A husipari 4gazatot tekintve, a gazdasagos sorozatnagysag, foleg egy 1j belépdnek nagy
koltség hatranyokat jelent, ugyanis Gjként nem tud érvényesiilni a piacon. Nem tud kelld
mennyiségli és mindségli alapanyagot vasarolni, mind éldéallatbol, illetve huskészitményekbdl
sem. Ehhez kapcsolodik negativumkeént a termék megkiilonboztetése is, hiszen a tobb évtized
alatt kialakitott jo kapcsolat a vevoi korrel és az alapanyag ellatd gazdakkal/nagylizemekkel
(TSZ) eldnyben részesiti a céget, mig hatranyban az 0j belépdt. Arra kényszeriti az 0j husipari
vallalatokat, hogy nagy Osszegeket forditsanak a Bos Taurus Trade Kft. mar meglévé hiiséges

kapcsolatai megtorésére.

4 Kérdései a mellékletben megtalalhatok
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Attérési koltségeknél nagy beruhazassal jar az Gj husipari berendezések 1étesitése és a
mar meglévé technoldgia fejlesztése, amelyek tobb tiz vagy akdr szaz millio forintos
nagysagrendet is meghaladhatja. Pozitivumként van jelen, hogy az alkalmazottak atképzési
koltsége szinte elhanyagolhato, mivel mas feladatuk a szarvasmarha levagéasan, illetve annak

feldolgozasan kiviil nincsen.

Tovabba elrettentd magéaban az egész ¢lelmiszeriparban a kormanyzati politika. Nagyon
nehéz megfelelni a kormany altal eldirt mikodési engedélyeknek és a kornyezetvédelmi
eldirasoknak, valamint az allatjoléti védelemnek. A higiénia betartdsa, a szennyviz tisztitasa és
tarolasa, az évrdl évre ujuld jarmiiigények kielégitése iszonyatos pénzekkel jarnak a vagohid

szamara.

Meérettdl fiiggetlen koltséghatranyokbol szamos példa van. El6szor is, ami minden mas
iparagban jelen van, a megfelelden képzett szakmunkas hidnya. A huasiparban a hentesekbdl,
ami régen népszeri, gyakori szakma volt, ma mar kihalé dgban van, ezért magas fizetésekkel
kell csébitani a fiatalokat a szakma vdalasztdsahoz. Az altalam vizsgalt cég a hianyt
segédmunkésokkal pétolja. Ugyanakkor Edesapam elmondasa szerint egy segédmunkas van
olyan jo6, hanem jobb, mint egy tanult hentes csak id6 kell hozza. Tovabbi koltséghatranyként
jelentkezhet a technologia biztositasa, a megfeleld héfokot biztositd hiitdk, vagdsor és csontozd
asztal biztositasa. Tehat nagyon nagy tokesziikséglete van ennek az iparnak. Ezek egyiittese
alapfeltétel a termelés nagysagatol fiiggetleniil egy 0j belépd szdmara. Azonban ki lehet
mondani, hogy az 0j versenytarsaktol a husiparban nem kell félni, hiszen, mint irtam, 1993-ban
kezdtek a sziileim ezt a vallalkozast és azdta kialakult Magyarorszdgon az a 2-3 nagy vagohid
veliink egyiitt, akik befolyasoljdk az arakat az alapanyag beszerzésében, illetve ezéltal

konkurencidnak is szamitanak egymasnak. Bizton éllithatom, hogy a piac telitett.

3.7.2 Versenytarsak — iparagon beliili verseny

A szektoron beliili versenyt kiilonféle tényezOk hatdrozzak meg, példaul, hogy miota
vannak az ipardgban a résztvevok, ennek kdszonhetden mekkora vevdi kort és mennyire

megbizhato, stabil piacot tudott kialakitani maganak az adott vallalat.

Tapasztalatok alapjan fontos az lizem kapacitasa, mind tényleges vagasi szam, illetve
tarolas esetén is. Eldnye a nagy kapacitasnak, hogy biztos partner tud lenni a vallalat barmilyen
féle bérmunkéanak, ami egy nagyon jo kifizetés a sajat termelése mellett. Ezzel eltudja csabitani

a jaszszentandrasi vagohid a bérmunkék tilnyomo tobbségét a konkurenciatol.
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Tovabba fontos, hogy ki melyik piacra dolgozik, hiszen aki belf6ldi piacra termel, az
viszonylag kis mennyiségben ad el hust, ugyanis az atlag magyar ember évente 5 kg hust
fogyaszt el. Exportal6 vallalatok, melyeknek értékesitési céljuk Németorszag, Franciaorszag és
Hollandia, ahol évente 20-35 kg marhahus fogyasztds/ember, a husiparban ténylegesen
dragabban tudnak értékesiteni, aminek koszonhetéen az €16 marha vasarlasakor jéval magasabb

arat tud kifizetni, ennek kovetkeztében nem lesz probléma az alapanyag beszerzésben.

Mindemellett a vevokkel valo megallapodas a kifizetésrol az egyik legfontosabb kérdés
az iparban. Mivel nagyon magas a tOkesziikséglet a megfeleld berendezések és technologia
megteremtéséhez, ezért nagyon sok esetben nem marad elég pénz az alapanyag
finanszirozésdhoz. Legjobb esetben az eldre utalas a legjobb a vallalkozds szamara, de a 8

naptari munkanapon beliili kifizetés is kivalo.

3.7.3 Helyettesit6 termékek a vevok alkupozicidja

A Porter modell részét képezik még a helyettesitd termékek, melyek megjelenése
lenyomhatja az arat, csokkentheti a forgalmat. Azonban a véllalatunknak a bérmunkat tekintve,
lényegében kevés helyettesitd terméke akad, hiszen az orszdgban mindenki kiépitette a
kapcsolat rendszereit €s a megszokott bevalt modokat hasznaljak. Természetesen fiigg az lizem
allapotatol, kapacitasatol és a bérmunka aratol is. Ugyanakkor a felvasarlok szemszogébol
tekintve sok a helyettesitd termék, hiszen az orszadg és a vildg barmely pontjar6l érkezhet
hozzajuk aru, és értékrendjiiket vizsgalva fontos szdmukra a mindség. Ezek alapjan
megallapithatjuk, hogy a vevok, ez esetben felvasarlok alkupozicidja erds. Belfoldon még csak-
csak tudja a nagy vallalkozas befolydsolni az arakat, hiszen Magyarorszagon, a marhahus
piacon kevés szerepld van jelen ennek kovetkeztében csekély a versenytars, akiket feliil kell
mulni. Az export tevékenységre mar jobban jellemzd, hogy inkdbb a vevd, vagyis a felvasarld

képezi az arat és kismeértékii beleszolasa van a cégnek.

Az altalam vizsgalt vallalatra az export tevékenység jellemzé maximalisan. 95%-ban az
export teszi ki a kapacitasukat, csupan a maradék 5% aru keriil belfoldon valo értékesitésre.
Joval stabilabb és megbizhatobb az altalunk kiszolgalt orszag, jelen esetben Kina piaca.
Eldnytinkre szolgal az eldre utalasos fizetési rendszer, ami manapsag egyre ritkabb. Ezzel a
fizetéssel csak erdsiteni tudjuk a hazai nagylizemeket, valamint a kisgazdakat, hiszen a vallalat
is azonnali fizetéssel tudja megvasarolni az alapanyagokat. Tovabba ebben a helyzetben, hogy

az Eurdpai husfeldolgozok bezartak a jarvany miatt és az orszag vagohidjai bezartak, illetve
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lecsokkentették a termelésiiket minimalisra, ezzel a Bos Taurus Trade Kft. nyilt utat kapott a

hazai éldallat felvasarlasban, hiszen jelenleg is zavartalanul tizemel.

3.7.4 Szallitok alkupozicidja

crer

késeket, munkaruhdkat és az egyéb husipari kiegészitok beszallitoit-, amely gyengének
tekinthetd, hiszen tomeggyartok, termékeik konnyen helyettesitok, nem egyedi termékeket
értékesitenek. Ebbdl adodoan a koztiik fellépd versenyt az ar hatarozza meg a mindség helyett.
Azonban a legfontosabb alapanyag, ami nélkiil a vallalkozas képtelen az ¢l6 marha felvasarlasa.
Itt maximalisan jelenik meg a szallitok alkupozicidja, hiszen a legmagasabb arral lehet
hozzajutni legtobbszor, de érzékelhetd a 27 éves ismeretsége Edesapamnak, mivel a hiiség jelen
van a beszallitdi korében, ugyanis még ha nem is a legmagasabb arat tudjuk adni, akkor is

nekiink adjak a joszagokat az ismeretségnek és bizalomnak kdszonhetden.

3.7.5 Jovébeni stratégiai iranyok

A wvallalat jovobeli stratégiai iranyultsagai kozé tartozik a profitnovelés, illetve
maximalizalas, a rendelkezésre all6 téke nagysaganak, valamint a hatékonysagnak a ndvelése.
Profitnovelés érhetd el a hatékonysag novelésével, a korszerli technologiai fejlesztések
alkalmazasédval, tovabba a meglévok bdvitésével. Ehhez hozza tartozik az berendezések
folyamatos cserélése, ujitasa, karbantartasa is. Ahhoz, hogy a vallalat még hatékonyabban
tudjon milkddni, célszerli az emberi eréforrast fejleszteni, hiszen manapsag, mint ahogy azt
fentebb emlitettem, hidny van a szakképzett munkaerdbdl. Tovabba a cég tervei kozott all egy
uj kozel 1000 négyzetméteres éplilet kivitelezése is (fagyasztok, sokkolo hiitdk), amelynek a

tervei és engedélyei mar a kezeink kdzott vannak. (Chikéan, 2021)

3.8 Munkaero, humaneroéforras

Vilag- és hazai tendencia szerint képzett munkaerd hidnya az egyik legnagyobb gond,
ami a Bos Taurus Trade Kft-t sem keriilli el. Edesapammal torténé mélyinterju® segitett

megérteni a jelenlegi helyzetet a munkaerdvel kapcsolatosan.

Cégiink szolgaltatasairdl, termékeirdl alkotott kedvezd, vagy kedvezdtlen kép
kialakitasaban, a fogyasztok elkotelezettségének vagy bizalmatlansaganak kialakuldsaban a
dolgozdk, adminisztrativ munkatarsak, hentesek, iizleti eladok, anyagbeszerzdk nagyon sokat

tehetnek (véleményalkotas, munkamoral, munkahelyi 1égkdr, személyes elégedettség, vallalati
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azonos). Eppen ezért cégiink vezetése nagyon fontosnak tartja, hogy a munkatarsak minden
rajuk vonatkozé informaciot megkapjanak, hogy tudjak mi, miért, mikor hogyan torténik. Az
informacionak nem csupan a vezetoktol a dolgozokhoz, hanem visszafele is szabad utja van.
Fontosnak tartjuk, hogy a kétkezi munkasok véleményét, javaslatait meghallgassuk,

atgondoljuk.

Az lizemiink mérete, dolgozok magas létszama miatt nehéz a személyes, szobeli,
kapcsolattartas intenziv fenntartasa. Azonban valljuk, hogy a személyes kapcsolat altal alakul
Ki a csapatszellem, a cégiinkh6z valo tartozas érzése (company feeling). Céljaink k6z¢ tartozik
mindezek megdrzése a jovében is. Nem szeretnénk a ,,naggya” valas kovetkeztében elfeledni

azokat az embereket sem, akik mindezekhez nagy szamban hozza jarultak.

A 3.4bran a munkanélkiiliség aranya lathatdo az EU-tagallamokat tekintve 2022.

februarjaban.

Munkanélkiliség az EU-tagallamokban (2022. februar)

munkanélk(lségl rata. szdzalék

s ""w-m'-'"l@I@lm—l

3. abra Munkanélkiiliség az EU tagallamaiban
Forras: https://www.hrportal.hu/c/ime-az-eu-tagallamok-munkanelkulisegi-rangsora!-20220403.html

A fentebbi abran jol lathatd Magyarorszag jo helyezése, ugyanis csak 3,7 szazalék a
munkanélkiiliségi rata hazankban, amely alacsonyabb az Europai atlagnal, megelézve ezzel

szamos nagy Europai orszagot, mint példaul Franciaorszag vagy Spanyolorszag.
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3.9 Bérezés. Anyagi érdekeltség. Szocialis gondolkodas

Céglinknél a béreket a teljesitmény fliggvényében, ugynevezett szdzas rendszerben
allapitjuk meg. Az optimalis munkéért jaro6 fizetség a szazszazalék, ami a teljesitmény alapjan
valtozhat. Mindezek mellett a vallalatnal bérezés terén megkiilonboztetjiikk a szakembereket,

segédmunkasokat, soféroket, irodai dolgozokat, illetve vezetoket is.

A dolgozok teljesitményét értékeljiik, s a jobban teljesitd (mennyiség, mindség)
fizetésemelést kaphatnak. A teljesitményen alapuld bérezés elismeri a magasabb szintli
szakképzettségét, a szolgalati idohoz (vallalati hiiség) kotott munkat. A vagoéhid nem
ugynevezett atjarohaz a térség szamara, hiszen megtartjuk, megfogjuk a j6 dolgozoinkat, ezt
latni lehet is hiszen jol Osszeszokott csapat tevékenykedik a vallalat életében, amit a sok

kozosen ledolgozott éveknek kdszonhetiink.

Az objektiv teljesitményértékelés sok figyelmet, munkat, idét igényel. Viszont
tapasztalat, hogy a koriiltekint6en kialakitott, ,,hirement” bérezés vonzd, térekvo, lendiiletes ,,jo

szakik” szaméra. Mindezeket mondta Edesapam a mélyinterj® elkészitése kozben.

3.10 Technikai, technolégiai hattér

A technologidink és a technologiai menedzsment munkdjanak szinvonala alapvetd

szerepet jatszik termékeink, elvégzett munkafolyamatok versenyképességében.

A kivalé mindség, a versenyképes ar mellett a siker zaloga, hogy csaladi vallalkozasunk,
az 0j technologiakat, az innovativ megoldasokat, a hozzajuk val6 tudést a versenytarsaknal

hamarabb szerezze meg és vezesse be!

Husfeldolgozasi technologiaink kialakitasat a korszeri, egészséges taplalkozasi
igényeket, a kornyezettudatossagot, a fenntarthatosagot alapvetd kovetelménynek tekintjiik.
Alabbiakban a technoldgiai sort fogom bemutatni a szarvasmarha vagoéhidnak, melyben

Edesapammal készitett mélyinterju’ elkészitése volt segitségemre.
Technologiai sorunk:

o Elokészités — 24 ora pihentetés pihentetdistallokban miutan a hatdsagi allatorvos

szemrevételezte a joszadgokat és alkalmasnak latta a feldolgozasra

6 Kérdései a mellékletben megtaldlhatok
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Kabitas — az ontudatlan allapot elérése a lehetd legrovidebb id6 alatt, az erre
kialakitott ugynevezett forditd6 boxban (halal vagéaskor kell hasznalni ugyanis
180 fokos fordulatot tesz a szarvasmarha és fejjel lefele allapotban keriil
elvagasra a nyak.

Véreztetés — a szarvasmarha vérmennyisége a testtomeg 7-8 szdzaléka. A teljes
vérmennyisége 60-70 szdzaléka nyerhetd ki.

Csankolas — az allat hatso két 1aba keriil eltavolitasra, majd a magas ,,konvejor”
palyara val¢ feltétele kdvetkezik

Tisztitas — a testfelszin lemosésa testmoso berendezéssel

Bor elévagasa - késsel

Borfejtés — gépi lefejtés

Szegy vagas

Hasfal felnyitasa — bél és belso részek (méj, sziv, vese) eltavolitasa

Belso faggyu kiszedése

Hasitas két félre

Hatosagi allatorvos megvizsgalja a féltestet - hogy alkalmas-e értékesitésre
Féltest hiitobe tarolas — mig a mag homérséklet el nem éri az 5 Celsius fokot
Csontozas vagy félttest — miutan megfelel6 a mag hdmérséklet (5 Celsius fok)
ekkor keriil sor kicsontozasra a féltest vagy egybdl féltest formaban keriil

értékesitésre

5. kép Szarvasmarha hasitasa
Forras: https://bivalyhalomhortobagy.hu/galeria/
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3.11 Alapanyag, termeltetés, beszerzés

Alapanyag beszerzésiink alkalmaval a mindség, az ar, az érték mellett a szallitd
megbizhatosiga, lojalitisa is fontos szempont. Edesapammal torténd mélyinterju®
beszélgetésem soran kitértem az egyik legfontosabb kérdésemre is, mely az alapanyagokrol

szolt.

Cégiink, a kolcsonds elényok alapjain, foként olyan hazai szarvasmarha-alapanyag
beszallitokkal mikodik egyiitt, ahol a mindség mellett a nyomon kdvethetdség és a szallitas

szinvonala megfelel a szigort eléirdsoknak.

Foként szarvasmarha tenyészetekkel ¢és tehenészetekkel vannak negyedéves
szerzddések kotve a vallalatnak. Tovabba Magyarorszag egész teriiletét behaldézva van kiépitve
kereskedelmi kapcsolatrendszeriink, ami altal tobb kereskedd is a vagohid szdmara dolgozik
be, természetesen jutalék érdekében. Az arak kisebb mértékben hetente valtoznak, mindig az

aktualis ¢l arral van jelen a piacon a vallalkozas.

Az ¢€l6 szarvasmarhdk beszallitdsa kizarolag sajat teherautokkal torténnek, melyek
minden Eurdpai Unids eldirdsnak megfelelnek és a legkdrnyezetkimélobb besorolasuak. A
gépparkunkkal egyediil alloak vagyunk, hiszen a hazai vagohidak nem rendelkeznek sajat
¢éloallat szallitd tehergépjarmiivekkel, 6k ezt a feladatot bérfuvar szervezéssel oldjak meg.

Ennek kovetkeztében a jaszszentandrasi vagohid nagyon rugalmas a fuvarok gyorsasadgaban.
3.12 A termékszerkezet vizsgalata

A lehetdségekkel szamold termékszerkezet kialakitasa mar a kezdetek idején csaladi
vallalkozasunk alapvetd stratégiai torekvése volt. Kezdetekben, a bevezetés idején termékeink
megkedveltetése volt a f6 feladat. Miutan a piac, a fogyasztd elfogadta a kinalatunkat, a
termékfejlesztés keriilt elétérbe. Tovabbiakban a vezetdséggel folytatott beszélgetésem lesz a

segitségemre, melyet mélyinterju® formaban készitettem el.

Termékeink ko6zé tartozik a hasitott marha, halal- és kdser vagasu husok, bio
sziirkemarha hisbol késziilt bébiétel alapanyag. Az elmult években eldtérbe kertilt a csontozas
ugyanis 90%-ban Kinaba értékesit a vallalat és a kinai partnereink kicsontozva kérik az arut.
Azonban tobb évekkel ezel6tt a holland és osztrak partnereink negyedekben vasaroltak a

vagohidtol az alapanyagot, amelyeket 6 maguk bontottak fel a sajat feldolgoz6 tizemeikben.

8 Kérdései a mellékletben megtaldlhatdk
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6. kép Szarvasmarha részei
Forras: https://nyugdijban.sk/2021/04/25/a-marhahus-a-husok-kiralya/

3.12.1 Csaladi husiizemiink fo terméke a hagyomanyos darabolasia hasitott
marha

Az évente atlagosan eldallitott 11 400 000 tonna termékiink 90 szdzalékat 3 éve Kindba

exportaljuk. Kinai partnereink teljesen részekre bontva, kicsontozva vasaroljdk az arut,

rrarr

melyeket lefagyasztas utan hiitékonténerekbe pakoljak. A hiitékonténert teherautd viszi a
Csepeli kikdtobe, ahol konténer szallitd hajora kertil az atrakodas. Ettdl a ponttol kezdve 40-

50 nap utazas var a husokra, mig megérkeznek a célorszagba Kindba.
Célorszag: Kina, Oroszorszag, Torokorszag, Ausztria

A 4.4brén az €16 szarvasmarha és a marhahts kiilkereskedelmének mennyisége lathato

magyar viszonylatban

Az €16 szarvasmarha és a marhahus kiillkereskedelmének mennyisége Magyarorszigon

- — I I + l

T

czer tonna

¢loszarvasmarha-export ¢loszarvasmarha-import marhahisexport marhahisimport
®2016. janudr 2017, janudr ®2018. janudr

Formis: KSH

4. abra Az él6 szarvasmarha és a marhahus kiilkereskedelmi mennyisége Magyarorszagon
Forras: https://www.agrotrend.hu/piac/agrarpiac/tobb-elomarhat-exportaltunk-es-a-marhahus-kiviteli-
mennyisege-is-nott
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A fentebbi 4. abra jol szemlélteti, hogy az él6szarvasmarha-export mennyivel
jelentésebb Magyarorszagon, mint a marhahusé. Tovabba 2 év alatt az ¢l6allat export majdnem
megduplazédott 2018-ra, mig az import tevékenység folyamatosan nagy szamban csokkent. A
marhahus export tartja az éléallathoz képest alacsony szintet, azonban az importja linearisan

novekszik az évek alatt.

3.12.2 Ritual szerinti késcher és halal vagas

Mindkét vagéasi mod a gyors, kiméletes, a legkevesebb szenvedéssel jaro feldolgozasi
folyamat. Vallast és politikat, jelképeket képviseli. Komplikalt ritudlékat, hagyomanyokat
hordoz.

Jelentésiik:

e Koscher — megfeleld (Izrael)

e Halal — megengedheté (Mohamedam)

Mindkét vallas tiltja a sertéshis fogyasztast. A koscher az éallat teljes, gyors
kivéreztetését irja eld. Az ugynevezett forditdo boxnak tulajdonsaga ilyenkor van kihasznalva.
180 fokos fordulatot tesz a szarvasmarha, mikor fejjel lefele van a szarvasmarha, akkor keriil
elvagasra a nyak, az arra kiképesitett szakember kezei altal, mikdzben a szarvasmarha ,,allah
uh akbar” (Isten a leghatalmasabb” / ,,Isten a legnagyobb”) feliratot néz. A ritual szerinti vagas

ismertetésében Edesapammal torténd mélyinterju® volt segitségemre.

A hagyomanyos koscher vagast az arra hivatott szakember, a sakter, vagy sajchet végzi.
A vagas miveletét egyetlen gyors, hatarozott mozdulattal kell végezni. A kést nem szabad

nyomni.

Ezeknél a termékeinknél fontos megjegyezni, hogy az alapanyagok és az eszk6zok
megfeleljenek a szigoru, merev szabalyrendszernek. A hagyomanyok szerint a hasitott kormi

keérddzo allatok husat nevezik kosernek, azaz megfelelének.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a termékek gyartdsa vallalatunktol, henteseinktdl, a
hagyomanyosnal nagyobb felkésziiltséget igényel. Ennek kovetkeztében nagyobb a raforditas

és az eladasi ar is joval nagyobb, mint a hagyomanyos termékeknél.

10 Kérdései a mellékletben megtaldlhatdk
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Ritualis vagassal évente atlagosan a termeléslink negyedét végezziik el. Elmult évek

soran csak bérvagas esetén volt sziikséglink az ilyen féle vagasra.
3.12.3 Bébiétel - alapanyag gyartas

,,Bébiétel minden olyan puha, konnyen fogyaszthatdo mindségi étel, amely a csecsemok
szamara készilt és hozzajarul a babadk és kisgyermekek egészséges fejlddéséhez.” E
termékiinket a vilaghiri Hipp Kft. bébiétel cégnek szallitjuk, amelynek kdvetelménye

szigorubb, mint az EU BIO.

Magyarsziirkemarha igazi hungarikumnak szamit. A magyar sziirkemarha védett
torténelmi allatfajtanak szdmit. Nagy szdmban Hajdu-Bihar varmegyében azonban belill is
Hortobagy koriil van jelen. Errél a vidékrdl, valamint a Fert6-Hansag teriiletérdl keriilnek

beszallitasra az allatok.

Husa az elsé latasra kiilonbozik a tobbi fajta histol: szine sotétebb, allaga szarazabb,
rostosabb, marvanyossaga szembe tlinébb. Rostjai kozott kevesebb a zsir/faggyu, de nagyobb
részben vannak benne a telitetlen zsirsavak (Omega 3 és 6). A korszerii taplalkozasban, a hisok
kozott elsdsorban a sziv-€s érrendszeri betegségek megeldzésében élvez elonyt. A sziirkemarha

hus joval kevesebb vizet tartalmaz a tobbi marhahusnal.

Erdekesség: egykor f6 exporttermékiink a labon szallitott sziirkemarha volt. A német
varosokban torvény mondta ki, hogy amikor a magyar gulydk megérkeztek, a mészarszékeken
tilos volt mas fajtdju szarvasmarhat vagni és arusitani, nehogy a kivalé mindségi, draga

szlirkemarhahtis k6z¢é mas keveredjen.

Az Egyedek fajhasznossagat a Magyar Sziirkemarha Tenyésztok Egyesiilete igazolja.

Ebbdl a huskivalosagbol lizemiink évente atlagosan 250 000 tonna terméket allit eld.

3.13  Ar képzés. Ar-érték arany. A tudatos vasarlas 6sztonzése

Arpolitikank célja az értékesités, a piaci részesedés ndvelése, a szezonalités elkeriilése,
a profit maximalizalasa és vezetd termékeink mindségének fenntartasa (arak €s a fogyasztoi
magatartas). A keresletalapt ar képzés, a legmagasabb arat keressiik, figyelemmel kovetjiik,
hogy melyik az a legalacsonyabb értékesitési szint, amely mellett az Osszes koltségiink

megtéril.

A versenyalapu ar képzés esetén cégiink a piacon szokdsos szinten szabja meg arait.

A végs6 armegallapitassal figyelembe vessziik a versenytarsak reagéaldsat is.
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A tudatos vésarlo tajékozodik a termék értékérdl, mindségérél, az arakrol. A
pénztarcajahoz szabottan olyan terméket vasarol, amit megismert, szeret, amire sziiksége van,

ami megéri. Nem a sporolas az elsddleges cél, hanem a mindsége.

A vigémarha termeléi dra Magyarorszigon

Mindségi 2017.13. 201812, 201813, 2018.13.héU 2018.13. hév

Megnevezés kategéria Mértékegység hét hét hét 2?:;;.; :a)ﬂ If:lﬂhljﬂl::l
darab 116 209 181 156,03 86,60
Fiatal bika  E-P hasitott meleg saly (kg) 30929 50210 43 008 139,05 85,66
HUF/kg hasitort meleg saly 767,78 773,55 778,85 101,44 100,68
darab 417 611 508 121,82 83,14
Vigotehén E-P hasitott meleg saly (kg) 118042 176 869 190 831 161,66 107,89
HUF/kg hasitott meleg sily 522,68 542,15 605,72 115,89 172
darab 7 66 77 78 118,18 101,30
Vagouszd E-P hasitou meleg saly (kg) 15 847 18814 19 303 121,81 102,60
HUF/kg hasitott meleg saly 587,28 580,34 573,76 97,70 98 87
darab 680 977 794 116,76 8127
Vighown' ©P hasitou meleg sily (k) 192457 271186 260570 13539 96.09
HUF/kg hasitott meleg saly 587.62 597.79 633,28 107,77 105,94

Forris: AKI PAIR

3. tablazat A vagomarha termeldi ara Magyarorszagon
Forras: https://www.aqgrotrend.hu/piac/agrarpiac/tobb-elomarhat-exportaltunk-es-a-marhahus-kiviteli-
mennyisege-is-nott

Az ar- értékarany szorosan kapcsolddik ilyen irdnyu felfogashoz és 1ényegében magaba
foglalja a tudatos vasarléi kort is. Az ar- értékarany kialakuldsaval a koltségiinket vessziik
alapul. A fogyasztoi arunkban benne van a termék el6allitasi koltsége és az AFA is. Az ar
képzés a gyartd, a kereskedd és a vasarlo szempontjabol alapkérdés. Az ar és a mindség

kapcsolata rendkiviil szoros. Karbantartasa, rendszeres ellenérzése a vallalatvezetés feladata.

GDP-RANGSOR az EU-dtlag szazalékaban (vasarlderd-paritason mért, eqy fore juto GDP)
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Forrés: Eurostat, VG-grafika

5. dbra GDP rangsor az EU-dtlag szdzalékaban (vasarloerd)
Forrds: https://civilek.info/2022/03/25/magyarorszag-megelozte-portugaliat-a-gdp-rangsorban/

Az 5. 4brat tekintve szinte mindegyik orszag azonos értékekkel bir. Azonban két orszag

magaslik ki, frorszag és Luxemburg.
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A mindségmenedzsmentiink (TQM) nem csupan a termékellendrzésre terjed ki, hanem
a vallalkozasunk valamennyi folyamatat atfogja. Lélektani hatasokra vezethetd vissza, hogy a
kereskedelemben az arak 9-re, vagy 9-esekre végzddnek. Céglink jo hirének védelmét is
fontosnak tartjuk, hogy a termékeink ara a valodi értéket tiikkrozzék és vevoink igényeivel kozos

ponton talalkozzanak.

Eladas 6sztonzéshez nagy részben hozza jarulhat egy j6 marketing terv. Elsé sorban egy
marketing piackutatas kell végezni, melynél a vagohid a ,.konkurens™ vallalatok stratégajat
térképezi fel. Ezt kovetden a célcsoportot térképezziik fel, ami az egyik legfontosabb hiszen az
iigyfélnek szeretnénk eladni a termékeinket, de el6szor magat az iigyfeleket kell megismerni
(vagyaikat, igényeiket, sziikségleteiket). Majd visszatériink a konkurencia vizsgalatahoz miutan
feltérképeztiik a potencidlis vevdinket, hogy 6k hogyan szolgéljak ki, hogyan elégitik ki az
igényeiket, ebbdl is sokat tanulhatunk. Tovabba kikell tlizni célokat, mérészamokat, hogy miket
szeretnénk elérni egy adott periddusban a termékeink értékesitésével. Egy jo marketing terv

segiti a vallalatnak észre venni a buktato tényezoket, melyeket megoldhatova is tesz egyben.

3.13.1 A fenntarthaté fejlédés zaloga. Az egekbe sz6ko input arak és adéi

Az élelmiszeripari és mezOgazdasagi vallalatokhoz hasonléan a Bos Taurus Trade Kft.
/viz-, villany-, gaz-, szallitas-, logisztika-, alapanyag (vagoémarha) beszerzés/ eldmunka
koltségek egyik f6 gondja az elviselhetetlen mértékii input ar novekedés. Tovabba az energia
valsag is hatalmas mértékben lesulytott a vagohid életére. A koziizemi koltségek meg

tizszerezddottek, néhany esetben 12-13-szoros arat kell fizetnie a vallalatnak a szolgaltatok felé.

A mezbdgazdasagi input- és outputarak alakulasa az EU-27-ben

1996=1009

- Inputar

6. abra A mezégazdasagi input- és outputdrak alakulasa az EU-ban
Forras: https://www.ubm.hu/ubm-monitor-2022-marcius
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A mostanihoz hasonld eurdpai és globalis piaci ar sokkokat az évszazad fordulo ota
tobbszor is megtapasztaltuk. A legfontosabb kivalto okok, a szélséséges iddjaras mellett: a
mezOgazdasagi-és ipari nyersanyagok, valamint a kdolaj piaca kozotti kapcsolat, amit a
szakpolitikai intézkedések, 0j befektetési eszk6zok piaca, vagy logisztikai problémat egyarant
eldidézhette. A befektetéi toke pénziigyi és az arupiacok kozotti ingéazés, geopolitikai
konfliktusok, a meghatdroz6 exportdr orszagok nemzetkozi kereskedelmet korlatozd piaci
beavatkozasai, Kindban az allattenyésztés szerkezeti atalakulasat kikényszeritd
kornyezetvédelmi megszoritasok ¢€s az afrikai sertéspestis-jarvany egybeesése tovabb

sulyosbitja a helyzetet.

Mindezek okan a gazdalkodok - koztik mi is — az inputok visszafogasara
kényszeriiliink. A termékel6allitas koltségei tobb mint harmadaval nagyobbak, ugyanakkor a
termékek atadoi és ehhez mérten csak lassabb ilitemben (nagyjabol 15-20%) emelkedtek jo

esetben. Ezek a tendenciak vallalatunknal is hatarozottan tapasztalhatok.

A kovetkeztetés: az eredménytelen/veszteséges termelés hosszabb tavon nyilvan nem
tarthatd fenn (vagy tizemen beliil nem finanszirozhato), igy a termelés/vagas csokkenésével

parhuzamosan n6 az atadoi ar, s ez 6hatatlanul beépiil a fogyasztdi arba is.

Az éléallat-eléallitas és vagas alapvetéen jovedelmezdségi kérdés. Igy az e korben
résztvevoknek olyan felvasarladsi és atadoi arakat kell kapniuk, amelyek miikddésiiket
fenntarthatova teszik. Az allati termékek eldallitasi koltségeinek legalabb kétharmada, sok
eseteként annak nagyobb hanyadat a takarmanyozasi koltségek teszik ki. Az elmult két évben
a takarmany alapanyagok 4rai /az inputarak/ is jelentdsen novekedtek. Ennek okai ma is
fennallnak és sajnos semmi féle jele annak, hogy a par évvel kordbbi arak visszatérjenek. A
sz¢€ls6séges iddjaras eredményeként fellépd takarmanyhiany kovetkeztében pedig az alapanyag
(¢éldmarha) felvéasarlasa is megdragult, soha ilyen magas drak még nem voltak az elmult 30

évben.

A tengeri fuvarok kiszamithatatlansaga, Kina kornyezetvédelmi okok miatt csokkentett
szintetikus aminosav termelése, tovabba takarmanyfoszfat koriili gondok is egyre nehezebb
helyzetet teremtenek. Kezdetben mikor az elsd Kinai export tortént a vallalat szamara, az
utazasi id6 40-50 nap volt hiitétt konténerekben. Ez az id6 60-70 napra emelkedett a tengeri

fuvarok kiszdmithatatlansaga miatt.

Fel kell késziilni arra, hogy a takarmanygyartas egyes anyagainal ellatasi gondok és ar

novekedések lesznek/vannak. (Bustyahazai, 2016)
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3.14 Mi lesz a hazai csaladi cégekkel?

A jelenleg is tartd orosz-ukran habort, valamint az elmult években tombol6 korona virus
jarvany kovetkeztében kiszamithatatlannd és bizonytalanna valt, aremelkedések kovetkeztek
be, és megvaltoztak a hazai tulajdonu vallalatok vezetdinek a szemlélete. Az inflacid egyre
jobban kifejti hatasat a beszallitok araira, valamint a vevoi rendelések szama is kozre jatszik a
vallalatok eredményeire. Mindezeket figyelembe véve a hagyomanyos csaladi

vallalkozasoknak minél el6bb kell alkalmazkodnia és elétérbe kell helyezniiik a valtoztatést.

Magyarorszagon 26 éves csucsot dontott az inflacio 2022 szeptemberében. Ehhez
hasonld mértékli inflacié egyre nagyobb gondokat okoz a hazai és a csaladi vallalkozasok
korében. Az alabbi kornyezeti tényezok befolyasoljak a hazai tulajdonban 1évé vallalatok

eredményességét, illetve annak miikodését:

o Beszallitok arai (beleértve az energiakdltségeket)
e Vevoi kapesolatok fontossadga

e Kiilfoldi vasarlok szerepe.

A mindennapi miikodést és a jovobeli tervezéseket egyre jobban megneheziti a
vallalatok szamara az dremelkedések. Aremelkedés alatt a dragabb nyersanyagokat, illetve az
input- és output arakat értem. Negativ tényezok ezek, hiszen neheziti a fejlddést a vallalkozasok
szamara, azonban mindezek arra kényszeritik a csaladdi vallalkozasokat, hogy egyre jobban
Osszpontositsanak a hatékonysdgukra nem csak hosszi- de révid tavon is. A pozitiv,
eredményes dontéshozatal gyorsasaga nagyon fontos, hiszen minél eldbb képesek vagyunk
reagalni a kiilvilag adta helyzetekre, annal konnyebb verseny helyzetben maradni és kialakitani
egy biztos poziciot a vallalkozas szamara. Tovabba szintén fontos, hogy nyitott tudjon maradni

a vallalkozas egy esetleges termékprioritasra vagy egy munkafolyamat digitalizacidjara.
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4. Kovetkeztetések. Javaslatok

A csaladi gazdasagok kibontakozasa idején

Az 1980-as évek végén az 1990-es évek elején — a magyar gazdasagban bekovetkezett
valtozasok (EU-s csatlakozas, keleti piacok elvesztése, megkezdett foldarverések, az
ellehetetleniilt gazdasidgok, egekbe szokd veszteségek, hogy csak néhanyat emlitsek a
legfontosabbak koziil) engedményt nem kéré6 modon kényszeritették ki az 0 agrar- és

termeléspolitikai valtoztatasokat.

A piaci szemlélet

A kereslet és a kindlat érvényesitése a termékkel kapcsolatban a piacon nagyon fontos.
A véllalat célja, hogy olyan mértékben ndvelni lehessen a keresletet a marhahus irdnt, hogy ne
arulni, eladni kelljen, hanem szétosztani a vevok kozott. Tehat joval nagyobb legyen a
kereslet, mint a kindlat. Ennek kdvetkeztében az arat a vagohid szabhassa meg, ezzel
bebiztositva a helyét a piacon és egy biztos stabilitast is képes legyen kialakitani maganak. Az

ilyen fajta szemlélet mod jellemz6 a vezetOkre a vallalatnal.

A mindség az egyik legfontosabb piacformalo eré

Az arpolitikat, a vasarlok Osztonzését, a tudatos vasarlas befolydsoldsat is ennek
Osszefliggéseében kell szervezni. Tapasztalataink szerint a tudatos vasarl6 a termékek értékérdl,
mindségerdl, ararol érdeklddik és ezek, valamint pénztarcaja méretének megfeleléen vasarol.
A Bos Taurus Trade Kft. mindezek ismeretében folyamatosan és szervezetten menedzseli
termékeit, hogy széles korben képes legyen kielégiteni vevdi korét. Az elmult évtized
tapasztalati szerint a magyar embereknek marhahust tekintve nem fontos a mindség, mert draga
a keresetlikhoz mérten, és nem engedhetik meg maguknak a mindségi marhahust. Mindségi
arukat Hollandiaba, Ausztridba és kisebb mennyiségben Kindba exportal a vallalat joval

magasabb aron. Hazai piacon az olcsobb szarvasmarha fajta keriil értékesitésre.

Biztonsag, tobb labon allas

A Bos Taurus Trade Kft. szamara mindig is a tobb labon allas volt a célja, hogy
kialakitsa a kezdetektdl kezdve. Minimum 4-5 18b kialakitdsa mellett nem tudja meglepetés érni
a vallalatot a tapasztalatok szerint. A vagohidnak az értékesitését nézve a hazai piactol kezdve
értékesit keletre és nyugatra is, hogy minden vevd ki legyen szolgdlva kisebb, nagyobb
mértékben. Termékeit nézve a vagodhidnak vannak vakuum csomagolt termékek is negyedbe,
félbe értékesitett szarvasmarhak is, valamint a bébiételnek megfeleld hus és a koser termékek

is. Tovabba egy masik 1ab a bérmunka elvégzése is, mely tiszta haszon a vallalat szaméra. A
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fentebb irtak alapjan igaz erre a pontra is, hogy mindig nagyobb legyen a kereslet, mint a
kinalat, hogy az arat a piacon mi szabhassuk meg. Ezaltal nem kertilhet a vallalat kiszolgaltatott

helyzetbe.

Nemzetkozi szinvonalu technika, technoldégia

A technologia és menedzsment munkdjanak szinvonala, az innovaci6 a versenyképesség
alapja, a siker zaloga. Csaladi vallalkozdsunk arra torekszik, hogy mindezeket
versenytarsaiknadl hamarabb szerezze meg €s vezesse be. Sosem tagadta meg a fejlodést a
vallalat, s6t a konkurensekkel ellentétben élen jar a jaszszentandrasi izem a fejlesztésekben.
Fejlett technologia alkalmazasi mindig kifizetédébb, mint egy elavult régi. Tapasztalat szerint
az 1j gépek, berendezések rovidebb idd alatt tériilnek meg, mint egy régi technoldgia
hasznélata. Koltség-hatékonyan, gyorsan, hiba és baleset mentesen dolgozni csak fejlett

technoldgiaval lehetséges.

Nyomon kovethetd termelés

Termékel6allitds soran az Eurdpai Unio altal eldirt technoldgiai, higiéniai és az
egészségligyi szabalyoknak megfeleld termelés zajlik az tizemben. Fontos hangsulyt fektetliink
a nyomon kdvethetdségre a termelés minden szakaszan, az alapanyag felvasarlastol a termelés

folyamata alatt egészen a vevoig valo értékesités nyomon kovethetd.

Fontos eréforrasok

A kivalo termékeinket eldallito, elkotelezett, hozzaértd szorgalmas szakképzett
csapatunk. A képzett, mingségi munkaerdhiany vilagszerte visszatéré gond. Vallalatunk jobb
mindségi munkdara 6sztonzd bérezéssel, szocialis juttatasokkal igyekszik stabilizalni munkaerd
helyzetét. Dolgozobarat magatartassal tajékoztatjuk dolgozdinkat minden rajuk tartozo
torténésrol s szivesen vessziik, kérjiik, varjuk dolgozoink visszajelzéseit. Tapasztalatunk szerint
ez ilyenfajta vezetési siker, a csapatszellemet, vallalatunk irdnti lojalitast, a vallalati tudatot

erositi.

A kis csapatunk utan fontos eréforrasunk a gyorsasag ¢és hatékonysag. Gondolok itt az
alapanyag beszerzésre €s annak feldolgozéasara. Mind sajat jarmiipark és megfeleld technologia

rendelkezésre all a termelés szamara.

Tarsadalmi felelosség, szerepvallalas, Térségi hatas

Az ¢lelmiszertermelés nagy felelésséggel jar cégiink felfogésa szerint a vallalatok

okozta kornyezetszennyezés, a fenntarthatosag és az egészséges taplalkozas el6térbe van
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helyezve ¢és kiemelten fontosnak tartjuk 6ket, mindezek tudatiban folytatja a termelést a
vagohid. Minden vallalkozasnak kotelessége lenne kornyezettudatossa és fenntarthatdva tenni
a tevékenységét mérettdl fiiggetleniil. Elsé sorban a szelektiv hulladék gytjtésre gondolok,
mely nem keriil nagyobb kiadasba a cégnek, a vagohid egész teriiletén szelektiven van gyijtve
a szemét. Tovabba felhivtuk a figyelmet a dolgozoknak, hogy csokkentsék a sziikséges

papirhasznélatot, mind az irodéban és az lizemben egyarant.

Az energia terén is kornyezettudatosnak mondhat6é a szarvasmarha vagohid, ugyanis
energiatakarékos izzok ¢és lampak vannak felszerelve minden helységben, valamint tervezés
alatt 4ll az lizem egész tetdszerkezetét igénybe vevo napelem kiépitése. Tovabba a dolgozok
bejarasat mikro-buszok mitkodtetésével segitjiik, ugyanis a cég szamara nem csak anyagi érdek,
hanem kornyezetbarat is, hiszen csak 3-5 kis busz szennyezi a levegdt és nem 25-30

személygépjarmii.

Tarsadalmi szerepvallalasban is részt vesz a Bos Taurus Trade Kft. A Jaszsagi kultura,
népmiivészet, sportiskoldk és idésemberek segitésében vesziink részt. A falu és a térségi
rendezvények, programok tamogatasa anyagilag és hussal is torténik. Evente egyszeri
megrendezésre keriil egy f6zOverseny melynek {6 szervezdje a vagohid. Tovabba szoktunk
szervezni véradasos napot is évente kétszer a dolgozdk korében, melyeken kivétel nélkiil

minden dolgozonk részt vesz.

Jaszszentandrés legnagyobb munkaltatdjaként és legnagyobb adozojaként, tobb mint 50
dolgoz6 — 50-nél tobb csalad megélhetése, mely nem kevesebb mint 150-200 embert jelent.
Minden dontésnek nem csak anyagi kérdése van a vallalat vezetés szamara, hanem erkdlcsi is,
hiszen a dolgozdink csaladjanak a megélhetése is mulik rajta. Mindezek tudataban vezetjiik a

csaladi vallalkozasunkat nap mint nap.

Végkovetkeztetés

A lassan egy évtizedes multra visszatekint6 folyamatosan fejlodé, Bos Taurus Trade Kft

a térség egyetlen Europai Unid eldirasai szerint dolgozo, jelentds értékeket hordozo iizeme.
Célunk a nemzetkozi szinvonal.
Mércénk a vasarloink, partnereink elégedettsége.

Cégfilozofiank: felfogni, érteni, reagalni, donteni, beilleszkedni a piaci résbe. Sok
mindent megéltiink, atéltiink, taléltiink, biztos alapjainkon a viharos gyorsasaggal valtozo

vilagunkban — talpon vagyunk.
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Hisziink magunkban, munkatarsainkban, partnereinkben, termékeinkben!

A Bos Taurus csaladi vallalatunk céltudatosan kijeldlt sajatos jogkdvetd, hiteles palyat
jar be: -Human- és technoldgiai er6forrasait, anyagi lehetOségei és a piaci igényei szerint
folyamatosan fejleszti, ekozben kialakitotta egyedi arculatot és markatermékeit. Maga és
partnerei el6tt magas erkolesi rendet allitott fel, melyet kovet a jovében is. A cég
fejlesztéspolitikajaban a lehetdségeivel szamolo, mértékfogod innovacio, digitalizacio, a modern
technoldgia, az automatizacio és robotizacié fontos szerepet kap. Tovabba a vallalat hasonloan
fontosnak tartja dolgozdinak, a képzett munkaerdnek anyagi, erkdlcsi elismerését, valamint a

konstruktiv észrevételeik, javaslataik hasznositasat. (Dolgozobarat munkahely, hangulat)

Az eredményesség mozgatdja a kiilondsen eldnyds, (érdekeltség és kockazatviselés)
empatikus partneri kapcsolatépités, amelyben az egyértelmii, jogilag megalapozott
szerzodésekkel egyiitt az adott szamok hitele van. A mindség, a pontossag, a megbizhatosag, a
nyomon kovethetdség és a markahliség versenyképességi piacnyelvi tényezd. Tovabba a
kereskeddképesség fontos értékmérd, jol kell venni és jol eladni. Tehat a kettd kozott a
logisztikaépités a f6 feladat, ami legalabb annyira fontos, mint az és. Azonban az egekbe szok6
inflaciok az eredményes és a fenntarthato termelést egyre jobban veszélyeztetik, mely nagyban

megneheziti a véllalat életét.

A palyazatok részvételekor észleltiik, hogy sajnos egy csaladi vallalkozas nehezebben
jut tokéhez ¢€s jol célzott tamogatashoz, mint a nagyobb méretii tarsak. Az ok, tobbek kozott

kevesebb biztositékkal és targyi eszkozzel valo rendelkezések.

Személyi befolyas

Csaladi vallalkozasunk életében a tulajdonos-menedzser Edesapam meghatarozé
szerepet tolt be. Személyisége, felkésziiltsége, viselkedése hatdrozza meg a f6 vallalati
folyamatokat. Aki kordbban a hentes szakméaban alkalmazottként dolgozott, igy a k6zosség —
tekintélynoveld modon minden észrevételét elfogadja és koveti. Edesapam nem csak tigymond
a ,,levegdbe” beszél, ugyanis 6 végig jarta a ranglétrat mieldtt vallalkozni kezdett. Eleinte
rakodo volt egy sofér mellett, majd sof6r lett és Budapestre, Balatonra vitte a husokat hiités
auton. Késobb maradva a teherauton, éléallatot szallitott. Tehat minden munkafolyamatra nem
csak ralatasa, hanem sajat munkatapasztalatai is vannak. Szamomra hatalmas el6nye
Edesapamnak, hogy minden véleményt meghallgat, szarmazzon is az akarkitél, minden

emberhez kozvetlen, baratsagos €és azonnal megtalalja a k6zds hangot.
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Ilyen alapokon az egy évtizedes multra visszatekintd folyamatosan fejlodd, Bos Taurus
Trade Kft. a térség egyetlen Eurdpai Unio el6irdsai szerint dolgozd, jelentds értékeket hordozo,

sikeres huisiizeme.

Hisziink magunkban, munkatarsainkban, partnereinkben, termékeinkben!
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5. Osszefoglalas

A szakdolgozatom sordn a Bos Taurus Trade Kft. csaladi vallalkozasunk tevékenységét

mutattam be, valamint gazdasagi elemzést végeztem.

Dolgozatomat szakirodalmi attekintéssel kezdtem, amelyben vézoltam az altalam
valasztott csaladi vallalkozasi forma torténelmét, tovabba a vallalkozds megalakuldsanak a
torténetét és az iparag fejlodését. Majd gazdasagi attekintést tettem, mely megkonnyitette az
elemzés tovabb haladasat. Gazdasagi elemzés részben kiemeltem a marketinget €és a piacot,
ugyanis nagy hangsuly van egy termék értékesitése soran, hogy jol ismerjiik a piacot, ahol egy

jo6 marketing tervet szeretnék hasznalni.

Miel6tt ratértem volna a vallalat elemzésére, bemutattam a vagohid f6 export
orszaganak, Kinanak az élelmiszerpiacat, amely rendkiviilin széls6séges, mint anyagilag és
id6jarasban. Hatalmas orszag, nagy ellentétekkel, de annal {igyesebb és jobb megoldasokkal,
gondolok itt a ndvénytermesztésben az 6ntdzés megoldasara. Kindban nagy potencial rejlik, és

szerencsére j6 a két orszag kozti kapcsolat, melyet ki is hasznal a véllalat.

Tovabba a 6 vilagtendenciak vizsgalataval folytattam, mely a marhahus és egyéb hus
fogyasztasat mutatta be. Sajnos a marhahus fogyasztasa hazankban stagnal, nem mozog az éves
hus fogyasztasa /f6/kg aranya, de a vallalat sziamara nem is a hazai adatok a fontosok. Hollandia
a f6 felvevo piaca a marhahtsnak, ugyanis atlagosan évente 1 holland 10-szer annyi marhahust

fogyaszt el, mint egy magyar.

Kovetkezd fejezetem mar a szarvasmarha vagohid bemutatisa volt, mely
Jaszszentandrason talalhatd meg. E10sz0r magat a vallalatot mutattam be, honnan hova ért el az
idék soran. Edesapam masodmagaval kezdte, majd az idé teltével mar tobb mint 50 embernek
ad munkat napjainkban. A vallalkozas életutjanak bemutatdsa utan kezdtem el a gazdasagi
példaul: Honnan indultunk és hova tartunk? Mit tartogat a jov6 szamunkra? Es szamos hasonld

kérdésre.

Ezt kovetden néhany elemzési modszer segitségével megvizsgaltam a vallalatot, mint
mikro- és makrokornyezeti tekintetben. SWOT elemzéssel kezdtem, ahol a vallalkozas fennallo
gyengeségeit, erdsségeit, lehetdségeit és a fennalld veszélyeit tekintettem at. Az elemzés soran
lathaté volt, hogy a vallalatnak joval tobb erdssége és lehetdsége van, mint gyengesége ¢€s

veszélye. Makrokdrnyezeti vizsgalatomnal a PEST elemzést hasznaltam, melynek segitségével
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feltérképeztem a politikai-, kornyezeti, tarsadalmi és technologiai kornyezetét a vagdhidnak. A
jovoben nagyobb fejlesztések varhatdak, mely tovabb ndveli a vagohid értékét és eldsegiti a
termelés hatékonysagat ¢és gyorsasagat. Fontos kiemelni ennél a pontnal a kdrnyezettudatos
megoldasokat és beruhdzasokat is. Tovabba részletes elemzést a Porter 5 eré modellel
végeztem, melyben kitértem az 0j belépdkre, az ipar fennalld belépési korlatjaira. Tovabba a
versenytarsakat is megvizsgaltam a modell segitségével, van-e iparagon beliili verseny? A
versenytarsak utan a helyettesito termékeket tekintettem at, illetve, hogy hogyan alakul a vevok
alkupozicioja a piacon. Fontos szempont volt a szallitok alkupozicidja, ugyanis az alapanyag
beszerzés (€10 szarvasmarha) egyre nehezebb és dragabb. Majd a jovébeni stratégiat néztem,
mely soran a f6 cél a profit novelése és maximalizalasa. A munkaerd kérdésére kapott valasz
alapjan sajnos elmondhato, hogy a vagohidat sem keriili el a munkaerdhiany, mely jelenleg nem
érezhetd, de a jovOben nagy hangsulyt kell fektetni az utanpotlasra. Munkaerdnél kitértem a
bérezésre, melyben elmondhatd, hogy a vallalat kimagasldé a konkurensekkel szemben,

valamint, hogy szeretnek a vallalatnal dolgozni az emberek.

Kisebb attekintés kovetkezett a technikai sorrdl, hogyan torténik egy szarvasmarha
feldolgozasa. Ennek segitségével konnyen atlathatdé ez az ismeretlen teriilet is. Majd az
alapanyag beszerzésrol irtam bovebben, mely kidertil, hogy egyre nehezebb megfelel szamban
vasarolni. Magarol a termékrdl, azaz a szarvasmarha husrol is irtam, milyen modszerekkel

dolgozzuk fel, kinek hogyan hova értékesitjiik.

Ezt kovetden a tudatos vasarlasra vald 6sztonzés kovetkezett, melyben az értékesitést és
az ar képzest fejtettem ki. Cél, hogy a kereslet meghaladja a kinélatot, ezzel az arat a termeld

vallalat alakitsa Ki és mondja meg.

Ezt kdvetden az egekbe tord input arak és adok hatasat vizsgaltam. Az ilyen okok miatt
is novekednek a termékek és az alapanyagok 4rai is, illetve sajnos sokan ezért kényszeriilnek a
bezéarasra. Tovabba koriiljartam a kérdést, hogy mi lesz a hazai csaladi cégekkel? Szemlélet

valtozas jelentkezik a hazai vallalatoknal a haboru €s a rettenté magas inflacié eredményeként.

Kitértem a termékek mindségére is, a kornyezettudatos termelésre és a nyomon
kovethetdségére is. Mindkét téren alapos, preciz, minden eldirt szabalynak megfelelé munkat
végez a vallalkozas egész csapata, hogy maximalisan ki legyen elégitve a vevok sziikségletei,
igényei. Megemlitettem, hogy a tobb labon 4llas biztositasa a cél, a nemzetkozi szinvonala

technika és technoldgia mellett.
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Térségi ¢és a tarsadalmi szerepvallalas a vagohid szamara jelentds, hiszen aktivan részt
vesz a kozosségi ¢életben a térségben. Szamos rendezvény tamogatodja, a sajatja mellett is. A jo
hangulatban zajlo nagy 1étszamt dolgozoi csaladi napok megfeleld visszaigazolas a vallalat
szamara. Végezetiil, pedig néhany sorban Edesapam személyes befolyasat fejtettem ki par

gondolatban, hogyan 6 miként vezeti a vallalkozasat és milyen tulajdonsagokkal.
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Mélyinterju vazlat
Pontosan mi a tevékenysége a csaladi vallalkozasunknak?

Hogyan néte ki magat az idok soran a vallalkozés a mai formajaig?

A Porter 5 er6 modell elemzés elkészitéséhez segitségiil emlits par dolgot, amely egy 1j belépd
tevékenységét megneheziti a hisiparban!

Milyen belépési korlatokkal fog szembesiilni az 0j vallalkoz6?

Tovabba mekkora erdjii, mennyi és milyen konkurenciara lehet szdmitani manapsag?

A cégnek milyen erdjli versenytarsai vannak?

Kell félni, hogy a fejlédé vilagunkban megjelenik valamilyen helyettesitd termék?
Hogyan viszonyul a Bos Taurus Trade a vevokhoz?

Milyen kapcsolatokat 1étesit a vevdi és beszallitoi kozott?

Milyen jogi és gazdasagi akadalyokba iitkozhetlink a hisipari cég lizemeltetése kozben?

Melyek azok a mitkodéshez nélkiilozhetetlen eréforrasok, melyekbdl a legnagyobb kiaddsok
adddnak?

Végiil, hatarozz meg néhany jovobeli stratégiai iranyt, emlits néhany jovobeli terved, fejlodési
lehetdséget!
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Honnan indult a cég €s hova tart?

Mit, hogyan és milyen hatékonysaggal termel az tizem?

Mit tartogat a jovO és mik a f6 célkitlizések melyeket el szeretnél érni?

Kérlek mutasd be a technoldgiai sort, fontos folyamatokat!

Tobb fajta termék eldallitasara képes az lizem? Ha igen, akkor ezek tobbféle modon késziilnek?
Fontos kérdés az alapanyag beszerzés! Hogyan és honnan torténik a szarvasmarha beszerzése?

Az értékesitése format es csatornakat mutasd be kérlek! Melyik termékre van a legnagyobb
igény a piacon és melyik orszag a legnagyobb felevevo piac?

Melyek azok a dolgok melyek a leginkabb megnehezitik az életet a vagohid szamara?

Fiiggelék

Konzultacios nyilatkozat
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Hallgatéi nyilatkozat
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A szakdolgozat tartalmi kivonata

A Bos Taurus Trade Kft. Hasipari csaladi vallalkozas miikodésének gazdasagi értékelése
Borbély Dominik

Gazdalkodasi és menedzsment szak, alapképzés, nappali tagozat

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet, Kozgazdasagtani és Természeti Eréforrasok Tanszék
Belsd konzulens: Dr. Naarné Dr. Toth Zsuzsanna Eva, egyetemi docens

A szakdolgozatom soran a Bos Taurus Trade Kft. csaladi vallalkozasunk tevékenységét

mutattam be, valamint gazdasagi elemzést végeztem.

Dolgozatomat szakirodalmi attekintéssel kezdtem, amelyben véazoltam az é&ltalam
valasztott csaladi véllalkozasi forma torténelmét, tovabba a vallalkozas megalakuldsédnak a
torténetét és az iparag fejlodését. Ezt kovetéen gazdasagi attekintést tettem, mely
megkonnyitette az elemzés tovabb haladdsat, amely részben kiemeltem a marketinget és a

piacot.

Bemutattam a vagohid f6 export orszaganak, Kindnak az élelmiszerpiacat. Szerencsére
jo a két orszag kozotti kapesolat, melyet ki is hasznal a Bos Taurus Trade Kft. Tovabba a 6
vilagtendenciakkal folytattam, mely a marhahus €s egyéb hus fogyasztasat mutatta be. Sajnos
a marhahus fogyasztasa hazankban stagndl, nem mozog az éves hus fogyasztasa /f6/kg aranya,
de a vallalat szaméara nem is a hazai adatok a fontosak. Hollandia a f6 felvevd piaca a

marhahtsnak, ugyanis atlagosan évente 1 holland 10-szer annyi marhahust fogyaszt el, mint

egy magyar.

Kovetkezo fejezetem eldszor magat a vallalatot mutattam be, honnan hova ért el az idok
Honnan indultunk és hové tartunk? Mit tartogat a jové szamunkra? Ezt kdvetden néhany
elemzési modszer segitségével megvizsgaltam a vallalatot, mint mikro- és makrokornyezeti
szemmel. SWOT elemzéssel kezdtem, ahol a vallalkozas fennallé gyengeségeit, erdsségeit,
lehetdségeit és a fennalld veszélyeit tekintettem at. Makrokdrnyezeti vizsgalatomnal a PEST
elemzést hasznaltam, melynek segitségével feltérképeztem a politikai-, kdrnyezeti, tarsadalmi
¢és technologiai kornyezetét a vagohidnak. Tovabbi részletes elemzést a Porter 5 er6 modellel
végeztem, mely kitért az j belépOkre, az ipar fennalld belépési korlatjaira, illetve a modell
segitségével a versenytarsakat is megvizsgaltam, van-e iparagon beliili verseny. Fontos rész
volt a széllitok alkupozicidja, ugyanis az alapanyag beszerzés (€16 szarvasmarha) egyre

nehezebb és dragabb. Majd a jovdébeni stratégiat néztem, mely sordn a f6 cél a profit ndvelése

57



¢s maximalizalasa. A munkaerd kérdésre adott valasz alapjan sajnos elmondhato, hogy a
vagohidat sem kertili el a munkaer6hiany, mely jelenleg még nem érezhetd akkora mértékben,

de a jovoben nagy hangsulyt kell fektetni az utanpotlasra.

Ezt kovetden attekintés készitettem a technikai sorrél, hogyan torténik egy
szarvasmarha feldolgozasa. Magardl a termékrél, azaz a szarvasmarha husrol is irtam, milyen
modszerekkel dolgozzuk fel, kinek hogyan hova értékesitjlik. Ezt kovetden a tudatos vasarlasra
valo 6sztonzés kovetkezett, melyben az értékesitést, az ar képzést fejtettem ki, majd az egekbe
tord input arak és adok hatasat vizsgaltam. Tovabba koriiljartam a kérdést, hogy mi lesz a hazai
csaladi cégekkel? Kitértem a termékek mindségére is, a kornyezettudatos termelésre és a
nyomon kovethetdségére is. Megallapitottam, hogy a tobb labon allas biztositasa a cél, a
nemzetkdzi szinvonall technika és technoldgia mellett. Térségi és a tarsadalmi szerepvallalas
a vagbéhid szamara jelentds, hiszen aktivan részt vesz a kozosségi életben a térségben.
Végezetiil, pedig néhany sorban Edesapam személyes befolyasat fejtettem ki par gondolatban,

hogyan 6 miként vezeti a vallalkozasat és milyen tulajdonsagokkal.
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