MI/AIE

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Budai Campus

Ellatasilanc-menedzsment

A SZEMELYI ELLATAS INTEGRALASANAK
LEHETOSEGE A MAGYAR HONVEDSEG
VALLALATIRANYITASI RENDSZEREBE

Belsé konzulens: Dr. Lehota Zsuzsanna

egyetemi adjunktus

Készitette: Toth Csaba
RAYSBN
levelezd
Intézet/Tanszék: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Budapest

2023



., A vezetok a logisztikan keresztiil gyoznek. Vizio, persze. Stratégia, igen.
De ha haboruba indulsz, akkor a megfelelo helyen, a megfeleld idoben vécépapirra és

lo6szerre is sziikséged van. Mas szoval, a gyozelmet a kivalo logisztikaval kell elérni.”
Tom Peters
Abstract

Az elmult évtizedekben a logisztikai rendszerek rohamléptekkel fejlodnek, amely
elsédlegesen informaciotechnologiai megoldasokon alapszik. Az ellatasi lancok minden
allomésa digitalizalodik, gyorsitva és gazdasdgosabba téve a logisztikai folyamatokat
novelve a hatékonysagot és a vevokiszolgalas szinvonalat. Huszonhatéves katonai palyam
alatt a Magyar Honvédség logisztikai rendszere is hatalmas fejlodésen esett at. Egy teriilete
azonban még mindig az el6z6 évszazad hatvanas éveinek szinvonalat maradt, a személyi

ellatas nyilvantartésa.

Dolgozatom alapfelvetése, hogy az egyéni ellatas rendszerének integralasa a Honvédség
SAP rendszerébe lehetséges, rovid- és hosszitivon is ndvelné a hatékonysagot és
gazdasagossagot. Lehetdvé tenné a modern, informacio alapt készletgazdalkodas
kialakitasat, a beszerzések tényadat alapti kozéptava tervezését, az allomany iitemezett
ellatasat, racionalizalt készlettartast. Tovabba el0segitené integralt ellatasilanc felépiilését a

vallalatiranyitasi rendszereken keresztiil a mindsitett gyartd/beszallitd vallalkozasokkal.

Ellatasi lanc gyakorlatilag azéta 1étezik, hogy az elsé tranzakcidé megtortént az emberiség
torténetében, amikor a termeld és fogyasztd elkiiloniiltek ¢és a felesleges termékeért
(élelemért, borért, szerszamért vagy fegyverért) ellenszolgaltatast adtak. Modern
vilagunkban az ellatasi lancok kiterjedtek, a kapcsolat a tagjai kozott egy szorosabba valt,
egyiittmiikddnek és integralt ellatasi lancokat hoznak 1étre, amelyen nemcsak a termék és
szolgéaltatas, hanem informacios aramlik. A szervezetek kozotti mitkddeési kapcesolat lehet
egyszeri, mint megrendelés s visszaigazolas vagy a teljes bizalom kiépiilése melletti szoros
egylittmiikodés ¢és informdcidcsere. Dolgozatom témdja alapjan a kozds tervezési
elorejelzési és feltoltési rendszerek kapcsolatot vettem gorcs6 ala és mutatom be annak

kialakitasat, szintjeit és elonyeit.

Az integralt ellatasi lancok egyik alap kritériuma, az informacié megosztasa, ezeket az

informaciokat adatokbol lehet elallitani. A vallalati iranyitasi rendszerek tamogatjak a
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vallalati tevékenység minden szegmensét €s szervezeti egységét, amelynek segitségével
valds idejii adatkezelés torténik, amely azonnal hozzaférheté és abbol a sziikséges
riportalassal a megfelel6 informacidk megszerezhetok. A vallalatiranyitasi rendszerek
segitségével magasabb szintli integracid johet 1étre az ellatasi lanc szervezetei kozott. Az
SAP a ma ismert egyik legnépszertibb vallalatiranyitasi rendszer, amely lassan 6tven éve,
hogy megjelent. Az SPA a NATO tagorszagok fegyveres erdinél is népszeri, ahogy a

Honvédség is az SAP R/3 rendszerét hasznalja.

A honvédségi logisztika megértéséhez sziikséges, hogy tisztaban legyiink: a katona nem
a normal értelemben vett vevd, hanem olyan egyén, akinek nincs valasztasa a terméket
illetden. A Honvédség logisztikai rendszere eltérden a klasszikus logisztikai rendszerektdl,
alapvetden csak beszerzési és elosztasi logisztikara korlatozodik. Dolgozatom témajahoz
igazodoan, a Magyar Honvédség kozponti békeidds logisztikajat veszem alapul, ahol
bemutattam a beszerzés ¢és elosztds rendszerét, készletképzését. A Honvédség
vallalatiranyitasi rendszerként az SPA rendszert hasznalja, amely magaban foglalja a
pénziigy ¢és szamvitel, az emberi erdforrasok és logisztikai rendszerek tamogatisat. A
logisztikai timogatd modul 2019-ben indult el, valtva ezzel le az ESZKOZ rendszert,
megtartva annak tarolohely strukturajat, igy a legalacsonyabb szint, ahol az anyagi készletek

nyilvantartva vannak, az az alegység.

A katonai ellatasi rendszer egyik alapkove, az egyéni személyi ellatas, amely magaba
foglalja mindazon anyagokat, eszkozoket és termékeket, amelyet a katona egyénileg hasznal,
azért felel6sséggel tartozik és sziikséges az alaprendeltetési, valamint a specialis feladatok
ellatasahoz. A katonak részére kiadott egyéni felszerelések jelenleg papiralapu rendszerben
vannak nyilvantartva, amelyet az alegység anyagkezel6 vezetnek, minden tranzakcio

papiralapu dokumentaciot von maga utan.

Az egyéni ellatdshoz sziikséges anyagok ¢&s eszk6zok beszerzése a szallitok
palyaztatassal torténd kivalasztasaval torténik. Az egység raktarak éves igényt nytjtanak be
az ellatas a sziikséges anyagok ¢és eszk6zok megrendelésére. Az éves egység €s kdzponti
készletigények Osszesitését kovetden all Ossze a megrendelési terv. A gyartok felé¢ a
Honvédség nem tud eldzetes keresleti adatokat biztositani. A gyartok igy a megrendelések
alapjan tudjak a gyartasukat meginditani, nem tudnak el6ére tervezni és alapanyagot

beszerezni, magas kockazattal dolgoznak, amelyet a termékek araban tudnak érvényesiteni.



Korabban is volt mar probalkozés, hogy a személyi ellatas rendszerét digitalizaljuk, még
az ESZKOZ rendszerben. Az alegység tarolohelyeket személyi tarold helyeknek tekintettiik,
azonban ez 200-300 6 esetén még jol miikkddhetett, de a Honvédség teljes 1étszamara, amely
tartalékosokkal egylitt az 6tvenezret is meghaladhatja, nem volt alkalmas. Az integralas felé
az els6 1épés lehetne, hogy a személyiigyi és logisztikai modulok olyan mértékben
kapcsolodhatnak 6ssze, hogy az egyéni tarhelyek személyi térzsszammal (SZTSZ) keriilnek
azonositasra. Az integracio révén a logisztikai rendszer hozzaférnie az ellatott beosztasahoz
a beosztasokhoz hozza tudja rendelni a normakat, a cikkekhez kihordasi idoket és méreteket.
Ezekkel az adatokkal a rendszer mar tud tervezni utanpotlas sziikségletet, illetve a normak
alapjan a készletszint feltoltési sziikségleteket. Amennyiben a Honvédség megosztana
ezeket az informaciokat, vagyis atadna a anyagsziikségleti terveit, akkor a gyartok akar
évekre elére tudnanak tervezni, alapanyagot beszerezni és csokkenne a kockazatuk és ezzel
kedvezdbb aron szerezhetné be a Honvédség a termékeket. Ebben az esetben megtorténne

mar egy alapszintli integracio.

A Honvédség természetesen ugyanugy fejleszti logisztikai készségeit, mint a
versenyszféra €s megkezdte ennek a papiralapti rendszernek a lecserélését, egy eRFK
elnevezési projekt keretében. A papiralapu dokumentalas megsziinhet, ebben a rendszerben

az érintettek pin koddal és alairas mintaval hagynak jova a tranzakciokat, elektronikusan

Az credeti felvetésemet, hogy a személyszallitas integralasa az SAP rendszerbe
miikodéképes lehetne és hatékonyabba tenné a rendszert, teljes mértékben igazolva latom.
Azonban nem lehet elmenni amellett, hogy ennek a teljesiiléséhez vezetdi elkotelezettségre
van sziikség. Az integracio akadalya lehet tovabba, hogy a Honvédség alanya a
kozbeszerzési torvénynek, valamint szamos jogszabaly és szabalyoz6 hatarolja be a
beszerzési eljarasait. A szervezetek kozotti egylittmiikodés tovabbi akadalya lehet, hogy
kozvetlen informacidatadas nem torténhet az ellatasi lanc tagjai felé tekintve, hogy

biztonsagi kockazatot jelenthetnek.

Az eRFK jelen koriilmények kozott egy hianypotldé megoldas, jelentds eldrelépés a
korabbi rendszerhez képest. Véleményem szerint a logisztikai rendszer teljes ujragondolasa
¢és Ujra strukturdlasa sziikséges, alap szempontként a NATO kompatibilitds, az integralt

ellatasi lanchan valo gondolkodas és a személyi ellatas athelyezése az elektronikus térbe.



A jovot a webshop rendszer lehet a személyi ellatas kovetkezo szintje, ahol webes
felileten az ellatasra jogosult Onmaga, a beosztasi norma ¢és kihordasi 1d6
figyelembevételével tudja megrendelni a szamara sziikséges anyagokat és eszkozoket, azok

bels6 futarszolgalat Gtjan keriilnek lebiztositasra a kdzponti raktarbol.

Osszességében igazolva latom a felvetésem, a személyi allomany ellatdsanak integralasa
az MH SAP rendszerébe mitkodoképes koncepciod, amely jelentds elonyokkel jarna, azonban
a Honvédség, mint az ellatasi lanc szerepldje jelenleg nem tud integralt ellatasi lancot épiteni

a korlatozo tényezok miatt.



