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., A vezetok a logisztikan keresztiil gyoznek. Vizio, persze. Stratégia, igen.
De ha haboruba indulsz, akkor a megfelelo helyen, a megfelelo idoben vécépapirra és

loszerre is sziikséged van. Mas szoval, a gyozelmet a kivalo logisztikaval kell elérni.”
Tom Peters!
1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben a logisztikai rendszerek, legyen az termelés, iizemeltetés,
szallitas vagy a logisztika barmely mas szegmense, rohamléptekkel fejlodnek, amely
elsédlegesen informaciotechnologiai megoldasokon alapszik. A modern vallalatiranyitasi
rendszerek fejlédése és integracioja globalis lancokat alkotnak, az ellatasi lancok minden
allomasa digitalizalodik, gyorsitva és gazdasagosabba téve a logisztikai folyamatokat. 1996-
Ota szolgaltam a Magyar Honvédségben (a tovabbiakban: Honvédség), logisztikai teriileten
(disztributiv, beszerzési logisztikai és gazdalkodas), és tapasztalatom szerint a hazai katonai

logisztika fejlédése jelentésen lassabb és egyes teriiletei teljesen kimaradnak.

Amikor csatlakoztam a Honvédséghez, még sorkatonakant, a felszerelésiink gyakran
nem volt megfeleld és elégséges, méret és mindségi problémak is voltak, illetve hasznalt
cikkeket kaptunk. A kotelez6 katonai szolgalat utan, mar tiszthelyettesként, mint
szolgalatvezetd, (az alegység? legmagasabb beosztasu tiszthelyettese és egyben logisztikusa
is), ellatottbol ellato is lettem és feleltem tobb, mint 150 f6 egyéni ellatasaért. Kilenc évvel
késobb az MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred logisztikai fonokségére
keriiltem (piaci szféraban osztalynak felel meg) a ruhazati szakaghoz. Feladatom az ezred és
a kiilfoldon szolgalatot teljesitd katonadllomany ruhazati ellatasanak szervezése és kezelése
volt, beleértve a készlet- és pénzgazdalkodast, beszerzéseket és elosztast. 2012-t61 a szakag
fonokének neveztek ki és feleltem kozel kétezer katona, egy ezred és hat hatdron tali

kontingens ruhazati ellatasaért, amelybdl hdromszaznal is tobbet egyénileg kellett ellatni.

1 Tom Peters, az Amerika Egyesiilt Allamok egyik leghiresebb iizleti ir6ja, eléadoja, aki két bevetést
szolgélt Vietnamban, kés6bb gazdasagi szakértoként dolgozott a Pentagonban és a Fehér Hazban

2 Alegység: A raj a legkisebb 6nallé alegység, létszama 6-12 6, a szakasz 3 — 5 raj, a szdzad 3 - 5 szakasz
¢és a zaszloalj 3 — 5 szazad (altalanosan). Egység: ezred és a magasabb szintil, kdzigazgatasilag és gazdasagilag
6nallo katonai szervezet.



A dolgozatom irdsakor a teljes Honvédség kozponti ruhdzati ¢és elektronikai
kozpontikoltségvetési gazdalkoddsdnak menedzselése a feladatom, amely mér nem
kapcsolodik kozvetleniil az ellatdshoz. Palyakezdésem utdn huszonhat évvel, szinte még
mindig ugyanaz a rendszer van a Honvédség személyi ellatasara, annak ellenére, hogy a

sziikséges alapok (informéciotechnoldgia) véleményem szerint rendelkezésre all.

Ahogy a vallalatvezetdnek, ugy a parancsnokoknak is azonnali, megbizhat6, naprakész
informaciok kellenek, mert logisztikai tamogatas nélkiil ma mar elképzelhetetlen a haderd
hatékony miikddtetése. Kiilonos tekintettel arra, hogy a modern fegyveres erok fenntartasa
és fejlesztése jelentds koltségekkel jar (NATO eldiras a GDP 2%-a évente), amely
felhasznalasa racionalisabb és hatékonyabb lehetne, amennyiben a logisztikai folyamatok
tervezése a jelenlegi rovid tavrol (1 — 4 év) kozép- és hosszatavra (5-15 év) novekedhetne.
Ehhez sziikséges, hogy a Honvédség jelenlegi logisztikai rendszerei fejlesztésre keriiljenek,
amelynek egyik kiemelt szegmense — véleményem szerint - a személyi allomany egyéni

ellatasanak digitalizalasa.

Felvetésem, hogy az egyéni ellatds rendszerének integraldsa a Honvédség SAP
rendszerébe lehetséges, rovid- ¢€s hosszitavon is novelné a hatékonysdgot ¢&s
gazdasagossagot. Lehetdvé tenné a modern, informacio alapt készletgazdalkodas
kialakitasat, a beszerzések tényadat alapti kozéptavl tervezését, az allomany litemezett
ellatasat, racionalizalt készlettartast. Tovabba el0segitené integralt ellatasilanc felépiilését a

vallalatiranyitasi rendszereken keresztiil a mindsitett gyartd/beszallitd vallalkozasokkal.

Els6édlegesen bemutatom az ellatasi lancok kialakulasat ¢és jelentGségét, a
problémafelvetésem szempontjabol relevans miikodési kapcsolati modelleket az integralt
ellatasi lancban. Azt kdvetden a vallalatiranyitasi rendszereket és szerepiiket a modern
ellatasi lancokban, és az SAP-t, mint az egyik legismertebb vallalatiranyitasi rendszert. Majd
kitérek roviden a Honvédség ellatasi rendszerére, az ahhoz kapcsolodo készletgazdalkodast,
beszerzést és elosztast, valamint az adminisztraciot, tovabba a Honvédség altal hasznalt
vallalatiranyitasi rendszerét. A személyi ellatas folyamatait és miikodését vizsgalom és
mutatom be kdvetkezoként. Majd az altalam felvetett integracio koncepciojat és az ehhez
kapcsolodo  lehetoségeket, korlatokat ¢és az elérhetd optimumokat, mind a
készletgazdalkodds, mind a gazdasdgossag ¢és mind az ellatasilanc integracio terén.
Utolsoként kitérek roviden a mar megkezdett fejlesztési folyamatokra, amelyek mind az

egyéni nyilvantartasok modernizalasat, mind az uj SAP modul fejlesztését érintik (eRFK).
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Végezetiil 0Osszegzem a felvetésemet a lehetdségekkel, valamint a megkezdett

folyamatokkal.

A dolgozatomhoz felhasznalom Baranyi Laszl6 alezredessel, mint az MH SAP aLOGIR
rendszer fejlesztéséért felelés szakmai vezetdvel készitettem mélyinterjat. Interjukat
készitettem tovabba Antalfyné Jenei Katalin fotanacsossal (MH Tartalékképzo és Tamogato
Parancsnoksag Ellatasi FOnokség Ruhazat beszerzési és készletgazdalkodasi felelssel),
Horvath Anasztazia (MH 64. Boconadi Szab¢ Jozsef Logisztikai Ezred) aLOGIR szakoktato

operatorral.



2. Ellatasilanc-menedzsment3

Ellatasi lanc gyakorlatilag azdta 1étezik, hogy az elsé tranzakcié megtortént az emberiség
torténetében, amikor a termeld és fogyasztod elkiiloniiltek és a felesleges termékért

(élelemért, borért, szerszamért vagy fegyverért) ellenszolgaltatast adtak.

A logisztikanak szamos definicidja létezik €s legalabb ugyanannyi meghatarozas a
logisztika és az ellatas lanc kapcsolatara is. Az alabbi fogalom e kett6t Osszekapcsolja,
amelyet a vilag egyik vezetd ellatasilanc-menedzsment szervezete, a Council of Supply
Chain Management Professionals (CSCMP) definialt (Szasz - Demeter, 2017, 44 p.):

A logisztikai menedzsment az ellatasilanc-menedzsment azon részét képezi, amely a
termékek, szolgaltatasok és kapcsolodo informdciok szarmazasi hely és fogyasztasi hely
kozotti hatékony oda- és visszairdnyu mozgatasanak tervezésével, megvaldsitasdaval és

ellenorzésével foglalkozik, mindezt annak érdekében, hogy teljesitse a fogyasztok

elvaradsait.”
Logisztika
> Beszerzés> > Terrnelés> > Elosztés>
Beszallité Vallalkozéas Vevé
Ellatasi lanc

> Beszerzés>> Ten-nelés>> Elosztas >>
Beszallité Vallalkozas

Vevéd

1. dbra. A logisztika és az ellatasi lanc-menedzsment értelmezése

(Forras: Szegedi-Prezenszki, 2005)

3 Az ellatasilanc-menedzsment a szakirodalomban tobbféle irasmoddal megtalalhato, az altalam hasznalt

irasmod az MTA altal jovahagyott.




2.1. Ellatasi lancok fejlodése

A fejlodéssel az ellatasi lancok egyre hosszabbd, és az abban résztvevok kozotti
kapcsolatok egyre szorosabba valtak, amelynek mar a célja a vevd minél magasabb szinten
torténd kiszolgaldsa. A mai folyamtok, amelyek egy termék/szolgaltatas eldallitasahoz
kapcsolodnak, hatvanyozottan  felgyorsultak az elmult évtizedekben. Mara
megkiilonboztethetjiik az ellatasi lancokat fejlettségiik alapjan, igymint a hagyomanyos, a
Kiterjedt, valamint az 6sszetett ellatasi lancot. A kovetkez6 abran az ellatasi lancok fejlodése

¢és komplexitasa lathat6. (Borodavko et al, 2022)

Hagyominyos ellatasi linc
. Bejova : Kimend P
Beszillité Logisztik Gyirtas Logisztik Vevo

Kiterjedt ellatasi lanc

Bejova Kimend Eloszté Kis s
Beszdllitd  ~ ; oicatika Gyhrths Logisztika raktir kereskedd Vevé

Osszetett ellatasi lanc halozat

7 Fogyaszté
Tervezd Nagy
partmer >  Gyirtd kereskedd
A:zk:l:::l Kis kereskedd
Alapanyag
szillit S
Szerzodéses Villalati
gyartoé iigyfél
Logisztikai Logisztika Logisztikai
piac 3PL szolgaltaté

2. abra: Ellatasi lanc komplexitdasdnak fejlodése (Poirier, 2004)

»Az ellatadsi lanc minden olyan tevékenységet magaban foglal, amely a termék
eldallitasaval ¢és kiszallitdsdval kapcsolatos, a beszallitd beszallitdjatol kezdve a végsd

fogyasztoig bezarolag.” (Szegedi, 2017, 20. p.)
2.2. Ellatasi lancok integracidja

Az ellatasi lanc klasszikusan a beszallitotol a gyarton/szolgaltaton keresztiill a
végfogyasztoig tartdo folyamat, a termék/szolgaltatas életutjat koveti, amely soran érték
teremtédik. A hagyomdényos ellatasi lanc tagjai kozotti informacié aramlas csupéan a

megrendeléshez/szallitdshoz kapcsolodd informaciok megosztasara korlatozodik.



A fejlodéssel a lanc tagjai kozotti interakciok, vagyis az informéacidé megosztisa egyre
szorosabba valtak. Ennek el6idézo6i elsédlegesen az informacio- és gyartastechnologia
fejlodése, a szallitményozds gyorsuldsa ¢és a globalizdcio. Mostanra jelentOs
szemléletvaltozas is bekovetkezett a vallalatok vezetési filozofidjaban, a kezdeti vertikalis
gondolkodast felvaltotta a rendszerszemlélet, a specializacio és a hatékonysag. Amig a XX.
szazad elején a Ford még maga biztositotta az anyagokat és szolgaltatasokat az
autogyartashoz, ez ma mar elképzelhetetlen lenne. (Szdsz — Demeter, 2017) A vallalatok
torekednek a nem kulcsfontossagti gyartasi, logisztikai és adminisztrativ folyamatokat
Kiszervezni (outsourcing). (Szegedi - Prezenszki, 2017) Az egymassal tartos kapcsolatban
allo vallalatok belattak, hogy a szorosabb egylittmiikddés is ndveli a hatékonysagot, a
gazdasdgossagot €s az ellatasi lancban mozgo termék sebességét. Ehhez az sziikséges, hogy
megfeleld koordindcid6 mellett kialakuljon a bizalmon alapuldé operativ és stratégiai
egylittmiikodés, amelynek alapja az informaciomegosztas. Amikor ellatasi lancok
szervezetei kozott megvalosul az interakcid és egyiittmiikodés, akkor beszélhetiink integralt
ellatasi lancrol. (Szasz — Demeter, 2017) Az integralt ellatasi lancban érték, anyag és
informécio aramlik, mikdzben transzformacids é€s logisztikai folyamatok mennek végbe
(gyartas, informaciofeldolgozas, raktarozas stb.). (Gyenge, 2022)
!

masodlagos elsédleges elsédleges végsé
beszallité beszallité - . . vevé vevd

* vevészolgalat menedzsment
* kereslet (igény) menedzsment

* rendelés teljesités menedzsment

+ gyartasi folyamat menedzsment

+ beszallité-kapcsolat (forrastervezés) menedzsment

+ termékfejlesztés (érintett bevonds) menedzsment

+ pénziigy, finanszirozas, kockazat kezelés menedzsment
+ hulladék menedzsment, inverz logisztika

{ INFORMACIO
L oloymEodn:

3. dbra: A folyamatok integralasanak dimenzioi (Gyenge, 2022)
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2.3. Rendszerszemléleti ellatasi lancok menedzsmentje

Az ellatasilanc-menedzsmentre, mint vezetési filozofiara is tekinthetiink, amely az
ellatasi lancot egységnek tekinti, annak tagjai k6zos erdfeszitéseket tesznek az anyagaramlas
biztositdsa a lanc elsd tagjatol a végfogyasztoig. A tagok befolyasoljak kozvetve vagy
kozvetleniil egymas teljesitményét és ezzel kdzosen jarulnak hozz4 a lanc teljesitményéhez.

Ennek a filozofianak az alapja, harom jellemzé egyiittes megléte az ellatasi lancban:

e A rendszerszintii megkozelités, amely szerint az ellatdsi lanc, mint egységes egészre
vonatkozik, a szallitoktol a végso fogyasztokig

o integralt egyiittmiikodés a vallatokon belill és kozott, ezzel 6sszehangolva az operativ
¢s stratégiai dontéseket

e vevo iranyultsag biztositja, hogy az ellatasi lancon végig haladva vevoi érték

keletkezzen, a végfogyasztdé megelégedését szolgalja. (Szasz - Demeter, 2017)

Az integralt ellatdsi lancot Osszetarté kohézids erd a kozos cél a vevokiszolgalasra
fokuszalva, elhatdrozds a hosszatava kapcsolatok kiépitésére ¢és fenntartdsara,
egyuttmiikodésre torekvés és az informaciok kolcsonds megosztasa, a folyamatok
integracioja. A kockdzat és a hozam kolcsondsen megoszlik, az ellatasi lanc tagjainak

teljesitménye egyiittesen magasabb, mint a tagok 6nallo teljesitményének Gsszessége.

Az integracioban kiemelten fontos az informacioaramlas, amely alapvetden ellentétes
iranyu a termékmozgéassal. Ennek sordn a tagok akar stratégiai fontossagu adatokat is
megosztanak egymadssal, amelynek kiemelt feltétele a bizalom és a hossztavu kapcsolat. Az
egylttmiikédésnek és az informacioramlasnak hatékony eszkdze az integralt
vallalatiranyitds rendszer, a kiilonboz6 vallalatiranyitdsi rendszerek, amelyek

rendszerszinten kapcsolodhatnak akar kdzvetleniil is egymashoz. (Szegedi, 2017)

Egy ellatasi-lanc integracidjanak szintje azt mutatja meg, hogy a partnerek milyen
mértékben miikddnek egylitt stratégiai Szinten, és menedzselik a folyamatokat a szervezeten
beliil és a szervezetek kozott, tamogatva az anyagok, aruk, termékek és a kapcsolodo
pénzeszkozok, informacidk és dontések Osszességét a hatékony aramlas érdekében, ezzel

maximalizalva az értékteremtd folyamatot és vevoi elégedettséget. (Szasz — Demeter, 2017)
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4 The 'innovators' are poking through or
jumping over the wall to Il and IV

(tomorrow's market) v
Full Network
Agility
v
Value Chain
Collaboration

1}
{ Partner
</ Collaboration

Most are working
toward Level Il
improvement

(today's market)

Corporate
Excellence
|
Enterprise
Integration
Functional/ Intra Intra External Total
Process Enterprise Enterprise Business

Systems

4. gbra: Ellatasilanc-menedzsment Erettségi Modell (Poirier, 1999)
2.4. Mukodési kapesolatok az ellatasi lancban

Az ellatasi lanc szervezetei kozotti interakciok (informaciomegosztas) alapvetden a
bizalomra kell, hogy épiiljenek, valamint informacidtechnoldgiai megoldasokra, amelyek
lehetnek elektronikus adatcsere (Electronic Data Interchange — EDI), értékesitési adatok
megosztasa (Point of Sales — POS) vagy osztott adatbazisok (shared database). Ez mar
jelentdsen megnoveli a hatékonysagot, csokkentheti az ostorcsapas hatast, azonban ezen a

szinten még nem valosul meg az integracio.

A mikodési kapcsolat a szervezetek osszekapcsolodasanak mértékét mutatja meg az
operativ folyamatok hatékonysaganak novelése érdekében. A szakirodalom sokféle
rendszert ismer és mutat be, a legtobb kialakulasat az informaciotechnologia teszi lehetvé.
Az dramlasi folyamatok (anyag, érték, informacio) észszeriisitése, tovabba a koordinacio és
kontroll hatékony megvalositasa a cél. A lehetéségek szama a mikodési kapcsolatra

tulajdonképpen végtelen, mert az integracié mértéke a cél és a lehetdségek fiiggvénye.
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A vélasztott kutatdsom szempontjabol bemutatok néhany relevans, széles korben
hasznalt modszert, amelyek a folyamatos feltoltés (continuous replenishment, CR)

logikéjara épiilnek és a beszallitd vallalatokat is bevonjak a megrendelések tervezésébe.

Beszallito altal menedzselt készletek (vendor managed inventory, VMI), a vevéi
készletek feltoltése és a hozza kapcsolodd folyamatok teljes egészében a beszallitoé. A
szallito figyeli a készletek szintjét, hozza tartozik az ellenOrzés ¢és a feleldsség. Intézi a

készletek feltoltését a készletszint, valamint a tervezési adatok alapjan.

Konszignaciés raktar (consignment warehouse), melyet a beszallito a vevo kozvetlen
kozelében (altalaban a telephelyén) hoz l1étre, majd a vevé a sziikségletei szerint vételezi Ki
a termékeket, akar egy sajat raktarbol. Az elszamolasi iddszak végén Csupan azt a
mennyiséget szamlazza a beszallitd, ami ténylegesen felhasznalasra keriilt. Ilyenkor a
készletek csak akkor keriilnek kifizetésre, ha a vev6 azokat valoban fel is hasznalta. A VMI

rendszeren beliil is lehet konszignacids raktart tizemeltetni.

Kozosen menedzselt készletek (co-managed inventory, CMI), a beszallitdé a
készletszintek alakulasat részben feliigyeli, a vevo viszont folyamatosan monitorozza, és

sziikséges esetben beavatkozik a folyamat miikodtetésébe.

Quick response (QR) rendszer, k6zos készletmenedzsment és a POS adatok alapjan,
valamint a meghatarozott készletszint elérésekor automatikus megrendelés generalodik,

kozvetleniil a gyartd rendszerébe megkiildve.

Efficient customer response (ECR) rendszer, hasonld a QR-rendszerhez, amelyet az
¢lelmiszeripari igényekre valaszul fejlesztettek ki, szintén a készletadatokbol és a POS
informaciokbdl generalnak automatikus rendeléseket (CAO), azt azonban egy kdzponti
raktarnak kiildik meg, amelynek a beszallitoi folyamatos feltdltési rendszerben
tizemeltetnek. Az ECR rendszerek specialitasa, hogy figyelembe veszi a termékek
helyettesithetdségét, a dontéseket termékkategdéridkra vonatkozéan hatdrozza meg

(kategoriamenedzsment).

Ko6zos tervezési, elérejelzési és feltoltési rendszerek (Collaborative Planning,
Forecasting and Replenishment, CPFR), amelyben az ellatasi lanc szerepléi megosztjak a
valos értékesitési €s készletre vonatkozo informaciokat, és ennek alapjan egyiitt tervezik
meg a prognosztizalhato kereslet készlet- és gyartasigényét. (Szasz — Demeter, 2017)
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2.5. Ko6z0s tervezési, elérejelzési és feltoltési rendszer (CPFR)

Sziikségét érzem, hogy a kozos tervezési, eldrejelzési és feltdltési rendszerekre bévebben

kitérjek, tekintettel arra, hogy az altalam felvetett hipotézis egyik kiemelt fontossagu része.

A kozos tervezés, elbrejelzés és feltoltés folyamatai allnak a CPFR kozéppontjaban,
amely mély informacié megosztast és egyiittmiikodést var el az ellatasi lanc szerepl6itél. A
CPFR alkalmazva, az Internet és az EDI nyujtotta lehetéségekkel, jelentdsen csokkentik a
készleteket €s koltségeket, egyben emelve a vevdkiszolgalas szinvonalat. A Voluntary
Interindustry Commerce Standards (VICS) éallitotta 6ssze a modszertanat ¢és alakitotta ki a

fo elveit, mint a témaval foglalkoz6 szervezet, egyben a CPFR védjegy tulajdonosa is.

(Salmela et al., 2011)

A CPFR-re tobb definicié is 1étezik, tobbek kozott az ECR Europe (2002), mint egy
ipardgakat atfogd metoddus, amely lehetdséget biztosit, hogy javitson a gyartd — beszallitd —
kereskedd kozotti kapcesolatokon, a kozos tervezéssel és informacié megosztassal. Skjott-
Larsen és szerzoéttarsai szerint a CPFR egy egylittmiikddés ellatasi lanc két vagy tobb
szereploje kozott, akik egyiitt tervezik meg promocios tevékenységiiket, 6sszehangoljak az
elorejelzést, amely a termelési, gyartasi és készletfeltoltési folyamatok alapjat képezik.
(Nagy, 2017)

A kiilonb6z6 meghatarozasok egyben megegyeznek a CPFR tekintetében, hogy az
informaci6 megosztdsa a kozds tervezés nagymértékben noveli az ellatasi lanc
hatékonysagat. A CPFR alkalmazasa alacsonyabb rendszerkoltséget eredményez, amely
részben az alacsonyabb készleteknek és a csokkentett kapacitasigényeknek tulajdonithato,

valamint a termékek avulasa és romlasa is alacsonyabb szintii. (Fliedner, 2003).
2.5.1. A CPFR feltételei

A CPFR alkalmazasaval 0sszehangoljak a keresletet és a kinalatot a partnerek a tervezési
¢s eldrejelzési informacid megosztasaval. Leginkabb ott alkalmazhatd, ahol a hosszu tava
szemlélet teret kap, a termékdifferencialas mértéke magas és sziikosek a rendelkezésre allo
beszerzési forrasok. A moddszer alkalmazasa nagyon pontos eldrejelzést kivan, tovabba
kiemelten fontos a friss adatok valds idejii megosztasa, amelynek alapfeltétele a kiépitett IT

¢s vallalatiranyitasi rendszer. (Fliedner, 2003)
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2.5.2. A CPFR kialakitasanak 1épései

A CPFR alkalmazas kialakitdsanak, szerzOnként masok a Iépései, az alabbiakban
részleteiben Fliedner javaslatat, illetve vizualisan a VICS altal kialakitott 1épéseket mutatom
be:

1. Iépés: Egyiittmiikodési megallapodas az ellatasi lanc tagjai kozotti, amely kijeldli a
kozos célokat, a sziikséges erdforrasokat és az érzékeny informaciok egymas kozotti
megosztasanak feltételeit és megteremti a bizalmat, aminek hianya a legfobb problémat

jelentheti.

2. 1épés: Kozos iizleti tervezés, az egyéni stratégiak 6sszehangolasa egy kozos stratégia
létrehozasa, ahhoz k6zos tervezési tevékenység titemezést rendelnek, az eltérd tervezési

eljarasokat harmonizaljak.

3. 1épés: A keresleti elorejelzések kidolgozasa, a fejlesztés fazisaban az egyes
partnereknél alkalmazott eljarasokat 6sszehangoljak. Kritikus szerepe van a kereskedoknek,
mivel a POS adataik lehet6vé teszik a szamitasok pontossaganak novelését. Az elrejelzések
generalasanak gyakorisaga ¢és az eldrejelzéshez sziikséges tételek nagysaga miatt a CPFR-

en beliil altaldban egyszerti elorejelzési technikékat alkalmaznak.

4. 1épés: Elorejelzések megosztiasa soran, a kereskeddk (rendelési) és a szallitok
(értékesitési) elektronikusan kozzéteszik a legfrisseb elérejelzéseket. Az elérejelzéseket a
rendszer megvizsgalja és amennyiben a beallitott biztonsagi rahagyastol (pl. 5%) eltérd
eltérést észlel, értesitést kiild az érintetteknek, hogy a tervezési szakemberek elektronikusan

egylittmitkddve egyeztessék €és konszenzusos eldrejelzésre jussanak.

5. 1épés: Készletfeltoltés folyamata, amely akkor veszi kezdetét, amikor az

eldrejelzések megegyeznek és ezt kovetden megrendeléssé valnak.

A 1épések ciklikusan ismétlédnek, azonban az egyes 1épéseket célszerli iddszakosan
feltilvizsgalni: az egylittmiikodési megallapodast évente, az iizleti terveket negyedévente, az

elérejelzéseket hetente — havonta, a készletfeltoltést pedig naponta.
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5. dbra: A CPFR modell lépései VICS kialakitasaban (Salmela et al., 2011)
2.5.3. A CPFR szintjei

A CPFR alkalmazasanak harom szintjét kiilonboztették meg Skjott-Larsen ¢és

szerzétarsai az ellatasi lanc tagjainak integracioja és annak kiterjedtsége alapjan.

Alapszint: A résztvevok csak néhany folyamatot érintéen alkalmazzak a modszert, ezért
az integracio korlatozott a partnerek kozott. Ezen a szinten a szervezet bevonja a
beszallitojat/vevojét az egylittmiikodésbe, ahol egyes folyamatokrol, tevékenységekrol
osztanak meg informacio, példaul készletinformacié a kdzos rendeléstervezéhez. Itt a felek
még nem mitkddnek egyiitt mélységében, folyamataikat nem harmonizéljak. Ez a megoldas
lehet elsé 1épés egy komplex CPFR rendszer kialakitasahoz, de mar ezen a szinten is elényt
jelenthet a résztvevoknek a megosztott informacié és csokkenthetik a tranzakcios

koltségeiket.

Fejlett szint: A résztvevok mar tobb folyamatban egyiittmtikodnek, a megallapodas
alapjan megosztjak informacioikat, a kidolgozott felhasznalas modok és feltételek alapjan,
ezzel magasabb szintli integracio jon létre. Amikor a készletadatok mellet a felek mar az
elérejelzési informacidikat is megosztjadk egymassal, tovabba a beszallitd mar esetlegesen
atveszi a vevl a készletfeltoltés folyamatat, akkor mar a CPFR szintje fejlettnek tekinthetd.
Amig alapszintii CPFR elsddlegesen a koltségekre fokuszal, addig a fejlett szint mar a

koltségek mellett a kiszolgalasi szinvonal emelésére ¢és az eladasok novelésére koncentral.
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A fejlett CPFR kapcsolat mar a vezetdi elkotelezettséget jelzi az ellatasi lanc szemlélet irant,

az informacié megosztasara és a bizalmi kapcsolat épitésre.

Halado szint: A résztvevok kozotti integracio legmagasabb szintje, 6sszehangoljak a

kommunikaciot, koordinaljak a prognosztizalast, a tervezés €s a készletfeltoltés folyamatait.

A beszallitd szamara elony, hogy az elérejelzés és feltdltés dsszehangolasaval hatékonyabb

a termeléstervezés, csokken a készletdllomany és a fenntartasi koltségek is. A

vevo/kereskedd részére elény, hogy a megfelelé termék, a megfelelé idében és helyen

rendelkezésre all, és novekedik az értékesités. Az egyiittmiikodés révén a folyamatok

fejlesztésére és a kolcsonds egymastol tanuldsra is lehetéség nyilik (Nagy, 2017).

Dimenzio Alapszinti CPFR Fejlett CPFR Halado CPFR
Rendelés és Keresleti adatok Keresleti adatok
Megosztott . , Rendelési terv Rendelési terv
. L visszaigazolas . "y
informacio i Promocios adatok Promocios adatok
Készlet adatok L. L.
Termelési adatok Termelési adatok
A kommunikacio
Nincs Alacson Gyakori
foka y y
Koordinacio — ) .
. ooraimacto , Nincs Neéhany folyamat Osszes folyamat
Osszehangoltsag
Kompetencia . .
) p’ Nincs Nincs Tudas
fejlesztés
Ertékelés Nincs Nincs Tapasztalat
Informacid
Kapcsolat tipusa Tranzakcio i onnaC}o Kolcsonds tanulas
megosztas
1 1 gais L, Eréforras és
Elméleti hattér TCA Halozatok

kompetencia alap

1. tablazat: A CPFR szintjei és azok dimenzioi (Nagy, 2017)
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2.5.4. A CPFR alkalmazasabol eredd elénydk és hatranyok

A CPFR ¢és maés, az informécidé megosztason ¢és egylittmikodésen alapuld eljarasok
atlathatobba teszik az ellatasi lancot, egyben novelik a hatékonysagot a koltségek
optimalizalasa mellett. Fliender a szakirodalmi feldolgozasok és megvalosult kisérleti

projektek? alapjan 6sszefoglalta a CPFR eldnyeit és a rendszert akadalyozo tényezoket.

Supply chain with retail activities

Tier 3 Tier2  Tier ] Fabrication and  Distribution Retailer
Vendor Vendor Vendor Final Assembly Center

030705 OO0 i

Production Planning Replenishment Forecast
Information Information Information

Note: Solid arrows represent material flows; dashed arrows represent
information flows

6. abra: CPFR rendszert alkalmazo integralt ellatasi lanc (Fliender, 2003)

Az ellatasi lancban nd az ellatas biztonsaga, magasabb vevOkiszolgalasi szinvonalat tud
biztositani, csokken a készletképzés és gyorsabba valik a rendelési folyamat, alacsonyabb
lesz a rendszerkdltség és az értékesitési eredmény ndvekszik. A kapacitasok kihasznaltsaga
optimalisabb lesz, n6 a rendelésteljesitési mutatd csokkend atfutdsi idével. Az ellatasi
lancban Osszességében csokkennek a koltségek, simabba valik az anyagaramlas, kevesebb
készletezési pontra van sziikség, az elérejelzésen alapulo készletképzés miatt alacsonyabb a

biztonsagi készlet igény és csokken a bennragado készletek szintje.

Az elényok mellet megjelennek akadalyozo tényezok és hatranyok is. Az elmélet szerint
a CPFR minden szereplé szamara elény6s. Akadalyozo tényezé lehet, ha a felek nem
képesek megbizni egymésban és atadni a milkddtetéshez sziikséges adatokat, érzékeny

informaciokat.

4 Tobbek kozott az amerikai Wal-Mart (kereskedd) és Warner Lambert (gyartd) 1996. aprilisaban indult
CPFR egyiittmiikodése, amely soran a CFAR (Collaborative Forecasting and Replenishment) internet futo
szoftvert alkalmaztak sikeresen, hogy a Listerine készlethianyt megsziintessék a Wal-Mart boltokban.
(https://www.supermarketnews.com/archive/wal-mart-cpfr-pilot-charts-course-stock-growth)
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Tovabbi akadaly lehet, ha a szervezeteken beliili eldrejelzési rendszer nem kompatibilis a
felek kozott vagy a meglévo vallalatiranyitasi rendszerek, az alkalmazott elérejelzési és
készletképzési informatikai szabvanyok eltérése. A CPFR rendszer kiépitéséhez sziikséges
technoldgia, szaktudas és rendszerbeallitas koltségei relative magasak lehetnek és ezaltal

nem vallalhatok minden szerepld szamara. (Fliender, 2003)

Az ellatasi lancok esetében is érvényes, hogy az optimalis rendszerben valo gondolkodas
az elényodkre épit és a win-win allapotot alakit ki. Egy ellatasi lancban a legnagyobb érték a
tudas és az informacio, a hatalommal vagy er6folénnyel visszaélés eszkoze a kommunikacid
és targya a korlatozas. Az ellatasi lanc Kisebb szerepl6i kiszolgaltatva érezhetik magukat a
nagyobb vagy dominans szereploknek és félnek a tudas és informacidomegosztastol, mert
elveszithetik hatalmukat és lecserélhetévé valnak. (Branyi at al., 2013) Igy hatranyként
értelmezhetik a vélt vagy valos kiszolgaltatottsagot, ezért az informaciomegosztason alapuld
rendszer felallitdsanak legnagyobb akadalyozé tényezdje a félelem az egyiittmiikodéstol.

(Fliender, 2003)
2.6. Ellatasilanc-menedzsment és a NATO

A NATO (North Atlantic Treaty Organization — Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete)
katonai szovetségnek jelenleg 30 tagorszaga van, valamint 19 orszag, amely részt vesz a
katonai missziokban (Partnership for Peace — Békepartnerségi Program). A nemzetek mind
0nallo logisztikai timogatassal rendelkeznek és ezaltal sajat ellatasi lanccal is. A kiilonb6z6
hadgyakorlatok, illetve missziok esetében befogadd nemzeti tdmogatas, illetve vezetd

nemzeti tamogatas van, azonban ezek ideiglenes ellatasi-lancokat képeznek. (Vauver, 2011)
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3. Villalatiranyitasi rendszerek

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek elsddlegesen a termelést folytaté vallalatok
sziikséglet- és er6forrastervezési programjaibol fejlédtek ki, tekintettel, hogy a nagy
komplexitasu feladatok informacidtechnoldgiai tamogatassal valhattak hatékonyabba.
(Demeter, 2016) A vallalati integralt iranyitasi rendszer (VIR) szakirodalomban hasznalt
megnevezése az angol Enterprise Resource Planning kifejezésb6l ered6 ERP, ezért a

tovabbiakban én is ezt hasznalom.

Az ERP alapjaban véve egy eszkoz, amelynek elsddleges célja, hogy a vallalat miikodése
biztositott legyen, egységes informatikai rendszer kialakitasaval. A kozponti rendszerhez
modulok, alrendszerek csatlakozhatnak, amely hatasara az integralt iranyitasi rendszer
hatékonyabb lesz, mint a részegységek kiilon-kiilon. ,,Egy olyan rendszerr6l van tehat szo,
amely kiilso és belsd forrasokbodl képes adatokat konvertalni informaciokka, képes kommunikalni,
azaz: kozvetiteni funkcionalis dontési pontokat, ahol id6hoz kotott, hatasos, felelds dontéseket kell

hozniuk — tervezési, iranyitasi és ellendrzési célra.” (Zordg, 2018, 76. p.)
3.1. Véllalatiranyitasi rendszerek szerepe az integralt ellatasi lancban

Egy integralt vallalatiranyitasi rendszerrel szemben elvaras, hogy tamogassa a vallalati
tevékenység minden szegmensét ¢&s szervezeti egységét, amelynek segitségével
megtorténhet a valds idejli adatkezelés és 0sszehangolhatok a kiilonbozd szervezeti elemek
mikodése. Vagyis elmondhatd, hogy a marketing, az értékesités, a termelés, a logisztika, a
pénziigy ¢és szamvitel, illetve az emberi eréforras menedzsment egyazon rendszeren
dolgozik, kap és ad adatokat, és a vallalati igényekre testreszabott jelentések formajaban
nyujt informaciét a dontéshozatalhoz. (Demeter, 2016) Az ERP bevezetésével nemcsak,
hogy megsziinik a tobbszords adatatvitel, de megkdnnyiti a kommunikéciot is, hatékonyabb
elemzéseket is lehetdvé teszi, valamint automatikusan elkészithetéek olyan kimutatasok,
amely a korabbi manudlis vagy nemintegralt rendszerek esetén bonyolult, vagy koltséges

volt. (Koppanyi, 2005)

® Terry Lucey definicidja Zordg (2018): ERP oktatdsi modell e-learning tananyagokkal (Liceum Kiado,
Agria Média 2017. 75. oldal) tanulméanyabol
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A vallalati informacios rendszerek nem csupan szervezete folyamataihoz kell, hogy
tamogatast nyujtson, hanem elvaras, hogy a teljes ellatasi lanc ¢&s szervezetei
folyamatstruktarajahoz is, egyuttal a cél- és eszkozrendszerhez. Az ERP kiemelt jelent6sége,
hogy az integraciohoz sziikséges eldrejelzések és értékesitési, valamint készletadatok valos
idében rendelkezésre allnak és képes biztositani az ellatasi lancban kollaborald szervezetek

kozotti hatékony, automatikus kommunikaciot (Cservenyi, 2011)
3.2. Villalatiranyitasi rendszerek a NATO-ban

A NATO ACT (Transzformacids Parancsnoksag) mar 2006-ban foglalkozott az ellatési-
lancok alapvetd sajatossagaival, kiemelten az ellatdsi-lanc menedzsment miiveleti
alkalmazhatdsaganak gyakorlati nehézségeire. A teljeségében NATO irdnyitasu integralt
ellatasi lancok alkalmazasa nem megoldhato, tekintettel arra, hogy a nemzetek nem jarulnak
hozzd a logisztikai rendszeriik feliigyeletéhez. Azonban a miiveleti egyiittmiikodés és
iranyitas Osszehangolédsara kertilt felallitdsra a Miiveleti Logisztikai Lanc Menedzsmentje
(OLCM — Operation Logistics-Chain Management). Feladata, hogy optimalizalja és
koordinalja a miiveleti teriileten az eréforrasok és szolgaltatdsok aramlésat a miiveleti NATO
parancsnok szandékainak megfelelden. (Vauver, 2011) A NATO miiveletekben résztvevo
nemzetek logisztikai interoperabilitasat szolgalja az NATO LOGFAS (Logistics Functional
Area Services) rendszer, amely a katonai logisztikai folyamatokat és funkcionalis teriileteket
atfogo tervezd modulokat, egységes kddrendszert és minden teriiletre kiterjedd logisztikai
adatbazist hasznal, amellyel tamogatja az OLCM-et, de nem tekinthetd Onalld integralt

vallalatiranyitasi rendszernek. (Venkei, 2013)

A NATO tagorszagok fegyveres erdi onalldéan valasztjak és hasznaljak vallalatiranyitasi
rendszereiket, azonban megfigyelhetd, hogy alapvetéen az SAP rendszert részesitik
elésnyben. Az Egyesiilt Allamok esetében érdekes tény, hogy amig a US Navy (USA
Tengerészet) és a US Army (USA Hadsereg) az SAP-t részesiti elonyben, addig a US Marine
Corps (USA Tengerészgyalogsag) és a US Air Force (USA Légierd, viszont az Oracle-t
hasznalja, ahogy az Egyesiilt Kiralysag fegyveres er6i is. (KPMG, 2022)
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7. abra: Globalis SAP implementaciok a fegyveres ercknél (forras: SAP AG)

Az USA Hadseregének 2010-ben inditott logisztikai modernizacios programot (LMP),
amelynek célja az akkor mar 35 éves rendszer lecserélése volt, és célkitlizések kozott
szerepelt, hogy az ERP altal elérhetd informaciok egy web-alapt integralt rendszerre
kertiljenek. Fedjék le az eszkozmenedzsmentet, alkatrész €és anyagrendelést és a pénziigyi
ellendrizhetdséget. Nyujtson kozel valds ideji képet az eszkozstatuszokrdl az ellatési
vonalon, attekinthetd informaciokat a késziiltségrol és pénziigyi tajékoztatast a parancsnoki

lancolaton keresztiil. (Wyche, 2014)

3.3. Az SAP véllalatiranyitasi rendszer

Az SAP ma mar markanév és egyben a vilagon a legnagyobb nem észak-amerikai
szoftvergyartd cég neve is egyben, amelyet 1972-ben alapitott 6t volt IBM programozo, a
németorszagi Mannheimbdl. Az alapitdk célkitlizése volt, hogy olyan altalanos hasznalati
vallalatiranyitasi szoftvert készitsenek, amely magaba foglalja a wvallalati rendszerek
Osszességét ¢és az azokhoz sziikséges adatbazisok kezelését valos idében biztositja,
integraltan miikddik, vagyis az adatmegosztas megtorténik az egységek kozott és nincs

tobbszoros (redundéans) adattarolas.

1975-ben mutattak be 10j szoftverjeiket, RM (Raw Material inventory report), illetve RF
(Real-time Financials), amit késobb atneveztek SAP R/1-nek. Az R/1 els6dlegesen harom
komponensbdl épiil fel, a prezentacio, az alkalmazas és az adatbazis, amelyek ugyanazon a
szerveren futottak.
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A valos idejii végrehajtas, a standardizalés és az integracié megalapozta, hogy az SAP
hamarosan a vilag vezet6 tizleti szoftvergyartojava valjon. Folytattak a fejlesztést, amely az
R/2 verzi6 lett 1979-ben, ahol a harom komponens koziil a prezentacios réteget elkiiloniilt

szerverre tették, mig az alkalmazas és adatbazis maradt egy szerveren.

Az R/3 verzidban a harom réteg mar harom elkiiloniilt szerverre kertiilt, 1992-ben jelent
meg, amely mar a globalizalt gazdasagi tevékenységek kiszolgalasara terveztek. Jelentds
fejlodés tortént a felhasznald interfészen is, megjelenik a grafikus feliilet. Az SAP elejétol
fontosnak tartotta az Internetet, mint a globalis gazdasagi tevékenységek csatornajat.
1999-ben az R/3 verziot mar mySAP.comnak is nevezték, és elérhetdvé valtak wjabb

funkciok:

e ERP - vallalati eréforras-tervezd, az R/3 tovabbfejlesztett valtozata (human
er6forrasok, pénzigy stb.).

e CRM - vevdi kapcsolattartas, értékesités, marketing és mas szolgaltatasok.

e SRM - szdllitéi kapesolatok kezelése

e SCM - ellatdsi lanc menedzsment: az ellatdshoz, beszerzéshez kapcsolodod
héalozatok kezelését segiti.

e PLM - termék életciklus menedzsment

A 2000-es évek végére a fokusz mar harom irdnyba mutatott: mobiltechnologia,
adatbazis-technologia és felhdszolgaltatas. Ekozben a cég felvasarolta azokat a kisebb
versenytars vallalkozasokat, amelyek azon teriiletre fejlesztettek alkalmazasokat, amelyek

az SAP-bol hianyoztak.

2011-ben jelent meg az SAP HANA, majd négy évvel késobb az SIAHANA, amely egy
egyszerlibb haszndlatot és jelentdsen gyorsabb adatelemzéseket tett lehetdvé technoldgiaja
révén. Az SAP jelenlegi verzidja még tamogatja a RAM-ban torténd adattarolast, de a
fejlesztések a felh6 alapt (cloud) szolgaltatas felé torekszenek. Jelenleg az SAP-nak 269
milli6 iigyfele van a felhdalapu kiszolgalasban, amely 57 adatkdzpontban, 32 helyen és 15

orszagban talalhato. (www.sap.com)
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8. abra: Az SAP S/AHANA modularis rendszere (forrds: inkitsolutions.com)

3.4. Szervezetkozi informécidtechnoldgiai megoldasok

Az szervezetkozi informaciotechnologiai megoldasok lehetévé teszik a partnerek sajat
IT-rendszereik kozotti automatikus adatcserét. Az adat, informacio lehet eldrejelzés,
készletadatok, megrendelés, teljesitésigazolds vagy szamla. Szamos megoldas és szabvany
1étezik, kiilonb6zo lehetoségekkel és koltségekkel, ezért fontos, hogy az integralt ellatasi
lanc tagjai a miikddési kapcsolatukhoz megallapodjanak az elektronikus kommunikacio
formajarol is. A legoptimalisabb esetben a partnerek azonos ERP-t vagy automatikus
adatcsere interface-t hasznalnak, azonban a standardok, illetve a konverzios lehet6ségek is

segitik a szervezetk6zi kommunikéciot.

Az EDIFACT (EDI for Administration, Commerce and Transport) a legismertebb és
legrégebben hasznalt vallalatkozi kommunikacios szabvany, amely az ENSZ Gazdasagi
Bizottsaga (UN Economic Commission) kezdeményezésére valt kommunikacios
standardda, tamogatva az informaciocserét, tipus lizenetformatumokat (szabad szdveg,
adatszert, strukturalt) hasznalva. (Felfoldi — Vanyi, 2021) Az EDI eleinte jelentds koltséget
jelentett, azonban iddvel az csokkent, hozzaférhetové valt a kisebb piaci szereploknek is.
Nagy 1épés volt a web-alapt EDI-technologia alkalmazasa, igy az EDI-iizenetek interneten
keresztiil is tovabbithatova valtak, és nincs sziikség kiilonleges IT rendszerre, csupan egy
személyi szamitogépre, internetkapcsolatra és webbongészd programra. (Vordosmarty —

Tatrai, 2017)

24



)

., A csatat a logisztikus mar azeldtt megnyeri vagy elvesziti, mielott az elkezdddne.’

George S. Patton®

4. A Magyar Honvédség az ellatasi lancban

Egészen a XVII. szazadig a katonai konfliktusok résztvevéire jellemzé volt, hogy nem
kizarolag a kozponti hatalom iranyitasa alatt alltak, igy zsoldosok, polgari miliciak vagy
egyéb fegyveres csoportosulasok is részt vettek a konfliktusokban. Az 1648. évi vesztfaliai
békét kovetden (30 éves haboru lezarasa), olyan hadiigyi forradalom indult el, amely
elvezetett oda, hogy a kozponti hatalommal rendelkezé allamok monopolizaltak az
er0szakot, vagyis sajat iranyitasuk ala vontak az er6szakszervezeteket. (Somkuti, 2009) Ez
nemcsak az iranyitas atvételét jelentette, hanem a katonak felszerelésének és a harc
megvivasahoz sziikséges technikai eszkozok, fegyverek ¢és jarmiivek biztositasanak
kotelmét is. Tovabba, minden olyan folyamatot és tevékenységet, amelyek a katonak
kiszolgalasahoz és ellatasahoz kellettek, a szallastol az élelmezésen Keresztiil a
fegyverjavitasig. A katonai logisztika ma ismert fogalma a 2. vilaghaborut kovetden jelent
meg az amerikai hadseregben, amely ma mar altalanossa valt. Azonban szemben a civil
logisztikéaval a katonai logisztika mas rendezd elvek és filozofia alapjan viszonyul az ellatési
lanchoz. A katonai logisztikaban a katona nem a klasszikus értelemben vett vevd, hanem

olyan egyén, akinek nincs valasztasa a terméket illetéen. (Bathy, 2007)
4.1. A Magyar Honvédség logisztikdja

A kovetkezOkben roviden attekintem a Honvédség logisztikai rendszerét, amely az
elmult tiz évben tobbszori, jelentd atalakitason esett at, kiemelve a készletgazdalkodasat,

beszerzési és elosztasi rendszerét.

A honvédség logisztikai rendszere a kilencvenes évek kozepén, a NATO-hoz tortént
csatlakozast megel6zden kertilt kialakitasra, addig jellemzden a szovjet minta szerinti hadtap
¢s haditechnikai biztositasrol beszélhettiink. Az elmult huszondt évben nagyon sok
atalakitason és fejlodésen ment at a logisztika rendszere, azonban helyenként mai napig

magan viseli az el6z6 éra nyomait.

® Geroge S. Patton, az Amerikai Hadsereg (US Army) legendas, négycsillagos tdbornoka volt

25



A civil és katonai logisztika alaprendeltetése azonos, a miikodési folyamatai azonban
kiilonboznek és a logisztikanak klasszikus harom f6 teriiletébdl (beszerzés, termelés és
disztribicid) a termelési logisztika nem jellemz6. (Szasz - Demeter, 2017). A katonai ellatasi
lancban harom tagozatot kiilonboztetiink meg funkcioi (szintjei) alapjan, tovabba kiilonleges

jogrendi és béke iddszakot.
Tagozatok:

e harcédszati tagozat a dandarszintli anyagellatds rendszere, amely biztositja a
harcfeladat megkezdését és folytatasat az utanpotlas megérkezéséig, amihez 5+2
(harci) napos készlettel rendelkezik.

e hadmiiveleti tagozat rendszere a seregtestek (hadosztaly, kontingens,
harccsoport) anyagellatasi rendszere, amely a NATO Parancsnoksag ajanlasaban
eldirt készletszintek rendelkezésre allasat biztositja (jelenleg 21 harci nap).

e hadaszati (kbzponti) tagozat feladata, hogy a haborus sziikséglet anyagi készleteit
biztositsa (eldallittassa, beszerezze, raktarozza,) és el6készitse a miveleti
igényeknek megfeleléen a kiadasra. Ezek a készletek részben Honvédségi
raktarakban, részben civil raktarozasban, illetve gazdasdgbdol azonnal

beszerezhetd (romland6 termékek) allapotban vannak. (Bathy et al., 2018)
Kiilonleges jogrend:

A kiilonleges jogrend magaban foglalja azokat az eseteket, amelyekre az alkotmanyos
szabalyozas rendkiviili id6szakok esetére meghatirozzdk az allam miikodését. "(...) a
kiilonleges jogrend egy olyan tdarsadalmi vagy természeti jelenség kezelésére biztositott
dllami keretrendszer, amely az allam miikodésének normalis allapotaban nem kezelheto, és

amely az embereket, az dllamot vagy az alkotmanyos rendet veszélyezteti."

(Csink, 2017., 8. p.)

A kiilonleges jogrend célja az allam miikodésének fenntartasa az atmeneti idészakra, amely
biztositja a rendhagyo és rendkiviili helyzetben sziikséges feladatok végrehajtasat. A

kiilonleges jogrend bevezetését kivaltd okok a jellegiik alapjan:

e katasztrofa tipusu, amely bekovetkezett katasztrofa vagy annak bekovetkezésének

veszélye (pl.: arviz, foldrengés stb.) esetén;
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e tarsadalmi tipusu rendkiviili helyzetek (pl.: jarvany, gazdasagi valsag) esetén,
amelyek lehetnek: rendkiviili allapot, sziikségallapot, megel6z6 védelmi helyzet,

terrorveszélyhelyzet, varatlan timadas.
kivalt6 okok iranyultsaga alapjan:

e orszaghataron kiviilrél érkezd veszély (rendkivili allapot, varatlan tdmadas,
megel6z6 védelmi helyzet, veszélyhelyzet);
o Deliilrdl fenyegetd vagy érkezé veszély (sziikségallapot, terrorveszélyhelyzet,

veszélyhelyzet) (Lakatos, 2019).

Témam szempontjabol a nem-kiilonleges jogrendi hadaszati tagozatot, vagyis
a kozponti békeidés anyagellatast vizsgalom, azonban a katonai logisztika
komplexitasanak bemutatdsahoz sziikségesnek lattam, hogy bemutassam a tagozatokat €s
idészakokat. Az elmult évek eseményei (migracios valsagkezelés, pandémia, ukran-0rosz
habora) ravilagitottak, hogy az ellatasi lancok mennyire sériilékenyek a magas szintii
integracié miatt, a kiesd szereplok helyettesitésének problémaja ellatasi nehézségeket
okoznak. A Honvédségnek mar a békeidében (hadaszati idészakban) késziilni kell, a
készleteket az el6irt szinten kell tartani, hogy a kiilonleges jogrend elrendelésekor a feladatai

ellatasahoz sziikséges anyagi készletek azonnal rendelkezésre alljanak.

A kovetkezd alfejezetekben bemutatom a Honvédség beszerzési ¢€s elosztasi
logisztikajat, a raktari készlet képzését, valamint a Honvédség altal hasznalt
vallalatiranyitasi rendszert. 2007-t61 folyamatosan ezeken a teriileteken dolgoztam, az utolso
0t évben pedig a kozponti anyagellatas gazdalkodasanak voltam felelGse és igy részese az
eljarasoknak. Jelenleg atdolgozas alatt all a bemutatasra keriil6 rendszer, ezért a

pillanatnyilag hatalyban 1évé alapjan mutatom be.
4.2. Beszerzési logisztika

A Honvédségnek, mint kozpénzbdl finanszirozott, koltségvetési szervezetnek, a
beszerzéseinek a torvényi szabalyozasnak is meg kell felelnie, valamint a szovetségi
rendszerekbdl kovetkezden a NATO el6irasoknak, tovabba sajat belso szabalyozoinak. Ezek

kozil kiemelked6en fontosak:
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e Torvényi szabalyozas:

o a?2015. évi CXLIIL. Kozbeszerzési torvény (Kbt.) 1. § (1) bekezdés cb) pont

alapjan, mint koltségvetési szerv, kozbeszerzésre kotelezett.
e Kormanyzati szabalyozasok:

o a 168/2004. (V. 25.) Kormanyrendelet a kozpontositott kdzbeszerzési
rendszerrdl, valamint a kozponti beszerzo szervezet feladat- és hataskorérol

o a301/2018. (XII. 27.) Kormanyrendelet a Nemzeti Hirkozlési €s Informatikai
Tan4csrol, valamint a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zartkriien Miikodé
Részvénytarsasag €s a kormanyzati informatikai beszerzések kdzpontositott
kozbeszerzési rendszerérdl kormdanyzati informatikai kozpontositott
kozbeszerzés

o a 329/2019. (XII. 20.) Kormanyrendelet a kozponti beszerzd szerv
kijelolésérdl, a védelmi €s biztonsagi feladatokkal 0sszefliggd beszerzések
korének meghatarozasarol ¢és a védelmi és biztonsagi feladatokkal
Osszefiiggd beszerzések kozpontositott rendszerérdl

e NATO megfeleldség:

o 164/2002. (VIIL. 2.) Kormanyrendelet az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete
Biztonsagi Beruhdzasi Programja keretében kiirasra keriild palydzatokon
valo részvételi jogosultsag feltételeirdl, a jogosultsag megszerzésével
kapcsolatos eljaras szabalyairol és az eljaro szervezetrdl

e Honvédelmi Minisztériumi szabalyozas:

o 59/2021 (XII. 10.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek beszerzéseinek

eljarasi rendjérol
e Belsd szabalyozas:

o 178/2023 HVKF a Honvéd Vezérkar és az alarendeltségébe tartozd

honvédségi szervezetek kdzponti és intézményi logisztikai gazdalkodasanak

rend;jérol

A fenti felsorolasbol lathatd, hogy a Honvédség beszerzési eljarasai erdteljesen
szabalyozottak, biirokratikusak és erdsen korlatozza a potencialis beszallitok korét. Tovabba
a Honvédségben jelenleg egy katonai szervezet van kozpontositott anyagellatasra kijelolve,

az MH Anyagellatd Raktarbazis (a tovabbiakban: ARB).
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A csapatszinti 0ndlldo gazdalkodast folytatd katonai szervezetek beszerzési eljarasai
altalanossagban a mindennapi mitkddés fenntartdsdra vonatkoznak, jellemzden egy éves

ciklusra és kozbeszerzési értékhatart el nem érden.

A kozponti eljarasok tekintetében az elsd, amit meg kell vizsgalni, hogy a tervezett
beszerzési eljarasnak mekkora a becsiilt/keret értéke. Amennyiben meghaladja a kettomillio
forintot akkor tajékoztatast kell, ha eléri a nemzeti kozbeszerzési értékhatart, akkor pedig
magat az eljarast kell a Védelmi Beszerzési Ugynokségnek (VBU) megkiildeni’,
amennyiben az a vonatkozd jogszabalyok szerint nem tartozik mas kdzponti beszerzési
szervhez. A nemzeti értékhatart el nem érd beszerzések esetén a VBU élhet dontési
jogkorével, hogy visszaadja sajat hataskorbe az eljarast az ARB-nek. Azokban az esetekben,

amelyekben nem a VBU az eljard, az alabbi kiilsé szervezetek keriilhetnek bevonasra:

e Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasagi Hivatal Beszerzési Igazgatosaga —
HM VGH BI

o Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag — KEF

¢ Digitilis Kormanyiigynokség — DKU Zrt.

e Védelmi Beszerzési Ugynokség — VBU Zrt.

akik az ajanlatkérd nevében folytatjak le az eljarast.

A Honvédség belsd eljarasi rendje szerint, a kdzpontositott eljarasokat szétbontja
fejlesztési és miikodési programokra és ezek tekintetében a Honvédség Vezérkar Fonoke
fenntartja az alairasi jogot a szerzodésekre, bizonyos tipusok és értékhatarok megléte esetén.
Az egyéb értékhatar feletti eljarasokban, a Vezérkarfonok-helyettes (gazdasagi) az alairo,
mint megbizo. A beszerzési eljarasok kidolgozasaért és ligyintézésért az MH Tartalékképzo
és Tamogatd Parancsnoksag (MH TTP) Logisztikai Igazgatosaga a felelds, akik az ARB
szakallomanyaval egyiittmiikodnek az eljarasok folyaman. Tehat Gsszegezve, elmondhato,
hogy egy komolyabb volumentii eljarasnak az elinditasaban harom katonai szervezet vesz
részt, mint alaird, kidolgozd és végrehajtd/koltségviseld, valamint az esetek

nagytobbségében egy negyedik kiilsé szervezet is bevonasra kertil.

7.329/2019. (XI1. 20.) Korm. rendelet
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Bizonyos eljarasok tekintetében a szallito kore korlatozott, tekintettel arra, hogy ezekben
az esetekben azok a beszallitok palyazhatnak, akik rendelkeznek ,NATO beszallitasra
alkalmas” mindésitéssel. A NATO beszallitasra alkalmas minésitést minden évben a
HM VGH felé benyujtott palyazattal kell a magyarorszagi székhellyel rendelkezo
gazdalkodoé szervezeteknek benyujtaniuk, majd a bevizsgalas és a feltételek megléte esetén
kaphatnak alkalmas mindsitést, amellyel olyan eljarasokban indulhatnak, amelyek ,NATO
NEM MINOSITETTEK”. Amennyiben az egyiittmiikodés soran mindsitett adattal kell
dolgoznia a beszallitonak, akkor tovabbi vizsgalatoknak vetik ala a gazdasagi szervezetet,
hogy megkaphassa a ,,NATO KORLATOZOTT”, ,NATO BIZALMAS” vagy a ,,NATO
TITKOS” besorolast.®

A Honvédség szdmos specidlis eldallitdsu vagy kiilonleges szolgaltatas igényi feladatra
palyaztat. Egyes esetekben lehetdség van arra, hogy a beszallito kizardlagossag igazolasaval
keriiljon megkeresésre. Ebben az esetben valamilyen kritérium alapjan (Szabadalom,
képesség, NATO elbiras) kizardlagosan az egy adott szolgaltaté/beszallito keriil meghivasra

az eljarasra ¢és lesz lehetdsége az ajanlattételre és szerzodéskotésre.

A jelenleg érvényben 1év6 beszerzési szakutasitas szerint, alapesetben négy évre kothetd
szerz6dés, kiilon engedélyezéssel legfeljebb ot évre. A fejlesztési eljardsok
(nagyberuhazasok) esetében kothetéek hosszatava szerzodések, amelyeket kormanyzati
szinten kotnek és akar 10-20 év kozottiek is lehetnek, mint példaul a Gripen, a Leopard

2ATHU vagy akar a Panzerhaubitze 2000 beszerzések.
4.3. Disztribucios logisztika

A szerzddéskotéseket kovetden, a teljesitési idészakban a beszallitok a megrendelt
termékeket az ARB kozponti raktarakba szallitjdk be. A kdzponti raktarba beszallitott
termékek egy részeibdl készlet képzés torténik vagy elosztasra keriil a csapatok részére,
illetve katonai ruhdzati boltok haldozatan keresztiil az egyének részére. A csapatok
kiszolgélasa torténhet idOszakos vagy eseti igények alapjan, tovabba kozponti tervezés

alapjan.

8 Forras: https://www.natotender.gov.hu/page/a-nato-beszallitoi-rendszer-es-a-cegminosites-feltetele
(letoltve: 2023.04.28)
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A Honvédség az Alaptorvénybdl és a Honvédelmi torvénybdl adddoé feladatai
teljesitéséhez sziikséges, hogy jelentds anyagi készleteket halmozzon fel. A készletek célja
altalanossagban lehetnek nemzetgazdasagi, biztonsagi, spekulacios vagy az anyagaramlas
szempontjabol felallitott készletek. (Szegedi-Prezenszki, 2005). A Honvédségnél a célok

alapjan az alabbi megkiilonbdztetéseket tehetjiik:

e nemzetgazdasagi készletek.

o feladat célu ellatasi készletek
o tartalékkészletek

e kollektiv ellatasi készletek

e cgyéni személy ellatasi készletek

Az egyéni és a kollektiv anyagellatasi, valamint a feladat célu készletek megjelenhetnek
egyarant csapatszinten és kozponti szinten is, mig tartalékkészletek kizarolag az ARB

kozponti raktaraiban vannak letarolva.

A dolgozatom szempontjabol az egyéni személy ellatasi készletekre fokuszalok,
azonban sziikségét érzem, hogy néhany mondatban Osszefoglaljam a honvédségi készlet

képzési célok mit foglalnak magukban.
4.3.1. Nemzetgazdasagi készletek

Azok a készletek, amik mind tarolo kapacitasban és tarolhatosagban, mind koltségben
hatalmas volumentiek vagy olyan készletek, amelyek nem képezhetdk sem gazdasagosan és
gyakorlatban sem.

Amennyiben a honvédség magasabb késziiltségbe helyezésre keriil (kiilonleges jogrendi
id6szak), kiemelten haborts helyzetben, sziikséges, hogy a nemzetgazdasagbol vonjon be
készleteket. Ezek a készletek jelen pillanatban a vaéllalkozoi és vallalati szféraban
megtalalhaté technikai eszkozoket is magukban foglaljak, illetve gyartoi kapacitéssal
vannak lefedve. Mozgdsitasi iddszakban az érintettek értesitést kapnak, hogy mely technikai
eszkozoket (elsddlegesen tehergépjarmiivek ¢és munkagépek) hol, mikor és milyen
allapotban kell atadniuk a Honvédségnek a mindsitett idoszak végéig. Ezek a készletek a
Honvédség analitikai rendszerében nem jelennek meg, kezelésiik a katonai igazgatas

tertiletére tartozik.
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4.3.2. Feladat célu ellatasi készletek

A Honvédségnek nemcsak Magyarorszag teriileti integritdsanak megtartasa ¢és
allampolgarainak, valamint azok vagyonanak a védelme a f6 feladata, hanem krizisek,
katasztroéfahelyzet esetén a kar megel6zése, enyhitése és felszdmolasa is kiemelt feladat.
Ezekre a kiilonleges feladatokra a Honvédség szakmai alloménya kiilon hataroz meg
készleteket ¢és tarolasi helyeket, mivel ezek nem képezik részét a honvédségi

nomenklatiranak és allomanytablas anyagi készleteinek.®

Az elmult években szadmos esetben kellett ilyen jellegii feladatban a Honvédségnek részt
vennie, mint példaul a 2010. évi tavaszi arvizvédelem, majd az év oktdberében az ajkai
iszapkatasztrofa, 2015 - 2020 kozott a migracios valsag és 2019-2022 kozott a COVID-19
pandémia. Ezekre a feladatokra a Honvédség mind a kdzponti tagozat, mind csapatszinten
elkiilonitett készleteket tart fenn, amelyek csak a kiilonleges jogrendi feladat helyzetére

vonhatok be felhasznalasra.
4.3.3. Tartalékkészletek

A Honvédség feladatabol adédoan termelési logisztikaval nem foglalkozik, viszont a
meglévo gépjarmi technikai-, informatikai-, vegyivédelmi, miiszaki és elhelyezési eszk6zok
javitasahoz karbantartasahoz és fenntartasahoz sziikséges anyagokat beszerzi, készletezi és

felhasznalja.
4.3.4. Kollektiv ellatasi készletek

Kollektiv ellatdsnak nevezziik azt, ami azokat az anyagokat és eszkdzoket érinti,
amelyek nem egyéni kiadasra kertlilnek, hanem a minimalisan alegység szintiiek. Alegység
esetén raj és attol magasabb szintii alegységekrdl és egységekrdl beszéliink. Ezeknek az
anyagoknak ¢és eszkozoknek a kimutatasat az alegység beosztasi allomanytablaja
tartalmazza. llyenek példaul az alegységek gépjarmii technikai eszkozei, harci jarmiivei,
specidlis fegyverei ¢és mindazon tovabbi anyagok eszk6zok, amelyek az alegység

feladatainak ellatasdhoz sziikségesek.

® A Magyar Honvédség szervezeti felépitése hierarchikus, amely un. allomanytébldban van kimutatva. Az
allomanytabla nemcsak a beosztdsokat, hanem a sziikséges kollektiv és egyéni fegyvereket, technikai
eszkozoket és felszereléseket is tartalmazza.

32



4.3.5. Egyéni személyi ellatasi készletek

Mindazon anyagok ¢és eszk6zok, amelyek a katona allomény ellatasdhoz sziikségesek,
azok egyénileg kertilnek kiadasra, egy adott személyhez kothetbek, aki a késGbbiekben azt

hasznalja és felel érte. Az egyéni ellatas esetében megkiilonboztethetiink:

e Dbeosztastol (pozicio) fliggd cikkek

e altalanos (alapfelszerelési) cikkek

A beosztastol fiiggd cikkek kozé sorolhatjuk mindazon felszereléseket €és eszkozoket,
amelyeket a katondk egyénileg hasznalnak és nem az alapfelszerelés részét képezik. A
katona minden haderében alapvetéen 16vész és az chhez sziikséges alapfelszereléssel

rendelkezik. Az egyéni készletképzésre bovebben a kovetkezo fejezetben térek ki.
4.4. SAP a Magyar Honvédségben

A Honvédség mar 1998 6ta hasznalja az SAP vallalatiranyitasi rendszer személyligyi- és
pénziigyi moduljat (HM KGIR - Koltségvetés Gazdalkodasi Informacioés Rendszer), majd
2016-ban megkezdédott az aLOGIR (Alapszintii Logisztikai Informaciés Rendszer) modul
fejlesztése, amelynek 2019-ben a bevezetése is megtortént. A két rendszer parhuzamosan
futott, elkiilonitett intranet halozatokon (KGIR, STN), azonban 2021. januarjatol a két
rendszer integralasra keriilt. A rendszerek Osszekapcsolasat kovetden a HR, az FI és SD
modulok tovabbra is csak a KGIR haldzaton, mindsitett munkadllomasokon érhetéek el, a
logisztikai modulok mindkét intranet haldzaton, viszont nem kapcsolddik kozvetleniil az

Internethez.

ermelés-
eeeeeee

Alkalmazasokat
atfogo funkcidk

Emberi

9. dbra: A Magyar Honvédség SAP R/3 rendszerének felépitése (forras: Baranyi, 2022)
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Az SAP R/3 rendszerébdl az alabbi modulokat hasznalja:

MM — Materials Management — Anyaggazdalkodasi modul: elsddlegesen a beszerzés
és a készletvezetés folyamatokra. A modul a megrendelés, az anyagbeszerzés, termékek
bevételezés, anyagkezelés és készletgazdalkodas, a szamlaellendrzést, valamint a leltarozas

lebonyolitdsanak tdmogatasat biztositja.

FI-AM — Finance-Asset Management — Szamvitel modul, a Honvédség targyi

eszkozeivel kapcsolatos miiszaki, gazdasagi tevékenységeinek kezelése zajlik.

PM — Plant Maintenance — Karbantartasi modul a haditechnikai rendszerek
tizemeltetése és karbantartasa. A kozeljoviobe tervezett fejlesztés, amelynek segitségével
bevezetésre keriil az élettartam menedzsment, amelynek segitségével jobban tervezhetové

¢s nyomon kovethetdveé valik a haditechnikai eszk6zok karbantartasa.

SD — Sales and Distribution — Ertékesitési modul a rendelésfelvétel, kiszallitas,
szamlazas tamogatasa. Ertékesités formai lehetnek egyrészt az inkurrencia értékesitések,
masrészt a mas nemzetek felé torténd befogadd nemzeti kiszolgalds keretében nyujtott

anyagi és természetbeni szolgaltatasok.

FI — Financial Accounting — Pénziigyi és konyvelési modul (KGIR). A logisztikai és
a human erdforrds modulokkal egyiittmiikddve a konyvelési és szamviteli funkciok

tdmogatasaért felelds.

MM-WM - Warehouse Management — Raktargazdalkodasi modul, amely el6szor az
ARB Kozponti Raktaraban (Veszprém) keriil majd elinditasra, azonban jelenleg még
finomhangolas és tesztelés alatt all. A modul alkalmas lesz a raktarozott anyagok raktaron

beliili pontos helyének meghatarozasara, illetve automatikus tarhelykijeldlésre.*

10 HM EI Zrt: SAP Alapoktatés 1. kotet
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4.5. Anyaggazdalkodési modul

A dolgozatom témajahoz elengedhetetlen, hogy betekintést tegyek a jelenlegi
anyagnyilvantartasi rendszerbe. Habar az aLOGIR fejlesztése 2015-ben vette kezdetét,
maganak a modulnak a gyokerei mégis a kilencvenes évek elejére nytlnak vissza. Az SAP
bevezetése elétt a Honvédség analitikai nyilvantartasa, a sziget rendszeriien miikodd, nem
halozatba kotott ESZKOZ program volt, amely még dBASE I+ programozasi nyelvvel
késziilt és csupan csak a 2000-es évek elején kapott grafikai interface-t. Az aLOGIR-t
alapvetéen az ESZKOZ rendszer levaltasara tervezték, hogy az analitikai nyilvantartas
integralasa keriilhessen az egységes honvédségi rendszerbe, és az adatok haldzati tarolasra

keriiljenek.

A logisztikai modul szamos ujitast hozott mindamellett, hogy hal6zatos miikodés tudott
biztositani, megsziintetve ezzel a redundans adatkezelést, tobbek kozott kiemelt fontossagu
volt, hogy a felhasznalok kiilonb6z6 szintli hozzaféréseket kaptak az logisztikai rendszerhez.
Az ESZKOZ esetében kizardlag az operatoroknak (nyilvantartoknak) volt jogosultsaguk
barminemii lekérdezést vagy tranzakciokat végezni, ezzel szemben az aLOGIR lehetévé

teszi, hogy elkiiloniiljenek kiilonb6z6 hozzaférési szintek:

e adatbaziskarbantartd
o lekérdezd

e megrendeld

e gazdalkodo

e leltarozo

e pénziigyi

e nyilvantartasi.

Nagy varakozas el6zte meg az aLOGIR rendszer bevezetését, mivel adotta valt a
lehetOség, hogy a szerzédések rogzitésre keriiljenek a rendszerben és a szerzédések targyat
képezd termékek kozvetleniil rendelhetdkké valnak a rendszeren keresztiil. Mar a fejlesztés
korai szakaszaban a kozvetlen kommunikacio lehetdségét el kellett vetni, tekintettel arra,
hogy az aLOGIR nem kapcsolodhat kozvetleniil mas Honvédségen kiviili rendszerhez,
illetve a kommunikacios modul nem lesz része. Ettdl fliggetleniil a lehetdség biztositott,
hogy a rendelések Gsszeallitasa az aLOGIR-on torténjen meg, azonban annak elkiildése a

partnerek felé legfeljebb PDF formatumban, elektronikus levélként lehetséges.

35



A megrendelések Osszeallitisanak masik eldnye, hogy a szerzddés keretdsszegét a
megrendelés Osszegével automatikusan csokkenti, ugymond lefoglalja és megrendelésbe
forgatja 4t tranzakcioként, ezzel kivaltva a korabbi kézi rendszercket, amikor a
készletgazdalkodok kockas fiizetben vagy excel tablakban vezették a megrendeléseiket, a
rendelkezésre allo kereteket és a beszamlazasokat. Oszinte sajnélattal tapasztaltuk, hogy
nem hasznaljak a logisztikai szakemberek ezt a lehetéséget és tovabbra is megmaradtak az

elavult modszereknél.

Honvédelmi  Minisztérium
Hadtorténeti Intézet és Muzeum

Fax:
1014 Budapest Kapisztrén tér 2-4. MNB: 10023002-01781139-00000000
Adbszam: 15701202-2-51
Nyt. szam:
Hiv. szam:
Megrendelés
Szallité: 25836 BAUHAUS SZAKARUHAZAK Szerzodés  azon: BH/720/94/0000111549
Adészama: 22516716-2-44 Rendelésszdm: 4600037191
E-mail: Datum: 2020.12.08

Telefax szama:

Megrendeljik  Onéktdl  a kévetkezd  termékeket  amegjelslt teljesitési hatdridével. Kérjizk, a teljesitéskor
sziveskedjenek a rendelési szimunkat és  aszerzddésazonositonkat aszillitdlevélen €s a  szdmldn feltintetni.
Segitségitket elore  is kdszonjik.

Szallitasi cim: 1014 Budapest Kapisztrin tér2-4.
Kapcsolattarto: Imre Istvin
Telefonszam: 44044
Tétel Megnevezés Rajzszam
Szall.dat. Mennyiség Egyvs.ar(HUF) Netté érték AFA Bruttée érték
001 Oxigén  palack HEG-PALACK/1700*200MM
2020.12.08 3 DB 6 134 18 402 27% 23 371
Osszesen: 1  tétel Netto érték: 18 402 HUF
Afa  eérték: 4 969 HUF
Brutté  érték: 23 371 HUF
Netto érték Afa  érték Brutté érték
27% 4fa tartalmi tétel Gsszesen: 18 402 HUF 4 969 HUF 23 371 HUF
Megjegyzés:
P.H.
Dawm: ........... év . hénap ..... nap

10. abra: Az aLOGIR-ban ésszeallitott megrendelés (forras: Baranyi, 2022)
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4.6. Analitikus készletnyilvantartas aLOGIR-ban

Amiben az aLOGIR nem hozott valtozast az az elmult hat év tapasztalatabol elmondhato,
hogy boritékolva volt. 2016-ban lehetdségem nyilt, hogy részt vegyek az alLOGIR
fejlesztésében és akkor még mertiink nagyot almodni. Az akkori készlet nyilvantartési
adatmodell lehetdséget biztositott volna, hogy az egyedi azonositotol elkezdve egy termék
rekordja ugy épiljon fel, hogy képes legyen biztositani a felhasznald részére minden
informaciot, mind a termékrél, mind a tételrdl, amely lekérdezésre keriil. Az ESZKOZ
program a termékek azonositasara a 12 karakterb6l allo, ugynevezett Honvédségi Egységes
Termékkod (HETK) rendszert hasznalja, azonban az aLOGIR-ban belsé generalast
indexalas torténik, de adatmezoként megmarat a HETK is, amely megkonnyitette a két

rendszer kozotti adattranszferalast.

Az ESZKOZ rendszerben egy termékhez a HETK mellett hozza lehetett rendelni a
megnevezest, a mértékegységet, értékcsoportot, az elszamolo arat (valaszthaté modszerrel),
anyagnemet, valamint a tételhez sarzsot. A sarzs alkalmas volt a tételek elkiilonitésére,
amely lehetett lejarati id6, sorozatszam, méret vagy leiré mez6. Mire az aLOGIR fejlesztése
befejez6dott és elérte jelenlegi formajat, sajnos a lehetdség, hogy egy terméket, illetve tételt
olyan rekordmezdkkel és tobb sarzzsal lassunk el, mint fotd, tarolasi adatok, tdmegadatok,
gyartd vagy mas egyéb szakspecifikus mezok, nem valosultak meg. Az aLOGIR modulban
tovabbra is egy sarzs maradt a négy alaptipussal, mig a termék rekord kiegésziilt néhany
egyéb mezdvel ugy, mint rajzszam vagy NATO azonosit6. A legnagyobb valtozas az

értékcsoport 6nallo adatmezoként valdo megsziinése és beépitése sarzsba volt.

Sziikségesnek tartom, hogy kitérjek az anyagnem ¢€s az értékcsoport mogotti
jelentéstartalom bemutatasara. Ahogy korabban is utaltam ra, a logisztikai rendszer tovabbra
is a régi rendszereken alapul, igy megtartotta az anyagnem rendszert is, amely a kiilonb6z6
termékeket és szolgaltatasokat azok jellege és rendeltetése Szerint bontja. A logisztikai
rendszernek négy f6 szakteriilete van klasszikusan: hadtap, haditechnika, elhelyezés és
kozlekedés, amelyekhez anyagnemek vannak rendelve. A haditechnikai anyagnemekhez
tartoznak alapvetéleg a technikai eszkdzok ¢€s az azok kiszolgalasahoz sziikséges
szolgaltatasok és termékek, mig a hadtapba tartoznak az lizemeltetés, ruhazat, human és

lizemanyagok.
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A 0 szakterliletek szakagakra vannak bontva, egy szakaghoz tobb anyagnem is tartozhat,
azonban az infrastruktirahoz csak az elhelyezéshez, a kozlekedéshez pedig a
kozlekedéstechnika tartozik. (1. fliggelék) Az értékcsoport rendszer az aLOGIR bevezetése
el6tt az alabbi 6 csoportokbol allt:

e 11-1janyag

e 12— hasznalt, de hadra foghat6 anyag

o 13— selejtezésre jelolt anyag

e 21 -1j anyag, zarolt (kiilonleges jogrendi id6szakban hasznalhato)

e 22 —hasznalt, de hadra foghat6 anyag

Ezzel szemben az aLOGIR nem kiilon adatmez6ként hasznalja, hanem sarzsba keriilt
,U”—1j, ,,H” — hasznalt jelzéssel. A szakagi szakmai megitélések és tapasztalatok szerint, a
nyilvantartasi rendszerben az értékcsoportok megsziintetése nem tette egyszeribbé a

nyilvantartést, viszont az anyagi készletek allapot szerinti elkiilonitése nehezebbé valt.

ESZKOZ aLOGIR

HETK (index) 858713121400 22000326 Anyag (index)

Megnevezés Kesztyli nyari diszelgd Rovid széveg

Anyagnem 22 22 Anyagnem

Mennyiségi egyseg par par Mennyiségi egység

Ertékcsoport 11

Sarzs 9 UM9 Sarzs

Elszamolo ar 5618 HUF 5618 HUF Elszamolo ar
858713121400 HETK

2. tabldazat: Egy ruhdzati termék az ESZKOZ, illetve az aLOGIR rendszerben (sajat szerk.)

Az 0j rendszerben a tarolorendszer kialakitasa szintén az ESZKOZ rendszeren alapul,
vagyis a tarolohelyek tovdbbra is alegység szintig vannak kialakitva. Az alegység
normaliziltan szézad szint, azonban barmilyen alegység lehet, ha az nincs logisztikailag
utalva mas alegységhez és rendelkezik allomanytablas logisztikai ellatdval. A {6 jelentésége
ennek a rendszernek, hogy mindazon anyagi készletek, technikai eszkdzok, amelyek egy
alegység szamara ki vannak adva legyen az kollektiv vagy személyes hasznalatban egy

tarolo helyen keriilnek nyilvantartasra.
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Amikor folyt az aLOGIR fejlesztése akkor lattam elGszor lehetdséget, hogy
megvalosuljon az elképzelésem, miszerint az egyéni nyilvantartas integralasra keriiljon az
SAP rendszerbe. A kovetkez6 fejezetben bemutatom, hogyan miikodik a személyi ellatas
rendszere, a beszerzést6l a kiadason keresztiil a nyilvantartasig. A fejezet megirasahoz
felhasznalom mindazt a tudast és tapasztalatot, amit tizéves alegységellato (szolgalatvezetdi)

¢s tizenkétéves ruhdzati szakagvezetdi beosztasom soran szereztem.
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5. Személyi ellatas rendszere

A harc egyidés az emberiséggel, a harcosok az egyszeri fegyvereiket eleinte maguk
készitették, majd az emberiség fejlodésével a fegyverek mellett megjelentek a védelmet
szolgalo eszk6zok (sisak, pajzs), amit mar fegyverkovacsok készitettek. A katondk
felszerelésének kovetkezd 1€pesdfoka volt az egyenruhdk megjelenése, majd a feladatokhoz
igazodo feladatspecifikus felszerelések, egyéni véddeszk6zok. A modern katonak
felszerelése Osszetett, és rendkiviil magas a beszerzési ¢és fenntartdsi koltsége. A katona
egyéni felszerelése feladatkoronként valtozik, magéban foglalja a ruhdzatot, az egyéni
16fegyvereket és védoeszkozoket, CBRN (vegyi-, biologiai-, radioldgia-, sugarvédelem)

védofelszerelést, kommunikacios és IT eszkozoket.

Minden fegyveres er0 alapja az egyén, akit a szolgalatnak, a fegyvernemnek és a
szolgéalati feladatnak megfeleléen el kell latni kiilonb6zd anyagokkal, wUgymint
(egyen)ruhdzat, kiilonbozé felszerelések, egyéni véddeszkozok, fegyverzet vagy
munkaeszk6zok, legyen szd akar rendérrdl, bortondrrdl vagy katonarol. Ez az ellatds nem
sokban kiilonbozik a civil szféraban alkalmazottol, ahol a munkavallaloknak szintén at kell

vennie a munkaltato altal biztositott anyagokat.

A magyar katondk felszerelése sokrétii, €s nagy mértékben fiigg a szolgélati feladattol.
Egy 10vész katondnak teljesen mas felszerelésre van sziiksége, mint egy vadaszpildtanak
vagy egy nehézbuvarnak. Azonban mindegyikdjiik rendelkezik egységes alap- és kiegészitd
felszereléssel, valamint fegyverzettel, egyéni véddeszkozokkel. Ezen kiviil, beosztastol és
feladattol fiiggden a személyes hasznalatara kiadott munkaruhaval, munkaeszkozokkel
(Jarmi, szamitdgép, szerszamkeészlet stb.), kollektiv fegyverekkel (géppuska, harckocsi) €s

elhelyezési anyagokkal (korlet vagy iroda butorzat).
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* Hadi (gyakorld) ruhdzat
Alapfelszerelés * Kéznapi egyenruhazat
* Téarsasagi egyenruhdazat

* Gyalogsagi 4s6

* Vegyivédelmi felszerelés
 Halozsak

* Rohamsisak

* Repeszallé mellény

* Malhafelszerelés

Fegyverek (személyi) * Karabély, pisztoly

¢ Rendvédelmi felszerelés
 Védbbakancs

o Védbkeszty(i

o Stb.

Kiegészits felszerelések

Egyéni védGeszkozok

* Géppuska
 Harckocsi

o Tartalykocsi
o Stb.

Kollektiv fegyverek, jarmivek

* Szamitdgép
 Szerszamkészlet
o Stb.

¢ Irodabutorok

* Katonaszekrény
* Katonaagy

* Stb.

3. tablazat: Egyéni ellatasi felépitése (sajat szerkesztés)

Minden, ami a katona szamara kiadasra, vagy kizarolagos kezelésébe keriil, azért
személyes anyagi feleldsséggel tartozik €s azt egyénileg kell nyilvantartani, ami akér szaz

tételt is jelenthet.

5.1. A katona egyéni felszerelése

Amikor egy katona felszerel a Honvédség allomanyaba, megkapja az alapfelszerelését.
A komplett alapfelszerelés fligg az allomanykategoriatol, az altisztek és magasabb
rendfokozatiak a hadi (gyakorld) ruhazaton (a tovabbiakban: gyakorloruhédzat) kiviil
koznapi és tarsasagi ruhdzattal is ellatasra keriilnek, azonban az nem az egységraktarakbol,
hanem Katonai Ruhazati Ellaté Pontokon (tovabbiakban: KREP) keresztiil keriil biztositasra
¢és sajat tulajdonba. Az alapfelszereléses gyakorloruhazattal az allomany minden tagjanak

rendelkezni kell, amely egységes (2. fiiggel€k).
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Tekintettel arra, hogy a szabalyozds teljeskoriien lefedi az Osszes allomanykategoriat
(hivatasos, szerzddéses ¢€s tartalékos allomany), a tovabbiakban a legénységi allomany
ruhazati alapellatasat veszem alapul, tekintettel arra, hogy az alapfelszerelés biztositasa
jelenleg a 20/2013 HM rendelet'! alapjan, a hivatasos és szerzdéses altiszti, tiszti és
tabornoki alloméanynak részben egységkészletbdl és részben KREP-en keresztiil torténik.

(Toth, 2017)
5.2. Egyéni felszereléssel torténd ellatas

Az alapfelszerelés kiadasa az egységraktarrdl torténik, a felvételkor a raktaros
Felszerelési jegyet allit ki (papiralapon), amelyen szerepelnek a személyes adatok mellett a
kiadott cikkek HETK-jei, megnevezése, a tételek értékcsoportja (Gj vagy hasznalt),
mennyisége, mérete. A felszerelés kiadasakor esetenként eléfordul, hogy az igényelt méret
nem 4all rendelkezésre, ilyenkor kozelitd és rendelkezésre all6 méretli cikkbdl kertil
biztositasra. A Felszerelési jegy alairasaval az atvev anyagi feleldséget is vallal és onnantol
a kizarolagos kezelésébe kerlilnek az anyagok. Az ellatott személy mellett aldirja dtadoként
a raktari anyagkezeld, illetve az ellatott alegységének anyagkezeldje. Esetenként, ha
ismertek a méretadatok, akkor nyomtatott Utalvanytervezet késziil Felszerelési jegy helyett.

Utanpotlasi ellatasnal (amortizacios potlas) Utalvanytervezettel torténik a vételezés.
5.3. Egyéni felszerelés nyilvantartasa

Az alairt papiralapi  dokumentumok alapjan torténik meg az analitikus
nyilvantartasokban a tranzakcio, illetve keriil bevezetésre az alegység nyilvantartasaba. A
jelenlegi aLOGIR anyagnyilvantartds mellett a raktarak €s az alegységek is vezetnek kézi
készletnyilvantartast, aminek az oka, hogy még nem valdsult meg a rendszer kiépitése a
rakatrakhoz és az alegységekhez. A kézi nyilvantartasok vezetésének szabalyozasara az
1962-ben kiadott és maig hatalyos HTP/53 szabalyzat szolgal, illetve a 2015-ben kiadott
HTP/3 Hadtapszabalyzat — Ruhazat is rendelkezik.

1120/2013. (IX. 16.) HM rendelet a ruhazati ellatasrol
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5.3.1. Raktari nyilvantartés

A Felszerelési jegy (Utalvanytervezet) alapjan a raktaros mddositja a raktari papiralapu
kézi készletnyilvantartasat. A raktari készleteket cikkenként és értékcsoportosan kell
vezetni. Egy alapfelszerelési anyagkiadas akar harmincnal is tobb cikk lehet, ami egy
személy felszerelésénél ugyanannyi anyagkarton modositast jelent. Minden Felszerelési

jegyet vagy Utalvanytervezetet kiilon tranzakcioként kell konyvelni.
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11. abra: Raktari értékcsoportos nyilvantartasi karton (forras: sajat szerkesztés)

A kézi feldolgozés lassu, munkaigényes €s a feladatok fiiggvényében a feldolgozés egy

nap ¢€s egy hét kozott is valtozhat, az elvards a mihamarabbi feldolgozas.
5.3.2. aLOGIR nyilvantartés

A raktar leadja a szakagnak a Felszerelési jegyet /Utalvanytervezetet feldolgozasra és az
aLOGIR Utalvanyt allit ki, amely alapjan az analitikai nyilvantartasban a kiadott cikkeket
atvezeti a raktari készletrdl az alegység készletére. Rendes eljards esetén, az anyagkiadast
meg kell eldznie az Utalvanytervezet kiallitdsanak. A készletmozgéskor az 0 besorolasu
cikkek az alegység nyilvantartisba mar hasznaltként keriilnek nyilvantartasra. A
valosidejiiség fligg attol, hogy a raktar mikor adja le a feldolgozasra varé dokumentumokat,

illetve a szakagi nyilvantartds mennyi id6 alatt tudja feldolgozni.
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A felvetésem szempontjabdl relevans, hogy a raktarrdl atterhelt anyagi készletek az
alegység tarold helyén jelennek meg. Az alegység készletek lekérdezésekor nincs lehetdség
megallapitani, hogy mely anyagok kinél vannak, azok milyen méretiiek, milyen allapotuak
és a kihordasi id6bol (amortizacios csere idészak) mennyi van hatra. Ha egy atlagos szazadot
veszlink alapul szdz f0s legénységi allomannyal, akkor az alegység nyilvantartason 400
darab 15M kiképzési gyakorlonadragot fogunk latni, ami legfeljebb méret szortiment szerint

van bontva.
5.3.3. Alegység nyilvantartas

Az alegység anyagkezelOknek kett6s nyilvantartast kell vezetnilik. Az els6, amely
parhuzamos az aLOGIR készletnyilvantartasaval, az alegység nyilvantartdo karton vagy
anyagnyilvantarté konyv. Ugyanugy, ahogy a raktari kézi nyilvantartasban, ugy az alegység
nyilvantartasban is cikkenként kell vezetni a mennyiséget (méret nem eldiras) és kdzvetleniil

a tranzakcio utan kell a rendelkezésre all6 papiralapi dokumentumok alapjan végrehajtani.
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12. abra: Alegység anyagnyilvantarto karton értékcsoport nélkiili

(forras: sajat szerkesztés)
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A masodik nyilvantartas, amit az anyagkezeldnek vezetnie kell, a Részletes Felszerelési

Konyvbe (RFK). Az RFK-ban torténd nyilvantartds az alegység egyéni nyilvantartésa.

Megjelenésében egy A/3 lapméretli nyilvantarté konyv, a katona részére kiadott cikkekrol.

A mozgasokat egymast kovetd sorokon kell bevezetni, gdbngyolitett vezetési, vagyis minden

sor tartalmazza az el6z06 sorokban 1€v0 tételeket €s a sort mindig az érintettnek kell alairnia,

kivétel, ha minden cikk bevonasra keriill az ellatottdl, akkor az ellato altiszt irja ald. A

nyomtatvany nem alkalmas a méretek nyilvantartasara, ezért az anyagkezelok maguk

alakithatnak ki mddszereket, feltéve, hogy a konyv elején azt jelmagyarazattal ellatjak.

Az RFK-ban minden olyan anyagot vezetni kell, amely az egyén részére van kiadva

egyéni hasznalatra. Egy alegységnek tobb RFK-ja is lehet, de minimum egynek kell lennie,

mivel a leltar soran az alegység ellato altisztje az RFK alapjan tudja bizonyitani, hogy az

alegység raktarhelyiségében nem megtaldlhato cikkek ki vannak adva.

A cikkek megnevezése

A 2| g 3 =
vltozds | 5 | £ . 5| o 2 v | o
Bejegyzés Név (kiadds, | € | 3 k] = 2| = pid 2|2 Az dtvétel Megieavzes
kelte % |bevonas)| 2 | 2 2|8 x E ol = = ;‘ elismerése jegyz
B |indokiass| £ | £ | S |E |8 | 5| 8| & 3 I
s a SIS |s|a|2|&| 5|2 a = | T | &
5 & & = [ T L = = o - <€ '
5 E | = | = = | 5| = = ¥ & 14
i 5|2 |8 |3 [ |8 |=|* x = =
N B EIY IA112 HS .
06.09.11 Kiss Gabor kiadas 4 4 1 1 1 N a5 | loraof 150 | Kiss G.
1977. 10. 12. SN EL 74 E1°) _Wa12) [ HSEHA .
06.09.21 , kiadas fl A 1 1 1 1 245 o7adk793 270 | KissG.
Nagy Réza

13. dbra: RFK kitoltés (forrads: sajat szerkesztés)

Jelmagyarazat RFK-ba

» Egyedi azonositd egy mennyiségre

— a beiras az eszkoz egyedi azonositojat tartalmazza

» Méretes nyilvantartas |54

- bal felsé sarok: méret 2
- jobb also sarok: mennyiség

Al162
335

14. abra: Ajanlott RFK jelmagyardzat (forras: sajat szerkesztés)
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Barmilyen az alegység készleteit érintd valtozas esetén (egyéni agyagok vagy alegység
készletek) modositani kell az RFK-t (sziikség esetén) és az alegységnyilvantartast. (Toth,
2016)

A fenitek alapjan belathatd, hogy a raktarak és alegységek még mindig a hetven évvel
ezelotti szabalyok alapjan dolgoznak, papiralapon. Az adatok feldolgozasa, abbol
informacio kinyerése idéigényes €s magas hibakockazatl, tovabba jelentds adminisztracios

munkat igényel.

5.4. Egységkészletek biztositasa

Egy altalanos vallalkozds minimalis készletet tart fenn az iizemeltetési raktarban, az
ujonnan érkezok részére sziikséges cikkeket az igény felmeriilésekor szerzi be, mivel az allo
készletek koltsége magasabb, mint az eseti (sziikségleti) ellatds. Ezzel szemben a katonak
egyéni ellatdsa szempontjabol fenntartott raktari készletek jelentdsek. Az egységraktarakban
fenntartott készlet az aktiv beosztasok ellatasahoz sziikséges készlet, valamint az adott
idészak amortizacios csereigényét elégiti ki. A hadi készletek megalakitasa a kozponti
raktarakban torténik, amely a teljes tartalékos (aktiv- és pottartalékos) allomany ellatasahoz
szlikséges készlet, hogy aktivalas esetén a bevonulo tartalékosok részére azok rendelkezésre
alljanak, ami a hadinorma alapjan keriil megallapitasra. A Honvédelmi Minisztérium
jelenlegi tervei alapjan 2028-ra a tervezett 1étszam 30 000 f6 aktiv allomanyu és 20 000 6

aktiv tartalékos.?

Az egy beosztashoz tartozo egyéni ellatast cikkekrdl, valamint a raktari készletképzés
szabalyairdl szakaganként jogszabaly, szabalyzat, normatabla vagy az allomanytabla
rendelkezik (a tovabbiakban: norma). A ruhazati hadinormatabla rendelkezik a
megalakitand6 készletekrdl, viszont nem rendelkezik a méretmegoszlasrol. Utoljara 2002-
ben keriilt Osszeallitdsra egy elméleti méretszortiment, amelyrdl a gyakorlatban kidertilt,

hogy mar 2010-re elavult, azéta nem késziilt Gjabb.

12 Forras: www.honvedelem.hu
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A szakembereket is meglepetésként érte, tekintve, hogy a mai katonaktol sokkal nagyobb
fizikai teljesitmény van elvarva, mint husz évvel ezeldtt, hogy a méretek csokkend
tendenciat mutatnak. A csokkenés olyan mértékii, hogy a ruhazati cikkek esetében a korabbi
legkisebb 44-es és S méret mellett, mar 40-es és XS méretli ruhazati cikkek is gyartasra

keriilnek.

A normak tovabbi hianyossaga, hogy nem rendelkezik a cikkek kihordasi (amortizacios
csere) idejérdl. A készletfeltoltéshez nem all rendelkezésre egzakt informacié a ruhazati
szakagi tervezOk részére, hogy az adott idészakra milyen és mennyi készletre lesz sziikség
az amortizacids anyagpotlashoz, valamint a készletszintek feltdltésé¢hez. Az egységraktarak
viszonylag alacsony készletszinttel vannak ellatva, a meglévd allomany és a feltdlthetd
beosztasok utan szamvethetnek, és 20%-os amortizacios készlettel. Az alabbi példa azt

mutatja be, hogy milyen elméleti szamvetéssel allitanam az egységem készletfeltoltését.

Egy katona alapellatasahoz 4 darab 15M gyakorld zubbony sziikséges. A raktari készlet norma
20%. Amennyiben feltételezziik, hogy egy katonai szervezetben 1 000 f6t kell ellatni, és jelenleg 800
beosztas van betoltve, akkor a sziikséges raktari készlet (1 000-800)*4+1 000*0,2=1000. Ezen kiviil
még sziikség van amortizacids cserekészletre, ami jelenleg kizarolag tapasztalat, eseti igényfelmérés
alapjan tervezhetd. A sajat tapasztalatom, hogy egy irodai beosztasunak haromévente egy zubbony
pétlasa elégséges, azonban egy 16vész zubbonyanak 12 hoénap atlagosan a kihordasi ideje. Ha
feltételezziik, hogy a jelenlegi allomanybol 600 {6 16vész és 200 f6 adminisztracidés (nem harcol6)
katona, akkor a sajat tervezésemben tovabbi 666 darab zubbonyt (600*1+200*1/3) kellene
berendelnem, viszont nincsenek méretadataim, ezért erre is szamvetek 20%-o0s mérettobbletet, és a mar

meglévé 1000 darabos készlet mellé ezért éves rendelésben 800 darabot igénylek amortizacios potlésra.
5.5. Kdzponti beszallitas

A ruhazati egységraktar készletfeltoltésére éves megrendel6t allitanak Ossze az egység
ruhdzati szakemberei és megkiildik az MH TTP részére. Amennyiben soron kiviili
sziikséglet meriil fel, ami nem biztosithatd egységraktari készletbdl, akkor kozvetlen
anyagigényt kell felterjeszteni, amit kozponti raktarbol vagy mds katonai szervezet

készletébdl biztositanak.
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A ruhazati ellatas szabalyzata (HTP/3) szerint az éves megrendeloket Osszesitik a
MH TTP szakemberei, tovabbi szamvetést végeznek a ruhdzati normak alapjan a
csapatigények kiszolgalasara és a kozponti raktarkészlet feltoltésére. A megrendelés
Osszeallitasat kovetden a szerzodott szallitobknak megkiildik és a beszallitast kdovetden a
termékek a kdzponti raktarba keriilnek betarolasra. Az éves megrendeldk alapjan megkezdik

a csapatok kiszolgalasat.

A valésag azonban nem a szabalyzat szerint miikodik, a gyakorlatban szamos
problémaba iitkdzik. A probléma megvilagitasahoz a ruhazati alapfelszerelés cikkei koziil a
15M gyakorloruhazatot vonom gorcsé ala és annak példajan keresztiil mutatom be a

jelenlegi helyzetet.

Els6 problémaként a beszallitok kivalasztasat és a veliik torténd szerzédéskotés kell,
hogy megvizsgaljam. Ahogy a beszerzésekkel foglalkozd fejezetben mar kitértem ré, a
szallitok palyaztatas utjan keriilnek kivalasztisra még akkor is, ha kizarolagossaggal
rendelkeznek. Mar maga a palyazati eljaras is id6igényes, akar honapokig is eltarthat és a
szerz0déskotés utan keriilhet sor a megrendelések kikiildésére. A gyakorloruhazat esetében
ajelenlegi szallitd szabadalommal rendelkezik az alapanyagra, igy mas ajanlattevoknek nem
csak a gyartasra, hanem vagy a szabadalom megvasarlasara, vagy a miiszaki paramétereknek
megfeleld uj alapanyag ajanlaséra is fel kell késziilnilik, ami jelentds tobbletkdltséggel és

ezaltal magas ajanlati arral jar.

Tekintettel a szabadalomra, gyakorloruhazat esetében a beszallito évek ota valtozatlan,
mégis elhuzodik a megrendelések teljesitése. Ennek tobb oka is van. A jelenlegi szallito az
alapanyagokat két kiilfoldi gyartotol vasarolja, akik a megrendelést6l szamitott hat honapra
vallaljadk az alapanyag beszallitdsat Magyarorszagra. A gyartdé kétéves gyartasi tervvel
dolgozik, igy a rendszerébe az éves ciklikussaggal feladott megrendelések nem illeszkednek,
azok nem tervezhetdk elére. A probléma kikiiszobolésére a szallitd sajat szamitasai alapjan
egy évnyi alapanyagot mogottes megrendelés nélkiil berendel és megkezdi a ruhazati cikkek

gyartasat szintén megrendelés nélkiil.

A Honvédség szamara gyartott gyakorloruhdzat egyedi, kizardlagosan a Magyar
Honvédség részére gyarthato, harmadik fél részére tovabb nem értékesithetd a szallito altal.
Tehat azok a cikkek, amik legyartasra kertiltek, de nem szerepelnek megrendelésen, a gyarto

készletét novelik €s tékelekotést jelentenek.
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A fentiek alapjan konnyen belathatd, hogy a szallito magas koltségekkel kell, hogy
dolgozzon, magas kockazattal, amit a termékek araban tud érvényesiteni. A szakagak a
beszerzési eljarasaihoz kotott pénziigyi kerettel rendelkeznek, a megrendeléseiket a meglévo
keretekhez kell, hogy igazitsak. Nem ritka eset, hogy kiils6é tényez6k vagy feladatrendszer
valtozas miatt a megrendelések modositasra kell, hogy keriiljenek. A gyakorloruhazat terén
elmondhato, hogy a csapatigények, a kozponti megrendelések és a beszerzések nem fedik

egymast, el6fordulnak gyartoi kapacitas- vagy alapanyaghidny miatti megrendeléstorlések.

A felvetésem, hogy az egyéni ellatasi rendszer atalakitasaval, integralasaval a
vallalatiranyitasi rendszer lehetévé tenné a Honvédség és a beszallitoi kozotti
szorosabb egyiittmiikodést, hatékonyabba a katonak ellatasat és gazdasagosabban,
stabilabban és tervezhetébben miikodhetne az egyéni ellatas, amit a kovetkezd

fejezetben fejtek ki.

49



A logistaim humortalanok... tudjak, hogy ha a hadjaratom kudarcot vall,

ok lesznek az elsok, akiket lemészarolok...”
I11: Alexandrosz (Nagy Sandor)
6. Személyi ellatas SAP alapon koncepcidja

Ruhézati fonokként az egyik fo feladatom volt a kiilfoldon (misszidkban) szolgalatot
teljesitdé  allomany ellatdsanak  megszervezése, készlet gazdalkodasa, ¢és az
anyagnyilvantartasi rendszer kialakitdsa. Mar 2007-ben felvetddott annak az igénye, hogy
az egyéni felszerelések nyilvantartdsa elektronikusa torténjen az ESZKOZ rendszerben,
mivel a kiilfoldon szolgalatot teljesitok egyéni felszerelés ellatasa papir alapon (Felszerelési
jegy) mar kezelhetetlenné valt. A f6 problémat az jelentette, hogy az egyéni misszios
alloméany ruhézati cikkei tovabbra is a raktari tarolohelyen voltak nyilvantartva, ezért,
tovabba az 1j értékcsoport anyagok kiadasa esetén a cikkek tovéabbra is ujként szerepeltek

a nyilvantartasban, holott hasznalatba vonasuk megtortént.
6.1. Kezdeti megoldasok

Az els6 elgondoléds a probléma megoldéasara egy misszids tarolohely létrehozasa volt,
amely nem raktari taroloként volt beallitva, igy az értékcsoport moédositas a kiadasi
tranzakcioval megtortént. A személyhez kotés RFK-ban tortént volna, azonban ehhez a
tarol6 helyhez nem lehetett anyag kezel6t rendelni, aki felelne a kiadott anyagokért, az RFK
vezetéséért, a kiadasért, az elszamoltatds €s minden ehhez kapcsolodod anyagkezel6i

feladatért.

Az elsd koncepcio elvetése utan dolgoztuk ki €s vezettiik be azt a rendszert, ami Iényegét
tekintve a mai napig hasznélatban van a Honvédségnél. Az egyének egyéni tarold kodot
kaptak, mint az alegységek, az ESZKOZ rendszerben. A felszerelésként Kiadott anyagok a
raktarakbol az egyéni tarolo kodra keriiltek atvezetésre, azért az ellatott személy felelt, és az
elszamoltatasat kovetéen a taroldo kod megsziintetésre keriilt. Az aLOGIR rendszerben
jelenleg is ez a modszer miikodik, de ugyanazt a problémat hordozza magaban, mint ami az
ESZKOZ rendszerben is volt, hogy az ellatott személyrdl semmilyen informaciéval nem
rendelkezik a rendszer, kivéve, ami a tarold6 megnevezés mezdben megadasra keriil. A
misszids ellatas esetében a nevet rendfokozatot és a kiildetés megnevezését hasznaltuk, most

jelenleg a név és a sziiletési hely kombinacidja van hasznalatban.
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Ez a megoldas akkor egy sziikségleti megoldasnak lett kitalalva, 100 — 200 {6 ellatasara, de
mar akkor megmutatkoztak a problémdk, amikor egy misszion beliil két azonos nevii
személyt kellett ellatni. Tovabba, ha informaciéra volt sziikség az ellatott személyrodl
(példaul elérhetdség, ruhaméret stb.), akkor minden esetben a papiralapt nyilvantartasokbol
kellett a sziikséges informacidkat kikeresni. Az mar akkor latszott, hogy a jov0 az egyéni
tarolohelyes nyilvantartasokban van, azonban ez a moédszer még nem volt alkalmas a
Honvédség teljes allomanya, azaz tobb, mint 50 000 {6 (aktiv és tartalékos allomany) egyéni

ellatasanak tdmogatasara.
6.2. Nyilvantartas integralasa ¢s annak miikodése

Amikor 2015-ben elindult az aLOGIR fejlesztése, mar akkor felvet6dott az egyéni tarold
kédos nyilvantartds kialakitasanak lehetdsége azonban, az akkori projekt alapitd
dokumentum nem tartalmazta az erre vonatkozé vezetdi célt, igy ez nem valdsulhatott meg.
2021. januar elsejével megtortént a két ERP rendszer integralasa (KGIR és aLOGIR),
azonban tovabbra is elkiiloniilten van kezelve a human és pénziigyi modul, azok interfészen

keresztiil kommunikalnak a logisztikai modulokkal.

Az altalam felvetett koncepcio alapjat az képezi, hogy a human menedzsment
moduljdban létrehozott egyének adatrekordja kapcsolodjon az anyagnyilvantartasi
rendszerben 1€v6 egyéni taroldval. A logisztika egyéni tarolok azonosithatdsaga €s a human
rekord Osszekapcesolasara adna lehetéséget az SZTSZ kod (Személytigyi Torzsszam), amely

a honvédségi munkavallalok egyedi azonositdja.

A jelenlegi logisztikai szabalyozoknak megfelelden és az aLOGIR mostani mikodését
nem atalakitva képzelem a fenti koncepciot elinditani. Tekintettel arra, hogy az egy
alegységnél allomanyban 1évo katonak €s polgari allomanyuak egyéni felszerelését a vezetés
alegység szinten is latni kivanja, megtartandm a mostani alegység tarolorendszer. Akar a
kozponti, akar az egységraktarakbol torténd anyakiadas kozvetlentiil térténhetne személyi
tarolora. A {6 kiilonbség a mostani rendszerhez képest, hogy az aLOGIR hozzaféréssel
rendelkez6 anyagellato jogosultsagot kapna arra, hogy az alegységtarolo és az alegységhez
rendelt SZTSZ azonositasu tarolok kozott tranzakciot végezzen. A tranzakciok alapja
tovabbra is a papiralapu utalvany, amely az aLOGIR rendszerbdl keriil kinyomtatasra és kézi

alairasra, mint elsddleges bizonylata a tranzakcidnak.
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Ezzel a lekérdezésekben az alegység készletén megjelenne az egyéni ellatds is, mégis

elkiiloniilve. A korabbi példanknal maradva, az alegységen 400 darab 15M kiképzési

gyakorlonadrag lenne kimutatva, azonban azok SZTSZ jelzésti alarendelt tarolokon, hozza

a mérettel és a kihordasi idovel.

Magasabb szintli 1épés lenne, amely jelenlegi rendszerek atalakitasat igényelné és az

adatbazisok bévitése kellene, a beosztasokhoz a cikkenkénti hozzarendelt kihordasi idékkel,

a beosztashoz megallapitott normakkal, igy a rendszer automatikusan nyomon kdvethetné

az ellatasi jogosultsagot, utanpotlasi sziikségletet.

Téarolo: 01500
HETK
85148520124
85148520124
85148520124
85148520124

Osszesen

Torzstamogaté szazad
Megnevezés

15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag

Mee
db
db
db
db

Menny.
40
156
148
56
400

Meéret
48
50
52
54

4. tablazat: Anyagkészletlista a jelenlegi rendszerben (sajat szerkesztés)

Tarolé: 00015000
HETK
85148520124
Tarol6: 31448002
85148520124
85148520124
Tarol6: 50087501
85148520124
85148520124
85148520124

Tarolo: 500124701
85148520124

Osszesen

5. tablazat: Anyagkészletlista a koncepcio szerint (sajat szerkesztés)

Torzstamogato6 szazad
Megnevezés

15M kiképzési gyakorlonadrag
Egyéni tarolé (Téoth Csaba)
15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag
Egyéni tarolé (Gipsz Jakab)
15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag
15M kiképzési gyakorlonadrag

Egyéni tarolo (Illatos Virag)
15M kiképzési gyakorlonadrag

Mee
db

db
db

db

db
db

db

Menny.

400

Méret
50

54
54

50

50
50

48

Cserejog.datum

2023.08.31
2025.01.31
2024.02.28

2025.01.31
2026.03.31

2024.12.31
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A koncepciom tovabb gondolasa, hogy Intranetes felilleten az egyéni ellatasra
jogosultak, bongész6 feliilleten lathatnak az altaluk felvett cikkeket, e-mailes értesitést
kapnanak, amikor jogosultta valnak az amortizacios utanpotlasra. Az intranetes feliiletre
belépve megadjak a csere igényiiket (jovahagynak), megadva hozza a sziikséges méreteket,
amennyiben az véltozott az utolso ellatas ota. A feliilet lehetdséget biztositana a nem norma

idds cserére, megfeleld indoklassal, azonban ehhez szakag vezetdi jovahagyast allitanék be.

A normatéabldk integralasaval a készletszintfigyelési rendszer is elindithatova valna, a
rendszer képes lenne automatikusan megadni a norma alapjan sziikséges egység és kdzponti
készletszinteket, azok méretmegoszlasat a kiadott ruhédzati cikkek méretstatisztikdjaval
szamolhatna, amig nem Keriil 0j elmélet méretszortiment kidolgozasra. A normatablak
alapjan a rendszer figyelné a személyi tarolokon talalhaté anyagokat és beosztds vagy norma
valtozas esetén értesitené az érintettet és az alegység anyagkezeldjét, hogy személyi

felszerelést kell leadnia és/vagy felvennie.
6.3. Anyagazdalkodasi lehetdségek

A személyi tarolok létrehozasdval mar a jelenlegi rendszerben is jelentdsen lehetne
csokkenteni a papir alapi miikodést, megsziintetésre keriilhetnének az alegység nyilvantartd
dokumentumok (RFK). Tovabba jelentés mértékben csokkentené az adminisztracios terhet,
amit jelenleg egy személy athelyezése jelent két katonai szervezet kozott. A mostani
rendszerben az alegység tarolordl az 0j katonai szervezet felé atutalvanyozasasra keriil az
athelyezett személyi felszerelése, amelyet mind az 4atadd, mind az atvevd alegység
anyagkezel6nek ala kell irnia, majd vissza kell juttatni az atado katonai szervezet logisztikai
nyilvantartasanak és ezt kovetden kertilhet feldolgozasra. Tapasztalatom szerint, az ilyen
jellegli atadas esetenként tobb hetet vagy akar honapot is igénybe vehet. A személyi tarolok
kialakitasaval megoldhato lenne, hogy az SZTSZ kéd human modulban torténd atadasa az
Uj katonai szervezet felé (személyiigyi atadas) magaval vonna a logisztikai rendszerben
torténd atadast is az j alegység tarold kod alarendeltségébe, ezzel azonnal megtdrténne az

analitikai atadas.
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Ha abbol indulunk ki, hogy a jelenlegi rendszert hasznalva alakitjuk ki az uj személyi
tarold kodokat és eltekintiink a kihordasi 1d6 bevezetésétol, valamint a norma tablak
hasznalatatol, amely rendszer fejlesztését kivanna, mar akkor is az anyag kezelok szdmara
meggyorsitand ¢s megkonnyitené az anyagi készletek nyilvantartasat, mozgatasat és

leltarozasat.

A hadi norma és norma tablak alapjan, valamint a prognosztizalhaté amortizacios csere
igényekkel a statisztikai alapon felallitott méret szortiment tablaval, akar évekre
eléremenden tudna 6sszedllitani utanpotlasi tervet. A készletszintek figyelésével osszevetést
tud késziteni a normak és a meglévo készletek kozott, valamint utdnpotlas mennyiségeket

figyelembe véve 0sszedllithatova valna anyagsziikségleti terv.
6.4. Gazdalkodasi és vezetdi lehetdségek

A személy ellatas integralasaval atfogo képet kaphatna a parancsnoki allomany, mind az

alarendeltjei felszereltségérdl, mind a kollektiv készletek kiadasarol.

Az alegység kollektiv készletek kiadasara kitérnék egy példa erejéig. Vannak olyan felszerelések, amely
személyi hasznalatra vannak, azonban kollektiv felszerelésként vannak kiadva az alegység részére. Példaul
egy biztositd szazad részére, amelyben egy szakasz van szolgalatban, egy szakasz pihen és egy szakasz
készenlétet ad, minddsszesen kettd szakaszra elegendd testvéd felszerelést biztositanak. A jelenlegi
megoldas ilyenkor, hogy a szolgalatot leadé szakasz (pihend) a szolgalatot felvevé szakasznak atadja a
felszereléseket, errdl jegyzOkonyvet készitenek, amelyet alairnak a szakaszparancsnokok és ellenjegyez az
alegység anyagkezel0 is. Ezt kovetben a szakasz parancsnokdnak vagy a megbizott személynek
gondoskodnia kell rola, hogy valamilyen formaban dokumentaljak a felszerelés atadasat a katonaknak, akik
azt alairjak, ezzel elismerve, hogy az anyagokat kizarolagos kezelésre atvették és azzal anyagi felelosséggel
is tartoznak. Vezetdi szempontbol tovabbi problémat jelent, hogy ha a lekérdezésre keriil az alegység
készlete, akkor a felszerelések ugy tiinhetnek, mintha az alegység raktarhelyiségében lennének az anyag
kezeld feliigyelete alatt, holott azok hasznalatban vannak vonva, kiadva a személyi allomanynak. A személyi
tarolok létrehozasaval megoldhato lenne, hogy az atadas — atvétel ténye tranzakcioként keriiljon rogzitésre
az aLOGIR rendszerben és a katona személyi taroldja jelenjen meg, hogy felvette a kollektiv felszerelést,

ami a szolgalat ellatasahoz sziikséges.

Rendkiviili feladatok elrendelése esetén a kirendelésre keriild személyi allomény
felszereltsége azonnal felmérhetd és megallapithatd, hogy a feladat ellatdsdhoz sziikséges
felszerelésekkel rendelkeznek-e és sziikség esetén azonnal megallapithato, hogy mi az, amit
szlikséges kiadni résziikre. A sziikséges cikkek ellendrizhetdk, hogy az alegység kozvetlen
készletében vannak-e vagy azokat egység- vagy kozponti raktarbol kell biztositani,
esetlegesen masik katonai szervezettdl.

54



Tovabbi konnyebbséget jelentene a személyi adllomany ellatdsaban példaul, a kiilfoldi
katonai misszios vezénylésre keriilok személyi felszerelésének esetében — amely jelent6s
eltéréseket mutat, mind az altalanos norma, mind a misszi6 (Sivatag, tropus, hegyvidék stb.)
kozotti normakhoz képest —, és azonnali kimutatast kapna a felszereléssel valo ellatottsagrol

az ellatasért felelds.

A ruhdzati példanal maradva, a legalapvetobb eltérés az altalanos norma és a misszios ruhazat
kozott, hogy a misszioban szolgalatot teljesiték részére kiadasra kertil két oltozet 15M miiveleti
gyakorld nadrdg és zubbony, amely alapanyagdban kiilonbozik a kiképzési gyakorld ruhdzattdl,

onkiolt6 (nem éghetd).

A norma tablakkal és a statisztikai méret adatokkal szabéalyozhatova valnak a raktéri
készletek igy a készletfeltoltés igazodna a statisztikai méretszortimenthez és nem fordulna
el6 vagy jelentdsen kisebb eséllyel, hogy mérethiany alakul ki, mert a rendszer
automatikusan ugy generalja az anyagsziikségleti tervet, hogy a méreteket a normalizalt

készlet szinthez allitja 6ssze.

Az anyagsziikségleti terv alapjan elkésziilhet annak varhat6 koltségeirdl a koltségvetési
terv, és ez alapjan Ossze lehetne 4llitani az operativ €s kozéptavi pénziigyi fedezet
sziikségleteket. Pénziigyi tervezés alapjan keriilhetnek a beszerzési eljarasok meginditasara,
a keretszerzddések kereteinek megallapitasa pedig az anyag sziikségleti terven és a pénziigyi

tervezésen alapulna.

6.5. Ellatasi lancba integralés elényei

Mint korabban bemutattam, a jelenlegi 15M gyakorléruhdzat gyartoja kétéves gyartasi
tervvel dolgozik. A felvetésemmel lehetdvé valna, hogy részére megfelelé informaciok
keriiljenek atadasra. Azzal, hogy a gyartd megkapna a varhatd gyartasi igényt, vagyis
keresleti eldrejelzést, lehetdsége nyilna részére is, hogy a beszallitoival az alapanyag gyartas
és beszallitast hozzaigazitsa a gyartasi sziikséglethez. Ezzel elkeriilhet6 lenne, hogy sajat
kockézatara és nem prognosztizalt adatok alapjan rendel be alapanyagot és kezdi meg a
gyartast. Mivel csokkenne a kockéazat, a készlettartasi koltség és vélelmezhetden az
alapanyagok beszerzési ara is, a gyartd maga is kedvezdbb vételarat tudna ajanlani.
Mindezek figyelembevételével véleményem szerint, mar csak ezzel megtorténhetne az

ellatasi lancok integracidja, amely a CPFR alapszintje.
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A magasabb szintli integracidhoz, amely mar a készletszintek figyelésével ¢és
automatikus beszallitassal és készletszintfeltdltéssel vagy konszignacids raktar felallitasaval
miikddhetne, elérhetd lenne a CPFR fejlett szintje, azonban ehhez mar a teljes logisztikai
rendszer Ujragondoladsa ¢és az aLOGIR mélységeiben torténd atalakitasa lenne sziikséges,

valamint az ERP rendszerek valamilyen szintli 6sszekapcsoldsara.
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7. eRFK

Mér az aLOGIR fejlesztési i1doszakaban igényként jelent meg a papiralapt
dokumentaciok megsziintetése, amire 2021-ben indult meg az ,,Elektronikus RFK” nevii
projekt. F6 célkitiizése, hogy a digitalis nyilvantartasok tovabbfejlesztésével a személyi
allomanynak Kkiadott anyagok, valamint a szervezeti anyagmozgasok papiralapt
okményolésa digitalizalasra keriiljon, az tranzakcié igazoldsok pedig -elektronikus
személyazonositassal keriiljon hitelesitésre, megfelelve a mindenkori jogi-, adatbiztonsagi-

¢és adatvédelmi elbirasoknak.

A megvalositashoz a Flexys Kft PreFlex nevii moduljat tervezik hasznalni, amely képes
teljesiteni a fent meghatarozott feladatokat, kommunikacios feliileten kapcsolodik az SPA
ALOGIR-hoz. A Preflex modulban a felhasznald egy el6tétfeliilet csempéirdl indithatja
azokat a tranzakciokat, melyekhez jogosultsaggal rendelkezik. Az aLOGIR rendszerben
torténik a PreFlex-szel érintett raktarak/telephelyek, dolgozdéi készletek, alegységen levd

készletek konyvelése, teljes leltarozési folyamata €s a hivatalos készletriportalas is.

Miikodés szempontjabdl az eRFK is a SZTSZ kodot hasznalja azonositasra a személyi
tarolokodként. A gyakorlati megvalositasi terv szerint az anyagkezel6k olyan tabletet (pad)
kapnak, amely a PreFlex rendszerhez kapcsolodik. Az anyagok feltételezését kovetden az
anyagkezel6k az aLOGIR-ban kiallitott elektronikus utalvanyt aldiratjadk az érintettel a
tableten. Az alairas ebben az esetben egy PIN kod és egy elektronikus tollal torténd alairas,
amelyet a rendszer Osszeveti a tarolttal. A modulok huszonnégy oranként kommunikalnak
¢és ekkor torténik meg az ellenérzése, hogy az utalvany alairasra keriilt-e. Amennyiben igen,

akkor az alegység tarold kodrol a személyi tarold kodra megtorténik az atkonyvelés.
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8. Osszefoglalas

Mar a palyam elején is mindent megtettem azért, hogy a papiralap nyilvantartasokat
digitalizaljam, a feladatok ellatasahoz sziikséges informécidokhoz gyorsan hozzéjussak,
amely eleinte az RFK excel tablakban torténd rogzitését jelentette. Mar ez a kis 1épés is nagy
segitség volt szamomra, mivel a leltaraknal konnyedén készitettem beldle Gsszesitoket,
vezettem méreteS nyilvantartast ezzel hatékonyabba és gyorsabba téve a munkamat. Mar

akkor megfogalmazddott az a koncepcio, amit a dolgozatomban bemutattam.
8.1. Kovetkeztetések

Az aLOGIR-ban komolyabb valtoztatast nem igényld, a személyi ellatas integralasa a
SZTSZ kod alapjan létrehozésra kertil6 tarolohelyekre miikodéképes lehet, és rovid uton
bevezethetd lenne, amint az az aLOGIR kiemelt fejlesztési vezet§jével folytatott interjim
soran kideriilt. Végrehajtva a felvetett valtoztatasokat, fejlesztéseket az aLOGIR-ban
lehetévé valna, hogy a norma tablak alapjan szamolja a rendszer a készlet szinteket és
sziikségleteket, valamint a beosztasok alapjan megallapitott személyi sziikségleteket.
Tovabba a kiadott anyagokhoz hozza lehetne rendelni a méreteket és a kihordasi idoket ezzel
prognosztizalva az utanpotlasi igényeket, ezaltal a beszerzések tényadatokkal torténd
tervezése lehetséges lenne. A rendelkezésre 4llo adatok alapjan lehetdség lenne
anyagsziikségleti tervek készitésére, az alapjan pedig a sziikséges koltségvetési forrasok

megtervezeésere.

Az anyagsziikségleti tervek alapjan megvaldsulhatna a szallitokkal torténd kollaboracio,
amely soran a Honvédség az anyagsziikséglet terveket, mint Kkereslet eldrejelzéseket
megoszthatna. Ezek alapjan a szallitok hosszabb tavon tudnanak gyartasi terveket késziteni
egylittmitkédve a Honvédség szakembereivel, ezzel csokkentve a kockézatokat, a készlet
szinteket és a koltségeket. Ennek megvalosulasaval a szallitok a korabban a termékek araban
érvényesitett kockazati és készlet koltségeket csokkenthetnék és a Honvédség kedvezdbb
aron juthatna a termékekhez. A megrendelések Osszedllitasa az anyagsziikséglet terv alapjan,
a rendelkezésre allo keretek fliggvényében torténhetne, ezzel iitemezetté valhatna az ellatas.
Ezaltal megvaldsulhatna az ellatasi lanc szervezetei kozotti egylittmikodés a gyartd
beszallitojatol a katonaig, mint végfogyasztdig, amelyhez a megfeleld miikddési kapcsolat

lenne a kozos tervezési, eldrejelzési és feltoltési rendszer (CPFR).
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lancra két célkitlizés sziiletett, amely szerint a f6 célok egyike, hogy a kozpontositott
nyilvantartas révén komplex informécio legyen gyljthet6 a Honvédség szintjén, illetve az
informacios rendszer az ellatasi lancnak a beszerzéstdl a végfelhasznaloi torténd szakaszt
fedje le.!® A célkitiizés alapjan Gigy érzem, hogy a vezet6i elkdtelezettség nincs meg abban,
hogy stratégiai egylittmiikodés alakuljon ki a beszallitokkal, illetve résziikre eldzetes

prognosztizalhato adatok keriiljenek atadasra a szerz0dés megkotése utan.

Az integralt ellatasi lanc felépitése — ahogy azt a masodik fejezetben bemutattam —
iddigényes folyamat, amely a bizalmon alapul és hosszutavon gondolkodik. Tekintettel arra,
hogy a Honvédség alanya a kozbeszerzési torvénynek és szamos mas korlatozo
szabalyozéknak, a hosszitavi gondolkodas a személyi ellatasban nem lehet opcionalis,
mivel a beszallitok kivalasztasa, a korabban emlitett esetek kivételével, palyazati alapon

torténik, és a szerzédések rovid tavra szolnak jellemzden.

A magasabb szintli integracid masik komoly akadalyozé tényezdje az
informaciobiztonsag. Attol fliggetleniil, hogy egy szallit6 megkapja a NATO beszallitoi
mindsitést, nem jelenti azt, hogy kdzvetlen hozzaférést kaphatna a Honvédség rendszereihez,
adataihoz. Ezek az adatok szenzitiv informaciotartalommal birnak, amelyek nem megfeleld
kézbe jutasa komolyan fenyegethetné a Honvédség harckésziiltségét és Magyarorszag

biztonsagat.
8.2. Javaslatok

Az eRFK koncepcioja azon alapul, hogy a személyi allomany ellatasa teljeskortien
digitalizalasra keriiljon, megsziintetve a papiralapti tranzakcidés dokumentaciot. Olyan
informacids adatbazisok keriiljenek felallitasra, amelyekbdl valos idejii adatok és relevans
informéciok legyenek kinyerhetdk. Az eRFK jelen koriilmények kozott megfeleld véalasz
lehet digitalizaciés atalakulasra, azonban a jové utja a teljes integralas lehet a

vallalatiranyitasi rendszerbe.

13 A Magyar Honvédség logisztikai informécios rendszer alap képességeinek kialakitisa Projekt Alapitd
Dokumentum 1.5.2 Ellatési lanc — Logisztika
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Ahogy bemutattam a Honvédség logisztikai rendszerének gyokerei mélyen nyulnak az
el6z6 gazdasagi és politikai rendszer maradvanyaiba. A logisztikai rendszer teljes
ujragondolasa ¢és ujra strukturalasa sziikséges, alap szempontként a NATO
kompatibilitas, az ellatasi lanc integracidban valdé gondolkodéds és a személyi ellatas

athelyezése az elektronikus térbe.

A jové atja, véleményem szerint, a webshop rendszer, megsziintetve ezzel a katonai
ruhdzati ellatdé pontokat ¢és a személyi kiszolgald raktarakat. A személyi ellatés
digitalizalasanak kovetkez6 szintje, hogy a jogosultsag alapjan a katona 6nmaga lerendeli a
terméket, amelynek a kozponti raktarbol torténik a kiszolgalasa és a belso futarszolgalat altal
keriil kiszallitasra, ezzel csokkentve az egységraktarak készletszintjét, ndvelve az ellatas

biztonsagat és szinvonalat, csokkentve a koltségeket (készletkdltségek, személyi kiadasok).
8.3. Osszegzés

Osszességében igazolva latom a felvetésem, a személyi allomany ellatdsanak
integralasa az MH SAP aLOGIR rendszerbe életképes koncepcio, jelentds elonyodkkel jarna.
Azonban a Honvédség, mint az ellatasi lanc szerepldje, nem tud integralt ellatasi lancot
épiteni a korlatozo tényezOk miatt. Alaptézisem igazolasaként értékelem azt, hogy az
elgondolasommal sok hasonlosagot mutato fejlesztésen dolgozik jelenleg a Honvédség,
példaul az eRFK rendszeren, amely volumenében kisebb az altalam vizionaltnal, de mar
maga ez is jelentds hatékonysagnovekedést jelent majd és komoly mérfoldkove lehet a teljes

logisztikai rendszer megujulasanak.
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10. Fiiggelék

1. szamu fiiggelék: Logisztikai anyagnemek és szakagak

Anyagnem megnevezése Anyagnem kédja

HADITECHNIKA

Fegyverzet szakag

Hagyomanyos fegyverzet ¢s rakétatechnika 10
Optikai és helyzetmeghataroz6 rendszerek 11
Harcvezetési rendszerek 15

Elektronika szakag

Hirad¢ - alland¢6 hiradas 12
Informatika - szoftver 13
Elektronika, hirado - tabori hiradas 19
Szamitas-, ligyvitel- és nyomdatechnika - hardver 31

Repiiléstechnikai szakag

Repiildtechnika 14

Gépjarmiitechnikai szakag

Péancélos- és gépjarmiitechnika 29

Kiképzéstechnika szakag

Kiképzéstechnika 30
Miiszaki szakag
Miiszaki 33
Vegyivédelmi szakag
Vegyivédelmi 34
Szerszam- és mérésiigy szakag
Meérésiligy 35
Szerszamok, szerszamgépek 43
HADTAP

Elelmezés szakag

Elelmezés 21

Ruhazat szakag

Ruhazat, irodaszer 22

Uzemenyag szakag

Uzemanyag 24
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Anyagnem megnevezése Anyagnem kédja

Human szakag

Human (kulturalis) 32
Térképész szakag
Térképészet 36
KOZLEKEDESTECHNIKA
Kozlekedés 28
INFRASTRUKTURA
Elhelyezés 38

Forras: 24/2015. (V1. 15.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és
intézmenyi gazdalkodasanak rendjérdl, 2. melléklet
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2. szamu fliggelék: Ruhazati alapfelszerelés (20/2013. (IX. 16.) HM rendelet a ruhazati ellatasrol)

Hivatasos és szerzddéses tiszti,

8 altiszti allomény Onkéntes Tartalékos
>
Megnevezés %D Legénységi ti}ggzléfﬁt Hom}i(liézllitlszt- Onkéntes Onkéntes Onkéntes Onkéntes
< Kat.szerv. KREP B . Tertilet- . . .
R I it Mok | (G| Ve | o
Tartalékos
15M gyakorl6 sapka db 1 1 1 1 1
15M gyakorl6 kalap db 1 1 1 1
Sisaksapka db 1 1 1 1 1 1
15M gyakorlo sisakborito db 1 1 1 1
Nedvszivo kend6 (porvédé sal) db 1 1 1 1
15M gyakorld téli fejvéds db 1 1 1 1
15M kiképzési/miiveleti zubbony db 2 2 4 2 2 2
15M kiképzési/miiveleti nadrag db 2 2 4 2 2 2
15M gyakorl6 es6védd kabat db 1 1 1
15M gyakorl6 polarpuldver db 1 1 1 1 1
15M gyakorl6 es6védd poncho db 1 1
15M gyakorl6 esévédé nadrag db 1 1 1
Téli kesztyii par 1 1 1 1 1 1 1 1
Téli felso db 2 2 2 2 1 1 1 1
Téli also db 2 2 2 2 1 1 1 1
15M hosszu ujju gyakorlo harci p6lo db 2 2
15M gyakorlé polo/gyakorld pold db 4 3 7 4 4 3 3 4
Gyakorl6 zokni par 5 2 7 7 7 3 3 3 3
Bakancs HAIX Nepal Pro par 1 1 2 1 1 1
Hevederov db 1 1 1 1 1 1 1 1
Bakancstisztito készlet db 1 1 1 1




Varrokészlet db 1 1 1

Elemlampa db 1

Multifunkcios zsebkés db 1

Halozsak db 1 1 1 1

Haldzsak lepedd db 2 2 2 2

Hatizsak db 1 1

Kulacs evicsészével db 1 1 1 1 1 1
Ev6eszkoz készlet db 1 1 1 1 1

Himzett névfelirat tépdzaras db 4 4 4 4 2 2 2
Himzett gyakorl6 rendfokozati jelzés db 5 5 5 5 2 2 2
Himzett allamjelz6 db 4 4 4 4 2 2 2
Himzett szines nemzeti szin{i pajzs db 4 4 4 4 2 2
Gyakorlé csapatkarjelzés db 2 2 2 2

Kilonleges katonai képességet kifejez6 db 4

karfelirat (kiilon igény szerint)

Szakcsapatot és vezetési szintet kifejez6 himzett db 2 2

felirat

Bakancsapold tub 1 1 1

90 M nyari gyakorlo sapka db 1 1

90 M téli gyakorld sapka db 1

Fekete barett sapka szerelve db 1

Csésal db 1 1 1

90 M gyakorl6 zubbony db 2 2

90 M gyakorl6 nadrag db 2 2

90 M/2008 M gyakorl6 kabat db 1 1

90 M/2008 M gyakorlo kabatbélés db 1 1

(polarpulover)

2000 M gyakorlo zubbony db 2 2
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2000 M gyakorlo nadrag db 2
93 M es6véds zubbony db 1
Szakmai sal (fegyvernemi szinii) db 1
Tartalékos szolgalati bakancs par 1 1
Gyakorl6 paroli rendfokozati jelzés tépozaras par 2
Onkéntes tartalékos himzett karfelirat db 2 2
Malhazsak db 1 1
Rohamsisak db 1 1
90 M tereptarka sisakborito db 1
Brit gyakorlo zubbony db 2
Brit gyakorl6 nadrag db 2
Brit gyakorlo kabat db 1
Brit polarpulover db 1
Brit gyakorlo polo db 5
Brit hossz( ujji harci polo db 1
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3. szamu fliggelék: Eredetiség és szellemi tulajdonkezelési nyilatkozat

NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgat6 neve: Téth Csaba
A Hallgat6 Neptun kédja:  RAYSBN
A dolgozat cime: A személyi ellatas integralasanak lehetésége a

Magyar Honvédség vallalatiranyitasi rendszerébe
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket més szerzk munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zar6vizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznélasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest, 2023 év méajus h6 03 nap

/i
/

( 1|

[
A Ao (,\7

Hallgato alirasa/




4. szamu fiiggelék: Konzulensi nyilatkozat

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Tath Csaba (név) (hallgalé Neplun azonositdjo: RAYSBN) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a diplomadolgozatol! attekintcltem, a hallgatol az irodalmi forrasok korrekt

kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.
A zirddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?,

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen  pem*’

Kelt: Gadolls, 2023. év aprilis hd 26 nap

Lz

Belsd konzulens

! A megleleld dolgozattipus meghagyasa mellett a 16bbi tipus térlendé.
* A megfeleld alahdzandg.
3 A megfeleld alahizando.
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