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Bevezetés

Szakdolgozatom témaja, a helyi 6nkormanyzatok koltségvetési és vagyongazdalkodasa, az
onkorméanyzatok vallalkozési tevékenysége, ezen beliil Budapest Févaros XVI. kertileti
Onkormanyzatanak gazdalkodasi tevékenységét mutatom be. 2021 Ota dolgozom az
onkormanyzatnal, ezért adott volt a lehetdség, hogy a munkahelyemen keresztiil mutassam be

a valasztott témat.

Az dnkormanyzatok gazdasagi tevékenysége hasonlit a gazdasagi tarsasagokhoz, programjat a
koltségtervezésen keresztil tudja megvaldsitani. A 2011. évi CXCV. tv. az allamhéaztartasrol
biztositja az attekinthetd, hatékony gazdalkodast az 6nkormanyzatoknal.

Szakdolgozatomat elsé felében bemutatom a magyar allamhéztartas rendszerét, kiemelten az
onkormanyzatok alrendszerét, a masodik felében a Budapest FOvaros XVI. keriileti
Onkormanyzatanak gazdalkodasi tevékenységét és programjat. A gazdasagi program keretében
megalkotott fejlesztési elképzeléssel dsszefliggésben egy interju segitségével megvizsgaltam a
covid-jarvany és a gazdasagi valsag okozta nehézségeket is, illetve készitettem egy kerdéivet,
melyet XVI. keruleti lakosok, illetve a kerulettel kapcsolatban allo személyek toltottek ki a

helyi gazdasagi helyzetre vonatkozdan.

A dolgozat celja, a keriilet koltségvetésének bemutatdsa €s az dnkormanyzat szerepének
vizsgalata a helyi gazdasag fejlédésében. Fontos szempont a koltségvetés és az eldiranyzatok
adatainak rendszerbe foglalasa, tablazatokon és diagrammokon torténd szemléltetése, a helyi

vallalkozasok gazdasagi teljesitménye és a tarsadalmi jolét vizsgalata.



1 A magyar allamhaztartas rendszere

Az allam gazdalkodasi tevékenysége, mely soran bevételeit az allami koltségvetésbe gyiijti,

hogy késobb felhasznalhassa kiadésai fedezésére.

Magyarorszagon 1989-ben valosult meg az allamhaztartasi ellenérzés szabalyozasanak
kialakulasa, ekkor jott 1étre az Allami Szamvevészék (ASZ.). Az allamhéztartas gazdalkodasi
rendszerében az 1992-ben elfogadott &llamhéztartési torvény (1992. évi XXXVIII. tv. —
tovabbiakban Aht.) hozott meghatdrozo elérelépést, mely alapvetden szabéalyozta a
koltségvetési rendszer kereteit. Fontos eljarasi szabalyokat fektetett le a kbltségvetés tervezése,
végrehajtasa, a koltségvetési intézmények létrehozésa, iranyitasa, miikodése és gazdalkodasa
szempontjabdl. Az Aht. rendelkezett a koltségvetési ellendrzésrél, melynek végrehaijtasat a
15/1999. (II. 5.) kormanyrendelet szabalyozta. A szabalyozés kiterjedt a kormanyzati és
feltigyeleti ellenérzésre, valamint a koltségvetési szervek belsdellendrzési rendszerére. (R0zsa,

2015)

Az allamhaztartas funkcioi

Az allamhaztartas harom alapveté funkcidval rendelkezik. A tradicionalis funkcié feladatai az
allamhatalmi, allamigazgatasi €és igazsagszolgaltatds a rendvédelmi szervek és az
onkormanyzatok altal. Ide tartozik a jogalkotas, jogalkalmazas, honvédelem ¢és a belsd rend
védelme. A szocialis funkcio keretében miikodik az egészségiigyi és szocialis ellatorendszer,

nyugdij és egészségbiztositas, oktatasi rendszer és a munkanélkiliség kezelése is.

Az allamhaztartas
funkcioi

Gazdasagpolitikai
funkcio funkcio

Tradicionalis o o
Szocialis funkcio

1. dbra: Az allamhéaztartas funkcioi

Forras: Sajat szerkesztés



A gazdaségpolitikai funkcid Kiterjed az egész orszag gazdasagara, mivel az allam a gazdasag
tobbi szerepldjét is képes befolyasolni ennek szabalyozasaval. Ezen beliil is harom alapvetd

funkcioval rendelkezik:

Gazdasagpolitikai
funkcio

Stabilizacios
funkcio

Allokaciés
funkcié

Elosztasi funkcio

2. dbra: Gazdasagpolitikai funkcid

Forras: Sajat szerkesztés

Az allokaciés funkcid soran az allam, az eréforrasok megszerzésével Ugy biztositja a
kodzszolgaltatast, hogy a maganjavakat kdzjavakka alakitja at. Az elosztasi funkci6 keretében,
az allam igyekszik a jovedelemkiilonbségb61 adddé aranytalansagokat korrigdlni. Ezt Gigy tudja
megvalositani, hogy az ado, vagy illeték formajaban elvont 6sszegbdl a szocidlis juttatast
finanszirozza. Az allam stabilizaciés funkciot lat el, mert képes a gazdasagi folyamatokba

beavatkozni, ennek célja a gazdasagi novekedés biztositasa. (Rozsa, 2015)

Az allamhéztartas alrendszerei
A magyar allamhaztartas rendszere ket alrendszerbol all, melyek a Kdzponti alrendszer,
valamint az Onkormanyzati alrendszer. Az abran szemléltetett modon tovabbi alrendszerek

tartoznak hozzajuk:



Elkalonitett allami
pénzalapok

Kdzponti Tarsadalombiztosi
koltsegvetési @ tds pénzlgyi
SZerv alapjai
alrendszer Nyugdijbiztositasi
alap

Az allamhaztartas kdzponti
alrendszerébe sorolt kdztestiilet és az
altala iranyitott koltségvetési szerv

Kozponti

Helyi és nemzetiségi dnkormanyzatok,
a Valamint az altaluk iranyitott koltségvetési
szerv
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= Onkormanyzati alrendszer [ Jogi személyiségli tarsulas és az altaluk
iranyitott koltségvetési szerv

Térségi fejlesztési tanacs és az altala
iranyitott koltségvetési szerv

3. dbra:; Az allamhaztartas alrendszerei

Forras: Sajat szerkesztés

Kdzponti alrendszer

A magyar allamhaztartds kozponti alrendszere a koézponti kormanyzati szervezetek altal
bonyolitott allami bevételek és kiadasok rendszerét jelenti. Az alrendszerbe tartozik a
Miniszterelnoki Kabinet, a Minisztériumok, a Koltségvetési Tanacs, valamint a
Pénzugyminisztérium és annak leanyvallalatai. A kozponti alrendszer feladata a kdzponti
koltségvetés tervezése, elokészitése €s ellendrzése, valamint a koltségvetési bevetelek és

kiadasok biztositasa.

Kdzponti koltségvetés

A kozponti koltségvetés az allamhaztartas kozponti elemét képezi, melynek részei az
elktlonitett allami pénzalapok, valamint a tarsadalombiztositasi alapok.

A kozponti koltségvetés, az allam finanszirozasahoz szlikséges kiadasok és beveételek egy
naptari évre vonatkoz6 eldiranyzata, minden pénzforgalom szigord szdmadas mellet torténik.

Az eldiranyzat bevételi és kiadasi oldalon is modosithato, de a jovahagyott eldiranyzatt6l vald



eltérést a 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet szabalyozza. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a még el nem fogadott eldiranyzatban lehet6ség van véltoztatni, de az elfogadott
koltségvetési tervben foglalt kotelezettségvallalas esetében a pénziigyi teljesitésnek legkésébb
a koltségvetési év december 31-éig meg kell torténnie.r Targyéven tuli fizetésre kizarolag a
koltségvetési szerv és a fejezeti koltségvetésti eléiranyzat esetében van lehet6ség, ha a
kotelezettségvallalas a kovetkezd naptari év junius 30-aig teljesiil, illetve hatarozatlan ideju,
vagy a junius 30-a4t meghalado fizetési kotelezettsegvallalas esetében, de ennek teljesitése mar
a kovetkezd év koltségvetésében is szerepelni fog.?

Onkormanyzati alrendszer

A magyar dnkormanyzati alrendszer a helyi dnkormanyzatok &ltal bonyolitott allami bevételek
és kiadasok rendszerét jelenti. Az 6nkormanyzati alrendszerbe tartoznak a megyei és a
telepulési O6nkormanyzatok, valamint az Onkormanyzati vallalatok és intézmények. Az
onkormanyzati alrendszer feladata a helyi koltségvetések tervezése, elokészitése €s ellendrzése,
valamint a helyi koltségvetési bevételek és kiadasok biztositasa. Az 6nkormanyzati
alrendszernek biztositania kell a helyi sziikségleteknek megfelelé szolgaltatasokat és a helyi

kozosségek fejlesztését. (Rozsa, 2015)

1.1 A Kkoltségvetés tervezése, alapelvei

A koltsegvetés tervezesenek lenyege, hogy elore lathatd modon, milyen és mekkora bevételi
forrasokra van szlikség annak érdekében, hogy az allami kiadasokat finanszirozni lehessen.
Alapelvei a valddisag, amely azt jelenti, hogy a bevételek meghatarozasanak kdzgazdasagilag
megalapozottnak és a kozfeladatok ellatasahoz indokolt mértékiinek kell lennie. A felhasznalasi
kotottseg alapjan biztositani kell, hogy a forrasok, a tervezés soran kijelolt célra legyenek
felhasznalva, és az attekinthetéség elvét kdvetve a beszdmolas soran teljes mértékben atlathatd
legyen, a koltségvetési éveket 6ssze lehessen hasonlitani. A koltségvetés tervezésének két

iranya van. A fo szamokat a kormany hatarozza meg, a részletes eldirdnyzatok kidolgozésa

12011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol 36. §

2 368/2011. Kormanyrendelet az allamhaztartasrél szol6 torvény végrehajtasardl 46. §
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intézményi szinten kezd6dik. A tervezési folyamat kidolgozésa soran, a bevételi és kiadasi

eliranyzatokat tervezési modszerek hasznalataval allapitjak meg.

A koltségvetési torvényben szerepld bevételek és kiadasi eldiranyzatok:

Téarsadalombiztositas

Ko6zponti kezelésii Fejezeti kezelésti pénziigyi alapjai

Az allamhaztartas

o, B kozponti
EIkqunltett allami e e
penzalapok sorolhat6

koltségvetési szervek

4. dbra: A koltségvetés tervezésének eldiranyzatai

Forras: Sajat szerkesztés

A koltsegvetés tervezésnel minden olyan allami bevételt és kiadast, melyet a torvény nem sorol
mas eléiranyzat kozé, kdzponti kezeléslinek neveziink. A nem koézponti kezelésii szervek
sajatos, agazati kotelezettségei ellatdsahoz sziikséges koltségvetest a fejezeti kezelésiiek kozé
soroljuk, a tarsadalombiztositds milkodéséhez sziikséges bevételek ¢és kiadasok a
tarsadalombiztositasi pénziigyi alapba tartoznak, tovabba az allamhaztartason kivali
forrasokbodl torténé finanszirozasra szolgalnak az elktlonitett allami pénzalapok, végil az
allamhaztartas kozponti alrendszerébe sorolhatd koltségvetési szervek elOiranyzatai kdzé

tartoznak a koltségvetési szervek bevételei és kiadasai.

A Kkoltségvetés tervezés modszerei

A finanszirozas targya alapjan megkilonbdztetiink intézményi, feladathoz kotétt és normativ
finanszirozast. Az intézményi finanszirozas, az adott intézmény miikodtetéséhez sziikséges
kiadasok fedezésére szolgal, melyet az el6zd koltségvetési év alapjan szdmolnak ki. Ez egy
bazisalapu tervezési mddszer, mely manapsag elavultnak szamit, mivel nem veszi figyelembe
az intézmény feladataihoz sziikséges eréforrasokat. A feladat-finanszirozads modszer Iényege,
hogy az intézményi finanszirozassal szemben, a feladatot veszik alapul és ehhez rendelik hozza
az intézmeényt. Ez a mddszer sokkal hatékonyabb, azonban a feladat ellatasdhoz sziikséges
eréforrasok kiszdmitdsdhoz, megtervezéséhez sokkal tobb informécidora van sziikség. A

normativ finanszirozas esetében, az egységhez kapcsolt mutatdszdmok alapjan tervezheté meg

8



a finanszirozési sziikséglet. A feladat-finanszirozashoz kepest egyszeriibb megtervezni,

ugyanakkor kizarélag feladatmutatoval rendelkezd szerveknél lehet alkalmazni.

5. abra: Tervezési technikak

Forréas: Sajat szerkesztes

A teljesitmény alapl tervezésen belul két moddszert kilonboztetiink meg, a teljesitmény-
finanszirozas kozvetleniil a teljesitményhez kotott, ennek mérésére kiilonb6z6 indikatorok
keriilnek meghatarozasra. A teljesitmeny-koltségvetés ugyanezt a modszert alkalmazza,
azonban a politikai dontéshozdk nem kizardlag a mérdszamok alapjan, de annak figyelembe
vetelével allapitjak meg a tamogatas mertéket. A bazis alapu tervezés az el6z6 koltségvetési
évet alapul véve, korrigalja az inflaciot és sziikséges strukturalis valtozasokat eszk6zol. Elonye,
hogy minden koltségvetési szervnél alkalmazhato és garantalja a feladatok folytonossagat.
Hatranya pedig, hogy a tervezés az intézményre és nem a feladatra iranyul, ezért 0j feladatok
kezelésére is csak korlatozottan képes. Koltség-haszon elemzésen alapulé technikanak
nevezzik azt a modszert, amely cash-flow kimutatas alapjan méri az egységre vetitett kdltség
és az abbol szarmazo6 nyereség kapcsolatat. A programtervezési technika alkalmazésa soran, a
forrasokat kormanyzati programokhoz kotik, a tervezési folyamat harom szakaszra bonthat6. A
tervezési szakaszban meghatarozzak a feladatokat, az elemzés soran a Kivitelezéshez sziikséges
programot, Végul hozzarendelik az eldiranyzatot. A nulla bazisa tervezés lényege, hogy harom
koltségvetési javaslat késziil. Az els6 valtozatban az el6z6 év koltségvetésével szamolnak, a
masodikban az el6zd évhez képest csokkentett finanszirozassal, a harmadik esetében pedig
nagyobb koltségvetéssel terveznek. Szerz6déses finanszirozas esetén szerzodésben rogzitik a

finanszirozas paramétereit. (Pap, 2013)



1.2 Onkormanyzati alrendszer

,,Az Onkormanyzat olyan kilonleges politikai es kdzjogi szervezet, amely a nagypolitika
terrénumat képezo allam - mint kiilonleges hatalmi kényszerité eszkozokkel rendelkezd
politikai szervezet - és az egyén vagy annak legsziikebb szemtél szembeni tarsadalmi
kapcsolatokkal rendelkez6 csoportja, illetve k6zossége kzott helyezkedik el.” (Bodi Ferenc —
2020 - A helyi 6nkorméanyzatok sziiletése Magyarorszagon 11.oldal)

Az dnkormanyzatok kialakulas a kozépkor elejére tehetd, amikor a feudalis 4llam hatalma még
nem terjedt ki az egész orszagra, tobb autondm teriilet — éliikon a hiibérurakkal — voltak a helyi
hatalom gyakorloi. Ebben az idében a kozosségeknek nem voltak érdemi jogositvanyaik. A
fiiggetlenedést eldsegitette a kommunak kialakuldsa, mely soran a koézosségek kiilonbozo
kivaltsagokat kaptak a kiralytol, sajat rendeleteket, szabalyokat hoztak létre. Az autondmia
fejlodése varosonként eltérd volt, azonban altalanosan kijelenthetd, hogy a tarsadalom
berendezkedeése még mindig a feudalis jogokon alapult. Az allam, a hatalom kozpontositasa
érdekében az autondmiakat tartomanyokba, megyékbe sorolta, ennek sorén a korabban kapott
kiralyi kivaltsdgok is érvényuket vesztették. Ez jelentette a fordulopontot a helyi
onkormanyzatok életében, mert kdzvetlen kapcsolatba keriltek a kdzponti hatalommal és ez
hatarozta meg késobbi fejlodésiiket. A XIX. szazad elején mérfoldkének szamitottak I.
Napdleon francia csaszar és Karl von Stein bard, porosz fominiszter intézkedései. Karl von
Stein baro, az allam egységesitésére tett torekvéseinek alapjat az 6nallé 6nkormanyzatok
képezték, 1. Napoleon csaszar pedig a municipiumok felszamolasaval és a departments rendszer
bevezetésével egységesitette orszaga kozigazgatasat. A fejlett europai allamok, az Gj, modern
kdzigazgatas szerint egységes rendszerbe soroltdk a korabbi autondm énkormanyzatokat. A
szazad elején bekovetkezett valtozasokat kovetden két onkormanyzat tipus alakult ki: Integréalt
teleplilési 6nkormanyzati rendszer tobbnyire Eszak- és Nyugat-Eurdépa nagyvérosaiban
alakult ki. Jellemzdje, hogy a kozszolgaltatasok minden funkciojaval rendelkezik. Fragmentalt
teleptilési 6nkormanyzati rendszer Franciaorszagban, Dél- és Kdzép-Europaban jott Iétre.
Ebben a rendszerben nincsennek komplex feladatokat ellaté helyi 6nkormanyzatok, helyettiik
telepiilési 6nkormanyzati tarsulasok jottek létre, melyek funkciojukat a magasabb szintii teriileti
onkormanyzatok segitsegével tudjak ellatni. (Bodi, 2020)

Magyarorszagon a rendszervaltas utan az 1586 tanacsbdl, 3100 helyi dnkormanyzat jott Iétre.
Az Eszak- és Nyugat-eurépaihoz hasonld, kozepesen integralt tanacsrendszert felvaltd

onkormanyzati rendszerben az 6nkormanyzatok a korabbi tanacsi feladatok mellé Gjakat
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kaptak. A magyar ©onkormanyzati rendszer alkalmazza az integralt és a fragmentalt
onkormanyzati modellek elemeit, ezért vegyes Onkormanyzati rendszernek nevezzik.
(Bujdosd, 2008)

A helyi 6nkorméanyzatok és helyi kisebbsegi 6nkormanyzatok az allamhéztartas szerves részét
képezik. A kozponti koltségvetésbol biztositott tdmogatasok mellett, sajat bevétellel is
rendelkeznek, melyek foként a helyi adokbol szirmaznak. Onalloan milkddnek és a
jogszabalyok betartasaval, az Onkormanyzati vagyonnal is ©nalléan gazdalkodnak.
Mikdodésiiket Magyarorszag Alaptorvénye €s a helyi onkormdanyzatokrol szolo 2011. évi
CXCIX. torvény szabalyozza. Magyarorszag terulete kozigazgatasilag fovarosra, (a févaros
kertletekre), megyékre, varosokra és kozsegekre bonthat6. Minden teleplilési szinten
onkormanyzat miikodik, sajatos tipust a kisebbségi és telepiilésrészi (keriileti) dnkormanyzatok
jelentenek. A torvény lehetdvé teszi varos szinten keriiletek kialakitasat, de a févaros
kivételével maés telepllésen ez nem tortént meg. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2021-es

kimutatasa alapjan, jelenleg 3178 dnkormanyzat mitkodik orszagosan. (R0zsa, 2015)

1.3 Az 6nkormanyzatok feladatai, hataskorei

A helyi 6nkormanyzatoknak vannak kotelezo és onként vallalt feladatai. A helyi dnkormanyzati
torvény? részletezi azokat a feladatokat, amelyeket a telepiilési 6nkormanyzatok kotelezoéen
vegeznek, vagy onkentesen végezhetnek. Az énként vallalt feladatok nem akadalyozhatjak a
kotelez6en meghatarozott 6nkormanyzati feladatok és hataskorok gyakorlasat. A torvény
részletesen felsorolja a kotelezd feladatokat, tobbek kozott telepiilésiizemeltetés, fejlesztés,
szocialis ellatas, kornyezetvédelem, hulladékgazdalkodas. Az egyes 6nkormanyzatok feladatai
adottsagtol fliggden eltéréek lehetnek, ezért a torvény a benne foglaltakon kivil, egyéb
kozfeladat ellatasat is megéallapithatja egy helyi 6nkormanyzatnal. Minden olyan feladat, amit
a torvény nem rendel kotelez6en végzend6 feladatnak, dnként végzett feladatnak mindsiil. Az
onként vallalt feladatok Onkormanyzatonként eltéréek, ezek lehetnek helyi tamogatasok,

képzések vagy a helyi sajto finanszirozasa.

3 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol
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1.4 A helyi 6nkorményzatok szervei

A képviselo-testiilet tagjait a valasztopolgéarok 5 évre valasztjak, akik a helyi 6nkormanyzat
feladatait és hataskoreit gyakoroljak. A képvisel6-testiiletet a polgarmester vezeti, akit szintén
5 évre biznak meg a valasztopolgarok. A polgarmester vezeti, egyben tagja a képvisel6-
testiiletnek, részt vesz a dontéshozatalban és a testiilet miikodése szempontjabol képviselonek
szamit. Ezen felul a polgarmester irdnyitja a polgarmesteri hivatalt, a jegyz6 az
alpolgarmester(ek) ¢és kiilonb6z0 Onkormanyzati intézményvezetOk vonatkozasaban
munkaltatdi jogokat gyakorol. A polgarmesteri hivatalt a jegyz6 vezeti, a hivatal feladata a
helyi koziigyek végzése, az allami szervekkel és mas 6nkormanyzatokkal valo egytittmiikodeés.
A jegyzét a polgarmester nevezi ki hatdrozatlan iddre, helyettese az alegyzd(k). Feladata a
polgarmesteri hivatal dolgozo6i és az aljegyz6(k) tekintetében a munkaltatoi jogkér gyakorlasa,
allamigazgatasi tigyekben vald dontés és a képvisel6-testileti Gléseken vald részvétel annak
érdekében, hogy a testiileti dontések megfeleljenek a torvényi eldirasoknak. Kiilonbzo
feladatok ellatasara a képvisel-testiilet bizottsagokat hoz Iétre, melynek tagja, vagy elndke
nem lehet a polgarmester. Kotelezo érvényti, hogy 2000 f6t meghalad6 1élekszamu telepiilésen
pénziigyi bizottsagot kell 1étrehozni, 1000 f6t meg nem halado esetében a kotelezd bizottsagi
feladatokat egy bizottsag is ellathatja, 100 f6t meg nem haladé telepiilésen pedig a képvisel6-
testiilet gyakorolja a bizottsagi feladatokat is. (Ivan, 2019)

Telepulés, kertlet Megyei jogu varos Févaros
Polgarmester Kozgytilés elnoke Polgarmester Fépolgarmester
Képviselo-testillet = Kozgyiilés Kozgytlés Kozgytlés
Bizottsagok Bizottsagok Bizottsagok Bizottsagok
Polgarmesteri Kozgyllés hivatala | Polgarmesteri hivatal = Fépolgarmesteri
hivatal hivatal
Jegyzo Féjegyz6 Jegyzd (cimzetes Fdjegyzd
f6jegyz6)

6. abra: A helyi 6nkorméanyzatok szervei

Forréas: Sajat szerkesztés
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Az 6nkormanyzatok koltségvetése

Az dnkormanyzatok gazdalkodasi tevékenysége a koltségvetés tervezésével kezddik, melynek
szabalyait az allamhaztartasrol sz416 torvény rogziti®, az allami hozzajarulas szabalyait pedig a
koltségvetési torvény® hatarozza meg. A koltségvetési torvény szabalyozza a helyi
onkormanyzatok kozponti alrendszerb6l szarmazo6 forrasait €s a kdzponti adokbol torténd
részesedését. Az Orszaggyllés elé tart koltségvetési torvényjavaslat onkormanyzatokra
vonatkozo pontjait az allamhaztartasért felelés miniszter a helyi 6nkormanyzatok tudtara adja,
ezt kovetden a helyi Onkormanyzat, a képvisel6-testillete altal elfogadott koltségvetését
nyilvanossagra hozza. Az 6nkorményzat koltségvetésének tervezésénél figyelembe kell venni
az onkormanyzatok adossagat korlatozo torvényt®, amely szabélyozza a hitel felvételét és az
értekpapir vagy valtd kibocsatasat. A koltségvetés tervezést az dnkormanyzat hosszutavu
gazdasagi programja ¢€s a kotelezd kozszolgélati feladatok rangsorolasa hatdrozza meg. A
koltségvetes tervezes alapelveit és modszereit az 1.4-es pontban bemutattam, ezt kiegészitve az
onkormanyzatok koltségvetés tervezése helyi szinten a sajat bevételek tervezésevel torténik,
ugyanis a tamogatds mértékét az Orszaggylilés hagyja jova. Sajat bevételek tervezésénél
szamolni kell a kozfeladatokkal kapcsolatos, rendszeresen el6fordulo, eseti jellegii, jogszabalyi
eloirasokbol fakado és eszkdzok hasznositasabol szarmazd bevetelekkel. Szamolni kell az
esetleges valtozasokkal, melyhez igazitani kell a kiadasi eldiranyzatokat. Az dnkormanyzatok
bevételeit torvény’ szabalyozza, ezek lehetnek sajat bevételek, atengedett kozponti bevételek,
feladatalapu kozponti tamogatasok és egyéb allami tamogatasok:

e helyi adok,

e sajat tevékenységbdl, vallalkozasbol és az Onkormanyzati vagyon hasznositasabol

szarmazo bevételek, nyereség, osztalék, kamat és bérleti dij,
e atvett pénzeszkdzok,
e t6rvény alapjan az dnkormanyzatot megilletd illeték, birsag, dij,

e az dnkormanyzat és intézményei egyéb sajatos bevételei®

42011. évi CXCV. tv. az allamhéztartasrol

52021. évi XC. tv. Magyarorszag 2022. évi kdzponti kdltségvetésérol
6 2011. évi CXCIV. tv. Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol

72011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag onkormanyzatairél 106. § (1)
8 2011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag onkormanyzatairél 106. § (1)
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A helyi adok tekintetében az onkormanyzat maga doént arrdl, hogy a torvény® altal

meghatérozott adonemek kdzel melyikkel kivan élni. A térvény meghatérozza az adé alanyat,

targyat, mértékét, tovabba a bizonyos ado tipusok aldl mentességek és kedvezmények koreét.

Epitményadd
Vagyoni tipusu <

Telekadd

kommunalis addja
Kommunalis
tipusu
Idegenforgalmi
ado

Helyi ipartzési adé

7. abra: Helyi ad6 tipusok
Forras: Sajat szerkesztés

Az 6nkormanyzatok jogkdre csak az itt felsorolt adonemek alkalmazhatésagara terjed Ki,
tovabba a kertileti onkormanyzat nem vezethet be olyan helyi adot, melyet a fovaros vetett ki.
Az 6nkormanyzatnak joga van az altala korabban Kivetett adét hatalyon kiviil helyezni, vagy a
torvény keretein beltl annak szabalyait mddositani. Sajat tevékenységbdol, vallalkozasbél és
onkormanyzati vagyonhasznositasbol szarmazo bevételek kdzé soroljuk az 6nkormanyzati
tulajdond ingatlanok, foldtertletek bérbeadasabdl, vagy értékesitésébdl szarmazo bevételeket,
valamint a befektetett pénzeszk6zok utani kamatok és az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok nyereségébdl szarmazé bevételeket. Allamhaztartison kiviile6l  atvett
pénzeszkoznek nevezziik a mas koltsegvetési szervekkel, vagy gazdasagi tarsasagokkal, illetve
maganszemélyekkel torténd egyiittmikodésbol szarmazd bevételeket. Torveny alapjan az
onkormanyzatot megilleté illeték, birsag, dij, gyakori esete a pakolasi dij, kozterilet-
hasznalati dij, vagy a helyi 6nkormanyzat kézigazgatasi teruletén kiszabott kdrnyezetvédelmi
birsag. Az O6nkormanyzat és intézményei egyéb sajatos bevételei kozé tartoznak az

onkormanyzat altal alapitott és feliigyelt intézmények miikodési és arbevételei. (Erdds, 2014)

91990. évi C. tv. a helyi adokrol
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1.5 Helyi gazdasagfejlesztés

Az dnkormanyzatok feleldsek a helyi kdzszolgaltatasok biztositasaért, de lehetdségiik van arra
is, hogy segitsék a helyi vallalkozasokat és a gazdasagot. A helyi gazdasagfejlesztésnek szamos

modszere van, amelyek koziil néhanyat a kovetkezokben foglalom 6ssze:

Onkormanyzat

Villalkozasok Fejlesztési Turizmus Képzés és
tamogatasa programok fejlesztése oktatds

8. abra: Helyi gazdasagfejlesztés modszerei

Forras: Sajat szerkesztés

Az onkormanyzatok szamos tamogatast biztosithatnak a helyi vallalkozasoknak, példaul
adokedvezményeket, hitelprogramokat, mentoralasi programokat stb. Ezenkivil segithetnek a
vallalkozasoknak helyi piacokhoz val6é hozzaferés biztositasaban is. Fejlesztési programokat is
indithatnak, amelyek célja a helyi gazdasag fejlesztése. llyen programok lehetnek példaul a
helyi infrastruktura fejlesztése, az ingatlanok felujitasa, az 6nkorméanyzati tulajdonu teruletek
kihasznalasa stb. A turizmus fejlesztésének érdekében tamogathatjak a helyi turisztikai
latvanyossagokat és eseményeket, valamint segithetnek a turistdk szamara nydjtott
szolgaltatasok, mint példaul széllas, éttermek, kirdndulasi lehetdségek, eldsegitésében. Az
onkormanyzatok segithetnek a helyi gazdasag fejlesztésében azzal is, hogy képzési és oktatasi
programokat szerveznek a vallalkozdknak és a helyi lakossagnak. Ezeknek a programoknak a
célja lehet a vallalkozoi készségek fejlesztése, az (j technologidk hasznalatanak elsajatitasa

vagy akar az idegen nyelvtudas fejlesztése.
Az 6nkormanyzatok tehat nagyon fontos szerepet toltenek be a helyi gazdasagfejlesztésben, az
egylittmiikodés, partnerség a vallalkozdsokkal és a helyi lakossaggal kulcsfontossagii az

eredményes helyi gazdasagfejlesztéshez.
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1.6 Gazdasagi program tervezése

A gazdasagi program tervezése soran fontos el6szor meghatarozni a célokat €s a prioritasokat,

ezutan az alabbi Iépéseket érdemes kovetni:

Adatgyljtés és Prioritasok Célok
elemzés meghatdrozasa meghatdrozasa

Stratégia
kidolgozasa

Végrehajtas és
monitorozas

Cselekvési terv

9. dbra: Gazdasagi program tervezése

Forras: Sajat szerkesztés

Az els6 1épés a gazdasagi adatok gyiijtése és elemzése, ami segit az dnkormanyzatnak
megérteni a helyi gazdasagi helyzetet. Az adatok gylijtése magéaban foglalhatja a munkaerdpiac
és a foglalkoztatottsag adatainak elemzését, a helyi vallalkozasok szamanak és tipusanak
feltérképezését, valamint a gazdasagi trendek és kilatasok vizsgalatat. A megszerzett adatok
alapjan a prioritasokat kell meghatarozni a gazdasagi programban. Ezek lehetnek példaul az
infrastrukturafejlesztés, a helyi vallalkozasok tamogatasa, a munkahelyteremtés, a turizmus
fejlesztése stb. A prioritasok alapjan célokat kell meghatarozni, amelyeket a gazdasagi
program el szeretne érni. Példaul, ha a prioritas az infrastrukturafejlesztés, a celok lehetnek a
kozlekedési halozat fejlesztése vagy az ingatlanok felGjitasa. Ezt kovetben, a stratégia
kidolgozasa soran meg kell hatarozni a konkrét tevékenységeket és azokat a forrasokat,
amelyekkel a célokat el lehet érni. Itt fontos figyelembe venni a helyi eréforrasokat, példaul az
onkormanyzat rendelkezésére allo pénzugyi forrasokat és szakembereket. A cselekvési tervben
rogziteni kell a végrehajtasi 1épéseket, az idOkereteket, a feleldsoket és a koltségvetést. A
tervnek, részletesnek és megvalosithatonak kell lennie. A gazdasagi program megvaldsitasa
soran fontos, hogy a cselekvési tervet rendszeresen monitorozzak, és ha szlkséges,
modositsak. A folyamatos értékelés lehetéveé teszi a program hatékonysdganak javitasat.
Osszességében a gazdasagi program tervezése egy Osszetett folyamat, amely az adatok
gyljtésétdl a végrehajtasig tart. (https://www.bpl16.hu/koncepciok-jelentesek-tervek/gazdasagi-
program-2020-2024)
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2 Budapest XVI. keriilete

Budapest X V1. kerlilete a Pesti-siksag és a Godoll6i-dombsag kozott terlil el. Régészeti leletek
bizonyitjak, hogy a koékor elejétdl
élnek emberek ezen a teruleten,
hosszabb ideig az id6szamitas utani
két évszdzadban a szarmaték és az
avarok laktdk, a XI. szazad
masodik felében telepedtek le itt a
magyarok. A Kkerllet négy
kozségbOl jott létre, melyek:
Cinkota, Rakosszentmihaly,
Matyasfold, Sashalom és 1950.
januar 1-én, az 1949. évi XXVI.
torvénnyel  XVI.  keruletként

egyesultek és csatlakoztak

Budapesthez.
10. &bra: Budapest XVI. kertiletének elhelyezkedése

Forras: Sajat szerkesztés

A korabeli irasok alapjan Cinkota es Szentmihaly 1259-1541 k6zott a Nyulak-szigeti
Domonkos rendi apacak tulajdona volt, melyet 1V. Béla kiraly adomanyozott nekik. A térok
hodoltsag idején is mindkét falu lakott volt, a legnagyobb pusztitast a tizendt éves haborua alatt
szenvedték el. A Rakdczi-szabadsagharce idején Cinkota ismét csatamezévé valt, a meggyériilt
jobbagysagot az akkori hiibérur, Beniczky Tamas tot jobbagyak betelepitésével igyekszik
potolni. A hiibériség megsziinésekor, 1848-ban a cinkotai hiibérbirtokok jelentds része a
korabbi jobbagyok tulajdonaba keril, férfiagon az utolsd, Beniczky Gabor elad6sodasat
kovetden eladja a megmaradt birtokokat is. 1919-ben idekdltdzik a pozsonyi tanitoképzd, mely
1955-t81 Szerb Antal Gimnazium lesz. 1928-ban Cinkotan megépiilt a strandflirdd, mely eldtt

az Istok Janos alkotta I. vilaghaborus emlékmii all.
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A torok hodoltsagot kovetéen Szentmihalyt nem telepitették be, hanem a csOmori
jobbagyoknak adtak bérbe a birtokokat. 1893-ban kezdik el felparcellazni a teriiletet és a HEV
1887-es elindulasat kovetéen rohamos fejlodésnek indul. 1902-ben kdzigazgatasilag elszakad
Csomortdl és Rakosszentmihaly néven 6nalldo nagykozség lesz. Az els6 iskolat még 1884-ben
épitették, de az Onallésodast kovetden tovabbi 6t iskolat, négy dévodat és kozséghazat is
épitenek. A Katolikus Egyhaz egy templomot és egy kapolnat épit, ezutan minden felekezet
megépiti a sajat temploméat. Szentmihalyon 1911-ben épiil ki a HEV vonala, ekkor kezdddik a

telepulés villamositasa, tobb sportlétesitmény és két strandfiirdé is megnyitott.

Matyéasfold déli részét 1887-t61 fokozatosan a Matyasfoldi Nyaralotulajdonosok Egyesiilete
vésérolja fel és a nagy telkeken villanegyedet alakitanak ki, iskolat és katolikus templomot
épitenek. 1910-ben megépiil az orszag elsé reptere, 1912-ben pedig Matyasfold masodik
iskolaja is megnyitja kapuit. Matyasfold északi részén a XX. szdzad elején megeépul az
Erzsébet-ligetben talalhato flird6 és kiilonb6z6 sportlétesitmények. 1915-ben a repiilétér mellett
megépiil a Magyar Altalanos Gépgyar, 1932-ben pedig megnyit egy gimnazium. Matyasfold
1933-ban elszakad Cinkotatdl és onallo nagykdzseg lesz. 1943-ban, az Uhri Testvérek

jarmugyara (Ikarus elddje) Matyasfoldre koltozik.

Az 1888-ban Cinkotaig megéplilt HEV hatasara az akkori nevén Ehmann-telepnek nevezett mai
Sashalom ugrasszert fejlédésnek indul. 1923-ban elszakad Cinkotatol és 6nallo nagykdzseg

lesz, 1927-ben megnyitnak két iskolat és a Kerepesi ut menten tzletsorok épilnek Ki.

1926. januar 1-én a korabban Csdmorhoz tartozo Arpad-és Anna-telepet, Rakosszentmihalytol
Cinkotahoz csatoltak. Neviiket 1935-t61 Arpadfoldre valtoztattak. 1950-ben a XVI. keriiletbe

osztottak be és Budapest része lett.

A 1950-ben a négy telepiilés egybeolvadasat és Budapesthez csatolasat kovetden a telepiilések
fejlddési irdnya jelentdsen megvaltozott. A Matyasfoldon talalhato lkarus gyar és a Déli
Hadseregcsoport Féparancsnoksdganak helyt ado teriilet fejlesztése volt az elsddleges
szempont. Ekkor épult ki a Kerepesi ut déli oldalan talalhaté Landzsa utcai, majd a JOkai utcai
lakételep, mely nagyrészt a matyasfoldi villanegyed terlletére épult. A Jokai utca és a Kerepesi
ut taldlkozéasanal épiilt ki a kertilet kdzpontja. Itt épiilt fel a renddrség székhaza, az OTP és az
Allami Biztosito, a Szakrendeld, a keriileti partkozpont, a posta, a patika és egy élelmiszer
aruhdz. A Kerepesi Ut északi oldalan épiilt fel az Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara, az

Egyenes utcai lakételep és az Ikarus gyarhoz kdzel talalhaté Centenariumi-lakotelep. A kertlet
18



tobbi részének fejlodése egészen a 80-as évekig stagnalt, ezutdn a kdzponti fejlesztéseknek
koszonhetéen a lakossag szama az 1950-es 46000 f6r6l, 72000-re nétt. A 2. metrovonal
megépitését kovetden megsziint a szentmihalyi HEV jarat, helyette autobuszok kdzlekednek.
A lakosséag szdmanak és igényének ndvekedésének hatésara tovabbi 9 (j iskola, 12 évoda és 9
bolcsdde épiilt. A vezetékes vizhalozat teljesen kiépiilt, a gazellatottsag és a szennyviz halozat
kdzel 100%-os, a szilard dtburkolat kiépitése 80%-on van. (https://www.bpl6.hu/a-xvi-
keruletrol)

A kerilet népességének alakulasardl 1870-t61 rendelkeziink adatokkal. A diagramon jol lathato,

hogy a népességszam az 1900-as évek elejétél rohamos novekedésnek indult, ez egészen 1980-

A XVI. kerllet népessége

80000

ig tartott, ezutan kisebb valtozasok torténtek, de a népesség ~ 70 000 lélekszamon mozog.
72758 410 71028 71180

(KSH, 2022)
74094
70000
62552
60000 53314
50000 44310 45684
30000
21821
20000 14183
10000 6240
1519 1671 2555
Q ~e— — | |

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011 2022
Ev

11. dbra: A XVI. kertilet népessege

Forras: 2022 KSH: Helységnévtar — Sajat szerkesztés
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2.1 A helyi 6nkormanyzat koltségvetése

A koltségvetés tervezés folyamatat a 2.3-as pontban bemutattam, nincs ez masként a XVI.
kertleti 6nkormanyzat esetében sem. A koltségvetés tervezésekor a koltségvetési és pénzigyi
iroda vezetdje elkésziti az aktualis évre vonatkozé koltségvetés tervezetet, melyet a képviseld-
testlilet elé tar, akik megvitatjak, szlikség esetén mddositanak rajta, végul pedig elfogadjak a
tervezetet. A koltségvetés tervezésekor mindig figyelembe veszik az el6z6 év koltségvetését,
mely 2021-ben 31 033 967 E Ft-ban hatarozta meg a koltségvetési és finanszirozasi bevételek
egylittes f00sszegét, valamint a koltségvetési és finanszirozasi kiadasok egyiittes f00sszegét is.
Ehhez képest a XVI. keriileti 6nkormanyzat képviselo-testiilete a 2022. évi koltségvetést az
alabbiak szerint hatarozta meg:

1. tablazat: A koltségvetés bevételei és kiadasai

Forras: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének 3/2022. (Il

21.) 6nkormanyzati rendelete az Onkormdnyzat 2022. évi kéltségvetésérdl

A megallapitott bevetelek és kiadasok a Koltségvetési Szervekkel egyiitt értendék és
tartalmazzak a kotelezd, onként vallalt és allamigazgatasi feladatainak 0sszegét. A bevételek és

kiadasok kiilonbozete a koltségvetési egyenleg, amely -8 285 092 E Ft.

A hianyt 7 603 544 E Ft-ig az el6z6 év koltségvetési maradvanyabol és 681 548 E Ft-ig
forgatési célu belfoldi értékpapirok bavaltasabol, ertékesitésébdl finansziroztak.
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A képvisel6 testiilet a tartalékokat az alabbiak szerint &llapitotta meg:

2. tablazat: Az Onkormanyzat tartalékai

Forras: Budapest Févdros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képvisels-testilletének 3/2022. (II.

21.) énkormanyzati rendelete az Onkormanyzat 2022. évi koltségvetésérél

A koltségvetésben tervezett céltdmogatasok és intézményi finanszirozasok, melyek a

képvisel6-testulet bizottsdgai hataskorébe tartoznak:

Kdznevelési, Kulturalis, Sport, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag:

Ko6zmiivelddési és keriileti sporttevékenységek tamogatésa
Tehetséges fiatalok tAmogatasa

Nemzetiségi Onkormanyzatok miikodési célu palyazati kerete
Kertvarosi tehetseges tanulok tamogatasa

Egyhazak miikddési céli tdmogatésa

Kiemelt sportolok tamogatasa

Egészsegligyi és Szocialis Bizottsag:
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Kamatmentes helyi tamogatéas
Fiatal hazasok els6 lakashoz jutasi tamogatasa
Visszatéritendé tdmogatas

Bérlakas lemondas



Kdrnyezet-és Klimavédelmi Bizottsag:

e Kornyezetvédelmi tamogatés és palyazati keret

Keriiletfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsag:
o Kozutak, hidak, alagutak tizemeltetésére, fenntartasara” jovahagyott keretdsszeg

e Kornyezetvédelmi Alap talajterhelési dij felhasznalasa
Kdzbiztonsagi és Kozlekedési Bizottsag:

e Kozlekedéshiztonséagi keret
A koltségvetés tervezésénél megfogalmazott alapelvek a kdvetkezok:

e Takarekos gazdalkodés, biztonsagos és atlathaté mitkodés

e A kotelezéen ellatando feladatok biztositasa

e A szocidlisan raszorultak tamogatasa

e Az elinditott beruhdzasok megvaldsitasa, a forras biztositasa

e Tudatos varosuzemeltetés és fejlesztés

e Az Onkormanyzat tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasigok részvétele az

onkormanyzati feladatok ellatasaban

e Palyazatok figyelése, kapcsolddas az aktualis palyazatokhoz, a palyazatok dnrészének

megteremtése

o A fejlesztési forrasokat ténylegesen a fejlesztésekre kell forditani, miikodési feladatokat

ebbdl nem lehet finanszirozni (Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat

Képvisels-testiiletének 3/2022. (1l. 21.) énkormanyzati rendelete az Onkormanyzat

2022. évi koltségvetésérol)

A bizottsagok fontos feladatot latnak el, az 6nkormanyzat kotelez6 és onként vallalt feladatait

hajtjak végre, alapvetd szereplik az 6nkormanyzati dontéshozatal elokészitése és segitése, a

szakmai szempontok és a lakossagi vélemények figyelembevétele, valamint a hatékonyabb

dontéshozatal eldsegitése.
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2.2 Kotelezo és onként vallalt feladatok

A helyi 6nkorményzatok kotelezéen és dnként vallalt feladatait a torvény tételesen felsorolja,

melyet alapul véve a XVI. kerileti 6nkormanyzat és mas kerlleti Kdltségvetési Szervek

feladatai az alabbiak szerint alakulnak:

Kotelezéen végzendo feladatot 1atnak el az aldbbi intézmények:

Budapest XVI. keriileti Polgarmesteri Hivatal — Allamigazgatasi feladatok ellatésa.
Ovodak (hét intézmény) — A torvény altal eldirt 6vodai ellatas biztositasa.
Keriiletgazda Szolgaltatd Szervezet - Kozétkeztetés, kozteriletek karbantartasa,
hulladékgazdalkodas.

Corvin Miivelddési Haz — Kozmiivelddési tevekenység ellatasa.

Terileti Szocialis Szolgalat — Etkezés biztositasa a raszoruloknak, Idések klubja.

XVI. keruleti Kertvarosi Egyesitett Bolcséde — Gyermekjoléti szolgaltatés.
Napraforgd Csaladsegité Szolgalat — Szocialis és gyermekjoléti szolgaltatas.

XVI1. kerllet Kertvarosi Egéeszsegligyi Szolgalata — Egészségligyi ellatas biztositasa.
Gazdasagi, Mukodteté — Ellatd Szervezet (GAMESZ) — Egyes Onkormanyzati

intézmények részére gazdasagi, pénzigyi, szamviteli tevékenység végzése.

Onként vallalt feladatokat ellato intézmények:

Budapest X V1. kerileti Polgarmesteri Hivatal — A kbltségvetésben felsorolasra keril az
onkormanyzat altal 6nként vallalt 69 db feladat (2. sz. melléklet 4. tablazat).
Rakosmenti Mezei Orszolgalat — Zoldteriletek védelme.

Kertvarosi Helytorténeti és Emlékezet Kozpont — Kulturalis 6rokség védelme.

Terileti Szocialis Szolgalat — Jelzérendszeres Hazi Segitségnyujtas, Nyugdijasok
Segitd Szolgéalata, Kattints Nagyi Program (Idések szamitdégépes ismereteinek
fejlesztése), Idések Vilagnapja Program.

XVI. kertileti Kertvarosi Egyesitett Bolcsdde - Nyujtott nyitva tartas, Otthoni gyermek-

gondozas, Id6szakos gyermek-feliigyelet, Babamuzsika, Jatékos gyermektorna,

102011. évi CLXXXIX. tv. Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl 23. § (5)
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S6 terapia, Fejlédés-vizsgalat és tanacsadas, Egyéni és kiscsoportos komplex fejlesztes.
(Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-testilletének 3/2022. (1. 21.)

onkormanyzati rendelete az Onkormanyzat 2022. évi kiltségvetésérsl)

A koltseégvetési szervek 2022. évi koltségvetését a 2. sz. melléklet 3. tablazat részletezi, amely
tartalmazza a kotelez6 és Onként vallalt feladatokra jutdé forrasokat is. Az Onként vallalt

feladatok a 2. sz. melléklet 4. tblazatban megtekinthetdek.

2.3 Gazdalkodo szervezetek

Altalanosan elmondhat6, hogy a gazdalkodo szervezetek fontos szerepet jatszanak a gazdasag
fejlesztésében azzal, hogy biztositjak a piaci mechanizmusok miikodését, folyamatosan keresik
a lehetéségeket a gazdasagi noOvekedésre, Uj munkahelyek létrenozésara, valamint
hozzajarulnak a termelékenyseg noveléséhez és a piaci verseny fokozasadhoz. A gazdalkodo
szervezeteknek altalaban széleskorti vallalati €s pénziigyi ismeretekre van sziikségiik ahhoz,
hogy sikeresen mitkddjenck a piaci kdrnyezetben, valamint jol kell ismernilk a piaci igényeket
¢és trendeket, hogy megtalaljak a lehetdségeket a ndvekedésre. Az dnkormanyzati alapitasu
gazdalkodd szervezetek kozvetlenll kapcsolatban allnak a helyi kozésseéggel és tudjak, milyen
gazdasagi lehet6ségek allnak rendelkezésre a teriileten. Az dnkormanyzatok altal 1étrehozott
gazdalkodd szervezetek 6sztonozhetik a helyi vallalkozasok novekedését, (j munkahelyek
létrehozasat, valamint hozzajarulhatnak a helyi infrastruktura fejlesztéséhez. Az dnkormanyzati
alapitasi gazdalkodd szervezetek altalaban elkotelezettek a helyi kdzosség javara, €s
tamogatjak a fenntarthatd fejlodést. Az ilyen szervezetek 6sztonzd hatassal lehetnek a helyi
gazdasag fejlodésére, mikdzben figyelembe veszik a kornyezeti, szocidlis és gazdasagi

szempontokat is.

,»Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemelteté Kft.

A ,.Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és Uzemeltetd Kft. (tovabbiakban rdviditett
cégnév: Sashalmi Piac kft.) teljes mértékben 6nkormanyzati tulajdond vallalat, melyet
Budapest Févaros XVI. keriilet Onkorményzata alapitotta 2009-ben, majd tulajdonosi dontés
alapjan 2013-ban beolvasztotta a XVI. keriileti Varosfejleszté Kft.-t. Feladata a Sashalmi piac

teljeskorii izemeltetése. Sashalom, Budapest XVI. keriiletének varosrésze. Itt allt 1905-ben a
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Czinkotai nagy itze vendégld, melynek udvaran a fovarosba tartd falusiak vasarokat tartottak.
A piac 6nallé létesitményként 1926-ban nyitotta meg kapuit, ezutan 1930-ban kertlt a jelenlegi
helyére a Margit utca — Thokoly ut keresztez6déséhez. 2010-ben kezd6dott a piac teljes
atépitése, amely 2011-ben fejez6dott be. Lebontottak a régi épiiletet és egy teljesen ij 7800 m2
alaptertiletli csarnok kertiilt a helyére 95 Ostermel6i asztallal, 38 tizlettel, kozdsségi terekkel és
szokokuttal, tovabba a piachoz tartozik egy 300 f6 befogadasara képes sport és
rendezvénycsarnok. Az atépités keretében napelemek kertltek betizemelésre, melyek a piac és
a sportcsarnok energiaszikségletét is teljes mértékben kielégitik. Ezen felul 2020-ban a
Sashalmi Piac Kft. vasarolt egy szelektalt csomagolasi hulladék balazéasara szolgald gépet, két
hulladékprést és  egy  tisztdn  elektromos  meghajtdsu  kistehergépjarmiivet.

(https://sashalmipiac.hu/)

Bevétel-raforditas eloszlasa
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12. abra: Sashalmi Piac Kft. bevétel-raforditas eloszlasa 2019-2021 kozott

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés

Nyereség kimutatas
4000

3000

2000

Ezer Ft

1000

2019 2020 2021

e \yereség

13. dbra: Sashalmi Piac Kft. nyereség kimutatas 2019-2021 kdzott

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés
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Az éves beszdmolokbdl (lasd: 2. sz. melléklet 4. tablazat) és a beszdmolok alapjan készitett
diagramokbd1 jo1 1athato, hogy az elmult harom évben az addzott nyereség évrol-évre csokkent.
Ennek okai a covid-jarvany és a gazdaségi valsag. Bevételi oldalon folyamatos a névekedes,
amelynek legnagyobb részét az izletek és a kozdsségi terem berleti dijai teszik ki, ugyanakkor
a réforditasok dsszege szintén minden évben magasabb, ennek legnagyobb részét az anyag és

személyi jellegii raforditasok jelentik.

Osszességében elmondhatd, hogy a Sashalmi Piac Kft. mindent megtesz annak érdekében, hogy
a vallalat folyamatosan fejlédni tudjon. A covid-jarvany idején nagyon komoly gazdasagi
nehézségekkel nézett szembe, de sikeresen vette az akadalyokat. A vallalat életében jelenleg a
gazdasagi valsag jelenti a legnagyobb nehézséget, a nagymértékli inflacido €s a rezsi arak

novekedése rendkivil sok pénzt emészt fel.

REHAB - XVI. Foglalkoztat6 és Szolgaltatd Nonprofit Kft.

A REHAB - XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltatd Nonprofit Kft.-t, Budapest Févaros XVI.
kertileti Onkormanyzata alapitotta 2001-ben, melynek tulajdonosa 100%-ban a XVI. kerileti
Onkorméanyzat. A Tarsasag kiemelt feladata, hogy a megvaltozott munkaképességii emberek
szadmara munkahelyet és életcélt biztositson. F6 tevékenységi korebe tartozik a nyomdai
termékek elballitasa és konyvkotészet. A vallalat két, nyomdai és konyvkotészeti gépekkel jol
felszerelt telephellyel rendelkezik, ahol 06sszesen 75 munkavallalot foglalkoztat.
(https://www.rehab16.hu/)

Bevétel-raforditas eloszlasa
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14. dbra: REHAB - XVI. bevétel-raforditas eloszlasa 2019-2020 kozott

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés
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Nyereség kimutatas

1800
1700
1600

1684

1500 1406
1400

1300
1200

Ezer Ft

2019 2020

Nyereség

15. dbra: REHAB — XVI. nyereség kimutatasa 2019-2020 kdzott

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés

A diagramokbol jol lathato, hogy a REHAB — XVI. Foglalkoztato és Szolgaltatdo Nonprofit Kift.
2020-ban nagyobb nyereséget konyvelhetett el a korabbi évhez képest. Fontos hogy a vallalat
nem profit orientalt, ugyanakkor penziigyileg stabil és hosszd tavon is fenntarthato legyen. A
pozitiv nyereség kimutatdsa ndveli a befektetOk bizalmat a vallalat vagy szervezet irant, és
javithatja az értékelést is. Emellett a pozitiv nyereség kimutatasa lehetdvé teszi a vallalat vagy
szervezet szamara, hogy 0j lehetéségeket keressen, Uj befektetéseket tegyen, vagy javitsa a

meglévo szolgaltatasait. (Az éves beszdmoldk adatait a Melléklet 5. tablazata mutatja.)

Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteto Kft.

A Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft.-t, Budapest FOvaros XVI. keriileti
Onkormanyzata alapitotta 2006-ban, melynek tulajdonosa 100%-ban a XVI. Kkeriileti
Onkormanyzat. A Tarsasag feladata a keriileti sportlétesitmények tizemeltetése, melyek az
Erzsébetligeti Ratonyi Gabor Uszoda és a Szentmihalyi Konrad Ferenc Uszoda.
(https://adoc.pub/polgarmestere-targy-javaslat-a-kertvarosi-
sportletesitmenyek5cch7d90cael1ldd9ch4bech9cf708f6f26107.html)
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Bevétel-raforditas eloszlasa
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16. 4bra: Kertvérosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. bevétel-raforditas eloszlasa
2015-2016 kozott

Forras: Eves beszamolok - Sajat szerkesztés
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17. abra: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. nyereség kimutatisa
2015-2016 kozott

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés

A Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. éves beszamoloibol nem 4llt
rendelkezésemre frissebb adat, ezért a 2015-2016 évi adatok keriilnek dsszehasonlitasra. A
diagramokbol jol lathato, hogy a vallalat 2016-ban az el6z6 évhez képest kisebb nyereséget
konyvelhetett el. Ennek oka, hogy az egyéb raforditdsok kozott szerepelt az uszoda melletti
strand bovitése, zoldfeliilet kezelése, amely kozel 4 millio forintba kertilt. (Az éves beszamolok

adatait a Melléklet 6. tablazata mutatja részletesen.)
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A Szentmihalyi Konrad Ferenc Uszoda 2023.01.28-an, egyelore tisztazatlan okokbol leégett.
Az eset utdn Kovacs Péter polgarmester az 6nkormanyzat weboldalan kozzétett, helyszini vided
Uzenetben adott tajekoztatast és kérte a keriletiek segitsegét az uszoda ujjaepiteséhez, melyhez
a XVI. kerileti Onkormanyzat
karalap alszamlajara varjak az
adoméanyokat. A kiemelt tdmogatok
részére, akik legalabb 25 000 Ft-ot
adomanyoztak, ,,OSSZEFOGAS

Ismét a Kertvaros

osszefogasara van
sziikseg! EREJE” cimmel jotékonysagi estet
A XVI. keriileti Onkorma t shetligeti
kafalag Qaszagﬁ'g}:?yza tartottak az Erzsébetligeti
11784009-15516006-10740006 Szinhézban. Ezen sorok irasakor 11
Fogjunk 6ssze,

milli6 Ft  gylit Ossze a

épitsiik Gjja a 2023. januar 28-an leégett uszodat!

tamogatasokbol.
Kovacs Péter

Budapest, 2023. februar 2
polgarmester

18. abra: Felhivas az uszoda Ujjaépitéséhez szlikséges
tamogatasra

Forras: https://www.bpl16.hu/hirek/aktualis/fogjunk-ossze
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3 Modbdszertan

Ebben a szakaszban bemutatom, hogy a kutatds sordn hogyan alkalmaztam két kiilonb6zo
adatgylijtési modszert: egy interjut és egy kérdbivet. Az interjut olyan személlyel készitettem,
aki a XVI. keriileti Onkormanyzat gazdasagi kérdéseiben jartas személy, mig a kérddivet a
szélesebb kdzonségnek szantam, akik valamilyen kapcsolatban allnak a kertlettel. A kérdéivet
online feliileten, a Google Urlapok segitségével allitottam 6ssze, melyet kozzétettem a XVI.
keriilet Facebook csoportjaban, illetve a keriilettel kapcsolatban all6 ismerdseim korében
kildtem szét. A kérdbivben a kutatasi kérdésekre és hipotézisekre épiil6 kérdések szerepeltek,
amelyekre a kit6lték anonim modon adhattdk meg a valaszaikat. Az Gsszegyiijtott adatok
alapjan diagramokat készitettem, melyek segitsegével megvizsgaltam a kutatasi kérdéseket és
hipotéziseket.

3.1 Kérdaoiv

A helyi gazdasagi kornyezet fontos szerepet jatszik az egyének és a vallalkozasok
mindennapjaiban. Az elmult évek gazdasagi valtozasai azonban szamos kihivast hoztak
magukkal, amelyek hatassal lehetnek a helyi gazdasag fejlodésére. Ennek megértése érdekében
egy kérdoivet készitettem, amely a XVI. keriilet gazdasagi helyzetét vizsgalja. A kérddivben
19 kérdés szerepel, amelyekre a kertilettel valamilyen médon kapcsolatban levé 103 személytol
kaptam vélaszokat. Az elemzés soran szeretném megvizsgalni, hogy a Kitolt6k hogyan latjak a
keriilet gazdasagi helyzetét, milyen terlileteken gondoljak erésnek, és meglatasuk szerint miben
kell fejlédnie a XVI. keriletnek.
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Vélaszadd neme:
103 vélasz

® N6
39,8% @ rerfi

60,2%

&

19. abra: Kérd6iv 1. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

Az els6 kérdés a kitoltOk nemére vonatkozott, tobbségében, 60,2% ndk voltak a valaszadok, a

férfiak aranya pedig 39,8%.

Mi az On életkora?
103 vélasz

@ 18 év alatt

19,4% @ 18- 24 év kozott
@ 25- 34 év kozott
@ 35 - 44 év kozott
@ 45 - 54 év kozott

@ 55 - 64 év kozott
® 65 év felett

Ll

20. abra: Kérddiv 2. kérdés

Forréas: Sajat szerkesztés

A masodik kérdes a kitoltok életkorara vonatkozott. Legnagyobb részben, 33%-ban a 35-44 év
kozotti korosztaly toltotte ki a kérdbivet, 23,3% a 25-34 év kozbttiek aranya, 19,4% volt a 45-
54 év kozotti korosztaly, 10,7% az 55-64 év kozottiek aranya, 6,8%-ban toltotték ki a 65 év

felettiek, 5,8% volt a 18-24 éves korosztaly és 1% a 18 év alattiak aranya.
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Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?
103 vélasz

@ Kevesebb, mint 8 altalanos
@ Altalanos iskola 8. osztaly
@ Kozépfoku végzettség

@ Felséfoku végzettség

21. abra: Kérdoiv 3. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

Iskolai végzettség tekintetében a kitdltok 59,2%-a felséfoku képesitéssel rendelkezik, 38,8%
kdzépfoku végzettséggel és mindossze 1,9% volt az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék

aranya. 8 altalanosnal kevesebb végzettséggel rendelkez6 kitolté nem volt.

Mi az On foglalkozasa?
1083 vélasz

@ Tanuld

@ Tanulé és munkavallalé
@ Szellemi foglalkozasu
@ Fizikai foglalkozasu

@ Munkanélkiili

@ Nyugdijas

@ Haztartasbeli

22. abra: Kérdoiv 4. kérdés

Forréas: Sajat szerkesztés
A Kkitoltok tobbsége, 62,1% szellemi munkéat végez, a masodik legnagyobb csoportot 14,6%-

kal a fizikai foglalkozastak alkotjak, 10,7% a tanulas mellett munkéat vallalok aranya, a

valaszaddk 8,7%-a nyugdijas, a tanulok pedig 3,9%-ot tesznek Ki.
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Milyen kapcsolatban van a XVI. keriilettel?
103 vélasz

A keruletben élek

82 (79,6%)

A kerlletben dolgozok

A kerliletben tanulok 2 (1,9%)

Egyéb okbdl jartam, jarok a

0,
kertletben 8(7,8%)

0 20 40 60 80 100

23. abra: Kérdoiv 5. kérdés

Forréas: Sajat szerkesztés

Az 5. kérdésnél tobb valaszt lehetett megjeldlni. A valaszaddk 79,6%-a nyilatkozott (gy, hogy
a XVI. keriletben lakik, a kertiletben dolgozdk aranya 32%, a kertiletet rendszeresen latogatok
7,8%, mig az itt tanulok aranya 1,9%. Ezt 6sszeadva 122,3%-ot kapunk, amib61 az kdvetkezik,

hogy a kitoltok 22,3%-a kertleti lakos, ezen feliil helyben dolgozik vagy tanul.

A mindennapi kozérzetet befolyasolé tényezok keérdésében készitett diagramot, méretébol

kifolyolag nem lehet attekinthetéen megjeleniteni, ezért tablazatba foglalom az eredményt.
A tablazatbol jol kivehetd, hogy a mindennapi kdzérzetet befolydsolo tényezok kérdésében a

ko6zmii szolgaltatasok mindségének korében egyértelmiien a legmagasabb, 5-0s értékelést adtak
a kitoltok.
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3. tablazat: Kérdoiv 6. kérdés

1 2 3 4 5
Ivoviz mindsége 1% 2% 13% 23% 61%
Gazellatas 0% 2% 13% 22% 63%
Elektromos ellatéas 0% 1% 14% 23% 62%
Telefonellatas 3% 5% 14% 26% 529
Csatornahéaldzat 1% 1% 17% 20% 61%
Zoldfeliiletek, parkok, jatszoterek 1% 2% 22% 389% 37%
Sportolasi lehetéségek 0% 4% 22% 40% 34%
Kulturalis szolgaltatasok 2% 11% 38% 30% 19%
Szérakozasi lehetéségek 9% 31% 329% 22% 6%
Elelmiszerellatas 1% 0% 23% 37% 3994
Egyéb kereskedelmi tizlethalézat 1% 18% 33% 389% 10%
Vendéglato-ipari lizlethalozat 3% 16% 40% 33% 8%

RS
Kerékparozasi lehetdségek, kerékparutak 0% 2% 22% 43% 33%
N

A kerilet termeszeti kornyezetének védelme 4% 9% 29% 40% 18%

Lakashelyzet 3% 23% 31% 29% 14%

Forras: Sajat szerkesztés

A leggyengébben teljesito teriiletek a kulturalis szolgaltatasok, szérakozasi lehetéségek,
vendéglato-ipari iizlethalozat, tomegkozlekedés, munkalehetoségek, épitett kornyezet
védelme és a lakashelyzet. Osszességében elmondhatd, hogy a 24 tényezébdl 6 kapta a
legmagasabb értékelést, 11 kérdésben 4-es ertékelést és 7 kérdesben 3-as, azaz kdzepes
értékelést adtak a kitoltok.
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Kérem jeldlje meg, miben kell fejlédnie a keriiletnek, hogy On jobban érezze magat?
103 valasz

Egészséglgyi ellatas 58 (56,3%)

Szocialis ellatas

Oktatas 19 (18,4%)

Toémegkdzlekedés 49 (47,6%)

Infrastruktura
Kereskedelmi szolgaltatasok 38 (36,9%)
Kulturalis programok 43 (41,7%)

Sportolasi lehetéségek

24. abra: Kérdoiv 7. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

A 7. kérdésre adott valaszok tobbnyire tikrozik a 6. kérdésben gyengébbnek értékelt tertiletek
fejlesztésére vonatkozo vagyat. Legtobben, 56,3% az egészségiigyi ellatas fejlodését szeretné,
ami azért kilonds, mert a 6. kérdésben kdzepesnél jobb eredményt kapott ez a tertilet. Masodik
helyen a toémegkozlekedés all 47,6%-0s eredménnyel, ezt kdveti a kulturalis programok 41,7%-
kal, melyek val6ban gyengébb eredményt produkaltak a 6. kérdésnél.

Mennyire tartja magat tajékozottnak a teleplilés koziigyeit illetéen?
103 vélasz

@ Nagyon tajékozott
@ Tajékozott

@ Részben tajékozott
@ Nem tajékozott

25. abra: Kérd6iv 8. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés
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A 8. kérdésnél a kitoltok tajekozottsagara voltam kivancsi a XVI. keriilet koziigyeit illetéen. A
tobbség, 51,5% tajekozottnak vallotta magat, 30,1% részben tajékozottnak, 14,6% nagyon

tajékozottnak, valamint a valaszadok minddssze 3,9%-a gondolta magat tajékozatlannak.

A 9. kérdést szintén nem lehet jol olvashatéan diagramon megjeleniteni, ezért itt is tAblazaton
szemléltetem az eredményt. A kérdés a kovetkezd volt: A felsoroltak koziil mely tényezd,

milyen mértékben jelzi a kerulet sikerét a helyi gazdasagfejlesztés tertiletén?

4. tablazat: Kérdoiv 9. kérdés

1 2 3 4 5

Lakossagi kozszolgaltatasok fejlodése 0% 6% 40% 35% 19%
Vaéllalkozasok szama és névekedése 0% 13% 39094 33% 15%

A befektetések mennyisége és minésége 2% 13% 40% 27% 18%
Turizmus fellendiilése 9% 22% 47% 12% 10%
Ingatlanpiac alakulasa 1% 14% 31% 30% 24%

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazatbol jol kivehetd, hogy a felsorolt tényezdk koziil az infrastruktura fejlédése kapta a
legnagyobb aranyban, 38% a legmagasabb étékelést. A tobbi tényez6t a valaszadok kdzepesre
értékelték.

A 10. kérdést eredményét a fentihez hasonloan tablazatba foglalom az attekinthetéség
érdekeében. A kérdés igy szolt: Véleménye szerint a keriilet szamara leginkabb megfelel6

fejlodéshez mely tényezéket és milyen sullyal kell figyelembe venni?

w
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5. tablazat: Kérdoiv 10. kérdés

1 2 3 4 )

Turizmus és kulturalis 6rokség 9% 24% 289% 23% 16%

Infrastruktara-fejlesztés 2% 7% 14% 33% 449

A helyi kis- és kozépvallalkozasok tAmogatésa 1% 8% 24% 25% 42%

Kormanyzati tAmogataspolitika 2% 8% 27% 27% 36%

Innovacio 1% 11% 22% 31% 35%

Fenntarthato fejlodés, kornyezetvédelem 1% 8% 19% 25% 47%

Oktatas és képzés 0% 4% 22% 24% 50%

Forras: Sajat szerkesztés

A téblazat alapjan lathat6, hogy a turizmus és kulturalis 6rokség kapott kdzepes értékelést, a

kitoltok szerint a tobbi tényezd fontosabb a kertilet fejlodése szempontjabol.

Tudomésa szerint végzett-e a XVI. keriileti Onkormanyzat olyan beruh&zast, melynek célja a termel6

és szolgaltato vallalkozdsok tamogatésa, segitése volt?
103 vélasz

@® Igen
® Nem
@ Nem tudom

26. abra: Kérdoiv 11. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés
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A 11. kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy a kit6ltéknek van-e tudoméasuk a XVI. keruleti
Onkormanyzat vallalkozisokat tamogatd programjarol. A kitdltdk tobbsége, 47,6%
nyilatkozott ugy, hogy nincs réla tudomésa, 40,8% tud ilyen beruhézasrol, mig 11,7%
szerint nincs ilyen programja az Onkormanyzatnak.

Milyen lehet6ségeket |at a kerliletben az Uj lzletek, munkahelyek, véllalkozasok és egyéb gazdasagi
kezdeményezések szamara?
103 valasz

Kormanyzati tamogatasi program 53 (51,5%)

Elényds adézas 41 (39,8%)
Helyi tamogatasi programok 55 (53,4%)
Megfeleld infrastruktura 56 (54,4%)
Témegkézlekedési lehetéség 38 (36,9%)
Helyi piacok és rendezvények... 33 (32%)

Kulturalis és turisztikai attrakciok 20 (19,4%)

25. abra: Kérdoiv 12. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

A 12. kerdésnél legnagyobb aranyban, 54,4%-ban a megfeleld infrastrukturat jelolték meg
jo lehetdségnek az 1) vallalkozasok szamara. Ezt kovetik a helyi tamogatasi programok
53,4% és a kormanyzati tdmogatasi program 51,5%-kal. Legrosszabb lehetoséget a

kulturalis programok terén latjak a kitoltdk, mindossze 19,4% jeldlte meg ezt az opciot.



A 13. kérdés igy szolt: On szerint melyek azok a helyi iparagak, amelyek a legerésebbek

a keruletben? Az eredményt tablazaton szemléltetem.

6. tablazat: Kérdoiv 13. kérdés

1 2 3 4 5
Ugyi és szocialis szolgaltatasok 6% 12% 389% 37% 7%

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazatbol lathatd, hogy a valaszadok kozepesre értékelték az dsszes felsorolt iparagat.
Ennek oka, hogy a XVI. kerilet nem rendelkezik jelentds iparral és kertvarosi jellegébol
adoddan a nagyvallalatok sem itt alapitottak székhelyet. Jellemzden kis- és kdzépvallalkozasok
vannak jelen a keruletben, melyek foként kiskereskedelmi tizletek, autdjavito mithelyek. Ami
érdekesség, hogy a keriiletben tobb magan egészségiigyi szolgaltatd mikodik, a kitolték 38%-

a mégis kozepesre értékelte ezt a tertletet.

w
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On milyen tdmogatdst/kedvezményt vett igénybe az alabbiak koziil?
103 vélasz

Lakhatasi tamogatas
Fltési tAmogatas

3 (2,9%)

6 (5,8%)
0 (0%)

4 (3,9%)

0 (0%)

5 (4,9%)

Apolasi tamogatas
Temetési tamogatas
Ikerszillési tamogatas
Taborozasi hozzajarulas

Tankényv tamogatas 13 (12,6%)
Veszélyhelyzeti tamogatas
Addkedvezmény 8 (7,8%)

Helyi vallalkozasok munkahelyt...

Egyiket sem vettem igénybe 73 (70,9%)

0 20 40 60 80

26. abra: Kérdoiv 14. kérdés

Forréas: Sajat szerkesztés

A grafikon j61 mutatja, hogy a kitoltdk koziil nagyon kevesen éltek barmilyen tamogatassal.

Legnagyobb aranyban, 12,6% a tankonyvtamogatast vették igenybe, ezutan kovetkezik 7,8%-

kal a wvalamilyen addkedvezményt igényldk csoportja. Ami az eredményeket latva

meglepetésként ért, az a flitési tamogatast igénylok minddssze 5,8%-0s aranya. Ahogy azt az

interju soran a 33. oldalon ismertettem, a hivatal minden dolgozdéja, hénapokon at dolgozta fel

a tobb ezer futési tdmogatasra vonatkozd kérelmet, ennek tiikrében feltlinden alacsony a

tamogatast igénylok ardnya a kérddiv kitdltok kozott.
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Vélménye szerint a kulturalis események jotékonyan hatnak a keriilet gazdasagi fejlédésére?
103 vélasz

@® Igen

@® Nem
@ Részben
@ Nem tudom

27. dbra: Kérdoiv 15. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

Ahogy a diagramon lathat6, a valaszadok nagy része, 64,1% gondolja Ggy, hogy a kulturalis
események jotékony hatissal vannak a keriilet gazdasagi fejlodésére. Masodik helyen
27,2%-kal jonnek, akik szerint részben van jé hatassal, 6,8% nem tudja és minddssze 1,9%
gondolja Ugy, hogy nincsennek jotékony hatassal.

Milyen gyakran latogat kulturdlis eseményeket a keriiletben?
1083 vélasz

@ Hetente

@ Havonta

@ Evente

@ Ritkan, vagy sosem

28. abra: Kérdoiv 16. kérdés

Forréas: Sajat szerkesztés

A 16. kérdésre adott valaszokbol kideriilt, hogy a kitoltk tobb mint a fele 57,3% évente
latogatja a kertlet kulturélis eseményeit. A havonta latogatok, és akik ritkdn, vagy sosem
latogatjak a helyi kulturalis eseményeket, 20,4%-kal egyenl6 aranyban vannak. A legkisebb
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csoport pedig akik hetente latogatnak valamilyen helyi kulturalis eseményt, 6k mindossze
1,9%-a a valaszadoknak.

Mennyire elégedett a kerdilet kulturdlis kindlataval?
103 vélasz

40

39 (37,9%)

36 (35%)
30

20

15 (14,6%)
10

8 (7,8%)

5 (4,9%)

29. abra: Kérdoiv 17. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti diagram alapjan elmondhatd, hogy a kitolték a XVI. kerllet kulturalis kinalataval
kdzepesen elégedettek (37,9%), de nem sokkal kevesebben (35%) gondoltak gy, hogy a
kozepesnél jobb a kerilet kulturalis élete. A teljes mértékben elégedetlenek (4,9%) és a

nagyon elégedettek (7,8%) aranya csekélynek mondhaté ebben a kérdésben.

Hogyan javitana a kertilet turisztikai vonzerejét?
103 valasz

Uj kulturalis események

s 63 (61,2%)
szervezésével

A meglévé kulturalis intézmények

. . . 53 (51,5%)
és programok fejlesztésevel

Marketing és
reklamtevékenységekkel

Tébb tdmogatassal a kulturalis

32 (31.1%
szervezeteknek ( 6)

0 20 40 60 80

30. abra: Kérdoiv 18. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés
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A kerulet turisztikai vonzerejének javitaséara iranyuld kérdésnél tobb valasz megjeldlése is
lehetséges volt. Ennek eredményeként a valaszadok tébbsége (61,2%) gondolta Ugy, hogy
uj események szervezésével javitand a turizmust, ezt koveti a meglévd programok
fejlesztése mellett voksolok (51,5%), harmadik helyen a marketing és reklam tevékenység
bovitésével (42,7%) vonzananak tobb turistat, végll a kulturalis szervezetek tamogatasanak
ndvelését (31,1%) jelolték meg a legkevesebben.

Hogyan értékelné a keriilet dltaldnos gazdasdagi helyzetét?
103 vélasz

80
60 63 (61,2%)

40

20 22 (21,4%)

0,
0 0%) 2 (1.9%) 16 (15,5%)

1 2 3 4 5

31. abra: Kérdoiv 19. kérdés

Forras: Sajat szerkesztés

Végiil az utolsoé kérdés arra vonatkozott, hogy a kitoltok osszességében mit gondolnak a
XVI. kertilet altalanos gazdasagi helyzetérdl. A korabbi valaszok alapjan nem tortént
meglepeteés, a valaszadok tobbsege (61,2%) az atlagosnal jobbnak latja a kerllet gazdasagi
helyzetét, a masodik csoport (21,4%) éatlagosnak, viszonylag kevesen (15,5%) itélték
nagyon jonak és csekély szamban (1,9%) gondoltak ugy, hogy az atlagosnal rosszabb a

XVI. kerllet gazdasagi helyzete.



3.2 Interju

A témak feldolgozasaban segitségemre volt egy a XVI. keriileti Onkormanyzat gazdasagi
kérdéseiben jartas személy, akinek informéacioi alapjan keriltek megallapitasra az alabbiak az
interju sorén. Kérdéseket tettem fel azzal kapcsolatban, hogy a 2020-2024-es fejlesztési
elképzelések kdzil melyek valosultak meg, milyen nehézségeket okozott a koronavirus-jarvany
és a gazdasagi vilagvalsag, illetve hogyan kezelték/kezelik ezeket a problémakat.

A gazdasagi program tervezésének lépéseit bemutattam az 1.6-0s pontban, a XVI. kerleti
Onkormanyzat Képviselo-testillete a gazdasagi program keretében a 2. sz. melléklet 8.
tablazatban foglalt altalanos fejlesztési elképzeléseket hatarozta meg a 2020-2024. évekre
vonatkozoan. Ezzel kapcsolatban is beszéltiink az interju soran. A 32 pontbdl allo fejlesztési

elképzelésbdl mar megvaldsult projektek a kovetkezok:

e Jokai utcai szakrendeld felijitdsa és bovitése, valamint Kertvarosi Siirgds Ellatas
létrehozésa

e A kornyezetvedelem fontos a keriletnek, ezért ket kozossegi komposztalo telepet
hoztak létre, viragiiltetési akciot és erdételepitési programot inditottak

e Iskolak, 6vodak feldjitasa (Szentgyorgyi Albert Alt. Isk., Szentmihalyi Jatszokert
Ovoda udvara, Monoki utcai 6voda udvara)

e A tervezett fovarosi Gtvonalak felujitasa elkészult (Szlovak t, Ostoros at, Rakosi ut,
Thokoly at, Batthyany utca, Magtar utca, Rdzsa utca, Georgina utca, Futorézsa utca)

e A foldutak leaszfaltozésa befejez0dott, a régebbi utak feljitasa folyamatosan zajlik

e HEV-Metro 6sszekottetés szorgalmazasa, elkészilltek a Cinkotaig tartd szakasz épitési
tervei

o Kozterllet-feliigyelet létszamanak bévitése

o Keriileti fitneszpark haldzat bovitése és megépiilt a Matyasfoldi Jégesarnok, ahol
belépdjegy ellenében barki szabadon korcsolyazhat

e Kerékparut halozat bovitése

o Epitési szabalyzat szigoritasa a kertvarosi jelleg megdrzése érdekében

e Ingyenes Uszasoktatas az dvodakban
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e A Szentmihalyi Konrdd Ferenc Uszoda mellett elkészilt a kulltéri medence (ez az uszoda
égett le 2023.01.28-4n)

o Két nyugdijas klub felujitasa, bovitése megtortént, valamint megkezdték egy iddsek
otthonanak épitési munkalatait

Ahogy lathato, a 2020-2024-re vonatkozé fejlesztési elképzelések kozel fele mar elkészilt, és
a tobbi projekt is az ilitemtervnek megfelelden halad. Természetesen tobb nehezitd kiilsd
korilmeényt is szamitasba kell venni, amire szintén kitértem az interju soran. Ilyen példaul a
jarvany iddszaka. A koronavirus-jarvany jelent0s gazdasagi hatdsokkal jart szinte minden
szinten, igy az 6nkormanyzatokat sem kertlhette el. Az 6nkormanyzatokra azonban a helyi
gazdasagi folyamatok és a jarvanyugyi intézkedések végrehajtasa miatt killondsen érzékenyen
hatottak a jarvany kdvetkezményei.

Az dnkormanyzat bevételei az adokbol, dijakbol eés egyéb helyi illetekfajtakbol szarmaznak. A
jarvany id6szakaban a gazdasagi tevékenység visszaesése miatt az ado- és dijfizetések
csokkentek, aminek kovetkeztében az énkormanyzat bevételi forrasai csokkentek. Ezen felul
jelentds koltségei voltak a jarvany elleni kiizdelemhez kapcsolodo intézkedések végrehajtasa
miatt, mint példaul a jarvanyigyi feladatok ellatasa, oltopontok Iétrehozasa, illetve a szocialis
intézkedések, mint a raszoruldk tamogatasa. A jarvany gazdasagi hatasai miatt az
onkormanyzatnak kevesebb bevétele és tobb kiadasa volt, ami jelentds anyagi terhet jelentett.
Az 6nkormanyzat igyekezett megoldast talalni a helyzetre, és alkalmazkodni a valtozasokhoz.
Ilyen volt példaul a fejlesztési elképzelésben is szerepld, teljes online ligyintézésre valo atallas,
amely részben mar megvaldsult. Ezen felul adé- és dijfizetési haladék biztositasa, valamint a
koltségvetesi kiadasok racionalizalasa mind hozzajarultak ahhoz, hogy az énkormanyzat képes
volt fenntartani alapvetd szolgéltatasait a jarvany idején. Osszességében a koronavirus-jarvany

jelentds gazdasagi kihivast jelentett, melynek hatdsai most is érezhetdek.

A masik nehezitd koriilmény a vilaggazdasagi folyamatokra is hatdssal levd habora és annak
kovetkezményei. Természetesen interju alanyom errdl is beszélt: milyen hatdsai vannak ennek
az dnkormanyzat gazdalkodasat tekintve.

Az Ukrajnaval folytatott haboruval Osszefliggd gazdasagi valsag és inflacid hatasai
Magyarorszagon jelentés gazdasdgi nehézségeket okoznak, melyek kihatnak az

onkormanyzatokra is. A XVI. keriilleti Onkormanyzat szaméara a legnagyobb terhet az
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Uzemeltetési  koltségek drasztikus novekedése jelenti. Ennek mérseklésére, 2022.
szeptemberében a hivatali épliletek flitésének bekapcsolasakor a hémérsékletet 19 °C-on
rogzitették. A kihasznalatlan hiitdszekrényeket lekapcsoltak, illetve tigyfélfogadasi idon kiviil
a folyosdi vilagitast a nappali idészakban lekapcsoljak. Ezeken felill a megemelkedett
iizemanyagarak miatt a lehetOségekhez mérten korlatoztdk a szolgalati gépjarmiivek

hasznalatat.

A lakossag rezsi terheinek enyhitése érdekében a tobblakasos, de egy gazoras ingatlanban ¢lok
kedvezményes aron kaphatjak a géazt. A kormany a 345/2022. (1X.9.) Korm. rendelettel
maddositotta az egyes egyetemes szolgaltatasi arszabadsok meghatarozéasardl szol6 259/2022.
(VII. 21.) Korm. rendeletet, kiegészitve azt a csaladi fogyasztoi kozosségekre vonatkozd
kedvezményekrdl szold 7/A. §-sal, mely 2022. szeptember 10. napjatol hatalyos. A 7/A. 8 (1)
bekezdése kimondja, hogy amennyiben a tarsashdznak, lakasszovetkezetnek nem mindsiild
ingatlanon belil tobb, de legfeljebb négy 6nallo, az orszagos telepulésrendezési és épitesi
kovetelményekrdl szold 253/1997. (XI1. 20.) Korm. rendelet 105. §-a szerinti lakas rendeltetési
egység (a tovabbiakban: lakads rendelteteési egység) talalhato, a telepiilési dnkorméanyzat
jegyzbje (a tovabbiakban: eljaro hatosag) kérelemre 8 napon beliil hatosagi bizonyitvanyt allit

ki a lakas rendeltetési egységek szamardl. (https://magyarkozlony.hu/)

A kormany intézkedésének hatasara tobb ezer kérelem érkezett az Onkormanyzathoz. A
kérelmek beérkezését kovetéen a hivatal munkatarsai helyszini szemlét tartanak az
ingatlanokban, ahol jegyzOkonyvet vesznek fel. Ezutan a kérelem és a hozza csatolt
jegyzokonyv a Foépitészhez keriil, aki elbiralja a kedvezményre vald jogosultsagot.

A vélsaggal 6sszefliggésben az inflacio jelenti a méasik nagy kihivast. A bérek realértékének
csOkkenésére valaszul a Képviselo-testiilet a 2023. évi koltségvetésben a koztisztviseldi
illetményalapot 55.000 Ft-rol 60.000 Ft-ra emelte, tovabba minden teljes munkaidében
foglalkoztatott dolgozo - beleértve a munka torvénykdnyve hatalya ala tartozokat is - 3 havonta,
egységesen brutté 300.000 Ft rezsi- és inflaciovédelmi tAmogatast kap.

A vélsag okan érdemes mas aspektusbdl is megemliteni az Ukrajnaban zajlé haborat, melynek
kovetkezményeként a hazankba érkezé menekiiltek megsegitésére az Onkormanyzat a
Keriiletgazda Szolgaltatd Szervezet telephelyén adomanygyiijtd pontot nyitott, tovabba
ideiglenes szallashelyeket alakitott ki. Osszességében az Ukrajnaval folytatott haborGval

Osszefliggd gazdasagi valsag és inflacié hatdsai a XVI. keriileti Onkormanyzatnak is jelentds
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terhet jelent, ezért a koltségvetés tervezés és az erdforrdsok hatékony felhaszndlasa terén

megfeleld stratégidk kidolgozasara van sziikség.

Az interju lezérasaként osszefoglalva, a kérdéseimre kapott valaszokbdl kideril, hogy a
felmeriilé gazdasagi nehézségeket a XVI. keriileti Onkormanyzat sikerrel kezeli, ezt mi sem
mutatja jobban, mint az elkésziilt beruhazasok. A fejlesztési elképzelésbol idaig megvaldsult
projektek nagyban hozzajarulnak a helyi gazdasag 6sztonzésehez. A kedvezményes ari gaz,
melyet a tObbgeneracios, de egy gazoras hazakban lakdé csaladok igényelhetnek, ugyan
korméanyrendelet alapjan torténik, de a lebonyolitasa teljes mértékben a helyi énkormanyzat
feladata. Ez nagy segitséget jelent a jogosult csalddoknak, tobb szazezer forintot tudnak
megtakaritani vele. Ezzel egyutt a koronavirus-jarvany sordn nydjtott segitséggel az
Onkormanyzat nagymértékben segiti a helyi lakosok életét. Végiil, de nem utolsé sorban az
Uzemeltetési koltségek nagymértékii dragulasa miatt bevezetett takarékossagi intézkedések
sikeresen mitkddnek, ezen feliil az inflacid és rezsi dijak emelkedése érdekében az
Onkormanyzat dolgozdinak béremelésére is sor keriilhetett. Mindezek azt mutatjak, hogy a
XVI. keriileti Onkormanyzat gazdalkodasa eredményes, képes hatékony intézkedésekkel
reagalni a vilaggazdasagi valtozasokra és a nehéz korilmények ellenére tovabbi gazdasagi

ndvekedesre képes.
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3.3 Hipotézisek

1. hipotézis: A helyi kulturalis élet fejlesztése jotékony hatassal van a gazdasagi

fejlodésre

A kulturalis események fontos részei az dnkormanyzati tevékenységnek, hiszen segitenek
elémozditani a helyi kozosségek Osszetartasat, a kulturalis értékek megdrzését, és lehetoséget
adnak a lakosséag szorakozésara és szabad idejének tartalmas eltéItésére. Ahhoz, hogy sikeresen
szervezzlnk és javitsunk kulturalis eseményeket, fontos, hogy figyelembe vegyik a helyi
kdzosség igényeit és érdekeit, valamint a rendezvények szervezése soran kovessink néhany
alapveto elvet. Az elsé 1épés a sikeres kulturalis események szervezésében az, hogy megfeleld
elokésziileteket tegyiink. Fontos, hogy a tervezési folyamatban mindenki szerepet kapjon, a
helyi kdzosségi vezetoktol kezdve a helyi lakosokig. Els6ként tisztaznunk kell, hogy milyen
tipust eseményeket szeretnénk szervezni, melyek a legnépszertibbek a helyi kozosség korében,
¢s hogy milyen id6szakban szeretnénk azokat megtartani. Fontos, hogy olyan eseményeket
szervezzink, amelyek vonzoak a helyi kdzbsség szamara, és megfelelnek a kulturalis
érdeklodésnek. A kovetkezd 1épés a megfeleld helyszin kivalasztasa és az események
szervezese, majd a helyi k6z6sseég bevonasa. Az dnkormanyzatnak szerepet kell jatszania a
helyi kozosség bevonasaban, a rendezvények népszertisitésében €s a résztvevok biztositasaban.
Az onkormanyzatnak a kulturalis eseményekhez kapcsolodd marketing tevékenységgel kell
segiteni annak népszerlsitését.

Osszegezve a kulturalis élet fejlédése pozitivan hat a keriilet gazdasagi fejlodésére, ezt a
hipotézist a kérddiv kitoltdk 64,1%-a is megerdsiti. A kérdéivbol kideriilt tehat, hogy a
valaszadok tobbsége kbozepesre értékelte a XVI. kerulet kulturalis kinalatat és szeretnék, ha
nagyobb lenne a kulturalis élet a kertletben és Uj programokat is szerveznének. A hipotézis a

kérddiv alapjan bizonyitasra kertilt.
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2. hipotézis: A XVI. kerileti lakosok szamara az egészségugyi ellatas fejlesztése a

legfontosabb

A kérdéiv kitoltok 40%-a 4-es ertékelést adott az 1-5 skalan a 6. kérdesnél, helyi egészségligyi
szolgéltatasok szinvonalara vonatkozd kerdésben. A 13. kérdésnél, az egészséguigyi és szocialis
szolgaltatdsok korében kozepes (3-as) értékelést adtak legtobben, illetve a 7. kérdésnél, ahol
arra voltam kivancsi, hogy miben kéne fejlédnie a keriiletnek, hogy jobban érezzék magukat
kérdésre, a kitoltok kimagaslo tobbsége 56,3%-a valaszolt Ugy, hogy az egészségiigyi ellatas

fejlodését szeretnék.

Ugy vélem, ennek a kiilonbségnek az lehet az oka, hogy ahol a legalacsonyabb (3-as)
értékelést adtak a Kitoltok, az egészségligyi és szocialis ellatasra vonatkozo kérdés egyutt
szerepelt és a szocialis ellatas mindsitése okozhatta a ,,rosszabb” eredményt. Az egészségugyi
szolgaltatasok szinvonalanak 4-es értékelése jonak szamit, de mivel a kitlték nagyrésze ennek
a tertiletnek a fejlesztését szeretné, az Onkormanyzatnak olyan intézkedéseket kell tennie,
amelyek javitjak az egészségiigyi szolgaltatasok mindségét és hozzaférhetoségét a lakosok
szamara. Példaul, az Onkormanyzatnak jobban kellene kommunikalnia az elérhetd
egészségiigyi szolgaltatasokat a lakossaggal, kiilonosen az idGsebb és a kevésbé tajékozott
lakosokkal, akik nehezebben jutnak hozza az informaciokhoz. Az Onkorményzatnak lehetdsége
van arra is, hogy egyiittmiikodjon a helyi egészségiigyi intézményekkel és biztositsa, hogy a
szolgaltatdsok mindsége magasabb legyen, valamint biztositsa az intézmények megfeleld
finanszirozasat és szemelyzetét. Az ©nkormanyzatnak szerepet kell jatszania a helyi
egészségiigyi intézményekre vonatkozo visszajelzések Osszegyiijtésében is, hogy jobban
megértsék a lakossag igényeit és azon dolgozzanak, hogy ezeket kielégitsek. A 2020-2024
évekre vonatkozo fejlesztési elképzelésekkel kapcsolatban méar emlitettem a Jokai utcai
szakrendel6 felujitasat, amely 2022 aprilisaban elkésziilt. A felgjitas tobb mint 3 milliard
forintbol valosult meg, ebbdl 2,4 milliard allami forrasbol és 650 millio forintot pedig a XVI.
keriileti Onkormanyzat koltségvetésébdl forditottak ra. (https://www.bpl16.hu/hirek/fejlodo-

kertvaros/befejezodott-a-jokai-utcai-szakrendelo-felujitasa) Az Onkormanyzatnak azonban

nem csak az egészségiigyi intézményekkel kell egyiittmiikodnie, hanem a lakossaggal is. A
XVI. kerlleti Onkormanyzat tdmogatja a lakossag egészségmegérzd tevékenységeit és
sportolasi lehet6ségeket biztosit, hiszen a tavalyi évben elkészilt egy 140 méter hosszu
pumpapalya és 10 db kiiltéri kondiparkot adtak 4t. Osszességében elmondhatd, hogy a kérdéiv
kitoltdk az egészségligyi ellatds mindségét tartjak legfontosabbnak a keriiletben és az

Onkormanyzat igyekszik fejleszteni az egészségligyi ellatas szinvonalat. Fontos megjegyezni,
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hogy a sportolasi lehetdségek biztositdsa is nagyban hozzajarul az egészség megdrzéséhez ¢és
ezt a kérdoiv kitoltok is igy latjak, ugyanis a parkok, jatszoterek, kerékparutak és sportolasi
lehetoségek terén is 4-es értékelést adtak az 1-5 skélan. A kérd6iv alapjan a hipotézis

bizonyitasra kerdlt.

3. hipotézis: Kevesen vesznek igénybe énkorméanyzati tAmogatast/kedvezményt

Az o6nkorméanyzati tamogatasok és kedvezmények fontos szerepet jatszanak a tarsadalom
tamogatasaban, kuléndsen azok szdmara, akik nehéz anyagi helyzetben vannak. Azonban, bar
ezek az intézkedések elérhetdek szamos ember szdmadra, a kérd6iv eredménye azt mutatja, hogy

az emberek jelentds része nem veszi igénybe ezeket a lehetoségeket.

Egy lehetséges magyarazat az lehet, hogy az emberek nem tudjak, hogy milyen tamogatéasok
érhetéek el szamukra. A XVI. keriileti Onkormanyzat szamos tamogatast és kedvezményt
biztosit a helyi lakosok szamara, mint példaul lakhatasi tamogatas, flitési tdmogatas, vagy a
helyi véllalkozasok munkahelyteremtd €s foglalkoztatas-6sztonzé programja (Mellékletek 4.
tablazat). Azonban, ha az emberek nem tudjak, hogy ezek a lehetéségek elérhetoek, vagy nem
tudjak, hogyan kell igényelni 6ket, akkor valosziniileg nem fognak €éIni ezzel a lehetdséggel.

Egy masik lehetséges magyarazat az lehet, hogy az emberek szégyellik magukat, ha igénybe
vesznek ilyen tAmogatasokat. Az emberek gyakran Ugy érzik, hogy ha igénybe vesznek egy
olyan szolgaltatast, ami masok szamara nem elérhetd, akkor ez azt jelzi, hogy valami nincs
rendben vellik. Ez a szégyenérzet azonban nem csak azért jelent problémat, mert az emberek
nem veszik igénybe a tAmogatast, hanem azért is, mert nem beszélnek réla masokkal sem. Ha
valaki nem besz¢l arrol, hogy milyen lehetdségei vannak, akkor masok sem fognak errdl tudni,

¢s igy kevesebb ember fogja felismerni az elérhetd tdmogatasok fontossagat.

Egy masik magyarazat az lehet, hogy az emberek gy érzik, hogy a tamogatasok igénybevétele
tal sok iddt és energiat vesz igénybe. Az emberek gyakran tul elfoglaltak ahhoz, hogy
foglalkozzanak az igénylési folyamattal, vagy éppen gy érzik, hogy nem éri meg az idot és az
eréfeszitést, amit beletennének a tamogatas elérésébe. Ez a magatartds azonban problémat
okozhat, mivel az embereknek lehet, hogy olyan tamogatasok allnak rendelkezésre,
amelyeknek az igénybevétele jelentds kdnnyebbséget jelenthet a mindennapi életiikben.
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Ugy gondolom, hogy a XVI. keriilet esetében az 6nkormanyzati taimogatasok/kedvezmények
kisszamu igénybevételének oka foként a fenti, harmadik opci6 lehet és az emberek ugy érzik,
hogy a tamogatasok igénybevétele tl sok id6t és energiat vesz igénybe. Azért gondolom igy,
mert a kérd6iv eredménye alapjan a valaszadok magukat tajékozottnak irtak le, ezzel a fent

emlitett els6 opcidt, miszerint az emberek nem tudnak a tdmogatasokrol, kizarhato.

A szégyenérzet miatti opciot is elvetném, ugyanis a csaladi fogyasztdi kbzdsségekre vonatkozd
kedvezményt tobb ezer tehetds lakos igényelte, akik tobbgeneracios hazakban élnek.

Ennek okét két dologban latom:

Az egyik oka, hogy a XVI. keriiletben foként tehetdsebb csaladok élnek, ezért a jo anyagi és
szocialis helyzetlik miatt nem jogosultak a helyi kedvezményekre/tamogatasokra. A méasik oka
pedig, hogy a 2020-2024 évekre vonatkozo fejlesztési elképzelésben is szerepld e-Ugyintézésre
valo atallas még nem valosult meg teljeskoriien és az emberek tobbsége sajnalja az id6t a
személyes Ugyintézésre.

Az Onkormanyzatnak tehat az a feladata, hogy egyszeriibbé és kényelmesebbé tegye az
onkormanyzati tamogatasok igénylését. Az online lirlapok és alkalmazasok hasznalata, az
igyfélszolgalati rendszerek bovitése €és az informaciok konnyen elérhetévé tétele mind olyan
intézkedések, amelyek segithetnek az embereknek az ©nkormanyzati tdmogatasok és
kedvezmények igénybevetelében.

Az is fontos, hogy az 6nkormanyzatok téjékoztassdk az embereket az elérhetd tdmogatasokrol
és kedvezmenyekrdl, valamint arrdl, hogy azokat hogyan lehet igényelni. Ezaltal az emberek
jobban megérthetik, hogy milyen tamogatasi lehetdségek allnak rendelkezésre, €s hogyan lehet

ezeket kdnnyen és hatékonyan igénybe venni. Ez a hipotézisem bizonyitasra kerult.
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4 Kovetkeztetések, javaslatok

Az oOnkormanyzatoknak jelentés szerepe van a helyi gazdasag fejlodésében. Az
onkorméanyzatok feladata, hogy gondoskodjanak a helyi kdzszolgaltatasok biztositasarél, az
infrastruktura fenntartdsarol, a teriiletfejlesztésrol és az adobevételek gytijtésérol. Mindezek a
feladatok hozzajarulnak a helyi gazdasag és a lakossag életszinvonalanak javitdsdhoz. Az
onkormanyzatok fejlesztési tervet készitenek, melyet az adott teriilet gazdasagi helyzetének
elemzésével kezdenek. Megvizsgaljak a gazdasag erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és
fenyegetéseit, majd ennek alapjan kidolgoznak egy stratégiat a helyi gazdasag fejlesztésére. Az
onkormanyzatoknak ebben a folyamatban fontos szerepiik van a helyi vallalkozdk és a lakossag
bevonasaban. A helyi vallalkozok és a lakossag véleménye és észrevetelei alapjan hatarozzak
meg a fejlesztesi iranyokat. Az infrastruktura fejlesztésében is fontos szerepiik van a helyi
onkormanyzatoknak, mert vonzza az uj vallalkozasokat és az () lakosokat is az adott tertiletre.
Az infrastruktira fejlesztése mellett gondoskodniuk kell az oktatasi, egészségiigyi és kulturalis
ellatas/infrastruktura fejlesztésérol is. Lehet6ségiik van vallalkozasi tevekenység folytatasara,
amelynek célja a helyi gazdasag és a lakossag ¢letmindségének javitdsa. Az dnkormanyzati
vallalkozasoknak lehetdségiik van kdzvetleniil kapcsolatot Iétesiteni a helyi lakossaggal és az
tizleti szerepl6kkel, ami nagy el6nyt jelent az iizleti életben. Az 6nkormanyzatoknak fontos
szerepe van a turisztikai szolgéaltatasok fejlesztésében, az idegenforgalmi infrastruktura
kialakitasaban, a turisztikai attrakciok megdrzésében és a turisztikai marketingben. Példaul
lehet6ségiik van a szallodak, éttermek, turisztikai latnivalok és szorakozohelyek 1étrehozasara.
Az idegenforgalmi infrastruktira kialakitasa szintén fontos feladat a helyi gazdasagfejlesztés
szempontjabol. Az 6nkormanyzatoknak gondoskodniuk kell az utak, parkolok, kerékparutak és
egyéb infrastruktira kiépitésérél. Az infrastruktura kialakitadsa nemcsak a turistak kényelmét
szolgélja, hanem hozzajarul az adott terulet turisztikai vonzerejének noveléséhez is. Az
onkormanyzatoknak fontos szerepe van a turisztikai attrakciok megérzésében, gondoskodniuk
kell a torténelmi, kulturélis és természeti 6rokségek megdrzésérél, hogy hosszu tavon is
turisztikai vonzer6t jelentsenek. Lehetségik van a helyi kulturalis és sportesemenyek
szervezésére, amelyek hozzajarulnak a turistak érdeklodésének felkeltéséhez. A turisztikai
marketing terén is fontos szerepilk van, mert gondoskodniuk kell arrol, hogy az adott tertlet
turisztikai vonzereje minél szélesebb korben ismert legyen. LehetOségiik van turisztikai
kampanyok szervezésére, az interneten vald jelenlét kialakitasara és idegenforgalmi

kiadvanyok készitésére.
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A helyi Onkorméanyzat és a helyi gazdasag fejlédése kozott erds dsszefliggés van. A XVI.
kertileti Onkormanyzat olyan intézkedésekkel tdmogatja a helyi gazdasagot, mint a helyi
adokedvezmények, az infrastruktura fejlesztése és a helyi vallalkozasok munkahelyteremt6 és
foglalkoztatas-6sztonz6 programja. Az ilyen jellegli beavatkozasok segitenek a helyi
vallalkozasoknak jobb feltételeket teremteni a mitkddéshez, ami hozzajarul a helyi gazdasag
fellendiiléséhez. Az Onkormanyzat kulcsszerepet jatszik a helyi gazdasagfejlesztési stratégiak
kidolgozésaban és végrehajtdsaban, mint amilyen a 2020-2024 évekre vonatkozo fejlesztési
program. Ezek a stratégidk hatarozzak meg az Onkormanyzat éltal tdmogatott gazdasagi
agazatokat és a befektetéseket. A helyi gazdasagi kornyezet javitdsa azonban nem csak a
gazdasagi szereplok tdmogatasat jelenti, hanem magaban foglalja a helyi értékek tamogatasat,
a helyi kulturélis intézmények, sportklubok és civil szervezetek tAmogatasat is, melyek mind
fontos szerepet toltenek be a XVI. kerlletben. Az Onkormanyzat azonban nem miikddhet
egyediill, hogy javitsa a helyi gazdasdgi kornyezetet. Az egylittmikodés a helyi
vallalkozésokkal, a kormannyal és mas dnkorméanyzatokkal elengedhetetlen ahhoz, hogy a
helyi gazdasagi fejlédés megvalosuljon. A kérdéiv eredményei is alatamasztjak, hogy a XVI.
keriilethez kot8dd valaszadok alapvetden elégedettek az Onkormanyzat munkajaval és a keriilet

gazdasagi helyzetét is 4-es re értekeltek az 1-5-ig skalan, ami jé eredmény.

Javaslat
A kérddivre adott valaszok alapjan kideriilt, hogy a kit6ltok leginkabb az egészségligyi ellatas
és a kulturdlis programok teruletén szeretnének fejlédést a XVI. keriiletben. Ennek a két

terliletnek a fejlesztésére teszek javaslatot.

Egészsegugyi ellatas:

A 2. szam( hipotézisem bizonyitasaban is szerepel, hogy az Onkormanyzatnak olyan
intézkedéseket kell tennie, amelyek javitjdk az egészségiigyi szolgaltatdsok mindségét és
hozzaférhet6ségét a lakosok szdmara. Jobban kellene kommunikalnia az elérhet6 egészségiigyi
szolgaltatasokat a lakossaggal, kiillondsen az idOsebb és a kevésbé tajékozott lakosokkal, akik
nehezebben jutnak hozza az informacidkhoz. Az Onkormanyzatnak lehetdsége van arra is, hogy
egylittmiikodjon a helyi egészségiligyi intézményekkel és biztositsa, hogy a szolgaltatasok
mindsége magasabb legyen, valamint biztositsa az intézmények megfeleld finanszirozasat és

személyzetét. Szerepet kell jatszania a helyi egészségugyi intézményekre vonatkozo
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visszajelzések Osszegyiijtésében is, hogy jobban megértsék a lakossdg igenyeit és azon
dolgozzanak, hogy ezeket Kielégitsék, azonban nem csak az egészségugyi intézményekkel,

hanem a lakossaggal is egyiitt kell miikddnie.

Kulturalis kinalat fejlesztése, bovitése:

Ahogy az 1. szamu hipotézisem bizonyitasaban is szerepel, ahhoz, hogy az Onkormanyzat
sikeresen javitson a kerulet kulturalis életén, fontos, hogy figyelembe vegye a helyi k6z6sség
igényeit, érdekeit és a tervezési folyamatban mindenki szerepet kapjon, a helyi kdz6sségi
vezetoktol kezdve a helyi lakosokig. Elsoként fel kell mérni, hogy milyen tipusti eseményeket
szeretnének szervezni, melyek a legnépszeriibbek a helyi kozosség korében, és hogy milyen
id6szakban szeretnék azokat megtartani. Fontos, hogy olyan eseményeket szervezzenek,
amelyek vonzoak a helyi kozosség szamara, és megfelelnek a kulturalis érdeklddésnek. A
kovetkezo 1épés a megfeleld helyszin kivalasztasa és az események szervezése a helyi kzosség
bevonasaval. Az Onkormanyzatnak szerepet kell jatszania a helyi kozosség bevonasaban, a
rendezvények népszeriisitésében és a résztvevok biztositdsaban. Az Onkormanyzatnak a
kulturalis eseményekhez kapcsoldddé marketing tevékenységgel kell segiteni annak

népszerisitéset.
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5 QOsszefoglalas

Szakdolgozatom témaja, a helyi 6nkormanyzatok koltségvetési és vagyongazdalkodasa, az
onkormanyzatok vallalkozasi tevékenysége. Ezen beliill Budapest Févaros XVI. keriileti
Onkormanyzatanak gazdalkodasi tevékenységét vizsgalom. A dolgozat elsd felében bemutatom
a magyar allamhaztartds rendszerét, kiemelten az Onkormanyzati alrendszert, az
onkormanyzatok feladatait és hataskoreit, valamint a helyi gazdasagfejlesztés és gazdasagi
program tervezésének modszereit. A masodik rész, Budapest XVI. keriileti Onkormanyzatanak
gazdalkodasi tevékenységét vizsgalja. Ebben a részben tanulmanyozom a XVI. Kkeriilet
koltségvetéset, valamint bemutatom a kotelezé és Onként vallalt feladatokat és a helyi
gazdalkodd szervezeteket. A modszertan szakaszban, a gazdasagi program keretében
megalkotott fejlesztési elképzeléssel 6sszefliggesben egy interju segitségével megvizsgaltam a
covid-jarvany és a gazdasagi valsdg okozta nehézségeket, illetve készitettem egy kérddivet,
melyet XVI. keruleti lakosok, illetve a kerulettel kapcsolatban allo személyek toltottek ki a
helyi gazdasagi helyzetre vonatkozoan. A mddszertan zarasakent, a rendelkezésemre allo
adatok alapjan a hipotéziseim bizonyitasat vezettem le. A kdvetkeztetések és javaslatok rész az
eredményeket és a fejlesztésre vonatkozO ajanlasokat tartalmazza a XVI. Kkerlleti
Onkormanyzat vonatkozasaban. Az irodalomjegyzék, mellékletek és fiiggelékek a kutatas

tovabbi részleteit és adatait tartalmazzak.

A dolgozat célja, hogy atfogdan tanulmanyozza a XVI. keriileti Onkormanyzat szerepét a helyi
gazdasag fejlédésében, és hogy feltarja, milyen hatassal vannak az 6nkormanyzati dontések és
programok a helyi gazdasagra. Fontos szempont a koltségvetés és az eliranyzatok adatainak
rendszerbe foglaldsa, tdblazatokon ¢és diagrammokon torténd szemléltetése, a helyi
vallalkozasok gazdasagi teljesitménye és a tarsadalmi jolét vizsgalata. A dolgozat sorba veszi
az Onkormanyzati intézkedéseket és tdmogatasokat, amelyek eldsegitik a helyi vallalkozasok
fejlddését és a munkahelyteremtést. Megvizsgélja az Onkormanyzat szerepét a helyi turizmus
és infrastruktira fejlesztésében, valamint azokat a Kkihivasokat, amelyekkel az
Onkormanyzatnak szembe kell néznie, amikor egy egészségiigyi vilagjarvany, vagy egy
gazdasagi vilagvalsag fenyegeti. A dolgozat célja tovabba, hogy konkrét javaslatokat tegyen az
Onkormanyzat szamara annak érdekében, hogy hatékonyabb legyen a gazdasagi fejlesztés

teruletén, valamint elésegitse a helyi gazdasag fenntarthaté novekedését.
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7 Mellékletek

7.1 1. sz. melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv

A XVI. kerlilet gazdasagi helyzete

Kedves Kitolto!

Korompai Gergely vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem gazdalkodasi- és menedzsment szakos,
végzos hallgatdja.

Szakdolgozatom témaja "A XVI. keriileti Onkormanyzat szerepe a helyi gazdasag fejlédésében”.

A kérddiv teljesen anonim és dnkéntes, mindossze néhany percet vesz igénybe.

Koszénom, hogy kitditésével hozzajarul szakdolgozatom sikerességéhez!

Valaszadé neme: *

NGO

Férfi

Mi az On életkora? *

18 év alatt

18 - 24 év kozott

25- 34 év kozott

35- 44 év kozott

45 - 54 év kozott

55 - 64 év kozott

65 év felett

59



Mi a legmagasabb iskolai veégzettsége? *
Kevesebb, mint 8 altalanos
Altalanos iskola 8. osztaly
Kozépfoku végzettség

Felsdfokl végzettség

Mi az On foglalkozésa? *

' Tanulo

' Tanulo és munkavallalo
' Szellemi foglalkozasu
| Fizikai foglalkozasa

' Munkanélkdli

' Nyugdijas

|| Haztartasbeli

Milyen kapcsolatban van a XVI. kerilettel? *
| Akeriiletben élek

| Akeriiletben dolgozok

| Akeriiletben tanulok

\__l Egyéb okbdl jartam, jarok a keriletben
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voviz mindsége

Gazellatas

Elektromos eil...

Telefonellatas

Csatomahaldzat

Zoldfeliletek, p...

Sportoidsi lehe...

Kulturdlis szolg_

Szorakozasile..

Belmiszerellt.

Egyeb keresks

Vandeéglaws-ipa_

Kozbiztonsag

Egészsegigyi

Oktatasi lehetd_

Kozuthalozat

Tomegkozleks .

Kerskparozasil_

Tisztasag, sze..

Gazdasagi fejl...

Munkalehetose.

A kerulet épitat

Akerulet terme...

Lakashelyzet

2

3

Hogyan értékelné az alabbi, mindennapi kézérzetét befolyasolsd tényezdket = kertlethen? *

4



Kérem jellje meg, miben kell fejlédnie a keriiletnek, hogy On jobban érezze magéat? *
Egészségligyi ellatas
Szocidlis elldtds
Oktatds
Tomegkazlekedés
Infrastruktara
Kereskedelmi szolgaltatasok
Kulturélis programok

Sportolasi lehetdségek

Mennyire tartja magat tajékozottnak a telepiilés koziigyeit illetéen? *

MNagyon tajekozott
Tajékozott
Részben tajékozott

Nem tajékozott

A felsoroltak koziil mely tényezd, milyen meértékben jelzi a kertilet sikerét a helyi
gazdasagfejlesziés
teriiletén?

Munkanélkiilis...

Lakosséagi koz...

Infrastruktura f...

Vallalkozéasok ...

A befektetések...

Turizmus fellen...

Ingatlanpiac al...
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Véleménye szerint a kerillet szamara leginkabb megfeleld fejlddéséhez mely tényezdket és
milyen
sullyal kell figyelembe venni?

Turizmus és ku...
Infrastruktara-f...
A helyi kis- és k...
Kormanyzati ta...
Innovacio

Fenntarthato fe...

Oktatas és kép...

Tudomdsa szerint végzett-e a XVI. keriileti Onkormanyzat olyan beruhazast, melynek céliaa *
termeld és szolgaltatd vallalkozasok
tamogatasa, segitése volt?

Igen

Nem

Nem tudom
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Milyen lehetdségeket Iat a kerliletben az uj Uzletek, munkahelyek, vallalkozasok és egyéb
gazdasagi kezdeményezések szamara?

Korményzati tamogatasi program

Elényds adézas

Helyi tdmogatési programok

Megfeleld infrastruktara

Tomegkozlekedési lehetéség

Helyi piacok és rendezvények az 0j cégek megismerésére

Kulturélis és turisztikai attrakciok

On szerint melyek azok a helyi ipardgak, amelyek a leger6sebbek a keriiletben? *
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1 2 3 4

Elelmiszeripar

Vegyipar

Gydgyszeripar

Gépipar

Textilipar

Pénzugyi szolg...

Egészsegigyi ...

Kereskedelem ...

Széllitas és log...

Marketing ésr...

Vendéglatas



On milyen tamogatast/kedvezményt vett igénybe az alabbiak kéziil? *
Lakhatdsi tAmogatas
Flitési tAmogatas
Apolési tdAmogatds
Temetési tamogatas
lkersziilési tamogatas
Tabhorozési hozzdjarulas
Tankdnyv tamogatés
Veszélyhelyzeti tdmogatds
Addkedvezmeény
Helyi vallalkozdsok munkahelyteremté és foglalkoztatas-oszténzé programja

Egyiket sem vettem igénybe
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Vélménye szerint a kulturalis események jotékonyan hatnak a keriilet gazdasdgi fejlGdésére? *
Igen
Nem
Részben

Nem tudom

Milyen gyakran latogat kulturalis eseményeket a keriiletben? *
Hetente
Havonta
Evente

Ritkan, vagy sosem

Mennyire elégedett a keriilet kulturélis kinalataval? *

O O O O O

Hogyan javitana a keriilet turisztikai vonzerejét? *

Uj kulturdlis események szervezésével
A meglévd kulturalis intézmények és programok fejlesztésével
Marketing és reklamtevékenységekkel

Tobb tAmogatassal a kulturélis szervezeteknek

Hogyan értékelné a keriilet dltalanos gazdasagi helyzetét? *
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7.2 2.sz. melléklet: Tablazatok

Koltségvetési szervek 2022. évi koltségvetése Ezer Ft-ban megadva

Koltségvetési : Onként vallalt Allamigazgatasi [ Koltségvetés és
Eléiranyzat Kotelezo feladat . .
szerv feladat feladat finanszirozas
Budapest XVI.|39 393614 20 598 206 18 789 908 5500 Osszes bevétel
kerileti
Polgarmesteri Osszes kiadas
Hivatal 39393614 20 598 206 18 789 908 5500
Kertvarosi 3531890 3531890 Osszes bevétel
Egészségigyi .
, Osszes kiadas
Szolgalat 3531890 3531890
Gazdasagi, 113 614 113 614 Osszes bevétel
Miikodtetd - Ellato
Szervezet Osszes kiadas
(GAMESZ) 113 614 113 614
Gyerekkuckd 395 229 395 229 Osszes bevétel
Ovoda 395 229 395 229 Osszes kiadas
Cinkotai Huncutka | 266 902 266 902 Osszes bevétel
Ovoda 266 902 266 902 Osszes kiadas
i 451 813 451 813 Osszes bevétel
Napsugar Ovoda =
451 813 451 813 Osszes kiadas
Sashalmi Manoda | 248 645 248 645 Osszes bevétel
Ovoda 248 645 248 645 Osszes kiadas
i 367 602 367 602 Osszes bevétel
Margaréta Ovoda _
367 602 367 602 Osszes kiadas
Szentmihalyi 620 619 620 619 Osszes bevétel
Jatszokert Ovoda | 620 619 620 619 Osszes kiadas
Matyasfoldi 704 572 704 572 Osszes bevétel
Fecskefészek )
’ 704 572 704 572 Osszes kiadas
Ovoda
Corvin Miivelédési | 539 540 539 540 Osszes bevétel
Haz 539 540 539 540 Osszes kiadas
Kertvarosi 1 002 554 1 002 554 Osszes bevétel
Egyesitett )
1 002 554 1 002 554 Osszes kiadas
Bolcsode
Teruleti Szocialis | 888 637 888 637 Osszes bevétel
Szolgalat 888 637 888 637 Osszes kiadas
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Napraforgd 267 442 267 442 Osszes bevétel

Csalad- és

Gyermekjoléti 267 442 267 442 Osszes kiadas
Kdzpont

Keriiletgazda 1987 871 1987 871 Osszes bevétel
Szolgaltato By

. 1987871 1987871 Osszes kiadas
Réakosmenti Mezei | 194 492 194 492 Osszes bevétel
Orszolgalat 194 492 194 492 Osszes kiadas
Kertvarosi 115 812 115 812 Osszes bevétel
Helytorténeti  és

Emlékezet Osszes kiadas
Kozpont 115 812 115 812

Forras: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-testiletének 3/2022. (I1.
21.) énkormanyzati rendelete az Onkormanyzat 2022. évi kéltségvetésérél

ONKENT VALLALT FELADATOK

1) Nyari diakmunka dijazasa

2) Onkormanyzati céljuttatas, projektprémium

3) Allomanyba nem tartozok megbizasi dijai

4) Keriileti ujsag kiadasaval osszefiiggd megbizasi dijak

5) Diszpolgéri cim, Kerlletért kitiintetés dijazasa

6) Reprezentacids kiadasok

7) Jelzoérendszeres hazi segitségnyujtas

8) XVI. kertileti vodak 6vodasai vizhez szoktatasanak, Uszasoktatasanak lebonyolitasa
9) Onkormanyzat altal fenntartott intézményekben dolgozok tovabbképzése
10) Tiszta udvar - rendes haz program

11) Helyi vallalkozasok munkahelyteremtd és foglalkoztatds 6sztonz6 program
12) Bel-és kiilfoldi kikildetések

13) Arculati reklam, propaganda, testvérvarosi kapcsolatok

14) Folyoirat, idészaki kiadvany — XVI. Keriileti Ujsag dologi kiadasai

15) Udiil6i szallashely szolgaltatas

16) Kabitoszeriigyi Egyezteté Forum feladatai

17) Kertvarosi Ifjisagi Onkormanyzati feladatok

18) Karacsonyi csomagok a kertilet idos és raszoruld lakosainak

19) "Kertvarosi Gazdi" program

20) "Babacsomag" program

21) ,,Kolts el 5 milli6 forintot” program, Részvételi kdltségvetés program
22) Telepiilés marketing
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23) Krizistdmogatas

24) Veszélyhelyzeti rendkivili timogatas

25) Bursa Hungarica ¢sztondijpéalyazat

26) Telepiilési tamogatas: "Apolési tamogatas"

27) Telepulési tAmogatas: "Sulyosan fogyatékosok és tartdsan betegek kiemelt timogatéasa”
28) Telepllési timogatas: "Flitési tamogatas"

29) Haztartasoknak visszatéritendd tdmogatas

30) REHAB-XVI. Foglalkoztat6 és Szolgaltato Nonprofit Kft. visszatéritend6 és nem
visszatéritendé mitkodési céli tamogatasa

31) Allami tébbségi tulajdond nem pénziigyi vallalkozasnak egyéb mitkodési célu tamogatasa
(Pilisi Parkerd6 - Sashalmi erdd fenntartasara)

32) Eletjaradéki szerzédés

33) Kertvarosi tehetséges tanulok tamogatéasa

34) Tehetséges fiatalok timogatéasa

35) Prevenciods és egészségfejlesztési keret

36) Kornyezetvédelmi tAmogatas és palyazati keret

37) Iskolakezdési tamogatas az als6 tagozatosok szamara

38) Szabadidds sport tamogatasa

39) XVI. kerlileti Szakorvosi Ellatasért Alapitvany tamogatasa

40) Testvérvarosi gyerekek és testvérvarosi oktatasi intézmények tamogatasa
41) Kiemelt sportolok tamogatasa

42) Polgarmester és alpolgarmesterek altal nyljtott egyedi tAmogatasok

43) Kertvarosi Flvdszenekari Egyesiilet tamogatasa

44) Cogito Alapitvany tamogatasa

45) Egyéb célu telkek beszerzése: Lakotelkek kialakitasa és kozmiivesitése
46) Utlejegyzések

47) Kerekparut fejlesztes

48) Tervezések, szabalyozasi és rendezési terve

49) Lakotelep feltjitas

50) Fokertész feladatkorében torténd fejlesztések

51) Cinkotai Huncutka Ovoda épitése (Vagas utca 54.)

52) XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata Bend utca 2. szam alatti telephelyén
talalhato épiiletben koltségelvii bérlakasok kialakitasa

53) Kertvarosi Iddsek Otthona és K6zdsségi Kozpontja és kapcsolodo tematikus természetkozeli
kozosségi park létrehozéasa allami tamogatas esetén

54) Budapest Févaros Onkorméanyzata 4ltal meghirdetett , Kozosségi célu varos-rehabilitacios
programok megvaldsitasara" cimi, 2016. évi palyazat

55) Informatikai gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités

56) Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesitése

57) Jarmu beszerzése

58) Onkormanyzati épiilet felljitasa

59) Intézményi feldjitasok:

- Dertis Alkony Gondozasi Csoport épiileteinek feltjitasa II. titem (Janos u. 49.)

- Segité Kéz Gondozasi Csoport épiletének felljitasa (Vidamvasar utca 5-7.)

- Biztonsagi feliilvizsgalatok: Bolcsddék, ovodak és egyéb intézmények elektromos halézatainak
biztonsagi felulvizsgalata és javitasa

60) Kamatmentes helyi timogatas
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61) Egyéb lakastamogatas - Munkaltatoi kdlcson nyujtasa

62) Fiatal hazasok els6 lakashoz jutasi tamogatasa

63) Onkormanyzati tébbségi tulajdond nem pénzlgyi vallalkozasnak egyéb felhalmozasi célu
tdmogatésa - Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltet6 Kft.

64) Onkormanyzati tébbségi tulajdond nem pénziigyi vallalkozasnak egyéb felhalmozasi céli
tdmogatasok - Sashalmi Piac Kft.

65) Budapesti Zsid6 Hitkdzség egyedi tamogatasa

66) Egyhazi jogi személynek, egyéb felhalmozasi céli tAmogatasok

67) Varosképi jelentGségii épiiletek és épitmények felljitasanak, helyreallitasanak énkormanyzati
tdmogatasa

68) Allamkétvény vésarlas

69) Pénzeszkodzok lekotott betétként elhelyezése

Forras: XVI. keriileti Onkormanyzat 2022. évi koltségvetése

2019 2020 2021

39.283 eFt 40.757 eFt 44.007 eFt

Kdz0Osségi terem bevételei 12.957 eFt 11.800 eFt 14.302 eFt
4.717 eFt 4.638 eFt 5.562 eFt
194 eFt 55 eFt 215 eFt
1.308 eFt 1.022 eFt 1.152 eFt
10.865 eFt 10.915 eFt 11.687 eFt
1.438 eFt 1.518 eFt 2.074 eFt
0 eFt 0 eFt 0 eFt

Kamatokbdl szarmazo JUK:IE 0 eFt 0 eFt
1.488 eFt 6.800 eFt 6.453 eFt
39.725 eFt 42.075 eFt 42.422 eFt
23.391 eFt 28.164 eFt 34.350 eFt
3.862 eFt 4.963 eFt 5.281 eFt
1.169 eFt 1.375 eFt 2.745 eFt
0 eFt 0 eFt 0 eFt
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réforditasai

Adofizetési kotelezettség 369 eFt 140 eFt 154 eFt
Adozott eredmény 3.734 eFt 788 eFt 500 eFt

Forras: https://sashalmipiac.hu/kozerdeku-adatok/ - Sajat szerkesztés

2019 2020
Bevételek
Termeékertékesités 99 605 eFt 123 199 eFt
Papir, irészerbolt 326 eFt 378 eFt
Szolgaltatas, bérmunka 14 456 eFt 16 423 eFt
Bérleti dij 1 680 eFt 1 680 eFt
Uzemeltetési hozzajarulas 2 898 eFt 3 650 eFt
GLS Pont csomagkuldeés 615 eFt 2 157 eFt
Egyéb bevételek 66 879 eFt 73 511 eFt
Sajattermelésti készletek BERYARCI: 6 875 eFt
aktivalt értéke
Réaforditasok
Anyagjellegti raforditasok 107 908 eFt 120 669 eFt
Személyi jellegli raforditasok AAREEI! 88 690 eFt
Ertékcsokkenési leiras 2 177 eFt 1 746 eFt
Egyéb raforditasok 688 eFt 1161 eFt
Adozott eredmény 1 406 eFt 1 684 eFt

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés

2015 2016
Bevételek
S e A 228 536 eFt 225 876 eFt

Egyeb bevételek 70 592 eFt 73 607 eFt
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Ebbldl: egyéb bevételekbdl EELRATAC: 68 336 eFt

mikddési tdmogatas

Ebbol: egyéb bevételekbol BeRPANC S 4 855 eFt
beruhazési kompenzécid

Pénziigyi miveletek [RZER 7 eFt

bevételei

145 817 eFt 138 616 eFt
132 198 eFt 138 547 eFt
9 274 eFt 10 670 eFt
2 943 eFt 6 802 eFt

8 980 eFt 4 855 eFt

Adofizetési kotelezettség 256 eFt 260 eFt

Adozott eredmény 8 724 eFt 4 595 eFt

Forras: Eves beszamolok — Sajat szerkesztés

lakételepen, 6vodat a cinkotai laképarkoknal.

Vérhatd
Fejlesztési elképzelés 2020-2024 kiadas Ev
E Ft
L Bovitjiik a Jokai utcai szakrendeldt a varakozasi idd tovabbi csokkentése 2 000 000 2020-2021.
érdekében, valamint létrehozzuk a Kertvarosi Siirgésségi Ellatast.
A tudatos kornyezetvédelem éerdekében az ingyenes faliltetési, es6viz-
taroldedény, komposztélolada akcidt tavaszi viragultetési akcidval
2. | bovitjiik. Bovitjiik a tavaszi nyesedékgyujtési, 6szi lombgyjtési akciot, | 830 000 2020-2024.
és a z0ld javak Ujrahasznositidsara komposztélotelepet hozunk létre.
Erdételepitési programot inditunk.
A tankerilettel kozosen folytatjuk az iskola- és dvoda felljitdsokat,
3. |valamint az iskola- és d&vodaudvar-feldjitdsokat. Az iskoldkndl, | 4 530000 2020-2024.
6vodaknal a parkolasi problémakat enyhitjuk.
" Befejezziik a bolcsdde bovitését Cinkotan. Bolesddét épitiink a Landzsa 1250 000 2020-2024.




Megsziintetjiik a belterileti foldutakat. Lakéutca felGjitasi programot

5 . 2 320 000 2020-2024.
inditunk.
Szorgalmazzuk a févarosi foutvonalak felujitasat: Szlovak ut, Ostoros ut,

6. | Rakosi Ut, Thokdly Gt, Batthyany utca, Magtar utca, Rézsa utca, Georgina 0 2020-2024.
utca, Futdrdzsa utca.
Kozlekedési rendszer Ujjaalakitasa a Rakospalotai hatarit - Késmark utca

7. 150 000 2023.
- Rakoczi utca keresztez6désében.
HEV-Metr6 06sszekotés tovabbi szorgalmazasa. A metrd jarjon

8. _ _ 0 2020-2024.
Cinkotaig!

9. | Csapadékviz-elvezetési és csapadékviz-kezelési program folytatasa. 400 000 2020-2024.
Befejezziik a Jokai utcai lakotelep kozteriileteinek feldjitasat,

10. . o ) o 800 000 2020-2021.
varoskdzponthoz méltd teret hozunk Iétre a JOkai utcaban.
Tovabb ndveljuk a kozterileti tisztasagot a Keriiletgazda Szolgaltaté

11. | Szervezettel, atvallaljuk a féutvonalak melletti zoldfeliilet kezelését a| 170 000 2021-2024.
Févarosi Onkormanyzattol, parkéri rendszert vezetiink be.
Bovitjiik a kozteriilet-feligyelet létszamat, betartatjuk a helyi

12, ) ) 231 000 2020-2024.
szabalyokat. Megdrizziik a legbiztonsagosabb keriilet cimet.

13. | Tovabbra sem engedjik az Ikarus Ipari Park lak&scélu beépitését. 0 2020-2024.
Megemeljilk a pénziigyi forrast a lakotelepi lakasok hdszigetelési

14. | palyazatan. Palydzati dton tdmogatjuk a megujulé energiaforrasok | 560 000 2020-2024.
hasznélatét csaladi hazak és lakételepi tarsashazak esetében is.
Bovitjiikk a keriileti fitneszpark- hal6zatot, tamogatjuk kézilabdacsarnok

5. | o 10 000 2020-2024.
és jégcsarnok épitéseét.
Bovitjikk a nyugdijas klubot a Janos utcaban, felgjitjuk a Vidamvasar

16. |utcdban. A szociélis étkeztetésben részt vevék szamara biztositjuk a| 750 000 2019-2024.
meniivalasztas lehetéségét.
Megtartjuk a Nyugdijasok Segité és Szallito Szolgalatat, a ,Kattints

17. s yiecH & & 145 000 2020-2024.
Nagyi!” Programot, bevezetjiikk az ingyenes ,,idéstornat”.

18. | Id6sek otthonat nyitunk a kerdiletben. 2 050 000 2023-2024.
Attériink az e-lUgyintézésre. A ciklus végére minden polgarmesteri

19. 40 000 2020-2024.
hivatali ligy intézhet0 lesz interneten keresztiil.

20. | Tovabb bovitjiik a kertvarosi kerékparut-halozatot. 900 000 2020-2024.
Jarda-felujitasi program folytatasa mellett megkezdjiik a féutak melletti

21 | T 460 000 2020-2024.
jardak diszburkolatra cserélését.
Bovitjiik a kisgyermekeseket segitd és szallitd szolgalatot egyediilallo

22. T o 25000 2020-2024.
anyak szdmaéra délutani gyermekfelligyelet biztositaséval.

23. | Allatvédelmi jar6rszolgalat bevezetése. 10 000 2020-2024.

24. | Ingyen wifi biztositasa a kdz-parkokba, a fiatalok szamara mobilt6ltével | 13 500 2020-2024.
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rendelkez6 padok telepitése.
25. | Végrehajtjuk a szentmihalyi régi temet tovabbi rendezését. 60 000 2023-2024.
26. | A szentmihdlyi uszoda mellett kiiltéri medencét alakitunk Kki. 150 000 2021.
27. | FelQjitjuk a Centenariumi lakotelep kozutjait és parkoloit. 600 000 2021-2024.
Raszoritjuk a kézmiicégeket, hogy kezdjék meg a 1égvezetékek fold ala
28. o 0 2021-2024.
helyezéset.
A kertvarosi jelleg megdrzése érdekében tovabb szigoritjuk az épitési
29. ) 0 2020-2024.
szabalyokat.
Folytatjuk a parkfelGjitasi programot a Toth llonka tér és a
30. | Csikszentmihaly tér megujitasaval. Bovitjiikk a jatszotéri illemhelyek | 115 000 2020-2024.
szamat.
31. | Az egészségmegodrzés érdekében folytatjuk a Prevencios Programot. 180 000 2020-2024.
32. | Bevezetjlik az ingyenes Uszasoktatast az 6vodakban. 20 000 2020-2024.

Forrds: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat — Gazdasagi program a 2020-2024.

évekre

7.3 3. sz. melléklet: Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A koltségvetes bevételei és kiadasai
2. tablazat: Az Onkormanyzat tartalékai
3. tablazat: Kérdoiv 6. kérdés
4. tablazat: Kérdoiv 9. kérdés
5. tablazat: Kérdoiv 10. kérdés
6. tablazat: Kérdoiv 13. kérdés

7.4 4.sz. melléklet: Abrak jegyzéke

1. dbra: Az allamhaztartas funkcioi
2. dbra: Gazdasagpolitikai funkcio
3. dbra: Az allamhaztartas alrendszerei

4. dbra: A koltségvetés tervezésének eldiranyzatai
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5. abra: Tervezési tECANIKAK ..........cooiiiiiiiie ettt 9
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12. 4bra: Sashalmi Piac Kft. bevétel-raforditas eloszlasa 2019-2021 KOzOtt............cccovevveenee. 25
13. dbra: Sashalmi Piac Kft. nyereség kimutatas 2019-2021 KOZOtt ...........ccceveveriiiieiieeinnnnnn, 25
14. dbra: REHAB - XVI. beveétel-raforditas eloszlasa 2019-2020 KOzZOtt ..........ccceevveieerinenen. 26
15. dbra: REHAB — XVI. nyereség kimutatasa 2019-2020 KOZOtt ..........c.ccvveveereiieiieiiennn, 27
16. 4bra: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. bevétel-raforditas eloszlasa........ 28
17. &bra: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. nyereség kimutatasa................... 28
18. abra: Felhivas az uszoda Ujjaépitéséhez sziikséges tamogatasra........c..ccccvveervveerveeeniinnns 29
19. abra: KérdOiv 1. KErdes.........ooooiiiiiiii i, 31
20. abra: KErdOiv 2. KETAES .....uuvviiiiiiiiiiiiieiiie et 31
21. dbra: KErdOiv 3. KETAES .....uuviiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 32
22. abra: KErdOiv 4. KETAES ......uvviiiiiiiiiiiiii et 32
23. Abra: KErdOiv 5. KETAES .....uuviiiiiiiiiiiiiiiiiie et 33
24, Abra: KErdOiV 7. KETAES .....uvviiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e aaeeees 35
27. dbra: KErdOiv 12. KEIAES .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 38
28. abra: KErdOiv 14. KEIAES ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 40
29. abra: KErdOiv 15. KEIAES .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 41
30. abra: KErdOiv 16. KEIAES .....ceiiiiiiiiiiiiiii ittt e bbb ea s 41
31. Abra: KErdOiv 17. KEIAES .....cuuviiiiiieiiie ettt e e 42
32. abra: KerdOiv 18. KEIAES ....ccviiiiiiiiiiiiiiii ittt a s 42
33. abra: KErdOiv 19. KEIAES .....cciiiiiiiiiiiiiii ittt e 43
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérsl

A hallgaté neve: LOvowPA( (e GGLY

A Hallgato Neptun kédja: Gl Y6

A dolgozat cime: ANV A €T Ok . SEREE A L Gaw. ;Gybf)\@
A megjelenés éve: lOL’S NG

— N s T T e S
A konzulens intézetének neve: AGRAR é‘ﬁ HE MR GAUIOARGY [NIELST
- < < | -\ e \ - I \
A konzulens tanszékének a neve: YOLGAZDRCAGTAML G TERMEN ETH ROtk AN T
TTAWINL Gkl
Kijelentem, hogy az &ltalam benydjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi

alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a 2arévizsga-bizottsag
a zar6vizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndlasara, hasznositaséra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltsltésre keriil a Magyar
Agrar- és Elettudoményi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 20273 év NOve a9 Y  he ORN iap




— Szent Istvan Campus, Godollé
R
MA E Cim: 2100 G6dolls, Pater

MAGYAR AGRAR- ES ,
ELETTUDOMANYI EGYETEM Karoly utca 1.

Tel.: +36-28/522-000
Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

5. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A XVI. Keriileti Onkormanyzat szerepe a helyi gazdasag fejlodésében
Korompai Gergely
Gazdalkodasi és menedzsment - alapképzés, levelez6 tagozat

Agrar és Elelmiszergazdasagi Intézet, Kozgazdasagtani és Természeti Eréforrasok Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Villanyi Judit - egyetemi docens, Agrar és Elelmiszergazdaséagi Intézet,

Kdzgazdasagtani és Természeti Er6forrasok Tanszék

Dolgozatom témaja: A helyi dnkormanyzatok koltségvetési és vagyongazdalkodasa, az
onkormanyzatok véllalkozasi tevékenysége. A téma keretében vizsgalom a XVI. kerileti
Onkormanyzat szerepét a helyi gazdasag fejlddésében. Szakdolgozatomat elsd felében
bemutatom a magyar allamhaztartas rendszerét, kiemelten az énkormanyzatok alrendszerét, a
masodik felében a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormdanyzatanak gazdalkodasi
tevékenysegét és programjat. A gazdasagi program keretében megalkotott fejlesztési
elképzeléssel Osszefliggésben egy interju segitségével megvizsgaltam a covid-jarvany és a
gazdasagi valsag okozta nehézségeket is, illetve készitettem egy kérddivet, melyet foként XVI.
keruleti lakosok, illetve a kertlettel kapcsolatban allé személyek téltéttek ki a helyi gazdasagi
helyzetre vonatkozbéan. A dolgozat célja, a kerllet koltségvetésének bemutatasa és az
onkormanyzat szerepének vizsgalata a helyi gazdasag fejlédésében. Fontos szempont a
koltségvetés és az eldiranyzatok adatainak rendszerbe foglalasa, tablazatokon és
diagrammokon torténd szemléltetése, a helyi vallalkozdsok gazdasagi teljesitménye és a

tarsadalmi jolét vizsgalata.
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