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1. Bevezetés

A 2019 decemberében megjelent koronavirus-jarvany, kozismertebb nevén “COVID-19”
egyik pillanatrol a masikra a mindennapi életiink részévé valt. Ma mar minden ember
szamara ismert fogalom. A rendkiviil gyors terjedésére senki nem volt felkésziilve, jelenleg
tobb valtozata is megtalalhat6 az egész vilagra kiterjedden, hiszen folyamatosan mutalodé
virusrdl beszéliink. A megfékezésére bevezetett korldtozasok megvaltoztattdk az emberek
mindennapi életét. Legfobb intézkedések koz¢ tartozott a kijarasi korlatozas, maszkviselés,
illetve a vasarlasok sordn tapasztalhatd korlatozasok, amely soran vasarlasi idésévokat
vezettek be. Ez foként azt jelentette, hogy hétf6tdl péntekig 9:00 ora és 11:00 ora kozotti
idészakban, valamint hétvégén 8:00 ora ¢€s 10:00 ora kozott az iizleteket, gydgyszertarakat

csak és kizardlag a 65 év feletti személyek latogathattak.

A betegség megjelenésével mindennapos hasznalatta valt a kézfertdtlenité hasznalata, illetve
a folyamatos feliiletferttlenités magas alkoholtartalmu szerekkel. 2020. decemberére
sikeriilt kifejleszteni a virus elleni elsd oltdanyagot, amellyel els6sorban az egészségiigyi
dolgozokat kezdték el oltani, majd késObb a lakossagot is. Jelen pillanatban egyéni dontésre
bizzak, hogy ki szeretné magat beoltani és ki nem (ellentétben néhany orszaggal, mint
példaul Ausztriaval vagy Svajccal, ahol ezt kotelezévé tették). Az egészségiligyi

intézkedések hatdsara, jelentdsen visszaesett a munkaszinvonal, illetve a gazdasagi €let.

A koronavirus-jarvany egészségligyl jarvanybol és vészhelyzetb6l hamar gazdasagi €s
munkaerdpiaci valsagga alakult at. Tartésan kihatott a legtobb orszdg iparagara,

gazdasagara, agazataira jelentds munkaerdpiaci mozgasokat eredményezve.

Szakdolgozatom témdja, a COVID-19 és az ukran-orosz habori okozta energiavalsag
gazdasagi hatasok vizsgalata a munkaerdpiacra €s a kapott adatok alapjan elemzés készitése.
Foként azt kutattam, hogy a 2019-t6l jelenlévd koronavirus helyzetben és az energiavalsag
idészakédban a munkavallalékat milyen modon tdmogatja a munkaltato, illetve milyen
intézkedéseket vezetett be a jelenlegi helyzetben, hogy valamelyest csokkenteni tudja a
veszteségeket. Tovabba milyen gazdasagi hatdsok befolyasoljak a munkaerdpiacot
Magyarorszdgon annak elemzése és ismertetése, majd Osszehasonlitisa az Unios

tagallamokkal.



A 16 célcsoportom a jelenleg munkaban allo vagy allt személyek, akik érintettek ebben a
helyzetben. Felkeltette az érdeklédésemet annak a lehetdsége, hogy esetleges Osszefiiggd
kapcsolatok lehetnek a tdmogatasok, illetve, hogy milyen beosztasban dolgozik az adott
munkavallalo. A kutatasomat két kérd6iv segitségével dolgoztam ki, amelyeket egy Google

trlap segitségével hoztam létre és a Facebook k6zosségi oldalan publikaltam.

Célom az, hogy megallapitsam, milyen 0sszefiiggés van a képzettség és az elégedettség
kozott, tovabba azt is vizsgalom, attol fliiggéen, hogy milyen beosztasban dolgozik a
munkavallal6 milyen tamogatast kap a munkaltatotol, és mennyire van megelégedve a
tdmogatas mértékével. Gyakorisagi sorokkal vizsgalom a munkadrak szamanak csokkenését
¢és diagram segitségével szemléltetem, hogy a megkérdezettek koziil hany f6 munkahelyén
volt elbocsatas. A Covid-19 minta 112 {6 véleményét tartalmazza a témaval kapcsolatban,

mig az Energiavalsadggal kapcsolatos kérddivet 86 6 toltotte ki.

A tovabbiakban khi négyzet probat, relativ gyakorisdgot és korrelacids vizsgalatot
készitettem a meglévé adatokbol. Az energiavalsag hatasar6l jelenleg nincs kelld
visszatekinté iddtavlat, mert a gazdasdg, ¢s a mindennapi élet a valtozd helyzethez
alkalmazkodnak, illetve a kérdések és a valaszok felvetése korainak tlinhet, hiszen a jelenlegi
helyzet csak par hénapja all fenn. Ugy gondolom azonban, hogy a rovid iddszakokra

vonatkozoan is mindsitésre sziikség van.

A kutatéds célkitlizése, hogy a COVID-19 okozta gazdasagi valsag milyen hatassal van a
munkavallalokra, valamint 6sszefiiggések keresése a munkaltatd timogatasa és a végzettség

kozott.

Szekunder kutatdsomban a munkaerdpiac kiilonb6z6 részeit vizsgalom. Hogyan valtozott

meg a pandémia és az energiavalsag kezdeti iddszaka alatt az életszinvonal és a munkamoral.

A kérddivek elemzése alkalmas a koronavirus-jarvany ¢€s az energiavalsag miatti
foglalkoztatasi kihivasok, valamint a munkaerd-piaci tendencidk vizsgéalatara. Az elemzés
tartalmazza az ezen események foglalkoztatasra, és ledolgozott 6rdkra gyakorolt hatdsair6l

sz0l10 szakirodalom attekintését.



2. Szakirodalomi attekintés

Az emberiség torténetét végigkisérik a korokozok és vilagjarvanyok, a modern korban ezek
nagy szazalékat zoonozis okozza (vagyis a kérokozo egy allatrol keriilt az emberre). A
kutatok allitasa szerint a vilagjarvanyok eredetének csupan 10 szazalékat ismerjiik (fel), ez
mutatja, az ember mennyire nem ismeri a természeti tényezoket. A virusok terjedését az
ember térnyerése, a vad- és haziallatokhoz vald egyre nagyobb kozelsége idézi el6. Az
éghajlatvaltozas is az emberi tevékenységnek kdszonhetd, emellett az urbanizacio is jelentds

hatassal van a kérnyezd bioszférara.

Ezen emberi hatasok idézték eld a villamgyorsan terjedé Covid-19 jarvanyt, amelynek
globalis hatdsai gazdasagi valsaghelyzetet okoztak/okoznak napjainkban. A tudomanyos
tények gytiijtése és elemzése kiemelten fontossé valt ahhoz, hogy a kozeljovoben megfeleld
cselekvési  programot  lehessen  kialakitani  megelézvén  egy  kovetkezo

valsaghelyzetet.(Foldvary, G., Garamszegi , L. Z., & Szathmary, E. (2021).)

2.1. A COVID-19 okozta els6 hatasok a munkaerépiacon

A tanulmany, amely kifejezetten a fejlett orszagok helyzetét elemzi, az eldzdleg felvetett
kérdéssel kapcsolatban igy fogalmaz: A foglalkozasi csoportok szintjén az latszik, hogy a
vendéglatas, az idegenforgalom, a személyes szolgaltatasok és a kiskereskedelem szerepe
esett vissza a legnagyobb mértékben a jarvany elsé hulldma idején, és a jelenleg is zajlod
masodik hullam viszonylataban is hasonl6 trendek figyelhetok meg. Fontos megjegyezni,
hogy ezek kozvetlen vagy elsérendii hatasok. Mas foglalkozasok vagy dgazatok esetében is
gyengébb munkaerd-keresletet tapasztalhatnak a jovoben, mivel ezek a jarvany miatt okozott

sokkok hulldmzanak az ellatasi lancban és altalaban az egész gazdasagon keresztiil

Magyarorszadgon sok szervezet kényszeriilt arra, hogy tomegesen bevezesse a tdvmunkat,
otthoni munkavégzést még akkor is, ha azt kordbban elképzelhetetlennek vagy igen

tavolinak tartotta. (Zadori et al. 2020)



2.1.1. Gazdasagi hatisok; a munkaeropiac valtozasai, lehetséges megoldasi kisérletek

A 2020-as évben egyre tobb offenziv 1épést tettek kdzz¢, mint példaul a termelések leallitasa,
lizletek és gyarak bezarasarol, profit warningokrol szoldé kozleményeket a gyarak és

nagyvilag véllalatai a pandémia folyamatos pusztitidsai miatt.

A kormany a valsag megeldzésére gazdasagi akciotervet hirdetett, amivel a munkaadokat és
a munkavallalokat, valamint a lakossag egyes csoportjait probalja megvédeni a jarvany
okozta gazdasagi visszaeséstol és a negativ pénziigyi kovetkezményektdl. A gazdasagi
hatadsok els6 szakaszaban a hatésagok a koronavirus fert6zési utjainak kovetésével

foglalkoztak, amit néhany korlatozassal probaltak megakadalyozni.

Magyarorszagon egy Otlépcsds folyamat figyelheté meg, amelynek gazdasagra gyakorolt

hatasa stulyos kovetkezményekkel jar a mai napig is.

Elsdsorban a turizmus, a vendéglatas, a kozlekedési szolgaltatasok és a rendezvényszervezés
irdnti orientdcié redukélodott. Miutdn mdar vildgossa valt, hogy a tovabb fert6zddés
elkeriilhetetlen Gjabb megel6zo 1épéseket tett a kormany. Ekkor mar a mésodik szakaszaba
Iépett a pandémia. Bevezették a személyek mozgasanak korlatozasat, amellyel a tovabbi
megbetegedéseket szerették volna elkeriilni. Munkahelyek sziintek meg, nemzetkozi profitot
is termeld gyarak (elsdsorban autogyarak) zartak be, szolgaltatasokat sziineteltettek, ezek
mind ellatasi nehézségek ¢és a globalis értéklancok szakadasat eredményezte, amely még a
mai napig fennall. (https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-

legsulyosabb-gazdasagi-hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110)

2020 els6 negyedévében a nemzetkozi turizmus lényegében megsziint Magyarorszagon,

ezzel egyidejlileg pedig a belfoldi turizmus is visszaszorult.

A koronavirus a munkahelyekre is hatdssal van, amelyekbdl szadzezrek sziintek meg. A
gyarleallasok rontjak a gazdasagi aktivitast, ennek hatasara megkezdodtek a munkahelyi
leépitések. A bevezetett korlatozo intézkedések kovetkeztében a kiilso kereslet csokkent, és
az export visszaesett. A korlatozo intézkedések miatt az tizletek és szolgaltatdsok nagy
szamban kényszeriiltek részleges vagy teljes zarva tartdsra, masrészt a sziinetel6- vagy
1d6szakos gyartasok miatt bizonyos alkatrészek nem kertiltek kivitelezésre. Ez akadalyozza
a tovabbi felhaszndlast, masrészt pedig a gyarakban nagy szamban fordul eld az

atfert6zottség. Szdmtalan dgazatban nincs kereslet, ezért ha tudnanak, se éri meg termelni.



A szamottevo tokével rendelkezd nagyvallalatok vélhetden konnyebben vészelték at ezt a

nehéz iddszakot.

(https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200320/koronavirus-tenyleg-munka-nelkul-

maradnak-magyarok-szazezrei-420841)

Mivel a tavmunka sok munkavallalo szdmara az 0 szokassa valik, minden bizonnyal sok
munkaad¢6 igyekszik biztositani, hogy alkalmazottai teljes munkanapokat téltsenek el ebben
a forméban. A vallalatok valdsziniileg sokkal tobbet fektetnek be és alkalmaznak digitélis
technologidkat az alkalmazottak teljesitményének nyomon kovetésére, mint a jarvany elott.
Az 1 digitalis technologidk elterjedése — legyen sz6 akar tAvmunkarol, akar munkahelyrdl
— szamos Uj kérdést és aggalyt vetett fel a magéanélet és az adatvédelem, valamint a
munkaszervezés, az ellenOrzés és az autonomia teriiletén. Amikor az alkalmazottak
tevékenységének nyomon kovetésérdl van szo, egyensulyt kell talalni a munkaltatod jogos
tizleti érdekei és a munkavallalok maganélethez valo joga kozott.

A tavmunka egyre elterjedtebbé valasaval valosziniileg egyre altalanosabba valik a
munkavallalok digitalis megfigyelése. A munkaadok a munkahelyen meglévd iranyitas
szimulalasat alkalmazzak. A munkavallalok elfogadjak, mint az otthoni vagy mashol végzett
munka rugalmassaganak sziikséges 4arat.
(https://www.eurofound.europa.eu/hu/publications/blog/covid-19-fast-forward-to-a-new-
era-of-employee-surveillance)

A virus 1id6szaka alatt a munkaltatd egyoldalian donthetett a munkavallalo
munkavégzésének helyérdl, illetve a munkaidd-keret idOtartamanak felsé hatarat is 24
honapra emelte. Ennek kovetkeztében a barmilyen jellegli valtozas az érintett napot
megelézden is kozolhetd barmilyen probléma nélkiil, akar a munkavallalo tobb napi otthoni
munkavégzésre is kotelezhetd.

Emellett a kormany a vallalkozasok szamdara tobbféle tdmogatasi format vezetett be,
amelyek segithették a munkaeré megtartasat. A cikk elérevetiti a pandémia utani talélési
formak bevezetését, illetve az otthoni munkavégzés kiterjesztésének lehetdségét.

A vallalkozasok fennmaradédsanak érdekében lazitottak a fejlesztési tartalékokra vonatkozé
szabalyokon, illetve az adoterhek viselését is igyekeztek konnyiteni, hogy ezzel is
meggatoljak a vallalkozasok esetleges csddjét.

(https://bbj.hu/economy/finance/banking/recent-covid-19-related-hr-and-tax-measures-in-

hungary)



https://bbj.hu/economy/finance/banking/recent-covid-19-related-hr-and-tax-measures-in-hungary
https://bbj.hu/economy/finance/banking/recent-covid-19-related-hr-and-tax-measures-in-hungary

A virus Gsszetett és varatlan gazdasagi-tarsadalmi-szocialis hatassal volt mind a vildg, mind
Magyarorszag eddig megszokott életvitelére. Megfeleld gazdasagi védo intézkedések nélkiil
a virus sulyos kéarokat okozott/okozhat a fent emlitett teriileteken.

A tanulmany a 17-29 év kozotti, zomében kezdd munkavallalok helyzetét vizsgalja
kozvetleniil a jarvany megjelenése elott és utan, mind szocioldgiai, mind egészségiigyi

szempontbol, mind a munkaerdpiacon betdltott helyiiket, lehetdségeiket tekintve.

A felmérés taniisadga szerint a jarvany megjelenése eldtt a fiatalok tobbsége gyorsan el tudott
helyezkedni, altalaban tarsadalmi kapcsolatok révén, de sokan Oner6bdl, illetve
munkaerdkozvetitd cégeken keresztiil. A jarvany megjelenése nehéz helyzetbe hozta a kezdd
munkavallalokat, akik zomében kevesebb, mint egy évet dolgoztak a pandémia el6tt.
Egyrészt kevesebb eséllyel tudtak elhelyezkedni mds munkahelyeken, madsrészt a
nemzetkozi lehetdségek megszlintek, a hatarok lezardsdval az esetleges kiilfoldi
munkavallalas kétségessé valt.

A tanulmany hangstlyozza, hogy a minta nem reprezentativ, mégis tanulsagos, hogy a fiatal
munkavallalok korében leginkdbb a jovd iranti bizonytalansdg fogalmazodott meg
kozvetleniil a virus elsé néhany hulldmanak lecsengésekor.

(https://journals.lib.pte.hu/index.php/actasociologica/article/view/4854/4826)

A tanulmany végig veszi a vilagjarvany gazdasagi €letre gyakorolt rovidtavu hatasait mind
a vilag-, mind a magyar gazdasagi helyzet tekintetében.

A vilagjarvany gazdasagi hanyatlast és a munkanélkiiliség novekedését eredményezte. A
megoldasi kisérletek a lezaras alatt alapvetden kétfélék: bizonyos teriileteken a vallalatokat
tamogattak, mashol a munkdjukat elvesztett munkavallalokat. A nyitast kovetden
moratdriumokkal, koltségvetési segélycsomagokkal igyekeztek a gazdasagot €lénkiteni az
egyes orszagok.

A kereskedelemben is zavar keletkezett, elsdsorban a tengeri szallitmanyozas, amely minden
globalizalt ellatasi lancot érintett, illetve stilyos hatdssal volt a munkaerdpiacra, bizonyos
szektorokban a foglalkoztatottsdg jelentOsen visszaesett, ezzel egyidoben viszont egyes
gazdasagi agazatok szerepe, jelentdsége megnovekedett.

Tobb nemzetkozi kutatas (OTKA-2021, BUFFER-2022) hangstlyozza a hibrid
munkavégzés elonyeit, mind a dolgozoi elégedettség, mind a hatékonysag szempontjabol.
A kutatasbol vilagossa valt, hogy a pandémia egyes orszagokat, illetve gazdasagi szektorokat

kiilonbozé mértékben érintett. A szocidlisan, illetve oktataspolitikai szempontbol nehezebb

9



helyzetben 1évo régidk, illetve egyének inkabb aldozataul estek a vildgjarvany gazdasagi

kovetkezményeinek. (Havasi , 2021)

A tanulmany a jarvany hatésait vizsgalja a munkaerdpiacra. A kutatasok alapjan nyilvanvalo,
hogy a hibrid, illetve home office munkavégzés a pandémia utan sokkal relevansabb,
azonban ennek a lehetdsége szorosan kapcsolodik az iskolai végzettséghez. Az elégedettségi
felmérés azt mutatta, hogy a legfiatalabb, illetve legidésebb korosztaly elégedett leginkabb
a home office bevezetésével.

Ezzel parhuzamosan tobb valtozas is megfigyelhetd. A részmunkaidds foglalkoztatottak
szama jelentésen megndtt, ugyanez igaz a munkaerdpiacot elhagyokra is.

A virus egyes gazdasagi szektorok fejlédésére gyakorolt hatdsanak elemzése kimutatta,
melyek a leginkabb veszélyeztetett teriiletek az EU-ban, illetve konkrétan Magyarorszagon,
emellett bemutatja, mely teriileteken csokkent, illetve ndtt a kereslet.

A tanulmany elérevetiti az esetlegesen varhat6 gazdasagi kovetkezményeket, amelyek koziil
a legsulyosabbnak a vagyoni egyenl6tlenségek elmélyiilését tartja mind lokalis, mind

globalis szinten. (Maklari & Dr. Béresné , 2021)

2.1.2. A munkaltatok munkavallalok utdni jarulékfizetési kedvezményei

A rendelkezéseket vizsgalva, a Kormany szintén kardinalisnak tekintette annak a
problémanak a megoldasat, hogy valamilyen mddon segitse azon munkaltatdkat, akik nehéz
helyzetbe kertiltek a virus megfékezésének kovetkeztében, azonban a munkavallalokra is
figyelmet forditott. 2020. marcius honapjatdl egészen juniusig terjedd iddészakban a
munkaltaté mentesiilt a munkavallald utan a munkabérrel kapcsolatos és az azutan fizetendd
29 kozterhek megfizetése alél a Korményrendelet felsorolt gazdasagi szektorokban. A
munkavallalonak pedig a jarulékok koziil minddssze csak az egészségbiztositasi jarulékot
kell megfizetnie, melynek 6sszege nem haladhatja meg az egészségiigyi szolgaltatasi jarulék
havi 6sszegét.

A korabbi évek kedvezd munkaerdpiaci folyamatai Magyarorszagon is torést szenvedtek a
jarvany hatasara. Az Allami Szdmvevészék az elsé hullim hatasait és az arra adott
gazdasagpolitikai valaszokat elemzd jelentése megallapitja, hogy a 2020 tavaszi lezarasok
altal erésen érintett agazatokban (turizmus, vendéglatas, szolgaltatdsok) inkabb reagaltak
elbocsatassal, ahol csak &4tmeneti visszaesésre szamitottak, a munkaadok igyekeztek

atmeneti intézkedéseket hozni. A jelentés a munkaerdpiac vonatkozasaban tobb kockazatot
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is megfogalmazott, mint példaul: a human eréforrasnak a hosszu tavi munkanélkiiliség,
vagy a korlatozott mobilitds miatti eroddloddsa; a palyakezdék munkavallalési
nehézségeinek tartds fennmaradésa; az allaskeresési jaradékban vagy egyéb tdmogatasban
nem részesiilok magas aranya; s ennek tovabbi ndvekedésébol fakadd szegénységi kockazat.
(ASZ, 2020).

A koronavirus jarvany elsé hullama sulyosabban érintette a munkaerdpiacot, mint a 2008-as
vilaggazdasagi valsag. A Kozponti Statisztikai Hivatal altal hasznalt, nemzetkdzi
modszertanon alapul mutaték (foglalkoztatds, munkanélkiiliség) alabecsiilik a
munkaerdpiaci hatdsok mértékét.

A virus a vilaggazdasag legfontosabb pontjait timadta meg vagyis a termelési lancokat, az
¢lménygazdasagot, illetve a pénz és tokepiacokon nagyobb méreteket 61t6 hozamvadaszatot,

tovabba a fogyasztaskdzponti gazdasagi modellt.

A vildgjarvany azonban pozitiv hozadékokkal is jart, els6sorban a technoldgiai fejlodés
emelhetd ki, amely egyrészt az orvosi teriileten hozhat attorést a viruskutatas teriiletén
elsdsorban, illetve elkeriilhetetlen velejaréja az otthoni, illetve az érintkezésmentes

munkavégzésnek, illetve vasarldsnak, vagy akar a kulturalis események kovetésének.

Ez a helyzet tehat alapvetden valtoztatta meg 21. szdzadi ember életvitelét, de 0 lehetdséget
is teremt a gazdasag fellenditésére, 0 versenyhelyzetet teremt, ezzel tovabbi fejlddésnek nyit

teret. (Virdg Barnabas, Vilaggazdasag, Elet a virus utan. 2020.)

A pandémia els6dleges hatasa a munkaerGpiacra a kiszamithatatlansag, ugyanis a mindeddig
prosperald gazdasagi agazatok képviseldi lehetetleniilnek el ennek kovetkezményében.
Vilagszerte a jarvany lefolyasanak sulyossaga, ideje és az egyes orszdgok gazdasagpolitikaja

befolyasolja a gazdasagi kovetkezményeket.

A gazdasagi globalizacié technikai fejlédéssel jar, illetve fontos hatassal lehet a
munkaerdpiacra, bar ennek valtozésait, illetve a valtozas mértékét még nem lehet pontosan
meghatarozni, ugyanis a folyamat még nem fejez0dott be.

A feltételezhetd valtozasi folyamatok koziil néhany dokumentalhato. Ezek koziil fontos a
hatarok iddleges lezarasaval a szabad munkaerdaramlds megsziinik, ez bizonytalansagot
sziilhet. A legtobb orszadgban kdzéppontba keriilt a hazai munkaerd védelme, vagyis a nem
helyi munkavallalok jelentds hatranybol indultak, hiszen egy megiiresedett munkakorben
els6ként a helyi munkavallalét vették fel. Ezt az iddszakot jelentds munkaerd-kinalat

jellemezte, amit a munkaerd-vandorlas csokkenése eredményezett.
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A fent emlitett bizonytalansdg kérdéséhez tartozhat még a digitalizacio terjedésével
parhuzamos aggodalom a munkahelyek megtarthatdsaga irant.

Vilagszerte munkaerd-piaci atrendezddés volt megfigyelhetd, nott a kereslet az egyes
munkakorok betoltésére, mint példaul a gyorséttermi eladok, webaruhazak alkalmazottai,
illetve mas fizikai szakmunkasok irant.

Mivel csupan még csak a folyamat korai szakaszdban vagyunk, részkovetkeztetésként azt
vonhatjuk le, hogy a jelen helyzetben komplex tarsadalmi-szocidlis-oktatasbeli-

egészségligyi stratégia kidolgozasa a cél, amely hatassal lesz a gazdasagi tényezokre is.

(Szelld 2021)

2.2. Energiavalsag

2.2.1. Orosz ukran konfliktus hatdsa a vildgra nézve

Mindezek figyelembevételével a valsag elhuzodasa és eszkalacidja harom f6 csatornan —

energia, kereskedelem, pénziigyek — keresztiil is erés hatast gyakorolna a vilaggazdasagra.

Oroszorszag tdmadasa Ukrajna ellen 2022 februdrjaban mindenkit meglepett, hiszen nem
szamoltak redlis veszélyként egy haboru kirobbanasaval. A fegyveres konfliktus azota is tart,

amelynek gazdasagi hatdsait most probaljak felmérni a kozgazdaszok.

A habort tobb csatornan keresztiil is elérheti a feltorekvd orszagokat. Az els6 az inflacios
hatas, amely foként a volt szovjet tagkdztarsasdgokban és Afrikaban a legerdsebb. Ezeknél
az orszagoknal nagy az esélye a globalis élelmiszer- és energiadrak novekedésének, masfeldl
az amerikai jegybankot szigorti monetaris politikara Osztokélhetik. Ez negativan érinti a
feltorekvd piac egy részét. Az inflacid kovetkezményeképp nagy az esély a tarsadalmi
elégedetlenségre, illetve elofordulo kiilkereskedelmi sokk is fenyegeti azokat az orszagokat,

akik Oroszorszag vagy Ukrajna jelentds élelmiszer- és lizemanyag importorei.

Az orosz gazdasag elleni szankcidk és a beszallitoi lancok fennakadasa jelentdsen tovabb
emelték a magas ¢lelmiszer- és energiadrakat. Ezek egy ideig tartésan magasak
maradhatnak, illetve az olaj, a f6ldgaz és a buza vilagpiaci arfolyama jelentdsen valtozékony

lehet a tovabbiakban.

(https://www.portfolio.hu/gazdasaqg/20220510/hatalmas-pofon-a-vilagnak-az-orosz-ukran-

haboru-melyik-orszagokat-kuldheti-padlora-542913)
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A tanulmanykotet alaposan ¢€s részletesen targyalja a gazdasagi problémakat a héborus
helyzet el6tt (embereket és allatokat stjto jarvanyok kovetkezményei a gazdasagi életben, a
Covid alatt és utan dokumentéalhat6 gazdasagi-munkaerdpiaci valtozasokat, a fejlddés

lehetséges menetét, illetve a haborus helyzet okozta megtorpanast).

Reprezentativ kérdoéiviikben a kutatdsi alapvetések egyik legérdekesebb részlete, hogy az
egyes agazatok felkésziiltnek tekintették-e magukat egy hasonlod helyzetre, illetve terveznek-
e valtoztatast a jelen koriilmények kozott. Az is relevans, mennyiben tér el a pandémia

okozta valsaghelyzet a haboru altal kivaltott valosagtol.

A megkérdezettek prognodzist allitanak fel, amelybdl kideriil, hogy a megkérdezettek a
jovoben az inflacid sulyosbodasat, az ¢lelmiszer- ¢és energiahordozoarak tovabbi
novekedését vetitik elére. A bevétel, illetve a fejlodés esélyének kérdésében a valaszadok
ovatosan fogalmaznak, de az agazatok kozott lathatdo az eltéré véleményalkotas. A
valaszadok a legsulyosabb probléméanak a hazai fizetéeszkdz negativ valtozésait latjak.
Mivel a konfliktus most is zajlik, a megoldasi lehetdségek tekintetében a valaszadok nagyon
eltéréen gondolkoznak, ezekrdl atfogd elemzést majd csak néhany év tavlataban lehet

késziteni.

A sok terlileten jelentkez6 hiany (energia, nyersanyag stb) enyhitési kisérleteit, illetve az ezt
ellensulyozand6 kormanyzati intézkedések hatékonysagat a jovo kutatdsok feladata

értékelni. (Poor , és mtsai., 2022)

2.2.2. Energiavilsdag Eurdpdban

Az eurdpai gaz- és villamosenergia-piac helyzete dramaian romlott. Az 4rak az Oroszorszag
Ukrajna elleni haborujanak kovetkezményeként robbannak, és a kovetkez6 télen veszélybe
keriilhet az energiaellatas stabilitasa Europa egyes részein. A villamosenergia-fogyasztas
csucsiddszakaira (délel6tt és a kora esti 6rakban) az unios tagallamoknak kotelez6 ereji
kotelezettségvallalasokat kell tenniiik a fogyasztas csokkentése érdekében. Ennek az az
oka, hogy a draga gaztiizelésii er6miiveket fel kell porgetni, hogy fedezzék a fogyasztast
ezekben az id6kben. A tagallamok mar elkotelezték magukat amellett, hogy télen 15%-
kal csokkentik a gazfogyasztast, de csak Onkéntes alapon. Magyarorszag teljes
mértékben elutasitotta az intézkedést, és még nem tudni, hogy most mar minden

tagallam beleegyezik-e az aramtakarékossagba.

(https://www.dw.com/en/eu-to-put-the-brakes-on-energy-prices/a-63048829)
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Az Unidban nem csak megujul6 energiaforrasokbol allitjak el6 a villamos energiat, tovabbra
is sziikséges az olaj és a gz hasznalata. Evekbe telhet, mire olyan infrastruktira épiil ki,
amely mas energiaforrasokbol allit el energiat. Ennek hatasara az Eurdpai Bizottsag
villamosenergia igény csokkentésére Osztokélte a tagallamokat, energiahatékonysag jelenik
meg a térségben. A tél kozeledtével egyre vilagosabba valik, hogy az Unids orszagok nem

tudjak teljes mértékben kielégiteni az energiasziikségleteket.

(https://index.hu/gazdasag/2022/09/20/energia-veszelyhelyzet-energiaellatas-

nyersanyaghiany-europai-unio-gazdasagi-valsag-kutatas/)

2.2.3. Magyarorszdg helyzete

A magyar gazdasag hatarozottan ellenallt a haboru kovetkezményeinek, stabilizalta gaz- és
olajtartalékait. A magyar kormanynak még a tartalékok kielégité szintre valo feltoltése
mellett is tovabbi intézkedéseket kellett tennie. A benzinkutaknal csak magyar
rendszdmtablas (nem céges) autok vaséarolhatnak iizemanyagot a tdmogatott aron, és a
koziizemi koltségesokkentési programot modositottak, most mar csak az "atlagos" vagy az
atlag alatti energiamennyiséget hasznald fogyasztok jogosultak a maximalt dijakra, mig az
Osszes tobbi végfelhasznalonak meg kell fizetnie a piaci arakat. A kormany azon dolgozik,
hogy biztositsa Magyarorszdg energiaellatdsat. A kozelmultban megallapodast kotott az
orosz Gazprommal arrdl, hogy nagy mennyiségli gzt importal az orszagba, iigyelve arra,

hogy a kovetkezd télre is legyen elég.

(https://www.hungarianconservative.com/articles/politics/eu-to-implement-emergency-

intervention-to-curb-energy-prices/)

Az orosz-ukran habora okozta hatasok negativan érintik Magyarorszagot. Az Oroszorszag
ellen bevezetett unids szankciok és az orosz valaszra érkez6 szallitasi korlatozasok miatt
drasztikusan megemelkedtek az energiaarak. Jelen helyzetben ugy tlinik, tovabbi emelkedés
varhatd. Ennek hatasara az egész Eurdpai térségben jelentds energiavalsag alakult ki. Nagy
valoszintiséggel lesz elegendd flitGanyag, gaz az Oszi és téli szezonra, ennek hatasara a

magyar korméany 2022 nyaran energia-vészhelyzetet hirdetett.

(https://klimapolitikaiintezet.hu/elemzes/energia-veszhelyzet)

A hat pontbdl all6 intézkedési csomagot a Magyar K6zlonyben publikaltak:

1. Magyarorszag masfél millidrd kobméterrdl kétmillidrd kobméterre ndveli a hazai

gazkitermelést.
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Szijjartd Péter megbizasa, hogy a tovabbi gazkészletek szerezzen be.
Exporttilalom az energiahordozokra és a tlizifara.
A Matrai erdmi blokkjainak ujrainditasa, ezaltal a hazai lignit termelés fokozasa.

Paksi Atomerdmii lizemidejének meghosszabbitasa

© o~ w D

Rezsicsokkentés idején meghatarozott energiadr fenntartasa az atlag fogyasztod
szamara. Az atlag feletti fogyasztok lakossagi piaci aron vagyis a vilagpiaci arnal

kedvezObb arat fizetnek.

(https://hvg.hu/itthon/20220715 Kozlony rezsi energiaveszhelyzet Palkovics)

A Villalkozok és a Munkaltatok Orszagos szovetsége szerint az energia dragulas komoly
tizleti és vallalkozdéi bezarasokat eredményezhet. Eléfordulhat, hogy a legtobben az
idészakos bezdras mellett dontenek, hasonloképpen, mint a koronavirus-jarvany
idészakaban. Egyre tobb flirdot, vendéglatod helyiséget, hoteleket zarnak be a magas rezsi

arak mellett.

A kedvezObb art energiaszerzodés csak 2022 oktoberéig volt érvényes. “Beszéltem sok
vallalkozassal, szerencsésnek mondhatja az magat, aki a tavalyihoz képest hat-nyolcszoros

aron, de fix aras szerz0dést tudott kotni egy évre” — Perlusz Laszlo fotitkar

(https://index.hu/gazdasaq/2022/09/05/energia-veszelyhelyzet-bezarasi-hullam-

enerqgiaarak-arrobbanas-nagy-marton-konjunktura/)

A kormany altal meghatarozott kormanyzati intézkedések egyike lehetdségek kinal a
feldolgozodipari agazatokban tevékenykedd kkv-kat azzal, hogy harom honapra atvéllalja a
magas energiadras szamlaik felét. Ezzel az intézkedéssel a beszallitol valtast probaljak
megfékezni, hiszen a magas arak mellett a kiilfoldi beszallitok is a kedvezdbb arakat keresik,

igy fennall a veszélye annak, hogy mas orszagokbdl probalnak meg versenytarsakat keresni.

(https://privatbankar.hu/cikkek/makro/recesszio-es-novekvo-munkanelkuliseg-ele-

nezunk.html)

A versailles-i talalkozon, minddssze hetekkel azt kovetden, hogy Vlagyimir Putyin
elinditotta a megszallast, az unids vezetok megallapodtak abban, hogy a leheté leghamarabb
fokozatosan megsziintetik "az orosz gaz-, olaj- és szénimporttol vald fiiggdséget", és
megbiztak az Eurdpai Bizottsdgot, hogy dolgozzon ki egy tobbéves tervet ennek

megvalositasara.
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(https://www.euronews.com/my-europe/2022/06/13/the-eu-s-coronavirus-recovery-fund-

has-a-new-raison-d-etre-energy-independence)

Az Oroszorszaggal szembeni unids szankciok nyolcadik csomagja megkapta Magyarorszag
tamogatasat, miutan az orszagnak sikertilt elérnie az energiabiztonsag védelméhez sziikséges

mentességeket.

Magyarorszag mentességet kap a csévezetékes szallitasra vonatkozd olajar-maxima
mechanizmus aldl, hogy Magyarorszag olajellatds biztonsagat az intézkedések mar ne

veszélyeztessék.

Az atomenergidval kapcsolatos tevékenységek mentesitése annak érdekében, hogy a
briisszeli mentességek ne csak a meglévé atomerdmiivek ilizemeltetéséhez sziikséges
szolgaltatasokat és termékeket, hanem az 1j reaktorok épitéséhez kifejezetten sziikséges

szolgéltatasokat és termékeket is figyelembe vegyék.
(https://hungarytoday.hu/hungary-supports-the-new-eu-sanctions/)

Dénes Rajmund Roland, a Magyar Munkaerd-kolcsonzok Orszagos Szovetsége (MMOSZ)
kommunikécios alelndke a kovetkez6t nyilatkozta az index megkeresésére: “Vannak olyan
teriiletek, ahol mar most tapasztalhato, hogy a megemelkedett koltségeiket vagy jelentos
daremeléssel, vagy létszamleépitéssel igyekeznek dthidalni, és ez nem csak szezonalitassal

.. . r” rr . . r . »”
osszefiiggé munkaerdpiaci mozgast jelent

A munkaltatoknal két csoport kezd kialakulni, vannak, akik 1étszamstopot vezettek be és
vannak, akik rovid idészakra kezdtek tervezni, vagyis az alkalmazottakat csak hatarozott
iddre veszik fel. Az utdbbi lehetdség viszont a nem csabitja a munkavallalokat. Emiatt

komoly munkanélkiiliség kezd kialakulni.

A legnagyobb vesztes valdsziniileg a szallodaipar és az ehhez kapcsolodo iparagak, valamint

a vendéglatas.

(https://index.hu/gazdasag/2022/09/13/recesszio-gazdasagi-valsag-munaeropiac-

munkaerokoltseg-energia-veszhelyzet-energiaellatas-enerigaarak/)

2022-ben tobb cég is 5 és 9 szazalékos bérfejlesztést hajtott végre, amelynek értékét az
inflacié miatt sajnos nem érezni. A fizetésemelés {6 célja a munkavallalok megtartasa. A
munkavallalok az elmult években hozzdszoktak a folytonos realbérek novekedéséhez. Jelen

pillanatban az arak novekedése gyorsabb, mint a bérek ndvekedése. A legtobb cég az alapbér
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emelése helyett az egyszeri kompenzacidt valasztotta, hiszen nem akarjadk novelni a
bonuszalapot. A home office kompenzacié a munkaltatonak nem keriil tobbletkdltsége,

hiszen az adott 6sszeg ad6-¢s jarulékmentes a dolgozok szamara.

Europa top 5 orszagaba tartozik bele, ahol a nyitott poziciok ardnya magasabb az

allaskeres6khoz képest.

(https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220927/feny-es-sotet-mi-var-a-magyar-dolgozokra-

568877)
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3. Anyag és modszertan

3.1. A munkaerdpiac jellemzoi a pandémiat megel6zoen

A Covid-19 virus megjelenésével a munkaerdpiacban megfigyelhetd foglalkoztatottsagi
mutatok javulasa véget ért. A jarvany altal sujtott teriileteken erds kereslet-,
foglalkoztatottsag csokkenés, illetve munkanélkiiliség figyelheté meg. A munkaltatok zome
ezt az idOszakot atmenetinek tartotta, igy a munkavallalokat tovabbra is foglalkoztatta.
Ennek segitségére az allami tdmogatasok alltak. A munkavallalok zome a magas vagy
kozepes kockazatii szektorokban helyezkednek el, mint példaul a szoérakoztatdiparban,
idegenforgalomban, vendéglatasban. Jelenleg nincsenek pontos adatok a KSH oldalan az
elbocsatasokkal kapcsolatban, igy egy primer kutatas keretein beliil kérdeztem meg az
embereket mit gondolnak. A kés6bbiekben a foglalkoztatasi rata alakulasat tanulmanyoztam

szekunder kutatasként.

A kormany munkahelyvédelmi bér tamogatasban részesitette a vallalkozasokat, akik szama
kozel 2000 fore tehetd. A program Iényegében megvédte a vallalkozasok atmeneti
rendelésallomany-csokkenésének kdvetkezményeit, amelynek hatdsara megdvja a résztvevo
munkavallalok allasat és biztositja a fizetését. Az elsé hullam idején létrehozott
Gazdasagvédelmi akcidterv tobb mint 5 ezer munkavallalo munkahely-megtartasat segitette,

amely ugy néz ki sikeres volt.

A fejezetben bemutatasra keriilnek a kutatdsom soran a leird statisztikdkon kivil a

felhasznalt modszerek és a vizsgalt adatbazisok.

Kutatasom megfeleld aldtdmasztasa érdekében két kérddivet is készitettem, az elsd a
koronavirus berobbanasanak legelején, a masodikat az energiavalsdg kezdetének idején
publikaltam a célkdzonség felé. Mindségi, kérddives kutatasomban kiértékeléshez megfeleld

értékeket kaptam a valaszadoktol.

A munkamban az els6 primer adatbazisom az altalam készitett kérddiv, amelyet 2020 év
harmadik negyedévében készitettem, majd a mindenki altal elérheté Facebook kozdsségi
oldalon osztottam meg. A kérddivet 112 f6 toltotte ki, amelyet egy kozosségi oldalon
publikéltam. A kérddiv témajanak Gtletét a jelenlegi krizis helyzet ihlette. Azt szerettem
volna feltérképezni, hogy a munkavallalokra milyen hatdssal van a gazdasagi valsag. Az

elégedettséget szerettem volna felmérni, és emellett azt, hogy a munkaltaté milyen segitséget
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nyujt ebben az idoészakban a munkavallaloknak. Az , Eredmények” fejezetben lathatoak

lesznek a vizsgalt adatok kiilonbféle feldolgozasa, kiértékelése.

Az adatok kiértékelésében a Microsoft Excel és az SPSS statisztikai programcsomagokat
hasznaltam. Az adatok feldolgozédsa el6tt a kapott adatbazist tisztitottam, a kapott

eredményeket, véleményeket numerikus szamokra cseréltem.

Az adatokat kiilonboz0 statisztikai probak segitségével elemeztem. Ilyen példaul a Khi
négyzet proba, amely két mindségi valtozo kozotti kapcsolat meghatarozéasara alkalmazhat6
statisztikai proba. A 1ényege az, hogy minél nagyobb minta annél konnyebb a Khi négyzet
probat elvégezni. Kis mintandl kisebb a valoszinlisége annak, hogy a szignifikancia szint

megfeleld. Minimum 5 elemszamt minta esetén tudjuk alkalmazni.

Ha a két vizsgalt valtozd kozott a kapcesolat szignifikans, akkor meg kell hatarozni a
Cramer’s V egyiitthato értékét is. A Cramer’s V mutato olyan asszocidcios egyiitthato, amely
két valtozo kozotti kapesolat szorossagat hatdrozza meg. A szorossag értéke 0 és 1 kozotti
intervallumban van. Ha az értéke 0, akkor fliggetlenség all fenn. Ha az értéke 1, akkor

nagyon erds a két valtozo kozotti kapcsolat.

Korrelacié esetén kolcsonds viszonyt hatarozunk meg két valtozd kozott. Egymastol valo
fliggést vizsgaljuk. Az ¢érteke megmutatja, hogy két jelenség mennyire fiigg Ossze
egymassal. A korrelacié eredménye -1 és +1 kozott. A szam eldjele a kapcsolat irdnyat,
abszolut értéke a kapcsolat szorossagat jellemzi. Ha az eredmény nulla akkor egyaltalan
nincs kapcsolat a két jelenség kozott. Minél inkabb kozelit a korrelacid eredménye a +1 és -

1 felé, annal erésebb a viszony.

A koronavirus berobbanasat jellemzden a legtobb hazai vallalat nem tudta megfelelden
kezelni. Szamos munkavédelmi intézkedés bevezetése, mint példaul a maszkviselés, plexi
falak felszerelése, folyamatos fertdtlenités, kotelez6 lazmérés mellett radikalis
intézkedéseket hoztak. A megrendelések csokkenése miatt sulyos koltség megszoritasokat
rendeltek el, emellett néhol 1étszamleépitésbe kezdtek. Minden nagy és kisvallalatot érintett
valamilyen intézkedés. Jellemzdé volt, hogy a munkavallaloknak kotelezd szabadsag

kivételeket rendeltek el.

A masodik hulldmot mar a bérmegtartd intézkedések jellemezték. Jelentdsen csokkentették

a létszamleépitések szamat és inkabb részmunkaidében foglalkoztattdk a munkavallalokat.
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Fizetés nélkiili szabadsagolasok és bércsokkentésekben allapodtak meg az érintett dolgozok

egy részével.

A koronavirus harmadik szakaszara mar kimeriiloben voltak az éves szabadsagkeretek €s a
fizetés nélkiili tavollétek is. Ennek hatasara jelentés munkahelyvaltas, illetve felmondassal
néztek szembe a vallalati vezetdk és a humaneréforras-menedzsment. A jo szakemberek nem
toleraljak a megvonasokat ¢és a szankcidkat. Amennyiben a munkaltatd nem igazodik a

munkavallal6 igényeihez, jelentés munkaerd-hiany alakulhat ki.

A jarvany felhajtotta a munkanélkiiliséget és a fogyasztast, ami inflacidt eredményezett és
az ingatlan 4ra a magasba emelkedtek. A jarvany miatti tdvmunka felerdsodése
kényszeritette a Magyarorszagi torvényhozast, amely hatdsara torvényt hoztak. Eldirtak,
hogy a munkaltatonak és a munkavallalonak irasba kell foglalni a tAvmunkat, vagyis meg
kell allapodni a tavmunka részleteiben. Fontos, hogy a munkaltatd nem rendelkezhet

egyoldaluan.

A sziikds humaneréforras enyhitésére és a fiatalok 0sztonzésére 2022. januar elsejétol a 25
év alatti dolgozok szja mentességet kaptak Magyarorszagon, amivel a fiatalokat a
munkaerdpiacra valo belépésre 0sztonozték. Ez jelentdsen eldre lenditette a didkmunkasok,
illetve a felnétt munkaviszonyban 1évé dolgozdk szédmara az életszinvonal javuldsat.
Konnyebbséget hoz, illetve segiti az életben valo elindulasukat. Azt jelenti, hogy a
kedvezményezett helyzetben 1évo 25 év alatti személyek a fizetésiik 81,5%-at kapjak kézhez,
ellenben a 25 év felettiekkel, akik 66,5%- kapjak meg, hiszen a jovedelemado 15% aldl nem
mentesiilnek. Osszességében ez az intézkedés kedvezd a 25 alatti munkavallalokra, viszont
jelentds bérfesziiltséget okozhat az Gsszes munkaltatokndl, vagyis a vallalatoknal és a

kormanyzati szerveknél is.

Az energiavalsaggal kapcsolatos témakorben végzet kvantitativ kutatdsomat 2022.10.07. és
2022.10.12. kozott végeztem. Az online kozzétett kérddivemet 55 nd €s 31 férfi toltotte ki
Onkéntes ¢és anonim moddon. A kérddivek nyilt és zart kérdéseket is tartalmaztak,
feleletvalasztds, tobbvaltozos és szabadszoveges valaszlehetdségekkel, ordinalis, nominalis
¢s aranyskéla mérdskala tipussal. A kérdéivek bevezetdjében ismertetésre keriilt a kutatés
célja, Iényege. A mintam életkor szerinti megoszlasa: 1 f6 18 év alatti, 30 f6 18-25 éves, 25
fo 26-30 éves, 20 f6 31-49 éves, 10 fo 50-65 éves. A valaszadok 11%-a
szakmunkasképzdvel, 39% kozépiskola és gimnaziumi érettségivel, 20% felséfoku

szakképzés és OKJ, valamint 30% fdiskolai és egyetemi végzettségii.
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A kérdoiv kitoltése dnkéntes és anonim volt, igy a kapott eredmények nem tiikr6zik az egész
tarsadalom véleményét az orosz-ukran haboru kovetkeztében kialakult energiavalsag

munkaerdpiacra gyakorolt hatasarol, csak a megkérdezettekét.

Az elemzés soran elOszor letoltottem az adatokat a Microsoft Excel tablazatba, majd
hozzédadtam az SPSS statisztikai programcsomag adatbazisdhoz. Ezutan szamitasokat

végeztem.

A kérddivek kitoltésekor a legtobb kérdés opciondlisan szerepelt, és két egyéni mezot
tartalmaz, ahol a valaszadok képesek voltak kifejteni a kapott tamogatas valtozasairol szo6l6
sajat véleményét és meghatarozni a lehetséges elbocsatasok mennyiségét. A kérddiv egy
részt tartalmazott az élet altalanos megelégedettségérol. A valaszadokat arra kértem, hogy

elégedettségiiket 1-t61 (egyaltalan nem) 5-ig (nagyon meg van elégedve) skalan értékeljék.

A kapott minta csak a tarsadalom egy részének, vagyis a megkérdezettek véleményét
tartalmazza és nem az egész populdcionak, igy nem tekinthetd reprezentativnak. Ezzel
ellentétben a kapott eredmények Osszehasonlitasa és az esetleges Osszefliggések vizsgalata

igencsak hasznos lehet.

3.2. Kérdoiv jellegzetességei, bemutatasa

A kutatasi projekt elokészitd fazisa magaban foglalja a kutatési terv meghatarozasat és egy
kérdoiv szerkesztését. A kérddiv kérdéseinek kidolgozasa is fontos, csakigy, mint a
vizsgalati kérdés megfontolasa. A probaido alapvetd fontossagli annak biztositasahoz, hogy
a kutatési projekt sikeres legyen. Sokan hajlamosak kihagyni ezt a 1épést, mert nincs elég
idejiik. Ugyanakkor szeretnék ramutatni arra, hogy ha a tanul6 kihagyja a teszt kérdést, az
adatelemzés sordn olyan problémakba iitkdzhet, amelyek tobb id6t és erdfeszitést
igényelnek, mint gondolnd. A tanulmany végsd folyamatanak részét képezi a kérddivek

kitoltése, a célcsoportnak torténd elkiildés és az eredmények elemzése.
A kérdések fajtait, tipusait kiilonbozé szempontok szerint csoportosithatjuk:

o c¢ljuk szerint: bevezetés (kontaktusteremtd), atadas, alany, ellendrzés, személy.
e Négy mérési skala alapjan a kérdés irdnyulhat nominalis, intervallum, ordinalis és

aranyskala tipusu adatra.
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Nyilt kérdés: "Hogy érez az iskola irant?" Kozvetett kérdés: "Milyen gondolataid vannak az
iskolar6l?" Mindegyiknek megvan a maga eldnyei €s hatranyai. A Likert skalas mérés is

egyszerll. Szamokat hasznal a legkisebbektdl a legnagyobbig terjed6 dolgok rangsorolasara.

Zart kérdés: Elonye, hogy a valaszokat konnyen fel tudjuk dolgozni. Tobb féle lehet:
kétkimenetel és tobbkimenetelii beleértve a szelektiv vagy kombinativ. Példa: A nemed? 1.

Fit 2. Lany.

Félig zart kérdések: A valaszokon kiviil a valaszadd az "Egyéb" kategoriaban fogalmazhatja
meg valaszat. A nyilt és a zart kérdés kozott van az &tmenet. Tehat ebben az esetben a kérddiv
valaszoldja valaszthat az eldre meghatarozott valaszokbol, de ha nem taldlja megfelelonek
valamelyiket, akkor lehetésége van mas valasz meghatarozasara is, amelyeket esetleg még

részletesebben el is magyarazhat, hogy mi az.
e Iranyultsag szerint lehetnek kozvetett és kozvetlen kérdések is:

A kozvetett kérdések, vagyis indirekt kérdések segitségével a valaszadok valaszai alapjan le
tudjuk vonni a kovetkeztetést a hozzaallasukrol. Ezzel szemben a kozvetlen, vagyis a direkt

kérdések kozvetlen rakérdeznek a sziikséges informaciora.

3.3. IMB SPPS statisztikai programcsomag

Az IBM SPSS szoftver fejlett statisztikai elemzést, gépi tanulasi algoritmusok hatalmas
konyvtarat, szovegelemzést, nyilt forraskodu bdvithetdséget, big data-integraciot és
zokkendmentes telepitést kinal az alkalmazasokba.

Konnyli kezelhetdsége, rugalmassaga és méretezhetdsége minden felhasznald szamara
elérhetévé teszi az SPSS-t. Barmilyen méretii és Osszetettségli adatbazishoz alkalmas, illetve
hasznalhato 1) lehetdségek megtaldlasaban, a hatékonysag javitasaban és a kockazatok
minimalizalasdban. Az SPSS szoftver termékcsaladon beliil az IBM SPSS Statistics

tamogatja az adatok feliilrdl lefelé iranyuld, hipotézistesztelési megkdzelitését.

3.4. Szekunder kutatas

Masodlagos tanulmanyként a Kozponti Statisztikai Hivataltol és a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalattol gyijtottem Ossze adatokat. A 2019-2022 kozotti adattarhazzal kapcsolatban

megvizsgaltam az érintett idészakokat.
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https://www.ibm.com/products/spss-statistics

Elemzésiik alkalmas a koronavirus-jarvany €s az energiavalsag kovetkeztében bekovetkezett
foglalkoztatasi kihivasok, illetve a jovoben feltételezheté munkaerd-piaci tendencidk

vizsgélatara.

Hivatalos statisztikai adatokra épiilnek, amelyeket a Kézponti Statisztikai Hivatal oldalarol
gyljtottem és az alapjan kiillonboz6 kimutatasokat készitettem. A KSH oldala széleskorti
adatbazissal rendelkezik, mégis a jelenlegi helyzet, vagyis az energiavalsag okozta
gazdasagi helyzetr6l még nincs annyi publikalt adat, mint a Covid-19 idején publikalt

mennyiség.
Az altalam hasznalt statisztikai elemzés moddszerei

. leird statisztikai mutatok: helyzetmutatok (atlag, médusz, medidn) szoras, relativ

szoOras, variancia, gyakorisag, megoszlasok, alakmutatok,
. kapcsolatvizsgalat: korrelacios egyiitthato

. asszociacios kapcsolat: khi-négyzet, Cramer-mutat6 (C),
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1. Primer kutatas

A kutatasom alatamasztasanak érdekében két kérddivet készitettem. Az elsét (a Covid-19-
re vonatkozot) a munkavallalok helyzetének felmérésére alapoztam 2020 elsd
negyedévében. A masodik kérdéivemben a jelenleg is zajlo orosz-ukran habor(i okozta
energiavalsag hatasat vizsgalom a munkavallalokra, ez 2022. oktoberében késziilt. Primer
kutatasom els6 részében a ”Covid-19 okozta gazdasagi valsag hatasa a munkavallalokra”
cimii kérddivet, a mésodik részében pedig az ” Energiavalsag hatdsa a munkaerdpiacra”

kérdéivemre kapott valaszokat értékelem.

4.1.1. Covidl9 kérddivre vonatkozo eredmények kiértékelése

A tanulmanyom adatbdzisat primer kutatasbol, vagyis a kérddéivre adott valaszok altal
toltottem fel, amely kérddivet a Facebook kozosségi oldalamon tettem kozzé. Ennek a
kutatasnak az elsddleges célja a munkavallalok helyzetének felmérése, az, hogy milyen
hatassal van a jelenlegi helyzet az elégedettségre, illetve a munkahelyiik mennyire
tamogatjak Oket a pandémia idején. A koronavirussal kapcsolatos kérddivet tobb mint 100
f6, azaz pontosan 112 f6 toltotte ki. A valaszadokat arrdl is kérdeztem, hogy a
munkahelyiikon tortén-e elbocsatas, és ha igen akkor milyen nagysagu 1étszamcsokkentés

tortént.

1. abra A kitoltok szama életkor szerint.

Kitoltok szama életkor szerint

Kit6lt6k szama (f6)

18-25 26-30 31-49 50-65
Eletkor

Forras: Sajat szerkesztés

24



Az 1. dbran megfigyelhetd, hogy €letkor szerint hany 0 toltotte ki a kérdéivemet és valaszolt
a feltett kérdésekre. A valaszadok életkorat tekintve elmondhatd, hogy 25 {6 18-25 év
kozotti, 41 £6 25-30 év kozotti, 38 £6 31-49 év kozotti €s8 £6 50 év feletti tartomanyba esik.
A valaszadok koziil a legtobb személy, jelen esetben 41 6, 25-30 év kozott van. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy az oktatasbdl kikeriilt, vagy még oktatas alatt allo6 személyekre
hatott a kérdéivem témadja, akik aktiv felhasznaldi a facebook kdzosségi oldalanak — és
természetesen az én ismerdseim. A vizsgalatom elsé részében az iskolai végzettség ¢és a
munkahelyi tamogatas kapcsolatat vizsgaltam. A kérdéiv adatait az SPSS program

segitségével €s az alabbi kereszttablaval szemléltetem €s elemeztem az 1. tdblan.

l.tdbla Az iskolai végzettség és a munkahelyi timogatas Osszefiiggése.

q6 Tamogat a munkahelyed?
Igen Nem Total
g3 Legmagasabb iskolai Altalanos iskola 0 1 1
végzettséged? Szakmunkas képzd 5 6 11
Kozépiskola/Gimnazium 16 18 34
Felséfoku szakképzés/OKJ 13 6 19
Féiskola/Egyetem 40 7 47
Total 74 38 112

Forrds: Sajat szerkesztés

Mint ahogy az 1. tabla is mutatja, mar a szemmel torténd dsszehasonlitasbol is kideriil, hogy
igen is van Osszefliggés a tAmogatas nagysaga, a megléte, illetve a munkavallal6 végzettsége
kozott. Kideriil, hogy a legmagasabb végzettségli, vagyis a Fdiskolat/Egyetemet végzett
munkavallalok széma a legmagasabb a tamogatds szintjén. Osszesen 47 fobdl 40 fot

tdmogatnak valamilyen szinten, ellenben 7 fét egyaltalan nem kapott hozz4ajarulast.

Ahogyan a 2. tablan lathato, Khi-négyzet probaval megvizsgaltam, hogy van-e dsszefiiggés
az iskolai végzettség ¢s a munkahelyi tdimogatas kozott. Fliggetlen valtozonak az iskolai

végzettséget jeloltem meg.

2.tabla Khi 2 proba az iskolai végzettség €s a munkahelyi tdmogatas tdblazat

Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,1592 4 ,002
Likelihood Ratio 18,051 4 ,001
Linear-by-Linear Association 16,019 1 ,000

N of Valid Cases 112

a. 3 cells (30,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,34.

Forras: Sajat szerkesztés
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A két valtozo kozott szignifikans Osszefliggés van, mert p<0,05. Ez azt jelenti, hogy

befolyasold tényezonek szamit az, hogy milyen végzettségli a munkavallald a tdmogatas

megkapasaval szemben. Az Altalanos iskolat, Szakmunkas képzot,

Kozépiskolat/gimnaziumot végzett személyek koziill nagyobb szdmban fordulnak eld a

munkaltatd altal nem tamogatottak. A kovetkeztetést levonva a munkaltatok jobban

tamogatjak a magasabb végzettségli munkaerdt, mint az alacsonyabb végzettséglieket.
3.tdbla Cramer’s V érték abrdzolasa

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance

Nominal by Nominal Phi ,391 ,002

Cramer's V ,391 ,002

N of Valid Cases 112

Forrds: Sajat szerkesztés

A nominalis és a nominalis valtozok kozott a kapcesolat szignifikans, ennek kovetkeztében
értelmezem a Cramer’s V értékét is. A Cramer’ V olyan mutato, amely asszociacids, vagyis
két nominalis érték kozotti kapcsolat szorossagat mutatja meg. A Cramer’ V értéke 0,391,
vagyis a 0 értékhez van kozelebb, igy megallapithatjuk, hogy a két valtozo kozotti kapesolat
a kozepesen erdsnek mondhat. Mindent Osszevetve jelentdsen Osszefliggenek a vizsgalt
iskolai végzettség és a munkahelyi tdmogatas. Szamottevo az Osszefliggés a végzettség €s a

kapott munkahelyi timogatasok kozott.

2. abra Elégedettség abrazolasa.

g8 Mennyire vagy elégedett a tamogatassal?

30

20

Percent

egyaltalan nem nem kevesbe megvagyok nagyon
elegedve megvagyak
elegedve

q8 Mennyire vagy elégedett a tamogatassal?

Forras: Sajat szerkesztés
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A 2. abréan lathato, hogy a ,,nagyon meg vagyok elégedve” és az ,,egyaltalan nem” kozel
hasonl6 mennyiségi értéket kapott, ami alapjan meghatarozhato, hogy a valaszadok tobbsége
ezt a két végletet érzi sajatjanak Ez nem azt jelenti, hogy csak ez a két vélemény van. A
,»keveésbe” és a ,,Meg vagyok elégedve” vélemények se maradtak le sokkal. A kovetkezo,
vagyis a 4. tablan Osszefoglaltam, hogy melyik értékre, hany valasz érkezett és emellett
szazalékos megoszlasban is lathato.

4.tabla Elégedettségi szint megoszlasa

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid egyaltaldn nem 28 25,0 25,5 25,5
nem 7 6,3 6,4 31,8
kevésbé 23 20,5 20,9 52,7
meg vagyok elégedve 24 21,4 21,8 74,5
nagyon meg vagyok elégedve 28 25,0 255 100,0
Total 110 98,2 100,0

Missing System 2 18

Total 112 100,0

Forras: Sajat szerkesztés

A kutatdsomat elsdsorban a kor és nem szerint mintavételeztem. Az igy kialakitott mintakat
Excel segitségével mértem fel az 5. tablan szemléltettem. El6sz0or is azt vizsgaltam milyen

Osszefiiggés lehet az életkor és a tamogatas elégedettségével.

5.tabla  Korrelacidanalizis életkor és a timogatas elégedettsége kozott

Asymptotic Approximate

Value Standard Error? Approximate TP Significance
Interval by Interval Pearson's R -,135 ,092 -1,431 ,155¢
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -,139 ,093 -1,471 ,144¢

N of Valid Cases 112

Forras: Sajat szerkesztés
Korrelacidanalizissel megallapitottam, hogy ekkora sokasdgnal nincs Osszefiiggés a két
érték kozott. A korrelacios egyiitthatd szignifikans, hiszen p<0,05. Ertéke: -0,135 pedig
kozepesnél gyengébb negativ irdnyl kapcsolatot jelez a két valtozo kozott Az aldbbiakban
az elégedettséget és az iskolai végzettséget tanulmanyoztam. Osszefiiggéseket kerestem az
személyek elégedettségi szintje €s az iskolai végzettségiik kozott. Az 5. tablabol tablazatbol

kideriil, hogy azok, akik tamogatast kaptak tobbnyire magasabb végzettségii személyek.
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3. dbra Végzettség szerinti elégedettség atlagos eloszlasa
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Forrés: Sajat szerkesztés
Az eddigiekbdl kideriil, hogy tobbnyire a magasabb végzettségliek kapnak tdmogatast, és 6k
a legelégedettebbek a tdmogatas nagysagaval. Osszességében érthetd, hogy a magasabb
végzettségli személyek a megszerzett tudashoz mérten szeretnék a jovedelmiiket és a
tdmogatottsagukat viszonyitani. Tovabbd az is latszik, hogy a vélaszadd személyek
elégedettségi szamai atlagos maximalis értéke éppen eléri a kozepes értéket. Megallapithato
az is, hogy az Altalanos iskolai és a Szakmunkas végzettségi személyek a

legelégedetlenebbek.

6.tabla A legmagasabb iskolai végzettség és a kapott tamogatassal kapcsolatos
elégedettség szemléltetése kereszttablaban

g3 Legmagasabb iskolai végzettséged?
Kozépiskol = Felséfoku

Altalanos  Szakmunka a/Gimnaziu szakképzés Féiskola/Eg

iskola s képz6 m /OKJ yetem Total
g8 Mennyire vagy egyaltalan nem 1 5 14 4 4 28
elegedett a nem 0 0 1 2 4 7
tamogatassal? kevésbé 0 2 6 4 11 23
meg vagyok 0 1 7 3 13 24
elégedve
nagyon meg vagyok 0 2 6 6 14 28
elégedve
Total 1 10 34 19 46 110

Forras: Sajat szerkesztés

Mint lathato, a legmagasabb elégedettségi szint itt is a Fdiskola/ Egyetemi képzettségii

személyeknél figyelhetd meg, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy a képzettebb személyek
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sokkal inkabb elégedettek a munkaltato altal kinalt és elérhetévé tett tamogatasokkal, mint

az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k. A masodik legmagasabb érték az “egyaltalan

nem elégedett” a Kozépiskola/Gimnazium végzettségli személyeknél tapasztalhato. Ehhez a

tablazathoz tartozik egy korrelacios tablazat, amelynél a két tényezd kapcsolatanak

szorossagat vizsgaltam.

7.tabla  Korrelacios egylitthatd
Symmetric Measures

Asymptotic Standard

Approximate

Value Error? Approximate T° Significance
Interval by Interval Pearson's R ,316 ,088 3,456 ,001°
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation ,292 ,090 3,169 ,002¢

N of Valid Cases 110

Forrds: Sajat szerkesztés

A 7. tdblazaton lathatd, hogy a korrelacios egyiitthatd szignifikans, hiszen a p értéke 0,316,

vagyis megallapithatjuk, hogy a két valtozo kozott a kozepesnél gyengébb a kapcsolat,

vagyis 99,9%-os valosziniiségi szint mellet konstatalhaté, hogy a magasabb végzettségii

munkaerd elégedettebb a tdmogatassal, mint az alacsonyabb végzettségliek.

Legvégiil azt szerettem volna megéllapitani, hogy milyen mértékben csokkent a

munkavallalok heti 6raszama, amit egy relativ gyakorisagi sor abrazolasaval szemléltettem.

A Spearman féle korrelacié értéke 0,292, ami azt jelenti, hogy a nullahoz kozelebb esik, mint

a két szélséértékhez, vagyis a -1 és a +1-hez. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a nullahoz

kozeli érték az Osszefiiggés hianyat mutatja. Korreldlatlansag all fenn.
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8.tabla  Munkadrak szamanak csokkenése relativ gyakorisagi sorral.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 2 1,8 1,8 18
Heti 20 6rara csokkent 21 18,8 18,8 20,5
Heti 30 érara csokkent 18 16,1 16,1 36,6
Nem csokkentette 60 53,6 53,6 90,2
Valtozd, ahogy a megrendelések 1 9 9 91,1
jottek
Teljes munkabesziintetése 5 4,5 4,5 95,5
Heti 1-2 napra 1 9 9 96,4
Heti 24 6rara csokkent 2 1,8 1,8 98,2
Heti 32 6rara csékkent 1 9 9 99,1
Kaja idét nem kell ledolgozni, 1 9 9 100,0
Total 112 100,0 100,0

Forrés: Sajat szerkesztés
A 8. szamU tablazaton lathatd, hogy a megkérdezett személyeknél kozel 53,6% nem
tapasztalt valtozast munkaorainak szamanal. A kutatas alanyainak kozel 46,4%-kanak

csOkkentették a heti munkaorak szamat.

4. dbra Létszamleépités munkahely szerint.

Tortént a jelenlegi munkahelyén
létszamleépités?

migen
uNem

m Elérelathatdlag lesz

Forras: Sajat szerkesztés
A 4. abran lathatd, hogy a megkérdezett 112 f6bdl 66 f6 munkahelyén nem tortént
elbocsatds, ami nagyon pozitiv jelenség volt ebben az iddszakban, hiszen a megvaltozott
munkakdriilmények €s a jarvany megfékezésére bevezetett szankciok miatt visszaszorult a
szolgaltatasok igénybevételének szdma és ezzel ellentétben 40 f6 szerint tortént leépités a

munkahelyén.

A jelenlegi munkahelyemen, amely a Robert Bosch Elektronika Kft. kozel 830

munkavallalot kiildtek el a pandémia idején. A nagyszamu leépités a rendelés visszaesés
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kovetkezménye lehet. A bevezetett intézkedések néhol jelentdés jovedelem kiesést
eredményeztek. A megkérdezettek véleménye alapjan a munkahelyek kiemelt figyelmet
forditottak, a tdmeges fertdzések elkeriilésére. Az egészségiigyi intézkedések bevezetése
kozé tartozott a mindennapos testhomérséklet ellendrzés, folyamatos fertdtlenités és a
kiilonbozé  egészségligyi eszkozok Dbiztositdsa, maszkok osztasa. Bevezették a
miuszakvaltasokat, elvalasztofalakat az ebédld részen és a kotelezd tavolsagtartast
munkavégzés kozben.

Az elbocsatott munkavallalok jelentds része feltehetden a jovoben mas szakmaban fog tudni
elhelyezkedni, mint példaul a vendéglatasban dolgozo személyek.

A 2019-2021-es években jelen 1évé koronavirus negativ gazdasdgi hatdsa utan most az
energiavalsag pecsételi meg mindennapi életiinket, amely Magyarorszagot is nehéz

helyzetbe sodorja.

4.1.2. Energiavalsag hatdsa

A jelenleg fennall6 energiadrak lassan elviselhetetlenek és kigazdalkodhatatlanokké valnak
a cégek szamara. Ahhoz, hogy vallalatok és vallalkozok ne termeljenek veszteséget, jelentds
15-20%-o0s ar emeléssel kellene szdmolniuk. Az energiadrak elszabaduldsaval a termelési
koltségek 6-8-szorosara novekedhetnek, amelyet csak aremeléssel tudnanak kompenzalni.
A legnagyobb baj az, hogy ilyen mértékli aremelést nem tudnanak fizetni a fogyasztok. Ezek
kompenzalasara a vallalatok hatékonysagjavitd beruhazasokat, illetve koltségesokkentést
rendelhetnek el, tovabba esélyes lehet a létszamleépités. Ha ezek nem vezetnek eredményre
elkeriilhetetlenné valik a termelés vagy éppen a szolgaltatas sziineteltetése vagy a végleges
leallitasa.

A kiskereskedelmi szektorban is jelentds az energiaszdmla, amely a termékek aranak
novelését eredményezi. Jelentds dragulds tapasztalhatd, amelyet mar a fogyaszté sem tud
elviselni a magas rezsi arak mellet. Kevesebb pénz marad a nélkiilozhetetlen élelmiszerekre
és mas luxusnak szamito szolgaltatasok igénybevételére.

Ennek els6 jelei mar megfigyelhetdek, hiszen egyre tobb kiskereskedelmi egység dont ugy,
hogy felfiiggeszti vagy éppen megsziinteti tevékenységeit. Az éttermek se birjak az egyre
novekvo alapanyag €és energiaarakat és nem telik el olyan nap, hogy ne hallanank becs6dol6
helyrdl. Az iparban is cs6ddk és elbocsatasok sorozata sopdrhet végig a tavoli jovOben. A

még termeld nagyvallalatok ugy probaljak talélni a jelenlegi helyzetet, hogy éves
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szerzOdéseket kotnek a szolgaltatokkal, azonban ezek jelentés koltség novekedéshez
vezetnek.

A  kormany munkahelyvédelmi akciotervvel igyekszik segiteni a munkaltatokat.
(https://kormany.hu/hirek/megvedjuk-a-csaladokat-a-munkahelyeket-az-
energiaellatast?fbclid=IwAROp7mPgNUdhr8SBdoCth-
WRSCy5RiLthHJIEjoinV3IMdxFebl4T9G696eM)

A Kkkv-kat segité program magaba foglalja a miikddési koltség, illetve a beruhazasok
tamogatasanak tervét is, amelyeket csak azok a munkahelyek vehetik igénybe, akiknek a
nettd arbevételiik 3%-at az energiakoltség teszi ki. A mikodési koltség 2022 negyedik
negyedévében az aram és a gazszamla 50%-at a kormany allja, ezzel segitve a munkahelyek
fennmaradasat. Ezzel szemben a beruhdzasi program a Széchényi kértyaprogram keretén
beliil csak 15%-o0s Onerdt kérnek a banki arajanlatokkal szemben. A munkahelyvédelmi
akciotervet a cégek csak akkor vehetik igénybe, ha garantdlni tudjak a munkahelyek
megtartasat.

A masodik kérdéivemben a jelenleg is gazdasagi nehézségeket okoz6 energiavalsag hatasat
vizsgaltam a munkaerdpiacra vetitve, amelyet 2022 év szeptemberében osztottam meg. A
kutatdsban 86 f0 vett részt, amelyet a Facebook kdzdsségi oldalon publikaltam. A kérddiv
témajanak otletét a jelenlegi krizis helyzet ihlette. Azt szerettem volna feltérképezni, hogy
milyen hatdssal van a munkavéllalokra a jelenlegi helyzet. Kérdéivem arra is kitért, hogy a
jelenlegi munkahelyén a munkavallalonak tortént-e elbocsatas, vagy eldrelathatdlag torténni

fog-e. Tovabba a tamogatasok mértékére is kitértem.

5. &bra Energiavalsaggal kapcsolatos kérddivet kitoltok életkora.

Eletkor
)
®
S
'S
a
-
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£
18 EV ALATTI 18-25 EV 26-30 EV 31-49 EV 50-65 EV
Eletkor

Forras: Sajat szerkesztés
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Az 5. dbran szemléltetem, hogy életkor szerint hany f6 toltotte ki a kérddivemet és valaszolt
a feltett kérdésekre. Eletkorukat tekintve 1 f6 18 év alatti, 30 f6 18-25 év kozotti, 25 £6 26-
30 év kozotti, 20 6 31-49 év kozotti és 10 f6 50 — 65 év kozotti tartomdnyba esik. A
diagramon lathato, hogy a kit61tok legnagyobb aranyban a 14-25 év kozotti korba sorolhato.
Ez megint arra enged kovetkeztetni, hogy a fiatalabb korosztaly hasznalja legtébbet a
kozosségi oldalakat. A kitdltdk 63%-a, vagyis 55 f6 né és 37%-a, azaz 31 fo férfi.
Foglalkoztatottsag jellegével kapcsolatban 3% tanuloi, 5% munkanélkiili, 7% tulajdonosi,
14% vezetdi, 34% fizikai és 37% szellemi poziciot tolt be. Felmértem a jelenlegi
munkahelyen t61tott id6 nagysagat is, amelynek értelmében 13,1% 0-6 honapot, 13,1% 7
hoénap -1év, 14,3% 1-2 év, 26,2% 3-5 év, 23,8% 6-14 év és 9,5%-a 15 éve dolgozik a
munkaltatdjanal. A munkahelyi tdmogatasokat tekintve, zomében valamilyen formaban
tdmogatja a munkavallalokat az adott vallalat pénzbeli tdmogatds, home office
munkavégzés, utazas €s rezsi tdmogatas fejében. Tovabba a tdmogatasokkal kapcsolatos
elégedettséget mértem fel, 1-5-0s pontozasi lehetdséggel, amelyben az 1-es érték az
“Egyaltalan nem”, az 5-0s érték pedig a “Nagyon meg van elégedve” jelentéssel birtak.
Viszont hosszabb tdvon az otthoni munkavégzés a személyes kapcsolatok hidnyat és a fizikai
aktivitas csokkenését eredményezte.

A kovetkezé kérdésem arra vonatkozott, hogy a valaszadd személy min valtoztatna a
tamogatasokkal kapcsolatban. Tobbségi valasz alapjan még tobb tdmogatisra lenne
sziikségiik a valaszadd személyeknek a jelenlegi helyzetben, viszont akad olyan is, aki
teljesen meg van elégedve a juttatasokkal. Tovabbi kérdéseim kozé tartoztak, hogy milyen
intézkedéseket vezetett be a munkaltatd, tovabba tortént e munkaido és 1étszamcsokkentés a

munkahelyen.
6. abra Munkahelyi tamogatas képzettség szerint

Munkahelyi tamogatas
képzettség szerint

FOISKOLA/EGYETEM | [ 12 S
(=2
"§ FELSOFOKU SZAKKEPZES/OKJ K
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N S ~
= KOZEPISKOLA/GIMNAZIUM 13[4
e
SZAKMUNKAS KEPZO } ‘ ‘ ‘
Fo6
= Pénzbeli tamogatas Home office lehetésége » Utazas tamogatas
= Rezsi tamogatas = Nem tamogat

Forras: Sajat szerkesztés
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A 6. dbran lathat6, hogy a munkaltatok altal leggyakrabban bevezetett intézkedések kozé a
pénzbeli tamogatas, a home office lehetdsége, az utazasi timogatas €s a rezsi tamogatasa
sorolhatd a megkérdezettek szerint. Ennek alapjan megvizsgaltam, hogy az energiavalsag
okozta helyzet enyhitésének érdekében meghozott dontések, mely iskolai végzettséggel
rendelkezé munkavallaldi csoportokat érinti. Valdsziniisitheté, hogy a magasabb, vagyis a
Foiskola/Egyetemi végzettséggel rendelkez6 munkavallalok zome szellemi munkat végez,
amely lehetdséget kinal az otthoni munkavégzéshez. Ehhez a fajta munkdhoz inkabb a
szellemi, mint fizikai aktivitast igényl6 feladatok megfelel6ek. Tovabba szemlélteti, hogy a
magasabb végzettségli személyek a lehetd legtobb tamogatast kapjak a munkaltatotol,
ellentétben az alacsonyabb képesitéssel rendelkez6 személyekkel.

Az iskolai csoportositas alapjan megfigyelhetd, hogy a timogatasokat leginkabb a magasabb
tanulmanyi végzettségli személyek kaptdk, mint példaul a Fdéiskola/Egyetem, illetve a
Kozépiskola/Gimnazium oklevéllel rendelkezOk. A tovabbiakban Pearson féle korrelacios
szamitasokkal kivanom aldtdmasztani ezek dsszefiiggéseit.

Korrelacio szamitas alapjan vizsgalom, hogy milyen dsszefiiggés van a munkavégzés tipusa
¢és tdmogatasok kozott.

O.tdbla  Tamogatas és a képzettség kozotti korrelacié vizsgalata.

Correlations

gl Milyen q3.Tamogatja-
beosztasban e valamilyen
dolgozik madaon a
jelenleg? munkahelye?
g1 .Milyen beosztashan Fearson Correlation 1 -ATT
dolgozik jelenleg? Sig. (2-tailed) 102
I 26 86
fq3.Tamogatja-e valamilyen  Pearson Correlation -177 1
madon a munkahelye? Sig. (2-tailed) 102
I 86 86

Forras: Sajat szerkesztés

Ahogy az 9. tabla is mutatja, a két valtozé kozott szignifikans Gsszefiiggés van, p<0,05.
Ertéke pedig -0,177 pedig gyenge negativ iranyt kapcsolatot jelez a két valtozé kozott. Ez
azt jelenti, hogy nem szamit befolyasold tényezonek az, hogy milyen beosztasban dolgozik
a munkavallalo a tamogatas jarandosagaval szemben.

Annak ellenére, hogy az Energiavalsaggal kapcsolatos kérddivet kitoltok kdziil minddssze 8
fo tapasztalt elbocsatast a munkahelyén, 17 {6 szerint eldrelathatd leépités fog torténni a
jelenlegi munkahelyén. Ezzel ellentétben a KSH adatai szerint emelked6 tendenciat mutat a

munkat keresé személyek szama és a betodltetlen iires allashelyek szdma is a 2022. masodik
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negyedévében. Az energiavalsag foglalkoztatottsdgara gyakorolt hatasait vizsgalva tovabbi

munkahely 1étszam csokkenés varhato
7. abra Létszamleépités
Tortént a jelenlegi munkahelyén
|étszamleépités?
ELORELATHATOLAG LESZ
NEM

IGEN

F6

Forrés: Sajat szerkesztés

Tovabba a kapott informaciok alapjan az is kidertil, hogy a legtobb munkaltatd valamilyen
formaban tdmogatja a beosztottjait. A valaszadok nagy része pénzbeli tdmogatdst, home
office munkavégzés lehetdséget, utazas timogatast €s rezsi tamogatast kap.

Ezzel ellentétben legtobbjilk mégsem elégedett a tdmogatasok nagysagaval. Tobb otthoni
munkavégzést, utazas tdmogatast és béremelést szeretnének a munkavallalok. A jelenlegi
inflacidés helyzetben ez nem meglepd, mivel a nettd fizetés értéke egyre jobban
elértéktelenedik az inflacios érték novekedésével, amely az alapvetd élelmiszerek aranak
novekedésével jar. Tapasztalat alapjan tobb vallalat is arra torekszik, hogy pénzbeli
tdmogatas esetén minél kedvezdbben keriiljenek ki. Ebben az esetben inkabb inflacios
tdmogatast, vagy egyszeri Osszeget utalnak a dolgozdknak, igy elkeriilve a bruttd alapbér

novelését, ezzel is elkeriilve a plusz koltségeket.

4.1.3. Koronavirus okozta és az energiavalsag alatt gazdasagi hatdsok dsszevetése

A két kérdoiv 6sszehasonlitasanak elvégzése utan elmondhatjuk, hogy a jelenlegi helyzetben
a munkaltatd tobb fajta tdmogatast biztosit a munkavallalonak, mint a virus idején. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a virus lecsengése €s az energia valsag kozott viszonylag kevés
1ddszak telt el, illetve a mar megszerzett valsagkezelési tapasztalatokkal probaljak atvészelni
ezt a nehéz iddszakot. Sokkal gyorsabban tudnak reagéalni az adott szituaciokra, legféképp a

valsagkezelésre.
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Arra a kérdésre, hogy az adott idészakban milyen intézkedéseket vezetett be a munkaltato,
a valaszadok tobbsége az otthoni munkavégzés lehetdséget valasztotta. 2019 legelején az
egyik 1épés a home office bevezetése volt. Azok, akiknek lehetdségiik volt, vagy lehetové
tette a munkaltatod az otthoni munkat igénybe vették. Ezzel szemben a Covid iddszaka alatt
inkabb a valtozatos intézkedési fajtak jellemezték. Rendkiviil népszeri volt a munkadra
csusztatas, csokkentett munkaidd, munkavégzés sziineteltetés, amelynél tapasztalat szerint a
dolgozot fizetés nélkiili szabadsagra kiildték. A jelenlegi id6szakban is ugyan Ggy az otthoni
munkavégzés a népszerili, viszont a kiilonbség az, hogy némelyik munkaltatd kiilonb6z6
juttatasokkal,  tdmogatasokkal probalja  kompenzalni az  otthon  elhasznalt
energiamennyiséget.

Ahogy az eldz6 idészakot a tavolsagtartas, maszk viselés és a folyamatos fertdtlenités
jellemezte, momentén a szigoru energiatakarékossag és a hdmérséklet csokkentés szinesiti
mindennapjainkat.

A munkadrak szdmanak csokkenése kérdésnél is ellentétbe litkoziink. A pandémia idején
jelentés munkaodraszam csokkentés volt megfigyelhetd, amely alapjan a 112 fébdl kozel
50%-a nyilatkozott oraszam redukalasrol, illetve 88 fobol 14 fonek csokkentették a
munkaidejét. A csokkentést foleg a koltséghatékonysag céljabol vezették be, bar a virus
idején a tomeges fertdzések elkeriilése végett megprobaltak eloszlatni a tomeget. Jelenleg
viszont inkabb az energiacsokkentés érdekében teszik meg a sziikséges 1€péseket.
Tovébbra is népszerli a munkaora cstisztatas. amelyet a pandémia idején két évre is kitoltak.
Ez azt jelentette, hogy a munkaodrdk szdmat a munkavallalé -80 o6raba is csokkentette és a
potlasat egészen 2021 év oktoberéig kitoltdk. Ezzel szemben a 2022 év elejétdl mar az
eredeti munkaltatoi szabalyok vonatkoztak a személyekre, vagyis a vallalatoknal altalaban

6 honap all rendelkezésre ahhoz, hogy a cstisztatott munkaorak szdma nullara redukéalodjon.
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8. dbra Munkaerd leépités

Munkaerod leépités

70
60
50

66 f6
60 f6

30
20
10

COVID-19 ENERGIAVALSAG

migen mNem mElérelathatdlaglesz

Forrés: Sajat szerkesztés

A 8. dbra eredményei jol tiikrozik, hogy a 1étszamleépités inkabb a koronavirus idejében volt
a legmagasabb, bar a jelenlegi id6szaknak még az elején jarunk, de 17 {6 nyilatkozta, hogy
eldrelathatolag lesz leépités a munkahelyén. A vallalatok altal bevezetett intézkedések kozeé
a munkaerd leépités is besorolhato.

A kovetkezo pont a két kérdéiv eredményével vald elégedettség mértékét vizsgalja. A 9.
abra jol szemlélteti, hogy nincs olyan szdmottevd kiilonbség a két kérddivre kapott valaszok
kozott, kozel hasonld eredményeket mutat, még akkor is, ha a két kérddiv valaszaddinak
szama kozott jelentds kiilonbség van. A valaszadd 1-5-6s pontozasu skalan valaszthatta ki a
szamara megfelelé pontot. Az 1-es érték az ,.egyaltalan nem vagyok”, az 5-0s pedig a
»teljesen meg vagyok elégedve” értéket jeloli. Legtobb valaszado a két szEélséérték egyikét

jelolte vissza.

9. dbra Elégedettség Gsszehasonlitdsa Covid-19 és Energiavalsag idején.
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Forrés: Sajat szerkesztés
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4.2. Szekunder kutatas eredményei

A 2020 els6 honapjaitdl egészen a mai napig is jelen 1€vé helyzetben, kozpontba keriilt a
digitalizacio. A megvaltozott életszinvonal, globalizacid, technologiai fejlédések, tarsadalmi
atalakulasok jelentds nehézségek elé allitottdk a munkapiacot. El6térbe keriilt a tavolsagi
munkavégzés, illetve a humén eréforras nélkiili folyamatok végzése, amelyek nem egészen
vezetnek jo iranyba. Ez az ember nélkiili munkavégzés elobb-utobb a nélkiilozhetdve teszi
a jovoben a human eréforrasok hasznélatat az egyes iparagakban.

A magyar munkavallalok zome a magas vagy kozepesen magasan veszélyeztetett
szektorokban végzik a munkajukat, ez a vendéglatasban, idegenforgalomban, turizmusban,
szorakoztatdiparban dolgozdkat jelenti. A folyamatos iizleti bezartsag, illetve a kiilonféle
korlatozasok nagyon nagy negativ hatassal vannak a munkavéllalokra, mint a
munkaerdpiacra.

A jarvany megfékezését szolgald intézkedések az emberi egészség fenntartasat, illetve a
megeldzését szolgalja, viszont nem éppen megfeleld hatast gyakorolja a munkaerdkre. Szo
esett a karantén intézkedésekrol, a belfoldi- és a kiilfoldi mobilitas korlatozasarol, tovabba a
nyilvanos helyek, iskoldk, intézmények bezarasarol. A Covid-19 altal gyakorolt hatds miatt
a foglalkoztatottsagi mutatok meghatarozott csokkenést mutatnak, amelyet a kormany a
gazdasagvédelmi intézkedéseivel probal fenntartani. A legfobb szektorok, amelyeket
megprobal megmenteni, a munkahelymegtartdsok, munkahelyteremtések, agazati
tdmogatasok, vallalkozas-finanszirozasok, valamint a csaldad és nyugdijasvédelmek. A
munkahely-megd6rzési tamogatas f6 célja, hogy a mar meglévé munkahelyet a munkaado
meg tudja tartani. Vissza nem téritendd tamogatasnak szamit.

A munkaerdpiacra gyakorolt pandémia helyzetének a kindlati hatdsok kozé tartozik az
ellatasi lancok zavarai, ami azt eredményezik, hogy a mindennapi ellatdsok akadalyba
itkoznek, a gyarak ledllasa, illetve a termelés visszaesése a munkaerd korlatozottsaga a
szolgaltatas- nyajtasban fennakadasokat eredményezett. A korlatozasok és a megszoritasok
kovetkeztében jelentds keresletcsokkenés volt tapasztalhato a kiilonb6zd szektorokban, ezen
kiviil pedig a munkaerdpiaci helyzetek jelentésen romlottak. A legnagyobb valtozéas a
munkanélkiiliség és a foglalkoztatds eredményeiben tortént. Mindkét kilatas jelentésen
romlott. A munkanélkiiliek szama emelkedett, ezen kiviil pedig csokkent a foglalkoztatas. A
kormanyzati intézkedések valamilyen szinten javitotta az egész helyzetet, viszont

megallitani nem tudja.
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A szekunder kutatdsom els¢ Iépéseként a pandémia elsé iddészakara vonatkozo
foglalkoztatasi ratat vizsgalom a 2019-2020 évek vonatkozasaban, majd a munkaerdpiac
tovabbi legfontosabb mutatéit vizsgdlom: munkanélkiiliségi rata, aktivitdsi rata,
foglalkoztatasi rata. Ezt kovetden a munkanélkiilieck szamanak alakulasat vizsgalom az
utols6 munka megsziinésének okara vetitve. Legutolsd sorban pedig Magyarorszag
helyzetének behatarolasa torténik az Unids tagallamokkal szemben.

A szekunder kutatdsom célja egyrészt a Covid iddszak alatti munkanélkiiliség vizsgalata,
hogy a pandémia id6szaka alatt a munkanélkiiliség szamanak valtozasa 6sszefliggést mutat-
e a gazdasagra gyakorolt hatasaval. Masrészt pedig a primer kutatds megalapozasa, illetve a

jelenleg kialakult helyzet Magyarorszagot milyen helyzetbe hozta a tobbi orszaghoz képest.

4.2.1. Foglalkoztatdsi rdata

A hirtelen keresletcsokkenés hatasara csokkent a foglalkoztatas, illetve nétt a
munkanélkiiliség. A 10. abra a foglalkoztatasi rata 2020. évi havi szdzalékos létszamat

viszonyitja a 2019. évi adatokhoz mérten.

10.dbra  Foglalkoztatési rata 2019 és 2020-as évekre vonatkozdan
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Forras: Sajat szerkesztés
Az dbra mutatja, hogy a 2019. évi allapothoz képest a foglalkoztatési rata, a foglalkoztatottak
szama jelentsen csokkent. A legnagyobb kiilonbség 2019-2020-as Q2-es negyedévében,

vagyis aprilis-juniusi honapokban figyelheté meg. Ez azt jelentette, hogy az daprilisi
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mélypont 6ta Gjra n6tt a foglalkoztatasi rata. A 2020 augusztusaban Gjra csicsponton volt a

foglalkoztatasi rata, ismét fellendiilt munkakedv, munkaltatoi lehetdségek.

4.2.2. Munkanélkiiliség alakuldasa

A létszamleépitésre kényszeriil6 vallalkozasok elsdsorban a kdlcsonzott munkaerdtdl valtak
meg. A munkaerd piaci valsag kovetkeztében 2020. Q2-es negyedévben 46,4%-kal
novekedett azok szama, akik elvesztették az allasukat. A kolesOnzott munkavallalok
munkaltatasa egyre népszeriibb foglalkoztatasi forma az adoelényok miatt. Igy tett a Suzuki,
a hatvani Bosch, a makéi Continental, az oroszlanyi Wescast, igy a feldolgozoiparban kozel
50 szazalékos kolcsonzott munkaerd visszaesés figyelhetd meg. Ezzel szemben azoknak a
szama, akik felmondtak, vagy megszint a vallalkozasa csak 0,6 %-os emelkedés figyelhetd
meg. A vendéglatd iparban megprobaltak az adott helyzethez alkalmazkodni kiilonb6zd
szolgéltatasi atcsoportositdsokkal, mint példaul az adott szolgaltatdsok mobilitdsanak
elétérbe helyezésével. ElStérbe keriilt a kiszallitasok, az ételek elvitelre rendelése. Igy a

vallalkozasok kis szdmban mentek tonkre, illetve szlintek meg.

11.4bra  Munkanélkiiliek szama 2019-2021-ig

Munkanélkiiliek szama 2019-2021-es évekre
vetitve (ezer f6)
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Forras: Sajat szerkesztés
A 11. abran megfigyelhetd, hogy a 2020-as évben, amikor a pandémia hatasanak arnyéka
vetiil a munkaerdpiacra, jelentds a munkanélkiiliek emelkedése. Kiugroan magas az el6z6
évhez képest. Ez pedig a fentebb mar emlitett kolcsonzott munkaerd elbocsatas miatt lehet.
A 2021-es évben a munkanélkiiliek szamanak csokkenése figyelheté meg, amely a munkéba

allas, vagy a visszahivas miatt lehetséges. A tobbi munkavallalo, akik még allomanyban
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vannak jo eséllyel ebben az idészakban nem dolgoztak. A jelentds termelés- visszaesés miatt
tovabbi elbocsatas varhato. Erdemes megemliteni, hogy a harom évre mutatott adatok kozott

jelentés eltérést figyelhetiink meg.

12.4bra  Munkanélkiiliek szdma korabbi foglalkozasuk szerint

A munkanélkiliek szama kordbbi foglalkozasuk foglalkoz3si
fécsoportja szerint, nemenként (ezer f6)
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Forras: Sajat szerkesztés
A munkanélkiiliek szama korabbi foglalkozasuk focsoportja szerinti elnevezésii 12. abran a
munkavallalok foglalkozésait abrazoltam, amibdl megfeleld képet kapunk ahhoz, hogy mely
foglalkozasi 4gazatokbol keriiltek ki a legtobb munkanélkiili személyek. Ahogy az abra is
mutatja, a legnagyobb szamban a ,,Soha nem dolgozott, 8 éve vagy régebben szilint meg a
kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok szekcidban dolgozé munkavallalok koziil
jelentésen megugrottak a munkanélkiiliek szama, amelynél kozel 12.400 fovel nétt. A
kovetkezd foglalkozasi fécsoportokndl ndtt meg az elvesztett alldst munkavallalok szdma,
mint példaul a ,,Gépkezelok, Osszeszerelok, jarmulvezetok”, ,Ipari és épitdipari
foglalkozasok”, ,,Egyén felsdfokll vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok”. A
mezdgazdasagi dgazatban nem kovetkezett be valtozas, a szamuk kozel azonos nagysagu
maradt. A fegyveres szervek foglalkozdsai szdmaban csokkenés figyelhetd meg, ami
valoszinlileg a Covid-19 okozta megszoritdsok ellendrzéséért is felelhet, és igy esetiikben

megugrott a foglalkoztatottak szama.



13.4bra A 15-74 éves munkanélkiiliek szamanak alakulasa

A 15-74 éves munkanélkiiliek szamanak
alakulasa [ezer f6]
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
A 15-74 éves munkanélkiilick szaménak alakuldsa cimii 13. abran lathat6, hogy a pandémia
kezdeti évében volt a legtobb munkavallalo, aki elvesztette az allasat. Ez annak tudhato be,
hogy a munkaltatbk a virus berobbanasanak elején koltségesokkentéshez és
l1étszamleépitéshez kellett folyamodniuk ahhoz, hogy a fellépd bevétel hidnyokat fedezni
tudjak. Mint a diagramon is lathato, mar a madasodik évben csokkent azoknak a
munkanélkiiliecknek a szdma, akik elvesztették az allasukat. Tovabba az is megfigyelhetd,

hogy a masodik legtobb munkanélkiili felmondott és a véallalkozasa megsziint.

4.2.3. Regisztralt dallaskeresck szamdnak valtozdsa

A KSH adatai alapjan nyilvantartott allaskeres6k szamanak éves novekedése 2020. évben
volt a legnagyobb, 290694 {6 lasd a 14. dbran, majd ahogy a munkaltatoknak sikertilt

alkalmazkodni a vészhelyzethez, G1igy csokkent az allaskeresdk szama is.
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14.4bra  Nyilvantartott allaskeresok szama 2019-2021-ig.

Nyilvantartott allaskeres6k szama(fo)

2019 2020 2021

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
A KSH oldalarél szarmazé adatok szerint lathatd, hogy 2020-ban volt a legmagasabb a
regisztralt allaskeresOk szama orszagosan, mint 2019 és 2021-ben. Ez nagyban 6sszefiigg a

virus elsé idészakaval, ahol a legtobb elbocsatas, illetve munkaerd atcsoportositas tortént.

15.4bra  Nyilvantartott allaskeresdk szama megye és régio szerint.

A nyilvantartott allaskeres6k szama,
megye és régio szerint [f6]
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Forras: Sajat szerkesztés
A 15. abrarél az olvashatdé le, hogy 2020-ban Borsod-Abatj-Zemplén megyében és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében volt magasabb a regisztralt allaskeres6k szama, mint a
2021-es évben. Magyarorszag Eszak-, Eszak-keleti megyéiben pandémia kezdeti
1doszakaban tortént jelentés novekedés az allaskeresék szamaban, amely feltehetéen a
szegényebb régiok nehéz fenntartdsdnak tudhatd be. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy a
masodik év végére jelentdsen csdkkent a nyitott pozicidk szama, ez arra enged kovetkeztetni,

hogy a munkaltatoknak a masodik év kdzepére sikeriilt alkalmazkodni a virus altal generalt
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helyzethez ¢és munkaltatassal kapcsolatos probléméak megoldasat eredményezte. Az 1j
munkakornyezet, vagyis a home office lehetdsége jelentdsen mérsékelte a munkaerdpiaci
problémak stlyossagat.

4.2.4. Munkanélkiiliségi rdata

A magyar munkanélkiiliségi rata egész Eurdpaban a legalacsonyabb.

Csehorszag, Németorszag, Lengyelorszag ¢s Malta utdn Magyarorszagon volt a
legalacsonyabb a munkanélkiiliségi rata jaliusban — deriilt ki az Eurostat legfrissebb
adataibol. Minddssze hat olyan orszdg van az Eurdpai Uniodban, ahol 4 szazalék alatti az

allastalanok aranya.

16.4bra  Magyarorszag munkanélkiiliségi ratajanak szazalékos eloszlasa

Magyarorszag munkanélkiliségi ratdjanak
szazalékos eloszlasa
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Forras: Sajat szerkesztés
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan, amelyet a 16. abran szemléltettem,
megallapithatd, hogy 2022. juniusi honapban volt a legalacsonyabb munkanélkiiliségi rata.
A magyar kormany 2022 julius elején jelentette be a rezsicsokkentés eltorlést, ami azt
jelentette, hogy 2022. augusztus 1-t6l csak az atlag alatti fogyasztok kaphatnak
kedvezményes aron aramot ¢és foldgazt. Akik atlag felett hasznalnak, azoknak piaci aron
szamlazzak ki a fogyasztott mennyiséget. Ahogy a diagramon is lathaté juliusi honaptol
novekvo tendenciat mutat a munkanélkiiliségi rata szazalékos értéke, mivel a vallalkozasok
egy része a novekvé koltségek miatt inkabb a munkavégzés sziineteltetése vagy
megsziintetése mellett dontott. Az arak emelésével egyre tobb ember nem tudja megfizetni
koltségeket és a legnagyobb probléma az, hogy a vendéglatosok, valamint a tobbi ipari 4gban

tevékenykedd munkaltatok mar nem tudnak ijabb emelést végrehajtani az arakon.

44


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14698171/3-01092022-AP-EN.pdf/5a4f3990-b8b6-5e7b-4dfa-d97483802398?t=1661949692610

A munkavéllalé mas koltségbdl mar nem tud csokkenteni, illetve koltségmegtakaritast
végezni, igy sajnos a munkatirsak leépitését kénytelenek elvégezni. Ennek hatdsara
kezdddott meg a munkaerd elbocsatas, illetve a tomeges iizlet és szolgaltatds bezaras.
Jelenleg mar benne vagyunk a recesszioban, hiszen nagyon sok vendéglatohely, szalloda
megszint €s elkiildték a dolgozokat. Nagyon sok féle szakma sziint meg mint példaul boltok,
ez pedig arra enged kovetkeztetni, hogy elértiik a recessziot, hiszen a vallalkozdsok nem

tudjak fenntartani magukat még az allam segitségével sem.

4.2.5. Magyarorszag helyzete a kornyezo orszagokkal szemben

Mint ahogy az 17. abra is mutatja, a kornyez6 orszagok munkaerdpiacat is megvaltoztatta a
még most is jelen 1évo betegség. Az dbran Magyarorszag kozelében elhelyezkedd orszagok
munkanélkiiliségi ratdjat szemléltetem szazalékos megoszlasban. Lathatd, hogy
Spanyolorszagban a legmagasabb munkanélkiiliségi rata a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan. A spanyol munkanélkiiliségi rataja a 2020-as évben tet6zott, ezzel szemben
a kovetkez6 évre jelentds javulasnak indult, hiszen azota sokan visszatértek az allasukba, de
még igy is jelentds a munkanélkiilieck szdma. Tovabbd a masodik legmagasabb értéket
Svédorszagnal lathatjuk, ahol viszont évrél-évre ndvekedett a munkanélkiiliek szédma,
ellenben csokkenés nem tapasztalhatd a 2020-2021-es évekre. A pandémia miatt rengeteg
munkavallalo lett munkanélkiili Europaban, hiszen az arak emelkedésével és ahhoz, hogy
megfizethetd arakat tudjanak fenntartani sziikséges volt a koltségek csokkentése, amelyek a

legvégsd esetben a munkavallald elbocsatasat jelentette.
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17.4bra  Munkanélkiiliségi rata a kdmyez6 orszagokban.
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Forrés: Sajat szerkesztés
Lathato, hogy Magyarorszag viszonylag a kozépmezOnyben helyezkedik el, ez viszont nem
ad okot a megnyugvasra, hiszen az orszdgunk népessége a tobbi orszdghoz képest is atlagos.
A 2022-es évre jelenleg még nincs publikalt adat a kdrnyezd orszagok helyzetérdl, de
feltehetd, hogy az idei év végére is jelentds munkanélkiiliségi ndvekedés lesz tapasztalhatd

mind Magyarorszagon, mind pedig a kérnyezd orszagokban.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatés a gazdasagi valsag hatasat vizsgalta a munkavallalokra nézve. A k6zosségi oldalon
publikalt kérdéiveimre dnkéntes alapon valaszoltak a személyek és kapott adatok alapjan
elemzést készitettem, illetve kitértem a t¢éméhoz kapcsolddo fogalmakra is. Az eredményeim
altal meghatarozhatd, hogy nagy az osszefliggés a képzettség és a munkaltatd tdmogatasa
kozott. Az altalanos iskolat, szakmunkasképzot, kozépiskolat /gimnaziumot végzettek
nagyobb szamat a munkaltatdo nem timogatja. A Cramer’ V értéke 0,391, vagyis a 0 értékhez
van kozelebb, igy megéllapithatjuk, hogy a két valtozo kozotti kapcsolat a kdzepesen
erésnek mondhat. Mindent Osszevetve jelentOsen Osszefiiggenek a vizsgalt iskolai
végzettség és a munkahelyi tAmogatas. Kideriilt, hogy a tdimogatasban részesiilok tobbnyire
magasan képzett emberek, akik hidba dolgoznak mentalis helyzetben, ha kevésbé
elégedettek a kapott tamogatasok mindségével és dsszegével. Osszességében érthetd, hogy
a magasabban képzett emberek szeretnék jovedelmiiket és tdmogatasukat a megszerzett
ismereteik alapjan mérni.

A munkavallalok kozott végzett vizsgalatok alapjan feltételezhetd, hogy jelen helyzetben
minden vizsgalt tényez6 Osszefligg egymassal. mint példaul a magasabb tdmogatas és a
magasabb iskolai végzettség megléte a koronavirus idején. Ezzel elletétben korrelacios
vizsgélat alapjan, az energiavalsdg idején kozepesnél gyengébb kapcsolat all fent a két
valtoz6 kozott. A kétféle valsaghelyzethez kapcsolt kérdéiv egymaéshoz hasonlitdsaban
kideriil mennyiben fedik egymast, illetve miben kiilonboznek. Khi négyzet probaval
vizsgaltam, hogy milyen Osszefliggés van az iskolai végzettség és a tdmogatas kozott. A
kapott eredmény szerint elmondhat6, hogy van Osszefiiggés a két valtozo kozott. Ezutan a
Cramer’s V értékét hataroztam meg, amely alapjan meghatarozhatd, hogy a két valtozo
kozott van Osszefliggés, amely azonban kézepesnél gyengébbnek mondhatd.

Abra segitségével szemléltettem, mennyire vannak a munkavéllalok megelégedve a
tdmogatas nagysagaval, ahol kdzel azonos eredményt ért el a két véglet, amely értelmében
kijelenthetd, hogy az emberek vagy nagyon elégedettek a tamogatassal, vagy épp az
ellenkezdjét gondoljak, hogy egyaltalan nincsenek megelégedve.

Korrelacios tabla segitségével megvizsgaltam a képzettség és a tdmogatassal kapcsolatos
elégedettséggel valo dsszefliggéseket. Szignifikans kapcsolat all fenn a két valtozo kozott.
A magasabb képzettségli munkavallalok jobban meg vannak elégedve a tamogatas

nagysagaval.
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A kutatasom eredményei nem reprezentativak, az adatok alapjan megallapithato, minden
munkavallaldé nagyobb és széleskoriibb tdmogatas igényelne a munkéltatd lehetdségeihez
mérten. Az adatok azt mutatjak, hogy nagyon sok munkavallalé érzi tigy, hogy nem kap
megfeleld tamogatast, illetve félti az allasat a munkaltato esetleges létszamcsokkentési
kotelezettsége miatt.

Ahhoz, hogy megusszuk az energiavalsag okozta munkanélkiiliséget, jelentdsen csokkenteni
kell a mostani energiaarakat, vagy jelent6s allami tamogatasra lesz sziikség. Amennyiben
nem sikeriil megvédeni az allashelyeket akkor a kovetkezd években vontatott GDP
novekedés varhato.

Elmondhat6, hogy a két idészakot 6sszevetve a masodik gazdasagi szakaszra mar joval tobb
tamogatast adnak a munkavallaloknak, mint a covid idején, hiszen joval felkésziiltebbek a
vallalatok. Tovabba az is biztos, hogy a szellemi munkaerd legnagyobb aranyban home
office forméban dolgozik.

A jarvany id6szaka alatt elterjedt lett az otthoni munkavégzés, illetve a munkaidd
csOkkentése, vagyis a valaszadok szamanak kozel felénél tortént munkaiddé csokkentés
hiszen a jarvany megfékezésére létrehozott szigoru intézkedések hatdsara redukalddott a
gazdasagi szerepldk aktivitdsa, jelentds része visszafogta, vagy leallitotta munkavégzését.
Globalis alkatrészhiany 1épett fel, lelassultak a gyartasi folyamatok a Kindban gyartott
alkatrészek hidnya miatt. A legtobb tartozék gyartasi elmaradottsdga miatt akar tobb mint fél
éves szallitasi iddszakokkal kellett szamolni.

Ahogy a felhasznalt tanulméanyok is igazoljak, szamos kis és kozép vallalkozas nem tudja
fizetni a munkavallalokkal kapcsolatos kdltségeket, mivel a szolgaltatasok iranti csokkenés
¢és a kereslet kiesés miatt, jelentésen csokken a jovedelem Az egyetlen probléma, hogy a
fogyasztok nem engedhetik meg maguknak az ilyen aremelkedést. Ezek kompenzaldsara
hatékonysagnoveld beruhazasokat, koltségesokkentést rendelhetnek a vallalatok, és a
létszamcsokkentésre lehetdség is lehet. Ha ezek nem vezetnek eredményre, akkor a gyartast
vagy a szolgaltatast vagy véglegesen ledllitani elkeriilhetetlen. A Kkiskereskedelmi
szektorban is jelentds az energiaszamla, ami a termékek arainak emelkedését eredményezi.
Jelentds aremelkedés tapasztalhato, amit magas rezsikoltségekkel mar nem tud elviselni a
fogyaszto.

A jelenleg is zajlo energiavalsdg mar most lathatéan negativ gazdasagi hatdssal lesz
orszagunkra. Eldtérbe kertil a koltségesokkentés és a koltségmegtakaritas is. A mar zajld
rezsicsokkentés cimén korméanyrendeletben megfogalmazott szabalyok a jelenlegi

fogyasztasok mérséklését szabalyozza, illetve segiti eld. A fogyasztok érdekeit szem el6tt
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tartva a kiilonféle energia és gaz arakat befagyasztottak €s a piaci artdl eltérod aron értékesitik
a felhaszndlok szamara. A magyar kormany tdmogatast nytjt kiilonbozo vallalkozasoknak,
tarsashazban ¢loknek, illetve a nagycsaladosok szamdra. Viszont ez a tdmogatas sem nyujt
garanciat arra, hogy az §sszes munkahelyet meg tudjak tartani mind a dolgozok, mind pedig
a vallalatok.

Rovidtavon a munkaltatok bizonyos koltségatcsoportositasok révén probaljak visszaszerezni
az energiaarakat, mikdzben sajnos az atcsoportositdsok szdma is hosszu tadvon véges. Ez azt
jelenti, hogy a kovetkezé honapokban és években jelentés a munkanélkiiliségi rata
novekedésre szamithatunk, ha a jelenlegi gazdasagi helyzet valtozatlan marad. Mindent
egybevetve elmondhato, hogy fontos szerepe van a kormanyzati és allami intézkedések
jelenlétének, hogy a kritikus iddszakot attudjak vészelni a valsag idején.

Kovetkezésképpen mindkét valsag varatlan és salyos problémakat okozott a
munkaerdpiacon, és csak taldlgatni tudunk, hogy mi véarhaté a jovOben az energiavalsag
kovetkeztében. Mindenesetre a kutatdsom adatai alapjan lathat6, hogy a munkaltatok a
jelenlegi valsaghelyzetet egy sor olyan intézkedéssel probaljak enyhiteni, amelyek
modszereit sok esetben a Covid legstlyosabb idészakaban dolgoztak Ki.

A szomszédos orszagban jelenleg is zajlé haboru az eur6 arfolyamra is kihat, amely pedig a
magyar forint értékét rontja. Jelentds €lelmiszer és szolgaltatas arak drasztikus novekedését
emellett az arak stabilitdsanak gyengiilését eredményezi. Jelenleg naprol-napra valtozo
¢lelmiszer arakrol tudunk beszélni. Bizonyos termékek arait a kormany hatdsagi arakkal

probalja szinten tartani, ilyenek példaul a liszt, cukor, olaj.

Véleményem szerint a vallalatoknak el6szor megiiresedett allashelyeket kellene

megsziintetniiik és csak utana folyamodhatnanak létszdmleépitéshez.
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6. Osszefoglalas

Dolgozatom témaja a Covid-19 jarvany, az orosz-ukran konfliktus, illetve az energiavalsag
hatdsainak vizsgélata a munkaerdpiacra ¢és a gazdasagi folyamatokra. A kutatas elsodleges
célja, hogy nem reprezentativ kérddivek segitségével feltérképezhetdové valjon, a gazdasag
jelenlegi szerepldire hogyan hatottak a varatlanul felmeriilé problémak.

A vizsgalt célcsoport sokféle teriileten aktivan dolgozé munkavallalokbol tevodik Ossze,
akiket mind a Covid, mind az energiavalsag esetleges hatasairol, a munkaltatok tamogatasi

stratégiairol kérdeztem.

Kutatas és modszertan

Megvizsgaltam roviden a munkaerdpiac pandémia el6tti jellemzdit, majd a Covid és az
energiavalsag hatdsait a gazdasag egyes dgazataira a foglalkoztatottak tapasztalatai alapjan.
Két kérdodivet készitettem, amelyeket a Facebook kozosségi oldalon onkéntes valaszadok
toltottek ki, ezzel reprezentalva munkavallalok széles spektrumat az életkor, végzettség és
egyes szakmai agazatokhoz vald tartozas tekintetében. A kérddivek szabadszoveges
valaszlehetdségeket, ordinalis, nominalis és aranyskala mérStipust kérdéseket tartalmaztak.
A Coviddal kapcsolatos kérdéiv magaba foglalja a pandémia elsé harom hullamat, az
energiavalsaggal kapcsolatos kvantitativ kutatdsom pedig 2022 oktoberében térképezte fel a
helyzetet.

Az adatok elemzéséhez az Excel és az SPSS statisztikai programcsomagokat hasznaltam fel,
ehhez statisztikai probdkat alkalmaztam (Khi négyzetproba, Cramer’s V mutatd). Emellett
felhasznaltam a KSH témaba vago statisztikai adatait ahhoz, hogy atfogd képet kaphassunk

a fennall6 helyzetrdl.

Eredmények és értékelés

A Covid-ra vonatkozo6 kérddivet tobb, mint 100 4 toltotte ki, az életkoruk lefedi az aktiv
munkavallaloi réteget (18-65 év kozott).

A kérddéiv a munkahelyi tdmogatottsagrdl esetleges elbocsdjtasokrol, egyéb, a Covid
szituacio alatt szerzett tapasztalatokrol kérdezte a vélaszadokat. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a munkahelyi tdmogatas mértéke jelentdsen fiigg az iskolai végzettségtol,
bar ezen tamogatdsokkal a megkérdezettek gyakran nincsenek megelégedve. Az elemzés
soran vilagossa valt, hogy a magasabban képzett munkavallalok elvarjak a képzettségiiknek
megfeleld munkahelyi timogatast, az alacsonyabb végzettségliek altalaban elégedettebbek a

munkahelyi intézkedésekkel.
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Az elbocsatasokkal, munkanélkiiliséggel kapcsolatos kérdések esetében latvanyos, hogy a
vendéglatasban-turizmusban dolgozok a legbizonytalanabbak abban, hogy a szakmajukban
el tudnak-e helyezkedni a jovoben.

Az energiavalsag hatdsanak elemzéséhez a kérddivet ugyancsak 18-65 év kozotti aktiv
munkavallalok toltotték ki. A munkahelyi tamogatdsok tekintetében a valaszok kozott
latvanyos volt az eltérés, elmondhatd, hogy az elégedettségi szint végletes (vagy nagyon
elégedettek, vagy egyaltalan nem). Ez a kérddiv is azt mutatta, hogy a legtobb ¢€s legtobbféle
munkahelyi tamogatast leginkabb a magasabb végzettségii személyek kaptak. Emellett az
elbocsatasok lehetdségérdl szolo kérdésre a munkavallalok 60 szdzaléka prognosztizalta,
hogy ez nem varhat6, ez a Covid id6északaban méashogyan alakult.

A kérdoivek Osszevetésekor megallapithatd, hogy az energiavalsag idejében a munkaltatok
tobbféle modon tdmogatjdk a munkavallalokat, illetve a mar megtapasztalt hatékony
tdmogatasi csomagokkal probaljak a valsagot atvészelni, a munkahelyek megdrzésére pedig

hatékonyabb stratégidkat dolgoztak ki, mint a pandémia idején.

Szekunder kutatas

A magyar munkavallalok zome a kdzepesen vagy magasan veszélyeztetett szektorokban
dolgozik (turizmus-vendéglatas), amely szektorokban a megvaltozott ¢lethelyzet a
legsulyosabb problémakat okozta, amelyeket a digitalizacio fejlédése nem tud orvosolni.
Elésorban a pandémia elsé iddszakara vonatkozd foglalkoztatdsi ratat vizsgaltam (ez
szorosan kapcsolodik a munkaerdpiac primer kutatisban feltérképezett jelenlegi
helyzetéhez), majd a munkanélkiiliségi, aktivitasi és a foglalkoztatasi ratat. Ezt kdvetden a
munkanélkiilieck szaméanak alakulasat, végiil pedig Magyarorszag Eurdpai Unid egyéb
tagallamaihoz viszonyitott helyzetét tekintettem at.

A vizsgalt reprezentativ adatokbol kideriil, hogy a regisztralt allaskeresék szama 2020-ban
volt a legmagasabb, a 2021-re ez az adat csokkent, a jelen szituacio pedig nem mutat olyan
sulyos problémat, mint a Covid els6 id0szaka. Ez kapcsolodik a primer kutatds adataihoz.
Magyarorszag az unids orszagok kozt a kozépmezdnyben helyezkedik el a munkanélkiiliségi

rata tekintetében, amely bar nem megnyugtatd, mégsem mutat tragikus képet.
Kovetkeztetésképp elmondhatd, hogy mindkét valsdghelyzet varatlan €s stilyos problémakat

okozott a munkaerdpiacon, csupan taldlgathatunk arra vonatkozdan, mi varhat6 a jovoben

az energiavalsag folyomanyaként. Mindenesetre a kutatdsom adatai alapjan lathato, hogy a
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munkaltatok sokféle intézkedéssel igyekeznek enyhiteni a jelenlegi valsaghelyzetet,

amelynek mddszereit sok esetben a Covid legsulyosabb idészakaban dolgoztak ki.
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Szeretnék koszonetet mondani konzulensemnek, Dr. Novak Tamasnak, aki észrevételeivel

¢s tandcsaival segitette munkamat.
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"A meglcle 6 dolgozattipus meghagydsa melleit a 1ébbitipus tér'endo
2 A reglele 6 althGzando.
YA meglele 6 alihdzando.




NYILATKOZAT

a wheacergozatiszakdolgozatidiplomadolozat/jrestfblis! nyilvinos hozzaférésé ol és
eredctiségérol

A hallgat neve: SIMon s rA
A Hallgato Neptun kédja: g#.’BYP.?_

A dolgozat cime: A Muwkaze3 PIAcor €eird éA1pa e warisot VasghiATH
L sl A
A mzgjeleads éve: Z029. M4 4 w18 oV

A korzulens tanszék neve:  ALgALMAZTT INSFORMATILAI TAWILE L

Kije enrem, hogy az dltalam benyijtott zérédetgozatiszakdutgozatidiplomadolgozat fpas sk’

egyeni, eredeti Jellegii, sajat szellemi alkotdsom Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkdjisol vettem at, egyértelmiien megjeléltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettc .

Ha a lenti nyilatkozattal val6tlant dllito:tam. rudoemasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizoilsie a
zérdvizswibol Kizdr és a zarévizsgat csak U doleozat keszitése utan tehetek.

A leadoit delgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomiatasi
engedelyezem.

Tudomisul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalisara.
haszrosizaséra a Magyar Agrdr- és Elettudoményi Egvetem mindenkori szellemit tlajcon-
kezelis: siabilyzatdban megfogaimazot-ak érvényesck

Tudomisul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar \ urir-
és I ettud ominy: Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kell: _Z022. év A1 h6 _OF  nap
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Hallgat6 alairdsa

YA megfele'd dolgozattipus meghagydsa mellz a tébbitipus t8riendd,
2 A meglele’d dolgozattipus meghagydsa melle = a 1dbb tipus toriends.



Energiavalsag hatdsa a munkaerdpiacra kérddiv

Kedves Valaszado!

Simon Krisztina vagyok a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem vezetés és szervezés
mester szakos hallgatoja. Kérem, hogy a kérdoéiv kitoltésével segitse munkamat. A
valaszadas anonim. A kérdéivemmel a jelenlegi energiavalsag hatasat vizsgalom a
munkaerdpiacra vetitve.

1) Milyen beosztasban dolgozik jelenleg?*
o Fizikai beosztott

Szellemi beosztott

Vezet6

Tulajdonos

Munkanélkiili

Egyéb:

2) Miodta dolgozik jelenlegi munkahelyén?
0-6 honap

6 honap - 1 év

1-2 év

3-5 ¢év

5-10 év

15 évnél tobb

3) Milyen médon tamogatja a munkahelye a jelenlegi helyzetben? (T6bb valaszadas is
lehetséges.)
e Pénzbeli timogatas

Home office lehetdsége

Utazas tdmogatas

Rezsi tamogatas

Nem tdmogat

4) Mennyire elégedett ezzel a timogatassal?
e 1-5-ig pontozas

5) Min valtoztatna?
e Egyéni valasz.

6) A jelenlegi id6szakban milyen intézkedéseket vezetett be a munkaltat6? (Tobb
valaszadas is lehetséges.)
e (Csokkentett munkaidd
Fizetett tavollét (munkabér kifizetése munkavégzés sziineteltetése mellett)
Fizetett szabadsag
Munkadra csusztatés
Otthoni munkavégzés
Munkavégzés sziineteltetése



7) Milyen mértékben csokkentette a munkaltatdo a munkadrak szamat?

e Nem csOkkentette

e Heti 30 orara csokkent
e Heti 20 orara cs6kkent
e Egyéb:

8) Tortént a jelenlegi munkahelyén 1étszamleépités?
e lgen
e Nem
e Eldrelathatolag lesz

9) Ha volt, milyen mértéki 1étszamleépitést tapasztalt? Kérem adja meg a

hozzavetbleges szamot.
e Egyéni valasz

10) Neme
e Férfi
e NO
11) Eletkor
e 0-17
e 18-25
e 26-30
e 31-49
e 50-65
o 65 felett

12) Legmagasabb iskolai végzettsége?
Altalanos iskola
Szakmunkas képzd
Ko6zépiskola/Gimnazium
Felsofoku szakképzés/OKJ
Féiskola/Egyetem

COVID-19 okozta gazdasagi

munkavallalokra kérdoiv

13) Milyen beosztasban dolgozik jelenleg?*
Fizikai beosztott

Szellemi beosztott

Vezeto

Tulajdonos

Munkanélkiili

Egyéb:

valsag hatasa

a



14) Miobta dolgozik jelenlegi munkahelyén?

e 0-6 honap

e O6honap-1év
o 1-2¢v

o 3-5¢v

o 5-10¢v

e 15 évnél tobb

15) Milyen modon tamogatja a munkahelye a jelenlegi helyzetben? (Tobb valaszadas is
lehetséges.)
e Pénzbeli timogatas

Home office lehetdsége

Utazas tamogatas

Rezsi tamogatés

Nem tdmogat

16) Mennyire elégedett ezzel a tamogatassal?
e 1-5-ig pontozas

17) Min valtoztatna?
e Egyéni vélasz.

18) A jelenlegi id6szakban milyen intézkedéseket vezetett be a munkaltaté? (Tobb
valaszadas is lehetséges.)
e (Csokkentett munkaidd
Fizetett tdvollét (munkabér kifizetése munkavégzés szilineteltetése mellett)
Fizetett szabadsag
Munkadra csusztatés
Otthoni munkavégzés
Munkavégzés sziineteltetése

19) Milyen mértékben csokkentette a munkaltatd a munkadrak szamat?
e Nem csokkentette

Heti 30 o6rara csokkent

Heti 20 6rara csokkent

Egyéb:

20) Tortént a jelenlegi munkahelyén 1étszamleépités?
e Igen
e Nem
e Eldrelathatolag lesz

21) Ha volt, milyen mérték 1étszamleépitést tapasztalt? Kérem adja meg a
hozzéavetdleges szamot.
e Egyéni vélasz



22) Neme

e Férfi
e NO
23) Eletkor
e 0-17
e 18-25
e 26-30
e 31-49
e 50-65
o 65 felett

24) Legmagasabb iskolai végzettsége?
Altalanos iskola
Szakmunkas képzd
Kozépiskola/Gimnazium
Felséfoku szakképzés/OKJ
Foiskola/Egyetem



