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A diplomadolgozatom célja az volt, hogy valaszt kapjak arra, hogy mik a jo vezetd ismérvei.
Nagyon fontos, hogy a vezet6knek legyen elég munkatapasztalata és megfelelé tudomanyos
hattérrel is rendelkezzen, de ez dnmagaban nem elég. A vezetdnek rendelkeznie kell alapvetd
vezetdi készségekkel, hogy a szervezetet vagy a csapatot a lehetd legjobban tudja iranyitani.
Els6 Iépésként kutatast végeztem a vezetésrdl és a vezetOi készségekrdl. A vezetést mar
évezredek Ota tanulméanyozzék és elemzik, és arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy ki
vezessen és milyen alapon. A vezetéselmélettel nagyon sokan foglalkoztak, &m nem terjedt el
egy altalanosan elfogadott definicid, mert mas korokban €s mas iranyokbdl kozelitettéek meg,
és az id6 muldsaval egyre Osszetettebb fogalom lett. Erdekesnek tartottam, hogy a mai
tanulmanyokban, folyoiratokban ¢és konyvekben is, mindig a régen megfogalmazott
definiciokat és nézeteket veszik alapul.

A vezetéssel kapcsolatos kutatasok az elmult évtizedekben gyorsan novekedtek, ami
egyszerre tiikkrozi €s taplalja a téma irdnti intenziv érdeklédést. Az akadémikusok eréfeszitései
a vezetés latomasos, karizmatikus, transzformacios ¢€s autentikus megkdzelitéseinek
népszerusitésére azt jelentik, hogy ezeket az elképzeléseket jellemzOen modernnek,
felvilagosultnak és tudomanyos kutatasokon alapulonak tekintik.

Manapsag felkapott témanak szamit, és egyre tobb cikkben foglalkoznak a ,,j6 fondk vs rossz
fonok” ismérveinek Osszehasonlitasaval. Sokszor olvasni, hogy ha ,az aldbbi fonok
tipusokkal talalkozol, menekiilj” és ehhez hasonlé hangzatos cimeket, de vajon tényleg
ennyire egyszeri? Fehér vagy fekete? A vilagon kozel 8 milliard ember ¢l, kiilonbozo
¢lethelyzetben, kiilonbozé személyiséggel, elvarasokkal, igényekkel. Ennek kovetkeztében
ugy gondolom, hogy ahogy tokéletes tanar sem Iétezik, ugy a tokéletes fonok sem. Mindenki
azt a matematika tanart szereti, akinél konnyedén megérti a szamitdsokat, azonban ahany diak
annyiféle gondolkodas. Ugyanez a helyzet a felettesekkel is.

A masodik fejezetben a sajat kutatdsom eredményeit elemeztem, és célom az volt, hogy a
hipotéziseimet igazoljam, vagy céfoljam. Ebben a részben leginkabb a vezetdi készségek
fontossagat vizsgaltam, eltéréseket és Osszefliggéseket kerestem.

A modern korban egyre tobben foglalkoznak ezzel a témakorrel, hatésaival,
kovetkezményeivel ¢és komoly kritériumokat fogalmaznak meg a vallalatok vezetdi
beosztasaihoz. Mit varnak el a cégek és mit varnak a dolgozok egy fonoktdl? Ezt a kérdést
vizsgaltam meg részletesebben a dolgozatomban. Az utolsé fejezetben a kutatdsom
eredményeit fogom dsszegezni a felallitott hipotéziseim mentén.

Korabban a kivélasztasi folyamat egyszeriibb volt, a soron kovetkezd, tigy nevezett rangidds

vette at a megiliresedett pozicidt, ez volt a bevett szokds, amit mindenki kimondatlanul is



ismert és elfogadott, azonban manapsag sokkal nagyobb hangsulyt fektetnek a kivalasztas
folyamatara és a képzéseken is vezetdket kivannak képezni nem fonokot. Ezek alapjan
allitottam fel els6 hipotézisemet, mely szerint a fiatalabbak szdmara altalaban fontosabbak a
vezetdi készségek, mint az idésebbek szamara. Nagy meglepetésemre a kérddivek alapjan az
iddsebb korosztaly is kdzel olyan fontosnak tartja a vezetd személyét, mint a korombeliek.
Logikusnak tlint, hogy a szellemi alkalmazottak fontosabbnak tartjak a vezetd tulajdonsagait,
mint a fizikai dolgozok, hiszen kdzvetlenebb, szorosabb, folytonosabb ¢€s rautaltabb kapcsolat
van egy irodaban a felettes és az alkalmazott kozott a szemeélyes gyakori kontakt miatt, mint
egy gyarban. Ez az allitdisom igazolast nyert a kitoltok altal.

A harmadik hipotézisemet szintén alatamasztotta a kutatas, miszerint a férfiak hajlamosabbak
a munkahelyvaltasra, mint a nék. Erdekes téméanak talaltam a nemek osszehasonlitasat ebben
a témaban, hiszen a sztereotipia szerint a ndk inkabb a biztonsagos, megszokott kornyezetet
preferaljak, mig a férfiak tortetobbek, és bar mindig vannak kivételek, a valaszok alapjan
megalapozott az 4llitas.

Az utolso allitasom két részbol tevodik Ossze, a fiatalok esetében a bér és a vezetd
képességeinek fontossagat vetettem Ossze, mig az idOsebb korosztalynal a napi megszokott
rutin és a vezetdi képességek kertiltek iitkoztetésre. A hipotézis masodik fele igazolast nyert,
azonban meglepé modon az ifjabb generacio szamara elsédleges a fizetés. Oszintén szolva, ez
az eredmény nagy meglepetést okozott szamomra, biztosra vettem, hogy a korombeliek
osztjak a nézeteimet.

Osszességében megallapithatd, hogy akar a szervezeteknek, akar az egyéneknek nagyon
fontos, hogy jo vezetdje legyen, aki birtokaban van azoknak a készségeknek, amellyel, ugy
tud masokra hatni, hogy a legjobbat hozza ki beldliik.

Ahogy Mark Zuckerberg mondta: ,,Akkor lehet igazan el6re haladni, ha az egyszeri
feladatokkal kezdjiik.” Ennek fényében remélem, hogy a képzéseknek, tanulményoknak
koszonhetden kis 1épésekben haladva 4tlatjak az emberek az egész folyamatot, és
fontosabbnak tartjak a kozérzetiiket, egészségiiket, mint a pénzt, illetve felismerik a
hatékonysagra gyakorolt pozitiv hatasat a megfeleld vezetdnek alsobb és felsdbb szinteken is.
Ugy gondolom, nagyon fontos és kiaknazatlan kutatasi terillet a vezetdk
készségeinek/képességeinek vizsgalata, elemzése. Ennek felismerése egy jo eldre 1épést
jelente egy mentalisan és fizikalisan is egészségesebb joléti tarsadalom felé.

Végezetiil egy Nelson Mandela idézettel zdrom a diplomadolgozatomat, amely szdmomra

leirja az igazi vezetot.



»A vezetd olyan, mint a pasztor. Nem veszik észre, hogy a hattérbdl ¢ iranyit azzal, hogy
egyszerlien hagyja, hogy a flirgék elére menjenek, a tobbiek pedig kovessék dket.” (Nelson
Mandela)



