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A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A vezet6i szerepvallalds mar a kezdeti szervezeti kultirdban, a torzsi csoportok idején is
meghatarozo6 fogalom volt. A kezdeti szervezeti kultarat egyarant jellemezte az ala-, folé- és
mellérendel6 viszony. Késébb a vezetés és a szervezet fokozatosan alakult at hierarchikussa,
ahol a hatalom egyre magasabb szintre koncentralodott. A szervezet fejlodésével a vezetdi
feladatok egyre nagyobb tudast és tapasztalatot igényeltek, igy egyre kevesebben valhattak
vezetdve. A fejlddés hatasara a vezetOre egyre nagyobb feleldsség €s tobb feladat nehezedett
és egyre inkabb egy kivaltsdgos, a hierarchia tetején 1évé személyre Osszpontosult. A
torténeti attekintés soran megfigyelhetd, hogy a vezetéstudomanynak nagy multja van és az
1d6 soran sokan ¢és sokféleképpen kutattdk mi 0sztonzi és motivalja az embert, hogyan
kellene egy vezetének viszonyulnia a beosztottjaihoz, milyen egylittmiikodés hatasara fog
javulni a termelékenység. Id6vel rajottek, hogy a vezetéstudomanynak igen nagy jelentdsége

van ¢és egy jO vezetd nagy hatassal tud lenni masokra.

A torténelmi attekintést kovetden a ndk helyzetét vizsgaltam a munkaerdpiacon, napjainkban
milyen a n6k munkaerdpiaci helyzete. A nok helyzetén szamos vallalat és szervezet, tobbek
kozott az Europai Unid is igyekszik javitani kiilonbozd intézkedésekkel. A ndk
munkaerdpiaci helyzetével foglalkozd fejezetében azt vizsgaltam, ndként hogyan lehet
boldogulni a munkaerdpiacon, milyen esélyei vannak egy ndnek, milyen nehézségekkel kell
szembenéznie. A kutatdsomban a hazai és nemzetkdzi forrasokat egyarant felhasznaltam,
torekedve a minél frissebb adatok szolgaltatasara. Az altalanos attekintést kovetden a nok,
mint vezetok helyzetét vizsgaltam, nOként milyen nehézségekkel kell megkiizdeni, hogy
vezetoveé valjon. Kitértem a nemek kozti kiilonbségekre, milyen aranyban vannak jelen
napjainkban a kiilonb6z6 orszagokban és szektorokban férfi €s néi vezetdk. Részletesen
vizsgaltam a ndket értintd gatld tényezdket és az ehhez kapcsoldodd metaforakat. Kitértem

tobbet kozott arra is, mekkora az eltérés, illetve mi lehet ennek az oka.

Az irodalmi attekintés utan sajat kérdbives kutatasom eredményeit elemeztem. A ndék
munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatban, a vezetévé valast illetden harom hipotézist
fogalmaztam meg, melyeket statisztikai probakkal igazoltam vagy elutasitottam. A ndk
vezetdve valasanak idejével kapcsolatban azt vizsgaltam, a nék késobb keriilnek-e vezetd
pozicidoba, mint a férfiak. A tapasztalataim alapjdan a 3 év eltérést vetettem fel a
hipotézisemben, tehat a ndk atlagosan 3 évvel késobb keriilnek vezetd pozicidba, mint a

férfiak. A hipotézisem igazolasahoz a Mann-Whitney statisztikai probat alkalmaztam. Mivel



a két valtozém kozott nem volt szignifikdns Osszefiiggés, igy a hipotézisem elutasitdsra
keriilt. Véleményem szerint az okozhatta a hipotézis elutasitasat, hogy sokkal tobb néi
kitoltd vett részt a kutatdsban, mint férfi, igy a ndk esetében a skala elég széles volt, még a
férfiak esetében ezek az értékek valtozok voltak. Ugyanakkor a ndk esetében nem volt ritka
a 15 év foallasban toltott id6 utdni vezetd pozicidba keriilés, még a férfiak esetében ilyen

magas értéket nem tapasztaltam.

A kozszféra és a versenyszféra kiilonbségeit nem csak a szakirodalmi attekintés soran
vizsgaltam. A két szféra berendezkedése teljesen mas, éles eltérés figyelhetd meg a
jellemzok kozott, igy valosziniisithetd volt, hogy a ndk vezetdvé valasaban is tapasztalhato
kiilonbség. Ennek alapjan azt vizsgaltam statisztikai modszerekkel €s a hipotézisem ugy
allitottam fel, hogy a kozszféraban dolgozo ndk a versenyszféraban dolgoz6 n6khoz képest
hamarabb keriilnek vezetd pozicioba. Ebben az esetben kiilon valasztottam a fdéallasban
toltott idot, illetve a munkahelyen toltott évek szamat. E16bbi esetében nem volt szignifikans
Osszefiiggés a szféra ¢s a foallasban toltott 1d6 kozott. Utdbbindl viszont azt tapasztaltam a
statisztikai probat lefuttatva, hogy van szignifikans 0sszefiiggés, a versenyszféraban dolgozé
nok kevesebb idot toltenek az adott munkahelyen, miel6tt vezetd pozicidba kertilnének. A
hipotézisem elutasitasra keriilt, hiszen ennek az ellentettjét szerettem volna igazolni.
Véleményem szerint azért nem volt szignifikans eltérés a két valtozom kozott, mert habar a
néknek a kozszférdban az eldre jutdsuk talan konnyebb, és jobban szabdlyozott keretek
kozott miikodik, mégis a vezetdvé valas Utja a versenyszférahoz képest nehezebb.
Lehetséges, hogy tobb nd kertil vezetd pozicidba a kozszféraban, viszont a vezetdvé valas

id6tartama a versenyszféraban révidebb.

A harmadik hipotézisemben a nék és a férfiak vezet6i tulajdonsagai kozotti eltérés volt a
kozéppontban. A nemek és a vezetdi szerepek kozotti eltérés kapott hangsulyt. Kitértem arra,
a valaszadok a vezetdvé valasukat kdvetden mit éreztek a legnagyobb nehézségnek. Ennek
alapjan a kovetkezd hipotézisem ugy fogalmaztam meg, hogy a nék a férfiakhoz képest
kevésbé érzik nehéznek a vezetdvé valast kovetden az interperszondlis szerep betdltését.
Ehhez kapcsoldddéan a Mintzberg féle vezetdi szerepeket vizsgaltam a kérdéivemre adott
valaszok alapjan. A nem ¢és az interperszonalis szerep kozott a statisztikai proba nem

mutatott ki szignifikdns Osszefiiggést, igy a hipotézisem elutasitasra keriilt.
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