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2 Bevezetés

A diplomadolgozat témam kivalasztdsakor rogton felfigyeltem az egyetem 4ltal kiirt témak
kozott a dolgozatom jovobeli témdjara. A kivélasztott téma 4ll hozzam a legkozelebb, mivel
személyesen is tapasztalom nap, mint a nap a téma aktualitdsat. Amiota aktiv szereplOként
beléptem a munkaerdpiacra a generaciok témdja a mindennapjaim része lett. Palyakezdoként
foleg idosebb kollégakkal koriilvéve sokszor pozitiv sokszor negativ tapasztalatok aran
ismerhettem meg a generaciok kozti kiilonbségeket, amely magdba foglalja a kiilénb6z6
szemléleteket, munkamorélokat. Vezetové tortént eldléptetésem utdn véleményem szerint
még fontosabb kérdés lett e kiillonbségek megértése €s lekiizdése, ezért is valasztottam ezt a
témat, hiszen a szakirodalomban leirtakat €s a kutatdsi eredményeket véleményem szerint a
késObbi munkdm sordan kamatoztatni tudom majd. Dolgozatom szakirodalmi részében

szeretném bemutatni:

» A munkaerdpiac fogalmat, jellegzetességeit, magyarorszagi helyzetét

» Tovabba szeretném a dolgozatomban a generdcié fogalmat ismertetni, illetve
bemutatni a mai generdcidkat és azok sajatossigait

» A szakirodalom zardsaként a sajat és az én generaciém el6tti nemzedéket ismertetem
majd bovebben

» A dolgozatommal szeretném feltarni a generdciok kozti kiilonbségeket a munka

aspektusdban



A dolgozatom irasa kdzben, olyan kérdések meriiltek fel bennem, amire a hipotéziseimet is

alapoztam. fgy dolgozatomban az alabbi kutatdsi kérdésekre keresem a vélaszokat:

» Vajon a ,,Z” generaciénak hatranyt jelentenek-e a magasabb elvardsai a munkahely
keresés sorédn a tobbi generdcidhoz képest?

» A, 7" generacio egyensilyba tudja-e tartani a munk4jat €s a maganéletét?

» Még mindig a bérezés a legfontosabb szempont a munkahely vélasztas soran a ,,Z”

generdcionak?

Azért, hogy ezekre a kérdésekre vialaszt kaphassak, el készitettem a mellékletekben is
megtaldlhaté online kérdéivem és interjumat is, amelynek részletes kielemzésével a
megfogalmazott hipotéziseimet szeretném aldtdmasztani, vagy megcafolni a kutatdsom

eredményétol fliggden. Az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg dolgozatomban:

» HI: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generaciénak magas elvardsaik miatt nagyobb
nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az iddsebb még aktiv dolgozd
generdcioknak.

» H2: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szdmara nehéz szinte lehetetlen feladat
megtaldlni az egyenstlyt a maganélet és a munka kozott.

» HB3: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generdcié szdmara a munkahely valasztds sordn,

még mindig a bérezés élvez prioritast.



3 Szakirodalmi attekintés

3.1 A munkaerdpiac fogalma

Véleményem szerint, hogy a generdciokrdl beszélhessiink a munkaerdpiacon, elsé és
legfontosabb 1€pés, hogy definidljuk a munkaerdpiac fogalmat. Kiilonboz6 forrdsokat
olvasva, kiilonb6z0 moddon definidljdk ezt a fogalmat. Galasi meghatdrozdsa alapjan
tomorebb megfogalmazasban a munkaerdpiac a munkaerd allokécids, illetve reallokacids
intézménye. (Galasi, 1982) A hozzdm kozelebb 4116 definicid alapjan a munkaerépiac nem
mas, mint adott idészakban, adott gazdaségi feltételek mellett két formdlisan azonos statuszu
szerepld kozotti cserék Osszessége, amelyek sordn megvalésul a munkavéllalok

munkaposztokkal valé 0sszekapcsoldsa. (Dabasi-Haldsz, 2018)

A munkaerdpiac egyik fontos ,,drucikke” a humdn t6ke, ami nem mas "tanulmédnyokba val6
ido- és pénzbefektetés, az a hasznos és értékes tuddsdllomany, amelyet az oktatds vagy
képzés soran halmoznak fel." Ide tartozik az elsajatitott szaktudas és szellemi kapacités és
képességpotencidl is, ezekkel képesek az emberek szolgaltatdsokat anyagi javakat teremteni

€s a mar meglévoket fejleszteni és értékiiket novelni. (Samuelson-Nordhaus, 1987)

3.1.1 A munkaerdpiac bemutatdsa

A munkaerdpiacon, ma Magyarorszdgon négy generacié van jelen a Baby boomer, X, Y, Z,
akikrdl majd a késObbiekben bdvebben is sz6 lesz. A KSH adatai alapjan, ahogy az 1. dbra
is mutatja 2018-ban Magyarorszdgon az ’X’ generécio létszama 2,2 millio {6 volt, 1,9 millié
f6 volt az *Y’ generdcio 1étszdma, €és a *Z’ generdcid 1étszdma az orszagban 1,5 millié 6

volt. (Samu Nagy, 2018)



1. dbra Kiilonbdzd generdciok 1étszama Magyarorszdgon

A harom generacio lélekszama
Magyarorszagon (millié f6, 2018)

1965 és 1979 1980 és 1994 1995 és 2009
kozott sziletettek

Forrés: (Samu Nagy, 2018)

Ez a genericids sokszintiség rendkiviili médon megneheziti a munkaltat6 és a munkavéllald
helyzetét, hiszen ahdny generdci6 annyi szemlélet és munkamordl, hogy csak par
kiilonbséget emlitsek. Tovabba komoly nyomads harul a cégek human eréforras szekcidjara,
hogy megtaldljdk a leghatdsosabb mddjit az j munkavallalok megszolitdsara, hiszen a
régebbi mddszerek valdsziniileg az 4j generdciondl mér kevésbé effektivek. Jason Dorsey
generdciods szakértd szerint ,,Azok a szervezetek, amelyek 1d6t szdnnak arra, hogy leépitsék
a sztereotipidkat és mitoszokat, rendkiviili bizalmat, nyitottsdgot, csapatmunkat é&s
kommunikéciét tudnak megteremteni, amelyben minden generdcié kitudja bontakoztatni a
képességeit.” Minden generdcionak megvannak a maga erdsségei, a fiatalabb generaci6
foleg a digitalis vildgban erdsebb az iddsebb generdcid nagyobb tapasztalattal rendelkezik.
A kiilonbségek a generdcidk kozott innovaciot és kreativitast hozhatnak egy vallalat életébe,
ugyanakkor konfliktusok kiindulépontjai is lehetnek. A kiilonb6z0 generaciok més-més

erdséggel és munkamordéllal rendelkeznek:

» Baby boomerek: A villalatokndl daltaldban 6k a rangiddsek, értékes tudassal
rendelkeznek. A gazdasagi jolétbe sziilettek bele. Megszoktdk a kemény munkat a
szocializmusban és a biztositott egyenjogusdgot. Mivel a rendszervaltas nagy csapds
volt nekik, a privat versenyszféraban csak Onfejlesztéssel tudtak talpon maradni,
ezért hajlandéak dldozatot hozni a munkahelyiikért, akdr munkaménidssa valva is.

Tovabba hiiségesek a munkahelyiik irant.



» Szeretik a kihivasokat és szeretnek csapatban dolgozni, ezért keriilik a konfliktusokat
mind a kollégédikkal mind a vezetdikkel és torekednek a jé viszonyra velikk. A
digitdlis vildghoz lassabban alkalmazkodnak, mint az utidnuk jovOé generéaciok.
(Group, 2020)

> X’ generéci6: Eletiik a gyakori valtozdsok és a bizonytalansig korszakaban telt.
Erdsen individualistdk és o©Ondlldak, mivel sziileik az otthonlét helyett sokat
dolgoztak. Sziileikkel ellentétben sokkal fontosabb szdmukra a munka és maganélet
egyensulya, kevésbé elkotelezettek a munkahelyiik irdnt, ezért sokszor gyorsan
véltanak. Versenyszellemiik teszi Oket értékesmunkaerévé. Onallésdgukbol
kifolyolag a kollégdkkal val6 kapcsolatra kisebb figyelmet forditanak, vezetdjiikkel
szemben sokszor szkeptikusak. Szeretik a kihivdsokat és szeretnek egyszerre tobb
feladattal foglalkozni. Digitdlis készségeiket illetden, digitdlis bevandorléknak
nevezi Oket a szakirodalom, hiszen nem sziilettek bele a digitdlis vilagba, de
munkdjukhoz kénytelenek voltak elsajatitani a sziikséges tudast. (Group, 2020)

» 'Y’ generdcié: A nagysziileik és sziileik figyelmének a kozpontjaban alltak, ezért
nagyon magabiztosak, ugyanakkor nagy elvardsoknak is kellett megfelelniiik. Nem
tudnak azonosulni a hierarchidval, szdmukra az el6rejutdsban a tudds és a
teljesitmény a fontos. A munkatarsaikkal és a feletteseikkel is igyekeznek bizalmas
€s jO viszonyt kialakitani. Minden kordbbi generaciéonal konnyebben valtanak
munkahelyet, mivel nem jellemzd6 rajuk a cég iranti hiiség. Elsddleges motivacidjuk
a bérezés, de fontos tényezd szdmukra a munka és a magédnélet egyensulya.
Csapatban szeretnek dolgozni, a digitalis vildgban kénnyen eligazodnak. (Group,
2020)

» 7’ generacio: A legidésebb tagjai is nagyon fiatalok a munkaerépiacon, ugyanakkor
meg kell 6ket emliteni, hiszen manapsag mar nem ritka eset, hogy a fiatalok mar
tinédzser korukban elkezdenek dolgozni. Technikai tuddsuk révén kivalo
munkaerdk, ugyanakkor a hatalom kultarat teljes mértékben elutasitjak.
Legfontosabb szamukra a szabadsdg és a munka és magédnélet egyensilya,
ugyanakkor nagy elvardsaik vannak a bérezés terén €s mivel nem varnak éveket, igy
mar é4llaskereséskor is jelentkeznek ezek az igények. Csapatban szeretnek dolgozni.
Digitalis bennsziilotteknek is hivjdk oOket, mivel belesziilettek a digitalis vilagba,

szamukra nem okoz problémat a munka sordn ennek hasznélata. (Group, 2020)



Az elmult évek, a Covidl9 és a hdbord jelentdsen megvaltoztattdk a piacot és a
munkavallalok szemléletét, deriil ki a Randstadt 2021-es kutatdsa alapjdn, amelyben tobb
mint 27000 dolgozé vett rész 34 kiillonbozd piacon tobbek kozott Magyarorszagon is. A
jarvany alatti és utdni tomeges elbocsdtdsok, majd felvételek hatdsira egyre tobben
fontolgatjak a munkahelyvaltast. (Ad6 Online, 2023) A nemzetkdzi adatok azt mutatjdk,
hogy a jarvany hatdsara sokan gondoltdk at eddigi karrierjiiket, és gy gondoljak, hogy 1j
kihivasokra vagynak ezért szeretnének valtani, addig ezzel szemben hazdnkban még mindig
kiugréan magas és vezetd ok a bérezés. A kutatds alapjan a megkérdezettek 36% véltott
munkahelyet az elmult 1 évben. Ezzel szemben a kutatdintézet friss 2022-es kutatdsa
eltéréseket mutat, a gazdasigi helyzet véltozdsa miatt. A 35000 dolgoz6 vett részt a
kutatdsban 34 kiilonboz6 piacon. A kutatds szerint 4j dimenzidk nyiltak meg a dolgozo6i
prioritasok €s elvarasok terén a jelenlegi gazdasagi helyzet hatdsara. A dolgozdék szamara
hatalmas jelentdséggel bir az olyan munkahely, amely anyagilag stabil és biztos, de ez
onmagaban nem feltétleniil elég a dolgozok megtartdsahoz, ugyanis a kutatds szerint
tovabbra is vezetd szempontok koz€ tartozik a munka és a magéanélet egyensilya. Ennek
ellenére a jelenlegi gazdasdgi helyzetben az emberek egy része hajlandé tilérazni és

masodallast is vdllalni a megélhetésiik érdekében.

» A munkavaéllalékban tovabbra is er0s a vagy, hogy a munkdjuk ne menjen a
maganéletiik rovasdra, ugyanakkor a magyar dolgozdéknak csak a 37%-a mondana
fel, amennyiben ez az egyenstily eltolédna.

» A kutatds szerint a juttatdsok terén fontosnak szamit a rugalmas munkavégzés,
ugyanakkor hazdnkban a vélaszadok valaszai alapjan, csak a munkaltatok 44%-a
biztositja csak a rugalmassdgot a munkavégzés helyét tekintve, a munkavégzés idejét
tekintve ez az ardny még rosszabb egészen 38%-ig csokken.

» A gazdasagi visszaesés, inflacio és a geopolitikai instabilitds hatdsa miatt a
valaszadok harmada fél a munkahelye elvesztésétdl €s tobb mint a feliik fél, hogy
milyen hatdssal lesznek ezek a munkajukra.

» A dolgozdok munkaltat6iktol remélik a segitséget, magasabb éves béremelés, illetve
plusz juttatisok formdjadban, amik hozzdjarulnak az energia és az utazasi
koltségeikhez.

» Magyarorszagon a megkérdezettek a vildg atlaghoz képest nagyobb mértékben
hajlanddak a tdlérara és a masodélldsra, hogy fedezni tudjak novekd koltségeiket. A

véalaszaddk 30%-a hajland¢ tilorazni és 34%-uk hajland6 masodallast vallalni.



» A globalis atlaghoz képest (70%) itthon a megkérdezettek 80% valaszolta azt, hogy
anyagi helyzete nem teszi lehetdvé szdmdra a tetszdleges nyugdijba vonulést.
Hazéankban a vélaszadok 46%-a szeretne nyugdijas lenni 60 éves kora elétt, ezzel
szemben a Kkitoltdk 46%-a vdlaszolta azt, hogy 65-69 éves korukban tudnak
nyugdijba menni. (Randstad, 2022)

Az elmilt évek sordn megvaltozott az emberek munkdhoz valé viszonya, ugyanis a
kutatdsbol kideriilt, hogy a munkét szeretnék az életiikhoz igazitani és nem pedig forditva,
€s a gazdasdgi bizonytalansag ellenére is hatdrozottan tudjdk, hogy milyen munkét és
munkdltatot szeretnének. A magyar vilaszadok 59%-a nem fogadna el olyan munkét ahol
nincs meg ez az egyensuly, ez a tavalyi eredményekhez képest 3%-os novekedést jelent.
Ezzel szemben a globadlis atlaghoz (48%) és a kelet-eurdpai atlaghoz (47%) képest a magyar
dolgozok minddssze 37%-a mondana fel, ha munkdjuk az életiik rovdsara menne, ahogy ezt
2. abra is szemlélteti. Az alacsony érték magyardzhaté a munkavallalok valdsziniisithetd
egzisztencidlis kitettségébdl kifolydlag. Azonban a kutatdsbol kideriilt, hogy nem mindig
mondanak fel a dolgozdk, a vdlaszadok harmada megelégszik a csendes kivonuldssal is, ami
azt jelenti, hogy csak a minimum energiat €s erdt fekteti a munkdjaba. Mindkett6 modszer

foleg a fiatalabbakra jellemzd. (Randstad, 2022)

2. dbra A munka-magdanélet egyenstlya

a munka-maganélet egyensuly N

randstad

61%) 63%’ 59% nem fogadna el egy éllast, ha az hatranyosan hatna a munka-maganélet egyensulyara

489 479 37% felmondana, ha a munkaja akadalyozna az élet élvezetében

@ ‘96%’ 96% fontosnak tartja a munka-maganélet egyensulyt

31% 35% 29% volt mar, hogy "csendben kivonultam" a munkambol

forras: Randstad Workmonitor 2023. human forward.

Forrés: (Randstad, 2022)

A munkavéllalok szdméra fontos szempont a rugalmas munkavégzés. A kitoltok 71%-a

rugalmas munkavégzési helyet szeretne, amig a valaszadok 83%-a rugalmas munkaidot.



A hazai vélaszadok korében is hasonldak az ardnyok 85%-uk rugalmas munkaidot szeretne,
72 %-uk a rugalmas munkavégzési helyet szeretne. Ezzel szemben a globdlis dtlaghoz képest
kevesebb az ardnya azoknak, akik ezek miatt nem fogadnanak el egy allas ajanlatot, hidba a
novekedés a tavalyihoz képest a tudatos munkavallalok szamaban. A magyar valaszadok
31%-nak kizar6 ok a munkavégzés helyét érintd rugalmatlansag, €s 34%-uk szamara pedig
a rugalmatlan munkaidd a kizaré ok. Szignifikdns kiilonbség figyelhet6 meg azonban mind
a vildg mind a kelet-eurdpai atlaghoz képest a rugalmassag terén, hiszen a munkaltatok
itthon a rugalmas helyet csak a dolgozdék 44%-anak biztositjdk, mig a rugalmas iddt csak a

munkavallal6k alig 38%-anak, ahogyan 3. dbra is mutatja. (Randstad, 2022)

3. abra Rugalmas munkavégzési formdk

rugalmas munkavégzési formak RS

randstad
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minden régié 83% minden 16gio ST% minden regic 71% ‘

forrds: Randstad Workmonitor 2023. APAC = Azsia és csendes-Gcedni térség h uman forward .

Forras: (Randstad, 2022)

Ami a biztonsdgot illeti, a jelenlegi helyzetben a vélaszaddk tobb mint fele, a magyarok
esetében 58%-a fél attdl, hogy a jelenlegi helyzet hatdssal lesz a munkdjira, tovdbba a
kiilfoldi kitoltok 37%-a, a magyar kitoltok 34%-a fél munkahelye elvesztésétdl. Ebbol
kifolydlag a vdlaszadok haromnegyede nem fogadna el olyan dlldst, amely nem garantélja
szamdra a biztonsagot. Ennek ellenére a valaszaddk fele biztosan allitja, hogy gyorsan

taldlna 4j munkat, ez a magyarok esetében 45% volt. (Randstad, 2022)

A hazai kitoltok fele az éves iitemezett béremelésen kiviil plusz fizetésemelést szeretne
munkaltatdjatdl, tovabba a vdlaszadok 40%-a gondolta dgy, hogy munkdltatdjanak hozza
kellene jarulnia a havi koltségeihez, tovabbd 35%-uk vdlaszolta azt, hogy plusz utazds
tdmogatast igényelne. A tobbi orszdg kitoltdinek fele vdlaszolta, hogy munkéltatéja

tdmogatja 6t pluszban, ez Magyarorszagon mindossze csak 45% volt. (Randstad, 2022)
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A novekvo koltségek miatt a magyar vélaszadok a tobbi kitoltéhoz képest joval tobbet
tuléraznak (30%) és vallalnak masodallast (34%), ahogyan ez megfigyelhetd a 4. abran. Mig
a kiilfoldiek esetében foleg a *Z’ generécidra jellemz0, hogy a koltségek fedezésére plusz
munkat és talérat véllal, mivel ahogy egyre id6sddik, az ember az erre valé hajland6sag ugy
csokken, ezzel szemben Magyarorszdgon minden dolgoz6 korosztélyra jellemzd a tdldra és

a plusz munka, ez lathat6 az 5. dbrén is. (Randstad, 2022)

4. 4dbra Intézkedési tervek régids megoszlasban

intézkedési tervek régidk szerint BE

randstad

kelet-europa
eszakamerika | [TRREERS
vildgviszonylat
ol-europa

forras: Randstad Workmonitor 2023. human fOrWard.

Forras: (Randstad, 2022)

Tovabba a megkérdezettek koziil minden o6todik, Magyarorszdgon minden negyedik
vdlaszad6 jobban fizetd dllasra valtott vagy tervezi, leginkdbb a fiatalok, az id6sebbek

kevésbé.
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5. dbra Masodallas vagy tdldra

méasodallds vagy tuldra sziikséges RS
randstad

masodallast vallaltam/készUlok vallalnia noveltem/ndvelni tervezem a munkaidémet

noévekvo megeélhetéesi koltségek ellensulyozasara a jelenlegi allasomban a megélhetési

koltségek ellensulyozasara

vilagviszonylat

18-24 évesek 30% Yy 32%
45-54 évesek ‘ D 37% 28%
55-67 évesek ‘ ) 35% @ ) 32%
minden korosztaly minden korosztaly
25% vilagviszonylat 23% vilagviszonylat
forrds: Randstad Workmonitor 2023. h uman forward.

Forrés: (Randstad, 2022)

A nyugdij témdaban a tavalyi adatokhoz képest szignifikans eltérés tapasztalhat6. Mig tavaly
a megkérdezettek 61% (magyarok 48%) vélte, hogy nyugdijba vonulhat 65 éves kora elétt,
ezzel szemben 1dén a gazdasagi helyzet miatt mar csak vildgszinten 51% (itthon 31%)
gondolja ugyanigy. Ahogyan a 6. dbra is szemlélteti a hazai valaszolok 80% gondolta ugy,
hogy anyagi helyzete nem teszi lehetévé a tetszdleges korban torténd nyugdijba vonulést,
sOt hazankban egyre tobb nyugdijas véllal Gjra munkat, hogy megnodvekedett kiaddsait

fedezni tudja. (Randstad, 2022)
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6. dbra A nyugdijba vonulas id6pontjat befolyasold tényezdk

a nyugdijba vonulas idopontjat "

2 : ugy érzem,a
asajat anyagi
et munlatomnak
szilksége van
ram

£y
70%> 12%

=y
67%) 10%

80%  10%

forrds: Randstad Workmonitor 2023.

Forrés: (Randstad, 2022)

randstad

szikségemvan  egy kulonleges

munkaraaz ~ merfoldkore varok

életemben
~
32% 17%

28% 20?

18% 22%

human forward.

A kutatds alapjan egy idedlis vildgban a kitoltok harmada 60 évnél fiatalabban menne

nyugdijba, addig a jelenlegi helyzet alapjan alig 15% tartja ezt redlisnak a valaszadok koziil.

Ezeket az adatokat szemlélteti a 7. dbra is. Mig hazdnkban a kitoltok 46%-a lenne mar

nyugdijas 60 éves kora eldtt, ezzel szemben minddssze 9%-a tartja ezt redlisnak. A hazai

véalaszadok 40%-a szerint 65-69 éves korukban tudnak majd nyugdijba menni, 11%-uk a

vildgatlaghoz képest komorabban gondolja, €s azt feltételezi, hogy csak 70-75 éves kordban

tud majd nyugdijba menni. Végiil a legpesszimistabb kitoltok koziil 15%-uk szerint sose

mennek nyugdijba. Az utolsé lehetdség a kiilfoldi kitoltdk esetében csak 5% volt. (Randstad,

2022)
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7. dbra Vagyak szemben a valdsdggal

nyugdijazassal kapcsolatos tények és vagyak -\
a magyarok Kifejezetten pesszimistak a lehetosegeiket llletoer randstad
a jelenlegi helyzetét tekintve egy idedlis vilagban,
melyik életkorban fog nyugdijba vonulni? melyik életkorban vonulna nyugdijba?

mielott betsitdm —
a 40-et P~

mielott betsitdm
az 50-et

mielott betsitdm
a 60-at

60-64
65-69 g

| a0o%

70-74

JE—

75-80

soha T — human forward.

Forras: (Randstad, 2022)

A kutatds utolsé része az értékeket vizsgalta. A globdlis munkaerdnek, nagyon fontos a
sokszinll és befogadé munkahely, amely tirsadalmi és kornyezetvédelmi vallaldsokat tesz.
A kitoltok 77%-anak (magyarok esetében 75%-anak) fontosak ezek az ért€kek, ezért a
dolgozdk 42%-a (magyarok 35%-a) nem dolgozna olyan cégnél, amelynek politikdjaval nem
tud azonosulni. A magyar kitoltok 51%-a otthagynd a munkahelyét, amennyiben nem érzi,

hogy odatartozna, ez a kiilfoldi kitoltoknél 54%-os ardny.

Ami a fiatalok foglalkoztatottsdgat illeti hazdnkban, az adatok alapjan javuld tendencia
figyelhet6 meg. A tavalyi Eurostat adatok alapjdn a jarvdny utdni visszaesés utdn a
népességhez viszonyitva javult Eur6paban a fiatalok munkaerdpiaci helyzete. (Pénzcentrum,
2023) A ,,Z” generéci6 tekintetében az Unids dtlag 1,3 pont, ehhez képest Magyarorszag
12,8 pontos javulést ért el a foglalkoztatottsag tekintetében 2010 6ta, ez a masodik legjobb

eredmény Litvania utdn az Eurdpai Uniéban.
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3.2 Generaci6 fogalma €s a generdciok bemutatasa

Szédmos torténész, szocioldgus és filozofus foglalkozott a nemzedék definicidjanak a
meghatdrozasdval. A generdcionak, mint fogalomnak tobb definiciéjat is ismerjiik
kiilonbozé tudomanyteriiletek szerint. Maga a generdcio sz6 a latin eredetli generatio sz6bol

szarmazik jelentése nemzedék. (Megolddas Kozpont, 2023.)

Bioldgia értelmezés szerint a Magyar Ertelmezé Kézisz6tar az aldbbi médon hatdrozza meg
a generacié fogalmat ,,Egy korban €16 és kb. azonos kort emberek Osszessége” biologia
értelemben ,,egymdst felvdlto utédok életének idoszakdrol beszéliink™. (Juhész et al., 1972)
A kiindulépont a nemzedékek bioldgiai meghatiarozasinal az élettartam, amelyet még 30-35
évben hatdroztak meg a 20. szazadban. (Joo, 1935) Az étlagos iddintervallumot 20-25 évben
jelolték az utddok €s a sziilok kozott. Az elmult években észrevehetd az a tendencia, hogy a
mai generacio esetében a joval kitolddott gyermekvallalés a jellemz0, szemben a sziileikkel.
Ebbdl kifolydlag a fentebb emlitett intervallum két évtizedrdl harom évtizednél is tobbre
emelkedik. (McCrindle-Wolfinger, 2014) Napjainkban az els6é gyermek vallaldsakor az

atlagéletkor a ndk esetében 31 év.

A biolégia megkozelitéssel szemben elmondhatd, hogy a torténészek és szociolégusok
definicidja szerint a generacidé olyan személyek csoportja, akik ugyanabban a korszakban
sziilettek, akiket sajatos események, trendek és folyamatok alakitottak és kotnek Ossze.
(Komér, 2017) Fontos megemliteni a definici6kndl, Mannheim Karoly nevét, akinek a
generdciokra alkotott meghatarozasa szdmos esetben szolgdl kiindul6pontként. (Buda, 2019)
A nemzedékkutatdsok alapjait William Strauss és Neil Howe torténész rakta le 1991-ben
publikélt Generacidéselméletek cimii konyvével. Ebben az aldbbi definicié szerepel ,,A
generdcio olyan emberek csoportja, akik torténelmi idon és helyen osztoznak, mely kollektiv
személyiséget biztosit szamukra”. (Strauss-Howe, 1997) A generaciohoz tartozas tehat azt
jelenti, hogy a kortarsak torténelmileg azonos korszakban és foldrajzilag azonos helyen
élnek, valamint hasonlé értékeket képviselnek. (Komar, 2017) Ezek a hasonlé életkorban
1év6é emberek azonos hitet és értékeket vallanak, és nemzedékké koviacsolja ket kozos

torténelmi események atélése. (Pais, 2013)

Strauss és Howe 4ltal 1997-ben megjelentetett Negyedik fordulat cimii tanulmany, amely
azOta tobb szakirodalomban is alaphivatkozdssd vélt, négy tipust kiilonboztet meg a

torténelemben, amelyek ciklikusan kovetik egymast.
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Ezzel egyidejlileg négy életkori szakaszt is meghatdroz kezdve a gyerekkortdl egészen az

idéskorig. Igy elmondhaté, hogy 4 archetipus él az adott korban egymés mellett.

Az adott korszakban a fiatal felndttkorra jellemz6 tulajdonsagokat €s viselkedéseket takarja

a megnevezése ezeknek a tipusoknak, amelyek a kovetkezd képpen alakulnak:

» Proféta-generacié: Egy hdbord vagy egy valsag utdn sziiletett csoport, akiknek fiatal
koréra a spiritualis ébredés jellemzd, bel6liik valnak majd a bolcs idések. Ok fognak
majd utat mutatni a kévetkezd haboru és vélsag idején az tjabb generacidknak.

» Nomdad generacio: a spiritudlis ébredés gyermekei, akikbdl késobb elidegenedett
felndttek vélnak, és ezért felldzadnak a rendszer ellen. Jellemzd értékeik a szabadség,
a tilélés, a tisztesség €s a becsiilet.

» Hos-generdcié: a nomad generacié gyermekei, akik a laissez-fair tipusi
csalddmodellben nevelkedtek, ebbdl kifolydlag jellemzden pimaszok és
szemtelenek, ezzel szemben hatalommal biré felndttekké vélnak. A gazdasagi
virdgzast eldsegitik optimizmusukkal, csapatszellemiikkel, és energikusak maradnak
életiik végéig: Ok lesznek azok, akikre az utokor eredményeik alapjan fog emlékezni.

» Miivész-generacié: a hds generacido gyerekei, akik érzékeny, hatdrozatlan fiatal

felnottek, akik hiressé valhatnak a szakértelmik altal.

Az életciklusok €és a tipusok szakaszai szorosan kapcsolédnak egyméshoz, mivel a ciklusok
négy fordulattal valtjadk egymdst. Ahogyan valtoznak, az életszakaszok tgy véltoznak az
archetipusok is, ahogyan azt az 1. tdbldzat is szemlélteti. Ez a korforgds koriilbeliil nyolcvan

év alatt ér korbe és kezdddik djra, mivel egy-egy é€letciklus nagyjabodl hisz évet olel fel.

1. tablazat A négy fordulat és az életszakaszok kapcsolata

Els6 fordulat: Misodik Harmadik Negyedik
csucsidészak fordulat: fordulat: fordulat: krizis
ébredés megoldaskeresés iddszaka
nomad hés miivész proféta
hés milvész proféta nomad
Fiatal felnéttkor miivész proféta nomad hés
Gyermekkor proféta " nomad hés miivész

Forras: (LifeCourse Associates, 2023.)
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Ahogy azt a tdbldzat is szemlélteti, hogy a proféta-generdcié ciklusdban vildgra jott
gyermekek a torténelmi csucsiddszakban sziilettek, amig a fiatal felndttkorukat az ébredés,
majd a megoldaskeresés ciklusdban toltotték, idOs korukban pedig a krizist tapasztalhattak
meg. A fiatal felnétt ,,profétanak™ az ébredés korszakdban ,,nomad” archetipusi gyermeke
fog majd sziiletni, aki aztdn hasonld, azonban egyedi mintizatot kovetve halad végig az
egyes korszakokon. Természetesen nem jelenthetnek pontos hatdrvonalat ezek a korszakok,
hiszen ahogy Jo6é Tibor is fogalmaz annak ellenére, hogy a miive 1935-ben irddott,
véleményem szerint a generaciok fogalma nem egzakt, nem lehet pontosan meghatarozni a

definicidjét. (Joo, 1935)
3.3 Napjainkban éI6 generdciok altaldnos bemutatdsa

McCrindle (McCrindle-Wolfinger, 2014) napjainkban €16 generaciok koziil hetet azonosit.
Az 6 konyviikben ezeket a generacidkat Ausztrdlia lakossagédra képezik le, ennek ellenére
ezek a meghatdrozasok a vildg lakossdgéra is érvényesek. Amennyiben taldlhat6 kiilonbség,
az magyardzhaté azzal, hogy a kiilonb6z6 régidkban és orszdgokban milyen fontosabb
tarsadalmi kulturdlis és politikai eseményeken mentek keresztiil az ott él16 nemzedékek.
Tobb forrést is elemezve azt tapasztaltam, hogy a generdciok meghatdarozasaiban el6fordul
par év eltérés nem mindenhol egyformak a szamitdsok. Véleményem szerint ez elfogadhatd,
hiszen a vélasztovonalakat nem szigord hatarként kell értelmezni. McCrindle szerint az

aldbbi generacidk azonosithatok:

Névtelen generacid: 1925 elott sziiletettek

EpitSk (veterdn) generdcié: 1925 és 1945 kozott sziiletettek
Baby-boomerek: 1946 és 1964 kozott sziiletettek

X generacid: 1965 és 1979 kozott sziiletettek

Y generéci6: 1980 és 1994 kozott sziiletettek

Z generécid: 1995 és 2009 kozott sziiletettek

YV V V V V V V

Alfa generacid: 2010-tdl sziiletettek
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3.3.1 Névtelen genericid

A ma éloket tekintve a legiddsebb generdcié. A nagy generdcioként is emlegetik Oket.
Strauss és Howe szerint a hds tipusba tartoznak, akik a krizis idészakdban élték a fiatal
felnottkorukat. (Strauss-Howe, 1997) Sziiletésiik idejének okan, sok traumat atéltek, résziik
volt az elsé vildghdbordban, illetve valdszintileg sokuk gyermeke részt vett a masodik
vildghédboruiban, ahol életiiket vesztették. A szerzok ehhez az archetipushoz mind negativ
mind pozitiv tulajdonsdgokat parositanak, ezek utalhatnak a hirneviikre. Ebbdl kifolyolag
ennek a nemzedéknek a fobb jellemzdi a hozzaértdség illetve az Onzetlenség, ellenben
meggondolatlanok és merészek is. Erdekes hogy a szerzék elmélete alapjan az Y generdcidra

is ugyanezek a tulajdonsdgok jellemzok. (Strauss-Howe, 1997)

3.3.2 Epiték / veterdnok

A mai idés nemzedék az €épitd generacid, vagy a veteranok Tari Annamadria forditdsdban.
(Tar1, 2010) A nemzedék jelentds tobbsége mara mar nagysziild. Hasznéljak rdjuk a békés
vagy csendes nemzedék kifejezést is mivel fiatalkorukat a béke idejében élték, mert vagy tul
idosek vagy tul fiatalok voltak a vildghdboruik korszakdban. Strauss és Howe (Strauss-Howe,
1997) a ,,miivész” tipusba sorolja Oket, akdrcsak a legtobbjiik dédunokdjat, akik mar a Z
generdcidba tartoznak. Mivel sziiletésiik ideje a krizis idOszakra tehetd, a valsag és a II.
vildghdbord miatt, ezért a sziileik tdlsdgosan védelmezték Oket, ebbdl kifolydlag fiatal
sziil6ként 6k nem kovetve sziileik mintdjat kevésbé voltak védelmezdek. A csicsiddszakban
élhették meg fiatal feln6tt korukat. Az irék az aldbbi tulajdonsidgokkal irjak le ezt a
nemzedéket, igymint alkalmazkoddak €s nyitottak a vildgra, ugyanakkor hatarozatlanok és

érzelgdsek.

3.3.3 Baby boom generacié

A Rock’ n’ roll korszak gyermekei a Baby boom, boomerek elnevezést kapta. A fogalom
leforditdsa magyarra nem igazédn jellemzd, de ha forditjdk is, akkor is bébi bummnak
forditjak. A fogalom a korszakban sziiletettekre onnét ered, hogy ebben a korszakban
jelentdsen megnovekedett a sziiletések szdma. Még hazankban is tobb mint 12%-os
novekedés figyelhetd meg a népesség szamban az adott korszakban. (KSH, 2023.) Az ekkor
sziiletettek mdr a béke iddszakdban jottek a vilagra, a haboru utani valsag, a technoldgiai
fejlodés és a gazdasdgi novekedés voltak a meghatiroz6 események az életiikben.
Amerikdban kialakult egy 1dzad¢ ifjisdg, amelynek a szemléletét a vietnami habord mellett

a sok valtozas alakitotta. (Tari, 2010)
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Ezt a korszakot nevezik hippi korszaknak is, amelyre jellemzdek a drogok, szabad szerelem
€s béketiintetések, tovabbd ez a generacio ezek mellett soha nem l4tott szabadsédgot hirdetett.
Ez a generaci6é a ,profétak” elnevezést viseli, akik fiatal felnétt korukban a szellemi
,ebredés” idészakaban €lnek, és majd Ok lesznek azok a bolcs iddsek, akik példat mutatnak
a fiataloknak a kovetkez0 ,.krizis” idején. Sziiletésiik egybe esik a csticsiddszakkal, amikor
a sziileik a vilag felé jellemzden nyitottak voltak, ennek ellenére hatarozatlanok is egyben.
A magatartdsformékat ez a minta alakitotta ki, aminek hatdsira az ,,ébredés” kordba jutd
fiatalsdg egyik meghatdrozé tulajdonsaga lett a lazadds, az Ondll6 akarat és a
szembehelyezkedés. (Pais, 2013)

Amig Amerikdban a vietndmi hiborua alakitotta ezt a korszakot, addig hazdnkban a hdboru
utdni forradalom és a szocialista rendszer 1étrejotte jellemzi ezt az idOszakot. Az 1956-0s
forradalom el6tt és utan sziiletett korosztalyok kozott a torténelem altal formalt eltéréseket
lehet felfedezni. Akik a korszak elején jottek a vilagra, fontos érték szamukra az emberiesség
€s a szeretet, és jellemzi 6ket a gyermekkorukban kialakult kivancsisag. (Tari, 2010) Ezzel
szemben az 1956 utdn sziiletettek mar jellemzden kidbrandultak, cinikusak és javarészt
elvesztették az optimista szemléletiiket. Pozitiv hirneviikh6z hozzajarult szamos adottsaguk,
amelyek a kovetkezoek: kreativak és eltokéltek, elveik vannak. (Strauss-Howe, 1997) Ez az
a korosztaly, amelynek fiataljai még aktiv keresok, de az iddsebbek mér nyugdijban vannak.
A rendszervaltds volt, amely nagyban meghatirozta az ideoldgidjukat, szemléletiiket és a
magatartasukat. A korosztidly egy része, akik mdra mar nyugdijasok megszoktik a
kiszamithat6 jovot: a biztos dllast, a haromévente igényelhetd 1j autdt és a nyaranta torténd
nyaraldst a Balatonon. A még aktiv keresOk koziil azonban sokan sokat veszitettek a
rendszervaltaskor. A rendszervaltisnak koszonhetéen az dllami munkahelyek egy része
megszlnt, és privat kézbe keriilt vallalatok U4j kovetelményeket tadmasztottak a
munkavallalok elé tigy, mint a nyelvtudas, 4j szemlélet, 4j munkahelyi kultira. A fogyasztd
tarsadalom tj fogalma az ,,onmenedzselés” lett. (Tari, 2010) Uj krizissel szemben taldlja
magéat ez a nemzedék 1dods kordra. Ennek ellenére remélhetdleg 6k lesznek a ,,bolcs oregek”
akik segitenek lekiizdeni a valsdgot az j ,,hds” generdciénak. Ok lesznek majd az Y

generacio.
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3.3.4 X genericio

Az X generacié megnevezést el0szor a magyar sziiletésii Robert Capa (Fiedmann Endre)
vilaghiri fots haszndlta az 1953-ban késziilt a II. vildghaboru utdn sziiletetteket dbrazold
fotésorozatanak cimeként. Douglas Coupland: X generdcié cimii regénye diilteti be a
fogalmat a koztudatba, és az X az ismeretlent jeloli. (Gyodr, 2014) A megnevezés azokat
jeloli, akik a spiritudlis ébredés alatt sziilettek, 6ket mar a sziileik nem 6vtak és védelmezték
annyira, mint az eldttiik 1évo generdciot. Az elidegenedés jellemzi a Strauss és Howe (1997)
altal meghatarozott “nomdad” archetipusti nemzedék fiatal felndttjeit. Mivel az (j mindenki
szdmdra ismeretlen, a gyerekkorban tapasztalt vildg szabdlyai mar nem érvényesek ezért ez

a korszak a megoldas kereséssel definidlhat6. (Kissné, 2014)

Strauss és Howe (1997) szerint az X generaci6 jellemzdje, hogy jo itéloképességli eszes €s
gyakorlatias. Ennek a korosztidlynak a nagy tobbsége iskoldzottabb, mint a sziileik és
nyelvtudassal is rendelkezhetnek mivel mar nem csak kotelezd orosz nyelvet tanultdk. Akik
a hetvenes évek végén sziilettek fiatalkorukban mdr taldlkozhattak €s hasznalhattak a
szamitogépeket, illetve elkezdik haszndlni a technologiai fejlodés eldnyeit ki lassabban ki
gyorsabban. Motival6 eroként eldkeriil a pénz a statusz €s a karrier a munka teriiletén. (Pais,
2013) Ezzel egy id6ben pedig ennek a folyamatnak megjelennek a hétranyai is gy, mint a

stressz, korlatlan munkaido és a multik.

Ez a nemzedék a digitdlis bevandorlé cimkét kapta Marc Prensky (2001) cikkében. Az
elnevezés arra utal, hogy a korban sziiletett emberek nem sziilettek bele a digitdlis vildgba,
hanem életiik késObbi szakaszdban kellett megtanulniuk hasznélni ezeket az 1) eszkdzoket.
Prensky még egy fogalmat ir a konyvében amit ,,digitdlis bevdndorlé akcentusnak hiv”
(2001) mely szerint ez a generdci6 az informécié sziikségletét elsddlegesen nem az

internetrdl, hanem még a konyvekbdl prébalja meg kielégiteni.
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3.3.5 Y generici6

A forrasok alapjan ennek a generaci6 névnek tobb eredete is van. Egyes forrdsokban ez az
elnevezés az angolban a fiatalokra hasznalt ,,Youth” sz6 roviditése mds szakirodalmakban
egyszeriien csak az ,,Y” koveti az ,,X-et az abc szerint ezért ,,Y” generacio. Ok a mai 20-
30 éves korosztidly. Szamos megnevezést kaptak az idOk sordn tobbek kozott az
ezredfordulds generacid €s a netgenerdcid. Gyerekkorukat a megoldédskeresés iddszakdban

€élik mivel archetipusuk a ,,hds”. (Strauss-Howe, 1997)

Magyarorszagon mar a demokracidban ndttek fel, de amikor sziilettek akkor még
szocializmus volt. Anyagi téren mindent megkaptak a sziileiktdl, amit csak megtudtak nekik
adni, emellett pedig a sziilok védelmezve nevelték Oket. Itt mir megfigyelhetd, hogy a
szamitégép fontos szerepet jatszik a felnovésiik kozben, sokszor atvéve a csaladi programok
és jatékok szerepét. Megtapasztalhattdk gyerekként, hogy a sziileik rengeteget dolgoznak,
hogy minél tobb pénzt tudjanak eldteremteni, ezért sokszor nem voltak ott a szabadidd
hidnya és a leterheltség miatt, ez sok esetben rdnyomta a bélyegét a csaladi életre. Ezek
mellett szaimos vildgszinten is jelentds esemény is hatdssal volt rajuk: Terrorizmusroél sz6l6
hirek, szegénységrol sz616 tuddsitasok, a berlini fal leomlasa. Ezek kovetkezménye lehet az,
hogy a pénz a siker és a karrier szdmukra elsddleges. (Tari, 2010) Negativ hirneviik alapja
az alabbi tulajdonsiagaik, mint a meggondolatlansdg és a merészség. (Strauss-Howe, 1997)
A negativ jelzOk mellett Strauss és Howe (1997) pozitiv jellemzokkel is illetik ket, mint
példaul hogy csapatmunkdsok és valdszinlileg hatalommal biré felnéttek lesznek, akik
életilk végéig energikusak lesznek és erdteljes kozosségépitok. Tovdbba nagyon

gyakorlatiasak és konnyen eligazodnak az interneten.

Nem tudnak mindent fejbdl, de nagy eldnyiik hogy tudjdk, hogy hol keressék a kivant
informdciét. Nagyon gyorsan tanuljdk meg a technoldgiai djdonsagokat, mivel befogadéak
€s nyitottak az djdonsagokra. Sziileikkel szemben Ontudatosabban kezelik a munkdjukat,
mivel nem akarjdk a sziileik életét élni igy a sziileikkel ellentétben fontos szamukra a munka-
maganélet-szabadido egyensilya. A tarsadalom kulcsszerepldi ismerik az aktudlis trendeket,
porgds az életritmusok, széles a kapcsolati hal6juk, tobb platformon is elérhetdek és nem

tudnak internet nélkil 1étezni.

A fiatal felnétt kora a ,krizis” iddszakdban telik a ,,hds” generdcids fiatalnak, de késobb

kozépkorukra a ,,csicsidoszakba” jutnak el. (Strauss-Howe, 1997)
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3.3.6 Z generici6

Az elsd globdlis nemzedék a vildgon a Z generdci6. Okosak és érzékenyek, igazi
,.muvészek”. (Tari, 2011) Strauss és Howe (1997) szerint csicsiddszakban élik le a fiatal

felndttkorukat, és idosebb korukra a megoldaskeresés szakaban telik majd.

Ez a generacié mar teljesen belesziiletett a digitdlis vildgba. Természetessé valt szamukra,
hogy allandéan kapcsoltban vannak az ismerdseikkel, rengeteg emberrel beszélnek naponta
az interneten. A halézat a természetes kozeg szamukra, ezért is kaptdk a bedrétozott
nemzedék cimkét. A virtudlis térben érzik magukat biztonsdgban, ezért a fokozatos
bezark6zas mellett, valddi életiikben leépitik a bardti kapcsolataikat. A virtudlis 1étezésiikben
taldljak meg azt a szabadsigot, hogy azok lehetnek, akik akarnak, gy kommunikélnak,
ahogy szeretnének, és ha meguntdk az egészet, vagy csak nincs kedviik hozz4, egyszertien
kikapcsolnak. A webrdl szerzik be az informdcidkat, ez az elsddleges forrasuk. Csepeli
szerint ez a virtudlis tér, ahol szinte barmi megvaldsulhat dgy hat rdjuk, mint a kabitdszer. A
szerz0 szerint a fiatalok a legalkalmasabbak arra, hogy ez be is kovetkezzen, de arra is

felhivja a figyelmet, hogy tisztdban kell lenni ezzel a veszéllyel. (Csepeli, 2006)

John Palfrey és Urs Gasser (Palfrey-Gasser, 2008) szerint a Z generdcidonak négy markéns

jellemzdje van:

» Személyiségiik kifejezésére a technoldgiat haszndljak. Jellemzden narcisztikusan
viselkednek a kozosségi oldalakon. Folyamatosan osztanak meg életeseményeikrol
€s onmagukrdl fotokat, amelyeken a valdsagtol elrugaszkodva szebbnek és jobbnak
tiintetik fel onmagukat. Minden orszdgnak és kultirdnak van egy olyan iddszaka,
mint mondjuk a farsang, amikor dlarc mogé buijnak az emberek. Ez a genericio,
azonban mint egy avatiarként a virtudlis identitdsa mogé rejtdzik, ezért a valovilaghoz
képest mast vagy akar tobbet is megengedhet maganak, és ha szeretne el is rejtdzhet.
(Tari, 2011)

» A masik jellemz6, amit a szakirodalom se fordit le, hanem angol nyelven hasznélja
a ,,task-switching” és a ,,multitasking”. A két sz6 magyar jelentése tobb tevékenység
parhuzamos végzése, tovabba valtogatds tobb kiilonbozd tevékenység kozott.
Szamukra egyaltalin nem okoz problémat, hogy egyszerre tanuljanak, mikézben
zenét hallgatnak és chatelnek egy ismerdsiikkel.

» A harmadik jellemzé inkabb egyfajta elvards a résziikr6l, hogy a beérkezo

informécio lehetd legnagyobb része digitélis forméaban érkezzen.
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» A negyedik jellemzd mely szerint a fiatalok nemcsak informaciot fogyasztanak, de
egyben inform4ciot allitanak is eld. Csoportosan, de akar egyénileg is alkotnak: képet

szerkesztenek, filmet videdt vagy zenét vagnak, blogot vezetnek.

Ennek a generdcidnak a legfiatalabb tagjait mar C generdcidnak is szoktdk nevezni. A
megnevezés az angol ,,connecting” sz6bdl ered, ami magyarul kapcsol6dot jelent, utalva

arra, hogy folyamatosan a neten vannak a fiatalok és folyamatosan a keziikben van a telefon.
3.3.7 Alfa generici6

Strauss és Howe (1997) archetipusai alapjan 6k a kovetkezd ,,profétak”. A proféta, aki
hirnokként isteni akaratot és tandcsot hirdet a joslatokban. (Magyar Katolikus Lexikon,

2023)

Ebben az értelmezésben Ok azok, akik a fiatal felndtt korukra eljutnak az ,.ébredés”
korszakdba és taldn megoldadst taldlhatnak a vildg problémadira, Ugy, mint a
kornyezetszennyezés, globdlis felmelegedés. (Kissné, 2014) A szociolégusok és
tarsadalomkutatdk toliik remélik, hogy veliik Gjra kezdédik minden. A forrdsokat olvasva a
kutatoknak sem egyértelmlick még az 1j generdcié jellemzoi, illetve hogy miben

kiilonboznek a Z generacidtol.

23



3.4 Az Y generaciordl bOvebben

Az Y generéci6 a fentebb emlitettek mellett egyéb fontos tulajdonsdgokkal is rendelkezik:

> Onérdek: Ennek a generdcidnak a tagjai kevésbé fogékonyak a politikai és tarsadalmi
kérdésekre, az eldttiik 1€vo generdcidkhoz képest kevésbé érdekli 6ket. Elmondhat,
hogy az utanuk jovO “Z” generdciot is jobban érdekli. Mivel szeretik a maguk javara
alakitani a vildgukat, ezért gyakran 6nzOnek és narcisztikusnak is szoktdk bélyegezni
ezt a generdciot. Irredlis elvardsaik mellé érzékenyek a kritikara.

» Nehéz elkotelez6dés: Egyik jellemzdjiik, hogy nem dolgoznak sokdig egy cégnél.
Mivel magas elvérdsaik vannak, ezért sokdig keresnek munkat, és ha taldlnak is nem
maradnak, sokdig mivel folyamatosan keresik a szdmukra legmegfelelObbet.
Eldnyben részesitik a tdv munkat, a rugalmas munkaiddt, a megfeleld bérezést és az
elismerést.

» Technoldgiai tudas: Mivel mar belesziilettek a digitalis vildgba, igy a korabbi
generdciokhoz képest mdr nagyon magas szinten haszndljak a digitdlis vilag
eszkozeit, habar a “Z” generdcio rajtuk is tdltesz.

» Kreativitds: A generacié tagjaira jellemzd a kreativitds €s innovativitds, ezért a
munkahelyi problémdkat ) néz6pontbdl kozelitik meg, ebbdl kifolydlag gyors és

hatékony megoldasokat taldlnak a problémadkra. (Csutords, 2020)
A legfontosabb tulajdonsdgaikat az 8. abra is szemlélteti:

8. dbra Az Y generacio altalanos jellemzdinek Osszesitése

Folyamatos kapcsolattartds, kommunidacio és kapcsolatteremtés, networking
Onfejlesztés, onmegvaldsitds, folyamatos egyéni fejlédési és gyors elémenetel

Szérakoztato és egyuttmiikodd, elfogado, kornyezetbarat és értékteremtd kornyezet
Modern infrastrukturalis, technoldgiai kornyezet és eszk626k hasznalata
Munka-maganélet egyensuly

* Magas elvdrdsok az élettel és a munkahellyel kapcsolatban
*  Nyitottsag az Gjra, véllalkozasi kedv, motivaltsig
attit(idok +  Rugalmassdg, a talszabalyozottsag elutasitsa

*  Magas fok mobilitas, job-hopping attit(id

* Individualizmus, magas dnbecsiilés, magabiztossag

R A

+ Informatikai jartassdg, IT kompetencidk
*  Magas képzettség, nyelvtudds
kompetenciak * Multitasking képesség

* Innovacios hajlanddsdg, kreativitas

* (Csapatmunka képesség

Forras: (Csutoras, 2020)
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A genericio fobb erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s veszélyeit az alabbi SWOT

elemzés is szemlélteti:

2. tablazat Az ,,Y” generdcié SWOT elemzése

Az ,,Y” generacio SWOT elemzése

Eroésségek

+ Pragmatikus gondolkodds
+ Technikai ismeretek

+ Versenyszellem

Lehetoségek Veszélyek
+ Multitasking — Elkotelezettség hidnya
+ Kisérletezd hozzaallas — Kiilsé vélemények nagy szerepe
+ Onall6 dontéshozatal —  Monotonités

Forras: sajat szerkesztés
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3.5 Az Y generaci6 és a munka

Az alabbiak fontosak szamukra a munkaban:

Szeretnék latni a munkdjuk értelmét
Bérezés

Csapatszellem

Kihivasok

Visszacsatoldsok a vezetdktol

Sajit munkakorén kiviil mas pozicidk kiprobéldsa
Karrier

A munkahely fiatalos legyen

Sziikségiik van a fejlesztd tréningekre

VVVVVYVYVYVY

Egy korabbi kisérlet (Soulez—Golliot, 2011) sordn vizsgaltdk az ,,Y”” generdcié munkahellyel

szembeni elvardsait, amit a 9. diagram is szemléltet.

9. dbra Az Y generdcidsok csoportositdsa a munkahellyel kapcsolatos elvarédsaik alapjan

B Eovensuly keres6k ™ Karrier-orientéltak

W Biztonsagkeres6k “ Meguszok

Forras: (Csutoras, 2020)

A kutatds rdvilagit arra, hogy a megkérdezettek tobbsége Karrier-orientdlt, ahogyan a
diagram is mutatja. Szdmukra fontos, hogy magas bérezésért nivos cégnél dolgozhassanak,
€s minél feljebb jussanak a ranglétran. A masodik legnagyobb csoport az egyensily keresok.
Ahogy a neviik is mutatja nekik inkdbb a munka és a maganélet egyenstilya a fontosabb,
illetve a harmonikus munkakornyezet €s a kiszdmithatésdg. Harmadik csoportban taldlhatok
a biztonsagkeresok, habdr erre a generdcidra ez nem jellemzd, azért képviselik ezt a
csoportot is, Ok a biztos munkahelyet és kiszdmithatésdgot keresik. Végiil vannak a
meguszok, akik egy allast6l nem a vezetdi pozicidt vérjdk, megelégednek csak a rutin

feladatokkal.
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3.6 A Z genericiordl bovebben

Az alabbi felsoroldsban dsszegezhetdek a ,,Z” generacio legfontosabb jellemzoi: (Pais, 2013)

Fontos szdmukra a személyi szabadsag

Naponta megosztjdk a nyilvanossdggal az életiiket €s a veliik torténteket
Els6sorban nem az érzelmek és a szavak jellemzik ket

Mivel belesziilettek ezért hozzaszoktak és nem félnek a valtozasoktol
Sokkal gyorsabb ritmusban élnek, mint az elddeik

Fogyasztds szempontjabdl kevésbé hliségek

A koriilottiik 1év0 vildg helyett sokkal inkdbb magukban biznak

A szemlélet médjuk praktikus

Okosak, de nem bolcsek

A korédbbi generdciokhoz képest kevésbé hajlanddak a szabalyok betartdsara

Digitalis bennsziilottként profin haszndljak a modern technoldgidkat

YV V.V V V V V V V VYV V V

Kezdeményezdek és batrak

A genericio fobb erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s veszélyeit az alabbi SWOT

elemzés is szemlélteti a 3. tablazatban:

3. tdbldzat A ,,Z” generdcié SWOT elemzése

A ,,Z” generacio SWOT elemzése

Erdsségek

+ Multitasking
+ Digitalis bennsziilott

+ Kreativitas

Lehetoségek

Veszélyek

+ Interaktiv feladatok
+ Partner igénység

+ Onérzet

Konfliktuskeriilés

Tulzott onbizalom

Irrealis elvarasok

Forrés: sajét szerkesztés
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3.7 A Z generacié munkaerdpiaccal szembeni elvarasai

Ahogy a munkaerOpiacra belép az uj generacio, tovabb bdviil a munkavallalok osszetétele.
A munkahelyeknek uj kihivasokkal kell szembenézniiik, mivel a szervezeti struktira egyre
laposodik, ebbdl kifolydlag egyre tobb és tobb generdcionak kell egymas mellett dolgoznia.
A korabbi generdciokhoz képest a ,,Z” generdci6 munkdhoz val6 viszonya és dltaldnos

értékrendje is jelentOsen kiilonbozik.

Egy kordbban (Garai-Fodor, 2018) végzett kutatds vizsgédlta a munkahelyvélasztés
szempontrendszerét, megprobdlta csoportositani a fiatal munkavallalékat az alapjan, hogy
mik a preferencidik a munkahelyvalasztds szempontjdbol, igy azonositva az egyes

szegmenseket. Az eredmények alapjan 6t csoportot lehet definidlni.

» Az els6é csoportot azok alkotjak, akik a stabilitisra vagynak, Ok a nagy
multinaciondlis cégeket preferaljak, ahol jellemzden sok a dolgozo €s koziiliik is sok
a fiatal kolléga, legyenek akdr magyar vagy kiilfoldi tulajdondak a cégek.

» A kovetkezo csoport, akik ambicidkkal rendelkeznek, szdmukra a legfontosabb a
fejléddés és a karrier. Mérvadd szamukra, hogy lehetdségiik van elérébb jutni és
szakmailag fejlédni. Szeretik, ha a munkaltato tréningeket €s tovabbtanulast biztosit
szdmukra.

» A harmadik csoportot a trendi munkavallalok alkotjdk, 6k leginkabb a kreativ és
véltozatos feladatokat szeretik és fontos szdmukra a csoportos munka. Nagyra
értékelik a csapatszellemet. Ok azok, akik olyan munkahelyre vigynak, ahol
modernek a feltételek, magasak a fizetések és rugalmas a munkaido.

» Végiil az utols6é csoportba azok keriiltek, akik a stabil és hirnévvel rendelkez6
cégeket preferaljak. Szdmukra fontos a munkéltato stabil financiélis hattere és a piaci
J6 marketing értéke. Tovabba fontos szempontok koz¢ tartozik a fix munkaidd és a
munkahely lokiciéja a lakéhelyhez képest, amely alapjan egyenstlyba tudjak hozni

a munkdjukat é€s a maganéletiiket.

Statisztikai adatok alapjan elmondhatd, hogy a hirnév és stabilitds csoportban a férfi
munkavdéllalék vannak tobbségben, ezzel szemben a trendi csoportban a ndi dolgozdok
vannak tobbségben. A madsik két csoportban nagyjdbol megegyeznek a nemi aranyok. A
kutatasbol kideriil, hogy a fiatal munkavéllalok fdleg abba a csoportba tartoznak, akik az

extra ajanlatokat keresik magas bérrel és rugalmas munkaiddvel.
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A kutatdsbdl kidertil, hogy korrelacio 4ll fent a sziilok iskoldzottsdga €s a fiatalok munkahely
vélasztas szempontjai kozott. Azok a sziilok, akik kevésbé iskolazottak, az 6 gyermekeik az
extra ajanlatokat keresik, mig az iskoldzottabb sziilok gyermekei inkdbb az ambicidzus

munkavallalok korébe tartoznak. (Garai-Fodor, 2018)

A ,,Z” generdcidnak kihivds munkahelyet taldlni, hiszen szeretnék, ha minden igényiiknek
megfelelne ezért a lehetdségeiket tekintve kissé pesszimistdk. A kihivds abban rejlik, hogy
az Oket megel6z6 generdciokhoz képest nekik vannak a legnagyobb elvardsaik a
munkaltatéval és a munkdval szemben. Esélyeiket igyekeznek ndvelni a kiterjedt és értékes
kapcsolati tokéjiikkel, valamint arra torekednek, hogy minél tobb és minél magasabb iskolai
végzetséggel rendelkezzenek. A szempontok, amik alapjdn munkahelyet vélasztanak
valtozast mutatnak. A kordbbiakhoz képest még mindig fontos a bérezés, de mar ugyanolyan
fontos, ha nem fontosabb szdmukra a magédnélet és a munka egyenstlya, ebbdl kifolydlag a
rugalmas munkavégzés. A szamukra fontosabb szempontok koz€ tartoznak a munkahelyi
1égkor, a jo kapcsolat a vezetdséggel és a kollegakkal. Mivel kreativak rengeteg otlettel
rendelkeznek és ambicidzusok, ezért fontos szdmukra a karrier lehetdsége és az

onmegvalodsitas. (Garai-Fodor, 2018)
Tulajdonsagaikbdl kifolydlag szdmos elvardsuk van a munka felé:

» Azonnali: A ,,Z” generacié egyik legmarkansabb tulajdonsdga, hogy mindent akar
azonnal. Ezt a magatartisformdt a munkahelyére is magdval viszi. Ennek
kovetkeztében fontos szamara, hogy kérdésre valaszt vagy problémadjara megoldast
kapjon.

» Integralodas é€s tapasztalas: Fontos szamukra, hogy érezzék, hogy a vallalat részei ez
szamukra motivacio és inspiracid is egyben. Szeretnének tapasztalatot szerezni, ezért
fontos szamukra az 4lland6 kihivas.

» Szocialis teriilet: A °Z’ generdcié alapvetd tulajdonsagai kozé tartozik a
csapatszellem. Ezért a munkahelyén fontos szamara a kollégéakkal val6 j6 hangulat
€s a vezetdjével a kozvetlen kapcsolat.

» Kisérletez6: Szeretik a kihivast jelentd feladatokat, amelyben kiélhetik kisérletez6
hajlamukat, haszndlhatjak kreativitisukat. Ehhez szeretnek Ondlléan dolgozni,

minimalis kontrollal alatt, ahol a fondk csak az eredményt ellendrzi.
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A munkdltatok szempontjabdl negativ tulajdonsdgaik kozé tartozik, hogy kreativ munkét
szeretnének magas bérezésért és gyors eldre jutdsért. Ezekhez az elvarasokhoz, laza
munkamordl és fegyelem, valamint kevés tapasztalat tarsul. Fontos tulajdonsdguk a
munkahelyek valtogatdsa. Mivel mindent azonnal szeretnének, ezért egzisztenciat és karriert
is. Ha egy cégnél ezt nem l4tjak elérhetonek révid idon beliil vagy kapnak egy jobb ajanlatot,

akkor véltanak ezért nehéz kialakitani a céghtiséget benniik. (Ferincz-Szabd, 2012)

3.8 Osszegzés

A forrdsokat olvasva szdmos érdekes és informativ adatot taldltam a generdcidkra
vonatkozdan. A dolgozat irdskézben végig gondolva az olvasottakat, igy gondolom a
szerzOknek sikeriilt pontos leirdsokat adni és tulajdonsdgokat parositani a kiilonboz6
generdciok mellé. Ha a személyes példamat alapul véve, Osszehasonlitom a csalddom
tulajdonsagait azokkal a tulajdonsdgokkal, amik a generdcidjukhoz tartoznak, nagyon sok
megegyezik. Tovabba tobb kollégdmmal €s ismerOmmel tortént beszélgetés utdn Ok is
megerdsitették, hogy a leirt jellemzések pontosak. A ,,Z” generdci6 az én generaciom
tulajdonsagait olvasva mind a negativ mind a pozitiv tulajdonsdgokndl magamra ismertem.
A szerzOk koziil, Csepelivel és Tarival tudok a leginkabb egyetérteni. Tari Annamaria leirdsa
véleményem szerint a generdciomrol teljesen helytdlldé és pontos. Csepeli Gyorgy
megallapitdsat is helyesnek taldlom, hiszen személyes csaladi példan keresztiil is
tapasztaltam, miként hat a fiatalabb korosztdlyra a digitdlis vilag, €s mennyire el tudja Oket
szakitani a vald élettdl. Ugyanakkor fontosnak tartandim megemliteni, amire tobb kutaté is
felhivta mar a figyelmet kordbban, hogy ezek a generdcié kutatdsok és leirdsok, sokszor
figyelmen kiviil hagyjdk a foldrajzi helybdl és a kiilonb6z6 csalddi hattérbol fakadd
kiilonbségeket, mivel homogén egységként kezelik az egy adott intervallumon beliil
sziiletetteket. Tovabba ezek a kutatdsok altaldban a felsofoku végzettséggel rendelkezd
embereket vizsgéljdk. Az eldbb emlitett két okbodl kifolydlag a kutatok véleménye, amellyel
egyet értek, hogy a kiilonboz6 generdcidkra alkalmazott cimkék és jelzok, sokszor

altalanositok és leegyszeriisitok.
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4 Sajat vizsgalat
4.1 Kautatasi célok €s hipotézisek

Kutatdsom célja, hogy feltarjam a munkaerd piacra Gjonnan belépd ,,Z” genericio, az ,,én”
generdciom munkahely vélasztasi preferencidit, magatartds formdit, a munkdhoz val6
hozzaallasukat. Ahogy mar kordbban is irtam a dolgozatom elején, az aldbbi hipotéziseimet

fogalmaztam meg:

» HI: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generaciénak magas elvardsaik miatt nagyobb
nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az idésebb még aktiv dolgozé
generacidknak.

» H2: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szaimdra nehéz szinte lehetetlen feladat
megtaldlni az egyensulyt a magéanélet és a munka kozott.

» HB3: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generdcié szdmara a munkahely valasztds sordn,

még mindig a bérezés élvez prioritast.
4.2 A vizsgalat koriilményei és helyszine

Vizsgéalatom helyszine a jelenlegi munkahelyem és a cég csoport, amelyhez tartozik. A cég
vezetésével egyeztetve megkaptam az engedélyt, hogy a munkavéllalok korében adatokat
gyljtsek, hiszen ez a kutatds szdmukra is érdekes lehet a jovOben az Uj 4llasok
meghirdetésekor. A HR osztdllyal tortént egyeztetés utdn a segitségiikkel az online
kérddivem elérhetdsége kikiildésre keriilt, minden olyan dolgozé kolléganak, akik a vizsgalt
Y, illetve ,,Z” generdcidk tagjai. A nagyobb meritési lehet0ség érdekében, a k6zosségi
oldalon is megkértem ismerdseimet, hogy toltsék ki a kérddivemet, illetve egyetemi
csoportokban is megosztottam a kivant elemszdm gyorsabb elérése érdekében. A kérddiv
kitoltése 2023.03.01.-2023.04.01. kozott tortént. A teljesen anonim kérddivet 154 ember
toltotte ki, igy az elemszdmom N=154. Az adatok kielemzése sordn, szembesiiltem vele,
hogy habar 154 ember toltotte ki a kérddivem, de a kérdésekre nem volt kotelezd valaszolni,
igy elofordulhat, hogy egyes kérdésekre kevesebb vélasz érkezett, mint a tényleges
elemszam. A kérdoiv elso részében szocio-demogréfiai adatokra kérdeztem rd, mint példaul
a nem, lakhely, iskolaivégzettség. Ezt kovetden a kérddivben tovabb haladva a kérdések a
munkavallal6k, munkahelyvalasztasi és munkahelyi szokdsaira irdnyultak. A sajit vizsgélat
részben szeretném a kérdoivemre érkezett vdlaszokat kérdésenként kielemezni, majd

folytatva a kutatdst, az interjira érkezett valaszokat is kielemzem.
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4.3 Kutatas modszerek és a minta bemutatisa

A diploma-dolgozat elején megfogalmazott hipotézisek aldtdmasztisahoz, vagy
megcafoldsdhoz a kutatdsom sordn kettd moddszert alkalmaztam. El0szor kvantitativ
modszert alkalmazva online kérd6iv kitoltésére kértem a meg ismerdseimet, akik az dltalam
vizsgalt célcsoportba tartoznak, majd kvalitativ informaciét gytijtve mélyinterjuit készitettem

az altalam megkért és jelentkezett emberekkel.
4.3.1 Online kérddiv elemzés

Az online kérddivemben az els0 kérdésem a valaszadok nemére irdnyult. A kérdést
megvilaszold 153 {6 koziil 66 {6 vallotta magéit nd nemiinek. Ez a kitdltok 43%-at jelenti,
80 vélaszado a férfi opciot jelolte meg, ami 52%-nak felel meg, mig 7 f6 nem kivéanta
megvadlaszolni ezt a kérdést, ami a vdlaszadok alig 4%-a. A ndi kitoltdk 56%-a tartozik az
,» Y generdcidhoz, 44%-a pedig a ,,Z” generdcidhoz. Ezzel szemben a férfi vilaszad6k 67%-
aaz, Y’ generdciobdl keriilt ki, mig a 33%-a pedig a ,,Z” generdciobol. Ezeket az értékeket

szemlélteti a 10. abra.

10. ébra A kitoltdk nemének és kordnak megoszldsa

Nemek

100%
900/2 - _
56

80%
70%
60%
50%
40%
308 52,3

20% 43,1 B —
10% 4.6

0%

67

N6 Férfi Nem kivant
valaszolni

Nemek ®"Y" Generaci6 m"Z" Generacio

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A kovetkez6 kérdésem a valaszaddok kordra vonatkozott. A kérddivem célcsoportja az ,,Y”’
és ,,Z” korosztdly volt, azonban a beérkezett valaszok kozott volt olyan, aki nem ebbe a
korcsoportba tartozik. A nem a vizsgalt korcsoportokba tartozé vélasz adok, valészintileg az
internetes ismerdsok korébdl keriiltek ki, mivel a cégcsoporton beliil csak az adatbazis
alapjan megfeleld személyek kaptdk meg a kérddivemet. A 152 beérkezett valasz dontd
tobbsége a vizsgdlt generdciobdl keriilt ki, ahogyan azt az 11. dbra is bemutatja. A
legnagyobb csoportot az ,,Y” vdlaszadok alkotjdk 70 fovel (46%), utanuk a masodik
legnépesebb csoport a ,,Z” generacid, ami 43,4%-ot tesz ki 66 fével. Elenyészd szdzalékban
érkeztek valaszok mds korcsoportokbdl, példdul 12 fovel az ,,.X” (7,9%) nemzedékbdl és 4

fovel (2,6%) a Baby boomer genericidbol.

11. abra Korosztdlyok megoszldsa

Korosztalyok

E Baby boomer
m"X"

yn
m"zZ"

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Kérdéivem harmadik kérdése a kitoltok lakhelyére vonatkozik. A vdlaszok ardnyosan
megoszlottak a megyék kozott, azonban elmondhatd, hogy a beérkezett valaszok tobbsége a
dunantdli megyékbdl érkezett. Azon beliil is a déli megyékbdl, mivel a cégcsoport telepei
leginkdbb Tolna, Somogy és Baranya megyékben taldlhatok €s féleg hely- €s kornyékbeliek
dolgoznak ezeken a telepeken, igy azok a céges munkavallaldk is ott élnek, akik kitoltotték
a kérdoivet. A megye szerinti megoszlast a 12. dbra szemlélteti. A valaszadok koziil 25 {6

jelolte Somogy varmegyét a lehetdségek koziil ez 16,2%-nak felel meg.
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A kovetkezd legnagyobb csoport, Tolna varmegyét jelolte szam szerint 11,7%-a ami 18

fonek felel meg. Pest varmegyét 14 {0 jelolte, ez a beérkezett vilaszok 9,1%-a. A tobbi

megye szdzalékos és 1étszamos adatai sorrend nélkiil, kivéve Bacs-Kiskun varmegyét, mert

ott nem lakik senki a valaszadok koziil:

YV V.V V V V V V VYV V V V V V V

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye: 5 {6, 3,2%
Noégrad varmegye: 8 {6, 5,2%.
Komarom-Esztergom varmegye: 4 {6 2,6%.
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye: 6 {6, 3,9%.
Heves varmegye: 10 {6, 6,5%.

Hajdud-Bihar varmegye: 1 f6, 0,6%.
Gyo6r-Moson-Sopron varmegye: 9 {6, 5,8 %.
Fejér varmegye: 4 6, 2,6%.

Csongrad-Csanad varmegye: 5 0, 3,2%.
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye: 6 {6, 3,9%.
Békés varmegye: 11 6, 7,1%.

Baranya varmegye: 9 {6, 5,8%.

Zala varmegye: 6 0, 3,9%.

Veszprém varmegye: 6 {6, 3,9%.

Vas varmegye: 7 £6, 4,5%.

12. 4bra Megye szerinti megoszlds

Lakhely (Megyék szerint)

3,9.05,87,]

3,9

Bécs-Kiskun varmegye ® Baranya virmegye

m Békés varmegye B Borsod-Abatj-Zemplén varmegye

Csongrad-Csanad varmegye Fejér varmegye

Gydr-Moson-Sopron varmegye Hajdd-Bihar varmegye

Heves varmegye Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye

Komérom-Esztergom varmegye Noégrad varmegye

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A megyék utdn megszerettem volna tudni, hogy a kitoltok, hogy oszlanak el a kiillénb6z6
telepiilés tipusok kozott. A valaszadok tobbsége varosban lakik. Ezt a lehetoséget 70 f6
védlasztotta, ami szdzalékos ardnyban 45,8%-ot tesz ki. A kovetkezd nagy csoport a
megyeszékhely: ezt a lehetdséget 41 {6 jelolte meg valaszként, ami szdzalékban 26,8 %-ot
jelent. Ezt kovetden 31 6, azaz 20,3%-a vélaszolta azt, hogy faluban lakik vagy kisebb
kozségben. A legkevesebb ember jelolte meg a fovarost lakhelyének szam szerint 11 f6

(7,2%). Ezeket az adatokat dbrdzolja a 13. dbra is.

13. &bra Telepiilés tipusonként megoszlas

Telepiilés tipusonkénti megoszlas

Févaros Megyeszékhely ®mViros ®Falu/Kozség

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

Kérddivemben tovabb haladva, a kovetkezd kérdés a kitoltOk végzettségére iranyult. A
véalaszadok legnagyobb része nem meglepd modon diplomdval rendelkezik, egész pontosan
49 16, ami 32,2%-ot jelent. Oket koveti a szakképzettséggel rendelkezdk 31,6%-al, azaz 48
fovel. A harmadik csoportba tartoznak az érettségivel rendelkezdk 37 £6 ez 24,3%-ot jelent.
A legkisebb csoport a 8 dltalanos iskoldval rendelkezdk 18 6 11,8%-al. Ezeket az adatokat

a 14. abran abrazoltam.
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14. abra Legmagasabb iskolai végzettség

Legmagasabb iskolai végzettség

8 éltaldnos iskola Erettségi ™ Szakmai képzettség ® Diploma

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

Kérdéivem kovetkezd kérdésénél a kitoltok vélaszoltak a munkahelyi tapasztalattal
kapcsolatos kérdésre. Nem meglep6 modon a valaszadok nagy tobbsége rendelkezik mar
munkahelyi tapasztalattal, egész pontosan 132 {6 (88%), a tobbiek 18 f6 (12%) pedig nem

rendelkezik még munkahelyi tapasztalattal. A 15. dbra is ezeket az adatokat dbrdzolja.

15. abra Munkahelyi tapasztalattal rendelkezok

Munkahelyi tapasztalattal rendelkez6k

Rendelkezik Nem rendelkezik

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A kovetkezd kettd kérdés az online kérddivben a munkavallalok beosztasara €s a teriiletre
vonatkozott, amelyben dolgoznak. Az elsd kérdés a betdltott pozicidra vonatkozott. 81 {6
védlaszolta azt, hogy alkalmazottként dolgozik, ez a vdlaszok 58,3%-a, mig 41 f6 valasza,
hogy vezetd beosztiasban dolgozik, ami 29,5%-ot jelent. A harmadik véilasz lehet0ség a
maganvallalkoz6 volt. Ezt 17 {6 valasztotta, ami 12,2%-ot jelent. Az adatokat szemlélteti a

16. abra.

16. abra Betoltott munkahelyi pozicid

Betoltott munkahelyi pozicié

g

Vezetd Alkalmazott ™ Maganvallalkoz6

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

A kovetkezd kérdés arra irdnyult, hogy milyen &dgazatban dolgoznak a megkérdezett
munkavallalok. Ahogyan a 17. édbra is szemlélteti, a megkérdezettek valaszai,
viszonylagosan egyformdn oszlanak el. Amely teriiletek kiugronak mondhatéak: a
mezdgazdasig 18 fével (13,5%), épitdipar 15 fovel (11,3%) és az egészségiigy, amelynek

értékei megegyeznek az épitdiparral.
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17. dbra Dolgozdk dgazat szerinti megoszldsa

Dolgozok teriileti megoszlasa

3.8

: 13,5 5,3
. ‘—533

N —— 3
75 113
75
113

3,8
4,5

Mezdgazdasag ® Gazdasag m Kozigazgatds

mIT Egészségligy Feldolgozoipar
Kereskedelem EpitSipar Oktatas
Logisztika Turizmus- vendéglédtds =~ Kutatds €s fejlesztés

B Pénziigy B Energia ipar m Egyéb

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

A kovetkezd kérdés sordn a vilaszadok, arra valaszoltak, hogy mely teriileten dolgoznak. A
valaszadok nagy tobbsége 69 0 (51,9%) dolgozik szellemi teriileten, majd a masodik
legnagyobb csoport a fizikai dolgozdké 48 fovel és 36,1%-al. Végiil 16 {6 vélaszolta azt,

hogy technikai részlegen dolgozik. Ez 12%-ot jelent, ahogyan azt a 18. dbra is dbrdzolja.

18. dbra Dolgozok teriileti megoszlasa

Dolgozok teriileti megoszlasa

-~y

Fizikai m Szellemi ™ Technikai

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A kovetkez6 kérdéseim a kitoltOk munkahely valasztasi szokésait €s preferencidit vizsgaltak.
Ezen rész elsd kérdése arra irdnyult, hogy a munkavéllalok mi alapjdn valasztjak ki a
munkahelyiiket. Szamomra nem meglepd mdédon a vilaszadék dontd tobbsége még mindig
az anyagi juttatdsok alapjén vélasztja ki a kovetkez6 munkahelyét. Ezt a vilaszlehetdséget
88 f0 valasztotta, ami 57,9%-ot jelent. Ezt koveti a karrier lehetdsége, ami szdmomra sem
meglepd. Ezt 41 f6 vdlasztotta, ami 27%-ot jelent. Harmadik legfontosabb szempont a
munkaidd: ezt a vdlaszadok koziil 14 6 vélasztotta (9,2%). A legkevésbé fontos szempont a
kitoltdknek a cég hirneve volt. Ezt a lehetdséget 9 f6 valasztotta, ami 5,9%-ot jelent. A 19.

abra az 0sszes vdlasz megoszlasat szemlélteti.

19. dbra Szempontok az 4llds vélasztdshoz

Szempontok az allas valasztashoz

9.2

Munkaidd Bérezés €s juttatisok ® Karrier ™ Cég hirneve

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A 20. dbran abrazoltam az altalam vizsgélt generacié valaszait.

20. dbra "Z" generaci6 munkahely vélasztasi preferencidi

"Z'" generacio munkahely valasztasi
preferenciai

Bérezés és Karrier Munkaidd Cég hirneve
juttatdsok

"Z" Generacio

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

A 154 beérkezett valasz koziil 65 vélasz érkezett a ,,Z” generaci6 korosztalydbol. Szamomra
érdekes mddon a szakirodalomban leirtakkal ellentétben, amely szerint mar fontos tényezo
a munka és a maganélet egyenstlya a ,,Z” generdcionak, a valaszokbdl kideriil, ahogyan azt
a diagram is szemlélteti, hogy a bérezéshez viszonyitva a munkaidd ,.elenyészd” tényezd a
munkahelyvalasztdskor a mai fiataloknak. A valaszadas sordan a bérezést és juttattatidsokat
39 {6 jelolte, ami a minta 60%-ét jelenti. Ennek ellenére a tobbi harom megkérdezett
generdcidhoz viszonyitva, a munkaid6 szdzalékos ardnya a szempontok koziil ennél a
generdciondl a legnagyobb, szdzalékban kifejezve 25%, ami 16 fot jelent. A generdcidémnak
a harmadik legfontosabb szempont a karrier. Ezt a valasz lehetdséget 6 ember jelolte, ami
10%-ot jelent. Végiil, a kitoltOk véilaszai alapjan a legkevésbé fontos a cég hirneve, hiszen
ezt a lehetdséget csak 4 ember jelolte, ami alig 5%-ot jelent. Ezek a vdlaszok is szignifikdns
eltérést mutatnak a tobbi generdciéhoz képest, ahogyan az a 20. dbrérdl is leolvashaté. Igy a
kérddivvel gylijtott adatok alapjan elmondhatd, hogy az els6 hipotézisem, amely szerint ,,A
2" generacid szamdara a munkahely vélasztas sordn, még mindig a bérezés élvez prioritast.”
igaznak bizonyult. Természetesen ezt az allitdst a mélyinterjival tovabb fogom vizsgdlni a

dolgozatom késdbbi részében.
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21. dbra "Y" generdcié munkahely valasztési preferencidi

"Y'" generacio munkahely valasztasi
preferenciai

Bérezés és Karrier Munkaidd Cég hirneve
juttatasok

"Y" Generacid

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

Kérddivem kovetkezo kérdése a kitoltOk allaskeresési id0szakdnak hosszusdgara iranyult. A
legtobb valaszad6 kevesebb, mint egy honap alatt taldlt magénak allast, szam szerint 44 f6
(33,1%). A masodik legnagyobb csoport, akinek tovabb tartott az allds keresés, mint egy
hénap, 41 {6 (30,8%). A harmadik legnagyobb csoport 32 fovel (24,1%), akik kevesebb,
mint fél évig kerestek munkdt. Végiil legkisebb szdmban azok voltak szam szerint 16 6
(12%), akiknek az dllaskeresés tovabb tartott, mint fél év. Ezeket az értékeket szemlélteti a

22. abra.
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22. dbra Allds keresés id6tartama

Allas keresés idétartama

Kevesebb mint 1 hénap ®m T6bb mint egy hénap

m Kevesebb mint fél év - ®mTobb mint fél év

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

Ezzel szemben a ,,Z” generdcié valaszait vizsgalva szignifikdns eltérések tapasztalhatok. A
korcsoportbdl 65 viélasz érkezett. Ezek megoszldsat szemlélteti a 23. dbra. A legnagyobb
csoport itt 22 fovel 33,1%-al azok akiknek, kevesebb, mint fél évig tartott az dllaskeresés.
Oket kovetik, akik tobb mint egy hénapot toltsttek allas kereséssel. Ez a csoport 20 f3bél
allt, ami 30,8%-ot jelent. A harmadik csoportot 15 f6 alkotja 23,1%-al, akik kevesebb, mint
egy honapot toltottek a munkaerdpiacon. Legkisebb ardnyban 8 fével és (13%) azok voltak,
akiknek tobb mint fél évig tartott az dllaskeresés. A szdmitdsok alapjdn elmondhaté tehit,
hogy korrelédcié all fent a valaszad6 generédcidja €s az édllaskeresés idotartama kozott a °Z’

generici6 esetében.
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23. édbra All4s keresés idOtartama a "Z" generacio esetében

Allas keresés idotartama a "'Z' generacio
esetében

Kevesebb mint 1 hénap ®m T6bb mint egy hénap

m Kevesebb mint fél év - ®mTobb mint fél év

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Kérdoéivem kovetkezd kérdése az éllas interjuk szdmdra irdnyult. A legnagyobb csoportot
azok alkottdk egyforma ardnyban, akiknek 1 illetve 2 meghallgatison kellett részt venniiik,
amig 4llast taldltak. A két csoport 6sszesen 106 {6t jelent 53-53 £f6 megoszlasban, szdzalékos
ardnyban pedig 78,6%-a 0sszesen 39,3%-39,3% csoportonként. Oket koveti 16 £6 11,9%-al,
akik 3 interjin vettek rész, végiil, pedig akik tobb mint 3 interjun vettek részt 13 £6 9,6%-al.

Ezt szemlélteti a 24. abra.
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24. 4bra All4s interjik szama

Hany allas interjun vett részt

1 m2 m3 mTobb mint 3

Forrés: kérd6iv alapjan sajt szerkesztés (n=154)

Kiilon vizsgaltam a ,,Z” generacié vdlaszait, s ahogy a korabbi kérdéseknél is, itt is
szignifikdns eltéréseket tapasztaltam. A beérkezett 65 valaszbol az elsd vdlaszlehetOséget,
mely szerint 1 dllsinterjin kellett részt venniiik, 12 {6 jelolte, ami 19%-ot jelent. A mésodik
lehetéséget, amely szerint kettd meghallgatdson vett részt 32 {6 jelolte. Ez a beérkezett
valaszok 49%-a. 14 {6 valaszolta azt, hogy 3 interjin volt a sikeres elhelyezkedésig ez 22%-
ot jelent. Végiil, ahogyan a 25. dbrén is lathat6é a valaszadok 10%-a, azaz 7 f6 vélaszolta,
hogy tobb mint harom interjura volt sziiksége ahhoz, hogy sikeresen elhelyezkedjen. Ennél
a vizsgalt kérdésnél, is korrelacio tapasztalhaté a *Z’ generécio esetében a vdlaszado kora és

a részt vett interjuk szdmdéban.
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25. abra Hany allas interjuin vett részt "Z" generacio

Hany allas interjan vett részt "Z"
generacio

1 m2 m3 mTobb mint 3

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Kérdéivem kovetkezd kérdése kapcsolddik az eldzd dllasinterjikra vonatkozé kérdéshez. A
kovetkez0 kérdésnél azt szerettem volna megtudni, hogy a kitdltdk szerint, mi okozza a
nehézséget az éllas keresésnél, illetve az elhelyezkedésnél. A kitoltok S5 vélasz lehetOség
koziil valaszthattak. Az 26. dbra minden valaszt szemléltet, amely nem a ,,Z” generaciotdl
érkezett. A beérkezett valaszok koziil 34 {6 jelolte a végzettség hidnyéat, ami a valaszok 22%-
at jelenti. A kovetkezd lehetdséget, a tapasztalat hidanyat 9 {6 jelolte, ez 6%-ot jelent. 15 6
kitoltd szerint a magas bérigény okozza a nehézségeket, ez szdzalékos ardnyban 10%-ot
jelent. A legnagyobb csoport a vélaszok alapjdn a magas elvdrdsok a munkaltatd részérdl.
Ezt 72 ember jelolte, ami a valaszaddk 47%-a. Az utolsé vdlaszlehetdséget, amely szerint a
magas elvdrasok a munkavallalé részérdl okozzdk a kiilonbozd nehézségeket, 24 kitoltd

jelolte, amely szazalékban kifejezve a valaszadok 15%-a.
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26. abra Elhelyezkedés soran tapasztalt nehézség

Elhelyezkedés soran tapasztalt nehézség

Végzettség hidnya m Tapasztalat hidnya
®m Magas bérigény B Magas elvardsok a munkdltaté részérdl

Magas elvardsok a munkavéllal6 részérdl

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Ennél a kérdésnél is kiilon vizsgdltam a ,,Z” generacid tagjaitdl beérkezett valaszokat, amik
65 darabot jelentettek. A tobbi generacié vélaszaihoz képest szignifikans eltérés figyelhetd
meg, az O valaszaikban, ahogyan a 27. dbra is &4brdzolja. Esetiikben az elsé vélasz
lehetOséget, amely szerint a végzettség hidnya okozta a nehézségeiket, 10 f6 jeldlte, ez az
Osszes valasz 15%-a. A kovetkezo lehetdséget, ami a tapasztalat hidnya volt, a valaszaddk
7%-a jelolte, 6sszesen 5 £6. A harmadik valasz lehetdséget jelolték a legtobben szam szerint
26 10, igy a valaszadok 40% gondolja ugy, hogy az elhelyezkedés sordn nehézséget okozott
nekik a til magas bérigény. A kitoltok 13%-a, azaz 9 0 jelolte a negyedik vélasz lehetdséget,
ami a magas elvarasok a munkaltato részérdl volt. Az utolsé lehetdséget 15 ember jelolte, ez

25%-o0s aranyt jelent a beérkezett valaszok koziil.

46



27. abra Elhelyezkedés sordn tapasztalt nehézség "Z" genericid

Elhelyezkedés soran tapasztalt nehézség
"Z'" generacio

15

Végzettség hidnya m Tapasztalat hidnya
®m Magas bérigény B Magas elvardsok a munkdltaté részérdl

Magas elvardsok a munkavéllal6 részérdl

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

A hiarom utolsé kérdésre beérkezett valaszok alapjan, a dolgozat elején felallitott
hipotézisem, amely szerint ,,A ,,Z” generdcionak magas elvarasaik miatt nagyobb nehézséget
okoz a munkahely taldlds, mint az iddsebb még aktiv dolgoz6 generacidknak.”
beigazolddott. Természetesen a kutatds tovabbi részében, az interjuk elemzésekor erre,

hipotézisemre is vissza fogok még térni.

Kérdoéivem kovetkezo kérdése azt vizsgdlta, hogy a kitoltok elvallalndnak-e egy olyan allést,

amelynek a bérezése magasabb, de minden més elvardsaiknak kevésbé felel meg.

Nem meglepé médon a védlaszaddk 73%-a 112 f6 valaszolt igennel, amely teljesen érthetd a
jelenlegi gazdasagi helyzetben. Ezzel szemben 42 f0, azaz a valaszadok 27%-a valaszolt

nemmel, ahogyan azt a 28. dbra is szemlélteti.
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28. abra Elvéllalna egy magasabb bérezésii, de elvarasainak kevésbé megfeleld allast

Elvallalna egy magasabb bérezésii, de
elvarasainak kevésbé megfelelo allast

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

A kovetkezd kérdéscsoport a kitoltdk tiloraval kapcsolatos szokdsaira irdnyult. A kérdések
koziil az elsd kérdés azt vizsgdlta, hogy szoktak-e a vdlaszaddk tilérdzni. A vélaszaddk
koziil 122 f6 vélaszolt igennel, ami a vdlaszok 82%-a, szemben a nemleges valaszokkal

amik 18%-ot tesznek ki, melyet 27 f6 jelolt, ahogy a 29. dbra is dbrdzolja.

29. dbra Villal tdlérat?

Vallal talorat

Igen ®mNem

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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A ,Z” genericié esetében ugyanakkor ezek az értékek szignifikdns eltérést mutatnak,
ahogyan azt a 30. dbra is szemlélteti. 65 a korcsoportba tartoz6 valasz koziil csak 33 f6
vélaszolta, hogy véllal tilérat, ami 51%-os ardny, szemben a nemleges vélasszal, amit 32 {6

jelolt 49%-os ardnnyal.

30. abra Vallal talérat? "Z" generaci6

Vallal tdalorat ""Z'" generacio

Igen ®mNem

Forrés: kérd6iv alapjan sajét szerkesztés (n=154)

A masodik kérdés a kérddivemnek ebben a részében azt vizsgélta, hogy a valaszadok milyen
gyakran tilérdznak. A kitoltok a kérdésre egy 1-5 terjedd skdlan valaszolhattak, ahol az 1-
es pont volt a nagyon ritkdn, amig az 5-6s pont volt a nagyon gyakran. A beérkezett vdlaszok
koziil 30 f0 jelolte az 1-es pontot, ami 21,4%-a. A kitolték koziil 12,9%-a jeldlte a 2-es
pontot, ami 18 f6t jelent. Ezek szerint 48 {6 kitolto tilordzik ritkdn. A 3-as pontot, ami az
atlagos tdléraszamot jeloli 31 kitoltd valasztotta, ez 22,1%-ot jelent. 4-es pontot a valaszadok
kozil 27 {6 jelolte, ami szdzalékban kifejezve 19,3%-a. Végiil, ahogyan majd a lenti
diagramon is latszik a vdlaszadok koziil az 5-6s pontot 34 6 jelolte, ami 24,3%-a. A 31.

abrét szemlélve elmondhatd, hogy a vdlaszok viszonylagosan ardnyosan oszlanak el.
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31. dbra Milyen gyakran tilérazik?

Milyen Gyakran Tulorazik

Milyen Gyakran Tulérazik

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

A vizsgédlatom kordbbi részéhez képest, ennél a kérdésnél is kiilon vizsgiltam a ,,Z”
generdciotdl érkezett valaszokat. A 32. dbrdn is ldthatd majd a szignifikdns eltérés a
generdcio vélaszai esetében a korabbi generédciok vélaszaihoz képest a kevesebb tilora felé.
A beérkezett 65 vélaszbol, a kitoltok 24,6%-a azaz 16 0 védlasztotta az 1-es pontot. A 2-es
pontot 10 fé vdlasztotta, ami 15,3%-ot jelent. A vélaszaddk 21,5%-a jelolte meg a 3-as
pontot, ez 14 f6t jelent. 10 6 kitoltd vélasztotta a 4-es pontot ez 15%-nak felel meg. A

valaszadok 23,6%-a jeldlte az 5-6s pontot, ami 15 embernek felel meg.
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32. dbra Milyen gyakran talérazik? "Z" generacio

Milyen Gyakran Tulorazik "Z'" generacio

Milyen Gyakran Tulérazik

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Az utolso eldtti kérdés az online kérddivben, arra irdnyult, hogy a munkavallalék mennyire
érzik egyensilyban a munkdjukat és a maganéletiiket. Az el6z6 kérdéshez hasonldan itt is 1-
5-ig terjedd skalan valaszolhattak a valaszadok. Az 1-es pont az egyéltaldn nem, mig az 5-
0s pont a mindig egyensulyban van. A kitoltok 17,4%-a, azaz 24 {6 jelolte az 1-es pontot. 26
fo valaszolta a 2-es pontot, ami 18,8-ot jelent. 51 kitoltd vélasztotta a 3-as pontot, ez
szazalékban, ahogyan majd a 33. dbra is szemlélteti 37%-ot jelent. 15,9%-a a kitoltdknek a
4-es pontot jelolte, ami 22 f6t jelent. Végezetiil, az 5-6s pontot 15 f6 jeldlte, ami 10,9%-ot

tesz ki.
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33. 4bra Ugy érzi munkdja és maganélete egyensilyban van?

Ugy érzi munkaja és maganélete
egyensilyban van

37

I
S W O

3
3
25
2

T
S L O L S !

P 3 4

Ugy érzi munkdja és magdnélete egyensulyban van

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Ennél a kérdésnél is szignifikdns eltérés figyelheté meg a ,,Z” generdcié 65 db beérkezett
véalaszdban. Az 1-es pontot 6 0 jeldlte, ez 11%-nak felel meg. A vdlaszadok 12%-a jeldlte a
2-es pontot, ami 8 fOnek felel meg. A kitoltok koziil 14 f6 jeldlte meg a 3-as pontot, ami
22%-nak felel meg. A négyes pontot 20 védlaszadd vdlasztotta, ez szdzalékban kifejezve
30%-nak felel meg. Végezetiil, az 5-6s pontot 17 f6 vdlasztotta, ami 25%-nak megfeleld
ardny, ahogyan a 34. dbrén is latszik. E harom kérdés alapjan elmondhatd, hogy mivel a ,,Z”
generdcio kevesebb tilorat véllal ritkabban, ezért jobban érzi tigy, mint a tobbi aktiv dolgoz6
generdcid, hogy a munka és magéinélete egyensuilyban van, tehédt azon hipotézisem, amely
szerint ,,A ,,Z” generdcié szdmdra nehéz szinte lehetetlen feladat megtaldlni az egyensilyt a
maganélet és a munka kozott.” nem nyert aldtdmasztast. Természetesen ezt az allitast a

mélyinterjuval tovabb fogom vizsgalni a dolgozatom késobbi részében.
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34. 4bra Ugy érzi munkdja és maganélete egyensiilyban van? "Z" generacié

Ugy érzi munkaja és maganélete
egyensulyban van? ""Z'" generacio

30

P 3 4

Ugy érzi munkdja és magdnélete egyensulyban van

Forrés: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés (n=154)

Kérdbéivem utolsé kérdése arra vonatkozott, hogy a kitdltok valtandnak-e munkéat magasabb
bérért, rosszabb munkakoriilmények és rosszabb karrier mellett. Ahogyan a 35. 4bra is
szemlélteti, 95 f6 vélaszolt igennel, ami a kitoltdk 62,1%-a. A vdlaszadok 21,6%-a felelt

nemmel, ami 33 6t takar. Végiil 25 f6 vélaszolt talan-nal, ami 16,3%-ot jelent.

35. dbra Viltana éllast magasabb bérért, de rosszabb munkakoriilmények és rosszabb karrier

lehet6ség mellett?

Valtana allast magasabb bérért, de
rosszabb munkakoriilmények és
rosszabb karrier lehetéség mellett?

Igen mNem ™ Taldn

Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés (n=154)
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4.3.2 Interju elemzés

Hogy a kivélasztatott téméat vizsgélni tudjam, sajat kutatdsomhoz kvalitativ modszert is
alkalmaztam, ezért az online kérddiven feliil még tobb interjua is késziilt 15 f6 részvételével.
Mind a 15 interji a munkahelyemen késziilt 2023. marcius és 4prilis kozott a cég csoport
dolgozdival, a vezetOség tudtdval €s jovdhagydsdval. Az interji alanyok egyesével
szeparaltan keriiltek meghallgatasra. Az interju résztvevoi, akik mind a ,,Z” generaci6 tagjai,
anonimitdst kértek, igy az interju kérdései kozt nem szerepel névre irdnyul6 kérdés, tovabba
a dolgozatban sem szerepel a neviik, illetve a vezetdség is kérte a cég csoport nevének az
emlitésének a mell6zését, ezért a kérésiiknek eleget téve dolgozatomban nem fogom emliteni

Oket.

A kérdések Osszedllitdsandl igyekeztem olyan kérdéseket feltenni, amelyek kozelebb

visznek az altalam feléllitott hipotézisek vizsgalatdhoz.

Az els6 kérdés az interjui alanyok beosztdsdara vonatkozott. Az 6sszes alany, mint szellemi
munkatars, kozépvezetdéi szinten dolgozik a cégcsoportndl. A madsodik kérdésem arra
iranyult, hogy mi alapjan vélasztotta ezt az allast. A megkérdezett 15 f6bdl, 11 valaszolta
azt, hogy a kiemelt bérezés volt az elsddleges szempont, a masodlagos pedig a munkahely
kozelsége a lakhelyiikhoz, harmadik pedig, hogy a végzettségiikhoz kapcsolddik az allasuk.
4 fonek ezzel ellentétben a bérezés csak a harmadik szempont volt, az els6 kettd a lakhely
kozelsége a munkahelyhez, illetve a mésik fontos szempont, hogy a tanult szakmdjiban
tudott elhelyezkedni. Fontos megemliteni, hogy mind a 15 interju alany tobb sikertelen allés
meghallgatdson vett részt, mieldtt a cég csoporthoz felvették oket. Amikor erre rakérdeztem
mi lehet az oka 9 6 vdlaszolta a tdl nagy bér és egyéb igényeket, 3 f0 a tapasztalat hidnyat,

a tobbiek pedig nem akartak erre a kérdésre vélaszolni.

Tovéabb haladva az interjiban a kdvetkezd kérdésem, arra irdnyult, hogy az alanyok midta
dolgoznak a poziciéjukban. ElImondhatd, hogy atlagot szaimolva 2-2,5 év a munkaviszonyuk
az adott pozicidjukban. A vélaszokat kovetden feltettem a kovetkezd kérdésem, amely
szerint, ha ajanlandnak nekik magasabb bérezésii, de tobb tdl 6raval jar6 allast, ahol még a
munkakoriilmények is esetleg rosszabbak, akkor elfogadndk e? A megkérdezettek koziil 10
f6 habozas nélkiil igent felelt, ezzel szemben a maradék 6t f6 is gondolkodas nélkiil mondott

nemet.
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A kovetkezd kérdésem arra irdnyult, ha esetleg egy mésik cégnél karrierrel kecsegtetd allast
ajanlananak, de a magénéletiik rovasdra menne, akkor elvéllalnak-e. Mindegyik alany kért
egy kis gondolkodasi id6t, de az el6z6 kérdéshez képest itt mar mdédosultak az ardnyok. 12
f6 mondott nemet és csak 3 f6 mondott igent, de ezek is inkdbb taldn-nak hangzottak
véleményem szerint. Folytatva az interjut a kovetkezd kérdésem az alanyok munkahely
vélasztési preferencidit vizsgélta. Szamomra nem meglepd médon a dontd tobbség a bérezést
sorolta az elsé helyre szdm szerint 11 f6. A mdasodik helyet illetden mar megoszlottak a
kiilonbozé szempontok. A legtobben a munkaiddt, majd a munkahely kozelségét soroltak.

Azonban volt, aki a karrier lehetdségét tette a mdsodik helyre.

A kovetkezo kettd kérdésem arra vonatkozott, hogy a megkérdezettek szeretnének-e karriert
épiteni a cégcsoportndl, és ha igen mennyi id6 alatt, illetve hajlandéak-e magukat ezért
tovabb képezni, akdr a szabadidejiikben. Az Osszes vdlaszadé Osszhangban a
szakdolgozatom szakirodalmaban leirtakkal, minél hamarabb szeretne karriert és biztos
egzisztenciat épiteni. Ugyanakkor a 15-bdl csak 12 f6 lenne hajlandé képezni magét, ebbdl

az aranybdl is csak 4 f6 lenne, aki akar a szabadidejét is rddldoznd ezekre a képzésekre.

Folytatva az interjut a kovetkezd kérdésekkel azt szerettem volna megtudni, hogy a
valaszadok hajlanddk-e jobb bér vagy eldléptetés ellenében képezni magukat, illetve
hajlandéak-e olyan poziciéban dolgozni, ami alacsonyabb, mint a végzettségiik. A 15 6
alanyombdl 13 {6 hajland6 lenne magit képezni a jobb bérért, a cég koltségére, de csak
akkor, ha munkaiddben torténnek a képzések. A masik két f6 nem tudott erre a kérdésre
valaszolni. A masodik kérdésre 10 f0 vdlaszolta, hogy rovid ideig maximum egy évig
hajlandé a végzettsége alatti pozicidban dolgozni, a tobbi 5 f6 maximum 6t évben szabta

meg ezt az idOintervallumot.

Eldre haladva az interjiban kovetkeztek a tilordra, illetve az ingdzdsra vonatkozoé kérdések.
Az els6 kérdés, amely szerint milyen gyakran és hany 6rét véllalna be tilorabdl, a 15 fobol
10 mondta azt, hogy nagyon ritkdn és egy maximum két 6rat vallalna. A mésik 6t 0 is ritkan
véllalna és maximum egy fél miiszakot. A lakohelytdl valé ingdzasra mind a 15 {0
egyhanguan felelte azt, hogy csak a bejards nulldra val6 megtéritése esetlegesen pozitiv

megtérités mellett lenne hajland6 naponta ingazni.

Az interjut az ingdzasra iranyuld kérdésekkel folytattuk. A 15 alany vdlasza arra a kérdésre
egységes volt, hogy esetleges athelyezés esetén hajlandd-e lakhelyet valtani. Valaszuk

alapjan erre csak akkor hajland6ak, ha magasabb bérezésben és juttatidsokban részesiilnek.
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A kovetkezd kérdésre, amely szerint mennyire fontos dllaskereséskor szamukra a kényelem
€s a lakohely kozelsége, ezt csak 4 {6 sorolta prioritdsai kozé, a tobbiek nem tartottak
fontosnak, persze azt leszogezték, hogy €sszerii tdvolsagokrdl beszéliink, és nem tobb szdz

kilométerrol.

Az utolsé kérdésemre is viszonylag egységes valaszok érkeztek. Amennyiben egy cégnél
nem taldlkozik az 6 bérigényiik és a cég 4ltal ajanlott kezdo fizetés, az Osszes valaszadd azt
a vélaszt adta, hogy csak abban az esetben lennének hajlandéak elhelyezkedni, amennyiben

rovidtdvon utolérné a bérigényiiket a tényleges javadalmazasuk.

A masodlagos kutatdsi modszer alapjan is ugyanazok az eredmények sziilettek a felallitott
hipotézisek kapcsan. Ezek szerint az elsd hipotézisem, amely szerint ,,A ,,Z” generacidénak
magas elvardsaik miatt nagyobb nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az id6sebb még
aktiv dolgoz6 generacidknak.” is igazoldst nyer, hiszen az interju alanyok is elmondtédk, hogy
valészintileg til nagyok voltak az igényeik a benyujtott alldspalydzatok sordn. A masodik
hipotézisem, amely szerint ,,A ,,Z” generdci6 szdmdra nehéz szinte lehetetlen feladat
megtaldlni az egyensulyt a magdnélet €s a munka kozott.” nem nyert alatdmasztast, mivel a
kérddivbal kinyert adatok és az interju valaszok is azt mutatjdk, hogy ez a generdcié nem
szivesen és nem is vdéllal gyakran tdlérat, igy nem borul fel a munka és a magéanélet
egyensuilya szdmukra. Az utolsé hipotézisem, amely szerint ,,A ,,Z” generacié szamara a
munkahely valasztds sordn, még mindig a bérezés €élvez prioritdst.” is aldtdmasztdst nyer,
hiszen nem csak a kérddiv vélaszai, de az interju alanyok vélaszai is azt bizonyitjak, hogy a
2" generacionak még mindig a bérezés a prioritds a munkahely védlasztasi szempontok

kozil.
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5 Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatdsom sordn igyekeztem feltarni €s megvizsgdlni a kiilonboz6 generaciok jellemzdit és
tulajdonsagait, kiilonds tekintettel a sajat generaciomra a ,,Z” generdciora, illetve annak
munkahely valasztasi preferencidira. Vizsgdlatom sordn kettd fajta médszerrel vizsgiltam
meg a dolgozat elején feldllitott hipotéziseimet. Az elsdé egy n=154 elemszamos online
kérddiv volt, amelynek kielemzésével értékes informacidokhoz jutottam, majd egy 15 fovel
egyenként egyénileg lefolytatott interjikat felhaszndlva folytattam kutatisaimat. A

dolgozatom elején az aldbbi hipotéziseket dllapitottam meg:

» HI: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generaciénak magas elvardsaik miatt nagyobb
nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az i1dOsebb még aktiv dolgozd
generdcioknak.

» H2: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szdmara nehéz szinte lehetetlen feladat
megtaldlni az egyenstlyt a maganélet és a munka kozott.

» H3: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szamara a munkahely vélasztas sordn,

még mindig a bérezés élvez prioritast.

Az els6 hipotézisem, amely szerint ,,A ,,Z” generdciénak magas elvardsaik miatt nagyobb
nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az idésebb még aktiv dolgoz6 generacidknak.”
mind a kitoltott kérdéiv, mind az interju alapjan kapott valaszok altal igazoldst nyert. A
kérddivre kapott valaszokbodl kiolvashatd, hogy a ,,Z” generécié szerint a magas elvarasaik,
akdr a bérezés teriiletén, vagy akar mads teriileten, okozzdk azt a jelenséget, hogy tobb allas
interju sziikséges nekik az elhelyezkedéshez, ezéltal nehézséget okozva nekik. Ezeket a
kinyert vélaszokat az interji alanyokkal tortént beszélgetések csak még jobban

megerodsitették.

A madsodik hipotézisem, amely szerint ,,a ,,Z” generdcié szdmdra nehéz szinte lehetetlen
feladat megtalalni az egyensulyt a maganélet és a munka kozott.” nem tudtam aldtdmasztani,
ezért ez a hipotézis megddlt. Véleményem szerint a kérddivek azt mutatjak, hogy ez a
generdcié mar nem szivesen vallal tilordkat, plusz munkét, ezért nagyon ritkén is van ilyen,
igy van lehet0sége egyensulyban tartani a munkajat és a maganéletét. Ezt a feltételezésemet

az interjuk csak mégjobban megerdsitették.
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A harmadik hipotézisem szerint ,,A ,,Z” generdcié szdmdra a munkahely vélasztds sordn,
még mindig a bérezés élvez prioritast.” Ennek az allitdsnak az igazdt tapasztaltam az interju
készités sordn, illetve a kérddiv statisztikai adataibdl is ez az eredmény olvashaté ki, ezért

ez a hipotézis is aldtdmasztast nyert.

A kutatds sordn szdmos hasznos kovetkeztetésre jutottam, ami szdmomra is hasznos lehet
majd a jovore nézve. Az aldbbiakat emelném ki a vdlaszok elemzése sordn, amelyekre

javaslatokat is tennék:

» Véleményem szerint a generacioknak at kellene gondolni az igényeit a munkaval
kapcsolatban, €s lehetséges, hogy friss palyakezddként nem a legmagasabb fizetésre
és villimgyors karrierre kellene torekedniiik. Ugy gondolom, ha kozelitjiik az
elvardsainkat a kindlathoz, nagyobb eséllyel konnyeben €s gyorsabban tudunk
munkaba &llni, ahol aztdn majd el lehet indulni felefelé azon a bizonyos 1étran.

» Mas részrol j6 dolognak tartom, hogy most mar fontos a generacioknak az egyensuly
a maganélet és munka kozott. Ugyanakkor nem biztos, hogy a karrier épitésiink
elején ezt be is lehet tartani.

» Az utolsé gondolatom a kutatdshoz kapcsoléddéan pedig, hogy a mai gazdasagi
helyzetben fontos szempont a bérezés és juttatdsok kérdése a munkahelyvalasztés
szempontjabol, ugyanakkor érdemes a tobbi tényezot is figyelembe venni, ha csak

nem akarunk kesertien csalédni a kivalasztott munkahelyiinkben.
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6 Osszefoglalds

Szakdolgozatom témdja a generaciok a munkaerdpiacon. Vdlasztisom azért esett erre a
témdéra, mert habir nem vagyok mdir pdlyakezdé munkavéllald, mégis vezetoként a
mindennapjaim része a kiilonboz6 generaciok irdnyitasa és a veliik val6 csapatmunka. Ezért
is éreztem fontosnak a téma kivdlasztdsat, mert ugy gondoltam, hogy belemeriilve a
szakirodalomba €s a kutatdsba szamos 1j ismeretre tehetek szert, amelyek a késObbiekben is
hasznosak lehetnek a szdmomra. Dolgozatom elsd részében a szakirodalmi attekintésben
bemutattam a generacio fogalmat, €s tudomanyteriiletenkénti kiilonboz6 definicidit. Tovabb
haladva Strauss és Howe miive alapjan mutattam be a ciklikus archetipusokat. Folytatva a
szakirodalmat, ismertettem a munkaerOpiac fogalmat, majd ezt kovetden a magyar
munkaerd piacot. Majd kovetkezett a ma eld generdciok bemutatdsa altalanossagban.
Folytatva a dolgozatom, az ,,Y” és ,,Z” generaciot is részletesen bemutattam, illetve kitértem
a munkahellyel szembeni elvarasaikra is, €s a munkahoz val6 viszonyukra. Szakdolgozatom
kovetkezo része a sajat kutatds volt, amely vizsgélta a ,,Z” generdcié munkahely vélasztasi
preferencidit és munkahelyi szokdsait. A kutatdshoz kétféle mddszert alkalmaztam: egy
online kérddivet és egy interjut. Ezek eredményeit ismertettem részletesen kérdésenként
kifejtve. Dolgozatom kovetkez6 részében megvizsgaltam, hogy a feldllitott hipotéziseimet a
kérddiv és az interju alapjan ald lehet-e tdmasztani, vagy el kell vetni. A harombdl kettd

hipotézist igazolt a kutatas, amelyek a kovetkezdek:

» HI: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generaciénak magas elvardsaik miatt nagyobb
nehézséget okoz a munkahely taldlds, mint az idésebb még aktiv dolgozé
generdcioknak.

» H3: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szamara a munkahely vélasztas sordn,

még mindig a bérezés élvez prioritast.
A kutatds az aldbbi hipotézist nem tdmasztotta ala:

» H2: Feltételezem azt, hogy a ,,Z” generacié szdmara nehéz szinte lehetetlen feladat

megtaldlni az egyenstlyt a maganélet és a munka kozott.
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8 Mellékletek

8.1

Interju kérdések

Milyen beosztasban dolgozik?

Mi alapjan valasztotta ezt az 4llast, milyen szempontok alapjan dontott emellett az
allas mellett?

Miéta dolgozik ebben a poziciéban, ennél a cégnél?

Amennyiben  ajanlandnak  egy  magasabb  bérezésli, de  rosszabb
Ha taldlna egy 4llast, ahol karrierépitési lehetdség van, viszont rengeteg idot elvenne
a maganéletétdl is, vallalna-e?

Amikor tobb munkalehet6ség is fenn 4ll, mi alapjan valaszt koziiliik, mi élvez elonyt
a masikkal szemben?

Milyen elvérdsai vannak a cégnél, ahol dolgozik, szeretne-e magasabb poziciot, és
ha igen mennyi idén beliil, illetve hogyan szeretné ezt elérni?

Hajlando6-e tovabb képezni magat, esetleg tréningeken részt venni, akér a szabadiddje
terhére?

Amennyiben sziikséges, hajlandd-e a végzettségétol eltérd képzésen részt venni a
jobb bérezés és/vagy elorelépés érdekében?

Hajland6-e végzettségéhez képest alacsonyabb beosztasban dolgozni?

Milyen gyakran és hany oOrét véllalna be tilorabdl, mi az a mennyiség, ami még
belefér és mi az, amit mar visszautasitana?

Amennyiben lakéhelyétdl tdvolabb esne a munkahely, hajland6-e ingazni, és ha igen
mennyit, esetleg utazasi koltségtérités fliggvényében?

Egy esetleges vallalaton beliili 4thelyezés sordn, hajlandé-e akar lakhelyét is
megvéltoztatni?

Alldskeresés sordn mennyire fontos Onnek a kényelem, példdul lakShelyhez kozeli
legyen-e a munkahely stb.?

Egy végzettségének megfeleld pozicioban, egy adott cégnél, mennyi lenne a
bérigénye, amennyiben a cég, csak a torvényileg meghatdrozott Osszeget

tudja/szeretné megadni, és elfogadné-e az allas kevesebbért, mint a bérigény?
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8.2 Online kérdoiv

Allas keresésre, munkahelyre vonatkozo
kérddiv
Pdlinkds Kornél vagyok, végzds hallgatdé Vezetés €s szervezés szakon. Kérem, segitse

diplomamunkamat, a teljesen anonim par perces kérddiv kitoltésével. Segitségét eldre is

kOszonom.

1. Neme?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

N§
Férfi

Nem kivanom megvalaszolni

2. Korosztilya?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

1946-1964
1965-1979
1980-1994
1995-2009
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3. Lakhelye? (Megye)
Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Bécs-Kiskun varmegye

Baranya varmegye

Békés varmegye
Borsod-Abatj-Zemplén vairmegye
Csongrad-Csanad varmegye

Fejér varmegye
GyOr-Moson-Sopron viarmegye
Hajdu-Bihar varmegye

Heves varmegye
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
Komaéarom-Esztergom virmegye
Noégrad varmegye

Pest varmegye

Somogy varmegye
Szabolcs-Szatmér-Bereg varmegye
Tolna varmegye

Vas varmegye

Veszprém varmegye

Zala varmegye

4. Lakhelye?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Fovaros
Megyeszékhely
Varos

Falu/Kozség



5.

Legmagasabb iskolai végzettsége?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

8 éltalanos iskola
Erettségi
Szakmai  képzettség

Diploma

Rendelkezik-e mar munkahelyi tapasztalattal?
Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Igen

Nem

Legmagasabb betoltott munkahelyi pozicid?
Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.
Alkalmazott

Vezeto

Magénvillalkoz6
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8. Ha dolgozik mely teriileten?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Mezbgazdasag
Gazdasag
Kozigazgatas

IT

Egészségligy
Feldolgozoipar
Kereskedelem
Epitdipar

Oktatds

Logisztika
Turizmus- vendéglatas
Kutatas és fejlesztés
Pénziigy

Energia ipar

Egyéb

9. Ha dolgozik mely teriileten?
Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.
Fizikai
Szellemi

Technikai



10.

Milyen szempontok alapjan valaszt allast?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

11.

Munkaidd
Bérezés és juttatasok
Cég hirneve

Karrier lehetdség

Mennyi 1d6t vett igénybe az all4s keresés?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

12.

Kevesebb, mint 1 hénap
To6bb mint egy honap
Kevesebb, mint fél

év Tobb, mint fél év

Hény 4llas interjun vett részt a felvételéig?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

13.

1
2
3
Tobb, mint harom

On szerint mi okozza az elhelyezkedés sordn tapasztalt nehézségeket?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Végzettség hidnya

Tapasztalat hidnya

Magas bérigény

Magas elvarasok a munkaltaté részérdl

Magas elvarasok a munkavallal6 részérdl
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14.  Elvallalna-e egy magasabb bérezésii, de elvarasainak kevésbé megfeleld allast?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Igen

Nem

15.  Munkéja sordn véllal talorat?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Igen

Nem

16. Milyen gyakran tulérazik?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Nagyon

ritkan

Nagyon gyakran

17.  Ugy érzi munkdja és magdnélete egyensilyban van?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Egyaltald
n nem

Mindig egyensilyban van
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18. Viltana 4llast magasabb bérezésért, de rosszabb munkakoriilmények és rosszabb

karrier lehetdség mellett?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Igen
Nem

Talan
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8.3 Abrajegyzék
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8.4 Tablazatok

1. tablazat A négy fordulat és az életszakaszok kapcsolata
2. tablazat Az ,,Y” generaci6 SWOT elemzése...................
3. tdblazat A ,,Z” generdci6 SWOT elemzése ....................
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9 Fiiggelékek

NYILATKOZAT
A diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgato neve: Pélinkds Kornél
A Hallgat6é Neptun kédja:  TF6FJL

A dolgozat cime: Generaciok a munkaerdpiacon, a ,,Z” generacio
munkaerdpiaci Vizsgalata

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Agrarmenedzsment €s Vezetéstudomanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat
szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mdas szerzok munkdjabol vettem &t,
egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant dllitottam, tudomdsul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag
a zarévizsgabol kizar €s a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését é&s
nyomtatdsit engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az daltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndldsara, hasznositdsiara a Magyar Agrar- és Elettudomédnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus vdltozata feltoltésre keriil a Magyar
Agrar- €s Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023_ év 04_ h6 30_ nap

P

i

(—

Hallgaté aléfrdsa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Pélinkds Kornél (hallgaté Neptun azonositdja: TE6FJL) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zar6vizsgén torténd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: 2023_év 04_h6 30_ nap

Belso konzulens
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DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: Generaciok a munkaerépiacon, a ,,Z”’ generacié munkaerdépiaci
vizsgalata

A dolgozatot készito hallgat6 neve: Palinkas Kornél

Szak, képzési szint €s tagozat megnevezése: Vezetés €s szervezés, Mesterképzés,
Levelezd tagozat

Tanszék megnevezése: Agrarmenedzsment €s Vezetéstudomanyi Tanszék

Belso témavezeto: Dr. habil. Varga Erika Erzsébet
Egyetemi docens

Kulcskifejezések: Munkaerdpiac, Generacidelméletek, ,,Z” generacié, Munkaerépiaci

elvarasok

Osszefoglalo: Diplomadolgozatomban =~ bemutatom a  generdci6  fogalmait,
tudoményteriiletenkénti kiilonbdz6 definiciéit, valamint a munkaerdpiac fogalmat és
magyarorszagi helyzetét, illetve szerepldit. Ezt kovetden a ma €16 generaciok éltaldnos, majd
az ,,Y” és ,,Z” generacio részletes jellemzése kovetkezik. A két generdcié munkaerdpiaci
elvarasait, munkahely valasztasi preferencidit részletezem. Sajat kutatdisomban kérddives és
interjus moédszerrel pedig a hipotéziseimet vizsgdlom meg. A kérddiv és interju részletes
elemzését kovetden pedig, a feldllitott hipotéziseimet tdmasztom ald vagy cdfolom meg, a
kapott eredmények tiikrében. Végiil kovetkeztetéseket €s javaslatokat teszek a kutatdsom

eredményei alapjan.
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