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Munkdm témajaként a Simon Gylimolcs Kft. fejl6désének és életutjanak elemzését
valasztottam az Ichak Adizes altal megalkotott életciklus-modell alapjan. Dolgozatom alapvetd
célja a témadhoz kapcsolddd szakirodalmi kutatdsok attekintése, s a vizsgdlt vdllalkozas
életutjanak megismerése, valamint az életszakaszok sajatossagainak bemutatdsa.
Dolgozatomat harom f6 részre tagoltam. Az els6 részében, a vallalkozasok életciklusaihoz
kapcsolédo fogalmak és a szakirodalmi attekintés bemutatdsara kerllt sor. A rész zarasaként
egy alfejezetet teljes mértékben az Adizes altal megalkotott életciklus-modell részletesebb
bemutatasara szenteltem, mely koré épiilt vizsgdlatom. Tanulmanyom masodik részében a
valasztott vallalkozas életciklusat elemeztem. Kutatdasomhoz a kis- és kozépvallalkozasok
csoportjabdl valasztottam egyet. A harmadik részben a véllalkozds tevékenységének atfogd
értékelése utan, SWOT-matrix segitségével megfogalmaztam kovetkeztetéseimet,
javaslataimat, melyek akar a cég tovabbi sikereihez is hozzajarulhatnak.

Az elemzés kdzponti eszkdze a mélyinterju volt, mely kérdéseit a vallalkozas tulajdonosanak
tettem fel. Mindemellett, tanulmanyom elkészitéséhez segitségil hivtam a vallalkozas
honlapjan taldlhaté informdacidkat is, illetve a Simon csaldddal kapcsolatos vildghalén
megjelent cikkeket, nyilatkozatokat is felhasznaltam kutatdsom eredményességéhez.
Ismertettem a vizsgalt vallalkozas cégtorténetét, s felvazoltam a cég életciklusait, kezdve az
udvarlastdl egészen a jelenlegi allapotig.

A Simon csalddi vallalkozas értékeléseként elmondhatd, hogy gazdasaguk hosszu utat jart be,
mire megalkottak a Simon Gyumdlcsot, mely a banki tamogatasoknak és az innovativ

otleteknek kdszénhetben, viszonylag gyorsan, jovedelmezé vallalkozassa valt. Az innovacid



mellett, kozponti elemként a fenntarthatdsagot és a természetességet emeltem ki. A sajat
maguk altal termesztett gyimolcsokbdl késziilt italkiilonlegességek darusitasara fokuszald
vallalkozds, termékeik révén részese volt tobb versenynek, megmérettetésnek is, s volt, ahol
dijat is nyert, illetve a létrejott partnerkapcsolatoknak koszonhet6en a vevékort is szélesiteni
tudta, fejlédé piaci cég lett.

Véleményem szerint a Simon Gyumolcs életciklusai kell6képpen azonosithaték Adizes
életciklus-modelljével, melyet az udvarlastél kezdve, a novekedésen at, egészen a férfikorig
véltem felfedezni. A tulajdonos erds kockazatvallald jelleme és elkotelezettsége megfelel6
alapot adott a gazdasag elinduldsahoz, ugyanakkor a kapott tdmogatas is elengedhetetlen volt
a cég életben maraddsdhoz. A vdllalkozds elsé éveiben véltem felfedezni a kezdeti
nehézségekkel tarkitott csecsemdbkort. A nehézségeken vald tullépést altaldban kiilsé6 segitség
igénybevételével sikerllt legy6zni, igy a tdmogatasok révén tuljutottak a nehezebb
periddusokon. A cég életében az alkalmazottak szamaban szamottevé novekedés vagy
csokkenés nem figyelhet6 meg, ezért a ,gyerlink-gyeriink” szakaszra jellemz6, e fajta gyors
novekedés, nem szemléltethet6 a Simon Gylimoélcson keresztil. Megallapitottam tehat, hogy
az életciklus sajatossagaiban eltérés is mutatkozott, mely feltehetdleg a vallalkozas méretébdl
ered, mivel vizsgdlatom targyaként a kkv-kon belil is egy mikrovallalkozast valasztottam.
Azonban arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ez nem ment a cég sikerének rovasara:
profitjuk ndvekedett, s egyre inkabb nyereséges lett a cég, legf6képp a gylimolcslé-készités
bevezetése utan. A vallalkozds életében a kezdetekt8l fogva csaladias volt a légkor, ebbdl
kifolydlag a tulajdonos és az alkalmazottak kozott bizalmi viszony alakult ki, s az is elmondhato,
hogy mindenkit a k6zds célok elérése mozgat. A cégnél hidba az elkotelezettség, s a csaladi
légkor, a tulajdonos nem adta at feladatait mas szamara, mellyel a serdiil6korra jellemzé
tulajdonsagoktdl eltér.

Vizsgadlatom alapjan megallapithaté, hogy a vallalkozas els6 hisz évében voltak
hulldmvolgyek, gyakori volt a likviditasi probléma, de az innovativ megoldasokkal felfelé ivel6
palyara tértek a piaci helyzetiiket tekintve. Véleményem szerint, a sikerekhez hozzajarult az
is, hogy a vezetés és a dolgozdk is olyan munkat végeznek, melyre nem csak munkaként
tekintenek, hanem szeretik is tevékenységiiket, elkotelezettek iranta.

Elemzésem alapjan elmondhatd, hogy a Simon Gylmodlcs még csak most érkezik palyaja

csucsahoz, s jelenleg a férfikor jellegzetességei figyelhet6k meg a cégnél. A felmerils



problémakat a lehetéségekhez mérten jol kezelte a véllalkozas, s a jov6 lehet&ségei és az Uj

Otletek révén, bizonyara még tébb sikert fog elérni.



