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1 Bevezetés

A vallalkozasok mukddését — kezdve az alapitastol egészen a megsziinésig — életciklus-
modellek segitségével szemléltetik. Eletpalyajukat kiilonbozd szakaszokra bontjak, melyek
egymasra épiilnek, s ezek jellemzoikben hasonléak egymashoz, viszont az életszakaszok
szdmaban eltérnek egymastol az egyes modellek. A modellek segitenek annak a
meghatarozasaban, hogy a vallalkozasok életiikk mely fazisaban helyezkednek el az adott
helyzetben, hogy van-e még hova fejlédniiik, vagy éppen életszakaszuk megfeleld szinten
tartasaval hogyan érhet6 el a minél tovabb tarto siker.

A fentiek alapjan elmondhato, hogy az életciklus megismerése igen fontos szerepet jatszik a
vallalkozasok szamara. S6t, azt is mondhatjuk, hogy a vallalkozasok életében
elengedhetetlen tisztdban lenni azzal, hogy életciklusdnak mely fazisdban van adott
helyzetben, hiszen az egyes ciklusokndl mdas-mas teendd keriil fokuszba, s ennek
megfelelden hoznak 1ényeges dontéseket. Ebbdl kifolyolag a vallalkozas vezetése szamithat
az adott szakaszban varhatd véltozasokra, illetve a kovetkezd ciklus esetleges negativ
jelenségeire is fel tud késziilni, igy akér azok elkertilhetévé valhatnak.

E dolgozat tém4jat tekintve, egy altalam valasztott vallalkozas, a Simon Gylimoéles Kft.
¢letciklus elemzésére koncentralddik, melyhez az Ichak Adizes altal megalkotott életciklus-
modellt hivtam segitségiil. Szamos szakirodalmi kutatas és tanulmany alapjan® az emlitett
modell tekinthetd az egyik legrészletesebbnek, mely segit a mélyrehatobb vizsgalat

elvégzésében.

1.1 A téma aktualitasa és jelentosége

Napjainkig szdmos kutatast végeztek a vallalkozasok életatjanak elemzésérdl kiilfoldi
viszonylatban. A legnevesebbek kozt szerepel Greiner fejlodési modellje és Adizes
¢letciklus-modellje. Dolgozatomban emlitést teszek még a Timmons-féle modellre, illetve
Hisrich és Peters modelljére is a hataron tuli képviselok koziil. A 2000-es évektdl kezdve
mar Magyarorszagon is jelentek meg irasok a vallalkozasok életpalyajarol, melyek koziil

kiemelkedd szerepet tolt be Salamonné vizsgalata, irdnyitasi modellje a Greiner és Adizes

! Salamonné (2006) megitélés szerint Adizes ,,a vallalati életciklusok kiforrt, részletekbe mend, mélyrehatd
szakaszolasat végezte el”. Turzai-Horanyi (2020) a legdsszetettebb és a legrészletesebben bemutatott
modellként irja le. Horvath (2017) szintén egyetért, miszerint Adizes nevéhez kapcsolhatdé ,az egyik
legkidolgozottabb és legelterjedtebb életpalya modell”.
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altal megalkotott alapokra épiil. Frissebb kutatasok is sziilettek a témaval kapcsolatban,
Horvath Andras példaul sajat malomkerék modelljét alkotta meg, melyben a korabbi kutatok
modelljeit alkalmazta egylittesen, kiegészitve azokat. A modellek segitségével konnyebben
behatarolhatok az egyes ciklusok jellemzdi, kihangsulyozva azok fontossagat, mindemellett

ramutatnak a véllalkozasok életében felmeriil6 problémakra is.

1.2 A témavalasztas indoklasa

Témavalasztasomat illetéen befolyasolt tanulmanyaim soran, a kis- és kozépvallalkozasok
menedzsmentje 6rdn megszerzett ismeretanyag. Az életciklus modellek koziil egyértelmiien
Adizes modellje fogott meg a leginkabb, ezért az altala megalkotott mintat vettem
dolgozatom alapjaul. Motivalt az, hogy viszonylag terjedelmes irodalmi anyag nyujt
segitséget a témahoz. Kiilfoldi és hazai kutatok altal megalkotott életpalyamodellek
feldolgozasa segitett az elemzé munkam elkészitésében. Inspiralt tovabba, konzulensem, Dr.
Turzai-Horanyi Beatrix, az aut6-markakereskedések helyzetérdl szolo kutatasa.

Témavalasztasom masik oka (ami a valasztott vallalkozasra iranyul), hogy szerettem volna
olyan vallalkozast valasztani elemzésemhez, amelyhez valamilyen téren k6t6dom, legyen az
ismeretség, vagy személyes tapasztalat. Ebbol kifolyolag esett a valasztasom a Simon
Gyiimolesre. A sziildvarosom, Hatvan melletti Sastelken talalhato csaladi gazdasagbol
fejlodo piaci céggé atalakult vallalkozas széles termékpalettat kinal a vasarloknak, én is
vasaroltam mar tobbek kozott didjukbdl és gylimdlesitalukbol. Tovabba, fontosnak
tartottam, hogy a valasztott véallalkozas olyan iparagat képvisel, mely nem a legelterjedtebb,
ami a vizsgalatokat illeti, s mindemellett olyan vallalkozasr6l van szd, mely a ,,mikro
réteghen” képviselteti magat, igy — feltételezésem szerint — elemzésemmel be tudom
mutatni, hogy Adizes ¢életciklus-modellje a mikrovallalkozdsok esetében is jol
szemléltethetd. S6t, a témaval kapcsolatban tovabbi vizsgalatok alapja lehet az azonos

szektorban mukodo vallalkozasokkal vald dsszehasonlitas.

1.3 A tanulméany célja

Dolgozatom alapveté célja szakirodalmi kutatasok segitségével a vizsgalt vallalkozas
¢letutjanak megismerése, valamint az életszakaszok sajatossdgainak bemutatisa Adizes

modellje alapjan. Elemzésemet a vallalkozas Gtletének sziiletésétdl a jelenlegi Szakasz



eléréséig végzem, s megprobalom az egyes ciklusokat egymashoz is viszonyitani, illetve
felmérem, hogy a vallalkozas jellemz6i valamilyen mértékben -eltérnek-e Adizes
modelljétdl, vagy az teljes mértékben szemléltethetd a cég €letében.

Az elemzés kozponti eszkoze a mélyinterju volt, melyet sziikség szerint tobb alkalommal is
megismételtem. A vallalkozas tulajdonoséanak feltett kérdések alapjan késziilt tanulmanyom.
Az interji soran probaltam nem altalanos kérdéseket feltenni, hanem kitértem azokra a
pontokra, amelyekre kivancsi voltam, s elemzésemhez nélkiilozhetetlen ismerni. Tobbek
kozott keresem a valaszt a kérdésekre: Képes-e tovabb ndvekedni adott vallalkozas, vagy
megreked egy bizonyos szint elérése utan, s eldbb-utobb megsziinik? Osszefiigg-e a
vallalkozas ¢€letkoraval az életcikluson valo elhelyezkedés? A szokasos életpalyan halad a
vallalkozas, vagy egy-egy periddus kimaradt? Milyen beavatkozas segithet az esetleges

hanyatlas elkeriilésében?

1.4 A dolgozat felépitése

Dolgozatomat — a bevezetéstdl és az 0Osszegzé résztdl eltekintve — az elGbbiekben
megfogalmazott céloknak megfelelden harom {6 részre tagoltam.

A dolgozat elsd részében, a vallalkozasok életciklusaihoz kapcsolodd fogalmak és a
szakirodalmi attekintés bemutatasara keriil sor. A rész zarasaként egy alfejezetet teljes
mértékben az Adizes altal megalkotott életciklus-modell részletesebb bemutatasanak
szenteltem, mely koré épiil vizsgalatom.

Tanulmanyom masodik részében egy vallalkozas életciklusat elemzem. Kutatdsomhoz a Kis-
és kozépvallalkozasok? csoportjabol valasztottam egyet, mely segitségével remélhetéleg
alatamasztom szakdolgozatom célkitiizéseit, s az elméleti hatteret.

A harmadik rész a kovetkeztetések €s javaslatok bemutatdsat foglalja magéaba, melyet az
Osszefoglalo fejezet kovet, ahol megfogalmazom téziseimet, majd 6sszegzem vizsgalatomat.
Végiil véleményt formalok, és kifejtem, hogy elemzésem milyen tovabbi vizsgalando

témakat nyit meg.

2 Dolgozatomban a kis- és kozépvallalkozasokra tobbszor fogok hivatkozni a kozismert ,kkv” roviditéssel.



2 Elméleti hattér

2.1 Fogalommeghatarozas

2.1.1 A vallalkozas fogalma

A vallalkozas fogalmaval mar mindenki talalkozhatott élete soran, de mit is takar ez a
kifejezés? Ki a vallalkozo6, €s mire ,,vallalkozik”? A vallalkozas alapvetden sziikségletek
kielégitésére jon 1étre, mely mellett még profitszerzésre is torekednek. ,,Az lizleti vallalkozas
olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja egyéni, szervezeti és tarsadalmi igények
kielégitése nyereség elérésével” (Bognar, 2020). Vallalkozasrol tehat akkor beszélhetiink,
ha a létrehozott tevékenység, valamilyen termék vagy szolgaltatas iranti igényt elégit ki,
mindemellett nyereségre is torekszik. Tovabba, a vallalkozas szorosan 0sszefligg a kockazat
fogalmaval, hiszen a vallalkozok és a szervezetek mitkodésiik soran kockazatot is vallalnak.
Bognar szerint a vallalkozasok tobbsége arra dsszpontosit, hogy kis kock4zat mellett nagy
hasznot tudjon szerezni. Tehat torekedni kell a szervezeti tevékenységek kockazatanak
minimalizalasara, hogy a profitot maximalizalni tudjak. Masok megitélése alapjan ,,a vallalt
kockézatnak ardnyban kell allnia a vallalkozas tékeerejével” (Horvathné — Stagel 2005, 193).
Minél nagyobb a nyereség, annal jobban tud fejlédni, hamarabb lehetévé valik akar a
vallalkozas bévitése, valamint hosszabb tdvon tud fennmaradni és sikereket elérni. A

szakirodalmi forrasok alapjan a vallalkozas altalanos jellemzdit az 1. dbran szemléltetem:

vallalkozas

profitszerzés/
nyereség elérése

kockazatvallalas
egyéni, szervezeti
és tarsadalmi
igények
kielégitése

1. abra A vallalkozas altalanos jellemzoi

(Forras: sajat szerkesztés)



A vallalkoz6 fogalmanak vizsgalata tekintetében mar sok kutatas sziiletett, bar egy egységes
meghatarozast még nem véltem felfedezni. Ahhoz, hogy pontosabban lassuk, milyen
tulajdonsagokkal jellemezhetjiik a vallalkozot, Mélovics Eva® 2020-as Vallalkoz6 definiciok,
valamint az Eurdpai Bizottsag Zold Kényv ,, Vallalkozdsok Eurépdban’ cimii 2003-ban
nyilvanossagra hozott munkajat veszem alapul. Malovics tobb ismert kutato
megfogalmazasat mutatja be. A csokorba szedett fogalmak kéziil Schumpeter® elméletét
emeli ki elsoként, aki a vallalkozot az ,,innovaciok megvaldsitojaként” szemlélteti, tehat a
vallalkoz6 személye az, aki vallalkozésa beinditdsaval Gjat tud adni a fogyaszto, s a piac
szamara. Tovabbi kutatoknal, mint példdaul McClelland® esetében a ,,kockazatvallalasi
hajlandosagot” hangsulyozza ki a vallalkozoi személyiség sajatossagaként. E két, a
vallalkozokra leginkdbb jellemzd vonéds, a Zo6ld Konyvben is alapvetd felvetés:
,, Entrepreneurship is the mindset and process to create and develop economic activity by
blending risk-taking, creativity and/or innovation with sound management, within a new or
an existing organisation.” (Green Paper, 2003). A definicio értelmezésében ,,a vallalkozas
egyfajta gondolkodasmod, s gazdasagi tevékenységek létrehozasanak ¢és fejlesztésének a
folyamatat jelenti, mely a kockazatvéllalds, a kreativitds, az innovacidt és a jozan
menedzsment keverékébdl sziiletik, egy 1j vagy mar 1étezd szervezeten beliil.”’ Tehét a
vallalkozas és a vallalkozo egyiittes jellemzdit a kovetkezéképpen foglalom 6ssze
cimszavakban: valami 0j létrehozasa vagy mar meglévo fejlesztése, kockazatvallalas,

kreativitas, innovacid és 6sszeszedett menedzsment.

2.1.2 Villalkozdsok csoportositisa

A vallalkozas fogalma mellett fontos kitérni a vallalkozasok csoportositasara is, melyet tobb
tényez6 szerint tehetiink meg. A vallalkozasokat besorolhatjuk tevékenységiik jellege
szerint, valamint a vallalkozasi vagy tulajdonosi formaja szerint is. E16bbihez kapcsolodnak

a kiilonféle agazatok (példaul mezdgazdasagi vagy ipari vallalkozas), de ide sorolhatok a

3 Dr. habil Malovics Eva munkéja egy EU-s tamogatas keretein beliil késziilt a Szegedi Tudomanyegyetemen.
4 Az Burdpai Bizottsag 2003-ban kdzétett dokumentumanak eredeti cime: Green Paper Entrepreneurship in
Europe.

5> Schumpeter volt a XX. szazad egyik legjelentdsebb kozgazdasza, akinek nevéhez kdthetd — tobbek kozott —
az innovacio és a vallalkozo6 fogalma. Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter.

6 David McClelland elsésorban a motivacidelméletérdl hires, de a véllalkozasok sikeressé valasival is
foglalkozott. Forras: https://eta.bibl.u-
szeged.hu/3717/1/EFOP343_AP6_V%C3%A1lllalkoz%C3%Alspszichol%C3%B3gia_09 Olvas%C3%B3le
cke_M%C3%A1llovics_%C3%89va_20200706.pdf.

7 Az angol definici6 alapjan késziilt sajat megfogalmazas.



szolgéaltato vallalatok is, mint példaul a vendéglatas, a szallitas, a raktarozas vagy az oktatés.
A vallalkozas formaja szerint megkiilonboztetjiikk a maganvallalkozasokat (egyéni vagy
tarsas vallalkozasok), az dallami és Onkormanyzati tulajdont vallalatokat, illetve a
szOvetkezeteket.

Ezen feliil nem utols6 szempont a vallalkozas mérete, mely lehet mikro-, Kis-, k6zép-, vagy
akar nagyvallalkozas is. Jelen esetben ez utdbbival, a méret szerinti csoportositassal, azon
beliil is a Kkis- és kozépvallalkozasokkal fogok foglalkozni, mivel elemzésem is egy ilyen

tipusu vallalkozas koré épiil.

2.1.3 Kis- és kozépvillalkozasok (kkv-K)

A Kkv a kis- és kdzépvallalkozasok roviditése, mely nem csak e két vallalkozastipust foglalja
magaban, hanem — annak ellenére, hogy nincs ott az elnevezésben — a mikrovallalkozasok
is ide tartoznak. A kkv-k pontos meghatarozasat a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik
tamogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. térvény adja, mely szerint:

,» 3. § (1) KKV-nak minésiil az a vallalkozas, amelynek

a) osszes foglalkoztatotti létszama 250 fénél kevesebb, és

b) éves netté arbevétele legfeljebb 50 millio euronak megfelelé forintdsszeg, vagy
mérlegfoosszege legfeljebb 43 millio euronak megfeleld forintdsszeg.

(2) A KKV kategorian beliil kisvallalkozdsnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek

a) osszes foglalkoztatotti létszama 50 fénél kevesebb, és

b) éves netto drbevétele vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 millio euréonak megfelelé
forintdsszeg.

(3) A KKV kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozds, amelynek

a) osszes foglalkoztatotti létszama 10 fénél kevesebb, és

b) éves netto arbevétele vagy mérlegféosszege legfeljebb 2 millio euronak megfelelé

. . 8
forintdsszeg.

8 A kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasat tartalmazoé térvény a Nemzeti Jogszabalytar oldaldn érhetd el.
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2. abra A kkv-k besoroldsa

(sajat szerk. a fenti torvény alapjan)

Ezek alapjan, a vallalkozasok méret szerinti besorolasnal harom gazdasagi mutatot vesznek
figyelembe, melyek a foglalkoztatottak 1étszama, az éves nettd arbevétel €s a mérlegfoosszeg
(utobbiak pénzneme: EUR). A besorolasnal fontos kikotés, hogy a mutatok koziil kettének
teljesiilnie kell, melyek koziil az egyik kotelezden a 1étszamadatokra vonatkozik. Tehat, a
vallalkozas méretének meghatarozasanal elsédleges szempont a foglalkoztatottak szama,
majd az éves nettd arbevétel vagy a mérlegfoosszeg alapjan keriill a megfelelé kkv

kategoriaba. A kkv-k besorolasat a 2. abran szemléltetjiik.

2.1.4 Az életciklus fogalma

Szakirodalmi kutatasomat megel6z6en definialom, mit is jelent maga az életciklus, hogyan
hatarozhatjuk azt meg. Az életciklus kifejezésével legtobbszor éldlények 1étezésével
kapcsolatban talalkozhatunk, melyek kiilonféle fazisokon mennek keresztiil életiik soran. Az
életszakaszok a sziiletéssel kezdddnek, s a halallal fejezddnek be.® Tébb kutato értelmezése
szerint, az életciklus nem mas, mint ,,bolcs6tdl a sirig”, illetve ,,bolcsotdl a koporsoig” tartd

vizsgalat (Bakosné, 2016, Té6thné, 2008). Azonban az életciklus fogalmat nemcsak az

® Ezt a folyamatot szemlélteti Adizes modellje is, melyet a késébbiekben részletesen bemutatok.
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¢l6lényekhez kothetjiik, hanem szamos iras kapcsolta hozza egy-egy termék, folyamat vagy
szolgéltatas fejlédési fazisainak dsszességéhez.’? Ezen feliil, a szervezetek és a véllalatok
miikodéséhez kapcsolhato életciklusok az egyik leglényegesebb teriilet — dolgozatom
szempontjabol is. Zsupanekné (2007, 45) ramutatott arra, hogy hasonléan a termék-
¢letgdrbéhez, egy vallalkozas palyafutasa is bemutathat6 egy gorbével, viszont felépitésében
sokkal bonyolultabb és részletesebb, mellyel teljes mértékben egyet értek, gondolva itt

példaul a ciklusok szamara.

2.2 Eletciklus-modellek

Az ¢életciklus-modellekre szamos lehetdséget talalhatunk mind nemzetkozi, mind hazai
téren. A kutatok rendszerint egymasra épiilé szakaszokra bontjadk a modelleket, melyek
sajatossagaikban hasonlosagok fedezhetdk fel, viszont a ciklusok szdma eltérd szamot ad.
Kutatok — tobbek k6zott Salamonné (2006), Zsupanekné (2007, 2011), Soos (2015), Turzay-
Horanyi és Dunay (2017), valamint Katits et.al. (2018) — betekintést nydjtanak szamos a
vallalkozasok fejlodési palydjaval foglalkozdé modellbe, melyek koziil a legrelevansabb
életciklus-modelleket foglalok 6ssze. A modelleknek koszonhetéen felvazolhatd egy-egy
vallalkozas életutja, kezdve az alapitastol egészen a megsziinésig, bar talalkozhatunk olyan
esettel is — gondolva itt Greiner vallalatnovekedési modelljére —, mely kifejezetten a

novekedeési palyara fokuszal.

2.2.1 Timmons-féle modell (1990)

Jeffrey A. Timmons!! modellje szinte mindig az elsé helyen 4ll, 6 az, akit alapul vesznek az
¢letciklus-modellek vizsgélatakor. Mintajat tekintve, 0t szakaszra bontja a vallalkozasok
¢letutjat: a kutatas-fejlesztés, az indulas, a korai ndvekedés, az érettség €s a stabilitas ciklusai
figyelheték meg. A Timmons-féle modell az egyes fazisok idejét is meghatarozza, mely a
vallalkozas-alapitast megel6z6 1-3 évvel kezdddik, majd az alapitds utani elsé 3 évvel

folytatodik. A korai novekedés fazisat a 4. és a 10. év kozé teszi, majd a vallalkozéasok

10" A termék életciklusanak folyamatdt példaul egy gorbén keresztiil szemléltetik, mely négy specidlis
szakaszbol all: a bevezetés, a novekedés, az érettség és a hanyatlas szakaszaira bonthatd. Szintén a termék
¢letutjaként hatarozzak meg a nyersanyag beszerzéstdl és elokészitéstdl kezdve a termék eldallitasan és
hasznalatan keresztiil az elhasznalt termékbdl 1étrejovo hulladék kezeléséig terjedd idszakot. (Dr. Tamaska
et.al., 2001, Toéthné, 2008).

11 Zsupanekné (2007) a ,,vallalkozasi irodalom egyik atyjaként” mutatja be.
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mikodésének a 11-15. évig terjedd iddszaka az érettség fazisanak tudhato be, végiil a 15.
évtol kezdddden a vallalat elérkezik a stabilitas szakaszaba, bar idaig — Soods (2015) allitasa
szerint — a vallalatok t6bbsége mar nem jut el. Timmons modellje dsszességében egyszerti,
a gyorsan névekvo vallalkozasok életciklusaira fokuszal, mivel egy-egy szakaszt viszonylag
rovid ideig ¢l at a véllalkozas. Tovabba, Zsupanekné (2011) és Soos (2015) allaspontjat sem

vitatom, mely szerint a kutaté modellje nem tér ki a vallalatok hanyatl6 szakaszaira.

2.2.2 Hisrich és Peters modellje (1991)

Timmons modelljét kdveti a kutatdsokban Robert Hisrich és Michael Peters modellje, mely
elébbi tjragondolasa, vagyis a Timmons-féle modellt fejlesztették tovabb. Modositasukkal
Timmons elsd szakaszat bontottdk tovabbi részekre, igy a kovetkezd fazisokkal boviilt
¢letciklus-modelljiik felépitése: otlet fazis, termékelképzelési fazis, termékfejlesztési fazis,
valamint a piaci proba fazisa. Az ezt kovetd ¢életszakaszok felépitésiikben megegyeznek a
korabbi modellel, viszont Hisrich és Peters modelljében utolsé fazisként megjelenik a
hanyatlas szakasza, mellyel — Timmons modelljével ellentétben — jobban keretbe tudjak

foglalni a vallalkozas életutjat.

2.2.3 Adizes modellje (1992)

Szamomra a leglényegesebb modell, Ichak Adizes életciklus-modellje, mely koré épiil
dolgozatom. Mindemellett a kutatasok szempontjabol is Adizes modellje az, mely
mélyrehatobb képet ad az olvasoknak. Adizes modellje szakaszai sajatossagaban

vizsgalatom alapjaul szolgal, ezért ennek kiilon fejezetet szentelek.

2.2.4 Greiner modellje (1972, 1998)

Larry Greiner szintén fontos szerepet tolt be az életiit-elemzésekben, tobbek kozott
Zsupanekné (2011), Salamonné (2006) és Turzai-Horanyi (2020) foglalkozott vele
részletesebben. Amit, tudni kell a Greiner-féle modellrél, az Iényegében annyi, hogy 6 a
vallalkozas életutjanak ndovekedési fazisait vizsgalta, illetve az iddszakok tekintetében

evolucios és revolucids szakaszok egymasutanisaga figyelhetd meg.
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(Forras: Soos, 2015)

A 3. dbra bemutatja az egyes novekedési szakasz-parokat, melyeket a szervezet méretéhez
¢és kordhoz mérten vizsgalnak. Tehat az els6 novekedési szakaszhoz a vezetési krizis tarsul,
majd az irdnyitassal egybefiiggd novekedéshez kapcsolodik az autondmia krizise, ezt kdveti
a delegalassal kapcsolatos novekedés az ellendrzési krizissel, utdna a koordinacié révén
torténd novekedéshez kotddik a bizalombol fakadd krizis — Zsupanekné (2011) ezt
biirokraciai krizisként emliti — s végill az egylittmiikodéshez fliz6d6 novekedés a
folyamatossag krizisével van jelen. Greiner atdolgozott modellje alapjan Zsupanekné (2011)
kutatdsaban mar emlit egy hatodik novekedési szakaszt: a ,,novekedés szovetségesek révén”
elnevezésii ciklust, melyhez revoltcios szakaszként novekedési krizist rendel. Ennek
eredményeképpen megallapithatd, hogy végeredményében a ndvekedési fazisok ndvekedési
krizishez vezetnek, mely megoldasdhoz elengedhetetlen a megfelelé dontés meghozatala a

vallalkozésok iranyitoi részérdl.
2.2.5 Az életciklus-modellek magyarorszagi képviseloi

Az életciklus-modellek magyarorszagi képviseldi koziil szintén sokan foglalkoztak a
vallalkozasokkal kapcsolatos fejlodési szakaszok feltarasaval. Vizsgalatom Soran két kutatd

munkajat emelem ki, akik hasonloképpen gondolkodtak a téren, hogy tobb korabbi modell
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Otvozetét hoztak 1étre. Egyikiik nem mas, mint Salamonné Huszthy Anna (2006), aki Adizes
¢s Greiner modelljét vette alapul, 1étrehozva ezzel sajat iranyitasi modelljét. A téma masik
hazai képviseldje, Horvath Andréds, aki megalkotta sajat, ugynevezett ,,malomkerék”
struktarajat.

Salamonné, a két modell integralasakor kifejezetten kitért azok hasonlosagara:
»alapelveikben, megkdzelitési modjukban, fobb tartalmi elemeikben hasonldak, mikdzben
ki is egészitik egymast, és igy a magyarorszagi helyzet mélyrehatdé elemzését teszik
lehetévé” (2006, 61). Iranyitasi modelljénél fontos ramutatni, hogy azt legfoképpen Kis-és
kozépvallalkozéasok életpalyajanak vizsgalatakor alkalmazta. Adizes és Greiner novekedési
modelljét 6t ciklusra tomoriti, melyekben a legfontosabb tulajdonsagokat emeli ki, iigy mint
az elindulds, a kreativitds, az irdnyitds, a delegalas, és a megallapodottsdg fazisa.
Természetesen a novekedési szakaszok mellé, Salamonné is felvdzolja a hozzajuk
kapcsolhatd kriziseket, vagyis a revolucios szakaszokat. Zsupanekné (2011) megitélése
szerint e modell, felépitésében inkdbb Greiner ndvekedési modelljéhez all kozelebb,
mintsem Adizes életat-modelljéhez, mely allitassal teljes mértékben egyetértek.

Horvath Andras (2013, 2017) nevéhez kothetd a korabbi modellek — megitélésem szerint —
egyik legsokoldalubb ujra alkotdsa. Horvath alapvetd gondolata az volt, hogy a vallalatok
¢letciklusaval foglalkozé kutatok szempontjait egyetlen modellben 6sszegezi, igy sziiletett
meg a malomkerék-modell Gtlete. A 4. abran lathatd modell sajatossaga, hogy a korabbiakkal
ellentétben, ez nem egy vertikalisan felépitett strukturat mutat, hanem a malomkerék kerek
form4jahoz mérten egy centrikus rendszert szemléltet. Horvath munkaja soran ramutat arra,
hogy a centrikus modell sokkal rugalmasabban alkalmazhaté a vallalatok életitjanak
vizsgalatanal, mivelhogy ,,megoldédnak mind a sorrend (fokozatos vagy ugral6), mind az
irdny (érés vagy visszafiatalitas) kérdései” (2017, 92). Tehat, a ciklusok nem lépcsdzetesen
kovetik egymast, hanem lehetdség van egy krizishelyzet utdn 0jbol visszatérni adott

fazishoz, és 1) perspektivabol megkozeliteni azt.
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(Forras: Horvath, 2013)

2.3 Adizes életciklus-modellje

Az életciklus-modellek alapot adtak vizsgalatom feltérképezéséhez, melyek koziil Ichak
Adizes vallalati-¢letciklus modelljét hagytam utoljara, ami talan mind kozil az egyik
legelterjedtebb és legrészletesebb. Dolgozatom teljességéhez a modellek sokasaga koziil
kifejezetten Adizes szempontjaira forditottam figyelmemet, melyhez Goblos — GOmori

szerzoparos (2004) tanulmanya szolgalt alapul.
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5. abra Adizes vallalati-életciklus modellje

(Forras: Goblos — Gomori, 2004)
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Adizes modelljében az emberi életen keresztiil szemlélteti a vallalkozas életatjat, melynek
szakaszait az 5. abran lathatjuk. A kutato életpalya modellje két f6 szakaszra oszthato: a
novekedés, majd elérve a kiteljesedést, az 6regedés szakasza.

Az életfazisok koziil az els6 az udvarlas szakasza, melyet ugymond egy ,,szerelmi szalként”
is felfoghatnunk, mely a vallalkozo6 és a leendd vallalkozéasa kdzott bontakozik ki. Ennek
értelmében, ebben a fazisban a valos vallalkozas még nem sziiletett meg, az csak a vallalkozo
képzeletében van jelen, s annak megvalositasaval kapcsolatban épiti ki elképzeléseit.’? A
vallalkozora ebben a szakaszban a szerelmesekre jellemz6 tulajdonsagok aggathatok, mint
példaul a lelkes, eltokélt, kockazatvallalo, és bizony még a ,.lila kdd” is elvakitja dket. Ezek
alapjan a vallalkozé célja, hogy kialakitson egy életképes Otletet az udvarlas szakaszaban,
mely alapjan el tud indulni vallalkozasa. Viszont sok esetben az elképzelések megmaradnak
a vagyak szintjén, s ezzel veszélybe kertil az udvarlas szakasza, tobbnyire cégalapitisra sem
keriil sor. Goblos — Gomori (2004) szavaival élve a képzelgés ,,nem lesz tobb mint egy
»szerelmi viszony”. Ellentétes esetben, ha az udvarlas nem hiusul meg, vagyis nem
kovetkezik be a ,haldl”, a tovabblépés sziikséges eleme a kockazatvéllalas és az
elkotelez6dés lesz.

A masodik szakasz a csecsemékor szakasza, mely nevébdl adoddan, mint a csecsemdkkel,
ezzel is sokat kell foglalkozni, apolni kell, torddni kell vele. A vallalkozas csecsemdkora
egészen a cégalapitastol, a megsziiletéstél kezdve indul. Kutatok ramutattak arra, hogy e
szakasz a ,,legdinamikusabb”, illetve a ,,fokozatos fejlodés” és az ,,eredmények elérésére
valo torekvés” jellemzi.® A szakasz tovabbi sajatossaganak tekintik, hogy a vezetdt a
lehetdségek vezérlik, ezért mindent elvallal, ennek kovetkeztében nagy hajtas tapasztalhatd
a véllalkozasban. Salamonné (2006) a vezetdi iranyitasi stilust ,,paternalista”-ként jellemzi,
de kiemeli a vezetdk elkotelezettségét és teremtési vagyat is. Goblos — Gomori (2004)
allaspontja szerint a 1égkor barati, kotetlen, a véllalkozads rendszerektdl és hierarchiatol
mentes. A csecsemodkor haldlanak fobb okai lehet, hogy a vezetd kiabrandul munkajabol,
mivel sorozatosan kovetik el ugyanazt a hibat, s még a megfelel6 vevoi kor sem alakul ki a
vallalkozas fellendiiléséhez. A jellemzéknél maradva, tobb emlitést talaltam a pénzrdl, mint
a cég fo elemérdl, azonban ez az eszkdz inkdbb kidramlik a vallalkozasbdl, mintsem
gyarapitana a tokét.!* A szakaszrol vald tovabb jutashoz nélkiilozhetetlen a megfeleld

tokesziikséglet, valamint a kulcsfontossagu tigyfelek megszerzése is elengedhetetlen.

12 Goblos — Gomori (2004) jellemzésében az alapito ,kiépiti” elkdtelezettségét vallalkozasa irant.
13 Ezt vallja tobbek kozott Goblos — Gomdri (2004) és Horvath (2017) is.
14 Goblos- Goméri (2004) ,,likviditasi problémardl” szamol be.
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A harmadik ciklus a ,gyeriink-gyeriink”®®, mely az ember életébdl a gyermekkorral
azonos, amikor a leggyorsabban ndvekedik, a leglendiiletesebb, s ez altal iizleti sikereket ér
el a vallalkozas, né a motivacio (Goblos — Gomori, 2004). Azonban a gyors novekedés és a
lendiilet mellett jelen van a meggondolatlansag is, hiszen a vezetd nem tervezi meg alaposan
dontéseit. Fontos eleme a fazisnak az erds csapatszellem. VeszElyt jelent viszont, ha az
alapitd hatarokon til nem tud ndvekedni a vallalkozads és nincs megtervezve a vezetdi
utodlas. Ugyanilyen krizis lehet, ha csak az alapito tudja, mi torténik koriilotte, s nem elég
fejlett az adminisztracio, ezért ennek kikiiszobolése érdekében a vezetdnek érdemes atadni
a ra nehezedo feladatokbdl mas tagoknak is.

Kovetkezo szakasz Adizes é€letciklus-modelljében a serdiilékor ciklusa, mely — Salamonné
(2006) allaspontja szerint — ,,tele van nehézségekkel, problémakkal”. A novekedés lassul a
»serdiild” cég életében, valamint a cég egy nehezebb iddszakon megy keresztiil, sok
konfliktussal. Foébb konfliktusi forméak lehetnek példaul a vezetd €s a menedzsment
elméleteinek Osszelitkozése, mely a ciklus hanyatldsat is okozhatja, akdr a ,,gyeriink-
gyeriink” szakaszba is visszaeshetnek (Gobos — Gomori, 2004). Tovabbi veszélyforras, az
alapito kiszoruldsa a cég életébdl, illetve ugyanez a helyzet a menedzsment szemszogeébdl
is. A cél tehat, egy hatékony miikddési strukttra, profit elérése, mely mindkét fél szamara
kielégito.

A férfikor (mas néven felnéttkor) szakaszdban nytjtja a szervezet a legjobb teljesitményét
(Gobos — GOomori, 2004). A vallalat folyamatai szervezettek, stratégidja vilagos, melyet
kovet a célja, a nyereségesség elérése érdekében (Horvath, 2017). Salamonné (2006)
megitélése szerint a vallalkozas ujjésziiletik e szakasz soran, melyet a hatékony miikodés
eredményez.

A ,,megallapodottsag”, vagy ujabb nevén, az ,,0sz” kora adja a szervezet életgérbéjének a
cstcsat, innen kezdve mar csak csokken a novekedés, a vallalat veszit rugalmassagabol is,
azonban a nyereségessége még fennall. Eddig a szakaszig beszélhettiink a vallalkozasok
novekedésérdl, s ez utdn mar az oregedés fazisa kovetkezik. A 6. abran Turzai-Horanyi

(2020) altal szerkesztett modellen mar a modositott elnevezéseket olvashatjuk.

15 Zsupanekné (2011) tanulmanya szerint a ,,fiatalos mozgékonysag” szakaszaban vagyunk.
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novekedés oregedés

6. abra Adizes életpalya modellje

(Forras: Turzai-Horanyi, 2020)

Az oregedéssel egyuttal megkezdddik a hanyatlés is az arisztokracia szakaszaban. Ebben a
ciklusban a teljesitmény mar nem olyan fontos, sokkal inkdbb eldtérbe helyezddnek a
kiils6ségek, a formalitas, mint példaul az 61tozkodés és a hagyomanyok (Goblos — Gomori,
2004). A cég ebben a szakaszban mar kezd veszélybe keriilni, veszit profitjabol, s a
problémak a korai biirokréacia szakaszaba sodorjak. Itt két lehetdség van: vagy felrdzzak a
céget, mieldtt még rohamosan hanyatlani kezdene, vagy megjelenik a vadaskodas, mellyel
az ¢€letpalya 0j fazisaba keriiliink.

A vadaskodas (,,korai biirokracia”) szakaszaban még miikodoképes a szervezet, viszont a
hanyatlasnak egyre jobban lathatok a jelei, még inkdbb veszit profitjabol. Megjelennek a
,»belsd hatalmi harcok™ (Gobos — Gomori, 2004), s a cél mar az egyéni tulélés. Itt mér csak
egyetlen lehetéség van a vallalat életében, vagy ujjaépitik a szervezetrendszert, vagy végleg
bekovetkezik a bilirokracia, mely a cég haldlahoz vezet.

Gobos — GOomori (2004) ramutat arra, hogy a biirokracia ciklusaban mar nem az
eredményeken van a hangsuly, csupan a cég x éve vald létezése mutathato be. A szervezet
,oefeleé fordul, elszigetelddik a kornyezetétdl, onmagat figyeli”, ebbdl addddan a
fennmaradéson kiviil nincs tobb célja. A ciklusnak mar csak egyetlen veszélye lehet: a halal
bekovetkezése. ,,Barmely hirtelen valtozas végezhet a szervezettel. A halal akkor all be,
amikor mar senki sincs tobbé elkotelezve a szervezetnek, s kiilsé segitség sem akad (pl.

allami tdamogatas)” (Gobos — Gomori, 2004).
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2.4 Eletciklus-modellek osszegzése

Osszegezve az életciklus-modelleket, elmondhatd, hogy az egyes modellek a
vallalkozasokat kiilonféle szakaszokra bontjak, melyek elsdsorban ndvekedési ciklusokat
mutatnak be. Ett6l elkiiloniil Greiner modellje, hiszen ndla névekedési és revolucios fazisok
is megfigyelheték. A modellek tobbnyire egymasra épiilé szakaszokbodl allnak, melyek a
vallalkozas novekedését szemléltetik. Leginkabb Adizesnél figyelhetd meg, ahogy a fazisok
sorban kovetik egymast, az emberi életszakaszokhoz megfelelden, s modelljében a ciklus
vége a megszlinéssel zarul, vagyis a novekedés mellett a hanyatlas is megjelenik. Ezzel
szemben Timmons modelljében nincs hanyatld fazis.

Az életciklus-modellek tehat, hasonldan épiilnek fel, ami a szakaszok egymasutanisagat
illeti, bar latni véltem olyan modellt is a magyarorszagi képviselok kozott, ahol korforgas-
szerlien jelennek meg a fazisok, s ebbdl kifolydlag a szervezet €letciklusanak a folyamatai
visszafordithatok is lehetnek. Horvath malomkerék-modellje centrikus palyan jeleniti meg a
vallalat életciklusat, igy mutatva a ciklusokhoz valo visszalépési lehetdséget.

A hasonlosdgok mellett, lényeges kiilonbség az, hogy a szakaszok szamaban és
részletességében eltérnek egymastol a modellek. A leginkabb kifejtett modell Adizesé, mely
10 ciklust vezet végig, ellenben Timmons modellje csak a felét, 5 szakaszt tartalmaz.
Utobbinal viszont, az egyes fazisokat évekhez kapcsolja, igy a vallalkozas meghatarozott
1d6t tolt el egy-egy szakaszban. Ennek eredményeképpen, Timmons modellje viszonylag
korlatozott, ugyanakkor az életat kiszdmithatobb.

A kutatok munkait tekintve, a legtobben Adizes modelljét tartjak vizsgalatuk alanyénak,
hiszen ez a modell részletezi legjobban a vallalati életutat, tobbek kdzott ezért valasztottam

én is ezt elemzésem targyanak.
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3 Eletciklus-elemzés: a vizsgalat

Dolgozatom elsé felében, a szakirodalmi utalasokon at feltartam az életciklus-modellek
elméleti hatterét, annak kiilonféle megkozelitéseit. Most az eddigiekben attanulmanyozott
modellek koziil Adizesére koncentralok, mely alapjan megvizsgalom a Simon Gyiimdlcs
Kft. eddig bejart és jelenlegi életszakaszait. El3szor ismertetem Kutatasom céljait, majd
felvazolom az elemzés modszerét. Ezt kovetden bemutatom a vizsgélat koriilményeit,
atfogdan ismertetem a valasztott véllalkozas cégtorténetét, s végiil ratérek tanulmanyom

eredményeire.

3.1 Kutatasi célok, kutatasi kérdések

Dolgozatom alapvet6 célja, hogy a mélyinterjus vizsgalat és a vallalkozas életatja elemzésén
at feltarjam, mely szakaszokon haladt mar at, s jelenleg melyik életciklusban van a cég.
Célom bemutatni a vallalkozds folyamatos fejlédését, s hogy a vallalkozis bizonyos
szinteket elérve nem rekedt meg egy allapotban. Megprobalom felvazolni a bejart életpalyat,
mely alapjan képet kapok arr6l, hogy a vallalkozas a szokasos életpalyan halad, vagy
bizonyos fazisokat atlép — reményeim szerint eldbbi igazolodik be. Végil célom

tanulmanyozni, hogy a hanyatlas elkeriilése érdekében milyen eszkdzoket vet be a cég.

3.2 Az elemzés modszere

Kutatasom a Simon Gyiimoéles Kft. gazdasaganak vizsgalata koré épitil, melyhez
mélyinterjis moddszert alkalmaztam. Az életat elemzéséhez az Ichak Adizes altal
megalkotott jellemzoket vettem alapul, mely alapjan megprobaltam bemutatni a vizsgalt
vallalkozas életutjaban megjelend, s a modellhez hasonlo, illetve az attdl eltérd elemeket is.
A mélyinterju kérdései, tehat, Adizes életciklus-modelljének egyes fazisai koré épiiltek.
Valasztasom azért erre a modellre esett, mert Adizes elemzése mutatja be talan a
legrészletgazdagabban egy vallalkozas életutjat, kezdve a sziiletéstl, egészen annak
halalaig. Az interjii sordn az egyes ¢letszakaszok jellemzdit és sajatossagait, illetve a
vallalkozas jelenlegi é¢letfazisat kivantam feltdrni. Véleményem szerint, a mélyinterjus
modszer altal mélyrehatobban megismerhetem a vallalkozas helyzetét, mindennapi életét.

Tovabbd, a modszer egyik eldnye, hogy a vélaszadds magas aranyban megvalosul.
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Moédszeremmel bévebb informaciokhoz szeretnék jutni, kivancsi vagyok a tulajdonosok
¢s/vagy a menedzserek véleményére, tapasztalataikra, valamint a vallalkozasukrél alkotott
jovokeépiikre is.

Tanulmanyom elkészitéséhez segitségiil hivtam még a vallalkozas honlapjan'® talalhato
informaciokat, illetve a veliik kapcsolatos vilaghalon megjelent cikkeket, nyilatkozatokat is

felhasznaltam kutatasom eredményességéhez.

Miel6tt ratérek elemzésemre, had részletezzem az interju sordn feltett f0bb kérdéskoroket,
valamint betekintést nyujtok a cég torténetébe, hogy honnan indult, és mivel foglalkozik

jelenleg a vallalkozas, illetve 6 szolgaltatasait, termékeit is ismertetem.

3.3 A vizsgalat koriilményei, az interji bemutatasa

A mélyinterjura 2023 juliusadban keriilt sor, mely keretén beliil a Simon Gyiiméles Kft.
résztulajdonosa keriilt megkérdezésre. Az interju legfébb célja, hogy lehetdségem legyen
min¢l pontosabban besorolni a vallalkozast Adizes modelljének egyik életciklusaba, majd
annak, s a mar megtapasztalt életfazisok sajatossagainak vizsgalata. Fontos szempont volt,
hogy a kérdések minél egyszerlibben megvalaszolhatok legyenek, s az interju terjedelme se
legyen tul nagy, az beleférjen a maximum egy 6ras iddintervallumba, mivel a til terjengds
kérdésekkel, s valaszokkal vizsgdlatom szempontjabél nem feltétlen a Iényeges
informaciokhoz jutnék hozza. A mélyinterjut telefonos megkeresés formajaban készitettem
el, mely a megkérdezettnek és nekem is, mint interjuztatonak is kényelmesebb volt. Az
inerjualany hozzajarulasat adva, az interji rogzitésre kertilt, igy azt tobbszor is vissza tudtam
hallgatni, mely kdnnyebbé tette dolgozatom gyakorlati részének osszeallitasat. Mindemellett
az interjualanyt biztositottam, hogy az interjun elhangzottakat bizalmasan kezelem, azt csak
dolgozatom elkészitéséhez hasznalom fel, harmadik félnek nem adom ki. Az interjuvazlat a

Mellékletek részeként olvashato.

Az interji harom nagyobb részbdl allt, mely soran a fobb kérdéskorok a kovetkezok voltak:
— A vallalkozés alaptulajdonségaira, jellemzdire vonatkozo6 kérdéscsoport

» E kérdéskor célja, hogy a vallalkozas alapvetd adatait megismerjik.

16 A Simon Gyiiméles Kft. honlapja a XXI. szazad fogyasztdi szdmdra megnyerd dizajnnal rendelkezik:
https://simongyumolcs.hu/.
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» Az interju soran, az altalanos tulajdonsagok koziil rakérdeztem az alapitas
koriilményeire, az 4gazati besorolasra, az arbevétel és a nyereség alakulasara,
illetve a vallalkozas méretére, 1étszamadatokra.

» Ezek a kérdések az Adizes modellje altal felvazolt sziiletéshez és a
vallalkozas elindulasdhoz, kezdeti szakaszdhoz kapcsolodnak.

— A vallalkozés életszakaszanak behatarolasa

» E kérdéscsoporton keresztiil probaltam besorolni a vallalkozast a megfeleld
szakaszba.

» Célom, hogy az egyes fazisokhoz kapcsolodo kérdések a valaszadd szamara
jol értelmezhetdk legyenek, s igy konnyebb legyen a véalaszadas is.

» Az interjun rakérdeztem tobbek kozott a vallalkozas alapitasanak Gtletére, s
a tulajdonos céljara, a kezdeti feladatokra, a felmeriild problémadkra,
nehézségekre, ¢és annak megoldasaira. Kivancsi voltam a ndvekedés
folyamatara, annak problémasabb idészakaira, de ugyanugy a sikerekre is.

— A véllalati koérnyezetre, egyéb fontos informéciokra vonatkozé kérdések

» A kérdéscsoport célja a vallalkozasra vonatkoz6 tovabbi informaciok
feltarasa, ugy mint a vevokor alakulasa, a partnerkapcsolat, vagy a megjelend
versenytarsak, vagyis olyan kornyezeti tényez0k, melyek befolyasoljak a cég
fejlédésének titemét.

» E kérdéskorben szerettem volna még felmérni a vallalkozas sikerének

tényezoit, tovabba a vallalkozas altalanos jovoképére is rakérdeztem.

A kérdéscsoportok kialakitdsanal lényeges volt, hogy azok pontosan, s minél jobban
koriiloleljék az Adizes altal megalkotott modell egyes szakaszait, vagyis olyan kérdéseket
tettem fel, melyekbdl egyértelmiien behatarolhatok az életfazisok.

A fent felsorolt kérdéskorok segitségével, tehat, feltehetéleg be tudom majd sorolni a Simon
Gylimolcs Kft.-t a megfeleld életszakaszba, melyhez szakirodalmi kutatdsaim alapjan

meghatarozzuk az egyes fazisokra jellemz0 sajatossadgokat.

Az aldbbiakban tételesen felsorolom a ciklusok jellegzetes tulajdonségait:
— Udvarlas szakasza
> avallalkoz6 az ,,udvarld”
» ¢letképes otlet

» elkotelezettség, kockazatvallalas

22



Csecsemdkor

>
>
>

cél: nyereség elérése
gyakori likviditasi gondok
legsériilékenyebb, tal kell élni

,Gyeriink-gyeriink” elnevezésii szakasz

>
>

gyors novekedés

uzleti sikerek

Serdiil6kor

>
>
>
>
>

vallalatvezetés feladatainak atadasa
lassulé novekedés

nyereségesség, novekvo profit
rendszerek kialakitasa

megjelenik a stratégiai tervezés

Felnottkor

>
>
>
>
>

vilagos stratégia: a vallalat azt a célt kdveti, amiért megalakult
folyamatos innovacid

novekvd nyereség

vevokozpontlisag

vesz¢€ly lehet: belsé konfliktusok, célkitiizések eltérése

Megéllapodottsag szakasza

>
>

>
>

a vallalat/ vallalkozas veszit a rugalmassagabol

kevésbé innovativ (csak a termékek/ szolgaltatasok tokéletesitésén van a
hangsuly)

multbéli eredményekre 6sszpontosit, kockézatot kertili

elkényelmesedd vallalat

Arisztokracia szakasza

>
>
>

a teljesitmény kevésbé fontos, a novekedés hattérbe helyezddik
fontosabb kiilsdségek (pl. 61tozkddés)

a belsd innovacid kevésbé jellemz0, helyette cégek felvasarlasa jelenik meg

,,JKorai blirokracia” szakasza

>
>

csokkend profit (hanyatlas kezdete)

sok konfliktus, energidkat erre 6sszpontositjak, a vevok hattérbe szorulnak

Biurokracia szakasza

>

nehéz vallalatfenntartas, kiilso forras nincs
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» mar csak megszokasbol fenntartott rendszerek, eljarasok vannak

» hirtelen valtozastdl elpusztulhat a vallalkozas, bekovetkezik a halal

3.4 Cégbemutatas

Simon Attila lassan harom évtizedes multra visszatekint6 csaladi gazdasaga 1994-ben kezdte
meg mikddését, a jelenleginél joval kisebb teriileten. A gazdasag Kozép-Magyarorszag
északi régidjaban, a Hatvan ¢és Csany kozotti Sastelken helyezkedik el, kozel
kilencvenhektéaros teriileten. Kezdetben a cég csak gyiimolestermesztéssel foglalkozott,
melyhez késdbb a fiatal felnéttként belépd gyermekek tjitasokat adtak. 2019-ben 1étrehoztak
vallalkozasukat, a Simon Gylmoles Kft-t, s egy palyazat segitségével felépitették
gyiimdlcsléfeldolgozo iizemiiket (7. dbra), melyet a 2020-as évben adtak at'’. Ennek
eredményeként a csaladi vallalkozas f6 tevékenységi kore a par éve bevezetésre kertilt
frissen préselt gyiimoleslevek értékesitésével, s igy technoldgiai Ujitasokkal frissiilt.
Ugyanakkor, tovabbra is nagy hangsulyt fektetnek a friss, szezondlis gytimolcsok eladasaba,
valamint az aszalvanyok eléallitasaba. Tehat elmondhatd, hogy a csaladi gazdasag az évek
mulésaval fejlodo piaci céggé alakult at. Termékeiket a helyi és kornyezd telepiiléseken is
értékesitik, sajat futarjaik szallitjak, de orszagosan barhova lehetdség van rendelni toliik,

ahova a veliik szerzodésben all6 futarcég szallitja ki a termékeket.

7. abra Gyiimélcsfeldolgozo iizem atadasa

(Forrds: Pannon Hirnék, 2020)

17 A Simon csaladi gazdasag gyiimdlesfeldolgozo lizemének atadasan a mezégazdasagért felelds allamtitkar is
beszédet mondott. https://www.agrotrend.hu/piac/elelmiszergazdasag/a-simon-csaladi-gazdasag-
gyumolcsfeldolgozo-uzemenek-atadasa.
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Az évek mulasaval egyre inkabb tudatosult és kialakult mostani profiljuk, mely a modern és
a tradicionalis elemeket egyarant fontosnak tekinti. Ennek koszonhetden, miikodésiik egyik
alapvetd szempontja, az innovacid, hiszen szem el6tt tartjak, hogy ujabbnal-ujabb
technologidk és eszk6zok bevezetésével, illetve a kinalat folyamatos fejlesztésével
0sztonozzEék a vasarlokat termékeik valasztasara. A fogyasztok felé mutatott bizalom és
Oszinteség szintén kimagaslo szerepet kap, hiszen, eldzetes egyeztetés alapjan, barki
betekintést nyerhet a gazdasdg mindennapjaiba, és megcsodalhatja, hogyan is készitik

gyiimolcsleveiket, s a hatalmas teriileten miikodé gyiimolesost is megtekinthetik.

3.5 A Simon Gyiimdélcs termékei, szolgaltatasai

A Simon csalad gazdasaga kezdetben csak gylimolcstermesztéssel foglalkozott. Széles
valasztékot kindlnak: gyiimolcseik kozt megtalalhato tobbek kozott az alma, a did, a meggy,
az eper, az Oszibarack, de kinalatuk mindig az adott évszaknak megfeleld. A vallalkozés
kello odafigyeléssel végzi a termések sziiretelését, azokat mindig a megfeleld érettségi
szakaszban szedik le a fakrdl, bokrokrol, hogy a fogyasztd szamara a lehetd legfrissebb,
zamatos gyliimolcsot szolgaljanak. A megfeleld iz-mindség biztositasahoz nagyban
hozzajarul a teriileti elhelyezkedés, hiszen Magyarorszdg azon részén teriil el a gazdasag,
ahol a talaj az egyik legkivalobb osszetételil.

Az egyediilallo elhelyezkedés, és a finom gylimolcsok adta lehetdségek 1) otletet adott a
Simon csalddnak, s Unids palyazat és banki tamogatas révén létrehoztak
gylimolcsfeldolgozo tlizemiiket, mely 2020-ban keriilt 4taddsra. Ennek koszonhetden
termékkindlatukat is bovitették, nem csak gyiimolcslevekkel, de aszalvanyok eldallitasaval
is. A gyiimédlcslevek megjelenésével egyidejiileg kialakitottak weboldalukat®, mely egyben
webshop is, ahol a vasarlok széles termékpalettaval taldlkozhatnak, s6t hasznos
informaciokhoz is hozzajuthatnak az egyes gyiimolcsokrol, s levekrél. A honlapon
tajékoztatast adnak még a gyiimolcsdkben 1évo vitaminokrol, de blogok forméjaban egy-egy
elkészitési-felhasznalasi javaslatot is nyujtanak a vasarloknak. Tovabba, a termékek kozott
fellelhet6 a legujabb termékcsalad is, a Simon Fresh, természetes szénsavas udit6ital, mely
mar 6tféle izesitésben kaphato, st az almafroccsot prebiotikumos valtozatban is kinaljak.
Mind a gyiimolesokrél, s mind a gylimdlcslevekrél elmondhaté, hogy 100%-ban

természetesek, vagyis nem tartalmaznak semmiféle vegyszert, adalékanyagot, s az eldallitas

18 A Simon Gyiimélcs weboldalanak elérhetésége: https://simongyumolcs.hu/.
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soran tartositoszert sem adnak hozzajuk. Ebbdl kifolyolag, a csaladi gazdasag
alapanyagainak f6 jellegzetessége a természetes, mindig friss, vitaminokban dis termék. A
frissességhez hozzajarul — a megfeleld érettségi fazisban valo leszedésen felill — a
levélanalizis, mellyel pontosan fel tudjadk mérni a fak sziikségleteit, illetve a hatékony
vizfelhasznalas is lehetdvé teszi a minél frissebb és egészségesebb gylimolcsok termesztését.
A Simon Gylimoles, ezen feliil, cégeknek is kinal kedvezd ajanlatokat, valamint a
torzsvasarlok hiiségprogramjukban is részt vehetnek, ezaltal vasarlasi kedvezményekhez
juthatnak, vagy akar ingyenes kostolot kaphatnak az 1) termékekbdl, de vezetett
kertlatogatasban is részesedhetnek.

Szolgéltatasaik kozt, mivel egy webshoprodl van szo, ahol termékeiket értékesitik, szallitast
is lehetdség van igénybe venni. A kornyezd telepiilésekre sajat futarjaik szallitjak ki a
megrendelt termékeket, de az orszagos kiszallitasi modot is biztositjak, mégpedig az Express

One futarcég altal.

3.6 A kutatas eredményei

Jelen fejezetben a mélyinterjii elkészitése utan, Adizes modellje alapjan értékelem a
valasztott cég életttjat, kezdve az alapitastol, a Simon Gyiimolcs megalakulasan at, egészen

a mai napig tart6 sikerekig.

3.6.1 A Simon csaladi gazdasag életutjanak vizsgdlata

A mélyinterji soran Simon Attilaval, a Simon Gyiimdlcs résztulajdonosaval volt alkalmam
beszélgetni. Az interjualany kozel harom évtizedes munkajanak részleteit osztotta meg
velem, melyet még a Simon Gyiimélcs Kft'%-ként valo elindulasa elétt épitett fel, kezdetben
egyéni vallalkozasként, majd dstermeldk csalddi gazdasagaként folytatta cége miikddését.
Késoébb, a Simon csalad megalkotta 1) vallalkozasat, mely Gjabb ¢és jabb sikereket fiizott
hozzd cégiik fejlodd életutjdhoz. Véleményem szerint a Simon Gylimolcs életutjanak
vizsgalatahoz fontos elemeznem azt a gazdasagot is, mely alapot adott, és segitette a

vallalkozast az elindulasban.

¥ A Simon Gyiiméles Kft.  bejegyzésére  2013-ban  keriilt  sor.  https://www.e-
cegjegyzek.hu/?cegadatlap/1009034092/TaroltCegkivonat.
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Az interju sordn Adizes életszakaszai koziil az alabbi fazisokat sikeriilt felmérnem:
— azudvarlas szakasza,

— a csecsemoOkor szakasza,

a ,,gyerlink-gyeriink” ¢letszakasza,

valamint a serdiil6korra és a férfikorra jellemz6 tulajdonsagokat is véltem felfedezni.

A mélyinterju soran, elsé korben a vallalkozasra vonatkozd alapvetd adatokra voltam
kivancsi. Az alaptulajdonsagok koziil rakérdeztem a korra, a méretre, a szervezeti
jellemzdkre, s az eredmények alakuldsara. A valaszok alapjan elmondhato, hogy egy kozel
harminc éves vallalkozasrol van sz6, mely a kilencvenes évek masodik felében kezdte meg
mikodését. Véleményem szerint, az életszakaszok vizsgalatdhoz a cég kelld nagysagu
multtal és tapasztalattal rendelkezik maga mogott. A hatvani székhelyli cég tulajdonosi kore,
a kezdetek oOta valtozatlan, Simon Attila feleségével egyiitt alapitotta a vallalkozast, melyhez
késobbiekben fiaik is csatlakoztak. Az interju sordn megtudtam, hogy a vallalkozés jogi
formaja is alland6 az alapitdstol fogva, ugyanis 1994-t6l napjainkig mikrovallalkozasként
miikodik. Ebbdl kifolyolag, a cég tiz fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztat, illetve sem
az arbevétele, sem a mérlegf6dsszeg nem haladja meg az évi 2 millié eur6t. Tovabba, mivel
az elobbi adatok egyike sem haladta meg a megszabott hatart (sem az arbevétel, sem a
mérlegfoosszeg, s az alkalmazottak szdma sem), igy elmondhato, hogy a cég eddigi életében
megmaradt mikrovallalkozéasnak, s életutja sordn nem modosult kategdria besoroldsa. Simon
Attila elmondédsa szerint, cége megfelelden érvényesiil ebben a szektorban. Az
alkalmazottakndl maradva, a létszamot tekintve nem ment végbe nagy valtozds a cég
¢letében. A vallalkozds mérete kettd és nyolc fos kozott mozgott. Jelenleg harom f6
alkalmazottat foglalkoztatnak, ezen feliil négy csaladtag dolgozik még a cégnél. A
vallalkozas eredményérdl konkrét szdmadatokat nem kértem, csak a nyereség és az arbevétel
alakulasara voltam kivancsi. Az interji soran megtudtam, hogy a cég el6szor 2000-ben volt
nyereséges, vagyis az elsd hat év nem alakult kedvezden a szamadra, az veszteséges volt, és

nem termelt elegendd profitot ahhoz, hogy bevétele pozitiv eredményeket nytjtson.

3.6.2 Az alapitds: 1994

A mélyinterjii masodik része soran feltett fobb kérdéskorok a cég életszakaszanak

behataroldsara nyujtanak segitséget. Adizes modellje szerint, az ¢életciklusok
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jellegzetességeinek vizsgalatan keresztiil probalom majd besorolni a vallalkozast a
megfeleld szakaszba.

ElOszor, a vallalkozasalapitas otletére kérdeztem ra, s arra, mi volt az, ami lehetdvé tette az
elindulast. Interjialanyom egyértelmiien kijelentette, hogy tanulmanyainak, és szakmai
tapasztalatdnak koszonhetden nem volt kérdés, hogy e téren szeretne tevékenykedni, ugyanis
ontozési mérnoki €s ndvényvédd szakmérnoki végzettsége sordn szerzett ismereteit
megfelelden tudta alkalmazni gazdasaga elindulasanal. Ugyanakkor, a cég elindulasdhoz
nem volt elegendd anyagi hattere, igy az alapitasndl elengedhetetlen volt az anyagi
hozzéjarulas igénybevétele, vagyis hitelhez folyamodtak, mely lehet6vé tette a vallalkozas
beinditasat. Ebbdl kifolyolag, az udvarlds szakaszara jellemzd kockdzatvallalas,
véleményem szerint, fellelheté a cég életciklusanak kezdetén, hiszen a hitelfelvétel nagy
rizikofaktort jelenthet, és nem lehet kiszamitani mennyire, s mikor lesz jovedelmezo a cég.
Mindemellett, a cég elinduldsaval, a tulajdonos f6 célja, a nyereséges gyiimolcstermeld
vallalkozas elérése volt. A tulajdonosnak, tehat, konkrét elképzelése volt vallalkozasa
alapitasanal, mely az udvarlas szakaszanak egyik {6 jellemvondésa, ugyantigy, mint az el6bb
taglalt kockazatvallalasi hajlam, s az érdeklédési korbdl kiindulo otlet. A ciklus 6
veszélyének tekinthetd, a szakirodalomban is emlitett beteljesiiletlen vagy, amikor a
vallalkozas alapitdsanak Otlete megmarad az elképzelés szintjén, s a megvaldsulas nem
kovetkezik be. Szerencsére, ez az allitds Simon Attila cégére nem igaz, hiszen mind &tlet,
mind lehetdség terén pozitiv eredményeket €It at a kezdeti fazisban, s igy elkeriilte a

vallalkozas korai halalat.

3.6.3 A kezdetek (1994-2000)

Minden vallalkozas elindulasa utan, igy Simonék cégénél is jelentkeztek kezdeti problémak,
illetve nehézségekkel is szemben alltak. A kovetkezd kérdéskdrben e téméban kérdeztem a
vallalkozo6t.

Az indul6 fiatal cég szamos nehézséggel taldlkozott az elindulast kovetd idoszakban. A
kezdetekben gyakran el6fordultak likviditasi problémak, pénziigyi nehézségekkel alltak
szemben, s nem sikeriilt elkeriilniiik a kézpénzhianyt. Ebbdl kifolydlag, a cég ugymond
»sikerélményhez” sem jutott az elsé évek soran, viszont a tulajdonos motivacidjat
szakadatlanul fenntartotta, hiszen céljaként tovabbra is a nyereség elérésére 6sszpontositott.
Megoldast az jelentett, hogy a vevOk - koszonhetéen a jO kapcsolatoknak — egyre tobb

alkalommal keresték a termékeket, igy a vallalkozds pénziigyi helyzete elkezdett
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stabilizalodni. Ennek kovetkeztében, a Simon csaladi gazdasag els6 nyereséges €vét is elérte
az indulédsat kovetd hatodik éveben, 2000-ben. Ezen életszakasz vizsgalataval, tehat, ala
tudom tamasztani szakirodalmi kutatasaimat, melyek szerint a csecsemdékorban gyakran
el6fordulnak kiilonféle problémak, s ez az életciklus az egyik legsériilékenyebb a
vallalkozasok életében, melynek célja a tulélés és a jovedelmezdség elérése, hogy a cég

tovabb tudjon Iépni a kdvetkezd szakaszba.

3.6.4 A sikerek utja (2000-2016)

A kezdeti nehézségeket kovetden, a vallalkozas arbevétele novekedésnek indult, s lizleti
sikereket kezdett elérni. A 2006-os év meglehetésen kedvezd volt a gazdasag szamara,
hiszen didfaiiltetvényilik, melyet még 2000-ben telepitettek, ebben az évben hozta elsd
terméseit. A novekedés, Simon Attila elmondasa szerint, a 2016-0s évig tartott. A tulajdonos
6 célja tovabbra is a nyereséges vallalkozas fenntartasa, vagyis a cég stratégiaja egyértelmii,
mely folyamatosan azt a célt koveti, amiért megépiilt. A szervezeti struktura tekintetében,
kijelenthetem, hogy az teljes mértékben a tulajdonos koré épiil, melyet nagyban befolyasol
az is, hogy a vallalkozas tagjai kozott — a tulajdonoson feliil — hdrom {6 csaladtag van jelen,
de Osszességében, a tobbi alkalmazottra is csaladtagként tekintenek: Simonék 100%-ban
csaladi gazdasagnak gondoljak cégiiket. A 1étszamot illetden, csak minimélis valtozas ment
végbe, s nagy novekedés nem kovetkezett be. Ez feltehetdleg a serdiilékorra jellemzd
novekedési problémaékkal kapcsolatos, bar egyéb gond vagy konfliktus nem adddott a cég
¢letében.

A 2016-o0s csuccsal kapcsolatban érdemes megemliteni, hogy a Simon Gyiimdlcs, mint
gytimolcsfeldolgozé vallalkozas elgondoldsa mar létezett, hiszen 2013-ban mar bejegyezték
a céget, azonban mitkdodését csak késdbb kezdte meg, melyrdl egy késdbbi fejezetben lesz

SZ0.

3.6.5 A vidllalkozas kérnyezete

Mielott ratérek a Simon Gyiimoéles gyiimolesfeldolgozé iizemének kibontakozasara,
interjim soran kitértem a vallalati kdrnyezetre, s egyéb 1ényeges informacidkra vonatkozd

kérdésekre is.
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Interjualanyom beszadmolt arrdl, hogy vallalkozasa, a 2016-0s csucsot kovetden, a 2018-as
évig volt a legsériilékenyebb, melynek legfébb oka a hazdnkban erds6dd klimavaltozas volt.
A vevokorre fokuszalo kérdésemre, Simon Attila valaszaval egyértelmiien leszogezte, hogy
a vevokoriik teljes mértékben atalakult az évek soran, hiszen a hosszu ellatasi lanc helyébe
rovid ellatasi lanc 1épett, tehat, direkt értékesitést nyljtanak a vevoknek. A régi, mar meglévo
tigyfelek rendszeresen megkeresik a céget, ugyanakkor probalnak egyre szélesebb vevokort
magukénak tudni, melyhez a ,,social media” kiilonféle feliileteit hivjak segitségiil. A
kozosségi oldalak hirdetéseire éves szinten tobb millio forintot adnak ki. Osszességében
erdteljes vevodi kore alakult ki a vallalkozasnak, mely jelentds hatast gyakorol, s nagyban
befolyasolja a cég fejlodésének litemét. Sot, a kialakult, biztos vevoi kor azt is eredményezi,
hogy a megjelend versenytarsakkal szemben sem kell fellépniiik. A vevokon tali gazdasagi
szereplok, mint példaul a beszallitok szerepe is igen kimagasld, azonban e téren a régi
partnerkapcsolatokhoz ragaszkodnak, melyek, példaul a gépek tizemanyaga esetében, mar
hasz éve valtozatlanok. A vallalkozas bevétele tekintetében, egyrészrél, az tigyfelek és a
partnerkapcsolat kozotti megoszlas 90-10%-o0s aranyra datalodik, mésrészrdl, a bevétel és
az allami tdmogatasok kozotti arany 60-40%-osnak mondhato.
A véllalkozas sikerének zalogara iranyuld kérdésemre egyértelmiien a korszerli technologiat,
a gondos kiszolgalast €s az egészséges ¢lelmiszer eldallitasara vald dsszpontositast kaptam
valaszul. A sikert befolyasold tényezdk tekintetében, 6t elemet soroltam fel, s megkértem
interjialanyomat, hogy rangsorolja, milyen mértékben és sorrendben jarulnak hozza
vallalkozasa eredményességéhez. Az 6t elem a kdvetkezd volt:

> toke,

» marketing tevékenységek,

» specialis szaktudas,

» ismertség és elismertség,

» specialis gépek és technologiak.
Az interjuialany elsd helyre a tokét helyezte, melyet a specialis szaktudas kovet, utdna a
marketing tevékenységet emelte ki, majd az ismertség és elismertség tényét tartotta
fontosnak, s végiil a specidlis gépeket €és technologidkat sorolta be a legkevésbé 1ényeges
sikert befolyasolo tényezok kozé. Ebbdl kifolyolag is latszik, hogy a cég alapvetden a
jovedelmezdség koreé €piil, s ez adja a siker {6 elemét. Ugyanakkor, nem elhanyagolhat6 a
szakmai tapasztalat, s tajékozottsag sem.
Végezetiil a vallalkozas altalanos jovOképének ismertetését kértem, mely Osszességében az

eroteljes kockazatkeriilésre irdnyul, legyen az technoldgia vagy a piac terén. Ennek
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eredményeképpen, a vallalkozas biztos eszkdzokre, és meglévo piacara tamaszkodik, vagyis
ezek tekintetében kevésbé hajlik az j dolgok elsajatitasa felé. Ezzel szemben, a gazdasag
célja a fajok és fajtak cseréje, igy frissitve az liltetvények allomanyat, mely hozzajarul a

gytimolcsfeldolgoz6 tizemiik sikerességéhez is.

3.6.6 Simon Gyiimélcs

A Simon csalad gytimolcsfeldolgozo iizemének, a Simon Gylimdlcsnek az elinditasa szamos
valtozast hozott a csaladi gazdasag életébe, legyen sz a szervezeti felépitésrdl, vagy az
innovativ megoldasokrdl. Tobbek kozott, fiuk, Simon Matyas nagyobb szerepet kapott a
cégnél, 6 toltheti be az ligyvezetdi szerepkort, s ezzel a cég hatékony mitkddéséért is 6 felel.
Apja, Simon Attila pedig szakmai vezetdként, a szakmai munka megfeleld iranyat jeldli ki,
s a vallalkozas eredményességéért vallal feleldsséget.

A gytimolcslékészitést 2019-ben kezdték el, mely innovativ megolddsnak szamitott a
hagyomanyos gyiimdlcstermesztéssel foglalkozo gazdasag életében. Azt le kell szogezni,
hogy kiilon cégnek szamit a két vallalkozas, azonban mégis olyan, mintha egyet alkotnédnak,
hiszen partnerkapcsolatuk nagyon szoros, egyrészt a gazdasag az elsészamu — és majdnem
egyediili — beszallitoja a Simon Gylimolcsnek, masrészt a csaladi kotelék is igen mély, s nem
utolsod sorban, a feldolgozo lizem a gazdasag gylimodlcsdsében helyezkedik el. A vallalkozas
elindulasat a kiilsd pénziigyi tamogatas tette lehetove, melyet az MKB Bank Vidékfejlesztési
Programja keretein beliil nyujtott a gazdasadg szamara. A projektnek kdszonhetéen 30 millio
forint hozzajarulassal hoztak 1étre a korszer(i gylimolesfeldolgozo-tizemet, melyet 2020-ban
adtak at, s ezt tobb mezdgazdasagi weboldal® is publikalta, de varosom, Hatvan, helyi
televizios csatornaja® is bemutatta Simon Attilaék {izemét. A tulajdonos az interjuban
kifejti, hogy a feldolgozolizem létrehozasaval nagy almuk valt valora, mely a beruhazas
nélkiil nehezen valosulhatott volna meg. Elsddleges szempontjuk volt az {izem
megalkotasaval, s igy a gazdasaghoz Ujonnan hozzdadott értékkel, a magasabb arbevétel
elérése. Kiemeli még azt az ,,iz€lményt”, melyet ezentil nemcsak gyiimolcseik, hanem az
azokbol késziilt levek is nytjtanak a fogyasztok szamara, valamint kihangsulyozza, hogy a
vasarlok mind a gylimolcsok, mind a beldliik késziilt levek altal megkaphatjak a megfeleld

vitamin-, rost- és tapanyagforrast, ami elengedhetetlen az egészséges életmodhoz.

2 Az Agrotrend Csoport felvételt készitett a hivatalos atadasrol, de a Magyar Mez8gazdasag oldalan is
megtalalhat6 az atadasrol szolo cikk.
2L Simon Attilaval késziilt interju: https://www.youtube.com/watch?v=gjDUeiz1d90&ab_channel=hatvantv.
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Az lizematadas, tehat, fordulopont volt a csaladi vallalkozas életében, s ezzel uj értékeket
alkottak a mez6gazdasag piacan. Dr. Feldman Zsolt, az Agrarminisztérium mezdgazdasagért
¢s vidékfejlesztésért felelés allamtitkara is kihangsulyozza, hogy a ,,j6l felmért piaci
igényekhez alakitott termelési struktura, az ahhoz alakitott technologiai hattér??, vagyis a

JO piaci pozicionalds minta lehetne a tobbi gazdasag szdmara.

3.6.7 Magyarorszdg gyiimélcsleve

A vallalkozas, a gylimdlcslé-lizem megnyitasa utan, rovid idon beliil sikert-sikerre kezdett
el halmozni. Els6 elismerését egy évvel az atadas utdn 2021-ben érték el a szobi szorp- és
gyumolcsfesztivalon, ahol a ,Kézmiives Kivalosdgok dij 2021 Magyarorszag
gylimolcsleve” kategériaban elsé helyen végzett a Simon Gylimoles (8. abra), alma-
homoktdvis italukkal.?® A fesztival keretein beliil szervezett verseny f6 célja, egyfelél, a
fogyasztok termékvalasztisanak elOsegitése, masfeldl, a magyar mezdgazdasig

szerepldinek szeretnének segitséget nyujtani a termékek értékesitésében.

arfn simon

wit  sALMA-<
W@M HOMOKTOVISLE

Tl 1050k

8. dbra Magyarorszdg gyiimélcsleve 2021
(Forras: simongyumolcs.hu)
A 2021-es év tovabbi eredményeket is tartogatott, hiszen bemutattak 0j termékcsaladjukat,
a Simon Fresh-t, mely nem mas, mint szénsavas viz, természetes gyiimolcslével, illetve két

izesitésben kaphato gyiimdlcsfroces. Kiilondsen kiemelkedd az 0jitassal elért sikeriik, hiszen

22 Dr. Feldman Zsolt, az Agrarminisztérium é&llamtitkaranak az iizemdatadason elhangzott gondolatai:
https://www.youtube.com/watch?v=4S2nrrTxMXI&ab_channel=agrotrendcsoport.

2 A  hatvani cég eredményes teljesitésér6l a HatvanOnline cikkje ir részletesebben:
https://hatvanonline.hu/hir/Gyumolcsle_kategoriaban_elso_a %E2%80%9ESimon_gyumolcs%E2%80%9D/
0/6/19300.
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mindezt a vilagjarvany®® kozepén, megprobdltatasok kozepette sikeriilt teljesiteniiik.
Termékiikk bemutatdsdra az Osszel megrendezésre keriilt Orszagos Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Kiéllitis és Vasar, vagyis az OMEK rendezvényén keriilt sor.?® A
vallalkozas standja a Magyar Bankholding altal 1étrehozott Termeldi Piacon foglalt helyet,
mely utobbit, s ez altal a Simon Gyiimolcsot is, megjutalmazta a Magyar Marketing
Szovetség az ,,OMEK 2021 Kiallitds Marketing Dij”-4val. Ennek eredményeképpen, a

csaladi vallalkozas felfelé ivel6 karrierje tovabbra is elmondhat6.

3.6.8 Kishal a capak kozott

Az els6 megmérettetések utan Simonék ismét belevetették magukat a mély vizbe, és meg
sem alltak egészen a céapakig, vagyis a Magyarorszagon is bemutatasra keriild ,,Capak
kozott”?® elnevezésii iizleti show-miisorban tiintek fel gyiimélesleveikkel. Az adds soran
kidertilt, hogy cégiik mar a 2020-as évet is profittal zarta, rdadasul nem kevés, 17 millios
nyereséget sikeriilt elérniiik. Ezt az eredményt, az évek eldrehaladtaval, céljuk
megtdbbszordzni, valamint termékeikkel nem csak a hazai piacon szeretnének érvényesiilni,
hanem tiz éven beliil a természetes iiditditalok eurdpai piacara is szeretnének belépni.
Azonban a Simon Gylimdlcs szaméra fontos szempont, hogy a mindség ne menjen a
mennyiség rovasara, vagyis semmiképp sem szeretnének a tomeggyartas iranyaba menni.
Az adasban Simon Matyas kihangsulyozta, hogy termékeik nem tartalmaznak mesterséges
adalékanyagot, tartositoszert, sot hozzaadott cukrot, vagy szinezéket sem. A gytimdlcslevek
eléallitasi modja a direkt préselés, mely modszerrel megtartjdk a gylimolcsok frissességét.
A Simon csaladnak, az egészséges ¢és 100%-ban természetes eldallitasu
gyiimolcskészitmények mellett, rendkiviil fontos a fenntarthat6sag és a kdrnyezettudatossag
is, amit elsdsorban specialis ontdz6rendszeriikkel?” érnek el, hiszen igy évente tobb millio
liter vizet takaritanak meg. Ezen feliil, szintén a fenntarthatosag jegyében, a poszméheknek

kdszonhetden javul a gyltimolesok termékenyiilése is.

24 Itt a 2019 decemberében megjelend jfajta koronavirusra gondoltam, mely 2020 tavaszdn Magyarorszagot
is elérte.

% A 2021-es OMEK élménybeszamoléjat a Simon Gyiiméles weboldalan  olvashato:
https://simongyumolcs.hu/2021-omek-elmenybeszamolo/.

% A Capak kozott” 4. évadinak 7. részében tiint fel a Simon Gyiimdles: https://rtl.hu/capak-
kozott/2022/02/13/simon-gyumolcs-kh-kulondij-jelolt.

27 A mikrofejes, veszteség nélkiili  Ontdzérendszeriikr6l Simon  Attila  tart  tijékoztatast:
https://simongyumolcs.hu/rolunk/.
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Habar a capak altal felajanlott ajanlatot a Simon Gyiimdlcs nem fogadta el, s nem allapodtak
meg egymassal, ez altal befektetéhdz sem jutott, a vallalkozas mindenképp pozitivan zarta
ezt a megmeérettetést, hiszen a misorban bemutatott termeékeit, s magat a céget, jeloltek a
,JK&H az innovacioért és fenntarthatosagért” kiilondijaért?®, melyet ugyan nem nyertek meg,
de rengeteg tapasztalatot gyjtottek altala. Tovabba, a miisornak kdszonhetden Simonék
vallalkozasat és termékeiket is egyre szélesebb korben megismerik, tehat a fogyasztok
szamaban lényeges novekedést tapasztalhattak. A vallalkozas révid tavu céljaként kittizte,
hogy a direkt értékesités, vagyis a B2C értékesités mellett egyre inkabb elétérbe keriiljon a

B2B tipus, s igy termékeik mas vallalatoknak vald értékesitésével ndvekedést érhetnének el.

3.6.9 Hungaricool és ,,Gasztro Oscar”

A Simon Gylimoélcs annak ellenére, hogy sem befektetot, sem a K&H altali kiilondij jelolést
nem kapott, nem hatralt meg, s tovabb menetelt a siker felé. Nem hidba, hiszen a
»~Hungaricool by Spar” termékverseny nyertesei kozé keriilt gyiimolesleviik. A
partnerkapcsolat remek lehetdségeket kinalt a vallalkozads szamara, legfoképpen azt, hogy
termékeiket egyre szélesebb korben ismerhetik meg. Az Interspar polcaira négy izkinalat
kertilt be gyiimolcsitalaik koziil, igy azok mar orszdgosan is elérhetdek a fogyasztok részére.
Ennek kdszonhetden a B2B értékesitési folyamat elkezdddott beindulni a cég életében, azota
mar tobb viszonteladoi oldalon is megtalalhatok a Simon Gylimélcs termékei, mint példaul
a ,.kifli.hu”, a ,nekedterem” oldala, a ,vital-max”, vagy a ,,powerlife” webshopja, s a
vallalkozas jovoképét tekintve ez a szam csak ndni fog.

A vallalkozas felfelé torekvd karrierje soran idén nyaron a ,,Great Taste Award” versenyen,
vagyis az ¢€lelmiszeripari megmérettetésen is kiemelkedd mindségliecknek bizonyultak
termékeik, mely jelentds visszacsatolast nyujt szdmukra, hogy a nemzetkdzi iparban is
eredményesen megallnak a helyiiket. A sokoldalu versenyen, melyet ,,Gaszto Oscar”-ként is
jellemeznek, kiemelkedd, hogy csak az iz-illat-allag egyiittesét értékeli a szakértd zsiiri, s az

értékelés soran Simonék harom terméke is elnyerte az elismerd dijat.

2 A Simon Gyiimdles ,K&H az innovaciéért és fenntarthatdsagért”  kiilondij jeldlése:
https://www.youtube.com/watch?v=gcDnli3Aodg&t=33s&ab_channel=K%26HCsoport.
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4 Kovetkeztetések, javaslatok

4.1 A Simon csaladi vallalkozas értékelése

A Simon csalad gazdasaga hosszu utat jart be, mire megalkottdk a Simon Gyiimdlcs
vallalkozasat. A cég alapvetd célkitiizése értelmében megallapithatd, hogy az a nyereséges
vallalkozas megteremtése volt, melyet 6sszess€égében sikeriilt is elérnilik. A csalad sziviigye
a kertészet és a gylimdlcsok termesztése, melyet késobb egy gyiimdlesfeldolgozd-tizemmel
koronaztak meg. Fontosnak tartjak, hogy a fogyasztok elé olyan termékeket adjanak, melyek
100%-ban természetesek, s nincsenek kitéve semmiféle mesterséges anyagnak. A csalad
egészének szerepe kozponti a vallalkozas életében, hiszen az Osszes csaladtag aktivan
tevékenykedik a cégnél. Mindemellett az alkalmazottakra is csaladtagként tekintenek.
Simon Attila egyéni szerepe szintén kimagaslo a gazdasag €letében, hiszen szakmai tudasat
¢s tapasztalatat teljes mértékben felhaszndlja és kamatoztatja a gyltimolcsods bd és gyonyori
termései érdekében. Habar a kezdetekkor likviditasi problémakkal talalta szemben magat a
tulajdonos, késdbb a timogatdsoknak koszonhetden jovedelmezdve valt gazdasaga. Az évek
mulasaval a gyermekek is egyre jobban belefolytak a munkdba, akik Simon Attila elmondasa
szerint, vallalkozasuk sikerének zalogai. Innovativ 6tletként megalkottak sajat munkéjukat
a Simon Gylimoélesot, mellyel a sajat maguk altal termesztett gylimolcsokbdl késziilt
italkiilonlegességek arusitisara fokuszalnak. E termékek altal részesei voltak tobb
versenynek, megmérettetésnek 1is, s volt, ahol dijat is nyertek, illetve a Ilétrejott
partnerkapcsolatoknak kdszonhetden a vevokort is szélesiteni tudtdk, fejlédd piaci cég

lettek.

4.2 SWOT-matrix készitése és kiértékelése

A vallalkozas tevékenységének atfogo értékelése utan, SWOT-matrix segitségével probalom
megfogalmazni kovetkeztetéseimet és javaslataimat, melyek akéar hozzajarulhatnak a cég
tovabbi sikereihez, s az életpalyan vald hanyatlds elkeriiléséhez. A SWOT elemzés
elkészitéséhez eldszor tételesen megnézem a cég erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s a
fenyegetd veszélyeket. Ezt kovetden felvdzolom, hogy a vallalkozas erdsségei milyen

lehetségeket nyujthatnak, valamint melyek azok a piaci veszélyek, amiket az erésségek
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révén konnyen elkeriilhetnek. Javaslatokat teszek, hogy a gyengeségeket hogyan lehetne

kikiiszobdlni, s milyen veszélyekre kell jobban odafigyelni.

Segitik Gatoljak
SWOT- a célok a célok
ELEMZES eléréseét elérését

Belsd Gyengeségek
tényezok [weaknesses)

4
Kiilsé LehBtSSég?k Fenyegetések

tényezék (opportunities) (threats)

9. dbra SWOT-matrix

(Forras: sprintconsulting.hu/)

A 9. abran a SWOT-elemzéshez tartoz6 vizsgalando tényezdket lathatjuk. Az erdsségek és

a gyengeségek a belsé tényezokhoz tartoznak, melyek segitik a célok elérését, mig a

lehetdségek és a fenyegetések kiilso tényezoknek tekinthetdk, s a célok elérését gatoljak.

A SWOT-matrix egyes tényezdit a mélyinterjin elhangzottak és az internetes kutatasok

alapjan allitottam 0ssze, melyet a 10. dbran szemléltetek.
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10. dbra A Simon Gyiiméles SWOT-matrixa

(Forras: sajat szerkesztés)

A Simon Gyiimoélcs megalakulasa ota nagy hangsulyt fektet a termékek mindségébe, mely

az egyik legnagyobb erdsségénck tekintheté. A minéség nem csak a termékeik, hanem
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weboldaluk, s a hirdetések tekintetében is fellelhetd, melyet kiilonféle versenyeken,
palyazatokon kamatoztathatnak. S6t, a megnyer6 reklamozasi készség, illetve a honlapjuk
kiemelkedd megjelenése lehetéséget biztosithatnak a kiilfoldi piacon vald befutashoz. Ugy
gondolom, cégiiket kiilfoldi iranyba konnyedén bovithetik, hiszen szakmai tudasuk is
megalapozott hozza.

A Simon Gyiimdlcs gyengeségeinél azt figyeltem meg, hogy tobbnyire hianyokbdl fakad,
mint példaul az arusitohely hianya, vagy a kostolok hianya. Javaslatom szerint ezek
bevezetésével tobb vasarlohoz juthatna el a hiriik, igy nagyobb fogyasztoi kort érhetnének
el, s magasabb lenne a bevételiik is. Ez a vélemény a veszélyeknél megjelend korlatozott
vasarlasi modra is igaz lehet, hiszen tobbnyire internetes megrendeléssel tudunk téliik
vasarolni. Persze személyes atvételre is van lehetdség, s a régrol fenndllo torzsvasarloi kor
tobbnyire igy is veszi at rendelését, valamint mar szupermarketekben is megtalalhaté egy-
két termékiik, azonban kis mennyiségben. Ebbdl kifolydlag, javaslom — akar tobb helyen is
— arusitd hely megnyitasat, mellyel nagyobb vasarloszamot is elérhetnének. Mindemellett,
véleményem szerint, az idések kevésbé hajlamosak az internetrél vasarolni, igy szamukra
kedvezd lenne a sajat markas bolt megnyitdsa mindségi termékekkel. Eldoregedd
tarsadalom?® révén, valosziniileg sok idésebb emberhez el sem jutottak a Simon Gyiimélcs
termékei, pedig azok szamtalan pozitiv tulajdonsaggal rendelkeznek, gondolok itt a
megfeleld vitamin- és tdpanyagforrasra.

A fenyegetd veszélyek koziil oda kell figyelni még a gazdasagi valsagra, mint példaul az
elmult évek vilagjarvanya vagy a haborus helyzet, valamint az ebbdl fakad6 aremelkedésre,
hiszen a dragabb alapanyagok dragabb termékeket vonnak maguk utin, s igy fenndll a
veszely, hogy vasarloktol esik el a cég. Javaslatom szerint az aremelkedést, s a dragabb
termékeket esetlegesen Ujrahasznositott anyagok eldallitasaval kiiszobolhetik ki. Szintén a
veszélyekhez sorolhatd a klimavaltozéas, melyet kivédeni aligha lehet. Ezzel szemben a
piacon megjelend 0j versenytarsak ellen szamtalan lehetdség kindlkozhat, példanak okéul
sz¢élesebb termékkindlatot, 1j termékeket vezethetnek be. Tovabb4, a partnerkapcsolatok
fejlesztésével szélesebb lehet a fogyasztdi kor, mellyel elényre tehetnek szert a

versenytarsak ellen, s nem utolso sorban nyereségiik is néhet.

2 Térsadalmunk eloregedésérodl a KSH oldalan talalhato bdvebb informacio:

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/tarsatlasz.pdf.
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5 Osszefoglalas

Dolgozatom témajanak egy hatvani vallalkozas, a Simon Gyiimolcs életutjanak elemzését
valasztottam, melyet Adizes modellje alapjan mutattam be. A cég elemzéséhez és
értékeléséhez hozzajarult a szakirodalmi attekintésben gyiijtott ismeretanyag.

Munkamat harom f6 részre bontottam, mely az elméleti hattérbdl, a vizsgalatbdl és a
kovetkeztetésekbdl, s javaslatokbol all. Az elsd részben attekintettem a témahoz kapcsolodo
fogalmakat, majd bemutattam a, véleményem szerint, legjelentésebb hazai és kiilfoldi
¢letciklus-modelleket, melyek koziil Adizes modelljére tértem ki részletesebben. Ezutan
ismertettem a vizsgalt vallalkozas cégtorténetét, s a mélyinterju segitségével felvazoltam a
cég ¢életciklusait az udvarlastol kezdve a jelenlegi dallapotig. Végil megtettem
kovetkeztetéseimet €s javaslataimat, mellyel, reményeim szerint, hozz4 jarulhattam a
vallalkozas tovabbi sikereihez.

Ugy gondolom, a Simon Gyiimélcs életciklusai kelléképpen azonosithatok Adizes életciklus
modelljével, hiszen a vallalkozas bemutathato a fazisok jellemz6in keresztiil. A tulajdonos
erds kockézatvallalo jelleme és elkotelezettsége megfeleld alapot adott a gazdasag
elinduldsdhoz, ugyanakkor a kapott tdmogatds is elengedhetetlen volt a cég életben
maradasahoz. A vallalkozas elsd éveiben véltem felfedezni a kezdeti nehézségekkel tarkitott
csecsemoOkort. A nehézségeken valo tallépést altalaban kiilsé segitség igénybevételével
sikeriilt legy6zni, igy a tdmogatasok révén tuljutottak a nehezebb periddusokon. A cég
¢letében az alkalmazottak szaméban szamottevd ndvekedés vagy csokkenés nem figyelhetd
meg, ezért a ,gyeriink-gyeriink” szakaszra jellemzd, e fajta gyors ndvekedés, nem
szemléltethetd a Simon Gyilimolcson keresztiil. Az életciklus sajatossagaban valo eltérés
feltehetéleg a vallalkozds méretébdl ered, mivel vizsgalatom targyaként egy
mikrovallalkozast valasztottam, melynek a foglalkoztatottak szama egyszer sem haladta meg
a 10 fot. Bar a kis 1étszdm nem ment a cég sikerének rovasara, hiszen profitjuk novekedett,
s egyre inkdbb nyereséges lett a cég, legfoképp a gylimolcslé-készités bevezetése utan. A
vallalkozas életében a kezdetektdl fogva csaladias volt a 1égkor, az alkalmazottakra egytol-
egyig csaladtagként tekintenek, melyet maga a tulajdonos is kijelentett interjim soran. Ebbdl
kifolyolag a tulajdonos és az alkalmazottak kozott bizalmi viszony alakult ki, s az is
elmondhaté, hogy mindenkit a ko6zos célok elérése mozgat. A cégnél hidba az
elkotelezettség, s a csaladi 1égkor, a tulajdonos nem adta at feladatait mas szamara, mellyel

a serdiil6korra jellemzd tulajdonsagoktol eltér.
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Vizsgalatom alapjan megallapithatom, hogy a véllalkozas els6 husz évében voltak
hulldmvolgyek, gyakori volt a likviditasi probléma, de az innovativ megoldasokkal felfelé
ivel6 palyara tértek a piaci helyzetiiket tekintve. Véleményem szerint, a sikerekhez
hozzajarult az is, hogy a vezetés és a dolgozok is olyan munkat végeznek, melyre nem csak
munkaként tekintenek, hanem szeretik is tevékenységiiket, elkdtelezettek iranta.
Dolgozatom végén elmondhatom, hogy a Simon Gylimolcs még csak most érkezik palyaja
csticsahoz, s jelenleg a férfikor jellegzetességei figyelhetdk meg a cégnél. Ugy vélem, az
¢letciklus ezen szakaszan valo elhelyezkedése a véllalkozas €letkordhoz képest megfeleld
lehet, bar Adizes esetében a szakaszok nem fliggenek Ossze a korral, ezért ez csak
feltételezés. Bizom benne, hogy az altalam tett kovetkeztetések és javaslatok segitik a
vallalkozas eldmenetelét, sikeres miikodését, illetve a lehetdségek révén a hanyatlast is
elkertiili a felfelé iveld palyan 1évo cég.

Osszességében elmondhatd, hogy a felmeriild problémakat a lehetdségekhez mérten jol
kezelte a véllalkozas, s a jovO lehetdségei és az 1j otletek révén, bizonyara még tobb sikert
fognak elérni.

A sikerek Utjan érdekes kutatasi téma lehet, hogy az azonos agazati besorolasban, illetve az
italkészitmények gyartési teriiletén beliil, a Simon Gyilimdélcs hol helyezkedhet el jelenleg,
¢és hova érhet el tiz év mulva. Megérzésem azt sugja, biztos jovO var még a cégre, nem csak

hazai, de nemzetkozi téren is.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: A mélyinterju vazlata

Tisztelt Holgyem/Uram!

Kocsis-Tanczos Martina vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem gazdalkodasi
¢s menedzsment szakos hallgatdja, és jelen mélyinterju szakdolgozatomhoz kapcsolodik,
melynek témdja egy vallalkozas életciklus elemzése. A dolgozat teljességéhez szeretném
kérni az On segitségét.

A kutatas gyakorlati részének elkészitéséhez a tulajdonosi-menedzseri kor véleményére is
sziikségem van. Ebbdl kifolyolag az interju lebonyolitasahoz a tulajdonos vagy a menedzser
jelenlétére van sziikség. Az interji maximum 1 orat vesz igénybe.

Ezliton szeretném Ont és a vallalkozast is biztositani arrol, hogy a kutatds eredményeit
bizalmasan kezeljiik.

K6szonom, ha id6t szan a mélyinterjura és ezzel segiti munkamat!

Budapest, 2023. 04. 01.

Kocsis-Tanczos Martina

hallgaté

Interjuvazlat

Az interjualany neve, beosztasa:

A vallalkozasra vonatkozo alapvetd adatok
1. A vaéllalkozas neve, székhelye:
2. Mikor alapitottak a vallalkozast?
3. Kik alapitottdk a vallalkozéast? (tulajdonosok) Az alapitds Ota valtozott-e a
tulajdonosi kor?
4. Mi volt a vallalkozas jogi form4ja az alapitaskor €s jelenleg?
5. Mi a vallalkozas agazati besorolasa? Mit gondol, hogyan tud érvényesiilni a

vallalkozas ebben a szektorban?
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6. A véllalkozas eredményérdl konkrét szamadatokat nem kériink, csak az arbevétel

¢és a nyereség alakuldsara vagyunk kivancsiak. Hogyan alakult a vallalkozas

arbevétele a kezdetektdl fogva? Mikor volt el6szor nyereséges a vallalkozas? Volt-

e veszteseges?

7. Létszamra vonatkozo6 kérdések: Hany fovel indult el a vallalkozas? Hany 6

tartozik jelenleg a véllalkozashoz?

A mélyinterju mésodik része soran feltett f0bb kérdéskordk a vallalkozés életszakaszanak

behatarolasara nyujt segitséget. Adizes modellje szerint, az €letciklusok jellegzetességeinek

vizsgalatan keresztiil probalom besorolni a vallalkozast a megfelel6 szakaszba.

1. Udvarlas
a. Otlet, lehetdség: Milyen 6tletre alapitottak a vallalkozast?
b. Mi volt a tulajdonos/vallalkozo f6 célja a vallalkozas alapitasaval?
c. Rendelkeztek tapasztalattal? Hogyan jellemezné a vallalkozo6t/ magat a

kezdeti szakaszban?

2. Csecsemobkor

a.

Milyen kezdeti feladatokkal, problémakkal, nehézségekkel alltak szemben,
s azokat hogyan sikeriilt lekiizdeni/ megoldani?

A cégalapitast kovetden milyen cél vezérelte a vallalkozést?

Mennyi 1d96 elteltével stabilizalodott a cég/ vallalkozas helyzete? (vevok,

piac elfogadja a terméket)

3. Gyerlink-gyeriink

a.

Mikor kezdett el a vallalkozas arbevétele novekedni/ iizleti sikereket elérni?
Meddig tartott ez a novekedés?

Mi volt a tulajdonos f6 célja ebben az idészakban? (ndvekedés?)

Milyen a vallalkozas szervezeti struktiraja? Mennyire épiil a vezetd koré?
Jelentkeztek-e problémak, ha igen, milyen problémak a vallalati névekedés

folyaman? Létszamvaltozas ment-e végbe, hogyan valtozott az?

4. Serdul6kor

a.

A vallalkozas vezetése modosult-e valamilyen téren? A szervezeti struktura
valtozott-e€? Ha igen, hogyan?
A vallalkozas vezetése épiil-e valamilyen stratégia koré? Stratégiai tervezés

megjelent-e? Késziilt-¢ tizleti terv?
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C. Adddott-e valamilyen konfliktus/ probléma a cég €letében? (tisztazatlan
célok, véleményiitkdzések, novekedési problémak)
5. Férfikor/ felndttkor
a. Hogyan valtozott a vallalkozas stratégiaja?
b. Milyen eszkozok segitik az innovaciot/ a vallalkozas novekedését?
c. Jelentkeztek-e novekedést akadalyozo problémak, mik voltak ezek?
d. Adoddott-¢ a piacon érvényesiilési probléma?
6. Megallapodottsag
a. Mikor jelentkeztek a vallalat életében novekedési problémak, és melyek
voltak ezek? Veszitett- e rugalmassagabol a cég?

b. Mi a vallalkozas sikerének a zaloga? (innovaci6 van/ nincs?)

A kérdések alapjan felvazolhato, hogy mely életciklusokon ment mar keresztiil a vallalkozas,

¢s azok milyen sajatossagokat mutatnak.

Egyéb kérdések:

1. Mikor volt a legsériilékenyebb a vallalat?

2. Hogyan alakult az évek soran a vevokor?

3. Hogyan tartjak a kapcsolatot a régi, mar meglévd tigyfelekkel? Ha felkeresik Oket,
milyen célbol?

4. Hogyan befolyasoljak a fejlodési iitemet, milyen hatast gyakorolnak a vallalkozasra
a gazdasagi szereplok? (partnerkapcsolat)

5. Milyen aranyban, honnan szarmazik a véllalkozas bevétele?

6. Mit gondol mi a vallalkozas sikerének zaloga? Milyen tényezdk befolyasoljak a
sikert?

7. Rangsorolja a kovetkezdket! (tOke, marketing tevékenységek, specidlis szaktudas,
ismertség/ elismertség, specialis gépek/ technoldgia)

8. Hogyan fogalmazodik meg Onben a vallalkozas jévoképe?
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Fiiggelékek

1. sz. fliggelék: Nyilatkozat a dolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérdl

altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, erede
reszeket, melyeket mas szerz6k munkajabol

rodalom

| veszem, hogy

k (j dolgozat készitése utan tehetek

tt dolgozat, mely P ( 8] L nem, megtekintes

dolgozatra mint szellemi

dolgoza eKLr( altozata feltoltesre kerd

o [

m Hq’c‘liyq‘,‘» tari repozitori renas: pe. Tudomasul
ositott dolg
ott dolgozat a benyuj
elernet: eresheto lesz a:




sz. fiiggelék: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Kocsis-Tanczos Martina (hallgatd Meptun azonositdja: F1Y00Q) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a szakdolgozatot attekintettern, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt
kezelézének kivetelményeirdl, jogi &s etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.

—_—

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

kelt: Budapest,2023 & ___november ps 5. pap

“NAR,

belsd ko |Qu|en5
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