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|. Bevezetés

2021 nyaran végeztem a Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetemen, 6szt6] pedig levelezds
képzésen kezdtem meg a mester képzésemet. Ebbdl addddan dontdttem gy, hogy a
felszabaduld idomet kihasznalva elkezdek munkét keresni. Tobb okbol is fontosnak
tartottam ezt a dontést. Elsonek is szerettem volna anyagilag fliggetlenedni a sziileimtdl,
masrészt minél elobb, minél tobb munkatapasztalatot szerezni, amit tudok a jovOben
kamatoztatni. Természetesen tisztadban voltam vele, hogy viszonylag nagy a munkaeréhiany,
igy reménykedettem, hogy a munkakaresési iddszak nem fog sokaig tartani, és gyorsan el
tudok wvalahol helyezkedni. Elsé dolog, ami feltint, hogy munkakezdé vagy
munkatapasztalattal nem rendelkez6 személyeket sehol sem keresnek, mindenhol elvaras a
minimum 1-3 év tapasztalat, de gondoltam ez csak formalitas, igy mintha ez szamomra
meglenne, beadtam tobb munkahelyre is a jelentkezésemet. Végiil egy fél év elutasitas,
rengeteg allasinterji utan sikertiilt elhelyezkednem, €s ez a folyamat vezetett el oda, hogy a

szakdolgozatom soran megvizsgaljam a fiatalok helyzetét a munkaerdpiacon.

A kutatasom 0 irdnyvonala, hogy feltarjam, milyen indittatasbol dolgoznak a fiatalok iskola
mellett, milyen lehetéségeik és akadalyaik vannak akkor, amikor kilépnek a
munkaerdpiacra. Fontosnak tartom, hogy ne csak az aktudlis helyzetet mérjem fel, hanem
azt is, melyek voltak korabban a tendenciak, honnan hova jutott a vizsgalt t¢émakor és ebbdl
milyen jovoképet lehetséges felallitani. Sajat tapasztalataim alapjan dontdttem ez a téma
mellett, hiszen azt vettem észre, hogy minden munkaado inkabb egy tapasztalattal, mar
meglévd tudassal rendelkezd munkavallalot keres, akit rogton teljeskorii munkdval lehet
megbizni, nem kell 6t betanitani, ami erdsen korlatozza a palyakezdd, vagy a képzetség

nélkiili fiatalok elhelyezkedési lehetdségeit.

Véleményem szerint igen aktudlis témarol van sz, hiszen nem csak a sajat béromon
tapasztaltak alapjan latom, hogy ez komoly probléma, hanem a kdérnyezetemben is sokan
szenvednek azzal, hogy nem tudnak elhelyezkedni, vagy csak olyan teriileten kapnak
allaslehetoséget, amit inkabb kényszerbdl, mintsem elhivatottsagbol vélasztanak.
Reményeim szerint a vizsgalatom végére olyan eredmény sziiletik, amely segitségével a
jovore nézve olyan pozitiv képet adhatok, ami eldsegiti a témakdr problémainak megoldasat

részben vagy egészben.



Dolgozatom sordn a kovetkezd hipotézisekre keresem a valaszt:

¢ A normal eljarasrendben dolgoz¢ fiatalok konnyebben helyezkednek el késébb a
munkaerd piacon, mint akik csupan csak didkszovetkezetekben dolgoznak.

o A fels6foku végzettséggel (féiskola vagy egyetem) rendelkezdk jobban el tudnak
helyezkedni, mint az alacsonyabb végzettségliek

e A vizsgalt idészakot (2010-2022 kozott) meghatarozd gazdasagi €s tarsadalmi
kihivasok jobban kihatottak a fiatalokra (25 év alattiak), mint a naluk idésebb

korosztalyokra.



Il. Szakirodalmi attekintés:

1. Diakmunka

Didkmunka olyan munka, amelyet altalaban kozépiskolds vagy egyetemista didkok
végeznek, hogy pénzt keressenek. A didkmunka lehet alland6 vagy idészakos, €s lehet teljes

munkaidds vagy részmunkaidds foglalkoztatas.

A didkmunkak altalaban konnyt fizikai vagy adminisztrativ munkak, példaul pultos, elado,
takarito, raktari dolgoz6, adminisztrativ asszisztens stb. A diakok gyakran valasztanak olyan
munkakat, amelyekkel kapcsolatban érdeklédnek, vagy amelyek hasznosak lehetnek

szamukra a jovobeli karrierjiik soran.

A didkmunkak segitségével a didkok nem csak pénzt kereshetnek, hanem értékes
munkatapasztalatokat is szerezhetnek. A didkmunkak lehetévé teszik szdmukra, hogy
megtanuljak az iddmenedzsmentet, a munkahelyi etikettet és az tigyfélszolgalati készségeket
1s. Ezenkiviil a didkok a munkajuk sordn olyan készségeket is elsajatithatnak, amelyeket

késdbb a tanulmanyaik vagy a karrierjiik soran hasznosithatnak.

Fontos megjegyezni, hogy a didkmunka torvényi szabdlyozisa orszdgonként eltérd.
Altalaban azonban a diakok csak bizonyos életkor felett dolgozhatnak, és korlatozva van a
munkaid6 €s szabalyozottak a munkakoriilmények. A didkoknak és a sziiloknek érdemes
utanajarniuk azoknak a szabalyozdsoknak, amelyek az adott orszagban vonatkoznak a

didkmunkara. (Greskovics Bori, 2018)

a) Jogi szabalyok

»34. § (1) Munkavallalo az a természetes személy, aki munkaszerzédés alapjan munkat

végez.

(2) Munkavallalo az lehet, aki a tizenhatodik életévét betoltotte. Ettol elteréen munkavallalo
lehet — az iskolai sziinet alatt — az a tizenotodik életévét betoltott tanulo, aki nappali

rendszerii képzés keretében tanulmanyokat folytat.

(3) A gyvamhatosaghoz a foglalkoztatast megelozo legalabb 15 nappal tortend elozetes
bejelentés alapjan a jogszabalyban meghatarozott kulturalis, miivészeti, sport-, hirdetési

tevékenység keretében a tizenhatodik életévét be nem toltott szemely is foglalkoztathato.’

(Magyarorszag Kormanya, 2023)



Magyarorszagon jelenleg 16. éves koraig minden allampolgér iskolakdteles, ezt betdltve
donthet a tanulds vagy a munka mellett. Jol lathatd, hogy ezt megelézden a meghatarozott
feltételeknek megfeleléen kezdhet el dolgozni egy fiatal. Fontos kiemelni, hogy csupan
kulturalis, mivészeti, sport-, és hirdetési tevékenység keretében végezhetnek munkat azok,
akik nem toltotték be a 16. életéviiket €s korlatozasok nélkiili kezdenének el dolgozni.
Alapvetd szabalyként meg kell emliteni, hogy a munkaviszony teljes munkaidére jon 1étre
(napi 8 ora, heti 40 o6ra), de a felek megallapodhatnak részmunkaidds foglalkoztatasban is
(ami logikusan napi 8 6randl kevesebbet jelent, példaul napi hatérds vagy négy Oras
munkavégzés.). Ha az utobbi lehetdség mellett dontenek, fontos, hogy a munkaszerzédésben
rogzitve legyen, hiszen nagy mértékben befolyasolja a munkavéllal6 munkabérét.
Kovetkezo kardinalis pont a munkaviszony idOtartama, hiszen ennek megfelelden eltérd
szabalyok, kotelezettségek és lehetdségek vonatkoznak a munkaadora és a munkavallalora
a munkaviszony megsziinése esetén. Kivételt képez ez alol a hatarozott idére sz6ld
szerzodés, hiszen ilyen esetben a meghatarozott id6 lejarta utan a munkaviszony
automatikusan megsziinik, azt nem kell felmondani. A munkaszerzédés megkotéséhez
minden esetben sziikséges a torvényes képviseld hozzajaruldsa, ha az adott személy nem
toltotte be a 18. életévét. A 14. életévét be nem toltott személy esetében (jogi értelemben
cselekvoképtelen) a munkaszerzddést nem kotheti meg, helyette a torvényes képviseld teszi
meg. (Illetve csupan csak sporttevékenység, modelli, vagy miivészeti stb. tevékenységekkel
kapcsolatos munkakor hatarozhaté meg.) A 14. életévét mar, a 16. életévét még be nem
toltott személy a Ptk. szerint korlatozottan cselekvoképes kiskorunak szamit, aminek
kovetkeztében sziikséges szamara a torvényes képviseld hozzdjarulasa. Utolso kategoria a
16. ¢életévét betoltott személy, aki jogi értelemben korlatozdsok nélkiil Iétesithet
munkaviszonyt, de ennek ellenére a munkaszerzddése csak abban az esetben érvényes, ha
azon a torvényes képviseld hozzajarulo nyilatkozata is szerepel. Legkés6bb a munkavallalo
munkaba 1épéséig az adohatosag felé bejelentési kotelezettsége van a munkaadonak, mivel
ennek elmaradasa esetén a foglalkoztatas ,,feketének” mindsiil. Ez tobb hatrannyal is jar,
hiszen, ha ez nem torténik meg: a nyugdijba nem szamit bele a nem bejelentett iddszak,
barmi baleset esetén nehezebb a munkaviszony igazolasa, illetve a munkabér kifizetésénél
is problémak meriilhetnek fel (nem megfeleld 6sszeg, nem megfeleld idoben érkezik meg).
Bejelenteni a Kdzponti Azonositdo Ugynokon (KAU) keresztiil lehetséges, amit bar nem a
NAV iizemeltet, de a kozigazgatas egészében egységesen mikodik. Az ligyfelek azonositasa

az alabbi modokon lehetséges: iligyfélkapus azonositas, e-személyi igazolvannyal torténd



azonositas, részleges kodu telefonos azonositas. (Technologiai és Ipari Minisztérium, 2022)

(Nemzeti Ado- €s Vamhivatal, 2022)

b) Iskolaszovetkezetek

A didkszovetkezetek Magyarorszagon olyan nonprofit szervezetek, amelyek lehetdséget
biztositanak a didkok szdmara munkavallalasra, valamint segitséget nyudjtanak az elsd
munkahelykeresésben. A didkszovetkezetek kdzvetlen kapcsolatban allnak a munkaadokkal,
¢s a didkok szadmara lehetdséget biztositanak rovid iddtartamt, részmunkaidds munkak
elvallalasara. A didkszovetkezetekben valé munkavallalas eldnyei koz¢ tartozik az, hogy a
didkok a munka mellett tanulhatnak, gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek, valamint
konnyebben beilleszkedhetnek a munka vilagaba. A didkszovetkezetek altal kinalt munkak
altalaban rugalmas iddbeosztassal rendelkeznek, igy a didkok az egyetemi, féiskolai

tanulmanyaik mellett is el tudnak helyezkedni.

7§ (1)5 Az iskolaszovetkezet

a) a kozépfoku iskolaval, a kollégiummal, illetve az alapfoku miivészeti iskolaval (a
tovabbiakban egyiitt: nevelési-oktatasiintézmeény) tanuloi jogviszonyban allo tanulok,

b) a szakképzé intézménnyel tanuloi jogviszonyban allo tanulok vagy felnottképzési
Jjogviszonyban allo képzésben részt vevoszemélyek, és

¢) a felsooktatasi intézménnyel hallgatdi jogviszonyban dllo hallgatok szamara lehetdséget
biztosit a munkavégzési feltételek megteremtésére, valamint szakiranyu oktatasi, illetve

gvakorlati képzesiik elosegitésére.” (Orszaggytilés, 2006)

Az iskolaszdvetkezeti rendszer 1ényegében egy magyar specialitas, hiszen hasonlo struktara
nem nagyon fedezhetd fel nemzetkdzi szinten, ami ilyen piaci szerepet elért volna. A
kezdetekben még specialis munkaviszony létesitésére volt sziikség, a 2016. szeptemberi
modositasok kdvetkeztében a didkok kikeriiltek a munkajog 4altal adott védelem alol, aminek
megvannak a mai elényei és hatranyai. Ennek jelent6sége abban all, hogy a szabadsagokkal
kapcsolatos altalanos szabalyokat nem kell alkalmazni, igy az iskolaszovetkezett és a didk
megallapodasa alapjan szabtdk meg, hogy a munkavallalonak mennyi pihendideje van,
illetve, hogy legyen elegendd ideje a tanulmanyi kotelezettségeit teljesiteni. A Munka
Torvénykonyve megszabja, hogy a munkavégzési kotelezettséggel nem jard 1d6 tartalma
nem lehet révidebb, mint az alap- és az életkor szerint jard potszabadsag, viszont erre az

idére nem illeti a didkokat dijazés. A szabalyozas kovetkezményeként kotelezettségszegési



eljaras indult Magyarorszag ellen, mely soran arra a koveztetésre jutottak, hogy ,,4z eurdpai
parlament és a tandcs 2003/88/ek iranyelve a munkaidi-szervezés egyes szempontjairol”
cimli okirat nem tesz eltérd jogositvanyokkal bird alcsoportokat és kivételeket a
munkaviszonyban munkat végz6 munkavallalok tekintetében. (Agnes, 2016) (THE
EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL , 2003)

Bérezés és adozas szempontjabdl is kiillonb6zd szabalyok és kotelezettségek vonatkoznak
mind a munkavallald, mind pedig a munkaado (didkszovetkezet) részére. A diaknak tagként
nem kell jarulékot fizetni a keresete utan, mivel a Tbj. szabalyai szerint nem biztositott. 2022
januar elsejétdél a 25 év alatti munkavallalok 433 700 forintig mentesek a személyi
jovedelemadd megfizetése aldl is. A bérezés tobb moddon is torténhet, ami altalaban vagy
iddéalapu (havi, heti, napi vagy oOrabér), vagy teljesitményalapu. A szamitas alapjat két
tényez0 adja: minimalbér, amit a munkavallalonak mindenképpen meg kell kapnia a
munkaidd ledolgozédsa esetén, ami a napi 8 oOras teljes munkaidére vonatkozik, tehat ha

részmunkaidds megallapodasra keriil sor, annak id6aranyos részét kell megfizetni.

Legkisebb kotelez6 munkabér 6sszege 2022. év (forint)
8 ora 6 ora 4 ora
havi bér 200 000 150 000 100 000
heti bér 45 980 34 485 22990
napi bér 9 200 6 900 4 600
orabér 1150 1150 1150

Kiilon meg kell emliteni azon didkokat, akik legalabb kozépfokl végzettséggel, illetve
kozépfokt szakképesitéssel rendelkeznek ¢és munkakorik ennek megfeleléen van

meghatarozva, hiszen szdmukra magasabb Osszegll (garantalt bérminimum) bér jar.



Garantalt bérminimum 6sszege 2022. év (forint)
8 ora 6 ora 4 ora
havi bér 260 000 195 000 130 000
heti bér 59 780 44 835 29 890
napi bér 11 960 8970 5980
orabér 1495 1495 1495

(Technologiai €s Ipari Minisztérium, 2022)
Legnagyobb magyar szovetkezetek:
» Melo Didk:

Magyarorszag legnagyobb multtal rendelkezé iskolaszovetkezete, mely1983-ban kezdte
meg miikodését. Napjainkban mar tobb mint 40 irodaval rendelkezik orszagszerte, 25 ezer
partnercéggel all kapcsolatban és évente 35.000-40.000 uj taggal képes boviilni. (meld-diak,
2023)

> euDiakok:

A szovetkezetet 2004-ben alapitottdk abbol a célbol, hogy szervezet keretek kozott
biztositani tudjdk a szinvonalas és biztonsagos munkavégzést a didkok szamara. Tobb
partneriskolaval is szoros kapcsolatban allnak, mint a Budapesti Gazdasagi Egyetem,
Debreceni Egyetem, E6tvos Lorant Tudomany Egyetem, Pdzmany Péter Katolikus Egyetem

stb. (eudiakok, 2023)
» Fiirge Diak:

Az 1994-ben Pécsett alapitott cég, mely 100%-ban magyar tulajdonosi korrel rendelkezik,
tobb iranyzattal is foglalkozik, ideértve a munkaerd-kolesonzést, -kozvetitést, didkmunkat
és az outsourcinget. A Humania HRS Group Zrt.-n (melynek jogelddje 2001-ben jott 1étre)
keresztiil pedig feln6tt munkavallalok szaméra is Dbiztositanak munkakeresési

szolgaltatasokat. (Humania HRS Group, 2023)
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» Mind-Diak:

1992 o6ta szerveznek egyetemi, fOiskolai és kozépiskolai tanulok szdmara rendszeres és
idészakos didkmunkat, gyakornoki programot. Jelenleg 13 irodaval, 92 000 taggal, 420
darab megbizhato céggel miikkodnek. (Mind-Didk, 2023)

c) Kozosségi szolgalat

., szocidlis, kérnyezetvédelmi, a tanulo helyi kézossegének javat szolgadlo, szervezett keretek
kozott folytatott, anyagi érdektol fiiggetlen, egyéni vagy csoportos tevékenység és annak
pedagdgiai feldolgozdsa” (Orszaggyilés, 2011)

Az Iskolai K6zosségi Szolgalat (IKSZ) egy olyan program, amelynek célja, hogy a didkokat
arra 6sztdndzze, hogy aktivan vegyenek részt a kozdsségi életben, és tegyenek azért, hogy
javitsak a kozosségiiket. Az IKSZ altalaban egy kotelezd vagy Onkéntes program az
iskoldkban, ¢s lehetdséget ad arra, hogy a didkok olyan tevékenységeket végezzenek,

amelyekkel hozzajarulnak a kornyezetiik fejlesztéséhez.

Az IKSZ soran a didkok szamos tevékenységet végezhetnek, példaul takarithatnak,
szervezhetnek kornyezetvédelmi programokat, részt vehetnek adomanygyiijté akcidkban,
segithetnek az idéseknek, a raszoruloknak, vagy akar az éallatoknak is. Az IKSZ sorén a
didkok nem csak a kozosség javara dolgoznak, hanem fontos készségeket is megtanulnak,
példaul a csapatmunkat, az iddgazdalkodast, a kommunikaciét €s az empatikus

gondolkodast.

Az IKSZ programnak szamos elénye van. Segiti a didkokat abban, hogy feleldsségteljes
allampolgéarokka valjanak, akik azon gondolkodnak, hogy hogyan tudnak hozzajarulni a
kozossegiik fejlesztéséhez. Emellett a program lehetdséget ad arra, hogy a didkok 1j
embereket ismerjenek meg, kiillonbozd tapasztalatokat szerezzenek és fejlesszék a
készségeiket. Az IKSZ program tehat nemcsak a kozosség, hanem a didkok szamadra is

hasznos lehet. (Bod6 Marton K. A., 2011)

Hollandidban az Iskolai K6zdsségi Szolgalat programot "Maatschappelijke Stage" (MS)
néven ismerik. Az MS program célja, hogy a didkokat arra 6szténdzze, hogy vegyenek részt
kozosségi tevékenységekben, és igy segitsenek a kdrnyezetiikon. Az MS programot a didkok

kozépiskolai évei alatt teljesithetik.
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A program keretében a didkoknak lehetdsége van olyan tevékenységekre, mint példaul
kozosségi szolgalat, a sportklubok, a korhdzak, az iddsotthonok, az allatkertek vagy a
kornyezetvédelmi projektek. A didkoknak 30 orat kell teljesiteniiik a kozdsségi munka

teriletén.

Az MS program nagyon fontos a holland oktatasi rendszerben. Az oktatasi intézményeknek
kotelezd biztositaniuk az MS programot a didkok szdmara. A didkoknak lehetdséget kell
adniuk arra, hogy sajat maguk vélasszdk ki a kozosségi munkdjukat, és hogy milyen

id6pontban teljesitik azt.

Az MS program eldnye, hogy segit a didkoknak abban, hogy jobban megértsék a
kornyezetiiket, fejlessz€ék az empatidgjukat, az Onbizalmukat és az érzékenységiiket.
Ezenkiviil a program segit a didkoknak abban, hogy fejlesszék a készségeiket, mint példaul

az interperszonalis kommunikacio, a problémamegoldas és a vezetdi készségek.

Osszességében az MS program nagyon fontos a holland oktatési rendszerben, és segit a
didkoknak abban, hogy fejlesszék a készségeiket és az empatigjukat, és feleldsségteljes

allampolgarokka véljanak. (Bodé Marton M. K., 2015)

Bevezetés utani tapasztalatok:

Altalanossagban elmondhato, hogy a kozosségi szolgalat, mint tevékenység egyre nagyobb
teret kap szerte a vilagban, melyek szamos pozitiv hatast valtanak ki a diakok, a kdzosség,
az iskolak szamara, illetve a koztik 1év6 viszonyokra. A nemzetkdzi programokkal
Osszehasonlitva a legnagyobb kiilonbség, hogy mig mas helyeken altalanossagban az oktatas
részét képzik ezek a kozOsségi szolgalatok, hazédnkban csupdn az érettségivel van
Osszekotve, csak az érettségit ado oktatasi intézményre vonatkoznak. Masik szempont, hogy
a szocialisan hatranyos helyzetli csalddok szaméra még nagyobb terhet jelent, hiszen a
didkok elesnek 50 ora felkésziilési 1d6tdl e kotelezettség teljesitése miatt. (Bodd Marton M.

K., 2015)
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2. Palvakezdok

A pélyakezddk olyan személyek, akik frissen végeztek az egyetemen vagy a szakiskolaban,
¢s most 1épnek be a munkaerdpiacra. A palyakezddknek tobbnyire nehéz elhelyezkedniiik,
mivel nincs még munkatapasztalatuk és haldzatuk, és a munkaadok elGszeretettel keresik

azokat a dolgozokat, akik mar rendelkeznek szakmai tapasztalattal.

A palyakezdSknek azonban vannak elényei is. Altalaban elkotelezettebbek,
ambiciozusabbak ¢€s képesek 1) €s innovativ gondolkoddsmddokkal hozzajarulni az adott
munkahely fejlodéséhez. A palyakezddknek friss ismereteik €s az egyetemi éveik soran
szerzett készségeik is elonyt jelenthetnek azokon a munkahelyeken, amelyek az uj

technologidk vagy szakértelem bevezetését igénylik.

A palyakezdOknek fontos, hogy felkésziiljenek a munkakeresésre és hatékonyan
kommunikaljanak az internetes feliiletekkel, példaul a j61 megirt onéletrajzokkal, motivacios
levelekkel és sikeres interjutechnikdkkal. Az Onképzés ¢és a tovabbi tanulds is
kulcsfontossagu lehet a palyakezd6k szdmara, mivel igy fejleszthetik a készségeiket és

bovithetik a szakmai ismereteiket.

Tobb munkaadoé kinal programokat és kezdd poziciokat a palyakezddk szamara, amelyekkel
lehetdséget biztositanak szamukra a szakmai tapasztalat és készségek megszerzésére. A
palyakezdoknek érdemes keresniiik ilyen lehetdségeket, és érdemes felvenni a kapcsolatot
az allaskeres6 programokkal foglalkozd szervezetekkel, a tandaraikkal és a szakmai

halézatukkal, hogy segitséget kapjanak a munkakeresés soran. (Kémiives Zsolt, 2021)

a) Gyakornoki munka, programok

A gyakornoki munka olyan lehetdség, amely lehetdvé teszi a didkoknak és a frissen
végzetteknek, hogy elsajatitsak a munkahelyi készségeket és tapasztalatokat azaltal, hogy

altalaban rovid idot toltenek egy adott vallalatnal vagy szervezetnél.
A gyakornoki munkaék olyan poziciokat jelentenek, amelyekben a gyakornokokat betanitjak

a kiilonb6zé munkakdrokbe, lehetdséget adnak szamukra, hogy betekintést nyerjenek a

szakma vilagaba, és megismerjék a munkahelyi kdrnyezetet és kultarat.
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A gyakornoki munkak rovid tavl lehetdségek, amelyek altalaban 3-6 honapig tartanak, de
eléfordulhat, hogy hosszabb iddre is szolhatnak. A gyakornoki munka bére alacsonyabb,
mint a teljes munkaid6s allasoké, de lehetdséget nytjt a diakoknak és a frissen végzetteknek

arra, hogy a munkaerdpiacra 1€pés eldtt megismerjék az adott szakmat.

A gyakornoki munkdk el6nye, hogy segitenek a didkoknak és a frissen végzetteknek
megszerezni a sziikséges szakmai tapasztalatokat, amelyekre sziikségilik van a munkahelyi
készségek és a szakmai halozatuk kialakitasahoz. Emellett a gyakornoki munkalehetdséget
ad a gyakornokoknak arra, hogy megmutassak, milyen értéket tudnak hozzdadni egy adott
vallalathoz vagy szervezethez, ami tovabbi lehetdségeket nyithat szamukra a jovOben.
(Szondi Réka, Egy gyakornoki program kivalasztasi €s beillesztési folyamatanak vizsgélata,
2017)

Gyakornoki program:

Az ilyen tipusu programok féleg a nagyvallalatoknal miikodnek, ahol folyamatosan keresik
az 1j munkavallalokat. Ennek érdekében sok cég tart kapcsolatot kiilonbozé felsdoktatasi
intézményekkel, akik tudjdk szdmukra garantalni a folyamatos utdnpotlast. A program
mindenkinek lehetdséget biztosit a fejlodésre és az elore lepésre. Az oktatasi
intézményeknek a vallalat és a diakok visszajelzései segitenek reformalni a képzésiiket, hogy
minél inkabb olyan tudast adjanak at, amiknek kdszonhetden a végzett hallgatok képesek
lesznek a munkaerdpiacon helytallni. A didkok belelathatnak egy vallalat miikodésébe,
konkrét visszacsatolast kapnak a tudasukkal kapcsolatosan, és ha megfelelden teljesitenek,
akar allasajanlatot is kaphatnak a szervezettdl. A vallalat szempontjabol a legnagyobb eldny,
hogy ki tudjak valasztani a legalkalmasabb munkatarsakat, ugy, hogy mar élesben lathattak
Oket teljesiteni, és reményeik szerint egy olyan munkavallaloval kotnek szerzddést, akire
hosszutavon tudnak szamitani megfeleld mindségben. Meg kell emliteni azért, hogy a
cégeknek sokba keriilnek az ilyen programok, hiszen ilyen esetekben tobb gyakornok is
dolgozik ndluk parhuzamosan, de csak kisebb szazalékuk felel meg az elvarasaiknak, igy
akik nem keriilnek kivalasztasra, azoknak az addig kifizetett bére és képzésiikkel kapcsolatos

koltségeik csak a kiadasi oldalon fognak megjelenni. (Gyorgy, 2015)
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b) IT tudas

Az IT (informécidtechnologia) rendkiviil fontos szerepet jatszik a munkaerdpiacon, és €z az
elmult évtizedekben folyamatosan novekvo tendenciat mutat. Az informatikai megoldasok
elengedhetetlenek szamos iparagban és az tizleti életben is egyre nagyobb szerepet toltenek
be.

Az IT szakembereknek szamos készségre van sziikségiik, amelyeket egyre nagyobb igény

van a munkaerdpiacon. Az alabbiakban felsorolok néhany fontos készséget:

1. Programozasi ismeretek: az informatikai szakembereknek tudniuk kell, hogyan

kell programozni kiilonb6z6 programozasi nyelveken.

2. Adatbazis-kezelési ismeretek: az adatoknak az informatikai rendszerekben valo

tarolasat, kezelését és karbantartasat biztosito készségek.

3. Rendszermérnoki ismeretek: az informatikai rendszerek tervezésével és
lizemeltetésével kapcsolatos ismeretek, beleértve az infrastruktirat, a haldozatokat

¢s a biztonsagi rendszereket.

4. Projektmenedzsment: az informatikai projektek tervezése, megvaldsitisa ¢és

iranyitésa.

Az IT terliletén szamos pozicid érhetd el, példaul programozo, adatbazis-adminisztrator,
rendszermérndk, IT tanacsadd, projektmenedzser, adat-analitikus, szoftverteszteld stb. Az
informatikai szakemberek a munkaerdpiac egyre novekvd részét képezik, és a jovoben is

varhatéan novekvo kereslet lesz irantuk. (Randstad, 2023)

IT tudaskiilonbség a generaciok kozott:

Az IT tudaskiilonbség a generaciok kozott azért alakul ki, mert az IT technologidk fejléddése
rendkiviil gyors ilitemben megy végbe, és az egyes generaciok a fejlddés kiilonb6zd
szakaszaban sajatitottak el az ismereteket. Az idésebb generaciok altalaban kevésbé jartasok

az 0j technolégidkban, mig a fiatalabb generaciok tobbnyire jobban értenek az IT-hez.

Az id6sebb generacidk szdmara az IT technoldgidk jelenthetnek kihivast, mert sok esetben
nincsenek meg a sziikséges készségeik és tapasztalatuk a szamitogép hasznalatahoz, az

interneten valod navigdlashoz vagy az online kommunikéciohoz. Az idésebb embereknek
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gyakran nehézséget okoz az 1j technologiak tanulasa, mert a tanulasi folyamat sordn nem
allnak rendelkezésre olyan forrasok, amelyek megfelelden illeszkednek az igényeikhez és a

tanulasi stilusukhoz.

A fiatalabb generdciok szamara azonban az IT technologiak sokkal természetesebbek, mert
az egész ¢letiik soran hasznaltak dket. A fiatalabbak a szamitogépek, az internet, a kzosségi
média és az okostelefonok hasznalatat természetesnek tartjak, és sokkal kdnnyebben

tanulnak 0j technoldgiakat, mert mar megszoktak azok hasznalatat.

Fontos megjegyezni azonban, hogy nem minden fiatal ember jartas az IT teriiletén, és nem
minden 1d6s ember kevésbé jartas az IT teriiletén. Az IT tudaskiilonbség a generaciok kozott
inkabb altalanos tendencia, mintsem abszolut igazsag és az egyéni készségek, érdeklddés és
tanulasi képességek is befolyasoljak az egyes emberek tudasat az IT teriiletén. (Zsuzsanna,

2020)

c) Nyelvtudas, interkulturalis kommunikacié

Mara egyértelmiivé valt, hogy a munkaerdpiaci elvarasok kozé nem csupan a magas foku
szakmai ismeret tartozik, ezt ki kell egésziteni egyéb személyes és tarsas kompetenciakkal.
Hogy pontosan mik ezek, nagyban fiiggnek attol, hogy a vallalat példaul milyen tulajdonosi
hattérrel rendelkezik, illetve, hogy milyen piacokon van jelen. Egy zomében magyar
tulajdonosu cég esetében a nyelvtudas kisebb mértékben jelenik meg. Azonban mas komoly
hianyossagok megfigyelhetdek a palyakezddknél, mint példaul a dontéshozatali képesség,
egy adott feladathoz tartozo lehetdségek feltarasa, egyéb vezetdi képességek hianya. A
vegyes vagy teljesen kiilfoldi tulajdonu vallalatoknal egyértelmiien elétérbe kertil a magas
fokt nyelvtudas és a legfontosabb tarsas kompetencidk (egyiittmiikodés, munkatdrsak és az
Uj dolgok felé vald rugalmassag és nyitottsag, a t6liink eltéré nézetek felé iranyuld elfogadas
¢s tolerancia). Sok olyan készség sziikséges a megfelelé6 munkavégzéshez, ami tanulhato és
fejleszthetd, de vannak, amiket magunkkal hozunk a csaladi €s szocialis hatteriinkbdl. Ezek
egy megfeleld toborzasi rendszerrel ugyan nehezen, de mérhetdek. Itt jonnek eldtérbe a
vallalat altal szervezet tréningek, hogy a fejlesztheté képességeket javitani tudjak a
munkavallalok kompetenciait. A globalizacio kapcsan két fontos teriilet, amit kifejezetten
fejleszteni sziikséges hazankban: nyelvtudas és az interkulturalis kommunikacio. A
felmérések jol mutatjdk, hogy mind a két teriilet egyre nagyobb mértékben van jelen a
vallalatok alapvetd elvarasaiban, mig a masik oldalon meg jol latszik, hogy hazankban a

munkavallalok rosszabb helyzetben vannak példaul az Eurdpai Uni6 fejlettebb orszagaihoz
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képest. A nyelvoktatas tekintetében én is azon a véleményen vagyok, nem az 6rak szama a
kevés, hanem nagyobb problémat jelent, hogy nem a mindennapi életre készitik fel a
diakokat, amik wutdna a gyakorlatban érvényesiteni tudnak. Ezt kiilfoldi utakkal,
tdmogatasokkal lehetne segiteni, mely sordn a tanuldk éles helyzetben, a gyakorlatban
hasznaljak a nyelvtudasukat. (Judit, 2020) Véleményem szerint manapsag a kozépfoka angol
nyelvtudas nem is egy plusz elvaras a vilagban, hanem alapvetének veszik, hiszen barhol
dolgozik az ember, mindenképpen hasznalnia kell majd, kiilonos tekintettel a termeld és
szolgéltato szektorban. (Timea, 2020) Az interkulturalitas szintén egy egyre jobban elterjedd
fogalom az élet szamos teriiletén, mivel az életiink egyre tobb aspektusédban keriiliink
konkrét interakcioba, kapcsolatba mas kulturalis hattérrel rendelkez6 emberekkel (utazas,
munkahely), igy elengedhetetlené valt, hogy megfeleld interkulturalis informaciokkal és
ismeretekkel rendelkezzlink. Mi is az a kultura? A kultara hdrom szintbdl tevédik dssze:
szocidlis (tarsadalom, intézmények, ritudlék), anyagi (civilizacid, a termelés és a hozza
tartozd fogyasztas moddja, illetve ezek modszerei), mentalis (az aktualisan megfigyelt
kultaraban megjelend értékek és konvenciok, ezek alkalmazasa). Mas értelmezésben négy
csoportba osztjak a kultara jellemzdket, melyeket Vermeeren ,,laktinak™ -nak nevezett el. Itt
kiilon veszik a kommunikécio tartalmi elemeit (ki, kivel, hol, mikor), a fokuszban a tartalom
¢s a mondanivalo szerepel, masrészt figyelemmel kdvetik a kommunikécio céljat €s hatasat.
Fontos, hogy tisztaban legyiink ezekkel kapcsolatosan, hiszen minden kultiranak
megvannak a sajatossagai, és példaul, ami nalunk egy teljesen jol bevalt humorforras, az
esetlegesen mas kulturaban egy negativ tényezd, igy egy amugy jol haladé targyalés teljes
mértékben zsakutcaba jut. Az idokezelés is jo példa lehet, amit, ha rosszul ismeriink vagy
kezeliink, szintén egy partner elvesztéséhez vezethet. A németek példaul hiresen pontosak
¢s precizek, amit nagyon komolyan vesznek, mig mas kultirakban a késés egy illendd dolog.
A kommunikacids csatornak hasznalatanal is fontos tényezo, hogy kivel beszéliink (legyen
az irasban vagy szoban), mert eltéréek lehetnek az elvarasok, formai kovetelmények, igy
nem ajanlatos minden esetben a bevalt sablonokat hasznalni, érdemes a partnernek
megfelelden valtoztatni azokon. Ezeket az ismereteket az oktatdsba és a tanuldsba be kell
épiteni, hiszen a cél a gyakorlati hasznossag, igy valt az egyik legfontosabb részévé az
interkulturalis kommunikacié a (szak)nyelvoktatdsnak, kiilonds tekintettel az
lizletemberképzés €s a turizmus teriiletén, ahol a legtdbbet érintkezik az ember mas
kulturélis hattérrel rendelkezd egyénekkel. Azon vallalatok, melyek kiilfoldi partnerrel
allnak kapcsolatban vagy kiilfoldon vallalkoznak, be kell, hogy épitsék a szervezeti

kultarajukba az idegen orszagok kulturajat is, ezzel elkeriilve a versenyhatrany kialakulasat.
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Egy munkavallalonak tehat tisztdban kell lennie az adott vallalat kultarajaval, illetve azzal
is, hogy milyen egyéb orszagokkal all kapcsolatban, hogy megfeleloképpen fel tudjon
késziilni egy késobbi targyalasra. Ezen feliil helyezkedik el a nyelvtudas is, ami 6nmagaban
kevés a megfeleld kommunikacidohoz. Tisztdban kell lenniink azzal is, hogy milyen mdédon
szlikséges viselkedniink az adott nyelvi kdzegben. A mai vilagban ez a legfobb hidny, mert
barmennyire jol beszéljiink az adott nyelvet, mas az értelmezés vagy a gondolkodas, ami
félreértésekhez és konfliktusokhoz vezethet. Itt valik fontossa, hogy egy szakmai nyelv
oktatasa sordan ne csupan a nyelvet tanuljuk meg besz€lni, ismerjiik a szavakat, hanem a
gyakorlatban is tudnunk kell hasznéalni, aminek elengedhetetlen részét képezi a vevo- és

partnerorientaltsag az interkulturalis kompetencia fejlesztésével. (Judit, 2020)

d) Beillesztés, mentoralas

A munkahelyi beillesztés olyan folyamat, amelynek célja az ij munkatarsak hatékony ¢€s
sikeres integralasa a munkahelyi k6zosségbe és a vallalat kulturajaba. Az (j munkatarsak
szamara gyakran nehéz lehet beilleszkedni a munkahelyre, mivel ismeretlen emberekkel kell
dolgozniuk, 0j feladatokkal és kihivasokkal szembesiilnek, és meg kell tanulniuk a vallalat

kultarajat és mikodését.
Fontosabb beillesztési feladatok a vezetOk és a munkatarsak szamara:

1. Készitse el az Gj munkatarsat a munkakorre: Az 1j munkatérsat fel kell késziteni a
munkakorére, €s meg kell adni szamdra azokat az informéciokat, amelyekre sziiksége
van a munkdjahoz. Ide tartozik a vallalat miikodésének és kulturdjanak megismerése,

valamint a munkakdrhoz kapcesolodo feladatok és feleldsségek attekintése.

2. Szervezzen bevezetd programot: A bevezetd program segit az 0 munkatarsnak
megismerni a munkahelyi kozosséget €s a kollégakat. Az 1) munkatarsat be kell
mutatni a csapat tagjainak, bemutatni a vallalat kultarajat, szabalyait és szokésait,

valamint az egyes részlegek ¢s munkakorok miikodését.

3. Biztositson mentoralast: A mentoralas segit az 1j munkatarsnak az 1j feladatok
megértésében €s a vallalat kultirajanak és miikodésének megismerésében. A mentor
lehetdséget ad az Gj munkatarsnak a kérdések feltételére és a tdimogatésra a felmertild

problémak megoldéasaban.

4. Rendszeres visszajelzés: A rendszeres visszajelzés lehetdséget ad az 1j

munkatarsnak a fejlodés kovetésére és az esetleges javitasok megtételére. Az 1j
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munkatarsat rendszeresen értékelni kell, és tAmogatast kell nyujtani a teljesitmény
javitasahoz.
5. Tamogat6 kornyezet: A tdmogatd kornyezet kialakitdsa segit az 0j munkatarsnak a

munkahelyi k6zdsségbe torténd beilleszkedésben.

Az 1j belépének szdmos fontos feladata van a munkahelyi beillesztés soran, amelyek

hozzéjéarulnak a sikeres integracidhoz a munkahelyi k6zosségbe €s a véallalat kultarajaba.

1. Ismerkedés a vallalattal és a kollégakkal: Az uj belépdnek fontos feladata
megismerkedni a vallalat kultarajaval, értékeivel, céljaival és miikodésével. Emellett
meg kell ismerkednie a kollégakkal és azokkal az emberekkel, akikkel egyiitt fog

dolgozni.

2. Betanulas az 0j feladatokba: Az 0j beléponek meg kell tanulnia az 1j munkakoréhez
kapcsolodo feladatokat és feleldsségeket. Ehhez sziikség lehet tréningekre és

betanitasra, valamint a tapasztaltabb kollégak segitségére.

3. Alkalmazkodas a munkahelyi kornyezethez: Az 0j beléponek alkalmazkodnia kell a
munkahelyi kornyezethez, a munkaidéhoz, a kommunikécids eszk6zokhoz, az IT

infrastrukturahoz, és az egyéb munkahelyi szokasokhoz.

4. Aktiv részvétel a beillesztd programokban: Az uj belépdnek részt kell vennie a
bevezetd programokon, amelyeket a vallalat szervez, példaul az uj belépdk
bevezetése, tréningek, mentoralas, csoportos megbeszélések és csapatépitd

programok.

5. Kommunikacid és kapcsolatépités: Az 0 belépdnek aktivan kell kommunikélnia és
kapcsolatot kell épitenie a kollégakkal és az érintettekkel. Ennek érdekében fontos,
hogy nyitott és érdeklddo legyen, és készen alljon arra, hogy aktivan részt vegyen a

megbeszéléseken €s a csapatépitd tevékenységekben.

6. Visszajelzés kérése: Az 11j belépdnek sziiksége van visszajelzésekre, hogy jobban

megértse a véllalat és a kollégak elvarasait. Erdemes kérdezni, hogyan teljesiti a
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munkajat, és visszajelzést kérni az elvégzett feladatokrol, hogy tudja, hol lehet még

fejlédni. (Suba Laszlo, 2022)

A mentoralas fontos szerepet jatszik a munkahelyi beillesztésben, hiszen egy tapasztaltabb
kolléga segitheti az 1) belép6t abban, hogy konnyebben és hatékonyabban tudjon
beilleszkedni a munkahelyi kozosségbe. A mentor feladata a munkahelyi beillesztésben az
uj belépo tamogatasa és segitése abban, hogy hatékonyan tudjon beilleszkedni a munkahelyi
kozosségbe. A mentor fontos szerepet jatszik abban, hogy az 11j kolléga érje el a munkahelyi

kozosséghez valod hozzatartozas érzését és a hatékony munkavégzést.
A mentor feladatai a kovetkezdok lehetnek:

1. Bevezetés: A mentor feladata az 1j belépdt bevezetni a vallalat kultirajaba,
értékeibe, az elvarasokba és a munkafolyamatokba.

2. Tamogatas: A mentor segitséget nyujt az 4j beléponek az 01 feladatok és feleldsségek
megértésében, és tAmogatja 6t abban, hogy hatékonyan tudja elvégezni a munkajat.

3. Segitségnyujtds: A mentor segitséget nyujt az 1j belépének az Uj dolgok
megértésében, és az elakadasok athidalasaban.

4. Visszajelzések: A mentor rendszeresen visszajelzéseket ad az 1) belépdnek a
munkdjaval kapcsolatban, és segit neki az dnismeret fejlesztésében.

5. Részvétel: A mentor részt vesz az 01j belépo altal végzett feladatokban, és lehetdséget
ad az yj kollégéanak arra, hogy megfigyelje a mentor munkajat.

6. Motivalas: A mentor motivalja az 1j belépdt a munkéjaban, €s segit neki abban, hogy
az erdsségeire koncentraljon.

7. Tanacsadas: A mentor tanacsokat ad az 0j beléponek a karrierépitéssel és a szakmai

fejlodéssel kapcsolatban.

Fontos, hogy a mentor segitékész és elkotelezett legyen, és hogy hiteles példakép legyen az
Uj belépd szamara. A mentor €s az 0j belépd kozotti kapcsolat nyitott és bizalmi alapokon

kell allnia. A mentoralas elényei koz¢é tartozik:

1. Gyorsabb beilleszkedés: Az uj belépét a mentor segitségével konnyebben
beilleszkedhet a munkahelyi kozosségbe, mivel azonnal kapcsolatba keriil a
tapasztaltabb kollégakkal, akik megismertetik vele a vallalat kultarajat és az

elvarasokat.
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Tamogatas és 6sztonzés: A mentor segitheti az 1) belépdt abban, hogy megértsék az
uj feladatokat és feleldsségeket, €s Osztondzheti Ot arra, hogy magabiztosan ¢és
hatékonyan végezze el a munkajat.

Segitség a szakmai fejlédésben: A mentor segitségével az 0j belépd kdnnyebben és
hatékonyabban tud fejlddni a vallalatnal, hiszen a mentor segiti 6t a szakmai
kérdések megvalaszolasadban és a szakmai fejlodési célok kittizésében.

Jobb kapcsolatok: A mentoralds segitségével az ) belépd jobb kapcsolatokat
alakithat ki a munkahelyi kozosség tagjaival, és konnyebben tud integralodni a
csapatba.

Csokkentett fluktuacid: A mentoralas segitségével az 0j belépd jobban érzi magat a
munkahelyi kozosségben, ami csokkentheti a fluktudciot, €s hozzajarulhat a vallalat
hosszl tavu sikeréhez. (Kozak Anita, 2019) (Szondi Réka, A teljesitményértékelés

¢s a mentoralds szerepe egy gyakornoki programban, 2018)
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I1l. Sajat kutatas

1. Kutatasi célok, a vizsgalat hipotéziseinek bemutatasa

Dolgozatom sordn a kovetkezd hipotézisekre keresem a valaszt:

e A normadl eljarasrendben dolgoz¢ fiatalok konnyebben helyezkednek el késobb a
munkaerd piacon, mint akik csupan csak didkszovetkezetekben dolgoznak.

o A felséfoku végzettséggel (féiskola vagy egyetem) rendelkezdk jobban el tudnak
helyezkedni, mint az alacsonyabb végzettségiick

e A vizsgalt idészakot (2010-2022 kozott) meghatarozd gazdasagi €s tarsadalmi
kihivasok jobban kihatottak a fiatalokra (25 év alattiak), mint a naluk idésebb

korosztalyokra.

A kutatasom f6 iranyvonala, hogy feltarjam, milyen indittatasbol dolgoznak a fiatalok iskola
mellett, milyen lehetdségeik és akadalyaik vannak akkor, mikor kilépnek a munkaerdpiacra.
Fontosnak tartom, hogy ne csak az aktualis helyzetet mérjem fel, hanem azt is, mik voltak
korabban a tendenciak, honnan hova jutott a vizsgélt témakor €s ebbdl milyen jovoképet
lehetséges felallitani. Sajat tapasztalataim alapjan dontottem ez a téma mellett, hiszen azt
vettem észre, hogy minden munkaadd inkabb egy tapasztalattal, mar meglévd tudassal
rendelkezé munkavallalot keres, akit azonnal teljeskorii munkaval lehet megbizni, nem kell
Ot betanitani, ami erdsen korlatozza a palyakezdd, vagy a képzetség nélkiili fiatalok

elhelyezkedési lehetdségeit.

2. A vizsgalat koriillményeinek, helyszinének bemutatasa

Eldszor foleg szekunder adatok mentén veszem végig a munkaerd piaccal kapcsolatos
adatokat, mely sordn a Kdzponti Statisztikai Hivatal és az Eurostat altal kozétett adatok

segitségével vizsgalom az eredményeket.

Masik fontos pillére az elemzésemnek egy kérddives kutatds, mellyel primer adatokkal
tudtam dolgozni. Az Osszehasonlithatosdg kapcsan két kérddivvel dolgoztam, egyik a
fiataloknak szo6lt, a masik az aktiv munkavallalokra (fentebb emlitett megbontas alapjan). A
nagyobb elemszam elérése céljabol online kérdbéivezeés tértént, oly mddon, hogy kiilonbozd
kozosségi platformokon osztottam meg az emberekkel a kérdéseimet tartalmazo kérddivet.

Figyeltem arra, hogy az elobbi tobbségében a fiatalokhoz jusson el, mig utobbi az idésebb
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korosztalyokhoz. Ennek érdekében a két kérddivet mas kozosségi oldalakon vagy

csoportokban osztottam meg.

3. A vizsgalati minta bemutatisa

Osszesen 220 valasz érkezett, a friss diplomas vagy tanulmanyai melletti munkavallal6
részhez 106 darab, mig az aktiv munkavallaloknak szolohoz 114 darab kitoltom lett. A

kutatadsomhoz tartozo6 adatgytijtés 2022 oktober 4 és 2023 aprilis 15 kdzott zajlott.

A szekunder kutatdsom soran harom részre bontom az elemzést. Elsé korben orszagos
szinten figyelem meg a teljes lakossagot. Masodik korben a fiatalokat emelem ki (26 évnél
fiatalabbak), hiszen ez a kiemelten vizsgalando korosztaly a dolgozatom szempontjabol. A
végén pedig Osszevetésképpen a mar aktiv munkavallalokat veszem alapul (26 €s annal
1d6sebb kortak). Torekszem arra, hogy mind a harom részben ugyanazokat a mutatokat
hasznaljam, igy eldsegitve a konnyebb Osszevetés lehetdségét. A felhasznalt mutatok:
nyilvantartott allaskeresok szama, vandorlasi mutatok, munkanélkiiliséggel kapcsolatos
mutatok, foglalkoztatottsdgi mutatok, végzettségekkel kapcsolatos mutatok. A mutatokat
természetesen korra, nemre, teriiletre is megkiilonboztetem, ahol ez relevans, vagy ha kiugréd

eredmények figyelhetéek meg.

4. A vizsgalati modszerek bemutatasa

A szekunder adatok elemzése soran a szamitasaimat Excel tablaban készitettem el és az
eredmények jol lathaté bemutatasa céljabol itt is készitettem el a kiillonbozd diagramokat.
Nagy mennyiségli adat révén gy gondolom. ez a legjobb ¢és legkézenfekvdbb program a

megfeleld kiértékelésre.

A hipotézisek és a primer adatok kiértékelésére pedig az SPSS programot vélasztottam,
mivel egy jol kezelhetd és attekinthetd. A vizsgalat soran kereszttabla-elemzést (Crosstabs),
khi-négyzet probat (Chi-square) és Cramer-féle kontingencia (Cramer’s V) egyiitthato
vizsgalatat alkalmaztam. Ezekre azért volt sziikségem, hogy lassam, az altalam vizsgalando
feltevések (hipotézisek) statisztikailag igazolhatéak-e, illetve, a valtozok kozott milyen

szoros a kapcsolat.
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5. Eredmények bemutatasa

a) Orszagos

Ebben a részben a mar emlitett mutatokon keresztiil vizsgalom Magyarorszagra vonatkozdéan
az aktualis adatokat, illetve ezek valtozasait az elmult évek soran. Ahol sziikségesnek és
relevansnak gondolom, az eredményeket 6sszevetem mas eurdpai orszagokkal is, ezeket a

szamokat természetesen aranyositott formaban.

1. tablazat Eurdpai orszagok foglalkoztatasi ratdaja 202 1-ben (forrds: eurostat, KSH; sajat szerkesztés és szamitds)

Hollandia 80,1 | Lengyelorszag 70,3
Svéjc 79,3 | Portugélia 70,1
Norvégia 76,3 | Lettorszag 69,9
Németorszag 75,8 | frorszag 69,8
Dania 75,5 | Luxemburg 69,4
Svédorszag 75,4 | Szlovakia 69,4
Malta 75,0 Bulgéaria 68,1
Csehorszag 74,4 | Franciaorszag 67,2
Esztorszag 74,0 Belgium 65,3
Magyarorszag 73,1 | Horvatorszag 63,4
Finnorszag 72,7 | Spanyolorszag 62,7
Ausztria 72,4| Romaénia 61,9
Litvania 72,41 Olaszorszag 58,2
Szlovénia 71,4 Gorogorszag 57,2
Ciprus 70,8

Els6 1épésben érdemes megvizsgalni, hogyan all Magyarorszag unios viszonylatban 15-64
éves népesség foglalkoztatottsagat illetéen. JOl lathatd, hogy viszonylag kedvezé helyen
vagyunk, hiszen az els6 Hollandia kézelebb van hozzank, mint a sor legvégén elhelyezked6
Gorogorszag. Ha csoportositani szeretnénk, akkor elmondhatd, az élmezdényben a Skandinav
orszagok domindlnak, mig a hatsé szekcioban tobbnyire a mediterran teriileten talalhatd
orszagok helyezkednek el. Magyarorszag Kozép-Eurdpa része, ebbdl az Gsszevetésbol

vizsgalva csupan Csehorszag keriilt elénk a foglalkoztatottsagi mutatdt figyelembe véve.
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1. dbra Magyarorszag foglalkoztatasi rataja 2010 és 2021 kozott (forrds: KSH, sajat szerkesztés és szamitds)

Kiemelve Magyarorszagot, az elmult években folyamatos emelkedést figyelhetiink meg. A
foglalkoztatasi rata, csupan egyetlen évben csokkent, a koronavirus jarvany elsé évében, de
akkor is minddsszesen 0,5%-kal. Fontos megemliteni, hogy ezen ardnyszamok a 15-64 éves

népesség szamahoz viszonyit, tehat a tarsadalom eléregedése nem jelenik meg benne.
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M [par

W EpitSipar
2021
B Kereskedelem

B Szallashely-szolgaltatas,
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2. abra Az alkalmazasban allok szama nemzetgazdasagi aganként 2018 és 2022 kézott Magyarorszagon (forras:
KSH, sajat szerkesztés)
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A foglalkoztatast tovabb bontva lathatjuk, hogy oszlik meg a munkavallalas a
nemzetgazdasagi agak szerint. Nem meglepé modon az ipar teriilete kiemelkedik, itt a 2018-
2022 kozotti idészakban a munkavallalok ardnya 25,1 % (2018) és 22,3 % (2022) kozott
ingadozott. Ot koveti egy kisebb-nagyobb lemaradassal a kereskedelmi agazat, amely a
vizsgalt idészakban a munkavallalok 12,2 (2018) és 13,8 (2019,2022) szazalékat
foglalkoztatta. A munkavallalok legkisebb aranyban a miivészet, szorakoztatas, szabadido,
szocialis ellatas agazatban dolgoztak, (1,4 (2018) és 1,7 (2022) szazalék). Két agazatot
érdemes kiemelni, a két végpontot, melyek a legnagyobb valtozason mentek at a vizsgalt
idészakban. Legjobban pozitiv oldal a kereskedelemben béviilt a foglalkoztatas, a 1étszam
az 2018 évi 381,7 ezer f6r6l 2022-re elérte az 501,2 ezer 6t, minden évben sikeriilt az azt
megel6zohoz képest novekedni. Ellenkezd iranyu példa pedig ilyen szempontbol a
kozigazgatas, védelem; kotelezo tarsadalom-biztositas. Ebben az agazatban mig a 2018-as

évben 281,4 ezer 6 allt alkalmazasban, ez a 2022-es évre 269,7 ezer fore csokkent.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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3. dbra Természetes szaporoddas/fogyas alakuldasa Magyarorszagon 2010 és 2022 kézott (ezrelék) (forras: KSH, sajat
szamitas és szerkesztés)

Ugyanezen id6szakban az természetes szaporodast vagy fogyast megfigyelve lathatjuk,
hogy egy egyértelmiien eloregedd tarsadalom mutatkozik meg Magyarorszag teriiletén. A
koronavirus jarvany hatasa itt is megfigyelhetd, hiszen drasztikusan romlottak a népesedési
adatok a 2020 és a 2021-es év soran. Megallapithat6 tehat, hogy bar a foglalkoztatottsdgot
nézve pozitivak az eredmények, de ebben kozre jatszik az is, hogy a népesség ¢és ezen beliil
a munkaképes kori népesség szdma folyamatosan csokken, igy ez is kozrejatszik a

foglalkoztatasi rata javulasaban.
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4. abra Magyarorszag népességének alakulasa 2010 és 2022 kozétt (ezer f6) (forras: KSH, sajat
szerkesztés)

A trend szépen latszik is a népesség szamanak a vizsgalata soran. Egy folyamatos csokkenés
figyelheté meg, illetve a 2020-as évben megmutatkozik a koronavirus jarvany hatasa, ahol
egy nagyobb letorés jelenik meg a korabbi évek tendenciaihoz képest. Ez a diagram azért is
mutat drasztikusabb jovoképet, mert a korabbi (lasd: természetes szaporodas/fogyas) abran
csupan a sziiletéseket és a halalozasokat vettiik alapul, de a 4. &brdn mar megjelenik egyéb

tényezok hatasa is (példaul a vandorlasi adatok).
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5. abra A magyar allampolgdrok Magyarorszagra valo bevandorldsanak és Magyarorszagrol valo
kivandorlasanak alakulasa 2010 és 2021 kozétt (forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

Az 5. dbra a magyar dllampolgarok nemzetk6zi vandorlasat szemlélteti az elmult évek soran.
2010 és 2016 kozott egyértelmiien a kivandorlas volt dominansabb szerepben. Erdemes
megemliteni, hogy a ,,bevandorolt magyar allampolgarok™ szama két tényez6bdl all dssze.
Egyik rész a ,kiilfoldon sziiletett bevandorld magyar allampolgarok”, a masik pedig a
,Magyarorszagon sziletett visszavandorl6 magyar allampolgarok” szama. Pont a
fordulopontot jelentd 2016-as évtdl kezdve megfigyelhetd, hogy a kordbbi bevandorlok
szama (kiilfoldon sziiletett) kevesebb, mint az utobbi (itthon sziiletett és visszavandorolt).
Ez a tendencia a mai napig megfigyelhetd, de a 2016-os év abbol is érdekes, hogy egészen
addig minden évben nét a kivandorlok szama az el6z6 évhez képest, a tendencia 2016-ban
fordult meg ¢és 2021-ig tovabbi csokkenés figyelheté meg. Ennek a kétféle eseménynek az
eredményét lehet latni a diagramon, ahol fordul a tendencia, és nagyobb szdmu bevandorlo
jelenik meg, mint kivandorl6. A {6 probléma, hogy az itthon sziiletett magyar allampolgarok
vandorolnak vissza az orszagba, de egy természetes fogyasban levé nemzet esetében nem
egy jo eldjel, de tudjuk, hogy sok magyar €l és sziiletik is kiilf6ldon, ami reménykeltd lehet

a jovo szempontjabol.
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6. dbra Kiilfoldon sziilettet bevandorlo magyar allampolgarok aranya a kiilfoldon sziiletett magyar
dllampolgarok szamahoz viszonyitva 2010 és 2021 kozott (forras: KSH, sajat szamitds és szerkesztés)

fgy fontosnak talaltam megvizsgalni, hogy a kiilfoldon sziiletett magyar allampolgarok
milyen aranyban vandorolnak be Magyarorszagra. Nem meglepd modon itt is a 2016-0s év
a valtopont, hiszen ahogy mar korabban emlitettem, attél az évtdl kezdett el csokkeni
folyamatosan a kiilfoldon sziiletettek bevandorlasdnak a szdma, mig a masik oldalon a kint
szliletett magyarok szdma folyamatosan nétt (2010-ben 244.120 £6, mig 2021-ben elérte a
410.053 f6t). Ha maradnak ezek az aranyok, amik az elmult évek alapjan megfigyelhetdek,

akkor sajnos nem egy pozitiv jovO elé nézziik.
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7. abra A bevandorlé és a kivandorlo kiilféldi allampolgarok szamanak kiilénbozete 2010 és 2021 kézott
(forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

fgy jutottam el ahhoz, hogy megvizsgaljam, mennyi javithatjak a népesedési helyzetet azok

a kulfoldi allampolgarok, de akik ide vandorolnak be és potencidlisan Magyarorszagon

terveznek hosszatavon dolgozni, letelepedni, csaladot alapitani. A diagramon az 06k

bevandorlasi és kivandorlasi kiilonbdzetét lathatjuk. Jol latszik, hogy a legkiemelked6bb év

a 2019-es volt, kozel 30.000 fovel tobben érkeztek az orszagba, mint ahanyan elhagytak.

Masik megjegyezni valo, hogy egy év kivételével (2020-ban 4.257 fdvel tobben vandoroltak

ki, mint ahdnyan be) mindig pozitiv eredményeket kapunk a vandorlasi egyenleg

tekintetében.

2. tablazat Munkanélkiiliségi rata Europaban 2021-ben (forras: eurostat, KSH; sajat szamitas és szerkesztés)

Csehorszag 2,9 irorszég 6,3
Lengyelorszag 3,4 | Esztorszag 6,5
Malta 3,6 | Portugalia 6,7
Németorszag 3,6 | Szlovakia 6,9
Magyarorszag 4,1 | Litvania 7,4
Hollandia 4,2 | Horvatorszag 7,6
Norvégia 4,5 | Ciprus 1,7
Szlovénia 4,8 | Finnorszag 7,8
Dania 5,1 | Franciaorszag 7,9
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Bulgéaria 5,3 | Lettorszag 7,9
Luxemburg 5,3 | Svédorszag 9,0
Svajc 5,3 | Olaszorszag 9,7
Romania 5,6 | GOrogorszag 14,9
Ausztria 6,3 | Spanyolorszag 14,9
Belgium 6,3

A munkanélkiiliség szempontjabdl, mint ahogy a foglalkoztatottsagnal is Magyarorszag az
¢élmezOnybe tartozik az EU-n beliil. A legjobb helyzetben két kbzép-eurdpai orszag talalhatd
(Csehorszag 2,9 %-kal, Lengyelorszag 3,4 %-kal). A sor legvégén megint csak a mediterran
terilet orszagai képviseltetik magukat (Spanyolorszag, Gorogorszag, Olaszorszag).
Kiemelném viszont Svédorszagot €s Finnorszagot, akik a foglalkoztatottsagi adatoknal még
a sor elsé felében, s6t a svédek kifejezetten elol helyezkedtek el, a munkanélkiiliséget

tekintve viszont teljesen egyértelmiien a gyengébben teljesitok kozott talalhatoak.
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8. abra Munkanélkiiliségi rata alakulasa Magyarorszagon 2010 és 2021 kézott (forrdas: KSH, sajat
szamitdas és szerkesztés)

Jobban megvizsgalva a magyarorszagi helyzetet az elmult évek tavlataban, hasonlo
eredményeket kapunk, mint amit a foglalkoztatottsagnal megfigyelhettiink. A koronavirus
hatasara a 2020 évben ndtt a munkanélkiiliségi-rata hazankban, pedig 2010-t61 addig
folyamatos csokkenést lathatunk. Kiemelném a 2014-es évet, mikor is drasztikusan
lecsokkent a munkanélkiiliek szama. Ez azzal magyarazhato, hogy abban az évben vezették

be a kézmunka programot Magyarorszdgon, melynek hatasara rengeteg honfitarsunk keriilt
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be a foglalkoztatasi rendszerbe. Csaldka viszont ez a pozitiv valtozas, hiszen itt nem egy
alland6 munkalehetdségrdl van szo, hanem inkabb hasonlit egy idénymunkara, tehat a

rendszerben 1évOk nem részesiilnek folyamatos munkdban ¢€s keresetben.

14 hoénap

13 hoénap

12 hoénap
11 hoénap
10 hoénap
9 hénap
8 hdnap
!

7 hénap
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

9. dbra A munkanélkiiliség atlagos idotartama a 15-64 éves munkanélkiiliek korében
Magyarorszagon 2010 és 2022 kozétt (forras: KSH, sajat szerkesztés)

Szorosan idetartozik és tisztabb képet ad, ha megvizsgaljuk, mennyi volt a munkanélkiiliség
atlagos iddtartama honapokban kifejezve. Egészen 2017-ig az emberek nagyobb szdzaléka
tobb mint egy éven keresztiil munkanélkiili statuszban volt, majd ez 2020-ban lecsokkent
kevesebb, mint 8 honapra. Ugy gondolom, hogy itt is a koronavirus hatasat figyelhetjiik meg,
hiszen példaul a jarvany elsd hullama utani Ujra-nyitas kovetkeztében a novekvo dgazatok
felszivtak azokat, akik mas teriileten dolgoztak kordbban, de a virus kovetkeztében
munkanélkiilivé valtak. A nyari id6észak kovetkeztében sokan tudtak elhelyezkedni a
vendéglatasban, az épitdipar is diiborgott abban az idében, €s a mezdgazdasagi szektornak
is egy kiemelkedd idészaka volt akkoriban, igy sok idénymunkast foglalkoztattak a

szektorban.
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b) Palyakezddk, diakok

A kutatas masodik részében el6térbe keriiltek a fiatalok. A kérddives valaszok, illetve a
rendelkezésemre a1l adatok alapjan a 15-24 éves korosztalyt vizsgalom tiizetesebben ebben
a fejezetben. A jobb atlathatosag és Gsszehasonlitds szempontbol probaltam mindenhol
ugyan azokat az adattipusokat kigyiijteni és elemezni, mint az el6zd (orszagos) fejezet

esetében.
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10. dbra Foglalkoztatasi rata alakulasa a 15-24 évesek korében Magyarorszagon 2012 és 2022 kozétt (forras: KSH,
sajat szamitas és szerkesztés)

A foglalkoztatasi ratat figyelembe véve jol lathato, hogy a 15-24 éves korosztaly tekintve
2018-ig egy folyamatos novekedési ciklus ment végbe (ekkor kozel elérte a 29%-ot), amit
2018-2021 kozott egy csokkenés kovetett. A tavalyi, 2022-es évben Gjra felfelé indult meg
a vizsgalt mutato (25%-ig), amely tendenciat remélhetbleg a kovetkez6 évek is kovetni

fognak.
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11. dbra Palyakezd? dllaskeresck szamanak alakuldsa Magyarorszagon 2010 és 2022 kozétt (forrds:
KSH, sajat szerkesztés)

A palyakezd6 allaskeresék szamanak alakulasat nézve 2012 fontos év s volt, mikor
ugrasszeri emelkedés figyelhetd meg. Jol lathatd, hogy egyediil ebben az adott évben volt
ilyen drasztikus kiugras, a teljes idoszakot figyelve egy csokkend tendencia alakult ki.
Természetesen a koronavirus jarvany munkatigyi hatdsa a fiatal generaciot is elérte, igy

emelkedhetett az allaskeresOk szama a 2020-as évben.
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12. dabra Padlyakezdé dllaskeresék aranya az dsszes nyilvantartott alldaskereséhoz viszonyitva
Magyarorszagon 2010 és 2022 kézott (forrds: KSH, sajat szerkesztés és szamitds)
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Osszevetve orszagosan az Osszes nyilvantartott allaskeresék szamaval a palyakezdd
allaskeresék szamat, akkor szintén javulé mutatokat lathatunk. Erdekesség, hogy bar a 11.
diagramon a 2012-es év volt a kiugro, a 12 abra szerint a palyakezdé allaskeresok és az
Osszes allaskeresdk aranyat tekintve a 2013-as év volt a fordulopont. Mind itt, mind a
korabbi abran lathatjuk, hogy a 2022-es évben lényeges csokkenés kovetkezett be. 2022
januar elsejével bevezették a 25 év alattiak SZJA (személyi jovedelemado) mentességét, ami

azzal jart, hogy a fiatalok a brutto bériik 15 %-aval magasabb netto bérhez tudnak hozzajutni.
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13. dbra A 15-24 éves népesség alakulisa Magyarorszagon 2012 és 2022 kozétt (forrds:
KSH, sajat szerkesztés)

Népességiik szamat tekintve elmondhatjuk, hogy a 15-24 évesek szama esetén is
drasztikusan csokkent. Nem meglepd, hiszen ahogy korabban mar szo volt roéla,
Magyarorszag egy Oregedd tarsadalom, természetes fogyas jellemzi, amivel egyiitt jar a
fiatalok népesség szamanak csokkenésével. Osszességében tehat a vizsgalt idészakban, 2012
¢s 2022 kozott a 15-24 éves korosztaly népessége csokkent Magyarorszagon. Azonban
fontos megjegyezni, hogy az egyes években a népesség szdma ingadozott, ami lehetett
demografiai folyamatok, mint példaul a sziiletésszam és a vandorlasok valtozasa vagy

gazdasagi-tarsadalmi hatasok kovetkezménye.
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14. abra Kivandorlo és bevandorlo magyar dllampolgarok szamanak alakulisa a 15-24 éves
korcsoportban 2010 és 2021 kozétt (forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

Nem csak az sziiletések alacsony szama jelez egy negativ jovoképet, hanem az is, hogy az
elmult tobb mint 10 év sordn tobb fiatal magyar dllampolgar hagyta el az orszagot, mint
amennyi visszavandorolt. Itt Ujra megemliteném, hogy a ,bevandorolt magyar
allampolgarok™ szama két tényez6bdl allnak Ossze. Egyik rész a ,kiilfoldon sziiletett
bevandorldé magyar allampolgarok”, a masik pedig a ,,Magyarorszagon sziiletett

visszavandorld magyar allampolgéarok™ szama.
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15. dbra Kiilféldon sziilettet bevandorlo magyar allampolgdrok aranya a kiilféldon sziiletett magyar
dllampolgarok szamadhoz viszonyitva a 15-24 éves korosztalyban 2010 és 2021 kozott (forras: KSH,
sajat szamitas és szerkesztés)
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Nem meglepé moédon itt is a 2016-os év a valtopont, hiszen attdl az évtdl kezdve
folyamatosan csokkent a kiilfoldon sziiletettek bevandorlasanak a szama, mig a masik
oldalon a kint sziiletett magyarok szama folyamatosan nétt (2010-ben 19.662 f6, mig 2021-
ben elérte a 29.165 f6t). Tehat az aranyokat és szamokat figyelve, a jelenlegi adatok alapjan
megallapithato, hogy a természetes fogyast nem a magyar allampolgéarok hazacsabitasa fogja

megoldani.
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16. abra A bevandorlo és kivandorlo kiilfoldi allampolgarok szamanak alakuldsa a 15-24 éves
korosztalyban 2010 és 2021 kozott (forras: KSH, sajat szerkesztés)

A kiilfoldi fiatalok bearamlasa Magyarorszagra a 2010-es évek elején viszonylag alacsony
volt, majd folyamatosan novekedett egészen 2019-ig. Azonban a koronavirus jarvany
hatasara a 2020-as évben csokkent a kiilfoldi fiatalok bearamlésa, majd 2021-ben ismét
novekedett. A 2021-es adatok szerint a kiilfoldi fiatalok ardnya a 15-24 éves korosztalyon

beliil 6,2% volt, ami alacsonyabb, mint az dsszes kiilfoldi allampolgar aranya (7,6%).

A kivandorl6 kiilfoldiek szamat tekintve lathatjuk, hogy a 2019-es évig kovette a bevandorld
kiilfoldiek szamanak tendencidit, majd szintén ez az év a fordulopont csak forditott irdnyban,
mivel ugrasszeriien emelkedett a kivandorlok szama, majd a 2021-ben ismét csokkent,

ellentétesen, mint a bevandorlok esetében.
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17. abra Munkanélkiiliségi rata alakulasa a 15-24 évesek korében Magyarorszagon 2010 és 2022
kozott (forras: KSH, sajat szamitds és szerkesztés)

A 17. abra a 15-19, valamint a 20-24 évesek munkanélkiiliségi ratajat hasonlitja Gssze
Magyarorszagon 2010 és 2022 kozott. Az X tengelyen a naptari évek szerepelnek, mig az Y
tengelyen a munkanélkiiliségi rata szazalékban. Az ébra szerint a 15-19 éves korosztaly
munkanélkiiliségi rataja 2010-ben 45,4% volt, majd az évek soran folyamatosan csokkent,
2018-ban ért el a legalacsonyabb szintre, 22,4 szazalékra. Azonban a koronavirus jarvany
hatdsara a munkanélkiiliségi rata ismét ndvekedni kezdett, 2021-ben a munkanélkiiliségi
ratajuk elérte a 29,3% volt. A fordulopontok a 20-24 éves korosztalyban is ugyanazok az
évek voltak, 2010-ben 24,4 %-r6l indulva, 2018-ban elérte a mélypontot (jelen esetben
pozitiv jelzéként), 8,4 %-ot, majd a virus hatasara (ijabb ndvekedés és 2021-re 11,6% volt.
Mind a két korcsoportot figyelve a tavalyi év pozitiv iranyba indult meg, el6bbi esetében
lecsokkent 23,2 %-ra, utdobbinal 8,9 %-ra. Az abrabol az is kiolvashato, hogy a 15-24 éves
korosztaly munkanélkiiliségi rataja az elmult 12 év soran jelentds valtozdsokon ment

keresztiil, és tovabbra is érzékeny a gazdasagi valtozasokra és krizisekre.
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18. dbra Kozépfoku végzettséggel rendelkezék aranya a 20-24 éves korosztilyban Magyarorszagon
2010-2022 kozott (forras: KSH, sajat szerkesztés)

Az alabbi diagramon a 20-24 éves korosztaly helyzetét vizsgaltam 2010 és 2022 kozbtt abbol
a szempontbol, hogy milyen ardnyban rendelkeznek minimum kozépfoku végzettséggel.
Kozépfoku iskoldnak mindsiill a gimnazium, szakgimnazium, szakiskola és a
készségfejlesztd iskola. JOl lathatd, hogy a vizsgalt iddszakban elég ingadozd volt az
aranyuk. A mélypont 2011-ben volt, mikor a korosztaly tagjainak a 82,7%-a rendelkezett
legalabb kozépfoku végzettséggel. Ezzel szemben a legkimagaslobb év a 2019-es volt,

mikor ugyan ez az ardnyszam elérte a 86,6%-os értéket.

Fels6foku oklevelet szerzett
hallgato az alap-, mester- és
osztatlan képzésben 2020 i
B Erettségi vizsgét tett tanuld
W Szakmai vizsgat tett tanuld
M A 8. évfolyamot sikeresen
befejezte
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19. abra Vegzettek szamanak alakulasa Magyarorszagon 2017 és 2021 kozott (forras: KSH, sajat
szamitds és szerkesztés)
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A 19. abra részletesebben kibontva szemlélteti, hogy a kiilonb6z6 fokt végzettségeket
mennyien szerezték meg Magyarorszagon. Nem meglepd modon a legtdbben a 8.
évfolyamot tudtak sikeresen befejezni, egy év kivételével minden esetben itt volt a
legmagasabb szam. Ezt kovették azon emberek, akik érettségi vizsgat tettek, a szakmai
vizsgat tett tanulok és a fels6foka oklevelet szerzOk (alap-, mester — vagy osztatlan
képzésben) megannyi évben ugyanannyian voltak. Jol lathat6, hogy a sorbdl kiemelkedik a
2020-as év, ott is a felséfoku oklevelet szerzettek ugrottak meg drasztikusan. Korabbi
szabalyok értelmében minden tanulonak kotelezd volt a kozépfoka (B2-es szintii)
nyelvvizsga papir megszerzése az oklevélhez vagy diplomédhoz. A koronavirus jarvany
kovetkeztében viszont sokan nem tudtik ezt teljesiteni, mivel sok nyelvvizsga kézpont nem
tudta a személyes jelenlét hidnydban megszervezni a vizsgaztatasokat. Ennek kovetkeztében
azt a dontést hoztak, hogy eltorlik a kotelezO nyelvvizsga szabalyat, nem csak azok szamara,
akik az adott évben szerezték meg a fels6fokt okleveliiket, hanem visszamendleg mindenki
¢lhetett a lehetdséggel. Ezért is kiugrd a 2020-as év, mivel sok diploma volt addig beragadva

az nyelvvizsga hianyaban a felsdoktatasi intézményeknél.
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20. abra Szamitogépet hasznalo tanulok szamanak alakuldsa iskolai szintenként 2010 és 2022 kozott
Magyarorszagon (forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

A szakirodalom ismertetése soran mar emlitésre keriilt, az informatikai tudas fontossaga
eldtérbe keriil a mai €s a jovObeli munkaerdpiacon, igy jutottam el arra a kovetkeztetésre,
hogy megvizsgdlom, milyen szinten valtozott az elmult években az oktatisban az

informatikai eszkdzok elérhetdsége a didkok szamara. A 21. abraazt mutatja, hany diak fért
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hozza szamitdgéphez az oktatasi intézményben 2010/2011 és a 2021/2022-es tanévek
kozott. Sajnalatosan, nem azt a képet kapjuk, amit a mai vildgunk elvarna, hiszen a
felsdoktatasban eldszor 2019/2020-t61 figyelhetd6 meg egy emelkedés, mig az altalanos
iskoldkban és a kdzépfoku oktatdsi intézményekben a 2010/2011-es tanévtdl egy folyamatos
csokkenés jelenik meg. EbbOl a szempontbodl az esetleges pozitivum az lehet, hogy a
csokkend didkszam mellett csokken a hasznalok szama, de 6sszességében nehezen lehet ezt

barmilyen szinten is 6rommel fogadni.
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21. dbra Idegen nyelvet tanulo diakok szamanak alakuldsa iskolai szintenként 2010 és 2022 kozott
Magyarorszagon (forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

Végiil a nyelvoktatas helyzetét vizsgaltam meg ugyanabban az idészakban., A vizsgalat
indokoltsaga is hasonlo. Az altalanos iskolai nyelvoktatas kivételével lathatjuk, hogy mind
a kozépfoku iskolak esetében, mind a felséfoktiaknal jellemz6 a csokkend tendencia. A
munkaerdpiacon mar évek ota (és ez aligha csokkenne majd a jovoben) fontos elvaras az
idegennyelv tudasa. Véleményem szerint mara az angol nyelv ismerete alapelvaras szinte
minden felséfoku végzettséget igénylé beosztasban hiszen az angol nyelv valamilyen
formaju hasznalata elkeriilhetetlen részét képezi a mindennapi munkanak, gondolok itt egy
cikk elolvaséasara, kiilfoldi partnerrel valdé kommunikéciora (irdsban vagy szdban),
jogszabalyok vagy szabalyzatok megértése melyek sok esetben nemzetkozi vonatkozastiak

¢s nem mindig érhetdek el magyar nyelven.
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¢) Aktiv munkavallalo

A szekunder kutatasom utolso részében a 25 és anndl idésebb korosztaly vizsgalom hasonlo
adatokkal, mint korabban hiszen igy van relevancidja egy Osszehasonlitasnak. Ennek

tilkkrében az iddszak is az egyes mutatok kapcsan megegyeznek.
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22. abra Aktiv munkavallalok foglalkoztatasi ratajanak alakulasa Magyarorszagon 2012 és 2022
kozott (forrds: KSH, sajat szamitds és szerkesztés)

A vizsgalatom soran a 25-74 éves korosztalyban foglalkoztatottak szamat vetettem 0ssze az
ugyanilyen koruak teljes népességének a szamaval. Ezek alapjan jottek ki a 2012 és 2022
kozotti idészakra az a 22. dbran kozolt eredményeim. Lathatd, hogy egyetlen év kivételével
a foglalkoztatasi rata folyamatosan emelkedett, Egyediil a mar t6bbszor emlitett 2020-as év
16g ki, amiatt, hogy a koronavirus jarvany hatasara felmeriild nagyobb elbocsajtasi hullam

kovetkezett be.
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23. abra A nem palyakezdd allaskeresok szamanak alakulasa Magyarorszagon 2010 és 2022 kézott
(forras: KSH, sajat szamitds és szerkesztés)

Az abran lathatjuk a nyilvantartott allaskeresdk szdmat, kivonva beldliik a palyakezddket,
hiszen azokat mar korabban megvizsgaltuk. Jelen esetben az aranyositds nem lett volna
célravezetd, hiszen semmilyen sullyal nem birt volna, jobbnak lattam tisztan a szdmukkal
dolgozni. A kézmunkaprogram bevezetésének hatésa itt is kimutathatd 2012 és 2013 kozott
502.420 f6r61 361.976-ra csokkent a szadmuk, ami 140.444 {6s javulast jelent, tobb mint 25%
egyetlen év alatt. A javuld tendencia egészen a 2020-ig tartott, ezt megtorte a koronavirus
jarvany negativ hatdsa, egyetlen év alatt 52.632 f6vel tobben valtak allaskeresévé, mint az
azt megeldzo évben (215.672 fordél emelkedett meg 268.304 foére). Pozitivum viszont, hogy
az azota eltelt két évben visszadllt a koradbbi csokkenés és 2022-ben a nem pélyakezdd

nyilvantartott allaskeres6k szama éppen elérte a 217.127 f6t.
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24. abra Neépesség szamanak alakulasa a 25-74 évesek korében Magyarorszagon 2012 és 2022 kozaott
(forrds: KSH, sajat szerkesztés)
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A népesség szamanak alakuldsa soran is a 25-74 éves korosztaly vettem alapul a konnyebb
Osszevetés celjabol. Lathatd, hogy mig a foglalkoztatas terén egy folyamatos ndvekedést
figyelhettiink meg, itt a csokkend tendencia mutatkozik meg, kivétel képez a 2019-es év,
amikor 6.502.119 f6r6l 6.504.721 fére emelkedett a vizsgalt korosztaly népességének a
szdma. Nem meglepd tehat a foglalkoztatottsag novekedése, hiszen az emlitett éven kiviil
(2019) mindig egy alacsonyabb szammal kellett aranyositani azokat, akik foglalkoztatva
vannak Magyarorszagon. Mig 2012-ban még a szdmitas alapja 6.549.309 {6 volt, 2022-re
lecsokkent 6.459.770 fore, ami 89.539 fovel kevesebbet jelent.
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25. dbra Kivandorlo és bevandorlo magyar dllampolgarok szamanak alakuldasa a 25 és anndl
idésebb korcsoportban 2010 és 2021 kozétt (forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

Hasonl6an az el6zéekhez, megvizsgaltam a magyar allampolgarok nemzetk6zi vandorlésat,
jelen esetben 25 és anndl id6sebb korosztalyokra vetitve. Ingadozva ugyan, de egészet 2016-
ig folyamatos kivandorlasi tobblet figyelheté meg, majd 2016 utan megfordult a trend, és a
vizsgalt korosztilyban nagyobb aranyban vandorolnak be Magyarorszdgra a magyar
allampolgarok, mint ahanyan ki. Jelen esetben is a bevandorlok alatt értem kiilf6ldon
szliletett bevandorld magyar allampolgarok szamat ¢és a Magyarorszagon sziiletett
visszavandorlo magyar allampolgéarok szamat, kivandorlok alatt pedig a kivandorlé magyar
allampolgarok szamat. A bevandorlas emelkedése egészet 2018-ig tartott, utdna egy nem
nagy léptékii, de folyamatos cs6kkenés figyelheté meg, mig a kivandorlas 2021-ben tjra

novekedni kezdett. Ha ezeket vessziik alapul, akkor elmondhato, hogy par éven beliil Gjra
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valtani fogja egymast a két vonal és magasabb szamban lesznek a kivandorlok, mint a

bevandorlok.
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26. dbra Kiilfoldon sziilettet bevandorlo magyar allampolgdrok aranya a kiilféldon sziiletett magyar

dllampolgarok szamdhoz viszonyitva a 25 és anndl idosebb korosztalyban 2010 és 2021 kozott
(forras: KSH, sajat szamitas és szerkesztés)

Osszevetve a kiilfoldon sziiletett bevandorlé magyar allampolgirok szamat a kiilfoldén
sziiletett magyar allampolgarok szdmaval lathatjuk, hogy a 2014-es évig (2013 kivételével)
nagyobb léptékben ndtt a bevandorlok szama, mint a kint sziiletettekké. Mivel az utdbbi
mutatd a vizsgalt idészakban (2010 és 2021 kozott) konstans ndvekedett, mig az elébbi
mutatd 2016-tal kezdédden folyamatosan csokkent, igy az aranyositott Osszevetés is egy
ereszkedd szamot mutat. Kordbban ugyanezt a tendenciat figyelhettiilk meg a fiatal generacié
kapcsan, igy elmondhato, hogy a népességfogyas mérséklését nem a hazavandorlok fogjak

tudni lassitani vagy megallitani a ma ismert tényadatok alapjan.
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27. abra Bevandorlo és kivandorlé kiilfoldi allampolgarok szamanak alakuldsa a 25 és annal idésebb
korosztalyban 2010 és 2021 kozott (forras: KSH, sajat szerkesztés)

Masik bevandorlasi mutaté nem a magyar, hanem a kiilfoldi allampolgarokat vizsgélja ki és
bevandorlas szempontjabol a 25 és annal idésebb korosztalyban 2010 és 2021 kozotti
idészakban. 2010-ben 14.273 {6 kiilfoldi allampolgar vandorolt be Magyarorszag teriiletére,
ezzel szemben a kivandorlok szama csupan 4.510 f6 volt. Az eltérések nagyban valtoztak
2020-ig, de mindig nagyobb szamban voltak kiilfoldi bevandorlok, mint kivandorlok. 2020-
ban aztdn megfordult a vandorlasi egyenleg eldjele, és mig bevandorlobol 30.055 {6 volt, a
kivandorlok 37.833 fobdl alltak. A pontos okat ennek nem tudjuk, de ismerve az akkori
eseményeket és a daitumot, azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a koronavirus hatassal
volt a kiilfdldiek vandorlasara. Nem is feltétlen a lezarasokra kell itt gondolni, hiszen tény,
hogy 2019-ben még 38.450 {6 érkezett az orszagba, ami 2020-ra lecs6kkent 30.055 fore, de
a kivandorlok szdma drasztikusabban emelkedett pontosan 24.651 f6rél 37.833 fére, ami

egy ¢év alatt 13.182 ot jelent, ami erdteljesnek mondhato.
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28. abra Munkanélkiiliségi rata alakulasa a 25-64 évesek korében Magyarorszagon 2010 és 2022 kézott (forras: KSH,
sajat szamitas és szerkesztés)

A munkanélkiiliségi rata alakuldsa Magyarorszagon a 25-64 évesek korében 2010 és 2022
kozott lathato a 28. diagramon. Lathato, hogy a 35-39 éves, a 40-44 éves és az 50-54 éves
korcsoportok helyzete szinte folyamatosan, kéz a kézben egyiitt mozog k az évek soran. A
25-29 éves korosztaly munkanélkiiliségi aranya kezdetben csokkent, majd 2012-re egy
nagyobb emelkedés jelent meg naluk, de 2020-ig ujra lefelé mozgott a rata. A 45-49 és az
55-59 éves korcsoportok munkanélkiiliségi aranya is végig egyiitt mozgott., Erdekesség,
hogy 2011-ben mind a két csoport esetében emelkedés jelenik meg, majd utana csokkenés,
szokdsosan a 2020-as évig. Visszatérve a 2011-es évhez, ahogy 25-29 éveseknél, ugy a 30-
34 éves korosztalyban is megjelenik egy csokkenés, majd emelkedés majd ujra csokkenés,
illetve itt mutathato ki egy jelentésebb emelkedés a 2021-es évre, mikor 3,4%-r6l n6 4,1 %-
ra aratajuk (az 50-54 évesek korében is emelkedés figyelheté meg, ott csupan 0,2 %-0S). Az
utols6 korosztaly a legérdekesebb talan, a 60-64 évesek, akik rataja teljesen mas gorbét
mutat tobb évben is, mint a ndluk fiatalabb korcsoportoké. A novekedés 2010-t6l egészen
2014-ig tart, onnan kezd6dden egészen 2019-ig csokken, majd onnan ujra emelkedni kezd a

ratajuk.
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29. abra A legfeljebb alapfoku és legalabb kozépfoku végzettségiiek egymashoz viszonyitott ardnya
Magyarorszagon 2010 és 2022 kézott (forrds: KSH, sajat szerkesztés)

Tekintve a 25-64 éves népesség végzettségi megoszlasat lathatjuk, hogy mig a legfeljebb
alapfoku végzettséggel rendelkezdk ardnya folyamatosan csokkent 2010 és 2022 kozott
(19%-161 13%-ra), a legalabb kozépfoku végzettséget megszerzOk aranya parhuzamosan
nott a vizsgalt idészakban (81%-rol 87%-ra). Ha figyelembe vessziik, hogy a legalabb
kozépfoku képesitéssel rendelkezd népesség korében a tovabbtanulok szama is egyre
nagyobb, mivel a fels6foka végzettségiick a legalabb kozépfoku végzettségliekhez
aranyositva 2010-ben 20% volt, ami 2022-re elérte a 29%-0t.
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d) Kérdéives kutatas

Az Osszehasonlithatosag érdekében két kérddivvel dolgoztam, egyik a fiataloknak szolt, a
masik az aktiv munkavallalokra (fentebb emlitett megbontas alapjan). A nagyobb elemszam
elérése céljabol online kérddivezés tortént, oly modon, hogy kiilonbozd kozdsségi
platformokon osztottam meg az emberekkel a kérdéseimet magaba foglalo kérddivet.
Probaltam figyelni arra, hogy az eldbbi tobbségében a fiatalokhoz jusson el, mig utdbbi az
idésebb korosztalyokhoz, eszerint szeparaltam, hogy melyik kérd6ivet milyen oldalakon
vagy csoportokban osztottam meg. Osszesen 220 kitdltés érkezett, a friss diplomdas vagy
tanulmanyai melletti munkavallalé részhez 106 darab, mig az aktiv munkavallaloknak
sz0l6hoz 114 darab valaszadom lett. A kutatdsomhoz tartozo6 adatgytijtés 2022 oktober 4 €s
2023 aprilis 15 kozott tortént.

A legelején torekedtem arra, hogy Kisziirjem azokat a valaszadokat, akik nem dolgoztak
vagy nem dolgoznak tanulmanyaik mellett. Szerencsémre és meglepetésemre a valaszadok

nagytobbsége igennel felelt.

13 6

207 16

= [gen = Nem

30. dbra "Dolgozott vagy dolgozik a tanulmanyai mellett"

Masodik kérdésem arra iranyult, hogy milyen okbdl dontott a valaszadd a tanulas melletti
munkavallalas mellett. Osszesen harom lehetéség volt megadva, de természetesen egyszerre
tobbet is ki lehetett valasztani Az opciok az alabbiak voltak: anyagi fliggetlenedés, zsebpénz-
kiegészités, anyagi nehézségek. A legtobben (92 {6) az anyagi fiiggetlenedést valasztottak,

ezt kovette 46 valasszal a zsebpénz-kiegészités, harmadik helyen pedig az elsé kettdnek az
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egylittes valasztasa kovetkezett. Csupan az anyagi nehézségek opciot a kitoltok koziil 16

személy jelolte meg, mindharom lehetdséget pedig 6 6.

1 £33 10

= anyagi fliggetlenedés

= zsebpénzkiegészités
= anyagi nehézségek

anyagi nehézségek,
anyagi fiiggetlenedés

= anyagi fliggetlenedés,
zsebpénzkiegészités

= anyagi nehézségek,
zsebpénzkiegészités

= mindharom

31. dbra "Ha igen, milven okbol?"
Harmadik kérdésem arra vonatkozott, hogy milyen modon kerestek és talaltak maguknak
munkat. Itt két lehetdséget adtam meg: didkszovetkezeten keresztiil, vagy normalis
eljarasrendben. Szintén lehetdség volt akar mind a két valaszlehetdség megjeldlésére, hiszen
nem zarja ki egyik a masikat. Az el6bbi esetében 51, utobbinal 133 valasztas érkezett, illetve

mind a kettdt 24 {6 jeldlte meg.

24 6

5116

= Didkszovetkezeten keresztiil

dolgozom/dolgoztam
= Normal eljarasrendben

talaltam munkat
= Didkszovetkezeten keresztiil

dolgozom/dolgoztam, Normal

eljarasrendben talaltam

munkat

133 6

32. abra "Melyik dllitas igaz Onre?"
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Kovetkez6 kérdésem azoknak szolt, akik valamelyik didkszovetkezeten keresztiil tudtak
elhelyezkedni. Ez volt az egyetlen nyitott kérdés, itt nem adtam meg elére a
valaszlehetéségeket, igy a valaszadok maguk tudtak megfogalmazni a valaszaikat. Az
eredmények alapjan készitettem egy gondolattérképet a leggyakrabban megadott

valaszokkal.

Melodiak @ Fiirgediak

Prodiak

EU diak @ Minddiak

33. dbra Didkszévetkezetek, amik legtobb esetben jottek valaszként

Az utols6 kérdésem, ami azoknak szolt, akik a legelején a ,,Dolgozott vagy dolgozik a
tanulmanyai mellett?” kérdésre igennel valaszoltak arra vonatkozott, mely agazatban
dolgoztak ezen iddszak alatt. A kiértékelés szempontjabol azt vettem figyelembe, hogy az
adott agazatot hanyan valasztottak, a sok variacio miatt értelmetlen lett volna minden egyéb
csoportositast kiilon kezelni. Az alabbi lehetéségeket adtam meg: épitéipar; human
egészségiigy, szocialis ellatds; informacid, kommunikaci6; ipar; kereskedelem;
mezdgazdasag; milvészet, szorakoztatas, szabadidd; pénziigyi tevékenység; szakmai,

tudomanyos tevékenység; vendéglatas; oktatas; kozigazgatas.

Az eredmények alapjan harom kiemelkedd teriilet figyelhetd meg: kereskedelmet 52 {6

(valaszadok 24%-a), vendéglatast 47 f6 (valaszadok 21%-a), mig a pénziigyi tevékenységet
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40 6 (valaszadok 18 %-a) jelolte meg. A legkevesebben az épitbipart valasztottak, csupan
a megkérdezettek koziil 8 f6, ami 4%-nak felel meg

Vendéglatas I 47 0
Szakmai, tudomanyos tevékenysé¢g I 28 {0
Pénziigyi tevékenység NI 40 {6
Oktatas NN 19 {6
Miivészet, szorakoztatas, szabadido NI 23 {3
Mezbgazdasag I 24 {3
Kozigazgatas I 14 {5
Kereskedelem I 5 {5
Ipar I 28
Informacid, kommunikacié NN 08 {5
Human egészségiigy, szocialis ellatas I 11 6

EpitSipar Wl 8 {3

34. dbra "Mely dgazatban dolgozott/dolgozik On a tanulmdnyai mellet?"

A kovetkez6 kérdésre a minta dsszes résztvevdje tudott valaszolni. t. Az kérdés maga az volt
,Mennyire igazak On szerint az alabbi 4llitisok (1- egydltalan nem igazak, 6- teljes
mértékben)”. Ezek utan négy allitast adtam meg, amit egy hatos skalaval lattam el, hogy a
valaszadok mennyire tartjak igaznak. A jobb szemléltetés miatt két csoportba osztottam a
valaszokat. Azok esetében, akik 1-3-at jel6lték inkabb nem értettek egyet, 4-6 esetében meg
inkabb igen. Az elsé allitas a kovetkezd volt: ,Ismeretségi koromben jellemzo a
tanulmanyok melletti munkavallalas”. A kitoltok nagyobb része igaznak jelolte az allitast,

143 16 (65,6 %), mig 75 -en Ggy gondoltak, hogy nem igaz (34,4 %-nak felel meg).

35. dbra "Ismeretségi kérom jellemzo a tanulmanyok melletti munkavallalas"

o
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= [nkabb nem = Inkabb igen

36. abra "Nehezen lehet frissen végzetten elhelyezkedni a munkaerd-piacon”

Masodik mondatom a palyakezddk elhelyezkedésével volt kapcsolatos: ,,Nehezen lehet
frissen végzetten elhelyezkedni a munkaeré-piacon”. Itt mar kevésbé volt egyértelmii a
valaszadas, hiszen az nemet 121 f6 valasztotta, az igent 96 f0, ami az elébbi esetében a

valaszadok 55,8%-a, mig utobbinal 44,2%.

Harmadik allitasom a végzettség iranyultsdgaval és az elhelyezkedéssel kapcsolatosan szolt:

96 6

121 16

= [nkdbb nem = Inkdbb igen

37. abra "Mas végzettséggel konnyebben talalnék munkat"

»Mas végzettséggel konnyebben taldlnék munkét”. Itt Gjra jobban szétnyilt az oll6 a
valaszokkal kapcsolatosa. Az inkabb nem lehetdségek koziil 145 {6 (valaszadok 66,5%-a)
¢és az inkabb igenekbdl 73 6 (valaszadok 33,5%-a) valasztott.
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85 16

133 6

= [nkabb nem = Inkabb igen

38. dbra "Egy diplomasnak kénnyebb a helyzete, mint egy szakvégzettséggel rendelkezonek"

Utols6 kérdésem ebben a részben az alabbi volt: ,,Egy diplomasnak kdnnyebb a helyzete,
mint egy szakvégzettséggel rendelkezOnek”. Itt arra voltam kivancsi, mennyire érzik
fontossagat az emberek a diploma megszerzésének. A korabbi tendencia alapjan itt is a
nemek voltak tobbségben 133 valasszal (valaszadok 61 %-a), mig az inkabb igeneket 85 6

valasztotta (valaszadok 39%-a).

Ezek utan jottek az altalanos demografia kérdések. Elsdnek a nemét kérdeztem meg az adott
illetdnek. A lehetdségek az altalanos felosztasban voltak: férfi, nd, egyéb. Az elsdt Gsszesen

102-en valasztottak, a masodik opciot 116 6, mig az egyebet 2-en jelolték meg valaszként.

216

102 f6

116 f6

m Férfi m N6 = Egyéb
39. abra Vilaszadok nemi megoszlasa

54



3f6 118

116

®18-25 ®=26-35 =36-45 =46-55 ®56-65 m65évfelett
40. dbra Korcsoport szerinti megoszlds

Ezutdn az emberek életkorat kérdeztem meg elére megadott korcsoportok szerint. Az
alapvetd skalazast vettem alapul, mely alapjan az alabbi valaszok érkeztek: 18 év alatti
valaszadom nem volt, 18-25 év kozotti 6sszesen 107 £6 (valaszadok 49 %-a), 26-35 kozotti
korosztalyt 66 f6 jelolte meg (valaszadok 30 %-a), 36-45 korcsoportra 32 f6 adta le a valaszat
(valaszadok 15 %-a), 46-55 évesek 11-en voltak (valaszadok 5 %-a), az 56-65 év kozott 3
6 volt (valaszadok 1,4 %-a), mig volt kitoltd, aki a 65 év feletti opciot jelolte meg, egy f6
volt ilyen (valaszadok 0,5 %-a).

A kérddiv végeén az altalanos informéciokra kérdeztem ra:

A kitoltd legmagasabb iskolai végzettsége (befejezett 8 osztaly 1 {6, szakkodzépiskolai

érettségi 15 f6, gimnaziumi érettségi 47 {6, féiskolai vagy egyetemi diploma 156 f0),

a valaszado foglalkozasa (alkalmazott 163 f0, haztartasbeli 2 6, munkanélkiili 1 f6,

nyugdijas 1 £6, tanulé 39 £6, vallalkozo 10 £6, egyéb 2 f5),

hogy melyik agazatban dolgozik (épitéipar 9 f6, human egészségiigy és szocialis ellatas 8
6, informacio és kommunikacio 16 £6, ipar 22 6, kereskedelem 22 6, kozigazgatas 15 f0,
mezOgazdasag 16 f6, mlivészet szorakoztatas és szabadidd 11 {6, oktatas 11 6, pénziigyi

tevékenység 48 6, szakmai és tudomanyos tevékenység 27 {6, vendéglatas 13 £6),

illetve, hogy mi a végzetségének vagy aktualis tanulmanyanak az iranya (agrar 31 f6,
allamtudomany, jogi 6 6, gazdasagtudomanyok 94 f6, informatika 10 f6, miiszaki 19 f6,
miivészet 6 f0, orvos és egészségtudomany 2 6, pedagogusképzés 6 {6, pénziigyi 2 {0,

tarsadalomtudomany 20 f6, természettudomany 10 £0).
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1V. Kovetkeztetések, javaslatok

Dolgozatom soran a kovetkez6 hipotézisek alatamasztasara kerestem a valaszokat:

e A normadl eljarasrendben dolgoz¢ fiatalok konnyebben helyezkednek el késobb a
munkaerd piacon, mint akik csupan csak didkszovetkezetekben dolgoznak.

o A felséfokl végzettséggel (foiskola vagy egyetem) rendelkezdk jobban el tudnak
helyezkedni, mint az alacsonyabb végzettségliek

o A vizsgalt idészakot (2010-2022 kozo6tt) meghatdrozo gazdasagi és tarsadalmi
kihivasok jobban kihatottak a fiatalokra (25 év alattiak). mint a naluk idGsebb

korosztalyokra.

A kovetkezOkben végig veszem ezen allitdsokat, és a kutatasi eredmények alapjan
alatdmasztom vagy megcafolom 6ket. A kutatdsom f6 iranyvonala az volt, hogy feltarjam,
milyen indittatdsbol dolgoznak a fiatalok iskola mellett, milyen lehetdségeik €s akadalyaik

vannak akkor, mikor kilépnek a munkaerdpiacra.

Els6 allitaisom alapja az volt, hogy véleményem szerint, akik normalis eljarasrendben
elkezdenek dolgozni mar a tanulmanyaik mellett, azok miutan végeznek, konnyebben
maradnak a munkahelyiikdn, vagy jobb ajanlolevéllel képesek tovabb allni és munkat taldlni.
Ezt a hipotézisemet meg is vizsgaltam az SPSS statisztikai szamitasokkal dolgoz6 program
segitségével, mely soran kereszttabla-elemzést (Crosstabs), khi-négyzet probat (Chi-square)
¢és Cramer-féle kontingencia (Cramer’s V) egyiitthato vizsgalatat hasznaltam. A khi-négyzet
proba eredménye (Chi2 =0,105; df = 1; p = 0,746) alapjan statisztikailag a két ismérv kozott
nem mutathat6 ki kapcsolat, azaz nem mutathato ki dsszefiiggés a didkmunka mikéntje és a
kés6bbi munkaerd piacon vald elhelyezkedési lehetdség kozott. Kiillon megnéztem azt is,
hogy milyen eredmény jon ki, ha csak a palyakezddk és csak az aktiv munkavallalok altal
megadott eredményekkel dolgozom. Palyakezdok esetén a khi-négyzet proba eredménye
(Chi2 = 0, 098; df = 1; p = 0,755) alapjan statisztikailag a két ismérv k6zott nem mutathato
ki kapcsolat, azaz a minta alapjan nincs Osszefliggés a didkmunka mikéntje €s a késobbi
munkaerd piacon valo elhelyezkedési lehetdség kozott. Az aktiv munkavallaloknal a khi-
négyzet proba eredménye (Chi2 = 0,000; df = 1; p = 0,996) alapjan statisztikailag a két
ismérv kdzott nem mutathaté ki kapcsolat, azaz nincs sszefiiggés a diakmunka mikéntje és
a késobbi munkaeréd piacon vald elhelyezkedési lehetéség kozott. Ezen eredmény
kovetkeztében megallapithato, hogy az altalam felvazolt hipotézist elvetem és sziikségtelen

tovabbi vizsgalatok folytatasa.
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Masodik allitasom a végzettséget vette alapul. Ugy gondoltam, hogy egy magasabb
végzettséggel rendelkezd személy kap annyi tobblettudast, aminek segitségével a
munkaerdpiacon kamatoztatni tud oly mdédon, hogy kdnnyebben el tud helyezkedni, mint
azon személyek, akik alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek. Ebben az esetben is
hasznaltam az SPSS statisztikai programot, szintén kereszttabla-elemzést (Crosstabs), khi-
négyzet probat (Chi-square) ¢és Cramer-féle kontingencia (Cramer’s V) egyiitthatd
vizsgalatat alkalmazva. A khi-négyzet proba eredménye (Chi2 = 0,073; df = 1; p = 0,787)
alapjan statisztikailag a két ismérv kozott nem mutathaté ki kapcsolat, azaz nincs
Osszefliggés a diakmunka mikéntje és a késObbi munkaerd piacon valo elhelyezkedési
lehetéség kozott. Ebben az esetben is el kellett vetnem a hipotézisemet, mivel az
alapszabaly, hogy p-érték (p-value), empirikus szignifikancia-szint, a két ismérv
fliggetlenségére vonatkozé hipotézis elvetéséhez tartozd6 minimadlis hibaszint. Ha a p-érték
nagyobb a kdzgazdasagi elemzéseknél altalanosan elfogadott 5%-0s szignifikancia-szintnél
(o), a két ismérv kozotti kapcsolat nem mutathat6 ki, ellenkezd esetben (p<a) az asszociacios

kapcsolat statisztikailag igazolt.

Utols6 feltevésem azzal kapcsolatos, hogy mivel az elmult évek soran vilagszerte tobb
gazdasagi valsag ment végbe (koronavirus-jarvany, orosz-ukran haboru), és ezek komoly
hatassal voltak mind a munkaadokra mind a munkavallalokra, e szempontok mentén is
érdemes megnézni az tényadatok alakuldsit. Az volt a feltevésem ezen Aallitas
megfogalmazasakor, hogy a munkaadok ebben a nagyon ingatag iddszakban kevésbé
mernek kockaztatni, igy inkdbb alkalmaznak mar bizonyitott ¢€s tapasztaltabb
munkavallalokat. llletve a mésik aspektus, hogy a fiatalok rugalmasabban képesek kezelni
a valtozasokat, hiszen kevesebb koriilménnyel kell szamolniuk, értem itt a csaladot (feleség,
gyerekek). Az els6 szempontot nézve megcafolom a feltevésemet, hiszen a palyakezdo
allaskeres6k szama ¢és aranya csokkent az elmult években (lasd 11. és 12. abra). A
rugalmassadg szempontjdbol viszont latni, hogy mig a kivandorlds ndtt az érintett

korosztalyban, a bevandorlas kozben csokkeni kezdett (14sd 14. ébra).
Javaslatok:

A kutatasom soran tobb meglepd eredménnyel is szembesiiltem de sok olyan eset is volt,
ahol azt az eredményt kaptam, amit vartam. Két kiemelendé eredmény az informatika és az
idegennyelv teriilete, ahol sajnos nem figyelhetd meg javulo tendencia, ami valdjaban nem
lepett meg. Egyértelmiien latszik, ezeken a teriileteken nagyot kell még eldrefele 1épniink,

hiszen a tudas, a munkaképesség két meghatarozo tényez6jérdl van sz6 és az elmult években
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nem nagyon valtozott a helyzet a magyar oktatasban. Masik teriilet, amit ki lehetne akndzni
a munkaeré-piacon, a kiilfoldon sziiletett magyar allampolgarok hazacsabitasa. Evrol-évre
egyre tObb magyar allampolgar van, aki kiilfoldon sziiletik, de a bevandorlasi szamaik egyre
alacsonyabbak, és egy eloregedé tarsadalom nem igazan engedheti meg maganak, hogy az
allampolgéarai ne itthon kamatoztassdk a tudéasukat, jaruljanak hozza a gazdasagi
novekedéshez, hiszen az orszag masképpen aligha tudja kezelni a természetes fogyas

problémajat.
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V. Osszegzés

Véleményem szerint igen aktudlis témat dolgoztam fel, hiszen nem csak a sajat boromon
tapasztaltak alapjan érzékeltem, hogy a palyakezddék elhelyezkedése komoly probléma. A
kornyezetemben is sokan szenvednek azzal, hogy nem tudnak elhelyezkedni, vagy csak
olyan teriileten kapnak allaslehetdséget, amit inkabb kényszerbdl, mintsem elhivatottsagbol
valasztanak. Azt reméltem, hogy a vizsgalatom végére olyan eredmény sziiletik, aminek
segitségével a jovore nézve egy olyan pozitiv képet kaphatok, ami eldsegiti ennek a témakor

problémainak megoldasat részben vagy egészben.

A dolgozatom elején végig vettem a didkmunkakkal kapcsolatos jogi szabalyokat, hogyan
¢s miképpen lehet bekeriilni a rendszerbe, mind a munkaadénak, mind a munkavallalénak
milyen lehetdségei és kotelezettségei vannak. Ezutan bemutattam az iskolaszdvetkezetek
miikodési alapjait, illetve az orszag legnépszeribb szovetkezeteirdl is irtam néhany
mondatot. A szakirodalmi attekintés elsé részének a végén kitértem az érettségit megel6z6
kotelezd kozosségi munkara, annak elényeit és hatranyait bemutatva, nem csak itthon,

hanem kiilf6ldon egyarant.

Masodik szakaszban kitértem azon témakra, amik a palyakezdoket érintik igazan. Elso
korben a gyakornoki munkdkrol, gyakornoki programokrol volt szo6, szintén megemlitve
annak eldnyeit és hatranyait a munkaado és a munkavallalo szempontjabol egyarant. Ezutan
az IT tudassal kapcsolatban foglalkoztam azzal, miért fontos a mai vilagban, hol hasznositja
az ember a munka soran, mennyire jellemzé a generaciok kozotti kiilonbség. Ezt kovette
hasonl¢ szisztémaban a nyelvtudas és az azzal jar6 interkulturalis kommunikécio szerepének
elemzése: milyen akadalyokat hoz magaval, milyen lehet6ségeket, ha megfelelé tudassal
rendelkeziink, mely esetekben taldlkozhatunk vele. A legvégén pedig kitértem a
munkahelyre valo beilleszkedés és mentoralas folyamatara. Kifejtettem annak fontossagat,
1épéseit, mind a két oldal (vallalati és az 0 belépd) feladatait, hogyan tudnak hozzéjarulni a

sikerességéhez.

A kovetkezd nagy egység mar maga a kutatds volt, aminek elején megfogalmaztam a
kutatasi céljaimat, bemutattam a vizsgalat hipotéziseit, koriilményeit, helyszinét, a vizsgélat

mintdjat, a feldolgozas modszereit.

Az eredményeket elGszor orszagos szinten mutattam be, helyenként nemzetkozi

kitekintéssel parositva. Végig vettem a foglalkozasi ratat, milyen médon oszlik meg a
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foglalkoztatott népesség a nemzetgazdasagi agakban, a természetes szaporodas/fogyas
hogyan alakult az elmult évek soran, hogyan valtozott a népesség szama a vizsgalt
idészakban, vandorldsi adatok vizsgdlata (magyar ¢és kiilfoldi allampolgarok egyarant),

munkanélkiiliségi adatok ismertetése kiilfoldi kitekintéssel is.

Masodik szinten a palyakezddket vettem gorcsd ald, hasonld adat-tipusokat hasznalva:
foglalkoztatasi rata, palyakezdd allaskeresk szamanak alakulasa, népességszam valtozas,
vandorlasi adatok, munkanélkiiliségi rata, végzettségekkel kapcsolatos adatok, IT
hozzaférhet6ség, nyelvoktatas. A szekunder adatbemutatas végén az aktiv munkavallalok
voltak a kozpontban: foglalkoztatasi rata alakuldsa, allaskeresok szama, népességszam
valtozéasa, vandorlassal kapcsolatos elemzések, munkanélkiiliségi rata, legfeljebb alapfok

¢s a legalabb kozépfoku végzettségliek dsszehasonlitasa.

A kutatas utolsé szakaszaban a primer kérdoéives adatgytlijtésem bemutatasara keriilt sor. Ezt
online tettem meg, mivel igy tudtam a legtobb embert elérni, illetve megkiilonboztetni a
kétfélekérddiv kitoltdit, oly modon, hogy melyik kérddivet milyen csoportban vagy feliileten
osztottam meg az emberekkel. A diplomamunkam végén végig vettem az elején
megfogalmazott hipotéziseimen, mely soran ezeket vagy elfogadtam, vagy elutasitottam. ,,A
normal eljarasrendben dolgozo fiatalok kénnyebben helyezkednek el késobb a munkaero
piacon, mint akik csupan csak diakszovetkezetekben dolgoznak”. ,,A felsofoku vegzettséggel
(féiskola vagy egyetem) rendelkezék jobban el tudnak helyezkedni, mint az alacsonyabb
veégzettségiiek” allitdsaimat el kellett vetnem, mivel nem volt szignifikans sszefliggés az
ismérvek kézott. Az utolso ,,4 vizsgalt idoszakot (2010-2022 kozott) meghatarozo gazdasdgi
és tarsadalmi kihivasok jobban kihatottak a fiatalokra (25 év alattiak), mint a naluk idésebb
korosztalyokra™ hipotézisem kapcsan megallapitottam, hogy bizonyos aspektusokat nézve

alatdmaszthatd, masszempontokbdl megcéafolhato.

Végezetiil javaslatokat tettem az észrevételeim alapjan, melye azok a teriiletek, ahol el6re
kell 1épniink, hogy a munkaerdpiacon jobban tudjanak a fiatalok érvényesiilni, illetve, hogy
a potencialis munkavallalok megfeleld helyen a megfelel6 mennyiségben és mindségben

rendelkezésre alljanak.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: felhasznalt kutatasi kérdoiv

Munkaerd-piac vizsgalata, kiillonos
tekintettel a tanulas mellet munkavallalé
és a friss diplomasok korében - Friss
diplomas/tanulmanyai melletti
munkavallalo

Tisztelt kito1td!

Weéber Domoiikos vagyok, a Magyar Agrar - és Llettudoméanyi Dgyetemn
Gazdasagtudomanyi Intézetének Vezetés és szervezés hallgatoja. Szakdolgozatom cime a
Munkaer6é-piac vizsgalata, kiilonos tekintettel a tanulas mellet munkavallalo és a friss
diplomasok korében, amelynek elkészitéséhez szeretném kérni a segitségét azzal, hogy
kitolti szamomra ezt a kérdbivet, ezzel segitve a kutatasomat, illetve a dolgozatom
elkészitését.

*Kotelezo
1. Dolgozott vagy dolgozik a tanulmanyai mellett? *

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Igen

Nem Ugras a(z) 7. kérdésre

2. Haigen, milyen okbol?

Vilassza Ki az 6sszeset, amely érvényes.

anyagi
nehézségek

anyagi



fliggetlenedés
zsebpénzkiegészi

tés

3. Melyik allitas igaz Onre?

Valassza Ki az 6sszeset, amely érvényes.

|:| Didkszovetkezeten keresztiil
|:| dolgozom/dolgoztam Normal eljarasrendben

talaltam munkat

68



4. Mely didkszervezetnél? (Nevezze meg kérem)

5. Mely 4gazatban dolgozott/dolgozik On a tanulméanyi mellet?

Valassza Ki az 6sszeset, amely érvényes.

|:| Mezbgazdasag Ipar

|:| Epitéipar Kereskedelem

|| Vendéglatas

|| Informacio, kommunikécio

|:| Pénziigyi tevékenység

|:| Szakmai, tudomanyos tevékenység
|:| Kozigazgatés

|| Oktatés

|:| Human egészségiigy, szocialis ellatas
D Miivészet, szorakoztatas, szabadidd

6. Mennyire igazak On szerint az alabbi allitasok (1- egyaltalan nem igazak, 6- teljes

mértékben)

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

Ismeretségi koromben

jellemz6 a tanulméanyok
mellettimunkavallalas O Q O Q O Q

Nehezen lehet frissen

végzetten elhelyezkedni D) O O -, - -,

a munkaer6--piacon

Mas végzettséggel
konnyebben talainék munkat

9
9
O
9
9
9

Egy diplomasnak
konnyebb a helyzete, mint

egy szakvégzettséggel o O O o o O

rendelkez6nek




Demografiai kérdések

7. Az On neme: *

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

férfi
no

egyéb

8. Eletkora: *

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

18 év alatti
18-25
26-35
36-45
46-55
56-65

65 év feletti

9. Legmagasabb iskolai végzettsége:

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

kevesebb, mint 8 osztaly
befejezett 8 osztaly
szakmunkasképzo
szakkozépiskolai érettségi
gimnaziumi érettségi

foiskolai vagy egyetemi diploma



10. Az On foglalkozésa:

Soronként csak egy ovadlist jelljon be.

alkalmazott
vallalkozé
munkanélkiili
tanul6 nyugdijas
alkalmi munkas
haztartasbeli

egyeb

11. Iskolai végzettségének irdnyzata

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Miiszaki
Gazdasagtudomanyok
Orvos - és egészségtudomany Agrar
Miivészet

Informatika
Allamtudomanyi

Jogi
Természettudomanyok
Tarsadalomtudomany
Sporttudomany
Pedagdgusképzés
Miivészetkozvetités

Egyéb:
12. Mely 4gazatban dolgozik On?

Soronként csak egy ovdlist jeloljon be.

Mezogazdasag Ipar
EpitSipar

Kereskedelem



Vendéglatas

Informacio, kommunikacid

Pénziigyi tevékenység

Szakmai, tudomanyos tevékenység Kozigazgatas
Oktatas

Human egészségiigy, szocialis ellatas Muvészet,

szorakoztatas, szabadidd






Fiiggelékek

Hallgatoéi és konzulensi nyilatkozat

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A WERER DOMOUS (név) (haligaté Neptun azonositdja. IQCoS) )
konzulenseként nyilatkozom arr6l, hogy a diplomadolgozatot attekintette, a hallgatét az
wodalmi  forrasok  korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl

tajékoztattam
A diplomadolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javag nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz igen nem*

Kelt _QOZ’; év oy hé Q% nap

A B =iy

Belsd konzulens



NYILATKOZAT

"""""

A hallgaté neve: \YIE 3:R DoMONKos

A Hallgat6 Neptun kédja: FQ 0S|

A dolgozat cime: { ‘

A megjelenés éve: 2023 menlacdals €5 {"55 4* plonaisol
A konzulens tanszék neve: A4sgr-mene dasment 2y V2aebestuplonm ay g b

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegti, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket més szerz6k munkajabol vettem &t, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsig a
zéardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznal4sara,
hasznositisdra a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoméanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2693 év o4 hé 22U nap

Y

Hallgatd alairasa




A DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Munkaerd-piac vizsgalata, Kkiilonos tekintettel a tanulas mellett munkavallalok és friss
diplomasok korében

Wéber Domonkos

Vezetés és szervezés, Msc, levelezd tagozat

Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belsé témavezets: Dr. Kollar Péter, egyetemi docens, Szent Istvan Campus

Véleményem szerint igen aktudlis témat dolgoztam fel, hiszen nem csak a sajat béromon
tapasztaltak alapjan érzékeltem, hogy a palyakezddk elhelyezkedése komoly probléma. A
kornyezetemben is sokan szenvednek azzal, hogy nem tudnak elhelyezkedni, vagy csak
olyan teriileten kapnak allaslehetdséget, amit inkabb kényszerbdl, mintsem elhivatottsagbol
valasztanak. Azt reméltem, hogy a vizsgalatom végére olyan eredmény sziiletik, aminek
segitségével a jovOre nézve egy olyan pozitiv képet kaphatok, ami eldsegiti ennek a témakor

problémainak megoldasat részben vagy egészben.

A kutatas elején megfogalmaztam a kutatasi céljaimat, bemutattam a vizsgalat hipotéziseit,

koriilményeit, helyszinét, a vizsgalat mintajat, a feldolgozds modszereit.

Az eredményeket elOszOr orszagos szinten mutattam be, helyenként nemzetkozi
Kitekintéssel parositva. Végig vettem a foglalkozasi ratat, milyen modon oszlik meg a
foglalkoztatott népesség a nemzetgazdasagi agakban, a természetes szaporodas/fogyas
hogyan alakult az elmult évek soran, hogyan valtozott a népesség szama a vizsgalt
1d6szakban, vandorlasi adatok vizsgalata (magyar és kiilfoldi allampolgarok egyarant),

munkanélkiiliségi adatok ismertetése kiilfoldi kitekintéssel is.

Masodik szinten a palyakezddket vettem gorcsd ald, hasonld adat-tipusokat haszndlva:
foglalkoztatasi rata, palyakezdd allaskeresOk szamanak alakulasa, népességszam valtozas,
vandorldsi adatok, munkanélkiiliségi rata, végzettségekkel kapcsolatos adatok, IT

hozzaférhetéség, nyelvoktatds. A szekunder adatbemutatds végén az aktiv munkavallalok



voltak a kozpontban: foglalkoztatasi rata alakulasa, allaskeres6k szdma, népességszam
valtozasa, vandorlassal kapcsolatos elemzések, munkanélkiiliségi rata, legfeljebb alapfokt

¢s a legalabb kozépfoku végzettségliek dsszehasonlitasa.

A kutatas utolsé szakaszaban a primer kérdbéives adatgytlijtésem bemutatasara kertilt sor. Ezt
online tettem meg, mivel igy tudtam a legtobb embert elérni, illetve megkiilonboztetni a
kétfélekérddiv kitoltdit, oly modon, hogy melyik kérddivet milyen csoportban vagy feliileten
osztottam meg az emberekkel. A diplomamunkam végén végig vettem az elején

megfogalmazott hipotéziseimen, mely soran ezeket vagy elfogadtam, vagy elutasitottam.

Végezetiil javaslatokat tettem az észrevételeim alapjan, melye azok a teriiletek, ahol eldre
kell 1épniink, hogy a munkaerdpiacon jobban tudjanak a fiatalok érvényesiilni, illetve, hogy
a potencialis munkavallalok megfeleld helyen a megfelel6 mennyiségben és mindségben

rendelkezésre alljanak.



