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1 Bevezetés

Az elmult szdzad kozepén jott Iétre a mai Budapest. A vilaghaborik és valsagok utan az
orszag erdltetett gazdasagfejlesztesbe kezdett a févaros vezetésével. A megnOvekedett
munkaeré-igény kovetkeztében az orszag minden részérdl érkeztek emberek, csaladok.
Viszont a fovaros nem tudta fogadni a betelepilni kivanok egy részét, igy megindult a
kdzigazgatasi hataron tal az agglomeralodas. Hétkoznapi nyelvezetben is megjelenik, hogy
Magyarorszag napjainkra két részre bonthat6, a fovarosra €s a vidékre. Az agglomeracié az
emlitett két kiilonbozo térség kozotti helyet tolti be. Dolgozatomban Budapest és a Godolldi
jaraskozpont kozotti teriileti egyenlétlenségeket és fejlesztési lehetOségeket kivanom
megismerni és bemutatni, a kozelmult és a jovo lehetdségeinek Korlatjai kozott.

A Godolléi  jaras Kelet-Pest megyében talalhatd, kozvetlen a fovaros keleti
szomszédsagaban. Godollé egyetemvaros, szamos népszerli kozépfoku oktatasi és
szakképzd intézménnyel, altalanos iskolakkal, alapfoktl miivészeti iskolaval, 6vodakkal és
bolcs6dékkel rendelkezik. A jaraskdzpont népessége harmincezer f6 folott van, melynek
nagy része ingazik. G6dolldi lakosként a mindennapokban is tapasztalhatd a fovaros miatt
kialakult polarizalt fejlédési folyamat. Ennek az egyik példaja egy olyan telepiilés, mely az
agglomeracios térségben 1évé potencialt is mutatja. A Budakeszi jarasban talalhato Nyugat-
Pesti fekvésti Budadrson, mind a lakonépesség szubjektiv jolétét, mind az infrastrukturalis
helyzetet tekintve latjuk, hogy az agglomeracid elényds endogén erdforrasokkal
rendelkezik. Kdzponti figyelmet kapnak a kutatdsomban tovabba a Smart city projektek,
amik a modern tarsadalom, €s technologiai fejlodés ezkdzeinek, hétkdznapi, infrastrukturalis
alkalmazasai.

Dolgozatomban célul tiiztem ki, hogy megvizsgaljam Godol116 integralt telepilésfejlesztési
stratégidjat, megvalosult projektjeit, fennmaradt fejlesztéseit feltarva, hogy elemezzem a
legutdbbi szubjektiv joléti mikrocenzus adatait, bepillantast nyujtsak a G6dol16n alkalmazott
Smart city projektek tipusaiba, ©6sszevessem a Budapesti megoldasokkal és hogy
megtalaljam azt az értéket, mely alapja a jolétnek. Témavalasztasomat indokolja, hogy
g0doll6i lakosként, személyesen tapasztalom a telepiilések kozti fejlettségi kiildnbségeket,
illetve, az adott térség er6forrasainak kihasznalasi mértekét, mely alapjan megfogalmazodott
bennem, hogy a lakohelyem, Go6dolld, kihasznélatlan lehetdségek eldtt all. Ezt a
felvetésemet, az egyetemen tanult tantargyak szempontjabol és szakiranyabol megkozelitve
szeretném elemezni, feltarva a kiilonbozo6 teriileti egyenl6tlenségeket, és felkutatva a varos

er6forrasait feltarni a fejlesztési alternativak széles valasztékat.



2 Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintésben részletesen fogom targyalni azokat a témakat, amelyek
relevansak a kutatas szempontjabdl. Ez magaban foglalja az el6zményeket, az elméleti
keretet, a mddszertant, a megkozelitést és az eredményeket. A szakirodalmi attekintés fontos
része a dolgozatomnak, mivel az eredményeket megel6z6 kutatasokat és eredményeket
helyezem ezzel szélesebb kontextusba, ez segit abban, hogy a sajat kutatdsomat a korabbi

eredményekkel 6sszehasonlitsam, és arra épitsem.

2.1 Regionalis fejlesztés, videk-fovaros polarizacio

A regiondlis fejlesztés megértéséhez értenink kell a vidékfejlesztésben hasznalt régid
hatarait. Hazankban a régiokra vonatkozéan két f6 megkozelitést alkalmazunk: A
hagyomanyos régidkra és a tervezési régiokra vonatkoz6 megkozelitést. A hagyomanyos
régiok az orszag egyes terileteit jelolik, amelyeket a tértéenelmi, gazdasagi, foldrajzi és
kulturalis jellemz6ik hatdroznak meg. A tervezési régiok azonban az Eurdpai Unid és a
magyar korméany altal meghatarozott, formalis terlletek, amelyek az uni6s forrasok
elosztasahoz és a regiondlis politikdk kidolgozasidhoz szikségesek. A tervezési régiok
alapvetden a hagyomanyos régiokra épiilnek, de azoktdl eltéréen az allami szervek altal
meghatarozott hatarok mentén vannak meghatarozva (Tamas, 2006). Az Eurdpai Unidban a
régiok a teriileti koherencia és az unids regionalis politika alapvetd egységei. Az EU-ban a
régiok kiilonbozo szinteken hatarozhatok meg, a NUTS (Nomenclature of Territorial Units

for Statistics) osztalyozas alapjan (Eurostat, 2021).
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Hazankban a NUTS 1. szint az orszag egészét jelenti, azaz Magyarorszag egesz terllete
egyetlen NUTS 1. szintii régioként van kezelve. A NUTS 2. szint az orszag régioit jelenti,
Magyarorszagon Osszesen 7 NUTS 2. szintii régi6 talalhato, amelyek a kdvetkezdk: Kozép-
Magyarorszag, Nyugat-Dunantdl, Dél-Dunantul, Kozép-Dunantul, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold. Ezt koveté szint a NUTS 3. szint, ami az orszag jarasait
(kistérségeit) jelenti. Magyarorszagon jelenleg 174 NUTS 3. szintii jaras talalhato (Eurostat,
2021). A regiondlis fejlesztési politikak és programok célja a teruleti kilonbségek
csoOkkentése, az egyenldtlenségek mérséklése, a teriileti struktardk javitasa, valamint a
gazdasagi €s tarsadalmi fejlodés elosegitése az egyes régiokban. A teriileti egyenldtlenségek
felméréséhez és az egyes régiok gazdasagi és tarsadalmi jellemzéinek megismeréséhez az
NUTS rendszer fontos eszk6z. Az NUTS szintek alapjan a regionalis fejlesztési politikak
hatékonysaga is értékelhetd, mivel az NUTS rendszer lehetdvé teszi a régiok kozotti
0sszehasonlitast és a hatékonyabb 6sszehangolast. Az Eurdpai Unidban a régioknak alapvetd
szereplk van, mivel azok az unids politikak, programok és finanszirozasi lehetéségek
alapvetd egységei melyek alapjan a regiondlis fejlesztés meg tud valdsulni. A mindennapi
beszédben a tér és az id6 fogalmaban a "polarizacio™ azt jelenti, hogy kiilonb6zoségek, helyi
sajatossagok, egyenldtlenségek és valtozasok vannak jelen. A gazdag tarsadalmi tartalom
miatt a térbeliség kettdssége €s az egyenldtlenségek kozotti kapesolat modellszerlien jelenik
meg olyan fogalomparokban, mint a centrum-periféria kett6sség, a varos és vidéke viszonya,
a hazankban ismert fovaros-vidék és a vilag szintjén elterjedt Eszak-Dél dualizmus (Jozsef,
2017). A varos es vidék kozott megjelenik az agglomeracio, mely sok tekintetben
rendelkezik egyarant vidéki és varosi jellemzdékkel. Az agglomeracio olyan teleptléscsoport,
ahol a kozpont és a kdrnyez6 telepiilések kozott szoros kapcsolatok jonnek 1étre a kultura,
gazdasag, szolgaltatds és kozigazgatas terlletein. Magyarorszagon az agglomeraciok
jelensége két kategériaba sorolhatd. Elsé kategoriaba tartozik négy agglomerécid
(Budapesti, Gyori, Pécsi, Miskolci) a masodik kategoriaba pedig négy agglomeral6do térség
(Balatoni, Szombathelyi, Zalaegerszegi, Egri) (KSH, 2014). Az agglomeraciok
kialakulasaban szerepet jatszik a nagyobb varosokbdl a kornyezd kisebb telepiilésekre
torténd migracio, melyet szuburbanizacionak neveziink. Ez azonban az utdbbi években
csokkenni latszik, és a szakértOk arra utalnak, hogy a szuburbanizaci6 szelesebb kora
folyamata lassan véget ér (Balazs, 2015). Az agglomeraciok kialakulasaban szerepet jatszik
tovabba az a tény, hogy fontos ipari, kereskedelmi, kutatasfejlesztési vagy kulturalis-oktatasi
funkciok-intézmények telepednek el kiilonb6z6 varosokban. Ennek eredményeként a napi

munkaba jaras térpalyai sokiranylakka valtak. A korabban hierarchikus tagoltsag jellemz6



volt a teriiletre, azonban ma mar a kiilénb6z6 méretii és szerepii, am egyenrangu telepiilések
kozotti egylittmiikodés és haldzatba szervezddés valik egyre fontosabba, és valtja fel a
hierarchikus tagoltsagot. Egy nagyvarosi agglomeracio két részbdl all: egy nagyvarosbol és
a korulotte hozza funkcionalisan kapcsolodo telepiilések (elovarosok) gytiriijébol. A
nagyvarosi agglomeraciok kialakuldsdhoz két eléfeltétel sziikséges volt: a varosi gazdasag

szerkezetének atalakulasa és a kozlekedés technikai fejlédése (Gyorgy, 2016).

Hierarchizalt nagyvarosi
agglomeracio

Horizontalis nagyvarosi
régi6é

2. &bra A nagyvarosi agglomeracié és a nagyvarosi régié szerkezete (Gyorgy, 2016)

2.1.1 Regionalis egyenldtlenségek
A '"regionalis egyenl6tlenségek" fogalom elvalaszthatatlan a tér fogalmatol, ugyanis
bizonyos teriiletek kozott eltérd gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis kiilonbségek vannak,
mindezt a szakirodalom a teriileti fejlodési és regionalis gazdasagtan témakorében értelmezi
(Zoltan, 2014). A regionalis egyenl6tlenségek a gazdasagi fejlodési folyamatokban és a
tarsadalmi jolétben mutatkozo eltérésekre vonatkoznak, amelyeket a tertleti kildénbségek
okoznak. Ennek kovetkeztében a teriileti differencialtsag és az egyenl6tlenség vizsgalata
kilonosen fontos a regionalis kutatasokban. Nemes Nagy Jozsef a Terek, helyek, régidok
A teriileti és térbeli differencialtsag vizsgalata az egyenl6tlenségek és a tarsadalmi
kiilonbségek tanulméanyozasanak kdzéppontjaban all. A hét egyenldtlenségi dimenzid a
kovetkezdket tartalmazza:
1. Az elhelyezkedés egyenldtlenségeinek vizsgalata a térbeli alakzatok jellemzdit
keresi, és azt kutatja, hogy a kivalasztott térelem (példaul telepiléstipus vagy

asvanykincs) térbeli eloszlasa véletlenszeri, szabélyos, koncentralt vagy szort-e.



ro

A mennyiségek (méretek) elemzése a térelemek valamilyen mennyiségi
jellemzdjének vizsgalatat jelenti. Itt a nagysag, kiterjedés, tomeg, valamint
novekedés és csokkenés az alapvetd kérdések.
3. A mindségek elemzése a mennyiségekhez tarsadalmi értéktartalmakat kapcsol. A
fejlettség, jolét, esélyek olyan fogalmak, amelyek itt felbukkanhatnak.
4. A szerkezet dimenzidja a térelemek belsd tagoltsdgat hasonlitja Ossze. Itt a
homogenitas, specializaltsag, diverzifikacid, tagolodas, az értelmezd fogalmak.
5. A szerepkorok, rendelkezés vizsgélata a térelemek funkcidjanak elemzesét jelenti. A
funkciok kozott lehetnek térben koncentralodd vagy szétszort, megosztott jellegiiek.
6. A kapcsolatok elemzése a térelemek térbeli aramlasain keresztiil torténd egymasra
hatasat vizsgalja.
7. A viszonyok elemzése a térelemek kozotti fligges, ala-folérendeltség feltarasanak
dimenzidja.
Az egyenlbtlenségi dimenziok kozott nem mindig van éles hatar, és a valtozasoknak lehet
mennyiségi, mindségi és szerkezeti aspektusa is (JOzsef, 2017). Ha ismerjik a regionalis
egyenlOtlenségeket, akkor konnyebb lesz azonositani azokat a teriileteket, amelyek
fejlesztésre szorulnak, és megtervezni a fejlesztési stratégiakat, amelyek segithetnek a

gazdasagi novekedés elémozditasaban és a régid egyenletesebb fejlddésében.
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2.1.2 Fovaros — agglomeracié differencia

Budapest, Magyarorszag fovarosa, kdzponti szereppel bir az orszdgban a gazdasagban, a
kultaraban és a tarsadalomban. Budapest a Karpat-medence egyik legnagyobb varosa, amely
jelentds gazdaséagi, tarsadalmi, kulturdlis és joléti jellemzoOkkel rendelkezik. Az elmult
¢vszazadok alatt tobb tényezd is hozzajarult a varos fejlddéséhez, mint példaul a kedvezd
foldrajzi fekvés, a Duna foly6, a szdmos vasarvonal, valamint az épitdanyagok és a helyi
forrasok bosége. Budapest kivételes helyzetének koszonhetden az orszag egyik legfontosabb
gazdasagi és kulturdlis kozpontjava valt, és a régio egyik legélhetdbb varosava fejlodott
(Zoltan, 2016). A varos szamos gazdasagi, ipari és kereskedelmi tevékenységet iranyit, és
az orszag legnagyobb munkaltatdja, valamint a turizmus egyik f6 célpontja. Gazdasagi
megfigyelés alapjan elmondhat6, hogy Budapest a magyar gazdasag motorja, és sz&mos
nagy vallalat kozpontja taldlhatd itt, beleértve a bankszektort, az energetikai és a
kommunikacios vallalatokat, az autdipart és az €lelmiszeripart is. A varos szamos szakértoi
csoportot, kutatointézetet és startup-ot fogad, amelyek a gazdasagi ndvekedést és innovaciot
tdmogatjak (Zoltan, 2016). Budapest a magyar tarsadalom kézpontja, és sokszinti, élettel teli
varos, ahol szamos kulturalis, szérakoztato és sport tevékenyseg talalhatd. A varos fontos
oktatasi kozpont, és tobb nagy egyetem ¢&s féiskola is talalhato itt. Az egészségiigyi ellatas
is magas szinvonald, és szamos modern korhaz miikodik a varosban. Budapest a magyar
jOlét kbzpontja, az itt talalhat6 egészségligyi intézmények, oktatasi és szocialis intézmények
sz€les korli és magas szinvonalu szolgaltatdsokat kindlnak a lakossagnak. Az orszagban
talalhato legtdbb luxus és high-end szolgaltatas is a févarosban van jelen. A varosban szamos
kivalé étterem, szalloda, Uzlet és szolgaltatd cég talalhatd. A varos kdzpontjaban a lakossag
atlagos jovedelme magasabb, mint az orszdg mas teruletein (KSH, 2021). A févaros orszag
jOléti szolgaltatasainak kozpontja is, Budapest azonban nem mentes a regionalis
egyenldtlenségektél sem, a varosban a gazdasidgi és tarsadalmi egyenldtlenségek is
megjelennek. Budapest teriiletén kiilonb6z6 nagytajak csatlakoznak egymashoz, mint az
Alf6ld, Dunantul, Eszaki-kozéphegység ¢és a Felvidék. Ebbol adodéan dsszekapcsolodnak a
hatarvonalak és a benniik 1évé vasarvonalak is, példaul az Alfoldet és az Eszaki-
kdzéphegységet elvalaszté vonal, a Dunantuli-k6zéphegység déli elbterében kialakult
vasarvonal, valamint az Alfold és a Dunantul talalkozasanal kialakult talalkozési zona, ami
maga a Duna (MTA, 2018). Azonban a Duna nemcsak folyami véasarvonal, hanem
kapcsolodasi pont Budapest és tavolabbi teriiletek kozott, valamint lehet6séget biztosit a

szarazfoldi kereskedelmi utvonalak athozéasara. A Duna sziik artere kedvezd lehetdséget



biztositott az atkelésre, ami Budapest hidvarosi funkciojanak megteremtéséhez vezetett. Eqy
olyan méretli teriileten, mint a Karpat-medence, sziikségszeriinek tekinthet6 egy olyan
forgalmi kézpont kialakulasa, ahol a peremek feldl induld utvonalak taldlkoznak. Ezek a
forgalmi vonalak azonban nem csak a medence pereménél végzdodnek, hanem azon tul is
folytatodva Budapest kapcsolatat tAvolabbi vidékekkel is biztositjak, mind a negy égtaj felé.
A topografiai elhelyezkedésnek is fontos szerepe van Budapest fejlédésében. A Duna jobb
partjan kiilonb6z6 magassagu teraszok talalhatok, ahova az arvizek mar nem értek el, €s
védelmi szereplik is volt. A Budai Varhegy a legszebb példa erre. A pesti oldalon is
talalhatok olyan terlletek, amelyeket az arvizek csak nagyon ritkan érnek el, de kdzvetlendl
kapcsolodnak a folyohoz is. Emellett az épitdanyagok bdsége és valtozatossaga is fontos volt
az épitkezések szempontjabol, mint a téglagyartasra hasznalt kiscelli agyag, a kitiind
épitékovek, a tomegesen el6forduld kavics és homok (Zoltan, 2016). Az agglomeraciok
olyan telepiilésszerkezetek, melyek jellemzdéje, hogy a kornyezd telepiiléseken
népességnovekedés és lakasépitési hullam sopdr végig. Az elmult évtizedekben azt
tapasztaljuk, hogy a népesség novekedése és a lakasépitések nagy része nem a kdzponti
varosrészekben, hanem a kornyezd telepiiléseken torténik. A kozpontbol a népesseg
kikoltozik a kornyezo telepiilésekre, de mas térségekbdl is megfigyelhetd a betelepiilés a
kdzpont vonzaskorzetébe. Az aktiv népesség munkahelyei tobbnyire a kdzponti
varosrészekben talalhatéak. Az intenziv agglomerécids folyamatok eredményeképpen a
telepiilések Osszendhetnek, egybeépiilt telepiiléstestek johetnek létre. Az agglomeracio
teriiletén intenziv a teriiletfelhasznalas, a beépitettség is altaldban siirli. A beépitettségi
magassag novekedése is megfigyelhetd, jellemzévé valtak a két- illetve a haromemeletes
éplletek megjelenése. Az agglomerécids teleplilések szerkezetének kialakulasaban
meghataroz6 szerepet jatszanak a kdzpont és a kornyezd telepiilések morfoldgiai, természeti
foldrajzi viszonyai, tovabba fontos a vonalas infrastruktura megléte és allapota (KSH, 2014).
Budapest agglomeracios térsége a fovarostol keletre, nyugatra és délre teriil el, és 1381
telepulést foglal magéaba. A térség teriilete 7309 kmz2, és 2019-ben a lakossdga meghaladta
az 1,9 milli6 6t (KSH, 2022). A térségben a legnépesebb varosok Godolld, Vecsés és
Dunakeszi, de fontos kozpontok még Erd, Szentendre, Budadrs, Gyal és Szazhalombatta is.
Az agglomeraci6 szamos jellemzoje koz¢ tartozik az intenziv teriiletfelhasznalas, a kozpont
¢s a kornyezd telepiilések foldrajzi és morfologiai viszonyai, valamint a vonalas

infrastruktdra megléte és allapota.
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4. &bra Magyarorszag agglomeracios térségei (KSH, 2014)

Az agglomeracios térség lakossdgnovekedése és a lakasépitési hullam foéként a kornyezd
teleptliléseket érinti, €s az aktiv munkahelyek tOobbsége a fovarosban taldlhatd. Az
agglomeracidos folyamatok eredményeként a telepiilések 0Osszendhetnek, egybeépiilt

telepiiléstestek johetnek 1étre, és a beépitettség siirtisége is jelentésen novekszik.

2.1.3 Godoll6i jaras és jaraskozpont bemutatasa

Godolls Magyarorszag északkeleti részén, Pest megyében talalhato, Budapesttél mintegy 30
kilométerre. A varos 1783 Ota folyamatosan lakott, és a 19. szazadban viragzé mezdévaros
volt. Napjainkban a varos népstiriisége a févaros hatdsdra megnétt, de azonban még mindig
megorizte vidéki jellegét. A G6dolloi jaras a Pest megyei jarasok egyike, melynek kozpontja
Godolls. A jaras 39 telepiilést foglal magaban, a legnagyobbak kozé tartoznak a kornyezd
telepiilések, mint példaul Szada, Veresegyhaz vagy Pécel. A jarasban é16k szama 2019 évben
152.229 f6 volt, a teriilet 450 km? (TelR, 2019). Go6dollé egy torténelmi varos, amely a
Habsburg Monarchia kordban viragzott fel, miutdn az udvar csaszéari és Kirdlyi
rezidenciajava valasztotta. Ennek koOszOnhetden a varos gazdag torténelmi multtal
rendelkezik és szamos kulturalis értékkel bir. A varosban talalhatd a Godolloi Kirdlyi

Kastély, melyet a Monarchia utolsé uralkodoparja, Ferenc Jozsef és Erzsébet kirdlyné is

10



gyakran latogatott. A kastély ma muzeumként miikodik, melynek kiallitdsai az épiilet
torténetét és a Monarchia korat mutatjak be (G. Szab6, 2017). G6dollé azonban nem csak
torténelmi és kulturalis latnival6i miatt vonzza a turistikat, hanem a természeti kornyezete
miatt is. A varost koriiloleld erdok és mezok lehetdséget adnak a kirandulésra és a sportolasra
is. A varos szamos sportolasi lehetdséggel rendelkezik, példaul uszodaval, teniszpalyakkal,
sportcsarnokkal és kerékparuttal. A jaras gazdasagi élete jorészt a févaros hatasara alakult
Ki, azonban az itt talalhato kis- és kozepvallalkozasok is szerepet jatszanak a helyi
gazdaséagban. A jaras tertiletén tobbek kozott talalhato élelmiszeripari, textil- és butorgyartd
iizemek, valamint épitdipari cégek. Az elmult évtizedekben Go6dollo jelentds fejlodésen
ment keresztiil. A varosban jelentds mennyiségli lakoingatlan €piilt az utébbi években, ez
pedig magéaval hozta a szolgaltatasok, infrastruktura és kdzlekedési haldzat fejlesztését is. A
varosban megtaldlhatdak a legtobb alapvetd szolgaltatasok, mint példaul iskolak, évodak,
orvosi rendeldk, bevasarlokozpontok, de egyre tobb kulturalis és sportolasi lehetOség is
elérhetdveé valik. A fejlddés azonban nem csak a varos infrastruktirdjat érintette, hanem a
gazdasagi életet is. A varos egyre tobb vallalkozast vonz, amelyeknek kdszonhetden a

foglalkoztatottsagi szint ndvekedett.

2.1.4 Godollé integralt telepulésfejlesztési stratégiaja 2015-2020

Magyarorszagon a megyei székhely véarosok és a kis- és kdzépvarosok véarosfejlesztesi
elképzeléseik megvalositdsdhoz integralt telepulésfejlesztési stratégiat (ITS) kell
késziteniik. Az ITS egy 5-7 évre sz6l6, kozéptavi dokumentum, amely célja, hogy
megalapozott stratégiai alatamasztast nyudjtson Go6dollé 2015-2020 kozott tervezett
fejlesztési elképzelései szamara. A stratégia mas szereplok altal megvalositani tervezett,
fontosabb és jelenleg ismert fejlesztéseket is feloleli és rendszerezi. Az ITS a terileti alapd
¢s szemléletli tervezést figyelembe véve varosrészeket jelol ki és elemez, amelyekre
vonatkozon olyan varosrészi célok kertilnek meghatarozédsa, amelyek a kivant iranyba
mozditjak az adott varosrész fejlodését. Az ITS az 2014-2020 kozotti tervezési idoszakban
terulet- és teleptilésfejlesztésre forditandd Eurdpai Unios forrasok felhasznalhatosaganak is
az alapdokumentuma lesz. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégianak két alapvetd eleme
van. Az els6 elem a megalapozo vizsgalat és helyzetelemzés, amely a stratégia
megalapozasahoz sziikséges informéaciokat tartalmazza. Ez magaba foglalja a helyzetfeltard,
helyzetelemzd ¢és helyzetértékel6 munkarészeket is. A maésodik elem az Integralt

Telepulésfejlesztési Stratégia maga, amely a kozéptavu célokat és tervezett beavatkozasokat,
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feladatokat és az ezek elemzését foglalja magaban. Ez az alapdokumentum az ITS-hez
kapcsolodd unios forrasok felhasznalhatésaganak is az alapjaul szolgal. Az ITS azonositja
azokat az akciodteruleteket, amelyekre a varos kozeptavon fokuszalni kivan, és meghatarozza
a kulcsprojekteket, a haldzatos projektjeit és a fontosabb fejlesztéseit is. A varosfejlesztés
Osszetett folyamata sordn a szereplok érdekeit figyelembe kell venni, ugyanakkor a
hatékonysag érdekében a forrdsokat koncentralni kell. Az ITS a partnerségi alapu tervezésre
¢s megvalositasra épiil, amelynek sordan a kiilonb6z0 szintli szervezetek és az érintettek
egylttmikodnek a stratégiai dokumentumok elkészitésében ¢és a programok
vegrehajtasaban. Az ITS-t legalabb négyévente attekintik, ellenérzik, és az dnkormanyzat
dont arrél, hogy valtoztatni, modositani vagy UOjat késziteni kell-e. A stratégia
vegrehajtasarol szold beszamolordl évente kell dontést hozni a helyi dnkormanyzat
képvisel6-testiiletében. A G6dolléi ITS 2015-2020 kozotti idészakra vonatkozik, és a
Varosfejlesztesi Koncepcioban (VFK) foglalt hosszi tava jovOképet nem ismétli meg
(Berényi, et al., 2015). Az ITS kozéptavu céljait a hatalyos VFK jovoképe és atfogo céljai
hatarozzak meg, illetve az Europa 2020 stratégiabdl is inspiradlodnak. A VFK 6sszefoglaloan
magas szinvonalu rekredcids, kulturdlis ¢és tudaskozpontot hatiroz meg GOdolld
varosfejlesztési céljaként, és hat stratégiai célt fogalmaz meg. A koncepcionalis alapelvek
kdzott szerepel a kdrnyezeti és varosi értékek megdvasa és gazdagitasa, az innovacio- és
versenyképesség-erdsitd gazdasagfejlesztés, az ingatlanvagyon tudatos kialakitasa, a
szellemi potencial fejlesztése, a kozélet, lzlet, szolgaltatdsok és az oktatasi kdzpontok
kiépitése, a kornyezettudatos varosi hulladék- és energia-gazdalkodas, valamint a
népességmegtartads. A ITS célja az 6kovaros gondolat megvaldsitasa, a minél kevesebb
hulladék el6allitasa és a helyi értékekkel valo gazdalkodas optimalis szintjének elérése. A
varosfejlesztési célkitlizések kozott ma hangstlyosabbak azok az elemek, amelyek a
lakossag életmindségének javitdsat szolgaljak. Ez magaba foglalja az olyan fontos
fejlesztéseket, mint a kdzlekedési és infrastrukturalis projektek, a rekreécids, turisztikai és
idegenforgalmi szolgéltatasok fejlesztése, az energiahatékonysdg és fenntarthatdsag,

valamint a konnyen elérhetd, magas szinvonalu kozszolgéltatasok biztositasa.
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5. abra Gdolls fejlesztési célok, tavok (Berényi, et al., 2015)

A vaérosrészek fejlesztési céljai a kordbbiakhoz képest néhany esetben modosultak vagy
eltolodtak mas iranyokba. Példaul a varoskdzpont céljai megvaldsultak, igy a fokusz most a
kdzponti funkciok mindségének, elérhetéségének és az idegenforgalmi kinalat
fejlesztésének javitasara helyezddik. Az Egyetem esetében a K+F+I szerep mellett a
bekapcsolddas a varos kozosségi életébe is fontos célként jelenik meg. A Harasztban az
atmeno forgalom csokkentése és a biztonsagos kozlekedés teriiletén torténd fejlesztések a
célok, mig a Kertvarosban a kertvarosi életmindség tovabbi fejlesztése és a biztonsagos
kozlekedés a fokusz. A Mariabesnyd esetében nincs nagy valtozas, mig az Alvégben a
mindségi kertvaros €s a munkahelyi teriiletek és rekreécio fejlesztése a cél. A Fenyvesben a
korabbi célokat nézve az alkézpont mar megvaldsult, igy a minéségi kertvaros és az
elérhetdség javitdsa a cél. A Blahan a kozosségi ellatasok javitasa lehet az 0j elem. A

kiilteriilet esetében a tobbiranyu turisztikai fejlesztések és az elérhetdség javitasa a cél.
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6. abra Godollo fejlesztési térségei (Berényi, et al., 2015)

A térségi, a korabbi kistérségi és a G6dolloi jarashoz tartozo teleptilések egyiittmikodési
tertletei és céljai a megalapozo vizsgalatok soran feltartak, és ezek 6sszhangban vannak az
ITS és a hatalyos Kistérségi fejlesztési koncepcidkkal, és beépiiltek a varos fejlesztési
celjaiba.
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2.2 Smart city és jolét vizsgalata

A Smart city (okos varos) fogalma az elmalt évtizedben valt egyre fontosabba, ahogy az
urbanizacio novekedett és a technoldgiai fejlesztések lehetévé tették a varosok innovativabb
és hatékonyabb iranyitasat. Az okos varosok olyan varosok, amelyekben az informacios és
kommunikacios technologidk (IKT) és a kozlekedési infrastruktdra integralt mddon
mikodnek, hogy javitsdk a varosi ¢élet mindségét, hatékonyabba tegy¢k a
kdzszolgaltatasokat, és csokkentsék a varosi élet kdrnyezeti hatasait (Andrea, et al., 2011).

Az okos varosokban alkalmazott technoldgidk kozé tartozik az 10T (Internet of Things -
dolgok internete), az M2M (machine-to-machine - gép-gép kdzotti kommunikacio), az Al
(Artificial Intelligence - mesterséges intelligencia) és az AR (Augmented Reality -
Kiterjesztett valdsag). Az loT-nak nevezett technoldgia, amely lehetévé teszi, hogy az
eszkdzok kommunikaljanak egymassal, és a felhasznalok tavolrol vezéreljék azokat. Az
M2M technoldgia lehetdvé teszi, hogy a gépek kozvetleniil kommunikaljanak egymassal, és
igy a varosi infrastruktira és szolgaltatasok automatikusan miikodjenek. Az Al technologia
lehetévé teszi, hogy az adatokat elemzd szoftverek 6nmiikodéen dolgozzanak, és az AR
technologia lehetévé teszi, hogy az emberek interaktivan kapcsolddjanak a varosi
kornyezethez. Az okos varosok elényei kozé tartozik a jobb kozlekedés, a hatékonyabb
energiafelhasznalas, a kornyezetvédelem, a kozszolgéltatasok javitdsa, a gazdasagi
novekedés és az életmindség javulasa (Rab, 2018). Azonban a technoldgiak hasznalata
novekvd aggodalmakat vet fel a biztonsag, az adatvédelem és a magéanélet terén. Az okos
varosok példai kozott szerepel a Songdo varosa Dél-Koreaban, amely a vilag elsé okos
varosa volt, és ahol a varosi infrastruktdra épitésekor az okos technoldgiakat integraltak a
tervezési folyamatba. Egy mésik példa az Egyesult Arab Emiratusok Dubai vérosa, ahol a
véarosvezetés az okos technologidk széles korli alkalmazasaval torekszik a hatékonyabb
kdzszolgaltatasok biztositasara. Az okos varosok célja, hogy a varosi infrastruktirat és
szolgaltatasokat hatékonyabban és fenntarthatobban miikodtessék az informacios és
kommunikacios technologidk segitségével. A technoldgiai fejlesztések lehetové teszik az
adatok gylijtését, elemzését és felhasznaldsat a varosi élet minden teriiletén, a kdzlekedéstol
kezdve az energiafelhasznalason at az egészségligyig és a kornyezetveédelemig. Az okos
varosok szdmos eldnyt kindlnak, példaul csokkentik a kozlekedési dugokat, javitjdk a
kozlekedési  biztonsagot, ndvelik az  energiahatékonysagot,  csokkentik a
kornyezetszennyezést, javitjdk a lakossag egészségigyi ellatasat, és javitjdk az

¢letmindséget a varoslakok szamara.
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Az okos varosok kialakitasdnak egyik kulcseleme a Big Data (nagyadat) gyijtése és
elemzése. A varosokban keletkezé adatok folyamatosan gytjtve és elemezve vannak, hogy
javitsdk a vaérosi infrastruktarat és szolgaltatdsokat. Az adatok alapjan dontenek a
kdzlekedési haldzat optimalizalasarél, a lakossag egészségugyi ellatasanak javitasarél, az
energiahatékonysag novelésérdl és még szamos mas teriileten. Az okos varosokat gyakran a
vérosi fenntarthatosag novelésének egyik eszkozeként emlitik. A technoldgiai innovaciok és
az adatelemzés segitségével az okos varosok képesek a varosi infrastruktdra hatékonyabb
kihasznalasara és javitdsara, a kozlekedési dugok csokkentésére, a hulladékgyijtés
optimalizdlasara, az energiafelhasznalds csokkentésére és a szolgaltatdsok jobb
elérhetéségére. Az okos varosok fejlédésének alapja a kdzponti vezérldrendszer, amely
lehetévé teszi a varosi adatok gytijtését, elemzését €s optimalizalasat. Ennek eredményeként
az okos varosokban a varosi szolgaltatasok kozponti iranyitassal miikodnek, amely lehetévé
teszi a szolgaltatasok hatékonyabb ¢és atlathatobb miikodését (Komninos, 2007). 2015-ben
kormanyhatarozat allapitotta meg az okos varos témakorhdz tartozo fejlesztések allami
szabalyozoi es felligyeleti feladatkoreit. A Lechner Tudaskdzpont kapott megbizést az
intelligens varosi szolgaltatasok bevezetését timogato szervezeti platform létrehozéasara. A
hazai telepulések okos stratégiainak tdmogatasa érdekében egy értékelé rendszer keriilt
kifejlesztésre, amely hat alrendszerre osztva hatarozza meg a tématertleteket és a komplex
mutatokat. A rendszer segit az auditalasban, a stratégidk értékelésében és a fejlddés nyomon
kovetésében. Az indikatorok segitségével a teleplilések kiindul6 allapotat és az orszagos
helyzetiiket is meg lehet hatarozni. A rendszer a telepiilések eltérd jogallasa alapjan is képes
értékelni a helyzetiket (Rab, 2018).
1. Mutat6: Okos mobilitas (Smart Mobility)

Az okos varosi mobilitas programok azon tal, hogy kornyezeti terheléseket csdkkentenek, a
nem motorizalt és kdzosségi kdzlekedési formak tamogatasat célozzak meg. Az Uttervezeési
elveket nem csak a gyalogosok és kerékparosok szamara alkalmazzak, hanem Kiterjesztik
mas kozlekedési formakra is (pl. kerékparszallitasi lehetdségek, atjarhatdsag). A
multimodalis elérést, a kozlekedési agak kozotti rendszer szintli és téri kapcsolatokat,
valamint az IKT integrécioval val6 szolgaltatasok minden pontjanak megvalositasat tekintik
a f6 céloknak. Az IKT rendszer integracioja lehetdvé teszi a hasznalati adatok gytijtését és
az eszkozok, utvonalak és szolgaltatdsok kapcsolodasat. Ez lehetévé teszi a varosi
rendszerek és szolgaltatasok Kkerlleti specializaciojat, forgalom szerinti dinamikus
kontrolljat, valamint a helyi szolgéltatasokkal valé ©sszekapcsolddast. A kozterek

fejlesztései, bizonyos Utvonalak karakteres részletképzése, vilagitasa tamogathatjak az Uj
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teruleti kapcsolatokat és a hozzajuk kapcsol6do szolgaltatasokat (intézmenyek, rekreacio,
szocidlis szolgaltatasok). Az IKT integracié orszagos vagy nemzetkdzi kompatibilitast is
lehetdvé tesz, ahol egy rendszeren beliil szamos telepiilés kozlekedési infrastruktirajat lehet
elérni (Rab, 2018).
2. Mutat6: Okos, ¢lhetd kornyezet (Smart Environment)
A kornyezeti fenntarthatésag hosszu ideig nem jatszott fontos szerepet a varosi kérnyezet
fejlodésében, azonban az urbanizacio felgyorsulasa és a klimavaltozas miatt sziikség van U]
megoldasokra a nagy, ipari és nemzetkozi szintli szakpolitikak mellett. A kornyezet kezelése
varosi szinten a rendszer szintli megoldasok mellett az épiiletek ¢és kisebb beavatkozasok
szintjén is fontos, és a technologianak kiemelt szerepe van a sok kis 1éptékii beavatkozasok
integracidjaban, 6sszehangolasaban és monitoringjaban. Az 6koldgiai tudatossag fejlesztése
¢s megerQsitése alapvetd feladat, mivel a véarosok fenntarthaté miikodése hosszatavon a
lakoik dontéseitdl fiigg. A zold épiiletek tervezése soran a high-tech megoldasok és az epilet
automatizalasa minimalis szerepet kell, hogy jatsszon, helyette olyan tervezdéi dontésekkel
kell éIni, amelyek minimalizaljak az épitett kornyezet er6forrasigényét és a varosi hdszigetek
kezelésére is integralt megoldasokra van sziikség. A fenntarthatdé varosfejlesztési
stratégidkban fontos az esdviz, szennyviz, napenergia helyi kezelése és megujuld alapokra
helyezése, valamint a decentralizaltan miik6dé okos halozatok alkalmazasa. A fenntarthatd
varosfejlesztés rendszer szintli szabalyozasi és szakpolitikai eszkozok 6tvozésével
valdsithaté meg (Rab, 2018).
3. Mutatd: Okos emberek (Smart People)

A technologiai és gazdasagi fejlodés miatt az alacsony képzettséget igényld munkahelyek
szama csokken, igy a varosok sikere a lakosok tudasanak fejlesztésétol és hasznositasatol
fiigg. A kreativ varosok modellje a tuddsgazdasagot tekinti a jovO {0 termeld 4dgazatanak,
amelyre a sikeres varosok a fejlodésiiket alapozhatjak. Ehhez sziikség van egy vonzo és
befogadd kérnyezetre, ami magaban foglalja az egyiittmiikdés kultarajat, valamint olyan
szolgaltatasi és infrastrukturalis kereteket, ahol a tudas masok szamara is elérhetévé valik.
Az oktatas atformaléasa alapvetd kérdés ebben a folyamatban, az élethosszig tarto tanulés és
a szemléletformalas mellett a jatékok és az Uj technoldgiai eszkdzok is segitenek a
motivaltsdg fenntartasdban. A varosoknak meg kell teremteniik az (j és ismeretlen
talalkozasanak lehetdségét, és az inkluzivitds megvalositasaval minden allampolgart be kell
vonni a telepiilésfejlesztésbe. A részvételi tervezés alkalmazasa bizalmat épit és erdsiti a
helyi szocialis megtartd erét, amely a varoslakokat és a varosi kornyezetet is gondozni és

gazdagitani tudja (Rab, 2018).
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4. Mutato: Okos életkoriilmények, életminéség (Smart Living)
A versenyképes varosok életmindségiikon til az egyéni ambiciodk, a kozdsségi kapcesolatok
és az életkor sajatos igényeinek kielégitésére is 6sszpontositanak. Az okos varosok ebben
nyUjtanak tamogatd kozeget, amely nem differenciélatlan, hanem mindenki szdméra egyedi
lehetdségeket kindl. Az egészség és biztonsag két olyan tényezd, amelyek hossza tava
befektetést igényelnek, és ahol az intelligens megoldasok sokat segithetnek. Az 6regedd
tarsadalom kihivasaira valaszolva, a varosoknak meg Kkell teremteniik az
akadalymentességet és a generaciok kozotti kapcsolatokat segité intézményrendszerrel. A
lakhatasi koriilmények szintén meghatarozzak a varosi életmindséget, ezért a sikeres varosok
olyan lakésstruktarat és stratégiat kell miikodtessenek, amely széles korti lehetéséget kinal
mindenki szamara (Rab, 2018).

5. Mutat6: Okos kormanyzas (Smart Governance)
Az okos varosok jovoképe olyan politikai kozosséget feltételez, amely a tudatossag ¢€s a
kompetencidk megosztasa, a kdzos kormanyzas hataroz meg. Az 6nkormanyzatok mellett
egyre tObb szerepld vesz részt a fenntartasi, fejlesztési, szabalyozasi tevékenységekben. Az
okos varos megoldasokhoz kapcsolddd adatkezelési kérdések, fejlesztdi bazisok, nyitott
gazdalkodasi kezdeményezések ezeket erdsitik. Az e-kormanyzads és e-kdzigazgatas
elterjedésében az Onkormanyzatok a fészereplok. Az Onkorményzatok aktiv fejlesztd
tevékenysége ¢és szemlélete kiemelten fontos az eltérd 1éptékek, adgazatok és szereplok
koordinacidjaban. Az okos kormanyzas esetében bizonyos rendszerek varhatéan kdzponti,
orszagos hataskorben fognak létrejonni, de fontos a helyi, valéban relevans szolgaltatasok
megteremtése is. Az Onkormanyzatoknak minden esetben proaktivnak kell lenni az
adatkezelés és a fejlesztések soran, és olyan kiilsé kompetenciakat is igénybe kell venniiik,
mint példaul a helyi egyetemek (Rab, 2018).

6. Mutatd: Okos, fenntarthatd gazdasag (Smart Economy)
A varosok okoszisztémak, amelyek a vallalkozasok és innovacid hatterét adjak. Az okos
varos projektek széles skélja segithet a gazdasagi kornyezet javitasaban, tobbek kdzott a
vallalkozasok adminisztrativ feladatainak egyszerlisitésétdl az inkubétorok és helyiségek
biztositasaig. Az okos varosfejlesztések a torténelmi épitett kornyezetre is épulhetnek, a
hagyomanyos ipar és kereskedelem felGjitasa és a kulturdlis stratégiak alapjan. A
kormanyzati szerveknek azonban hianyzik a képessége és a kompetenciaja az inkubacids
tevékenysegekhez, de az 6nkormanyzatok mar kinalnak ilyen lehet6ségeket. Az innovacios
kedv ¢és az egylittmiikodési lehetéségek nyitottabba tétele javithatja a varosok

versenyképességét és elénkitheti a gazdasagot (Rab, 2018).
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2.2.1 Smart city projektek didhéjban

Magyarorszagon az okos varos programok eldszor a digitalizacios stratégiakban jelentek
meg, ahol intelligens varosi szolgaltatasként, kapcsolodd kozlekedési, IKT, energetikai
fejlesztéseként korilirtdk Oket. Az intézkedések az infokommunikacio ¢és a
telepulésfejlesztés kozigazgatasi intézményeit érintik. A hazai szabalyozds nemzetkdzi
szinten uttord 1épésként kijelolt egy szakmai szereplot a teriilet feladatainak koordinacidjara
(Rab, 2018). A Digitalis Megujulas Cselekvési Terv stratégiai célkitiizései az
emberkozpontlisag, a vallalkozasok tdmogatdsa, a szolgaltatd allam és az infrastruktira
fejlesztése koré szervezddtek. Az intézkedések kozott digitalis kdzosségi terek, intelligens
kozlekedési rendszerek és mas kapcsolodd tervek szerepeltek. A Nemzeti
Infokommunikécids Stratégia (NIS) 2014-ben hozta Iétre a hazai IKT 0Okoszisztéma
szabalyozasi kornyezetét. Ennek akcioterve a Digitalis Nemzet Fejlesztési Program (DNFP),
amelynek célja az elektronikus szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés megteremtése, a gazdasagi
versenyképesség és a koOzOssegi aktivitas javitdsa, illetve a kormanyzati munka
hatékonysaganak novelése. Az intelligens varosi szolgaltatasok bevezetése, valamint a
keretrendszerek és monitoring elvek meghatarozésa a Digitalis K6zosség és Gazdasag pillér
része. Ezen felil elsésorban az E-kOzszolgaltatasok pillérhez kapcsolodnak helyi

kdzigazgatasi fejlesztések.

2.2.2 Smart city projektek Godollon

G06dollén szamos 0kos varos projekt keretében valdsultak meg olyan innovativ megoldasok,
amelyek eldsegitik a varos fejlodését €s biztonsagat. Az egyik ilyen projekt az okos zebra,
amely 2019 ota biztositja a gyalogosok biztonsadgosabb kdzlekedését a varosban. Az okos
zebra egy szenzoros rendszer, amely észleli a tényleges athaladast, és kizarélag akkor vilagit,
amikor egy ember valoban at akar kelni az Gton. Ezzel a projekt segitségével egy baleseti
gocpont megsziintetése valt lehet6vé (GDL, 2019). A kozbiztonsag masik fontos eszkoze a
térfigyeld kamera, amelyekbdl Godollon 6sszesen harmincnégy darab van kihelyezve. Ezek
kdzlekedési csomopontokat, kiemelt kozterlletet és fontos épuletek kdrnyezetét figyelik, és
a RendOrség hasznalja éket, de az 6nkormanyzat is sziikség esetén hozzaférhet az altaluk
rogzitett informéaciokhoz (GDL, 2022). Az elektromos jarmiivek hasznalata szintén eldsegiti
a fenntarthat6 varosi kozlekedést, és bar G6d6116n 6nkormanyzati szinten csupan egy darab
toltéallomas volt telepitve, a varosban miikodé vallalatok tobb elektromos tdltdpontot is

biztositanak a jarmivek akkumulatoranak feltoltésére. Az oktatds terén is torténtek
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elorelépések a Logiscool kezdeményezés révén. A programozasra épiild, élményalapa
oktatasi mddszer segit abban, hogy a fiatalok megszeressék a programozast, és olyan
készségszinten hasznaljak a megszerzett tudast, ami késobb komoly eldnyt jelenthet
szamukra. Az okos varosi megoldasok koziil kiemelend6 a Hello G6dollé alkalmazés is,
amely egyfajta digitalis informéacidés kdzpontként szolgal, és tartalmazza a fontos
informéaciokat, hireket, szolgaltatasokat és programokat, amelyekre egy helyi lakosnak, egy
egyetemistanak, vagy akar egy turistanak sziksége lehet. G6dollon sikeresen megvalosult
egy kozosségi elektromos roller projekt is, amelynek célja a fenntarthatd kdzlekedési médok
elotérbe helyezése volt. A program keretében elektromos rollereket biztosit, egy erre
specializalt vallalat, a helyi lakosok és latogatok szdméra, akik igy kényelmesen és
kdrnyezetbarat médon kozlekedhetnek a varosban. Az elektromos rollerrendszert kijel6lt
parkolo allomasok segitik, ahol a felhaszndlok egyszerlien bérelhetik az elektromos
rolleriiket a hasznalatra. A projekt hozzajarult a fenntarthatd kozlekedés kialakitasahoz

Godollén. Osszességében Godollén szamos okos varos projekt valdsult meg, amelyek

eldsegitik a varos fejlodését, biztonsagat és fenntarthatosagat.
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7. &bra TIER elektromos roller, mint fentarthatd kdzlekedési megoldas (GDL, 2023)
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2.2.3 Szubjektiv jolét ismertetése

A szubjektiv jolét fogalmat egyre tobb kutatas vizsgalja, hiszen a gazdasagi novekedés, a
GDP ¢és mas objektiv mutatok mellett az egyének ¢életmindségének javitasa kiemelt
fontossagu a regiondlis fejlesztésben. A szubjektiv jolét magaba foglalja az egyének
boldogsagat, elégedettségét az életlikkel és kornyezetikkel, valamint az élettel kapcsolatos
érzéseiket és attitiidjeiket. Az egyének szubjektiv joléte befolyasolja a viselkedésiket, igy
az egészségligyi dontéseket, a munkaerdpiaci dontéseket és az egész életmodot (Angner,
2010). Az orszagban az egyéni joléti mutatdk javitasara tébb program is létezik, mint példaul
a Széchenyi Kértya program, amely lehetdséget ad a didkoknak és a fiataloknak, hogy az
érdeklédési koriiknek megfeleld tevékenységeket végezzenek és ezaltal javitsdk az
¢letmindségiiket. Emellett Magyarorszdgon a szabadidé-sportolés lehetdségeit is egyre tobb
program tamogatja, amelyek célja a testi-lelki egészség megérzése és az egyének
boldogsaganak novelése. Fontos megjegyezni azonban, hogy az egyéni jolét nem csak az
allam és 6nkormanyzatok feleléssége. Az egyéneknek is szerepe van abban, hogy javitsak a
sajat jolétuket, példaul azzal, hogy aktivan részt vesznek az életiik alakitasaban, és
kihasznaljak a rendelkezéstikre allo lehetdségeket. Az egyéni jolétet tehat nem csak a kiils6
korilmények hatarozzak meg, hanem az egyének sajat hozzaallasa és viselkedése is fontos
szerepet jatszik abban, hogy boldogabbak és elégedettebbek legyenek az életiikkel (Lengyel,
2003). Tovabbi példaként emlithetjiik az egészségiigyi ellatas mindségének kiilonbségeit a
térsegek kozott, amely szintén hatassal van az emberek szubjektiv jolétére. Sok vidéki
teriileten hianyoznak a megfeleld infrastrukturalis feltételek és a szakemberek elérhetdsége
is gyakran limitdlt. Ez magasabb varakozasi idéket és alacsonyabb mindségli ellatast
eredményezhet, amely negativ hatdst gyakorolhat az emberek életminéségére. Ezen kivdl
fontos szerepe van a kulturdlis és szabadidds lehetdségeknek is a szubjektiv jolét
szempontjabol. Mig a nagyvarosokban szamos program, rendezvény és kulturalis intézmény
talalhato, addig a vidéki terlileteken gyakran hidnyoznak ezek a lehetdségek. Osszességében
tehat lathatjuk, hogy szdmos tényezd befolyasolja az emberek szubjektiv jolétét, és ezek
koziil sok a teriileti egyenl6étlenségekkel kapcsolatos. Ahhoz, hogy az emberek valdéban
boldogok legyenek, fontos, hogy minden teriileten egyenlé esélyekkel rendelkezzenck a
megfeleld infrastrukturdlis feltételek, az egészségiigyi és oktatasi ellatds, valamint a
kulturalis és szabadid6s lehetdségek terén (Thomas, 2017). Ezen tdl a szubjektiv jolét
tényez6i tovabbi kategoridkra bonthatd, mint az élettel valo &ltalanos elégedettség, a

mentalis kdzérzet vagy a személyes kapcsolatok
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3 Sajat vizsgélat

Célom, hogy sajat kutatdsom sordn megvizsgaljam a Godolléi jaraskozpont fejlesztési
lehetéségeit. A jelenlegi varosfejlesztési koncepciot is attekintem annak érdekében, hogy
felmérjem, mennyire veszi figyelembe a szubjektiv jolét meghatarozo tényezdit. Ehhez
természetesen megvizsgalom a 2016-os szubjektiv joléti mikrocenzus eredményeit, amib6l

kovetkeztetéseket vonok le.

3.1 Kutatasi célok, kutatasi kérdések bemutatasa

A Go6dolldi jaraskozpont fejlesztése és az életmindség javitdsa ma mar elvalaszthatatlan
fogalmak a modern vérosfejlesztési koncepciokban. Az emberek életmindségének javitasa
szamos tényezO6tol fligg, ezért fontos, hogy a varosfejlesztési tervek figyelembe vegyék az
emberek mindennapi életének kiillonb6zd aspektusait. A kutatdsom célja, hogy felmérjem a
Godolldi jaraskozpont jelenlegi helyzetét és azon tényezdket, amelyek a leginkabb
hozzajarulnak az emberek szubjektiv jolétének javitdsahoz. Az okos varos megoldasok és az
infrastrukturalis fejlesztések mellett a csalad szerepének vizsgalata is fontos elemét képezi
kutatdsomnak. A célom, hogy az eredményeim alapjan javaslatokat fogalmazzak meg a
Godolldi jaraskozpont tovabbi fejlesztésére, hogy az lakossdg életmindsége tovabb

javulhasson.

Az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg a kutatasommal kapcsolatban:
H1: Godolls esetében a szubjektiv jolét javitasanak kozponti eleme a csalad
H2: Godollsi jaraskdzpont varosfejlesztési koncepcidja csaladbarat
H3: Az okos vdros megoldasok Godollon javitjak az életmindséget
H4: A legnagyobb jelentoségii életmindséget javito beavatkozdasok a nagyléptékii
infrastrukturalis fejlesztések
H5: A varos fejlesztése az elmult évek valsagai miatt belassult
H6: A helyi gazdasagi kornyezet fejlesztése és infrastruktura-fejlesztések tAmogatasa

hozzajarulnak a helyi munkanélkiliség csokkentéséhez

A kovetkez6 fejezetekben részletesen kifejtem ezeket a hipotéziseket, bemutatom azok
érvényességét és alatdmasztom a kutatasi eredményekkel. A kutatdsom célja, hogy
hozzajaruljak a varosfejlesztési koncepciok hatékonysagéanak javitasdhoz és felismerjek
fontos részleteket melyek alapvetden jarulnak hozzad a lakossag életmindségének

noveléséhez.
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3.2 Szubjektiv joléti mikrocenzus

Az ¢élettel valo altalanos elégedettség a szubjektiv jolét egyik alapvetd Osszetevdje. Az
elégedettség fogalma Gsszetett, és tobb tényez6tdl fiigg. Ebben a témakdrben a hazai 2016-
0s KHS felmérés adatait vizsgalom meg és keresem az 0Osszefliggéseket. Az egyik
legfontosabb tényez0 az egyén életében jelen 1évé pozitiv és negativ élmények aranya,
valamint az, hogy az egyén hogyan értékeli és értelmezi ezeket az élményeket. Az
elégedettséget befolyasolhatja a tarsadalmi helyzet, a gazdasdgi helyzet, a kulturalis
hagyomanyok, a személyiség és az egészségi allapot is. Az elégedettség egy olyan allapot,
amelyet az egyén életének kiilonbozd teriiletein, példdul a csalddi, barati, munkahelyi,
egészségiigyi és pénziigyi életében is megtapasztalhat. Az elégedettség szintje kiillonb6z6
lehet az emberek kozott, és az is valtozhat idével, az élethelyzet valtozasai fliggvényében.
Az elégedettség azonban fontos szerepet jatszik az egyén életében, mivel segit az
életminéség javitasaban, a boldogsagérzet novelésében és az élettel valo elégedettség
megteremtésében. Az elégedettségnek az életiink kiillonb6zo teriileteire vald kiterjedése
fontos, hogy egeszséges, kiegyensulyozott és boldog életet élhessink. A pozitiv élettel valo
elégedettseg szintjének magasabb szintre emelése és fenntartasa fontos cél lehet mind az
egyen, mind a tarsadalom szamara.
Elettel vald altalanos elégedettség

Az elemzett mikrocenzus alapkove az élettel vald altalanos elégedettség. A megkérdezettek
tizenegy foku skalan fejezhették ki elégedettségiiket, ahol a 0 jelentette az ,,egyaltalan nem

elégedett”, a 10 pedig a ,.teljes mértékben elégedett” valaszt.
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8. abra Az ¢lettel valo elégedettség datlagértéke korcsoportok szerint (KSH, 2018)
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A megkérdezettek (16 éves és annal id6sebb lakossag) elégedettseg atlagértéke 6,41 volt.
Ennél a szamnal figyelmen kiviil maradtak a szubjektiv befolyasold tényezdk, ezért a nemre,
életkorra, csaladi allapotra, lakohelyre, iskolai végzettségre, telepuléstipusra és jovedelmi
szintekre bontva fogunk pontosabb képet kapni a tarsadalom helyzetérél. A nemek és
korcsoportok bontasaban feltlinik egy érdekes jelenség: 65 éves korig a férfiak éllettel valo
elégedettsege 20%-kal csdkken és végig, 3%-kal, a ndk elégedettségi szintje alatt van. Ez
viszont az id0s6d6 korosztalyban felcserélddik és a 65 év feletti férfiak egye elégedettebbek,

ellentétben a nokkel.
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9. dbra Az ¢lettel valo elégedettség dtlagertéekei korcsoport és csaladi dllapot szerint (KSH,
2018)

Még egy érdekessége a felmérésnek, ami a csaladi &llapot szerinti csoportositasbol kiderdl,
hogy a legelégedetteb emberek mind hazasok. Ezzel szemben a legalacsonyabb elégedettségi
értékeket az Ozvegyek és elvéltak produkaltdk. Ezek kozil kiemelten a 18-25 éves
korosztalyban elvaltak a legkevésbé elégedettek az élettel. Ezekbdl a felmérésekbdl is
felfedezhetd, hogy az ember kozosségi 1ény és ezért mennyire értékes a hazassag és csalad,

melyen beliil van a legkevesebb esély arra, hogy az ember maganyosnak érezze magat.
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A mentalis kdzérzet, érzelmi allapotok gyakorisaga
A kiegészit6 kérddivben a kdzérzetet az alabbi 6t tényezo alapjan mérték fel:

- boldogsag

- csliggedtség/levertség

- ingerultség

- stresszes érzet

- nyugalom/béke
A valaszadas soran arra kérték a résztvevoket, hogy jeloljek meg, milyen gyakran
tapasztaltdk ezeket az érzelmi allapotokat. Ha a nemek szerinti eloszlast vizsgaljuk,
lathatjuk, hogy a férfiak 67,6%-a, mig a n6k 66,4%-a altaldban boldognak érzi magat.
Pozitivum, hogy a negativ érzelmi allapotok, példaul a stressz és az ingeriltség/levertség,
sokkal ritkabban fordulnak eld. Minddssze az emberek kevesebb, mint egyotode tapasztalta

ezeket az érzelmeket, mig 36%-uk ritkan vagy soha nem tapasztalta 6ket.
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10. &bra A boldogsagérzet gyakorisaga csaladtipus szerint (KSH, 2018)

Ebben a kategoridban is megfigyelhetd a hdzassdg pozitiv hatdsa. A gyermektelen
hazasparok kivételével a parkapcsolatban ¢lok a legboldogabbak: a gyermek nélkiili
élettarsak 76,1%-a, a hazas gyermekesek 75,6%-a és a gyermekes élettarsak 74,7%-a
vallotta, hogy altaldban vagy mindig boldog volt. Az egysziilds héztartasban €16k 57,8%-a
valaszolta ugyanezt, mig az egyedulallok 51,8%-a vallotta, hogy a legkevésbé boldog. A
csaladtipusokat tekintve, az egyedilallok kozott a legnagyobb azok aranya, akik altalaban
vagy mindig csiiggedtnek érezték magukat, utdnuk jonnek a gyermekiiket egyediil neveld
szlilok. A legkevésbé gyakran azok a hazasparok érezték magukat csiiggedtnek, akiknek
gyermekik van.
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Személyes kapcsolatok, emberekbe vetett bizalom
A kérdoéiv az egyén személyes kapcsolatait, azokkal valo elégedettséget €s az emberekbe
vetett altaldnos bizalmat is vizsgélta. Nem meglepd, hogy az elégedett kapcsolatokkal
rendelkezd emberek ritkdbban érzik magukat maganyosnak, ezt a hipotézist a kérddiv
eredményei is alatdmasztjak. A maganyos emberek 99%-a nem elégedett jelenlegi
kapcsolataival, vagy éppen a kapcsolatok hianyaval.
A nemek és korosztalyok szerinti bontasbdl is megfigyelhet6, amit korabban is lattunk, hogy
egy fiatal kortol folyamatosan csokkend tendencia fordul meg 65 éves kor utan, ahol enyhe
emelkedés kezdddik a személyes kapcsolatokkal valé elégedettséget tekintve.

Eletkériilmények
Az eéletkorilmények kozé tartozik a munka, anyagi helyzet, egészségi allapot és
lakdkornyezet. Az altalam legérdekesebbnek tartott eredmény az, hogy a vallalkozasokban
dolgozok atlagosan a legmagasabb elégedettségi szintet mutatjak, kilondsen a tarsas
vallalkozasok dolgoz6i. Az ©néalléan dolgozd egyéni vallalkozdk is elégedettek
munkajukkal, mig az alkalmazottak elégedettségi szintje kozepes, és a legkevéshé
elégedettek az alkalmi munkavéallalok és a kozfoglalkoztatottak. Az anyagi helyzetet
tekintve az adatok azt mutatjak, hogy az egyén sajat jovedelmével vald elégedettsége az
iskolai végzettségével parhuzamosan nd. Minél magasabb az egyén végzettsége, annal
elégedettebb a sajat jovedelmével. Az anyagi elégedettség vizsgalata soran érdemes
figyelembe venni a csaladtipusokat is, mivel kilénbségek mutatkoznak a gyermektelen és a
gyermekes haztartasok, valamint az egyediilallok €és a hazas/é€lettarsi kapcsolatban ¢€lok
kozott. Az anyagi helyzettel legkevésbé elégedettek a gyermekiiket egyediil neveld sziilok
és az egyedulallék, mig azokban a haztartasokban, ahol tébb kereset van, altalaban magasabb
az anyagi elégedettség szintje.

Jovobe vetett bizalom, tervek
Az adatok azt mutatjak, hogy az emberek jovobe vetett bizalma jelentdsen fiigg a nemiiktol,
¢letkoruktol és iskolai végzettségiiktol. Az idosodéssel folyamatosan csokken a bizalmi
szint, a 16 éves és a 75 éves korosztaly kozott pedig akar 20%-os kuldnbség is lehet a
bizalom szintjében. A varosokban €10k altalaban optimistabbak a jovot illetden, a févarosban
¢lok a legbizakoddbbak, mig a kozségekben ¢l0k a legkevésbé biznak a jovoben. A kérddiv
alapjan a valaszadok egyik végletérdl a teljes bizakodassal a jovOre nézve, mig a masik
végletén a teljes reményvesztettséggel szemléljiikk a jovot. Azonban az adatokat a multbeli
tapasztalatokon alapulé bizalmat éppugy befolyasolja. A gazdasagi és politikai valtozasok,

a természeti katasztrofak, a jarvanyok és haboruk mind ravilagitanak arra, hogy a jovot nem
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mindig lehet eldre latni, és bizonytalansagot okozhatnak. Emiatt fontos, hogy az emberek
készen alljanak a valtozéasokra, és rugalmasak maradjanak. A személyes kapcsolatok és a
bizalom is nagy szerepet jatszik abban, hogy az egyén hogyan kezeli a kihivasokat és az élet
nehézségeit.
Intézményekbe vetett bizalom

Az eredmények alapjan az intézményekbe vetett bizalom altaldban gyenge kdzepes
szintlinek mondhat6. A honvédségben ¢€s a renddrségben van a legtobb bizalom az emberek
korében, mig a politikai rendszerben val6 bizalom a legkevesebb. Az adatok korcsoportok
szerinti elemzése szerint a 16-24 éves korosztaly bizik leginkabb az intézmenyekben, mig a
45-64 éveseknél példaul joval kevesebb bizalom mutatkozik a renddrség irant. A
jogrendszerbe vetett bizalom terén szintén jelentds a kiilonbség a kiilonb6z6 korosztalyok
kozott.
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Politikai rendszerben  Jogrendszerben ~ Renddrségben Honvédségben

Il 16-24 éves I 25-34 éves I 35-44 éves I 45-54 éves
55-64 éves [ 65—74 éves I 75 éves vagy iddsebb

11. &bra A kiilonbozé intézményekbe vetett bizalom atlageértéke korcsoport szerint (KSH,
2018)

Az egészséges emberek altalaban boldogsagra, elégedettségre és jolétre tdrekszenek.
Azonban ennek elérése nem egyszert, és szamos objektiv és szubjektiv tényezd befolyasolja
ezt. Az 2016-os mikrocenzus példajabol tanulva, ha generacionk felismeri a korabban
felmertlt buktatokat, akkor kdnnyebb lesz megszerezni és megtartani a jolétet. Az elemzés
alapjan azt latjuk, hogy a csalad, a j6 kapcsolatok és a bizalom jelentdsen meghatarozzak,

hogy boldogok és elégedettek vagyunk-e.
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3.3 Godollo fejlesztéseinek torténeti attekintése

Godolloi  jaraskozpont fejlesztésével a kozponti cél, a varosban lakd emberek
életkoriilményeinek javitasa. Ez magaban foglalja a mindennapos teend6k elvégzésének
akadalymentesitését, de az egyének jovObeni lehetdségeinek bovitését is. Ehhez mérten a
varos helyzetét és lehetdségeit tekintve, a célokat harom kategoriaba lehet osztalyozni. Az
els6 kategoria azokat a fejlesztéseket tartalmazza, ami 1-3 éven belul megval6sithatdk, ezek
a rovidtavu célok. Kdzéptavu célként azok a célok lettek megfogalmazva, amikhez 3-7 év
van szikség, hogy elkésziiljenek. Amelyik fejlesztéshez 7-15 év kell azt hosszutavu célként
hatarozzuk meg. Mivel a G6d6116i jaras a budapesti agglomeracios térség gazdasagilag egyik
legkiemelked6bb jarasa, ezért a stratégiai célok megfogalmazasanal a jaraskdzpontban a
népesség életkoriilményeinek javitasa van fokuszban. Aktualisan a legjelentésebb allami
szintli beruhdzas a Shenzhen Kedali Industry, egy kinai vallalat litiumion-akkumulator-
alkatrészeket gyartd beruhazasa, mely 14,1 milliard forint értékli. Ez a gyar 330 qj
munkahelyet hoz létre és ezt a magyar allam 1,275 milliard forinttal timogatja. (MTI, 2020)
Tovabbi fejlesztés mely az elmult években valosult meg a jaraskézpontban, a régi varoshaza
helyén elkésziilt fotér. A godolldi fotér felujitasa és fejlesztése soran komoly erdfeszitések
torténtek a tér megujitasara és modernebb, funkcionalisabb koérnyezet kialakitasara. A
tervezési folyamatban szdmos szempontot figyelembe vettek, tobbek kdzott a kozosségi
térhasznalatot, a kozlekedési szempontokat és az esztétikai megjelenést. Az atalakitas soran
a régi burkolatokat kicserélték modern, esztétikus anyagokra, és Uj parkoldkat épitettek ki,
hogy megfeleld parkoldsi lehetOséget biztositsanak az ide latogatoknak. Emellett a teret
koriilvevd épliletek homlokzatat is feltjitottak, €és 0j, modern vildgitasi rendszert is
telepitettek. Az 0j fétér kiemelt szerepet kap a varos életében, hiszen idealis helyszine lehet
szamos kulturalis és kozosségi eseménynek. A tér tervezésekor fontos szempont volt, hogy
alkalmas legyen a kiilonb6z6 rendezvények megrendezésére, és a tér kialakitasa 1S ezt
szolgélja. Az elkésziilt fotér valodi kozosségi térként miikodik, és a helyiek és az ide
latogatok szamaéra egyarant vonzo6 helyszin. Az (j kdrnyezetben az emberek kénnyebben
talalkozhatnak, és kozosségi élményekben részesiilhetnek. (Csaba, 2018) Osszességében a
g06dolloi fotér felujitasa és fejlesztése nagy sikert aratott, €s az 0j tér mar régota hianyzo
kdzOsségi tér igényeét elégiti ki. Az atadas ota az Uj tér mar sok fontos eseménynek adott
helyszint, és az emberek nagy 6rommel hasznaljadk a modern, funkcionalis és vonzé
kornyezetet. Godol116 varos dnkormanyzata egy nagyszabasu projekt keretében megujitotta

a varos Alsdparkjat, melynek része egy vadonatuj futokor is lett. A 1 km hosszu és 1,22 m
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szeles futokor a Rakos-patak mentén hiizodik, a Mivészetek Haza mogotti hidtol az Ady
Endre sétanyrol a parkba vezetd hidig vezet, majd onnan a parkon at visz vissza a kiindulési
ponthoz. A futokorre a Magyar Atlétikai Szovetség altal jovahagyott, az atlétikai palyaknal
is hasznalt gumiburkolat kertlt, melyet a varos Onkormanyzata palyazati forrasbol
29.998.765 forint értékben, 6tven szazalékos tAmogatast nyert. Az elkészilt futokor tovabb
boviti Godolld varos szabadtéri sportolasi lehetdségeit, és sokak igényét kiszolgalja. Az
Alsopark feltjitasa és a futokdr megépitése a 2019 elején indult Orszagos Futdpalya Epitési
Program keretében valosult meg, melyet az Aktiv Magyarorszagért Felelds
Kormanybiztossag koordinalt és tamogatott. Godollo varos biiszkén allithatja, hogy a
futokor az elsé az orszadgban, ami ennek a programnak a keretében valosult meg. A projekt
eredményeként az Alsépark egy modern és multifunkcionalis kdzparkka valt, mely sok
lehetdséget kinal a sportolni vagyok szdmara, és széles korli haszndlatot biztosit a lakossag
szamara. (Csaba, 2020) Az elmult idészak egyik legjelentdsebb sportfejlesztése Godoll6n az
Uj uszoda elkészlltével valosult meg. Az épilet atvétele és kezelése a godolléi Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) tulajdonaba keriilt, és 2020-ban meg is nyilt az
Uszas szerelmesei szdméra. Godolld lakossaga régdta varta és igényelte egy modern,
megfeleld befogadoképességli uszoda megépitését. Az elsd litemben megvaldsult projekt
magaban foglalta egy 600 fos lelatoval rendelkez6, 50 méteres versenymedencét, egy 6x10
méteres tanmedencét, valamint az 61t6z0k ¢€s a kiszolgéalo egységek kialakitasat, tovabba egy
csaladbarat wellnesskdzpontot is tartalmazott. A masodik Utemben pedig egy harmadik
medence, egy 10x25 méteres bemelegitd medence is elkésziilt, mely 61t6zdkkel és kiszolgald
egységekkel lett Kkiegészitve az uszodaban. Az uszoda mara mar nemzetkdzi vizes
sportesemények rendezésére is alkalmas. Az uszoda létesitményeit tovabbi szolgaltatasok
egészitik ki, tobbek kozott finn szauna, gézkabin és masszazsszolgaltatasok is elérhetdek.
Az uszoda kornyezetbarat megoldasokat alkalmaz, mint példaul a napelemek és a megujuld
energiaforrdsok hasznalata. A fejlesztést projekt koltsége meghaladta a netté 6 milliard
forintot. (Gabor, 2021) Az 0j g6dolléi uszoda nem csak GOdollé varosanak lakoi szamara
nyujt kivalo szolgaltatdsokat, hanem a kornyékbeli telepiilések lakdi szamara is megnyitotta
kapuit és igy lehetdség nyilt a sport és a testmozgast élvezOk szamara, hogy mindségi
kikapcsolodast talaljanak. Godollo varosa az okos kozlekedési megoldasok terén is éllovas,
ennek koszonhetéen most az 0j okos zebra is atadasra keriilt a Bajcsy-Zsilinszky utca és a
Pet6fi tér keresztezédésében. Az 1j, modern kialakitdsnak koszonhetéen a gyalogosok

biztonsagosan tudnak atkelni az Giton, mikdzben a jarmiivezetdk is idoben észlelik dket.
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A Safecross (biztonsagos atkelés) Okos Zebra rendszerrel ellatott gyalogatkelonél az ut két
szélén oszlopokat helyeztek el, amelyek szenzorokat tartalmaznak, igy azok érzékelik a
gyalogosok 4thaladasat. Ha az érzékeldk bekapcsolnak, a vezérléegység aktivalja az
utburkolatba helyezett LED lampakat, amelyek figyelmeztetik a jarmiivezetdket, hogy meg
kell allniuk. A rendszer nagy elénye, hogy csak akkor miikodik, ha valoban szikseéges, igy
hozzajarul a kozlekedés biztonsagosabba tételéhez, és a gyalogosok atkelése is
zOkkendmentesebbé valik. Godollo varosa az 0 okos zebraval egy jabb 1épést tett a modern

és biztonsagos kozlekedési megoldésok felé. (GDL, 2019)

3.3.1 Fejlesztések egyik fokusza

A varosfejlesztési stratégia egyik 6 célja Godollon a csaladi értékek eldtérbe helyezése, és
ennek megfelelden a varosi infrastruktira fejlesztése is ezt szolgélja. A varosi rekreécios,
sportolasi €s miivel6dési lehetdségek bovitése, a programok, rendezvények tamogatasa mind
a csaladok szamara kivan kellemes id6toltést és kozos élményeket biztositani. Emellett a
varosvezetés erOsitt a tarsadalmi bizalmat, tdmogatja a lokalpatriotizmust és az
egylittmiik6dd kozosségi kezdeményezéseket, hogy mindenki szdmara kellemesebbé tegye
a mindennapokat. Az elkésziilt fejlesztések, mint a Godollé varos és térségi uszoda, a
megujult fétér a jatszotérrel, alsopark felujitdsa az ) futdkorrel és a Pet6éfi tér
keresztez6désében megépllt okos zebra, jelent6s javulast hoztak a csaladok
¢letkoriilményeiben. Az 0j uszoda lehetdséget biztosit a csalddok szdmara, hogy egyiitt
sportoljanak, valamint szamos szabadidGs tevékenység koziil valogathassanak, ezen tul a
gyerekek szamara uszasoktatds nagyobb létszamban valt elérhetévé. A fotéri jatszOtér
korszerlsitése szamos csaladi program lehetOségét kinalja, mint példaul a kozos
fagylaltozas, jatszas, vagy akar a helyi rendezvények latogatasa. Az alsdparki futékor, mint
egészséges szabadidGs tevékenység, szintén eldsegiti a csaladok egészséges életmodjat. Az
okos zebra pedig noveli a gyalogosok biztonsagat, igy lakosok, kisiskolasok, babakocsis
anyukék kénnyebben és biztonsadgosan kozlekedhetnek a varosban. Az eddig megvalosult
fejlesztések egyértelmiien hozzajarultak a csaladok életmindségének javitasahoz, és ez a

jovoben is a varosfejlesztési stratégia kiemelt célja marad.

30



3.4 Az anyag és kutatasi modszer

3.4.1 Kutatasi modszerek

GO6dollé varosa az elmult években szamos fejlesztési projektet valdsitott meg, amelyek
javitottdk a lakossag életkoriilményeit és ndvelték a varos vonzerdjét. Azonban, ahogyan
minden varosnak, Go6dollének is vannak fejlesztési lehetdségei és kihivasai. Ezekrdl
készitettem mélyinterjat Dr. Kiss Arpad jegyzével és Mészaros Judit foépitésszel, hogy
betekintést nyerjek a varos jelenlegi és jovdbeli terveibe, valamint megérthessem a
varosvezetés €s a tervezok nézopontjat a varos fejlesztése kapcsan. Megvizsgaltam, milyen
tervek vannak a varos kozlekedesének javitasara, lakossag életkdriilményeinek javitasara, a
zoldfeliletek ndvelésére, az oktatasi intézmények fejlesztésére, valamint az ipari parkok és
vallalkozasok Osztonzesére. Ugyanakkor szerettem volna megtudni, milyen kihivasokkal
kell szembenéznie a varosnak, mint példaul az agglomeral6das, infrastruktura korlatoltsaga,
a valsagok miatt megndvekedett kdltségek, vagy az urbanizacio hatasa a kornyezetre. Célom
az interjuk segitségevel olyan képet kapni, amely alapjan érdemi javaslatokat tehetek a varos
fejlesztésenek tovabbi iranyara, valamint bemutathatom a véaros érintett lakossaganak is,

hogy milyen fejlesztések varhatok és milyen kihivasokkal kell szembenézniiik a jovében.

3.4.1.1 Dokumentumelemzés, interjuk modszere

A kutatés soran a dokumentumelemzés és interjuk médszerét alkalmaztam annak érdekében,
hogy mélyrehatod betekintést nyerjek a Godolldi jaraskozpont fejlesztési lehetdségeibe és
kihivasaiba. A dokumentumelemzés soran attekintettem a varos korabbi fejlesztési terveit,
valamint a varosvezetés €s a tervezok altal készitett dokumentumokat, mint példaul a varosi
stratégiakat, fejlesztési koncepciokat, miiszaki terveket. Az interjuk soran Dr. Kiss Arpad
jegyzot és Mészaros Judit foépitészt kérdeztem meg a varos jelenlegi és jovobeli terveirdl,
illetve a polgarmester és képvisel6k nézépontjardl a varos fejlesztése kapcsan. Az interjuk
segitségével betekintést nyertem a varosvezetés €s a tervezOk gondolkodasmodjaba és
tervezési folyamatdba. Az interjuk soran feltdrtam a vérosnak a fejlesztések kapcsan
felmeriil6 kihivasait. Bemutatom a varos érintett lakossaganak is, hogy milyen fejlesztések
varhatok, és milyen kihivasokkal kell szembenéznilik a jovében. Mindkét adatgyiijtési
modszer segitett abban, hogy atfogd képet kapjak a Go6dolléi jaraskozpont fejlesztési
lehetdségeirdl és kihivasairol es ezek az informaciok segitettek abban, hogy meghatarozzam
a kutatasom f6 kérdéseit és célokat, valamint az eredményeket és kovetkeztetéseket is

varhatdan alatamasztjék.
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3.4.2 Onkormanyzati koltségvetés lehetéségei és korlatjai

Godolls varosanak fejlesztése szempontjabol kiemelt fontossdgii az Onkorményzati
koltségvetés, amely meghatarozza a varosi infrastruktara fejlesztési lehetdségeit és korlatait.
Az 6nkormanyzat koltségvetése alapjan dol el, hogy mennyi forrast tudnak forditani az 0j
projektekre, és milyen mértékben tudjak felyjitani, karbantartani a mar meglévd
infrastruktirat. Az dnkorményzati koltségvetés szabhat korlatokat is a varos fejlédésére,
hiszen az elérhetd forrasokat szamos tényezd befolyasolja, mint példaul a véros
adobevételei, az allami tdmogatasok ¢és a kiilsd forrasok elérhetdsége. Fontos, hogy az
Oonkormanyzatok jol tervezzék meg a koltségvetésiiket és felmérjék a lehetdségeiket annak
érdekében, hogy a véros lakoi szamara minél jobb infrastruktarat és szolgaltatasokat
biztositsanak. Errdl kérdeztem Dr. Kiss Arpadot, 2023 &prilis 13.-an G6d6116n az irod4jaban,
aki 2018.03.31 oOta a varos jegyzbje. Godolld varosanak 2023-as koltségvetésenek
elkészitése nagy kihivéast jelent minden évben az dnkormanyzat szdméra. A folyamat a
korabbi évekhez hasonldan tobb 1épésbdl all, amelyek célja az elkdvetkezd év pénziigyi
forrasainak és feladatainak meghatarozasa, valamint az 6nkormanyzat stratégiai terveinek és
céljainak megfogalmazésa. Az elsé 1épés az ¢el6z6 év elsé félévének értékelése és a
beszamoldk felllvizsgalata. Ekkor derul ki, hogy a kordbban tervezett feladatok kozil
melyek valosultak meg, és melyekre kell még koltsegvetést forditani. Ezutdn az
onkormanyzat osszeallitja a kdvetkezé év koltségvetésének alapjat jelentd kasszat, ami
tartalmazza a vart bevételi és kiadasi tételeket. A koltségvetés elkészitésekor fontos szerepet
jatszanak a bevételek, amelyek kiilonboz6 forrasokbdl szarmaznak. Ezek kozé tartoznak az
allami forrasok, amelyek bizonyos feladatokra, projektekre iranyulnak. Emellett fontos
bevételi forras a helyi add, amely a lakossagi és vallalkoz6i addkbol szarmazik. Az
onkormanyzat gazdasagi tevékenységeinek bevételei, mint a szalloda, piac lizemeltetés,
bérlakasok és ingatlanok kiadasa is hoz némi bevételt, bar ezek a bevételi forrasok altaldban
sokkal kisebb mértékiiek. A jelenlegi koltségvetés tervezésekor a palyazati forrasok fontos
szerepet jatszanak, amelyek 0sszesen 2,5 milliard forintot tesznek ki. Ezek a palyazati
forrasok szdmos projekt megvaldsitasat tamogatjak, mint példaul a nemrég atadott bicikli
Gthalézat Gjabb szakaszat, mely az alsoparkot koti 0ssze az ipari parkkal, fontos
csomépontokat érintve. ezen til helyi gazdasag fejlesztésre, csapadékviz elvezetd, illetve
szobor felUjitasra is lett palyazati forras a targy évi koltségvetésben. A palyazati forrasok
kihasznaldsa kiilonosen nagy jelentdségili, mivel tobb olyan projekt, ami tényleges és

hatarozott hatéast érne el a lakonépesség €¢letmindségének javitdsaban, akkora 1éptékii, hogy
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pusztan énkormanyzati forrasokbol kivitelezhetetlen lenne. llyen projektek kozé tartozik, a
kés6bb emlitésre keriild elkeriild ut vagy a hév és 3-as fout osszehangolasa. A kovetkezd
lépés a koltségvetés elkészitésében az igények felmérése, amelyeket az énkormanyzatnak ki
kell elégitenie a kovetkezod évben. Ezek kozott szerepelnek az intézmények, mint példaul az
ovodak, szocidlis otthonok és szocialis segit6é kdzpont igényei, valamint az dnkormanyzati
cégvezetOk elképzelései és az aktualis jogszabalyi kdvetelmények. A politikai latasmodtol
fliggben uj fejlesztési célok is jelenhetnek meg, amelyekre sziikséges koltségvetést
eléiranyozni. A koltségvetés két oldalat figyelembe kell venni. Az elsé oldal a kdtelezd
feladatokat tartalmazza, amelyekre minden évben kolteni kell, mint példaul az Gizemeltetési
koltségek (bolcséde, Ovoda Uzemeltetés), energia koltségek (kozvilagitas, fiités),
utkarbantartas, szocialis ellatas, bérkoltségek. Az Osszes kotelezd feladat teljesitése nagy
koltségekkel jar, igy ezeket mindig a tervezés kiinduldpontjanak kell tekinteni. Ennek egyik
példaja a garantalt bérminimum emelés. Az 6nkormanyzat jelenleg nagysagrendileg 500 f6t
foglalkoztat, ez alapjan 2023-as évben csak a bérek emelése 100 milli¢ forintos plusz
koltséget jelet az 6nkormanyzat szamara. (Arpad, 2023) A masik oldal a nem kotelezd
feladatokat tartalmazza, amelyek a beruhazasokra és fejlesztésekre vonatkoznak. Ezeknek a
koltségvetésnek csak egy részét teszik Ki, és lehetdséget adnak a varos fejlédésére és
modernizalasara. A varosvezetésnek dontenie kell a prioritasokrol, hogy melyik beruhazasra
van nagyobb sziikség, melyet elsOsorban a varos lakossaganak ¢letkoriilményeinek
javitasara tett hatasa alapjan kell eldonteni. A tervezetet ezutan januarban Ki kell dolgozni,
amikor a 2023 évi koltsegvetés részletes kalkulacioit végzik el. Ez az idoszak altalaban a
legkritikusabb, mivel itt d6l el az igények prioritasi sorrendje. Azokra a feladatokra,
amelyekre az dnkormanyzatnak kotelezéen koltenie kell, és amelyekre a bevételi oldalrol
biztosan rendelkezésre all a fedezet azok bekeriilnek a tervezetbe. A kovetkezd 1épés az
tervezett koltségvetés javaslatainak bemutatasa a képvisel6testiiletnek. Ennek a hatarideje
az aktualis éveben februar 23.-a. Itt az 6sszes javaslatot megvitatjak, és végul elfogadjak a
koltségvetést. Az elfogadas utan az énkorméanyzat az egész évre tervezett kiadasokat és
bevételi forrasokat tartalmazd koltségvetést hirdet ki, amely az 6nkormanyzatok
miikodésének, a helyi szolgaltatdsok biztositasanak és a beruhazasoknak az alapja lesz.
(Arpad, 2023) A koltségvetési tervezés folyamatanak fontos eleme, hogy az 6nkormanyzati
szervek, intézmények és a polgarok is részt vegyenek a javaslatok elGterjesztésében és
megvitatasaban. A helyi kdzosségek igényeinek figyelembevétele és azok priorizalasa a
koltségvetési tervezeés sikerének kulcsa. Az onkormanyzati koltségvetés készitése bonyolult

¢s 1ddigényes folyamat, amely nagyfoktl koordinéciot és egyiittmiikddést igényel a
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kiilonboz6 résztvevok kozott. Az dnkormanyzatok szerepe a helyi k6zosség szolgalatdban
all, és a koltségvetési tervezés soran torténd helyes dontések meghozatala biztositja a
szikkséges forrasokat az alapvetd szolgaltatasok biztositasara és a helyi gazdasag
fejlesztésére. A fent emlitett folyamat soran a jegyz6 kulcsfontossaga szerepet tolt be. Az 6
feladata, hogy Osszefogja az Onkorményzati hivatal és a véaros vezetdi altal benyujtott
javaslatokat, majd dsszedllitsa az elképzeléseket a koltségvetési tervezetbe. Ehhez sziiksége
van szakmai tapasztalatra és szaktudasra, valamint a varos helyzetének atfogo ismeretére. A
jegyzonek az is feladata, hogy a koltségvetés tervezete soran figyelembe vegye a helyi
jogszabalyokat és szabalyozasokat, valamint koordinalja a tervezési folyamatot a kiilonb6z6
hivatalok, osztalyok, intézmények és vallalatok ko6zott. Emellett a jegyz6é felelés a
koltségvetés végrehajtasanak ellendrzéséért, valamint a koltségvetési tervnek megfeleld
gazdalkodés biztositaséért. A jegyz6 szakmai tudasa és tapasztalata, valamint koordinalo és
iranyitd szerepe elengedhetetlen a sikeres koltségvetési tervezés és végrehajtas
szempontjabol.

3.4.3 Kaoltségveteés fokusza és legfontosabb beruhézasai

Legfontosabb beruhazéasok azok, melyek palyazati forrasokbdl tudnak megvalosulni, illetve
amik az energetikai megtakaritast célozzak. A varos polgarmestere hatarozta meg a 2023-as
év fokuszat, figyelembe véve az elmult ciklus nehézségeit. A COVID-19 jarvany, haborus
és inflaciés valsagok és energiahidny komoly Kkihivast jelentettek a véarosnak. Az
onkormanyzat koltségvetésének két f6 célkitiizése volt. Elséként, hogy megvedje a
foglalkoztatottak egzisztenciajat, méasodjara, hogy biztositsa a miikodés energetikai oldalat.
Az elmult 6t évben a varos sokat tett az energiahatékonysagot célz6é beruhazasokért, de a
valsagok miatt ezek jelentdsége még tovabb ndtt. Példaként emlithetd, hogy a varosban a
kozvilagitas felét sikeriilt mar led tipusu fényforrésra lecserélni, ami jelentds energia
megtakaritast eredményezett. Tovabbi palyazati forrasbdl megvalosuld projektek kdzé
tartozik a bolcsdde beruhazas a Premontrei utcaban, valamint a csapadékviz elvezetd projekt
a Blahén. A varoshaza beruhazas még folyamatban van, mivel elég nagy 1éptéki és korant
sem problémamentes projekt, mivel 0j kivitelez6t kell talalni a projekt befejezéséhez. Az
uthalézat fejlesztése is kiemelt szerepet kap a Godo6116 2023-as koltsegvetésében. A varosban
szamos Ut és jarda feldjitasa varhatd. A varos kozlekedésbiztonsagi programja keretében
okos zebrak épiilnek majd Tisza utcai keresztezédésnél, az Ady Endre sétdnyon a Chopin

zeneiskolanal, valamint az Isaszegi uton a Hajos Alfréd iskolanal.
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Helyi gazdasag fejlesztése
A helyi gazdasag tdmogatasara a koltségvetésbol szant Osszeg elenyész0 mértékii ahhoz
képest, hogy mekkora 1éptékii az agglomeracios gazdasagi kornyezet. Ezért a tamogatas mas
jellegti. Inkabb helyi infrastruktara-fejlesztéssel lehet a helyi gazdasagot tAmogatni. llyen
fejlesztések kozé tartozik az Gthaldzat biztositasa (példaul a bicikliat kiépitése az ipari
parkig), a kozvilagitds kiépitése a munkahelyek kornyezetében, a tomegkozlekedés
szervezése, hogy az emberek eljuthassanak a munkahelyekre. A kedvez6 kornyezet
megteremtésének 1épése a kellé szennyviz kapacitds biztositasa és a felmeriil6 vizigény,
valamint az aramigény kiszolgalasa. A kézlekedés és vagyonbiztonsag megteremtése szintén
kiemelt szerepet kap a fejlesztési tervekben. Az elébb emlitett 1épéseken tul természetesen
vannak gazdasagélénkité teriiletek is az dnkormanyzat célkitiizései kozott. Az elképzelt
varos kialakitasa érdekében kontroladlva van, hogy milyen ipardgak telepilhetnek le a
varosban, mivel a véarosvezetésnek nem célja, hogy mindenféle iparag jelen legyen.
Alapvet6en elmondhatd, hogy G6dollén nincs munkanélkiiliség, bar a statisztikai adatok 2-
3% munkanélkiiliseg mutatnak, a gyakorlat azt mutatja, hogy a helyi lakosok kozil
mindenki, aki akar dolgozni, talal munkat helyben, a kornyezd telepiiléseken, vagy
Budapesten. Az 6nkormanyzat elsédleges feladata a helyi k6zosség érdekeinek képviselete
és az Onkormanyzati szolgaltatdsok biztositdsa. Az 6nkormanyzat altal befolyasolhatd
bevételek nagy része allami normativak és adéforintok, melyek nagymértékben fliggenek a
gazdasagi helyzettdl és a jogszabalyi eldirdsoktol. Az dnkormanyzatnak sziik lehetdségei
vannak a bevételek ndvelésére, de az is igaz, hogy a legfontosabb feladata nem is a bevétel
novelése, hanem az adott 6sszeg hatékony felhasznalasa a helyi k6zosség szaméara. Az
onkormanyzat feladata, hogy biztositsa a lakossag alapvet6 sziikségleteit és azokat mindségi
szinten nyujtsa. Ezen felul a gazdasagélénkitési programok és a munkahelyteremtési
kezdeményezések is fontosak a helyi gazdasag erdsitése érdekében, de az 6nkormanyzatnak
szintén korlatozott eszkozei vannak ezen a teriileten. Osszességében az 6nkormanyzat
elsddleges feladata a lakossag és a varos érdekeinek képviselete, €s a rendelkezésre allo

forrasok hatékony felhasznaldsa a lehetd legjobb szolgaltatdsok biztositasa érdekében.
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3.5 Kihivasok, problémak feltarasa

Az dnkormanyzat szdmos kihivassal néz szembe a varos fejlédése soran. Egyik ilyen kihivas
a lakossadg szamanak novekedése, ami magas nyomast jelent az infrastruktdirara és az
ingatlanpiacra. Az énkormanyzat korlatozza a lakdovezetek bovitését, mivel nincsenek 1j
teriiletek megnyitva erre a célra, és nem engedélyezik a siiriisodést 7-8 emeletes épuletekkel,
mert ennek kdvetkeztében tllterhelnék az intézményeket és az Uthaldzatot, és a lakossag
ellatasa sem lenne teljes. Az (thaldzat is sziik keresztmetszetnek szamit, és a HEV vonalanak
modositasa is jelent6s anyagi raforditast igényelne (2020-ban a tervezett kdltsége 10 milliard
forintot is meghaladta). Az dnkorméanyzat azt tervezi, hogy megépul a korgytiri és fejleszti
az Uthaldézatot, ami késébb lehetdvé teszi majd a lakossag mértékletes novelését. Fontos
megjegyezni, hogy olyan példakat, mint Erd, Dunakeszi és Budaérs, ahol az
onkorméanyzatok engedélyezték a népesség ndvekedését, melynek eredményeképen alvd
varosrészek jottek létre, amelyek reggel kilrilnek és este megtelnek, mert az emberek a
fovarosban dolgoznak. Tovabbi kihivas, hogy az ellenzéki politikai vezetés miatt nehéz
kdzponti forrasokhoz jutni., melyekre sziikség lenne a nagyobb 1éptékii varosfejlesztési
projektek megvalositasahoz. A Go6dolléi jarasban szamos fiatal és friss csalados él. Az 0j
lakasok hianya miatt az arak magasak, és sokan szeretnének ingatlanhoz jutni, de a beltertlet
telitett. Az 6nkormanyzat sziik teriilettel rendelkezik, ahol G lakoovezeteket alakithatna ki,
igy a lakossagnovekedést korlatoznia kell. Az infrastruktura és a kdzszolgaltatasok még nem

biztositanak megfeleld ellatast a nagyobb l1étszamu lakossag szamara.
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3.6 Eredmények, fejlesztési javaslatok

Mészaros Judit fOépitész és iroddja kulcsfontossagu szerepet jatszik GOdollo fejlesztési
projektjei szempontjabdl. Ezt egy interju keretein belll megismerhettem 2023. aprilis 13.-
an amikor fogadott az iroddjaban G6do6116n. Az iroda a varos tervezési folyamatait vezeti és
felligyeli, hogy biztositsa a tervezesi iranyok és a miiszaki megoldasok megfeleléségét.
Ezenkiviil az iroda az épitési tervek €s engedélyek kiadaséaért is felelds. A foépitész és iroddja
er6siti a helyi infrastruktarat, tobb projekttel jarult mar hozza a varos fejlédéséhez, mint
példaul a Palfy-park fejlesztése, a Miivel6dési Haz és Konyvtar felujitasa, az Ady Endre uti
jatszotér kialakitasa. Az iroda aktivan dolgozik azon, hogy a varos teriiletén megval6sulo Uj
épitkezések és beruhdzdsok hozzajaruljanak a varos értékének noveléséhez, valamint
fenntarthato és élhet6 varosi kornyezetet teremtsenek a g6do6l16i lakossag szamara. Mészaros
Judit 2010 juliusatdl tolti be a foépitészi szerepkort Godollon, tgyhogy kelld mértéki
ralatasa van az elmult fejlesztési ciklusokra és a varos lehetGségeire, kihivasaira, igy 6t ebben
a tétmakdrben kérdeztem. Mészaros Judit f6épitész szerint Godo116 legnagyobb kihivasa az,
hogy megdrizze a varosi életmindséget a lakossag folyamatos ndvekedése mellett. A varos
népszerlisége egyre novekvod igényeket jelent az infrastruktara, a kozlekedés, az oktatas és
az egészsegugy terén. Ezért az 6nkormanyzatnak a fejlesztéseknél figyelembe kell vennie
ezt a tényezOt, és az infrastruktura és a kdzszolgaltatasok fejlesztésével 1épést kell tartania a
lakossag novekedesevel. A varosnak meg kell talalnia az egyensulyt a gazdasagi fejlodés és
a varosi ¢letmindség kozott, és olyan projekteket kell megvalositania, amelyek segitenek
fenntartani a helyi lakosok €életmindségét és vonzova teszik a varost az ide érkezok szamara.
Ennek érdekében az Onkormanyzatnak allandban figyelemmel kell kisérnie a varos
fejlodését, és igény szerint alkalmazkodnia kell az 0j kihivasokhoz. Az &nkorméanyzat
dolgozik az elkeriil6 Ut tervein, de a koltségek meghaladjak az dnkormanyzati koltségvetés
kapacitasat. A Lear Uzem mogotti Uj M3-M31 autdpalya csomépont lehajtd szakasza 1,1
milliard forintba kerilt. Tervezett egy M3 autopalya korforgalomtol Szada-Veresegyhaz felé
vezetd lehajtd is, amely tehermentesitené a godolloi szakaszt, és a tervekhez mar meg is
vannak az engedélyek. Emellett tervben van a 310 autdut épitése is, amely az Isaszegi Uttol
az M3 autdpalya Mogyorddi lehajté kozotti szakaszt kotné dssze, és varhatdéan 27 milliard
forintba keriilne. Targyalas alatt van, hogy ez az Ut tovabb folytatddjon az Isaszegi Uttdl a
Valkéi utig, igy kivaltana a nyugati és déli korgytrit. Ezek a projektek csak allami vagy
allami és unids forrasokbdl valésulhatnak meg. Tovabba, a varosi tervek kdzott szerepel a

Sz616, Szilhat, Bajcsy csomopontra korforgalom épitése is, amelynek koltsége 200-300
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millié forint. A kozlekedési problémak megoldasanak tovabbi része a fenntarthatd
kdzlekedési modok alkalmazasa, amelyre egy példa a kerékparbarat varos program is. Ennek
keretében egy kerékparos munkacsoport jott létre civil szervezetek bevonasaval. Az elmalt
id6szakban mar 2 milliard forintot forditott az dnkormanyzat kerékparhaldzat fejlesztési
célra, ezen felll érkeztek palyazati forrdsok is, amelynek keretében a kerékpéaros
infrastruktara fejlesztése valdsult meg a Szabadsag Ut mentén épitett kerékparat, mely az
Alsoparkot és az ipari parkot koti 6ssze). (Judit, 2023) Sikeresen megvaldsult a kdzosségi
elektromos roller projekt G6do6116n, melynek célja a fenttarthatd kozlekedési modok elétérbe
helyezése volt. A program keretében elektromos rollerek biztositasa tortént a helyi lakosok
és latogatok szadméra, akik kényelmesen és kornyezetbarat mddon kdzlekedhetnek a
varosban. Az elektromos rollerrendszert kijelolt parkol6 allomasok segitik, ahol a
felhasznalok egyszeriien bérelhetik az elektromos rolleriiket a haszndlatra. A projekt sikeres
volt és hozzajarult a fenntarthatd kozlekedés kialakitasahoz a varosban. Godollo
varosvezetése szamara fontos az okos varos projekt, amelyhez egy akcidcsoport is alakult.
Az elsd nagyobb lépés a térinformatikai és informatikai rendszerek fejlesztése, amelyek
segitségével a hivatali miikodés hatékonyabba és ugyfelbaratta valt. Példaként emlitend az
épitésugyi ingatlan- és telekinformacios rendszer, amely az épitési elGirasok betartasat segiti
informécid szolgaltatassal. Cél, hogy minél tébb Ugyintézési folyamatot elektronikus médon
lehessen intézni, ami a varoslakok életét is jelentdsen megkonnyiti. A projekt célja az, hogy
a varos szolgaltatasai minél hatékonyabba valjanak, és a varoslakok minél kényelmesebben
intézhessék mindennapi tgyeiket. A g6dol116i vizgazdalkodasi program egy fontos fejlesztési
projekt, amely a varos vizgazdalkodasi problémainak megoldasat célozza meg. A program
az alapvetd vizellatasi és szennyvizkezelési rendszerek fejlesztését tartalmazza, és célja,
hogy biztonsadgos és fenntarthatd vizellatast biztositson a lakossag szamara. A projekt
magaban foglalja a szennyviztisztitd telep modernizaldsat, az ivoviz ellatd halozat és
vizmuvek fejlesztését, valamint a csapadékviz elvezetésének és tarolasanak rendszerét. A
vizgazdélkodéasi programban nagy hangsulyt kap a fenntarthatosag és a kdrnyezetvédelem,
igy a tervek kozott szerepelnek olyan kezdeményezések is, mint a vizhasznalat
hatékonyabba tétele és a viz megtakaritdsanak dsztonzese (WENFIS Kft, 2020). A program
megvalositasa hosszh tava elényoket kinal a varos lakosai szamara, hiszen biztonsagosabb,
tisztabb és fenntarthatobb vizellatast biztosit. G6do116 jovére vonatkozo lehetésége kozott
kiemelked0 a csaladbarat kialakitds. A varos jelenleg is kiemelked6en jo oktatasi
rendszerének és a kellemes, z0ld kdrnyezetnek koszonhetéen vonzo a csalddok szamara, és

a cél az, hogy ezen erbsségek tovabb legyenek erdsitve. Az élhetd, joléptéki kisvaros
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alapjaira kellene épiteni, ahol az emberek a lehetd legjobb feltételek kozott élhetik
mindennapjaikat. Cél az, hogy a jovében még vonzobba és kényelmesebbé valjon G6dolls
a lakossag szamara, és olyan kornyezetet legyen teremtve, amely idedlis otthona lehet
mindazoknak, akik szeretnének itt éIni és dolgozni. A varos egyik kiemelked6 vonzerdje az
itt talalhato Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem, mely a magyar agrargazdasag és
vidékfejlesztés egyik legfontosabb képzohelye. Az egyetem varosi jelenlétének és a kozos
interakciok kiaknazasanak erdsitése kell, hogy prioritas legyen. Mivel az egyetem és a varos
jelenleg viszonylag elszigetelt egymastol, szikség van kozos pontok megtaldlasara és a
szinergiak kiaknazasara, hogy az egyetem varosi jellege er6sodhessen. A kdzos fejlesztések
¢s projektek révén az egyetem ¢€s a varos kozotti kapcesolatok tovabb erdsddhetnek, ami
hozzajarulhat a varos fejlddéséhez. Tovabbi javaslat a varosi turizmus és az egyetemi oktatas
Osszekapcsolasa, valamint az egyetemistdk és a helyi kozOsségek kozotti kapcsolatok
épitése. Véarhato, hogy az egyetem és a varos kozos eréfeszitései hozzajarulnak a G6dollo és

kornyéke fejlodéséhez ¢és gazdasagi ndvekedéséhez.
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3.7 Kovetkeztetések és javaslatok

H1: G6dollé esetében a szubjektiv jolét javitasanak kozponti eleme a csalad

A kutatds eredményei megerdsitették, hogy a csaladi értékek rendkiviil fontos szerepet
Jatszanak a joléti és magas ¢életmindségi szint elérésében. A kutatas arra mutatott rd, hogy a
varosok és telepiilések fejlesztése soran a csalad és hazassag intézményének és a rendezett
kapcsolatoknak fontos alapelveknek kell lennilik, mivel ezek hozzajarulnak a tarsadalmi
stabilitashoz és kdzvetett modon a gazdasdgi novekedéshez. A kutatas eredményei alapjan
fontosnak tartom a csaladi értékek szerepének hangsulyozasat a varosfejlesztési tervekben
és stratégiakban. Ennek érdekében az dnkormanyzatoknak tdrekedniuk kellene arra, hogy
olyan kornyezetet teremtsenek, amely tamogatja a csaladi értékeket és eldsegiti a stabil
csaladi kapcsolatok kialakulasat. Ennek érdekében sziikséges a megfeleld infrastruktara,
kellemes lakdkornyezet €s szolgaltatdsok biztositasa, amelyek eldsegitik a csaladi életet. Az
eredmények tovabbi kutatdsokra is 6sztondznek, kilondsen a csaladi értékek és a varosi
fejlodés kozotti kapcsolatok tovabbi feltarasa szempontjabol. Az ilyen kutatasok segithetnek
a varosi tervezOknek és dontéshozoknak abban, hogy megértsék, hogyan lehet a csaladi
értékeket hatékonyan integralni a varosfejlesztési stratégiakba, és hogyan lehet eldsegiteni a
csaladok szamara idedlis életkoriilményeket a varosban. Tovabbi kutatdsokra is sziikség
lehet annak érdekében, hogy az 6nkormanyzatok megértsék, hogy a csaladi értékek hogyan
kapcsolodnak més fontos tarsadalmi és gazdasagi kérdesekhez, példaul a szegényseghez, az
oktatashoz és a munkahelyekhez. A kutatas eredményeinek alkalmazasa lehetévé teszi, hogy
a varosok fejlesztésének és tervezésének folyamataiban az emberi szempontokra is még
jobban odafigyeljenek, és hogy olyan kérnyezetet teremtsenek, amelyben a csaladok és az
egyenek boldogabbak és egészségesebbek.

H2: Godolloi jaraskozpont varosfejlesztési koncepcidja csaladbarat
Kutatdsom alapjan igazolast nyertem arrél, hogy a felvetésem mely szerint a G6doll6i
jaraskozpont varosfejlesztési koncepcidja a csaladbarat varosfejlesztés jegyében késziilt,
helytall. A vizsgalatbol kiderilt, hogy az érintett terlleteken a tervezés sordn kiemelt
figyelmet kapott a csalddok igényeinek kielégitése. A koncepcioban szerepld fejlesztések
célja, hogy a varosban ¢16 csaladok minél kényelmesebben, biztonsdgosabban és élhetobb
kornyezetben ¢élhessenek. Az egyik legfontosabb célkitlizés a kornyezetbarat megolddsok

alkalmazésa és a csaladok szaméra szikséges infrastrukturdlis fejlesztések. llyen példaul az
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ovodak, bolcsddek, iskolaépiiletek felujitasa és bdvitése, a sportlétesitmények és jatszoterek
kialakitasa, valamint a kdzdssegi terek, parkok és zoldterlletek kialakitasa. Kider(lt, hogy a
tervezés soran a kozlekedésbiztonsagi szempontok is kozpontban voltak, példaul a
kerékparutak és fokozott biztonsdgu gyalogos atkel6k kiépitésével (okos zebra).
Osszességében megvizsgalva a kordbbi évek alatt kozétett varosfejlesztési tervek és a
varosvezetés kulcsszereploinek megkeresése meggy6zott arr6l, hogy a GO6dolloi
jaraskozpont varosfejlesztési koncepcioja a csaladbarat varos megteremtesere torekszik. Az
elorelato tervezési dontéseknek kdszonhetden a tervezett fejlesztések hosszi tdvon jarulnak

majd hozza a csaladok boldog és kiegyensulyozott életéhez.

H3: Az okos varos megoldasok Godollon javitjak az életminéséget
Az okos varos megoldasok egyre inkabb felmertlnek a varosfejlesztési tervekben, mint az
¢letmindség javitasdnak egyik lehetséges eszkoze. Godollon is tobb okos varos projektet
valositottak meg az elmult években, amelyek koziil kiemelkedden fontosak az informatikai
rendszerek fejlesztései. Az ilyen rendszereknek szamos €letmindségjavitd hatasa lehet, mint
ahogyan azt a kutatdsom is elemezte. Az Ugyfélbarat térinformatikai és informatikai
rendszerek példaul lehet6vé teszik a hatékonyabb és gyorsabb tigyintézést, igy csokkentve
az adminisztrativ terhet a hivatalokban dolgozdk szdmara, valamint id6t takaritva meg az
ugyfeleknek. Az ilyen rendszerek segitségével a hivatalok kénnyen kovethetik az lgyek
allapotat és az Ugyfelek értesitéseit, ami javitja a kommunikaciét és csokkenti az ligyfelek
munkajat konnyiti meg, hanem a lakosoknak is egyszeriibb megoldast kinal a G6dolloi
telkek informéciojanak elérésében. Tovabbi okos varos projektek mint, az okos-zebra, a
térfigyelé kamerdk, az elektromos roller, valamint a vizgazdalkodési programok pedig
konkrét megoldasokat jelentenek az életmindség javitasara. Az okos-zebra példaul lehetéve
teszi a biztonsagosabb gyalogos kdzlekedést, mivel automatikusan felismeri az atkeléket és
a kozlekedoket, igy kisebb az esélye a baleseteknek. A térfigyeld kamerak pedig nem csak
a biztonsagot javitjak, hanem a kozlekedési folyamatokat is hatékonyabba teszik, mivel a
kozlekedést szabalyozo rendszerekhez is csatlakozhatnak. Az elektromos roller pedig
kdrnyezetbarat alternativat nyujt a kdzlekedéshez, ami nem csak az egészségesebb varosi
kornyezetet, hanem a kozlekedési dugok csokkentését is eredmeényezi. A vizgazdalkodasi
programok pedig a vizgazdalkodas hatékonyabb és fenntarthatobb kezeléséhez jarulnak

hozza, ami a kornyezetvedelem mellett a vizdijak csokkentését is eredményezi. Az okos

41



varos megoldasok tehat, feltételezésem szerint, jelentds mértékben javitjak az életmindséget,

és GOdollén is szamos sikeres projekt valosult meg ezen a téren.

H4: A legnagyobb jelentoségii életmindséget javito beavatkozasok a
nagyléptékii infrastrukturalis fejlesztések
A kutatasom alapjan megéllapithatd, hogy a két legnagyobb 1éptékii fejlesztesi projekt célja
a kozlekedési infrastruktara fejlesztése Godollon. Az elkeriilé Gt megvaldsitasa hossza tava
projekt, amelynek célja a forgalom okozta kornyezeti és forgalmi terhelés mérséklése, a
véarost atszeld forgalom gyors és biztonsagos levezetése. Az M2 metrd és H8 HEV
osszekotése és a HEV és a 3-as (t szintbeni keresztezésének megsziintetése (tehat a 3. sz. Gt
és HEV vonal helycseréje), nyomvonal korrekcidja, szintén a kozlekedési infrastruktira
fejlesztésének része, melynek célja a telepiilés HEV alloméasainak Gjragondolésa, az utazok
igényeinek megfeleld racionalizdldsa ¢és a kiépitése. Ezek a fejlesztések hosszu tavu
hatasokat gyakorolnak a varos kdzlekedeési és kornyezeti helyzetére, amelyek kdzvetlenil és
kozvetve javitjak az életmindséget. Az elkerlilé it megvaldsitasa csokkenti a zajszennyezést
és a légszennyezést, valamint biztonsdgosabb és gyorsabb kozlekedést biztosit az
autosoknak és a kozosségi kozlekedést hasznaloknak. Az M2 metr6 és H8 HEV 6sszekdtése
pedig lehetdvé teszi az utazok szamara, hogy kényelmesen és hatékonyan Tudjanak eljutni
a fovarosba és a koztes agglomeraciods térségbe. Ezeknek a terveknek a jelent6ségérol
Mészaros Judit és Dr. Kiss Arpad is részletesen beszélt az interju soran. A nagyléptékii
infrastrukturalis fejlesztések tehat valoban jelents hatdssal vannak az életmindségre, és

ennek alapjan igazolhaté a hipotézisem.

H5: A varos fejlesztése az elmult évek valsagai miatt belassult
Az elmult évtizedekben Go6doll6 jelentés gazdasagi és infrastrukturalis fejlédésen ment
keresztiil, azonban a valsagok hatdsara ez a fejlédés lelassult. A COVID-19 jarvany, a
habortis és inflacios valsdgok és az energiahidny jelentds kihivasokat jelentettek az
dnkormanyzat és a varos lakéi szamara. Dr. Kiss Arpad Godol18 jegyzéje elmondta, hogy a
valsaghelyzetben kijelolt célok jelentds mértékkel csokkentették a beruhdzasokra fordithatod
forrasok keretét. A jarvany miatt a gazdasagi tevékenyseg visszaesese és az allami
tdmogatasok csokkenése miatt is az onkormanyzatnak sziikebb forrasok alltak rendelkezésre
a beruhazasokra. Az egészségligyi intézkedések miatt az épitkezések, az atalakitasok és a
karbantartasi munkak is jelentdsen lelassultak, ami a fejlesztések elhtizodasat eredmeényezte.

A haborus ¢€s inflacios valsagok és az energiahiany szintén jelentds hatassal voltak G6dollo
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gazdasagara ¢és infrastrukturdjara. A novekvod koltségek miatt az onkormanyzatnak nehéz
volt elegend6 forrast biztositani a fontos beruhazasokhoz, mint példaul az utak és jardak
épitése, a kozlekedési infrastruktira korszeriisitése és a zold teriiletek fejlesztése. Mindezek
ellenére az Onkormanyzat és a varos lakdéi még mindig nagy hangsulyt fektetnek a
fejlesztésekre, ¢és igyekeznek megtalalni a megfeleld forrasokat a projektek
megvalositasahoz. Az dnkormanyzat folyamatosan kerlli a pazarlast és a hatékonyabb
koltsegvetési tervezest alkalmazva igyekszik maximalizalni a rendelkezésre allo forrasokat.
A valsagok azonban felhivtak a figyelmet arra, hogy a fejlédés és a fenntarthatdsag
Osszehangolédsa kiemelten fontos a jovobeli beruhazasok szempontjabol. A varosfejlesztési
terveknek a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezok egyensulyan kell alapulniuk, hogy

hosszu tdvon fenntarthatd legyen a fejlodés €s a javuld életmindség.

H6: A helyi gazdasagi kornyezet fejlesztése és infrastruktura-fejlesztések
tAmogatasa hozzajarulnak a helyi munkanélkuliség csokkentéséhez
Dr. Kiss Arpad Godolls jegyzéjével készitett interjambol kideriilt, hogy az
onkormanyzatnak sziik lehetdségei vannak a bevételek novelésére, és a rendelkezésre allo
forrasok hatékony felhasznaldsa a lehetd legjobb szolgaltatasok biztositasa érdekében a 6
prioritas. Mivel a gazdasag élénkitése és munkahelyteremtési kezdeményezések is fontosak
a helyi gazdasag erOsitése ¢érdekében, az infrastrukturalis fejlesztések az egyik
leghatékonyabb modja a helyi gazdasag tamogatasanak. Mivel a helyi gazdasag
tamogatasara szant Osszeg elenyészd meértekli ahhoz képest, hogy mekkora Iéptékli az
agglomerécids gazdasagi kornyezet, a tamogatasnak mas jelleglinek kell lennie. Az
infrastruktdra-fejlesztések, mint példaul az Gthaldzat biztositasa, a kdzvilagitas kiépitése, a
tomegkdzlekedés szervezése, a viz- és aramellatas biztositasa, valamint a kdzlekedés és
vagyonbiztonsag megteremtése, mind hozzajarulhatnak a helyi gazdasag fejlodéséhez és
munkahelyteremtéshez. Ezen feliil, az 6nkormanyzatnak lehet6sége van a varosi telepiilési
szabalyzat szigort ellendrzésére, amely segithet elkeriilni az olyan ipardgak telepiilését,
amelyek nem megfeleléek a varos jelenlegi fejlesztési terveihez vagy a helyi kozosség
igényeihez. Osszefoglalva, az infrastrukturalis fejlesztések hatékonyabb lehetdséget
jelenthetnek a helyi gazdasag tdmogatasara, mint a vallalkozasok tamogatasa vagy a
koltségvetésbol szarmazo kozvetlen pénziigyi tamogatas, mivel a fejlesztések hossza tava

hatast gyakorolhatnak a gazdasagra és a munkahelyteremtésre.
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4 Osszefoglalas

A kutatas soran atfogd képet kaptam a g6doll6i fejlesztések aktualis problémairol és
kihivasairol. Megfigyeltem, hogy a csaladi értékek rendkivil fontos szerepet jatszanak a
joléti és magas ¢életmindségi szint elérésében. Ennek megfeleléen kijelenthetd, hogy a
varosok és telepulések fejlesztése soran a csalad es hazassag intézményenek fontos
alapelveknek kell lennitk, mivel ezek hozzajarulnak a tarsadalmi stabilitdshoz és kozvetett
modon a gazdasagi novekedéshez. Az 0Onkormanyzatoknak olyan kornyezetet Kkell
teremtenilik, amely tdmogatja a csaladi értékeket és eldsegiti a stabil csaladi kapcsolatok
kialakul&sat. Az egyén allapotan tul, tovabbi tényez6k vannak, amik kdzponti beavatkozasok
eredményeképpen javitjak az életminéséget. Az okos varos megoldasok egyre inkabb
felmertilnek a varosfejlesztési tervekben, mint az ¢letmindség javitdsanak egyik lehetséges
eszkoze. Godollén is tobb okos varos projekt valosult meg az elmult években, amelyek kozdl
kiemelkedden fontos az informatikai rendszerek fejlesztései. Az elkeriil6 it megvaldsitasa
és az M2 metr6 és H8 HEV 6sszekotése Godollon a kozlekedési infrastruktira fejlesztésének
része, ezek a beruhdzdsok hossz( tavu és jelentés hatast fognak gyakorolni a véaros
kozlekedési és kornyezeti helyzetére, abban az esetben amikor megvalosulnak ezek a
projektek, melynek jelenleg anyagi akadalyuk van. A kozlekedési problémak megoldasanak
része a fenntarthatd kozlekedési médok alkalmazasa, mint példaul a kerékparbarat varos
program, vagy az elektromos roller rendszer. Az egyetem varosi jelenlétének és a kdzos
interakcioknak erdsitése prioritas kell, hogy legyen. Az egyetem és a varos kozos projektek
révén hozzajarulhatnak a varos fejlodéséhez és gazdasagi novekedéséhez. A kutatdsom
alapjan igazolhato, hogy a Godolloi jaraskézpont varosfejlesztési koncepcidja a csaladbarat
varosfejlesztés jegyében készilt, amely a csalddok boldog és kiegyensulyozott életét
tdmogatja. Godollo varosa jelentds gazdasagi és infrastrukturalis fejlédésen ment keresztiil
az elmalt évtizedekben, azonban a valsagok hatdséra ez a fejlédés lelassult. Az
onkormanyzat szlik forrasokkal rendelkezik, és a rendelkezésre allo forrasok hatékony
felhasznalasa a lehetd legjobb szolgaltatasok biztositasa érdekében a f6 prioritas. Kiderult
Dr. Kiss Arpéaddal készitett interjumbdl, hogy az infrastrukturalis fejlesztések hatékonyabb
lehetdséget jelenthetnek a helyi gazdasadg tamogatasara, mint a vallalkozasok tamogatasa
vagy a koOzvetlen pénzugyi tdmogatds, mivel a fejlesztések hossz( tavu hatést
gyakorolhatnak a gazdasagra é€s a munkahelyteremtésre. Az 6nkormanyzat hatékony
koltségvetési tervezést alkalmazva igyekszik maximalizalni a rendelkezésre all6 forrasokat.

A varosfejlesztési terveknek a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezdk egyensulyan
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kell alapulniuk, hogy hosszu tdvon fenntarthatd legyen a fejlédés és a javulo életminéség.
Az infrastrukturdlis fejlesztések, mint példaul az Uthal6zat biztositdsa, a kozvilagitas
Kiépitése, a tdmegkozlekedés szervezése, a viz- és aramellatds biztositasa, valamint a
kdzlekedés és vagyonbiztonsdg megteremtése, mind hozzajarulhatnak a helyi gazdaség
fejlodéséhez €s munkahelyteremtéshez. Az dnkormanyzat és a véaros lakoi mindig nagy
hangsulyt fektetnek a fejlesztésekre, és igyekeznek megtaldlni a megfeleld forrasokat a
projektek megvalositasdhoz. A kutatasom eredményei megerdsitették, hogy a csaladi
értékek rendkiviil fontos szerepet jatszanak a joléti és magas életmindség elérésében, de az
is kidertlt, hogy az onkorméanyzatnak szamos kihivassal kell szembenéznie, hogy a
fenntarthato fejlodés és az ¢lheté kornyezet legyen az eredmeénye a Kitarto tervezésnek és

kivitelezésnek.
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6 Mell

ékletek

1.sz melléket: Els6 mélyinterju vazlata

Dr. Kiss Arpad, jesyzé - mély interju vazlata

Kérdések

sorszama

Interju kérdések

Bevezeté szakasz: Személyes bemutatkozas

1. Miota tevékenykedik a godolldi jegyzo szerepkorben?

2. Mekkora szerepe van a koltségvetés elkészitésében?

Maésodik szakasz: 2023-as koltségvetés

3 Mi volt a folyamata a 2023-as koltségvetés elkészitésének, és milyen szempontokat
vettek figyelembe elkészitése soran?

4. Milyen teriiletekre fokuszal a 2023-as koltségvetés?

. Melyek a legfontosabb beruhazasok és fejlesztések, amelyekre az 6nkorméanyzat jelenleg
pénzt kolt?

6. Melyek azok a terlletek, amelyekre prioritast adnak a koltségvetés készitése soran?

7. Hogyan tervezik elosztani a koltségvetési forrasokat az egyes tertletek kdzott?

8. Milyen mddon tamogatja a koltségvetés a helyi gazdasagot és a munkahelyteremtést?

o Milyen lehetdségei vannak a g6dolléi onkormanyzatnak, hogy 0j bevételi forrdsokat

teremtsen?

Harmadik szakasz: Fejlesztések

Melyek a legfontosabb beruhazasok és fejlesztések, amelyekre az 6nkormanyzat jelenleg

10.
pénzt kolt?
Hogyan dont az 6nkorményzat arrdl, hogy mely projektek és fejlesztések kapjanak elényt
t a koltségvetésben?
12. Milyen terveik vannak a kdzlekedési infrastruktura fejlesztésére?
Zar¢ szakasz: Befejez6 kérdések
13 Milyen kihivasokkal szembesill az ©6nkormanyzat a koltségvetés készitése és a
fejlesztések végrehajtasa soran, és milyen megoldasokat talaltak ezekre a kihivasokra?
" Hogyan tervezik nyomon kovetni és értékelni a koltségvetés hatékonysagat és

eredményességét?
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2.5z melléket: Méasodik mélyinterji vazlata

Mészaros Judit, foépitész - mély interju vazlata

Kérdések

sorszama

Interju kérdések

Bevezet6 szakasz: Személyes bemutatkozas

1. Miota dolgozik a g6dolléi donkormanyzat f6épitészeként?

2. Mekkora szerepe van varos fejlesztési projektjeiben?

Masodik szakasz: 2020-2030-as tervezési idészak

3 Milyen fejlesztési projekteken dolgozik jelenleg?

4 Milyen infrastruktura-fejlesztési projektek vannak jelenleg folyamatban Godollén?

5. Milyen terveik vannak a varos infrastrukturjanak fejlesztésére 2030-ig?

6 Hogyan all az elkeriil6 ut fejlesztése?

7 Milyen megoldasuk van arra, hogy a HEV ne vagja ketté a g5do116i uthalozatot?

8 Milyen terveik vannak okos varos fejlesztésére vonatkoz6an?

9 Milyen mértékben veszi figyelembe az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia a csaladi

értékeket?

Harmadik szakasz: Kihivasok

Milyen fontos kihivasokkal néz szembe a varos lakhatasi, kozlekedési, munkahelyi, és

10 tarsadalmi szempontbol, és milyen megoldasokat terveznek ezekre a kihivasokra?
Milyen tdmogatisi lehetdségek 4allnak rendelkezésre Godollének infrastruktura-

t fejlesztése terén?

12. Milyen kihivasokkal talalkoznak ékoldgiai kérdéskorben?

Zaré szakasz: Befejezo kérdések

13.

Milyen kihivasokkal szembesil az iroda a fejlesztési tervek készitése és végrehajtasa

soran, és milyen megoldasokat talaltak ezekre a kihivasokra?

14.

Hogyan tervezik nyomon kdvetni és értékelni a fejlesztések hatékonysagat és

eredményességét?
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3.5z melléket: Abrak jegyzéke

1. dbra A nagyvarosi agglomeracio és a nagyvarosi regio szerkezete (Gyorgy, 2016)......... 6
2. abra Magyarorszag agglomeracios térségei (KSH, 2014) ........cccoveiieieiieve e 10
3. abra Go6dollo fejlesztési célok, tavok (Berényi, et al., 2015)......ccceviviiiiiiiiiiiicieene 13
4. abra G6dollo fejlesztési térsegei (Berényi, et al., 2015)......cccceiviiiiininiiiene e 14
5. &bra Az élettel val6 elégedettség atlagértéke korcsoportok szerint (KSH, 2018) ........... 23
6. abra Az ¢élettel valo elégedettség atlagértékei korcsoport és csaladi allapot szerint (KSH,
2018) ..ottt et bt t e e et et r et ettt e be et et et e e te s eneeaenreneetenre s 24
7. abra A boldogsagérzet gyakorisaga csaladtipus szerint (KSH, 2018).........ccccccevvevivennnns 25
8. dbra A kiilonboz6 intézményekbe vetett bizalom atlagértéke korcsoport szerint (KSH,
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7 Fuggelekek

Sremt Intvin Campen, Caditli
FMI/A Clon: 2100 Gadolid, Piter Kiroby stea )
MAGTME ACAAS () Tel « % IW322.000
LB TR Hemdap Meipe i/ gredoblen une-nate Sus

4. wr. fiigpeléh - Hallgathi és kommilensi nyilathozat

NYILATKOZAT
Alulirott MJ\;\% 'r’:»u;;l'ﬂm fredoy , a Magyar Agrir- és Elettudomanyi
Egvetem, S2ent it Campus,
Viteb 2ollenddif  asomnmdvnot szak nappali/levelezo® tagozat

végzds hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkim, melynek elkészitése sorén a
felhaszndlt irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabdlyok betartisival kezeltem
Hozzéjarulok ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
osszefoglaltja felkerulion az Egyetem honlapjira és hogy a digitilis verzioban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témit vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kozponti nyilvantartasiban, a jogi és etikai szabalyok teljes kord betartasa mellett

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz igen nem*
Kelt: __ 2013 év 019 ho O nap
%/
/~ Fallgato
KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Mihaly Benjamin Gabor  (név)  (hallgatd  Neptun  azonositdja:
GFET7P6) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a
zirodolgozatot/szakdoelgoezatot/diplomadolgozatot/portfolié'  dttekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrisok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A zirodolgozatot'szakdoelgozatet/diplomadolgozatot/portfoliot a zirovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nmem*’

Kelt: Godolls, 2023 év méjus ho 2. nap

\}(Jw_,(:h« bld A

Belsd konzulens
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TRl ™ Szent Istvan Campus, Godoll6
M/A\ ‘ E Cim: 2100 G6dol16, Pater Karoly utca 1.
MAGYAR AGRAR- £5 Tel.: +36-28/522-000
e b Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

5. sz. fiiggelék — Tartalmi Kivonat

A ZARODOLGOZAT/SZAKDOLGOZAT/DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: A G6dolléi jaraskozpont fejlesztési lehetéségeinek vizsgalata

A dolgozatot készit6 hallgaté neve: Mihaly Benjamin Gabor

Vidékfejlesztési agrarmérnok, BSc, levelezd

Vidékfejlesztés és Fenntarthato Gazdasag Intézet

Belsé témavezet: Némediné Dr. Kollar Kitt, egyetemi docens

Az elmult évtizedekben az integralt telepiilésfejlesztési stratégiak iranti igény novekedett,
melyek célja az életkoriilmények javitasa, kiilonosen a varosi koérnyezetben. Godolléi
jaraskozpont is ezt az elvet koveti, ahol az emberek életkoriilményeinek javitasa a célkitiizés.
Az elemzésem soran az aktualis szubjektiv joléti mikrocenzus adatait hasznaltam fel, hogy
értékeljem a véros jelenlegi helyzetét. Tovabba, bepillantast nyujtok a G6dollén alkalmazott
okos varos projektek tipusaiba, és dsszevetem a Budapesti megoldasokkal. A kutatasom célja
az érték megtalalasa, amely az alapja lehet a jolétnek, és elemezni, milyen beavatkozasokra
lenne sziikség a telepiilés életében, hogy a szubjektiv jolét mindsége javuljon. A kutatas
részeként mélyinterjikat készitettem Dr. Kiss Arpad jegyzével és Mészaros Judit féépitésszel.
A kutatasom soran megallapitast nyert, hogy az egyén szubjektiv joléte szorosan Osszefiigg a
csaladi kapcsolataival és életkoriilményeivel. A csalad stabilizal6 és biztonsagot nyujto tényez6
az egyén ¢€letében, ezaltal novelve a szubjektiv jolét érzését. A varosfejlesztési koncepcioban
szereplo fejlesztések célja, hogy a varosban ¢él6 csaladok minél kényelmesebben,
biztonsagosabban ¢és élhetébb kornyezetben élhessenek. A kutatas soran kideriilt, hogy az okos
varos megoldasok, mint a hivatali informatikai rendszerek, fenntarthatdé kozlekedés és
kornyezetvédelmi intézkedések jelentés mértékben javithatjak az emberek életmindségét. A
nagyobb léptékii infrastrukturalis fejlesztések, mint példaul az elkeriil6 0t beruhazas vagy a

HEV és a 3-as it szintbeni keresztezésének megsziintetése nagy mértékii életkdriilményt javito
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FELOGHANT ESIETEN Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

hatassal lenne a vizsgalt telepiilésen élék szamara. Az elmult évek valsagai, mint a COVID-19
jarvany, a haboruas és inflacios valsagok és az energiahiany, jelentés hatassal voltak Godollé
gazdasagara és infrastruktarajara, és ezért a varos fejlesztése belassult. A helyi gazdasag
fejlesztése és infrastruktara-fejlesztések tamogatasa hatékony modszer a helyi munkanélkiiliség
csokkentésére. Az infrastrukturalis fejlesztések hosszu tava hatassal lehetnek a gazdasagra és a
munkahelyteremtésre, igy hatékonyabb lehet6séget jelenthetnek a helyi gazdasag tamogatasara,
mint a vallalkozasok tamogatasa vagy a kozvetlen pénziigyi tamogatas. Az 6nkormanyzat és a
varos lakoi mindig nagy hangsulyt fektetnek a fejlesztésekre, és igyekeznek megtalalni a
megfelelé forrasokat a projektek megvalositasahoz. A kutatasom eredményei megerésitették,
hogy a csaladi értékek rendkiviil fontos szerepet jatszanak a joléti és magas életminéség
elérésében, de az is kideriilt, hogy az 6nkormanyzatnak szamos kihivassal kell szembenéznie,
hogy a fenntarthato fejlédés és az élheté kornyezet legyen az eredménye a Kitarto tervezésnek

és kivitelezésnek.
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