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1. Bevezetés

A szakdolgozatom témajaként egy vallalat tevékenységének értékelését valasztottam a
beszamolok adatainak felhasznalasa alapjan. Dontésem fbleg személyes okokbdl esett a
tarsasagra, mivel a vizsgalt cég a csaladom tulajdondban all, igy szivesen segitették munkamat
és biztositottak a sziikséges forrasokat. Ugy érzem, hogy a valasztott téma fedi le legjobban az
érdeklodésem, hiszen 3 évig konyvvizsgalaton dolgoztam, jelenleg pedig tervezési és dontés-
elokészitd szerepet toltok be a munkahelyemen, igy a tanultakat kés6ébb is tudom majd
hasznositani szakmai fejlédésem soran. Szorosan kapcsolodik vidékfejlesztési ambicidimhoz
is, hiszen a vizsgalt vallalkozas vidéki térségében helyezkedik el, igy kivancsi voltam, lehet-e

vidéken is sikeres tizletet miikodtetni.

A valasztott tarsasadg szorosan kapcsolodik a mezdgazdasagi szektorhoz, ezért a relevans ¢és
naprakész szakirodalom attekintése soran arra keresem a valaszt, hogy jelenleg milyen
kihivasokkal néz szembe az agrarium unids €s hazai szinten is. Bemutatom az agrariumot az
elmult évek soran hatvanyozottan hatraltatd sokkhatasokrdl szolod tanulméanyokat, melyek
foként a COVID-19 pandémiara, az orosz-ukran héaborura, valamint a klimavalsagra
fokuszalnak. Szeretnék kitérni ezen felill az 4altalam valasztott tarsasag miikodésének
koriilményeire, jellemzdéen a vidéki teriiletek adta kedvezétlen adottsagokra, melyek tovabb
ronthatjak a vizsgalt tarsasag miikodésének feltételeit. Az altalam valasztott vallalkozas
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik legelmaradottabb vidéki tériiletén jatszik szerepet, igy
miikodését erésen befolyasolhatjak az itt kialakult, hatranyosan megkiilonboztetd piaci és
tarsadalmi mechanizmusok. Ezen kiviil a beszamolé kovetelményeit Osszegzem még a
szakirodalmi attekintés részeként, melyet fontosnak tartok abbol a szempontbol, hogy a
beszamolo tartalma és kozzétételi kotelezettsége torvényileg szabalyozott, a torvénynek vald
megfelelés nem egy vélaszthatd eleme a miikddésnek, errdl a vallalkozasoknak gondoskodniuk
kotelezo. Igy ezt az objektiv, a nyilvanossig szdmara is konnyen fellelhetd adatalloméanyt

valasztottam a sajat vizsgalat alapjaul.

Szakdolgozatomban a Ladany Magtar Korlatolt Felelsségli Tarsasdg gazdasagi helyzetét
elmezem, mely 2013 o6ta mikodd vidéki kereskedd vallalkozés, adatai a valdsagnak
megfelelnek. A szakirodalmi attekintés utan a vallalkozas tevékenységi korével folytatom, a
dolgozat sajat kutatas részében szekunder kutatast végzek a beszamold (mérleg,
eredménykimutatds és a kiegészitd melléklet) alapjan. A gazdasagi elemzés alkalmaval a

beszamold belsé szerkezetének vizsgalatara keriil sor, tigy, hogy az adatokat kiilonféle



kozgazdasagi mutatok tdmogatasaval vizsgalom. Célom volt, hogy a vagyoni, tovabba
pénziigyi helyzet elemzéséhez sziikséges (likviditasi, tOkeattételi, hatékonysagi,
jovedelmezdségi) mutatokat, azok alakulasat bemutassam a Laddny Magtéar Kft. beszdmolo6ibol
a 2019, 2020, tovabba 2021-es idészakra vonatkozéan a minél helytallobb konkluzidk
érdekében. Kiemelném, hogy a vizsgalat soran feltart problémak megoldasanak kidolgozasa
nem feladata a dolgozatnak, illetve a kovetkeztetések pontossaga érdekében tovabbi,
részletesebb vizsgalatok lehetnek sziikségesek egyes teriileteken. Végiil a dolgozatot a

kovetkeztetések 0sszegzésével zarom.



2. Szakirodalmi attekintés

A Ladany Magtér Kft. mezéladanyi székhellyel rendelkezd, 2013-ban alapitott kiskereskedelmi
vallalkozas. Alakuldsa ota novényvéddszereket, miitragyat €s egyéb mezdgazdasagi vegyi
anyagokat értékesit a helyi gazdaknak. Bar szolgaltatdo agazatban miikddik, viszont szorosan
kapcsolodik a mezdgazdasaghoz is, hiszen vevéi ehhez az ipardghoz tartoznak, igy kozvetetten,

de jelentés mértékben fligg tole.

A mezOgazdasagi szektor viszont szdmos kihivassal néz szembe a rendszervaltas oOta, igy ezen
kihivasok aktualis allapotanak tanulmanyozasa nem elhanyagolhat6 a dolgozat szempontjabol.
A szakirodalmi attekintés soran naprakész informaciot keresek olyan téméakban, mint az unids
¢s hazai agrarfoglalkoztatas, a foldhoz jutas lehetdségei, az agrariumot ért sokkhatasok az

elmult években és a vidéki elmaradottsag helyzete.
2.1. A mezégazdasag aktualis helyzete unids és hazai viszonylatban

A hazai mezOgazdasag szamos relevans kihivassal kiizd, melyek nem csak magyar
viszonylatban, de az Eurdpai Unidban is jelenlévék. Magyarorszagon a mez6gazdasag kb. 4%-
kal jarul hozza a GDP-hez, ami valamivel magasabb, mint az eur6pai atlag. A mez6gazdasagi
agazat jelent0sége a nemzeti gazdasagban azért kiemelkedd, mert hazankban a turizmus mellett

csak a mezdgazdasag rendelkezik pozitiv kiilkereskedelmi mérleggel.

Ha a mez6gazdasagi dgazatokra épiilé egyéb iparagakat is figyelembe vessziik (mezdgazdasagi
termékeket feldolgoz6 ipar, forgalmazo kereskedelem és kapcsolodo szolgaltatasok), akkor a

mezOgazdasag 6sszesen 10-12%-ban jarul hozza a GDP-hez (Privoczki, 2019).

A GDP-ben betoltott csokkend arany mellett, mar megszokott jelenséggé valt az EU
mezOgazdasagaban a mezdgazdasagi termeld egységek szamanak csokkenése is (Breustedt—
Glauben, 2007). Az EU-ban az atlagos gazdasagszam 2005 és 2013 kozott 26%-kal csokkent,

mig Magyarorszagon a csokkenés magasabb volt (31%).

Ennek ellenére a mezdgazdasagi termelés volumene nem mérséklodott, melynek oka, hogy a
gazdasagok szdmossagat érintd negativ tendencia a kisgazdasagokat érintette leginkabb. Ezt
mutatja az is, hogy a 2 hektar alatti miivelt teriiletek aranya az 6sszes mezdgazdasagi teriiletbdl
2010-ben 2,1% volt, mig ez az ardny 2020-ra 1,3%-os értéket vett fel, valamint az ilyen kis
foldtertiletet hasznald gazdasagok aranya az Osszes gazdasaghoz képest 2010-ben 63% volt, de
2020-ra 43%-ra valtozott (Valko, 2022). Mindennek oka, hogy a kistermel6k szamara elérhet6



technolodgiai szint és eszkdzok tavolabb kertiltek a professzionalis mezdgazdasagi termeléshez
sziikséges szinvonaltdl, ami a koncentracio irdnyaba tereli az dgazatot. Emellett a kisgazdak
szamara sziikséges tudas és befektetési mérték elérése is egyre nehezebbé valik, mely

hozzajarul a jovedelmezdségiik csokkenéséhez.

Esetlinkben ez kiemelkedd tényezd lehet, hiszen a dolgozatban vizsgalt tarsasdg vevoi
nagyrészben kisgazdasagok, egyéni vallalkozok, dstermeldk, kiknek romld jovedelmezdsége

befolyasolhatja a Ladany Magtar Kft. tal¢lését is.

A mezo6gazdasagi termeld gazdasagok fenntartasa tobb szempontbol is fontos Magyarorszagon,
illetve az Unidban is. Az agrartermelés az élelmiszer- és az ipari alapanyag eldallitasa révén
fontos gazdasagi  funkciot t6lt be, azonban tobbfunkciéos (OECD, 2001).
A természeti erOforrasok fenntarthato felhasznélésa €s a kornyezet védelme szempontjabol is
jelentdséggel birnak - a mezdgazdasag a legjelentdsebb teriilethasznald, a termelés jelentds
része az Okoszisztéma részét képezve valosul meg. Tovabba az agrartermelésnek kiemelkedd
szerepe van a vidéki teriiletek ¢életképességének biztositdsdban, az elnéptelenedés

megallitasaban és csokkentésében, valamint jelentds a hatasa a taj képére is (Valko, 2022).

A gazdasagok megmaraddsa hozzajarul a vidék népességmegtartd képességének fenntartasdhoz
és a vidéki lakosok jobb életmindségéhez. Ezért a mezdgazdasagi termeld gazdasagok
fenntartaisa nemcsak az élelmiszer-ellatas biztositdsa szempontjabol fontos, hanem a
mezOgazdasag kornyezeti és tarsadalmi funkcidja szempontjabdl is, hozzajarulva ezzel a
mezdgazdasag fenntarthatdosdgadhoz. Bar egyre gyakoribb, hogy az egészséges, vegyszermentes
élelmiszerek eldallitasa és a szabadid0 hasznos eltoltése miatt az otthoni mezdgazdasagi
termelés hobbiva avanzsalodik, amely vonzo lehet az j termeldk szamara, azonban az ilyen
hobbi mezdgazdasagi termelés mennyisége altalaban nem haladja meg a csaladi sziikségleteket,

¢s csak ritkan célja a jovedelemszerzés.

Az EU-ban hagyomanyosan a csokkend csaladi gazdasagok, kistermel6k kezében van a
mezOgazdasagi termelés, ahol a generdciovaltas a csaladdon beliili utddlas keretében zajlik.
Viszont a mezdgazdasagi termelés hagyomanyai nem Oroklédnek mar olyan konnyen
generaciordl generdciora, és ez komoly akadalyt jelent. Egyre gyakoribb, hogy az idds vagy
mar elhunyt gazda tevékenységét nem folytatjdk az 6rokosok, az eurdpai orszagok tilnyomo

tobbségében a mezdgazdasagi tizemvezetdk korszerkezete eloregszik (Hamza, 2022).

2014-ben az 0sszes gazda 12,8%-a, mindsiilt csak fiatal gazdanak. A mezdgazdasagi dolgozdk

eloregedése aggasztd mértéket dlel fel - Magyarorszagon az egyéni gazdalkodok 31 szazaléka
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mar 65 éves vagy id0sebb, mig minddssze 6 szazalékuk fiatalabb 35-nél, az atlagéletkoruk
pedig 56 év. Az elmult 10 év soran a 35 évesnél fiatalabb gazdak aranya 2,1 szézalékponttal

csokkent (Sipiczki, 2019).

A fiatal gazdak els6é szamu problémaja a f6ldhoz jutds, majd a biirokracia, a jogszabalyok
gyakori valtozédsa, a tamogatasok elnyerésének bizonytalansaga, a hitelhez valdo nehezebb
hozzaférés, az iddjarasi szélsoségek, a terményar-ingadozds és a szakképzési rendszer
hidnyossagai - deriilt ki Weisz 2019-ben végzett kutatasabol. A fiatal gazdalkodok felének okoz
akadalyt a f61dhoz jutas, noha atlagosan nagyobb teriiletet miivelnek, mint az orszagos atlag.
Ez alapjan a birtokméret novelése az alapvetd fejlesztési céljaik kozé tartozik. Azonban a
foldvasarlas magas tokeigénye ellehetetleniti ezt. A jelenség nem csak hazankra jellemzd,
Eurdpa szamos orszdgaban hasonlo problémék meriilnek fel, a fiatalok gyakorta szembesiilnek
azzal, hogy ,,nincs a kornyékiikon elérhetd term6£fold, vagy ha van, azt nem tudjak megfizetni”

(Weisz, 2012).

Mivel a termdfold korlatozott mennyiségli erdéforrds, a mezdgazdasagi termelésre alkalmas
teriilet kinalata 1ényegében allando, a kereslet valtozéasa hatarozza meg az arakat. A fold iranti
kereslet viszont novekszik (mialatt a mennyiségébdl nem allithato elé tobb), igy a fold ara
,»erzékennyé” valik (Edwards, 1999).

A kovetkez6 szamok alapjan vildgosan lathato, hogy az dgazatban a generacidvaltast leginkabb
a pénzsziike akadalyozza a foldsziikén kiviil (Kis, 2019). 2017-ben a foldteriiletek ara szintén
kétszamjegyli novekedést mutatott az azt megel6z6 évekhez hasonldéan. Az arak 12,6%-kal

emelkedtek a 2016-0s 11,2%-0s és 2015-6s 9,9%-0s szint utan.

Az arndvekedés orszagos volt a szantoteriiletek esetében, €s a legnagyobb dragulast Kozép-
Magyarorszagon tapasztaltak, ahol a vasarlok atlagosan 31% -kal magasabb fajlagos 0sszeget
fizettek a cserélt teriiletekért, mint egy évvel korabban. Az Eszak-Alfold (ahol a vizsgalt
vallalkozas 1s mikodik) és a Dél-Alfold a méasodik €és harmadik helyet foglaltak el 16,5% és
16,4% atlagos fajlagos ar-novekedéssel (Agrarszektor, 2018).

A fiatal gazdak helyzetén javit az EU vidékfejlesztési politikaja, a fiatalok tovabbra is
szamithatnak ra, hogy a vidékfejlesztési és a kozvetlen kifizetési pilléren beliil is pénzbeli
tamogatasra. Annak ellenére, hogy léteznek nemzeti és unids tdmogatasok €s intézkedések a
fiatal gazdak tdmogatdsira, még mindig lathatd, hogy az 4dgazatban a gazdasagvezetdk és a
munkavallalok oregednek, és a korszerkezet kedvezotlen iranyba valtozik (Hamza, 2022). A

kedvezotlen piaci helyzet €s az alacsony jovedelmezdség elkedvetleniti azokat a fiatal gazdékat,
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akik mar miikodési éveiket toltik vagy éppen tervezik a mezdgazdasagi vallalkozasukat. Ezen
tényezok jelentds mértékben befolyasoljak a gazdalkodok fejlodési lehetdségeit is (Sipiczki,
2019).

A hatraltato tényezOok mellett megemliti a szakirodalom a pozitiv hatasokat is a fiatal gazdak
vallalkozasi kedvére, melyek kozé sorolja a vidéki élet vonzerdjét és a mezdgazdasag éldmunka
igényességét, azonban utobbit nem feltétleniil sorolnam a kedvez6 tulajdonsagok kozé, aminek

okat a kovetkezOkben tamasztom ala.

Az 1989-1990-es években Magyarorszadgon a gazdasdg és a tarsadalom alapveten
megvaltozott az rendszervaltds kovetkeztében, amelyekkel egyiitt jart a munkanélkiiliség

megjelenése és allandosulésa.

A foglalkoztatas struktaraja merdben atalakult, és ennek kovetkeztében jelentds
l1étszamcesokkenés tortént a mezdgazdasdgi dolgozok korében. 1999-ben a mezdgazdasag,
erdégazdasag €s haldszat 6sszesen 275 ezer embert foglalkoztatott, mig 2005-ben mar csak 194

ezer fot, majd harom évvel kés6bb ez a szam 174 ezer fore csokkent (Hantos, 2010).

A mezdgazdasagi agazatban dolgozok szdma rdadasul éven beliil is nagyon valtozo, szezonalis
jellegli és foként a majus-oktdber honapokat érinti. Az eltérdé mezdgazdasagi agazatok
kiilonb6zé mértékben 1igényelnek munkaerét, a leginkabb gépesitett szant6foldi
novénytermesztéstol az allattenyésztésen at a kézimunka-igényes zoldség-gyiimolcstermeld €s
disznovénytermesztd dgazatokig. ezzel egylitt a hazai mezdgazdasagban és élelmiszeriparban
évek ota komoly foglalkoztatasi problémak jelentkeznek. Nehéz megfelelden képzett és akar
napi 10-12 orat is szezonalisan dolgozni képes munkaerdt talalni. Az automatizacid €s a
technologiai fejlesztések eldsegitheti a mezdgazdasagot, azonban ezekhez a bérek fejlddése is
Osszhangban kell allnia, mivel a magasabb szintli szaktuddsért magasabb bérek jarnak. A
versenyképes bérek biztositdsa pedig lehetdvé teheti a versenyképes mezdgazdasagi szektor

kialakulasat (Jambor, 2022).

Kérdés azonban, hogy ezt a versenyképes jovedelmet miként lehet kitermelni. EQy az
agrarszektor jovedelmezdségét vizsgald tanulmany arra irdnyul, hogy melyik magyar egyéni
gazdasag nyereséges a kemény koltségvetési korlatok mellett (tdmogatasok nélkiil). A
heterogén szektor miatt csoportokra osztottdk ezeket, annak érdekében, hogy megallapitsak az
agrartdmogatasok szerepét az agrargazdasag jovedelmezdségében. Magyarorszag a 2014 és
2020 kozotti idészakban Osszesen 10,97 milliard eurd unios forrast kolt a mezdgazdasag

tamogatasara, az EU kozvetlen tamogatasi forrasainak 3,0 szazalékat, mig a 2. pilléres

6



forrasainak 3,7 szazalékat hasznalhatja fel. Az arbevétel és a jovedelmezdség vizsgalatakor ez
aranyaiban jelentds torzitast okoz, hiszen az Osszes vizsgalt csoport nyereségessé valt a
tamogatasokat figyelembe véve. Tamogatas nélkiil viszont atlagosan veszteséges a magyar
agrarszektor, az lizemi koltségek atlagosan 11 szazalékkal nagyobbak, mint a nett6 arbevétel

(Sipiczki, 2019).

gy nem hiaba a feltételezés, hogy ez az egyetlen agazat, ahol allami, illetve uniés tamogatas

nélkiil szinte képtelenek a vallalkozasok életben maradni.

A tanulmany kiemeli, hogy a mezdgazdasag jovedelmezdségének elemzésekor kiemelten
fontos figyelembe venni a szezonalitast és a gazdalkodasi év €s a naptari év eltérését. Ez fontos
lehet a dolgozat altal vizsgalt véllalkozas esetében, hiszen a Ladany Magtar Kft. fordulonapja
is december 31. Az év végén kozzétett gazdasagi adatok altalaban nem feltétlen tiikrozik a
valosagos értékeket, mivel azok eltéréseket mutathatnak az év soran bekovetkezé valtozasok
miatt, valamint nem minden esetben kovetik a termelési ciklust. Ettdl a tarsasagok nagy része
szabadon eltérhet, viszont nem valaszthatjak az eltér6 {izleti évet azok a cégek, amelyek
Hhitelintézetnek, pénziigyi vallalkozasnak vagy biztositonak mindsiilnek, illetve a
Magyarorszag teriiletén engedéllyel miikodd kiilfoldi felsGoktatdsi intézmények és a

mikrogazdalkodoi egyszertsitett éves beszdmolot készitd vallalkozasok sem” (Toki, 2020).

Bar a Ladany Magtar Kft. még ilyen vallalkozasnak mindsiil, boviilése esetén megfontolando
lehet az tizleti év fordulonapjanak megvaltoztatdsa. Az atallas miatt az 6sszehasonlithatosag
miatt is nehézségeket okozhat mind az el6z6 iddszakok, mind az utana kovetkez6 id6szak adatai
kapcsan. Azonban a magyar agrarszektorban az egyes gazdasagok jovedelmezdségérdl
kiilonboz6 idépontokban mas-mas kovetkeztetést lehet levonni. Ezért a jelenlegi szamviteli
gyakorlat csak korlatozottan alkalmas a valos helyzet bemutatasara, melyet a nyereségesség

pontos mérésének biztositasa érdekében figyelembe kell venniink (Sipiczki, 2019).

A fent részletezett folyamatokat nem segiti tovabba a magyar mezbgazdasag termelési
szerkezetének elaprozottsaga, a klimavaltozas vagy a vidéki népesség elvandorlasa sem,
valamint olyan hirtelen érkezd sokkhatasok is nehezitik az utobbi években, mint a COVID-19

pandémia és az ukran-0rosz haboru.
2.2. A szektort érinto sokkhatasok

A COVID-19 jarvany az elmult években gydkeresen valtoztatta meg mindannyiunk életét. A

COVID-19 miatt kialakult gazdasagi valsag kiilonbozéen hatott a nemzetgazdasagi



szektorokra, hiszen a korlatozo intézkedések alapvetéen a személyes talalkozasokat feltételezo

szolgaltatasokat érintette negativan.

Egy a magyar mezOgazdaszokat vizsgald tanulmany bemutatja, hogy a termeléket hogyan
érintette a pandémia, a termeléi alkalmazkodas fébb jellemzoit. A legnagyobb kihivast a
munkaerd fellelése és megtartasa jelentette a megkérdezetteknek, viszont ez mar jarvany
kirobbanasa elétt is meghatarozé dontési pontnak szamitott az agrariumban, melyet az el6z6
fejezet soran részletesebben is targyaltam. A kutatas 2021 augusztusaban tortént és a fajlagosan
nagyobb munkaerdigényi gazdasagok koziil keriiltek ki a vizsgalt termelék. 2020 marciusaban

jelent meg hazankban is a COVID-19 virus, a kormany pedig veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A 40/2020. (I11. 11.) Korm. rendelet elrendelte a hatarok lezarasat: ,,nem magyar allampolgarok
személyforgalomban Magyarorszag teriiletére — az rendelet altal meghatarozott kivételekkel —
nem Iéphetnek be” (Hatalyos jogszabalyok, 2020). Az érintettek kozt volt a mezégazdasag is,
mert mezégazdasagi idénymunkakra érkeztek kilfoldi allampolgarok Magyarorszagra. A
hataratlépési korlatozasok finomitasra keriiltek miutan a veszélyhelyzet tartossa valt, a hazai

gazdalkodok egy része foglalkoztatasi fokozodo nehézségeirdl szamoltak be (Kods, 2022).

Az agrartevékenységek trendjeirdl szold szakirodalom alapjan hasonld negyedéves atlagos
valtozasok tapasztalhatok az Eurdpai Unid és Magyarorszag kozott a foglalkoztatottak
esetében. 2020 els6 negyedévében a magyar szektor kisebb mértékli csokkenése latszik az
Eurépai Unidhoz képest (-0,61% az EU-ban, -0,41% Magyarorszagon). Azonban a masodik
negyedévben mar a magyar mezdgazdasag sem tudott felzarkozni. Az unidban 2,34%-0s,
Magyarorszagon pedig 3,35%-o0s csokkenés kovetkezett be a mezdgazdasagi foglalkoztatottak

létszamaban (Toth, 2021).

A jarvany tobb szempontbdl jelentds hatassal volt a mezdgazdasagra a munkaerdpiacon kiviil

IS, példaul az input anyagok beszerzése és a kereslet atrendezédése terén.

A szant6foldi ndvénytermesztés termoteriileteinek tavaszi mitvelése soran is meriiltek fel ilyen
megoldando input oldali problémak. Az d4gazatban megszokott hozamok ugyanis csak jelentds
mennyiségli, a foldekre idOben kijuttatott miitragya és novényvéddszer felhasznalasaval
garantalhatok. Azonban az emlitettek esetében jelent6s készlethianyok alakultak ki a
koronavirus kovetkeztében, amelyek a termékek aranak emelkedéséhez vezettek. A
készlethiany oka részben az, hogy a hatdanyagok egy része jellemzden Eurdpan kiviili
gyartoktol szarmazik, és az aruszallitds ezen a teriileten esett vissza leginkabb. Masrészt az

europai gyartok is csokkentették a termelési volumeniiket, mert tobb olyan orszag volt,
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amelyeket stlyosan érintett a jarvany, €s csak a létfontossagu termékeket eldallitd iparagak
mikddtek, amelyek koziil nem minden tartozik a vegyiparba. A gyartok tehat csokkentették,
sok esetben teljesen leallitottak a termelést, melynek kovetkeztében elsdsorban sajat belsd
sziikségleteiket igyekeznek kielégiteni, ez pedig fesziiltséget eredményez a forgalmazok és a

végfelhasznalok kozott (Mezei, 2022).

Az arak és raforditasok emelkedése jelentds hatassal volt a mez6gazdasagi agazatra 2022-ben.
Szamitasok szerint a raforditasok arai 43,4 szazalékkal emelkedtek, €s a legnagyobb emelkedést
a mitragya és talajjavitoszer-koltségek mutattak, amelyek tobb mint a duplajukra, azaz 128%-
kal néttek az el6z6 évhez képest. A novényvédo szerek koltségei is emelkedtek, bar kisebb

mértékben, mintegy 13,8 szazalékkal.

Ezen anyagok megugrott drai nagymértékben befolyasolhatjak a dolgozatban vizsgalt Ladany
Magtar Kft. beszerzési értékeit egyarant. Az arak tekintetében a mezdgazdasagi termeldi arak
jelentds novekedést mutattak, 6sszességében 46 szazalékkal haladtdk meg az eldzd évit. Ezen
beliil a gabonafélék 73 szdzalékos, az ipari ndvények 51 szézalékos, a zoldségfeélek és kertészeti
termékek 25 szazalékos aremelkedésére lehetett szdmitani. Olyan alapvetd élelmiszer-
alapanyagok, mint a kozonséges buza termeldi ara varhatéoan 80 szazalékkal magasabb lesz
2022-ben, mint az el6z6 évben. Ezt kdvetden a kukorica termeldi ara eldrelathatolag 54
szazalékkal, mig a rizsé¢ tobb mint 94 szazalékkal né majd egy mezdgazdasagi eldrejelzés

szerint (Kiss, 2022).

Az ¢élelmiszerellatas terén bekovetkezett gazdasagi lassulds és recesszio a szegénység €s a tartos
egyenlGtlenségi szintek sulyosbodasat okozzak. Milliok szenvednek
¢lelmiszerbizonytalansagtol, mert nem engedhetik meg maguknak az egészséges étrend
koltségvonzatat (UNICEF, 2021).

Ez a jelenség atfogo és siirgds az eurodpai joléti allamokban is. Az élelmiszerbizonytalansag f6
oka az egészséges ¢étrend hidnya, amely az elégtelen vasarloerd miatt mertil fel. Egy kiilfoldi
tanulmanyban az egészséges étrend gazdasagi hozzaférhetoségével foglalkoztak, €s habar az
EU valamennyi tagallama minimalis jovedelem-tamogatast biztosit az aktiv korti embereknek,
a szegénység magas marad, a minimalis jovedelem egyes eurdpai orszdgokban egyre inkabb
nem elegendé ahhoz, hogy megfeleld életkoriilményeket biztositson (Penne, 2021). A gazdag
joléti allamokban az élelmiszerbizonytalansag problémaja nem annyira az alultaplaltsag
kérdése, hanem inkabb az egészséges étrend hozzaférésének hianya. Az energiat add, de

tdpanyagban szegény étrendek az elhizas és a vele jaro nem fert6zd betegségek novekvod
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tendencidjat okozzak. A tanulmany kimutatta tovabba, hogy az egészségtelen étkezési mintak
¢s a diétaval Osszefiiggd egészségiigyi problémak egyértelmii tarsadalmi-gazdasagi gradienssel
rendelkeznek. A nagyon alacsony élelmiszerbiztonsaggal rendelkez6 csaladok aranya 20%-kal
nétt a COVID-19 elétti idészakhoz képest (Adams, 2020).

Ez a helyzet valdszintileg jelentds fordulopontot jelent a globalis élelmiszer-, mezdgazdasagi
¢s kereskedelmi piac hosszl tavu stabilitdsa és biztonsadga szempontjabol. Bar ez a fordulopont
egy ideje mar vitatott, azonban az elmult évek hatésai felgyorsitottak az ukran-orosz konfliktus
altal. Az ellatasi lancok az COVID-19 vilagjarvany ideje alatt példatlan bizonytalansagnak ¢és
kockazatoknak voltak kitéve (pandémia alatti lezardsok, fogyasztdi panikvasarlas és
felhalmozas, csokkend termelési ratak, gazdasagi ujrainditas okozta nehézségek), melyek

kiemelték a globalis rendszer sebezhetdségét és kdlesonds fliggdségét.

Az ukrajnai hdbort és az Oroszorszag elleni szankciok tovabb gyengitik ezeket, a COVID-19
altal sokkolt a termelési Gitvonalakat. Az ENSZ becslése alapjan globalisan 15 éve nem latott
csucson lehet az élelmezésbizonytalansagban szenveddk szama, melyhez mind a koronavirus,
az éghajlatvaltozas és az orosz-ukran habort hozzdjarul. A betakaritds mennyiségének
csOkkenése azonban tovabb varhatd, ami felveti az 6rokos élelmiszervalsag kisértetét” (Dedk,

2022).

Ehhez szorosan kapcsolodva egy kiilfoldi tanulmany célja az volt, hogy megvalaszolja, az
olajpiacnak van-e magyarazo ereje az élelmiszerarak mozgasaira, van-e kapcsolat az energia és
az élelmiszerbiztonsag kozott. Eredményiil pozitiv korrelaciot véltek felfedezni az olaj- és az
élelmiszerarak kozott, azaz az olajar novekedése kozvetleniil ndvelheti az agrartermékek és az
¢lelmiszerek termelési koltségeit. Ez azt jelenti, hogy az olaj- és lizemanyagarak novekedése
az olajimportorokre nem csak energia-biztonsagi szintjiikre, hanem az élelmiszerbiztonsagukra

is veszélyt jelent.

A tanulmény tovabbi eredményei szerint az inflacids rata magasabb szintje hatdssal van az
¢lelmiszerarakra, hiszen az agrartermékek eldallitasdhoz sziikséges kiilonbozd inputok ara
novekszik. Mindemellett a GDP ndvekedési iliteme is szignifikdnsan magyardzza az
élelmiszerarak valtozésait. Egy magasabb jovedelmi szint noveli a kiilonb6zd fogyasztasi
termékek, beleértve az élelmiszerek iranti keresletet, amely felhajtja az arakat (Taghizadeh-

Hesary. 2019).

Az ¢élelmezésbiztonsagot a fejlett orszagokban altalaban az élelmiszer megfizethetdségével és

az alacsony jovedelem felett rendelkez6 fogyasztok hozzaférésével kapcsoljak 6ssze. Az USDA
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elérejelzése szerint Ukrajna buzatermelése 35 szazalékkal, kukoricatermelése pedig tobb mint

50 szazalékos mérséklodéssel lesz jellemezhetd éves szinten.

Ez azért is nagyon aggasztd, mert Ukrajna szamos orszag f6 exportore, rendkiviili mértékben
vesz részt a globalis élelmiszerellatasban - 26 orszadg buzaimportjdnak legalabb felét
Oroszorszagbol és Ukrajnabol szerezte be. A két hadban allé nemzet a vilag legnagyobb
napraforgomag- és olajexportérei, a vilag étolajjal vald ellatasanak tobb mint 50 szazalékat
adjak ki. Igy nem csoda, hogy tovagyiiriizé hatasként az élelmiszerarak folyamatosan
emelkednek, a Vilagbank jelentése szerint az ukrajnai habor(i miatt az arak 2024 végéig
torténelmien magas szinten maradhatnak, tovabb sulyosbitva az élelmiszer-ellatas
bizonytalansagat és az inflaciot. ,,A mezdgazdasdg nagy mennyiségli energiat hasznal fel
kozvetleniil lizemanyag, gaz €s villamos energia formdjaban, kdzvetetten pedig miitragyak,

peszticidek és kendanyagok hasznalataval” (Deak, 2022).

Az orosz-ukran konfliktus szempontjabol pedig ez azért is fontos, mert Oroszorszag
kulcsszerepet jatszik az energiapiacon vilagszerte - az elsd, a masodik és a harmadik szamu
exportdre a mutragyaknak. Fehéroroszorszaggal egylitt, a mitragyak EU-s importjanak kozel
60%-a ebbdl a régiobol szarmazik. Aggodalmat vet fel az ennek kovetkeztében kialakult
mitragyahiany és annak egetveré ara, hiszen hosszi tdvon még inkabb csokkend

terméshozamot eredményezhetnek.

Az Oroszorszag ¢s Ukrajna kozotti konfliktus energia- és élelmiszerbiztonsagi kockazatainak
fényében egy az Eurdpai Z6ld Megallapodas célkitiizéseinek megvalositasat elemzd irodalom
azt vizsgalta, hogy ezek a célok mennyire tekinthetok elérhetének. A megallapodas atmeneti

felfliggesztése esetén még az Eurdpai Unid 2050-re klimasemlegessé mindsiilhet.

De ha a Zold Megallapodas menetrendje véglegesen felfiiggesztésre keriil, béke- és
biztonsagépitd eszkozzé valik, akkor az Okologiai hatasok hosszu évtizedekig érezhetok
lesznek. ,,Amit rovidtavon megnyeriink, azt hosszabb tavon elbukhatjuk” és a klimasemleges

korforgasos biodkonomia elérésének lemondasaval szembesiilhetiink (Popp, 2022).

Ugy vélik a szerzok, hogy a habort kritikus idszakara iranyuld kedvezményeket jelent mindez,
¢s remélhetdleg az orosz-ukran nézeteltérés végével Gjra elnyeri eredeti szadndékat az Europai
751d Megallapodas. Igy nemcsak a habortval, a koronavirus kdzvetlen hatasaival, de a hazai

agrariumnak a klimavalsag egyre erdsebb jelenlétével is meg kell kiizdenie.
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Erzékelhet$ a gazdalkodas mind kockazatosabba és kiszamithatatlanabba valasa, amely olyan
éghajlatvaltozas okozta problémakkal hozhaté Gsszefiiggésbe, mint a tavaszi fagykarok, uj

novényi kartevok es korokozok, extrém magas homérséklet és aszaly (Koos, 2022).

Az éghajlatvaltozas miatt az aszalyos iddszakok szdma és hossza egyre nd, 2022 nyaran az
elmalt 500 év legsulyosabb szarazsaga volt Eurdpaban (Dedk, 2022). Az éghajlatvaltozas
hosszu tavl hatdsai tovabba olyan kockazatokat jelentenek, mint a vizkészletek csokkenése és
a talajtermékenység atalakulasa. Az OMSZ adatai szerint az orszagos évi atlaghOmérséklet
jelentds novekedését jelenti, hogy 1,2 Celsius fokot valtozott 1901 és 2020 kozott, mig 1,7
Celsius fokkal emelkedett 1981 és 2020 kozott (Cserényi, 2022).

A klimavaltozas kockazatai mindannyiunk ¢letét befolyasolja, de leginkabb olyan
nemzetgazdasagi agazatokat érintenek, amelyek kozvetleniil kitettek az id6jarasi viszonyoknak,
a mezOgazdasag pedig pontosan ilyen. Az éghajlatvaltozas befolyasolja a human téke
teljesitményét is, mivel csokkentheti a termelékenységet, kiilonosen a fizikai dolgozok korében,
hiszen 40 Celsius fok feletti hdmérséklet esetében lehetetlen a hatékony munkavégzés. Mivel a
termesztés jelentOsen kitett az éghajlatvaltozas kockazatainak, Magyarorszdgon az ontozott
teriiletek aranyanak novelésére lenne sziikség a kockazatok csokkentése érdekében. A Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamara 2022. szeptemberi aszaly- és vizhidnnyal kapcsolatos értékelése
szerint Magyarorszag teriiletének mintegy 70%-an kritikus a vizhaztartasi helyzet. A nemzeti
cél az, hogy 2024-ig megduplazzak az 6ntdzott teriilet nagysagat, és 2030-ra legalabb 400 000
hektarra noveljék (MNB, 2021).

Az aszaly és a romlo talajmindség tovabb csokkentheti a terméshozamot a fentiekben
részletezett sokkhatasokra halmozodva, amelynek negativ hatasai az élelmiszeriparra input
anyagok hianyaban ¢és az ebbdl adodo koltségnovekedésben csapodik le. A fizetett
terménykarok kartéritésének majdnem fele (42,1%) a hazai novénytermesztés kapcsan az
aszaly miatt, és kozel egyharmada (28,2%) tavaszi fagykarral 6sszefiiggésben keletkezett 2012
¢és 2017 kozott (Fogarasi, 2021).

Emellett az erdétiizek egyre gyakoribb eléforduldsa is fenyegetést jelent az agrarszektor

szamara.
2.3. A vallalati mikodés kihivasai vidéken

Az aktualis vilagpiaci trendek szakirodalméanak bemutatdsan és az utdbbi évek beszamoldinak

elemzésén tul, fontosnak tartom a milkodésiik koriilményeinek ¢és ellentmondésainak
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jellemzését, hiszen az empirikus elemzés soran levont kovetkeztetéseknek valdsziniisithetd
okai ezek. Mig a pénziigyi mutatok nagyban fliggenek a tarsasag bels6 sajatossagaitol, sajnos
ezek eredménye nemcsak a cégen mulik — mindannyian kiilonb6z6 kornyezeti, tarsadalmi,
politikai és gazdasagi térnek vannak kitéve, és ezek jelentds hatassal vannak jovedelemtermeld
képességlikre. Ezért tartom relevansnak a Ladany Magtar Kft. miikodésének térbeli jellemzését
is, hiszen a vidéken periférikusnak szamit6 régioban a gazdasagi problémak hatvanyozottan

fordulnak eld, igy az érintettek kore is eltérd jellemzdkkel bir az atlagostol.

A telephelyeként szamitd6 Mezd6ladany Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, az észak-alfoldi
régioban helyezkedik el, Eszak-Alfold pedig az OECD vidék lehataroldséban alapvetSen vidéki
térségnek mindsiil, hiszen a vidéki teleptiléseken élok aranya meghaladja az 50%-ot. Az OECD
alapjan vidékinek azt a telepiilést értjiik, ahol a népsiiriiség 150 Fé/km? alatt van (Kis, 2011),
Mezdladanyt pedig ilyen telepiilésnek tekintjiik.

A meghatarozo vidéki kritériumok koz¢é az alacsony népesség €s népsiirliség mellett, egyre
elterjedtebbé valik az elmaradottsag jellemzdit is ide sorolni, hiszen egyes problémak
kifejezetten ezeket a teriileteket stjtjak. 2016-ban a gazdasagi fejlettség (egy fore juto GDP
vasarloerd-paritason) Kozép-Magyarorszagon elérte az unios atlagot (102%), ez azonban az
Eszak-Alfoldon (ahol minden szempontbol az orszag egyik legelmaradottabb térségei

talalhatok) 43%-ot jelentett, ami jelentdsen az unios atlag alatt van (Eurostat, 2018).

Ez alapjan eldrevetithetd, hogy vidéken kihivas vallalkozast inditani abbol a szempontbol, hogy

lesz-e fizet6képes kereslet.

Bar a mezdgazdasdg a rendszervaltas ota egyre kisebb meértékben jarul hozzd a brutto
hozzaadott értékhez orszagszerte, és vidéket sem lehet mar kizardlag a mezdgazdasag
szinterének tekinteni, hiszen megjelennek az olyan tényezdk is ezeken a teriileteken, mint a
turizmus, pihend- és lakofunkciok, de még mindig vidéken zajlik a mezdgazdasagi termelés
kozel egésze. Eszak-Alfoldon a legnagyobb a mezégazdasag aranya a nemzetgazdasagon belil,

¢€s az orszag szantoteriiletének jelentds része talalhaté itt (KSH, 2018).

Azonban az agrarium a legkevésbé termelékeny dgazat, hozzaadott értéke kicsi, alapanyagokat
allit eld, relative olcson, melyeket tovabb alakit az ipar, majd a kereskedelem, mig el nem érik
végsO értékiiket. Baranyi arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az altala vizsgalt tarsasagok
arbevétele elmarad az Osszes eszkozérték mogott, mely a nemzetgazdasagi ag kedvezdtlen
termelékenységén tal is hatékonysaggal kapcsolatos problémakat vet fel. Tovabba a

pénzjovedelem (cash flow) nagyobb része sem nyereségagon képzdodik. ,,Megfigyelhetd volt
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ugyanis, hogy a szamvitelileg az egyéb bevételek kozott elszamolandd visszafizetési
kotelezettség nélkiil kapott tamogatasok rendre jelentdsen meghaladtak az lizemi eredmények

Osszegét” (Baranyi, 2012).

gy a mez6gazdasagban operald vallalatok jovedelmez&ségét és ezen keresztiil a nyereségagi
onfinanszirozasat a kapott tdmogatasok hatarozzdk meg, melyet kordbban attekintett
szakirodalmak is alatamasztanak. Ez fontos lehet abbdl a szempontbdl is, hogy a Ladany
Magtar Kft. vevOinek szamitd gazdak és agrarvallalkozéasok likviditasa hogyan alakul. Egy a
magyar mezOgazdasagi vallalkozasok vagyoni, pénziigyi helyzetét elemzd tanulmanybol
kideriil, miszerint az agrarvallalkozasok vevdallomanyanak aranya lényegesen meghaladta a
vizsgalt id6északban a nemzetgazdasag egészében Osszesitett vevoallomanyszintet. A jelentds
vevOkovetelés, a vevok hosszu fizetési futamideje miatt kitolodik a pénzeszkdz-realizalas, ami
kedvezdtlen likviditdsi helyzetet eredményez, azaz a fizetOképesség romlik. A
mezdgazdasagban miikodo vallalkozasokat likviditasi mutatokkal is jellemezte, melyek értékei

nem tekintheték kritikusnak, de a ,,latszat-likviditast” valoszinusitik.

A nemzetkozi trendek nemzetgazdasagi Osszetételben sem ebbe az iranyba haladnak, a
gazdasagi fejlettséggel jellemezhetd orszagok (egy fore jutd6 GDP) fogyasztasaban a szolgaltato
agazatok veszik 4t a f6 szerepet. Jelentds hozzaadott értéket tobbek kozott a gyartas eredményét
értekesitd downstream tevékenységek (marketing, markaépités, reklam, logisztika, értékesités)
soran lehet elérni, melyek koziil a Ladany Magtar Kft. a szolgéltatason beliil is az értékesitéshez
tartoz6 vallalkozas. Eredményként a szolgaltatdsok valnak a legnagyobb foglalkoztatokka is.
Korabbi kutatas szerint a downstream tevékenységek egységnyi munkaigénye a haromszorosa
a gyartds munkaerdigényének és Osszetételében is mindségibbnek mondhaté (Boda, 2020).
Tehat a downstream agazatok magasabb hozzaadott értéket tartalmaznak, de ugyanakkor

magasabb a munkaigény tartalmuk is.

Egy a szolgaltatd cégekrdl szold tanulmanyban, ahol kiilonb6z6é szektorban miikodd
vallalatokat vizsgaltak, alatamasztottdk azt az allitast, miszerint mindegyik elemzés ala vont
tarsasag ,,felismerte a vevo €s a munkatarsak megtartasanak jelent0ségét, €s aktivan is tesznek
azért, hogy a megtartas sikeres legyen” (Demeter, 2009). Ezt a szogaltatasok nyereséglanc-
koncepciodja alapjan is feltételezhetjiik: egy szolgaltatas sikerességének alapja, hogy hiiséges
vevoket szerezzen, mivel a visszatérd ligyfelek koltséghatékonyabbak, mar a vélasztasuk
megsziletett, igy nem sziikséges a meggyodzésiikre koltségeket aldozni, s6t tovabbi vevoket
vonzanak be elégedettségiikkel. Az értéklanc tovabbi 1ényeges része, hogy a vevok hiiségét

csak lojalis munkavallalokkal tudjuk elérni, akik szakértelemmel képesek az tigyfeleket
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kiszolgalni tapasztalatuknak k&szonhetden. A hatékony munkavallalok nemcsak a vevoi
elégedettséget és megtartast idézi eld egy szolgaltatd cég életében, de a termelékenység
novekedésével arbevételt is general, valamint pozitiv hatdssal van koltségeikre is. A
tanulmanyban kifejtett elmélet szerint szoros Osszefliggést lehet felfedezni olyan tényezdok
kozott, mint az alkalmazotti elégedettség, a vevoi hiiség, a szolgaltatas termelékenysége €s a
nyereséges mitkodés. Mivel a szolgaltatasok ebben értenek egyet leginkabb, paradox helyzetet
biztosit a Ladany Magtar Kft. szdmara (mint szolgaltatd), hogy a kordbban emlitett vevoi
Iényegében csak ,,latszat-likvidek™, és sajnos a masodik fontosnak vélt tényezd, a munkaerd

mindsége sem kecsegtet pozitivabb képpel.

Egy Budapest Bank altal végzett 2014. végi felmérésben a hazai kis- és kdzépvallalkozéasok (a
Ladany Magtar Kft. is kkv-nak mindsiil) helyzete keriilt elemzésre. A felmérésben részt vett
vallalkozasok fele a kovetkezd egy évben stabil mikodésre szamitott, egyharmaduk a
novekedésben is bizott, komoly potencialt lattak cégiikben, és gy vélték tiz év mulva is
sikeresen miikddnének. Azonban a megkérdezettek szerint az iizleti kérdések mellett
egyontetlien sulyos gondot jelentett a szakképzett munkaerd felkutatasa. Olyan kihivasok
mellett, mint a piacrészesedés novelése, az adozas és a jogszabalyoknak vald megfelelés, a
legnagyobb kérdést a megfelelo szakemberek megtaldldsa jelentette. A siker kulcsédnak a
képzett munkaerd kivalasztasa és megtartasa szamit, es a kivalasztasban szerepld cégvezetd
mindegyike egyetértett azzal, hogy a munkavallalok szakértelme alapozza meg vallalkozasuk
sikeres miikodését. Ezzel szemben a vallalkozasok 15 szazalékéanak jelentds gondot okozott,
hogy képzett munkavallalokat talaljanak és 70 szazalékuk vélte ugy, hogy egyre nehezebb
megtartani a jO szakembereket. A munkaerdpiac jellemz6i vidéken még kritikusabb
adottsagokat hordoz magéban, hiszen a gazdasagilag aktiv korti népességbdl a foglalkoztatottak
aranyat figyelembe véve is a legkedvezdtlenebb helyet foglalja el az észak-alfoldi régio (KSH,
2019).

A munkanélkiiliség valds és relevans probléma, de az orszagos allapothoz hasonloéan észak-
alfoldi régidban is jelen van a munkaerdhidny, mivel az itteni munkaltatok szinte csak alacsony
iskolai végzettségli, szakképzetlen munkaerdt talalnak. Azok a képességek, készségek,
melyeket egy munkavallal6tdl altalanosan elvarhatok — pontossag, munkafegyelem, 6nallo
munkavégzésre valdo képesség, egyiittmiikodés — egyben azok, amelyekkel egy tartdosan
munkanélkiili nem feltétleniil rendelkezik. A munkaerdpiactol valo tartds tavollét elkoptatja
mindezeket, pedig elengedhetetlenek lennének a sikeres integraciojukhoz, igy a potencialis

munkaerd-tartalék hatékony felhasznalasahoz. Az olyan tényezok is kozrejatszanak a vidéki
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munkaerdpiacon, mint a motivalatlansag ¢és az elhelyezkedésre valo hajlanddsag hianya. A
kitermelddd szakképzett munkaerd pedig egyszeriien nem itt veti meg a labat. Egy magyar
vidék jovdjét demografiai szempontbol eldre jelzd tanulmanyban Lennert tgy véli, hogy
Magyarorszag teriiletének nagyobb része varhatoan vandorlasi veszteséggel lesz jellemezhetd,
mely hangstlyosan igaz Eszak-Alfoldre, mig a budapesti agglomeracids zona népessége
varhatéan novekedni fog a kovetkezé 40 évben (Lennert, 2019). Igy osszességében
megallapithaté, hogy vidék gazdasagi potencidlja vészesen csokken ¢és elvesziti
népességmegtartd erejét is. A periféridlis térségeket leird tulajdonsdgok, mint az
elnéptelenedés, a munkalehetdségek besziikiilése, az alapvetd szolgaltatdsok elérhetetlensége

vagy a szocialis teher fokozodasa, csak tovabb rontanak a régié piaci helyzetén.

Mig a piaci miikodés koriilményei sokfélék lehetnek (jelen helyzetben a fentiek alapjan nem tal
kedvezdk), gazdasagi elemzés altalanossagban kidolgozhaté a vallalkozasokra, igy a
tovabbiakban a gazdasagi elemzéshez hasznalt beszamol6 kovetelményeit tekintem at, valamint
a benne szerepld pénziigyi jelentések (mérleg ¢és eredménykimutatds) keriilnek

tanulmanyozasra.
2.4. A beszamolo6 kovetelményei hatalyos jogszabalyok alapjan

A gazdasagi elemzéshez hasznalt adatok forrasa a tarsasdg altal nyilvanossagra hozott
beszamolo. A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény eldirja a vallalatok szamara, hogy milyen
formai kovetelményekkel rendelkezd szamviteli beszdmolokat és pénziigyi adatokat kotelesek
koézzétenni. A beszamold mara kialakult jogszabalyi hatterét szamos torvénymodositas eldzte
meg hazankban. FOként a rendszervaltas utani szamviteli szabalyozast érthetjiik ez ald, hiszen
egészen addig az egységesitett informaciok mas gazdilkodohoz nem, csakis allami
szereplokhoz juthattak el. A gazdasag piaci alapokra helyezése miatt a piaci szereploket
egyarant informécioval kellett ellatni, igy az informacid szolgaltatasi kotelezettségnek
szabalyozasa elengedhetetlen volt. A folyamat az 1991. évi XVIIL térvény a szamvitelrdl
bevezetését vonta magaval. A torvény tobbszori modositds kovette, az Eurdpai Unios
csatlakozasi targyalasok soran a szdmviteli jogszabalyt tobb kritika is érte az unidés normakhoz
valo igazodas hidnyaban. Igy jott 1étre a ma is hatalyos, Gijra kodifikalt 2000. évi C. torvény,

melyben tobbek kozott Kialakult a mérleg ,,A” valtozatanak végso tagolasa is.

A jelenleg hatilyos hazai szdmviteli torvény hatidlya a vallalkozokra, az allamhaztartas
szervezeteire, non profit szervezetekre, a Magyar Nemzeti Bankra, tovabba az altaluk, illetve

természetes személy altal alapitott intézményekre vonatkozik. Az egyéni vallalkozokat nem
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szamitjuk ide, hiszen 6k a nem alkalmazzak a gazdalkodok kettds konyvvitel zart rendszerét,
mely pénzmozgastol fiiggetleniil minden gazdasagi eseményt rogzit. igy az egyszeres
konyvviteli elszdmolas hazankban nem is tartozik a szamviteli torvény hatalya ala. A magyar
szamvitel szerint a kettds konyvviteli beszamoltatasi rendszer két szamlat érintd valtozast takar.
A konyvelési tétel értékét az egyik szamla kovetel oldalara és a masik szdmla tartozik oldalara
is sziikséges felvinni. ,Kettds konyvvitel: az eszkozokben és forrasokban bekovetkezett
valtozasokat a valosdgnak megfelelden, folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetéen
mutatja” (Siklosi, 2014). A szamviteli torvény a kettds konyvvitelen beliil tiz szamlaosztalyt
jelol ki és hatdrozza meg a szdmlaosztalyok tartalmat. A tarsasdgok szamadra a szamlaosztalyok
alkalmazésa ¢és logikai felépitésének betartasa kotelezd, azonban onalldan hatdrozhatjadk meg
az eloirt tartalomhoz igazodo6 fokonyvi szamlakat, azok részletezettségi szintjét. A dolgozatban
vizsgalt Ladany Magtar Kft. is kettds konyvvitelt vezet, és a 1-4, valamint 5-9

szamlaosztalyokat alkalmazza.

A szamviteli alapelvek a vallalkozds folytatdsanak elve, a valddisadg, vilagossag,
kovetkezetesség, folytonossag, Osszemérés, Ovatossag, bruttd elszamolds, egyedi értékelés,
iddbeli elhatarolas, tartalom elsddlegessége a formaval szemben, 1ényegesség (Borzan, 2016).
A szédmviteli alapelveknek koszonhetd, hogy minden gazdasagi esemény konyvelése
levezethetd, hiszen, ha a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény nem is hatarozza meg pontosan
egy adott tétel lekdnyvelését (gyakran irjak le 0gy, hogy egy ,.kerettorvény”), az alapelvekbdl
kovetkeztethetiink annak elszamolasanak modjéra. ,,A gazdalkodonak kell megtoltenie a sajat
tevékenységének ¢és céljainak legjobban megfeleld tartalommal, eljarasokkal. Ahhoz azonban,
hogy milyen szabalyok szerint alakitsa ki a gazdalkodoé a sajat elszamolasi és szamviteli rendjét,

sziikség van elvi jellegli keretekre” (Sallai, 2021).

Az éves beszamolot minden iizleti év végén eldallitja a tarsasag (bizonyos specialis esetekben
évkozi beszamolo is eléfordulhat), mely az lizleti konyvek lezarta utan johet Iétre. A beszdmolo
a vallalkozas vezetésének adott évben végzett tevékenységének gazdasagi eredményeit tiikkrozi,
mely elengedhetetlen a nyilvanossag, a hatésagok €s a tulajdonosi kor informalasa végett,
megfeleld képet kell mutasson a gazdasagi tarsasag vagyoni, jovedelmi €s pénziigyi helyzetérdl.
Ezek mindenki szdmdra megtalalhatok a cégbirdésagon, illetve az Elektronikus Beszamolo
Portal nyilvantartasdban. A szamviteli beszamolok egymastol eltérhetnek, kiilonbozo
kritériumok mentén hatarozzdk meg, hogy az adott vallalkozdsnak milyen szamviteli
beszamolorendszert kell alkalmaznia. Jelenlegi a kdvetkezok koziil valaszthatnak a tarsasagok

a feltételeknek valdé megtelelés fiiggvényében:
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- éves beszamolo

egyszerisitett éves beszdmolo

egyszerusitett beszamold

0sszevont (konszolidalt) éves beszamolo.

A fent emlitett beszamolorendszerekbdl a Ladany Magtar Kft. az egyszerisitett éves
beszamolésra jogosult, igy azt is haszndlja. A mérleg, eredménykimutatds ¢és kiegészitd
melléklet harmasa ennek is kotelez6 eleme, igy relevansnak tartom ezek formai jellemzését. A
mérleg egy kétoldali kimutatas, amelyben a vallalat teljes vagyonat 6sszevontan vizsgalja adott
idépontra vonatkozoan. Az egyik oldal a vallalat eszkozeit és aktivait mutatja be likviditasi
sorrendben (a legnehezebben pénzzé tehetd, befektetett eszkozokkel kezdve), melyek a vagyon
szerepét jelentik a véllalati tevékenység soran. Egyszerlien fogalmazva itt taldlhatjuk mije van
a vallalkozasnak. A masik oldalon a vallalat forrasairdl és passzivairol beszélhetiink, melyek a
vagyon eredetét mutatjak (a vallalkozas vagyona mibdl van). A forrés oldal sajat, illetve idegen
megbontasban sorolja fel ezeket. Tartalma mindig egy meghatarozott idépontra vonatkozik, a
beszdmolasi iddszak végén, a fordulonapon koteles a vallalkozas elkésziteni, mely altalaban
december 31. Hazdnkban a szadmviteli torvény mellékletében kozolt két mérlegséma koziil

donthet a vallalkozas:

,,A”, azaz kontinentalis valtozat

,B”, vagyis angolszasz valtozat (Borzéan, 2016).

Az eredménykimutatés ,,olyan szdmviteli okmany, amely egy adott idészakra vonatkozdan, a
torvényben meghatarozott szerkezetben, dsszevontan és pénzértékben kifejezve tartalmazza a
targyévi mérleg szerinti eredménylevezetését” (Siklosi, 2014). Az eredménykimutatas célja,
hogy a beszdmolo felhasznaloival megismertesse a vallalkozas adozott eredményét ¢s
mindazon bevételeket és raforditdsokat, amelyek befolyasoljak az Osszegét. A mérleggel
ellentétben nem egy adott idépontra, hanem egy iddszakra sz6l (a beszamoloban az iizleti évet
foglalja magaba). Két szamitdsi eljardsa valaszthatdé az eredménykimutatdsnak annak

fliggvényében, hogy milyen szamviteli informacids rendszert épitett ki a vallalkozas:

- 0Osszkoltség tipusu: {6 szempont szerint az lizleti évben felmertiilt koltségeket
mutatja be
- forgalmikoltség tipusu: az értékesitési arbevételt allitja szembe az értékesités

koltségeivel.
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A kiegészitd melléklet olyan informdaciokat tartalmaz, amelyek a mérlegb6l ¢és az
eredménykimutatasbol nem olvashatok ki, vagy aggregaltan szerepelnek. A tarsasag vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetét pontositjak, altaldban az eldz0 tizleti évhez képest bekovetkezd

valtozasra is szoveges értékelést nyujtanak, illetve mutatdszamokat is bemutatnak.

Ezek a pénziigyi jelentések Osszesitve, kevésbé részletezden tartalmazzak az informaciokat, az
adatok sziikség szerinti bontdsa, az adatok értékelése, 0sszehasonlitasa, megfeleld modon és
idében valo6 riportalasa és az érdekeltek altal felmeriilt tizleti igények megoldéasa a beszamolo
elemzésének a feladata, melyet a dolgozat sajat vizsgalat részében a Ladany Magtar Kft.

szamain fogok bemutatni.
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3. Sajat vizsgalat
3.1. Kutatasi célok és hipotézisek

A szakdolgozat f6 szegmensének szant sajat vizsgalatban gazdasagi elemzést készitek a
beszamolo nyilvanos adatai alapjan. Kutatasi célom, hogy minél alaposabban megismerjem a
Ladany Magtar Kft. mikodését, atfogobb képet kapjak arrol, hogy a vidék gazdasagi és
tarsadalmi hatranyokkal bir6 jellege milyen hatassal van a vizsgalt vallalkozasra. A gazdasagi
elemzés soran az 6sszehasonlitast képzo években (2019, 2020 és 2022) hanyatlés feltételezhetd
a szakirodalmi attekintésben kibontott mezdgazdasagi agat érintd aktualis kihivasok és a

vizsgalt évek sokkhatasai alapjan.
3.2. A vizsgalat koriilményei és targya

A tarsasagra a hatranyos vidéki teriileten valo mitkodése mellett a csaladi kotelékekbol adodoan
esett valasztasom, gy gondolom az én szakmai fejlddésem szempontjabol is érdemes lehet a
vallalkozas miikodésének folyamatait alaposabban megismernem. A forrasok kapcsan
folyamatosan fordulhattam a Ladany Magtar Kft. vezetdségéhez és munkavallaloihoz, mely
hatékonyan segitette munkdm, pontos informaciokkal latott el a nyilvadnosan elérhetd adatok
mellett. A kdvetkezdkben a valasztott vallalkozas rovid bemutatasat helyezem fokuszba, melyet

elengedhetetlennek tartok annak érdekében, hogy a vizsgalat eredményeit értelmezni tudjuk.

A tulajdonosi kor Osszetételében 2021-ben tortént valtozéds, igy jelenleg Bojti Attila és
Szakszonné Palcsik Erzsébet rendelkezik a cég 50-50 szazalékaval, alapitoja €s ligyvezetd
igazgatoja Szakszon Ernd. 2021-ben a ndvekedési ilitemiiknek kdszonhetéen Kisvardan is
tizletet nyitottak, ezzel 2023-ban mar 6sszesen 6 f6 alkalmazasaval szolgaljak ki a korzet vevait.
Ezen vevok alatt a helyi ndvénytermeszté gazdak értenddk, mivel a Ladany Magtar Kft. foként
novényvédoszerek ¢€s miutragyak kiskereskedelmével foglalkozik. Emellett szolgaltatoi
tevékenységet is végez (targyi eszkozei kozott egy razogép szerepel), mely célpiacanak szintén
a termeldk szamitanak. fgy bar a nemzetgazdasigi agazatok koziil kozvetleniil a tercier
(szolgaltatoi) szektorban miikodik, szorosan egybefonddik a primer (mezdgazdasagi) aggal is.
Ez a sajat kutatds eredményeinek szempontjabol azért fontos Osszetétel, mert mig a
mezogazdasag a legkisebb, a szolgaltatoi szektor a legnagyobb hozzaadott értékkel rendelkezik

a nemzetgazdasagban a korabban bemutatott szakirodalmak szerint.

A vallalkozas kiils6 konyvviteli szolgaltatot alkalmaz, a konyvvizsgalat nem volt kotelez6 a

vizsgalt években, igy a beszamolot bejegyzett konyvvizsgald nem ellendrizte. Szamviteli
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politikdjdban meghatarozza, hogy a mérlegkészités pénzneme forint és beszamolasi
kotelezettségét egyszerisitett éves beszamoloval, azon belill 0Osszkoltség tipust
eredménykimutatassal és "A" valtozati mérleggel teljesiti. A készletek értékelése FIFO
modszerrel (tényleges beszerzési aron) torténik, kiilsé hitelezokkel nem rendelkezik. A cég
vezetOsége szerint jO piaci helyzetet mondhat magéanak, és ezt igyekszik is kihasznalni.
Tevékenységiik szinvonalanak emelése ttjan piaci poziciojuk novelésében gondolkodnak. Ezt
mutatjak azok a tényezok is, hogy osztalék jovahagyasara nem kertilt sor az alapitas (2013) ota,
a targyévi adozott eredmény minden évben visszaforgatjak, a kozelmultban 1) bolthelyiséget
nyitottak, illetve szolgéltatdi tevékenységiiket is bovitették a telefonon megrendelt termékek
hazhoz szallitasaval. Azt, hogy a vezet6ség optimista hozzaallasa megalapozott-e, objektiv
mutatdoszamok alkalmazéasaval kiderithetd, melyek részletezésére a kutatdsi modszertan

bemutatasaban keril sor.
3.3. A Kutatasi moédszertan bemutatasa

,»Az tizleti vallalkozas olyan emberi tevékenység, amelynek alapvetd célja, 1étének értelme
fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése mellett” (Chikan, 2008). Mig a Chikan altal
létrehozott fogalom altalanossagban igazak a vallalkozdsokra, a nyereség elérésére és a

fogyasztoi igények kielégitésére szamos modon juthat el egy vallalkozés.

Megkiilonboztetik dket egymastol kiilso (piac felvevoképessége, munkaerd mindsége stb.) és
belsd (vezetség tervei, termelési technoldgia stb.) tényezdk egyarant. Bar tokéletes
informaltsagra csak a kozgazdasagi modellekben van lehetdség, a gazdasagi elemzés dolga
minél kozelebb keriilni a lehetd legrelevansabb és legpontosabb informéciokhoz, ezeket

felfedni és megeérteni.

A jovObeni bizonytalansagok és kilatasok némi szabdlyozasara és tervezhetdségére ugy tud a
vallalkozas szert tenni, ha jol ismeri miikodését és annak multbéli hozadékait. A szamos évre
visszamend vizsgalatok olyan informacidtartalommal birhatnak a dontéshozok szamara,
melyek birtokdban jobban atlatjdk a tarsasag tevékenységét, pénziigyi helyzetét, ezaltal

teljesebb képet kaphatnak.

Csak ekkor beszélhetiink megalapozott dontéshozatalrol, ekkor szamithatunk az informacios
kiilonbségek kockéazatanak csokkenésével. Azonban egy vallalat esetében nemcsak a vezetdség
érdeke betekintést nyerni annak eredményeibe. A szervezetek érintettjeinek tekintiink minden

olyan résztvevot, melyek befolyasolni képesek a szervezet céljainak megvalositasat.
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Ezen érintettek a stakeholder-szemlélet kozgazdasagtani elmélet alapjan két csoportra
bonthatdk: belsd és kiilsé érintettekre (Freeman, 1984). A belsé informdacio-szolgaltatas
érintettjei koz¢ soroljuk a tulajdonosokat, a menedzsereket és az alkalmazottakat, a kiilsé
érintettek pedig a fogyasztokat, beszallitokat, befektetOket, versenytarsakat, allami ¢és

onkormdanyzati intézményeket, érdekvédelmi csoportokat és helyi kozosségeket.

Mindannyian mas-mas érdekekkel, igy informacioigénnyel kapcsolddnak a vallalathoz, ezaltal
a gazdasagi elemzés mas-mas teriilete érdekelheti 6ket. A szallitok €s vevOk szamara példaul
fontos, hogy az tlizleti kapcsolat kiszdmithato legyen, fizetOképtelenség ne alljon fent az adott

tarsasag kapcsan.

A tulajdonosok feldl jogos elvaras a vallalkozas folyamatos jovedelemtermelése, ugyanigy a
tovabbi kiilsé befektetoknek is, hogy lehetdségiik legyen aldtdmasztani a befektetéseiktol
varhaté hozamot ¢s kockazatot. Hasonléan a munkavallalok csoportja is érdekelt lehet,
sokuknak fontos, hogy egy folytonosan miikddni képes cégnek adjak idejiiket és

szakértelmuket.

A vallalat gazdasagi helyzete makroszinten pedig hozzdjarul a szinvonal fejlesztéséhez, a
nyilvanossagra hozott adatok altal pedig nagyobb bizalmat szavaz nekik a koz. Az elemzés
mutatoinak igy konzisztens, objektiv, relevans és kelléen alatdmasztott képet kell mutatniuk a

vizsgalt tarsasagrol.

Az ¢érintett-matrix célja, hogy a gazdasagi elemzés sordn eredményiil kapott adatok
felhasznalasi korét bemutassam, a teljes kép érdekében informaciohoz jussunk a Ladany Magtar
Kft. fobb érintetti korérdl. Stakeholder minden olyan csoport vagy egyén, aki befolyasolhatja a

szervezet céljainak megvaldsitasat, vagy érdekelt abban.

A SWOT egy olyan elemzési technika, amivel egy tarsasag életképességét vizsgalhatjuk meg
(Gurl, 2017). Feltérképezi az elemzés targyanak az er6sségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és
veszélyeit (angolul strengths, weaknesses, opportunities, threats kifejezések, melyek
kezddbetlii az elnevezését alkotjak). Ezt a négy teriiletet két kategoridra oszthatjuk fel: belsd
tényezokre — ezekre van a vallalkozasnak rahatasa, bels6 adottsagok és eréforrasok, valamint

kiils6 tényezokre — a tarsasag hataskorén kiviil esnek.

Az értékelés alapjaul a dolgozatban a beszdmol6 adataibdl szamitott mutatészamokat fogom
alkalmazni, hiszen minden tarsasag altal kdzzétett, nyilvanos dokumentum, pontos informaciot

tartalmaz ¢és egy hatarozott idOpontot, illetve iddétartamot foglal 6ssze. Mivel a pénziigyi
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elemzések hagyomanyosan az Osszehasonlitasra épiilnek, az adatok relevanciajan tal fontos
figyelni arra, hogy csak egymadssal tartalomban azonos mutatok Osszehasonlitdsdnak van
értelme. A vizsgalat alapjat az id6beli és/vagy térbeli 6sszehasonlitasok képezhetik. Az idébeli
elemzésnél a szamviteli beszamolé értékelése torténhet egy meghatarozott év (a beszamolasi
1d6szak) vagy tobb év (tobb éves beszamolasi idoszak) adatai alapjan (Béhm, 1998), ezt fogom

alkalmazni a Ladany Magtéar Kft. esetében is.

A gazdasagi elemzés alatt megkiilonboztetlink abszolut €s relativ mutatoszamokat. Az abszolut
mutatdszamokat kdzvetleniil a tarsasag beszamoldjabol olvashatjuk ki kdzvetleniil. Az abszolut
mutatészamok hordoznak fontos informacidkat, azonban nem mutatnak teljes ralatast arra a
vizsgalando teriiletre, ezért ezeket elemzések kiindulopontjaként érdemes alkalmazni, ahhoz,
hogy meghatarozzuk a relativ vagy viszonyszamokat (Jakobs-Oestreicher, 2000). A
viszonyszamok a beszdmolobdl konnyen eldallithatok és értelmezhetdk, azonban fontos
megjegyezni, hogy a kozvetlen ok-okozati Osszefliggések feltarasat altalaban nem teszik
lehetové. ,,A nagymértékben Osszegzett adatok egy altalanos képet adnak a wvallalat
gazdalkodasarol, segitenek benniinket abban, hogy meglassuk a problémakat, és megtudjuk,
hol keressiik a problémak forrasat, de nem adnak valaszt a problémak okaira” (Musinszki,
2016). Ezen feliil csak a multbeli teljesitmény alakulasanak mérészamai, sokszor kevésbé lehet

a vallalat jovObeni teljesitményét elore vetiteni altaluk.

A vagyoni helyzetet ismertetd mutatészdmok egy tarsasag beszdmolojanak mérlegébdl
szamithatok, hiszen a mérleg az a pénziigyi jelentés, mely a vallalkozas vagyonat tartalmazza.
A szamitott értékeket a dolgozatban a targyévi €s az azt megel6z6 évek adatainak
Osszehasonlitasaval értelmezziik. Az egyes eszkoz és forras csoportok megoszlasanak alakulasa
a vizsgalt évek adatira vonatkozoan jelentds valtozasokra hivhatja fel a figyelmet és olyan

problémaékra mutathatnak ra, melyek részletesebb elemzést igényelhetnek a késébbiek soran.

A vagyoni helyzet elemzése soran kétféle modon képezhetiink mutatdészamokat. Vertikalis
elemzés soran mutatoszamok szamitdsdhoz sziikséges adatok csak a mérleg eszkoz
(eszkodzszerkezeti mutatok), vagy csak a mérleg forras oldalarol (forrasszerkezeti mutatok)
szarmaznak. A mérleg szerkezeti Osszetétel alakulasanak elemzésekor barmelyik mérlegsor
viszonyithatd a kapcsolodd részosszeghez, vagy mérlegfédsszeghez. Ezek koziil a dolgozat

soran alkalmazottak a kovetkezdk, melyek képleteit az 5. szaml melléklet tartalmazza:

- befektetett eszkdzok aranya

- forgdeszkozok aranya
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- aktiv idobeli elhatarolasok aranya

- készletek részaranya

- kovetelések részaranya

- pénzeszkdzok részaranya

- sajat toke aranya

- céltartalékok aranya

- kotelezettségek aranya

- passziv idobeli elhatarolasok aranya
- tokeellatottsag

- tokefesziiltség

- sajat toke-jegyzett toke aranya.

Horizontalis elemzés soran a mutatészamok a mérleg eszkozoldali és forrdsoldali adatai
egyarant hasznalhatok (Siklosi, 2011). Ezek a horizontalis mutatok alkalmasak foként a
fedezettségi szamitasokra (pl. befektetett eszk6zok fedezete vagy netto forgotdke). Mivel ebben
a témaban jelentds mennyiségli szakirodalom 1étezik, érdemes megvizsgalni ezek
egységességét, esetleges ellentmondésait. Példaul a vagyoni helyzet elemzéséhez gyakran

hasznalt nett6 forgotdke értelmezése tobb helyen is eltér. Szamitasanak képlete:

Nett6 forgotdke = Forgoeszkozok — Rovid lejarata kotelezettségek.

Tobb szerz6 a fenti algoritmust tartja a forgotdke fogalmanak is, azaz a nettd forgotkével
veszik egyenlonek (Béhm, 1994). Viszont Szalteleki szerint a nettd forgotdke az alabbiak

szerint alakul:

Netto forgotdke =
(Sajat toke + Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu lejarata kotelezettségek)
— Befektetett eszk6zok.

»Mivel a forgdtoke és a mikodod toke (a forgotdke befektetett eszkozokkel novelt értéke)
meghatarozott nagysagrendii vagyon allomanyértékét jeleniti meg forintban kifejezve, ezért az
negativ nem lehet” (Szalteleki, 2018). A netté forgotdke viszont lehet pozitiv, nulla és negativ
iS. Szalteleki szerint ebbdl viszont a matematikai ellentmondas miatt az kovetkezik, hogy ,,a

nettod forgdtoke nem lehet azonos a gazdasagi értelemben vett forgotokével €s ezért a mikodo
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toke sem lehet azonos a befektetett eszkozok és a nettdo forgotdke Osszegével” (Szalteleki,
2018). A dolgozat elemzd részében tehat kiilondsen iigyelni kell a fenti képletek alapjan térténd
szamitasra, mert a nettd forgotdkének a forgdtokével valod egyenlové tétele és hibas és téves

kovetkeztetések levondsahoz vezethet. A mérleg adatai alapjan szamitott nettd forgotdke a

crer

A pénziigyi helyzet vizsgalata alapvetden két teriiletre terjed ki: ,,meg kell vizsgalni a
vallalkozas adossagallomanyat (eladosodottsaganak mértékét), valamint likviditasat (rovid tava
fizet6képességét)” (Takacs, 2008). Ezen felil a dolgozat a hatékonysaggal és
jovedelmezdséggel is foglalkozni fog. A vallalat pénziigyi elemzése soran alkalmazott
mutatdszamok f6 csoportjai, melyek a tovabbi fejezetekben részletezésre keriilnek: likviditasi

mutatok, tokeattételi mutatok, hatékonysagi mutatok €s jovedelmezdségi mutatdk.

A likviditds a vallalkozas azon képességét jelenti, hogy eleget tud-e tenni a fizetési
kotelezettségeinek adott idépontban. A likviditdsi mutatok tehat a tarsasag fizetOképességét
vizsgalja, a forgdeszk6zok és rovid lejarata kotelezettségek ardnyanak elemzésével —
vizsgalhato rovid és hosszatavra egyarant. ,,A vallalkozasok likviditasanak meghatarozasanal a
rendelkezésre allo €s szokasos ilizletmenet mellett eldteremthetd pénziigyi eszkozoket allitjak
szembe az adott idOpontban esedékes kotelezettségekkel” (Béhm, 1998). Ha a révid tava
kiadasok és a rovid lejarata kotelezettségek meghaladjak a rendelkezésre al16 likvid eszkdzoket,
akkor feszitett vagy gyenge likviditasrol beszélhetiink. Bar atmeneti problémakkal a legtobb
vallalkozas szembesiil, ezeket a nehézségeket is kezelni kell, hiszen, ha a rovid tava likviditas
nem megfeleld, akkor komoly gondok mertilhetnek fel példaul az adok, jarulékok idében valo
teljesitésében is. Amennyiben a fizetOképtelenség tartds, érdemes lehet a tarsasdg iizleti
modelljében keresni a probléma gydkerét. A leggyakrabban haszndlt likviditdsi mutatok,
melyek a dolgozatban szerepet kapnak a kovetkezok, képleteiket pedig a 6. szamu melléklet

foglalja Gssze:
- likviditasi rata
- likviditasi gyorsrata
- pénzhanyad mutato

- hitelfedezettségi mutato.

A tokeattételi mutatok a vallalat finanszirozasi szerkezetét jellemzik, megmutatjak, hogy a
véllalathoz milyen mértékben jarul hozza sajat, valamint idegen forras. Ennek a finanszirozasi

szerkezetnek a fiiggvényében alakul a tarsasag pénziigyi kockazata: minél nagyobb a hitel/toke
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aranya a vallalat finanszirozasi szerkezetében, annal nagyobbnak tekinthetd ez a fajta kockazat
(Palink6, 2006). Mivel elemzésiikhoz forrasoldali adatokat hasznalunk fel, ezért a tokeattételi
mutatok vertikalis mutatdszadmoknak tekinthetok. Szamos mutatdszamot

megkiilonboztethetlink a témaban, azonban a dolgozat soran csak az alabbi keriil felhasznalasra:
- eladosodottsag foka.

A hatékonysag a tevékenységiink sikerességének egyik mérdszama iizemgazdasagi
szempontokat figyelembe véve. A hatékonysag bizonyos Osszefiiggésben all az
eredményességgel, azonban ezek kapcsolata is irodalomrél irodalomra valtozo. Erdei a
hatékonysagot az eredményesség egy részeként fogja fel, mig Csete épp forditva, 6 a
hatékonysagot gondolja tdgabb kategoridnak, Czékus pedig a hatékonysagot egyenldvé teszi az
eredményességgel: ,,gazdasagi értelemben a hatékonysag, a gazdalkodas eredményességének
kifejezése. Mérése a raforditdsok €és az eredmény egybevetésével torténik” (Czékus, 2004-t
idézi Nabradi, 2006). Egy dolog k6z6s azonban mindegyikben, hogy a hatékonysag azt fejezi
ki, hogy mennyi érték, tobbletérték allithatd eld egységnyi raforditassal. Igy hatékonysagi
mutatok ugy szamithatok, hogy a tarsasag eszkozeibe torténd befektetést az iddszakban elért
eredményhez viszonyitjuk. Ez alapjan dertil ki milyen gyorsan, hanyszor tériil meg a vizsgalt
periodusban, tehat az eszkdzok eredménytermeld képességét méri. A szakirodalom
megkdozelitésében a hatékonysagi mutatok kifejezik, ,,hogy mennyi id6 sziikséges ahhoz, hogy
a kiilonb6zd eszkdzcsoportokban lekotott téke hozamot termeljen, azaz pénzzé valjon. Mivel a
pénzeszkoz a leglikvidebb formdaja az eszkézOoknek, igy a vallalat likviditasaval is
Osszefliggésben lehet kozvetetten. ,,Minél gyorsabb a megtériilés, annal kisebb tokelekotéssel
biztosithatd a vallalat folyamatos miikodése, és kdzvetetten annal nagyobb a lekotott toke

egységére jutd hozam” (Palinkd, 2006). Legelterjedtebb hatékonysagi mutatok a kovetkezok:

- készletek forgasi sebessége

- netto forgotdke forgasi sebessége
- targyi eszk6zok hatékonysaga

- targyi eszkoz igényesség

- munkaerd hatékonysag

- munkaerd igényesség.

A véllalkozas gazdalkodésa akkor jovedelmez0, ha egy adott idészakot (altalaban a beszamolok
esetében egy évet) vizsgalva a bevételei meghaladjak a koltségeket és raforditasokat, igy az

adozas elétti eredmény pozitiv, azaz nyereség keletkezett. ,,A jovedelmezdségi mutatok az
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iizleti kockazatot mérik, a vallalkozas miikkodésének eredményességét fejezik ki; az eredmény

létrehozasaban kozremiikodd tényezdk hozamat szemléltetik. A jovedelmezdség kifejezése

lehetséges szdzalékban vagy forintban” (Béhm, 1998). A jovedelmezdségi mutatok vilagitanak

ra arra, hogy a tulajdonosok ¢€s hitelezok altal a vallalkozas rendelkezésére bocsatott forrasokat

bizonyos iddszakban mennyire volt képes hasznositani a tarsasdg. Ezek a forrasok szdmos

formaban megjelenhetnek, igy ezek

alapjan az aldbbi jovedelmezdségi

mutatokat

kiilonboztetjiik meg (7. szamu mellékletben figyelhet6k meg a szamitashoz hasznalt képletek):

- eszkdzaranyos jovedelmezdség

- tékearanyos jovedelmezdség

- arbevétel-aranyos jovedelmezdség

- ¢élémunka-aranyos jovedelmezdség.

3.4. A Ladany Magtar Kft. elemzésének eredményei

3.4.1. A Ladany Magtar Kft. SWOT -analizise és érintett-matrixa

EROSSEGEK GYENGESEGEK

- helyi gazdakkal kialakult szerteagazo
kapcsolati toke

- tanacsadas nyUjtasa az értékesitett
termékhez

- vezetdség mezdgazdasagban szerzett
tapasztalata

- kiegészitd szolgaltatasok elérhetdsége és
gazdaknak valo ajanlasa

- nyitott és optimista hozzaallasu vezetdség

- volatilis arkornyezet, mely nagyobb
arréshez vezethet

- egyes arukészlet hianya miatt megnott
kereslet

- két bolthelyiséggel szélesebb korben valo
megismertetés

- szakmai konferenciak nagy szama

- munkavallalok aranytalan terheltsége

- nem a vallalkozas igényeire szabott
készletnyilvantartd rendszer

- ki nem alakult hatés- és feladatkorok

- rendszeres pénziigyi kimutatasok hianya

LEHETOSEGEK VESZELYEK

- megfelelden képzett és motivalt munkaerd
hidnya

- beszallitoi kapacitas csokkenése

- arukészlet beszerzési aranak drasztikus
emelkedése

- vasarlok fizetésképtelensége, felvevdpiac
zsugorodasa

- méretgazdasagossagban erdsodo
konkurencia

1. dbra: A Ladany Magtar Kft. SWOT-analizise

Forras: sajat szerkesztés
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A sajat vizsgalatot kiegészitve SWOT-analizist is készitek (2. abra), melynek alapja a vizsgalt
vallalkozds vezetdségével készitett interjin alapszik. Segitségével elemezhetjiik ¢és
megérthetjiik a vallalkozas jelenlegi helyzetét, megtervezhetjiik a jovobeni stratégiai 1épéseit €s
értelmezhetjiik a multbéli adatok alakulasat. A SWOT-analizis azért is nyljthat segitséget a
gazdasagi elemzés soran, mert ravilagithat a mar fennalld okokra. A szamitott
mutatészamokbol sokszor csak a probléma megléte olvashato ki, hogy pontosan milyen
tényezOk okozzdk azt, ahhoz elengedhetetlen a vezetdséggel valo kommunikaciéo és a

fentiekhez hasonlo felmérések elkésziilte.

[ Tulajdonosok ]

Allami- és

onkormanyzati

intézmények

[ Menedzserek ]
[ Fogyasztok }

Erdekvédelmi
” csoportok
<
%‘ Potencialis
;«g [ Beszallitok ] befektetdk

[ Versenytarsak ]

Helyi

sk [ Alkalmazottak ]

A 4

Erdekeltség
2. abra: A Ladany Magtar Kft. érintett-matrixa

Forras: sajat szerkesztés

A relevans érintettek azonositasa utan azok matrixba rendezheték befolyasolasi erejiik, illetve
érdekeltségi fokuk alapjan (1. &bra). Segitségével szemléltethetd az az er6tér, amelyben a

vallalat tevékenykedik, valamint az érintettek varhat6 viselkedése is eldre jelezhetd. Elkészitése
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az adott vallalat érintettjei teljes korének feltarasat jelenti, viszont folyamatosan valtozhat, igy

meghatarozott idok6zonként feliilbirdlni sziikséges. A matrixban elfoglalt helyiik alapjan az

érintettekkel valo interakciora is adhat6 javaslat:

alacsony érdekeltség, alacsony befolyas — érintettek informalasa

magas érdekeltség, alacsony befolyas — érintettekkel valo konzultalas

alacsony érdekeltség, magas befolyas — érintettek bevondsa

magas érdekeltség, magas befolyas — érintettek partnerré tétele.

3.4.2. A Ladany Magtar Kft. mérlegadatai és a vagyoni helyzete

A dolgozat {6 elemei a vizsgalt tarsasag vagyoni, valamint pénziigyi helyzetének mutatészamait

mutatjak be, melyek koziil a vagyoni helyzetet szeretném elsdsorban részletezni a vallalkozas

mérlegadatainak elemzésével.

1. tablazat: A Ladany Magtér Kft. eszkozeinek megoszlasa a vizsgélt években

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Mutato értéke

Megnevezés ‘ 2019. év  2020. év 2021. év

Befektetett eszkozok ardnya 439% | 52,0%| 19,2%
Forgo6eszkozok aranya 56,1%| 48,0%| 80,8%
Aktiv id6beli elhatarolasok aranya 0,0% 0,0% 0,0%

Forrés: Elektronikus Beszamol6 Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. eszkozeinek megoszldsa a vizsgalt években

52,0%

43,9%

19,2%

Befektetett eszk6zok aranya

2019. év

80,8%

56,1%
48,0%

Forgdeszkozok aranya

Mutaté megnevezése

W 2020.év W2021.év

0,0% 0,0%

0,0%

Aktiv id6beli elhatarolasok

aranya

3. abra: A Ladany Magtar Kft. eszkdzeinek megoszlasa a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

29



A szakirodalomban is kifejtett eszkdzok és forrasok megoszlasanak szamitasa alkalmas lehet
arra, hogy rdmutat a fontosabb gazdalkodasi folyamatokra és egyben rairanyithatjak a figyelmet
a mélyebben vizsgalatot igénylé vagyonelemekre. Az eszkdz oldal adataibol ugynevezett
eszkOzszerkezeti mutatok szamszeriisithetok, amelyekkel az eszkozallomanyon beliil
érvényesiilo fontosabb aranyok és azok valtozasai vizsgalhatok. Az eszkdzszerkezeti mutatok
kozll a befektetett eszkozok, a forgoeszkozok és aktiv iddbeli elhatdrolasok értékét
viszonyitottam az 0sszes eszkoz értékéhez, mivel az egyszeriisitett beszamolo struktirajaban

ezek a f6 eszkozsorok.

A 2019, 2020 és 2021-es években szamitott mutatokat a fenti 1. tablazat, illetve a 3. abra
szemlélteti. A befektetett eszk6zok ardnya mutatd megmutatja a vallalkozas tokeigényességét,
hiszen a tartds befektetett eszk6zok lekotik a tokét, egy éven tul tériillnek meg. A befektetett
eszkozok aranya csak 2021-ben 30% alatti, ami azt jelenti, hogy a szakirodalom szerint a
vizsgalt évek kozil az elsé kettdben volt a mutatd elfogadhat6d tartomanyban (30% és 70%
kozott). Azonban egy mutatd elfogadhatésaganak hatarértékeit mindig szkeptikusan kell
kezelniink, hiszen példdul a Ladany Magtéar Kft. profiljdban a f6 bevételi forras a készletek
értékesitése, igy a befektetett eszkozok alacsonyabb édllomanya nem vetit elére feltétlen
problémat. A bolthelyiség bérlet keretében all rendelkezésre, igy ingatlannal nem rendelkezik
a tarsasag, befektetett pénziigyi eszkdzei nincsenek, a targyi eszkozok kozott pedig egy
razogépet tartanak nyilvan, melynek bérbeadasaval igyekeznek diverzifikdlni a
szolgaltatasokat. fgy a befektetett eszkozok aranya mindig megvizsgalandé abbol a
szempontbol, hogy a vizsgilt tarsasdg milyen szektorban tevékenykedik. A forgdeszkdzok
aranya arrol tajékoztat, hogy az Osszes eszkoz kozott milyen ardnyt képvisel a rovidtavon
befektetett eszkdzok értéke. A mutatd értéke 2021-ben tetézik a harom vizsgalt év koziil,
melynek oka, hogy a vallalkozas tovabbi egy bolttal bdviilt az évben, igy a készletei és a
vevOkovetelései 1s megndvekedtek. Az aktiv iddbeli elhatarolasok nem képviselnek aranyt az

eszk6zokon beliil egyik évben sem.

A forgbdeszkozok részaranyanak alakuldsat a kovetkezd mutatok segitségével irhatjuk le,

melyet a 2. tdblazat és a 4. 4bra tartalmaz:
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2. tablazat: A Ladany Magtar Kft. forgoeszkozeinek megoszlasa a vizsgalt években

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

Készletek részaranya 740%| 71,3%| 59,4%
Kovetelések részaranya 24,1%| 23,1%| 33,8%
Pénzeszk6zok részaranya 1,9% 5,6% 6,8%

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal alapjan sajat szerkesztés

A készletek részaranya mutatd a szakirodalom szerint szintén akkor elfogadhato, ha 30% és
70% kozotti értéket vesz fel a korabban vizsgalt befektetett eszkdzok ardnyahoz hasonldan. Az
elsé két vizsgalt évben szinte azonosak a mutatok, meghaladjak a 70 szazalékot is, azonban
2021-re mérséklddés tapasztalhatd. Bar a készletek mennyiségben és értékben is nagyot ugrik
a 2021-es évben (tobb mint hétszeresére nd az eldz6 évhez képest), a vevokdvetelések ennél
még nagyobb mértékben vald novekedése a készletek részaranyanak csokkenését idézi eld. A
forgoeszkdzok masik jelentds csoportjanak, a koveteléseknek elemzése azért kiemelkedden
fontos, mert alakuldsa szorosan Osszefiigg a vallalkozds pénzalloményédnak alakuldséval és
kozvetlen hatasa van a likviditasi helyzetre. A kovetelések részaranya mutat6 2019-ben 24,1%,
2020-ra csokkent 1 szazalékponttal, majd 2021-re a jelentésen novekedett, ami a kdveteléseken

beliil a vevokovetelések allomanyanak novekedése miatt kovetkezett be.

Bar a vevokdvetelésekre nem szolgél informécioval az egyszerlsitett beszamolo, a vallalkozas
igyvezetdjével keriiltek az adatok egyeztetésre, foleg azért, mert a kovetelések alakulasan beliil
kiemelt figyelmet érdemelnek a vevokovetelések. Annak alakuldsa fontos kovetkeztetésekre
vezethet, mint pl. milyen fizetési hatarid6t szabunk a vevdink szamdara, mekkora a nem fizetd
vevok allomanya, ezek behajthatatlannak mindsiilnek-e vagy sem stb. Az ligyvezetésnek ezzel
meghatarozott 1dokozonként (de legalabb a gazdasagi év végével) tisztdban kell lennie. A
tarsasag pénzeszkozeit a pénztar és a bankbetétek alkotjak, amelyek ardnya csekély, viszont
évrél évre gyarapodast lathatunk a pénzeszk6zok részaranyaban (2019-ben 1,9%, 2020-ban
5,6%, mig 2021-ben 6,8% a mutat6 értéke), annak ellenére, hogy a vevokovetelések inkabb
néttek és a készletek értéke pedig csokkend palyara allt. Ertékpapirokkal nem rendelkezik a
tarsasag, igy ennek részaranya nem Kkeriilt kiszamitasra. A kovetelések részletesebb
megismerését (mely a dolgozatnak nem targya) a jovében elengedhetetlennek tartok, mivel a

Ladany Magtar Kft. szaméra ezen eszkdzkategoria menedzselése jelent a legnagyobb kihivast.
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4. dbra: A Ladany Magtar Kft. forgdeszkozeinek megoszlasa a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

A forrasok elemzése soran valaszt kapunk arra, hogy a vallalkozas mikodését milyen

mértékben fedezi sajat forrasbol vagy idegen forrasbol. A forrasok megoszlasi mutatoi koziil

elsdsorban a sajat toke aranyat vizsgaltam, mely arra ad valaszt, hogy a vallalkozas milyen

megoszlasban rendelkezik sajat forrassal.

3. tablazat: A Ladany Magtar Kft. forrasainak megoszlasa a vizsgalt

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

Sajat toke ardnya 24.3%| 36,1%| 23,1%
Céltartalékok aranya 0,0% 0,0% 0,0%
Kotelezettségek aranya 75,7% | 62,9%| 76,9%
Passziv id6beli elhatarolasok aranya 0,0% 1,0% 0,0%

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal alapjan sajat szerkesztés

A kapcsolodd eredményeket a 3. szamu tablazatban és 5. abran foglaltam Ossze. A szamitott

értekek eldszor ndvekvo, majd Gjra csokkend tendenciat mutatnak, a kotelezettségek ellentétes

iranyt alakulésaval magyarazhato.
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5. abra: A Ladany Magtar Kft. forrasainak megoszlasa a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

A sajat toke aranya a hitelkockazat mértékét és a stabilitast is megmutatja. Minél nagyobb az
értéke, annal kisebb az idegen forrds aranya, igy a véllalkozast érintd kockézat is kevesebb.
Altaldnossagban a 30% alatti értéket tartjuk kritikusnak (ez esetben a Ladany Magtar Kft. a
vizsgalt évek koziil csak 2020-ban remekelt), de fontos szem el6tt tartani, hogy minden
vallalkozas mas igényekkel rendelkezik, igy az, hogy milyen mértékben éri meg idegen
forrasbol fedezni, az esetenként valtozé lehet. A céltartalékokon beliil lathatjuk, hogy egyik
évben sem képeztek céltartalékot. Nem elhanyagolhato az idegen forrdsok elemzése sem, mely
keretében a kotelezettségek ardnyat elemzem. A mutaté nagysagrendje jelzi a vallalkozas
idegen tokére utaltsagat, hogy a vallalkozas tevékenysége soran mennyiben tdmaszkodik kiilsd
finanszirozésra, viszont altaldnosan nem adhatd6 meg optimdlis vagy kritikusnak tekinthetd
sarokszam. A mutatd értéke eldszor csokkenést, majd novekedést jelez, melybdl az idegen
forrasra valo tdmaszkodas mértéke nem lesziirhetd. A vaéllalkozas kotelezettségeit kizardlag
rovid lejaratu kotelezettségek alkotjak (szallitoi tartozdsok), hatrasorolt kotelezettsége egyik
vizsgalt évben sem volt, hitelekkel, hosszu lejaratu kotelezettségekkel sem rendelkezik. A
vallalkozasnal a passziv idObeli elhatarolasok elhanyagolhaté mértékben jelentkeztek csak a
2020-as ¢évben, egyébként nem vesznek fel értéket altaldban, ami arra utal, hogy a

vallalkozasnal nem kerilt sor elhatarolasra halasztott bevétel. Ennek viszont érdemes lehet
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utdnajarni, hiszen 2021-ben egy GINOP tdmogatassal boviilt a tarsasag, melyet, ha targyi
eszkoz beruhdzasra kapta, jogszabalyi kotelezettsége halasztott bevételként elhatarolni, €s az

eszkoz hasznalatba vétele utan az értékcsokkenés aranyaban feloldani a jovében.

A fedezettségi mutatok a vallalkozas pénziigyi biztonsaganak megitélésére szolgalnak (lasd: 4.
tablazat). Kiegyensulyozottnak akkor tekinthetd, ha a forrdsok lejarata, illetve az eszkdzok
megtériilése dsszhangban vannak egymassal, a lekotott eszkozok hosszu lejaratt forrasokkal

vannak fedezve.

4. tablazat: A Ladany Magtar Kft. fedezettségi mutatoi a vizsgalt években

Megnevezés 2019. év  2020.év | 2021. ¢év
Befektetett eszk6zok fedezete 55,3% 69,4% 120,3%
Netto forgotoke (eFt) -13 898 -7 863 10 018

Forras: Elektronikus Beszamol6 Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. fedezettségi szempontbol a 2021-es évben nyujt kiemelkedd
teljesitményt, hiszen ekkor a befektetett eszkozok fedezete 120,3%-os (100% feletti érték
esetén mindsiil megfelelének a mutatd). Az vizsgalt évek sordn folyamatosan ndvekedd
tendencia mutatkozik, mely kedvezének mondhato, viszont latszik, hogy a 2019-es és 2020-as
évben a vallalkozas nem volt képes a befektetett eszkozeit tartds forrassal finanszirozni.
Hasonl6 kovetkeztetéseket vonhatunk le a nettd forgotdke alakulasarol is. A nettd forgotdke a
véllalkozas fizet6képességének alakuldsdt mutatja, mely az elemzett tirsasdg esetében
drasztikusan novekszik, a pénziigyi stabilitds egyre nagyobb hangsulyra tesz szert a harom év

soran.

Az mérleg alapjan tokeszerkezeti mutatok is képezhetdk a vagyoni helyzet elemzése érdekében
(5. tablazat és 6. adbra). A vagyoni helyzet keretein beliill gyakran szdmitott mutatdoszam a
tokeellatottsag, amely a sajat toke aranyat mutatja az 6sszes forrason beliil. A tokeellatottsag
mutaté alapvetden arra utal, hogy a tulajdonosi kor milyen mértékben kivanja ellatni a
vallalkozast sajat forrassal. A mutaté értékelésekor figyelembe kell venni a vizsgalt vallalkozas
tevékenységének tokeigényét, ez eltérd lehet termeld, kereskedelmi vagy szolgaltato
tevékenység esetén. A tOkeellatottsag mutatdjanak alakulasat tekintve jellemzden a ndvekedés
mindsithetd megfelelének. Az érték akkor kedvezd, ha 70% feletti. Azonban a tékeellatottsag
egyik vizsgalt évben sem ¢éri el ezt az értéket, bar 2020-ra javul, a kovetkezd évben ujra
lecsokkent. A csOkkenés arra utal, hogy a tarsasagnak a sajat tokével szemben tal sok a

kotelezettsége. Ez leginkdbb a szallitokkal szembeni tartozdsok miatt van igy, ezért nem

34



tekintheté kifejezetten negativ jelenségnek. A tdkefesziiltség mutatdjanak értéke minél
magasabb, anndl rosszabbnak mondhat6 a vagyoni helyzet, minél tobb az idegen toke, annal

inkabb eladdsodott a vallalkozas.

5. tablazat: A Ladany Magtar Kft. tokeszerkezeti mutatoi a vizsgalt években

Megnevezés 2019. év  2020. év = 2021. év
Tokeellatottsag 24,3% 36,1% 23,1%
Tokefesziiltség 311,7%| 174,2%| 333,1%

Sajét téke-jegyzett toke aranya| 572,9%| 593,2%| 1975,9%

Forrés: Elektronikus Beszamol6 Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. t6keszerkezeti mutatdi a vizsgalt években
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6. abra: A Ladany Magtar Kft. t6keszerkezeti mutatéi a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

Azonban a Ladany Magtar Kft. kizarolag szallitoi tartozdsokkal rendelkezik a kotelezettségein
beliil (nincsenek hitelei, hosszu lejarata kotelezettségei), igy nem mondhato kedvezdtlennek a
vagyoni helyzete. A sajat tOke-jegyzett toke aranya azt fejezi ki, hogy a jegyzett tokét
mennyivel sikeriilt gyarapitani az évek soran (nyereséges vallalkozas esetében — amennyiben

az nem fizet osztalékot — folyamatosan néhet ez az arany, hiszen a névekvo eredménytartalékot
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a sajat toke részeként tartjuk nyilvan). A Ladany Magtar Kft. esetében a mutatd egyre nagyobb
értéket vett fel, mas korabban értékelt mutatdbhoz hasonléan a 2021-es év tekinthetd
rendkiviilinek. A sajat toke alakuldsdban a lekotott tartalék és az utolsod vizsgalt év adozott
eredménye jatszott szerepet, a jegyzett toke valtozatlan értéken szerepel a mérlegben. Fontos
szerepet tolthet be, ha a tarsasag sajat tokéje a torzstOke felére csokken, ilyenkor jogszabalyi
eldirds a toke rendezésére iranyuld Iépéseket elinditani, mely lehet potbefizetés vagy

tokeemelés.
3.4.3. A Ladany Magtar Kft. likviditasi mutatoi

A fenti 6. tabldzat és az 7. adbra szemlélteti a Ladany Magtar Kft. likviditdsi mutatéit. A
leggyakrabban haszndlt, a likviditasi rata, mely a forgoeszkozoket veti 0ssze a rovid lejarata
kotelezettségek Osszegével. Ha szamitott értéke <1, akkor fennall a fizetésképtelenség veszélye.
Tobb korabbi mutatohoz hasonloan a 2019. és 2020. évben kritikus a tarsasag ezen mutatoja,
azonban 2021-re a likviditas is jelentés mértékben javul. Hasonlé tendenciat figyelhetiink meg
a likviditési gyorsrata esetében is, mely a likviditasi rata egy finomitott valtozata (a készletekkel
korrigalja a forgoeszkozoket), igy a vizsgalt vallalkozas esetében csak a pénzeszkdzoket és a
koveteléseket tekinti az egy évben beliil lejard kotelezettségek fedezeteként. Optimalis
értékként a szakirodalom szintén 1 felett tartja, viszont fontos megvizsgalnunk azt, hogy az
adott vallalkozasnak valoban sziikséges-e ilyen szinten likvidnek lennie, hiszen a talzott
likviditas ronthatja a vallalat jovedelmezdségét. Ebben nyujthat segitséget a pénzhanyad
mutat6. Magas értéke sok esetben inkabb arra utal, hogy a vallalkozasnak til sok a szabad
lekotetlen pénzeszkoze, igy a mutatod optimalis esetben a 1,6-1,8 tartomanyban helyezkedik el.
A Ladany Magtar Kft. viszont stlyos mértékben elmarad ett6l mindhdrom évben. A
hitelfedezeti mutatdé megmutatja, hogy az egy éven belill befolyd pénzeszkozok, milyen
mértékben fedezik az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket. A mutatd az elsd két vizsgalt
évben megegyezo (0,18), 2021-ben pedig némileg tobb mint egyharmad részben fedezik a rovid
lejaratl kotelezettségeket a kovetelések, vagyis a szallitoi tartozasok nagyobb mértéket dltenek,
mint a vevdi kovetelések. Az itt bemutatott mutatok értékelésekor nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, hogy a mutatok mindegyike statikus, a mérleg fordulonapjara szamitott, igy érdemes
lehet a gazdasagi év zarasatol gyakrabban kovetni a vallalkozas likviditasat (foként azért, mert
a Ladany Magtar Kft. miikodése szezonalis, a likviditasi mutat6 értékei valoszintileg nagyobbak
lennének a tavaszi idészakban). Ettdl fiiggetleniil a likviditas egy javitando teriilet a vallalkozas

szamara.
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6. tablazat: A Ladany Magtar Kft. likviditasi mutatoi a vizsgalt években

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

Likviditasi rata 0,74 0,76 1,05
Likviditasi gyorsrata 0,19 0,22 0,43
Pénzhényad mutat6 0,01 0,04 0,07
Hitelfedezettségi mutato 0,18 0,18 0,36

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. likviditasi mutatdi a vizsgalt években
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7. dbra: A Ladany Magtar Kft. likviditasi mutatoi a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

3.4.4. A Ladany Magtar Kft. tokeattételi mutatoi

Bar tokeattételi mutatdt szamos kiilonb6z6 mdédon szamithatunk (pl. addssagalloméany aranya,
adossagallomany fedezettsége, idegentOke-sajat tOke aranya), a dolgozat targyaul vélasztott
véllalkozas esetében azonban csak egy keriilt szdmitasra, melynek oka, hogy a tdkeattételi
mutatok tobbsége szamol az adossagallomannyal, azaz hossza lejarata kotelezettségekkel,
ezekkel pedig a Ladany Magtar Kft. nem rendelkezik. Az eladdsodottsag foka mutatd azonban
a kotelezettségeket ardnyositja az dsszes eszk6zhdz, igy helyesen alkalmazhat6 a vizsgalt cég
esetében is (7. tablazat). 2019-t6l nem elhanyagolhaté csokkenés kovetkezett be a szamitott
mutatdban, azonban 2021-re ijra hasonl6 értéket vesz fel, mint az elsé évben. Ennek oka, hogy

a kotelezettségek nagyobb mértékben noéttek, mint az eszk6zok, azonban eladdsodottnak
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egyaltalan nem tekinthetd a tarsasdg a mutato alapjan.

7. tablazat: A Ladany Magtér Kft. tokeattételi mutatdi a vizsgalt években

Megnevezés ‘ 2019. év  2020. év 2021. év
Eladosodottsag foka 75, 7% | 62,9%| 76,9%

Forras: Elektronikus Beszamolo6 Portal alapjan sajat szerkesztés

3.4.5. A Ladany Magtar Kft. hatékonysagi mutatoi

A hatékonysag fogalma alatt az er6forrasok felhasznalasanak gazdasagossagat értjiik. A
haté¢konysdgi mutatok egy fajtija a forgasi sebességet mérd jelzdszdmok, amelyek
megmutatjak, hogy az meghatarozott eszkézcsoportok milyen gyorsan fordulnak meg az adott
idészak arbevételének realizalasa alatt. A hatékonysagi mutatdkat a 8. szdmu tablazatban
foglaltam 6ssze. Ha az elemzett eszkdzcsoport a készletek, akkor készletek forgasi sebességérol
besz¢liink. Ez esetben minél magasabb a mutatd, anndl ink4bb pozitivan értékelhetd a
készletpolitika. Az érték elészor novekedd tendenciat mutat, majd 2021-re még alacsonyabb
lesz, mint az els6 vizsgalt évben, melynek oka, hogy Ladany Magtar Kft. sokat raktaroz, a
pénzeszkozel nagy részét készletekre cseréli, melyet az elmult évek novekvd inflacios
kornyezetével magyaraz. Ebben kockazat addig nincs, mig fizetoképes kereslettel rendelkezik,
illetve raktarozasi koltségei nem haladjak meg a kritikus szintet. A nettd fogotdke forgasi
sebessége lehet a masik forgasi sebességet mérd jelz0szdm, mely a tarsasag értékesités nettd
arbevételét viszonyitja a nettd forgotokéhez, azaz a nettd forgotdke hanyszor fordul meg a
vizsgalt iddszak alatt. A nettd forgotdke allomanya altalaban pozitiv, elképzelhetd azonban,
hogy nulla, vagy negativ értéket vesz fel. Ilyen esetben a nett6 forgotéke nem eszkdznek, hanem
forrasnak mindsithetd, igy a nettd forgotdke forgasi sebessége mutatdja nem értelmezhetd. Itt a
mutato eredményei negativ értéket mutatnak az els6 két évben, 2021-ben fordul pozitiv iranyba.
A targyi eszk6zok hatékonysdg mutatdja azt jelzi, hogy egységnyi targyi eszkoz lekotés
atlagosan mennyi arbevételt generalt a vizsgalt évben. A targyi eszkdz igényesség a targyi
eszkozok hatékonysaganak reciproka, igy értékiik kéz a kézben alakul. A Ladany Magtar Kft.
esetében elmondhatod, hogy targyi eszkozeit egyre hatékonyabban hasznalja fel az idészakok
kozott. A munkaerére szamitott hasonldé mutatdk jelzik, hogy egységnyi személyi jellegii
raforditas mennyi arbevételt eredményezett (munkaerd hatékonysag), illetve, hogy egységnyi
arbevétel eléréséhez mennyi személyi jellegii raforditas sziikséges (munkaerd igényesség). Az
értékek extrém mértéket dltenek a munkaer6 hatékonysag €s igényesség szamitasakor, melyek

megvaldsulasa a jovoben kétséges, inkabb csak a vizsgalt évek rendkiviiliségérdl tajékoztatnak.
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8. tablazat: A Ladany Magtar Kft. hatékonysagi mutat6i a vizsgalt években

Megnevezés ‘ 2019. év 2020. év 2021. év
Készletek forgési sebessége 337,5% 855,5% 256,4%
Nettod forgotoke forgasi sebessége -712,9%| -1836,2%| 3155,7%
Téargyi eszk6zok hatékonysaga 318,7% 562,7% 641,8%
Targyi eszkoz igényesség 31,4% 17,8% 15,6%
Munkaerd hatékonysag 17200,2%| 8161,8% | 19347,6%
Munkaer0 igényesség 0,6% 1,2% 0,5%

Forras: Elektronikus Beszamol6 Portal alapjan sajat szerkesztés

3.4.6. A Ladany Magtar Kft. jovedelmezoségi mutatoi

A jovedelmezdség szamitdsa soran figyelembe vehetd szamos szamlalo és nevezd, azonban
nincs sziikséglink mindegyikre, csak azokat a mutatdk keriilnek bemutatasra, melyek relevans
tartalommal rendelkeznek, és a jovedelmezGségre vonatkozdan informacidval szolgalhatnak a
vizsgalt véllalkozas esetében. E mutatok esetében valasztott eredménykategoriat viszonyitunk
az eszk6zok egy csoportjahoz, alakuldsuk az eszk6zok jovedelemteremtd képességére utal.
Hogy mely mutatdé esetében milyen eredménykategéria és eszkdzcsoport keriilt
meghatarozasra, arr6l a dolgozat 9. szamu melléklete tajékoztat. Szerencsés alakulast
olvashatunk le a jovedelmezdéségi mutatokat 6sszefoglald 9. tablazatrdl, illetve a 8. abrarol,
hiszen 6sszességében novekedéssel jellemezhetdk mind. A drasztikus valtozas az 6sszes mutatd
esetében annak tudhaté be, hogy a Ladany Magtar Kft. a 2021-es évre addig nem latott
eredmeényt ért el, igy a mutatok szamlaloja jelentdsebb mértékben ndvekedtek, mint a tarsasag

barmely eszkdzcsoportja az el6z6 idészakhoz képest.

9. tablazat: A Ladany Magtar Kft. eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatdi a vizsgalt években

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato 1. 6,8% 51%| 89,0%
Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato 11 7,2% 7,7% | 35,6%
Eszkodzaranyos jovedelmezdségi mutato I11. 3,5% 3,1%| 25,4%
Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato V. 1,1% 2,0%| 24,2%
ROA 1,0% 1,8%| 16,2%
ROI 0,7% 12%| 16,2%

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal alapjan sajat szerkesztés

Ezek a mutatok természetesen nemcsak az utdlagos elemzés sordn, hanem a tervezésnél is jol

hasznosithatok, azonban a 2021-es év kiilonleges évnek tekinthetd a Ladany Magtar Kft.
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boviilése miatt, igy a bemutatott novekedés nem feltétleniil mondhatd fenttarthatonak a

kovetkezo évekre, igy konzervativ tervezés javasolt.

A Ladany Magtar Kft. eszkdzardnyos jovedelmez6ségi mutatdi a vizsgalt
években
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8. abra: A Ladany Magtar Kft. eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

Hossztdvon megtarthatd az eszkozaranyos jovedelmezdség nodvekedése, ha a vallalat
beruhdzasokat indit, a targyi eszkdzoket hatékonyan hasznalja fel, illetve tovabbi javulasra tesz
szert az eredmény kapcsan. Kettdt kiilon ki szeretnék emelni a szamitott mutatok koziil,
mégpedig az eszkdzaranyos addzas eldtti eredményt (ROA), valamint az eszkdzardnyos addzott
eredményt (ROI), mivel ezek az egyik leggyakoribb eszkdz-jovedelmezdségi mutatok a
nemzetkozi gyakorlatban. Mindkettdnél jol latszik a konzisztens ndvekedés, de a 2020-rol
2021-re szamitott érték kiugréan magas, a vallalkozas ebben az évben mondhatdé a
legsikeresebbnek (a ROA és ROI mutatdk kifejezetten kedvezdnek tekinthetdk pozitiv iranyu,
két szamjegyii értékek esetén).

A jovedelmezdségi mutatok koziil a kdvetkezo, a tokearanyos jovedelmezdség fejezi ki azt,
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hogy a vallalkozas szamara bocsatott tOke (sajat toke) egy egységével mekkora eredményt
tudott elérni a vallalkozds. A relevans eredménykategoridk keriiltek a tokearanyos
jovedelmezdség szamitasakor is figyelembe véve, ezeket viszonyitottam a sajat toke
Osszegéhez a 2019-es, 2020-as és 2021-es években és szemléltettem a 10. tablazatban és 9.
abran. A mutatok akkor tekintheték kedvezdek, ha minél nagyobb értéket sikeriil elérniiik —
minél kevesebb rendelkezésre bocsatott tokébol minél nagyobb eredmény keletkezik.

Alakulasuk a kovetkez0:

10. tablazat: A Ladany Magtar Kft. tokearanyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt években

Megnevezés 12019. év 2020. év 2021. év

Tokearanyos tizemi (lizleti) tevékenység eredménye 12,3% 7,3%| 73,9%
Tokearanyos adozas elotti eredmény 4,0% 49% | 70,4%
Toékearanyos adozott eredmény (ROE) 2,9% 3,4%| 70,0%

Forrés: Elektronikus Beszamol6 Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. t6kearanyos jovedelmez8ségi mutatdi a vizsgalt

években
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9. abra: A Ladany Magtar Kft. tokearanyos jovedelmezdségi mutatdi a vizsgalt években

Forras: sajat szerkesztés

A fentebb bemutatott hdrom mutat6 koziil egyetlen esetben tapasztalhato csokkenés, mégpedig
a tOkearanyos lizemi (lizleti) tevékenység eredmény esetében a 2020-as évben. Ennek oka, hogy

a vizsgalt évek koziil ebben csokkent az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye, ekozben a sajat
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toke és az egyéb eredménykategoriak is felfelé iveld tendenciat mutatnak bar eltéré mértékben,

de konzisztensen.

Az arbevétel-aranyos jovedelmez6ségi mutatok esetében is a valasztott eredménykategoriakkal
dolgoztam (11. tablazat és 10. abra), annyi kiilonbséggel, hogy ezeknél az értékesités nettd

arbevétele és mas bevételsorok szolgaltak vetitési alapul.

11. tdblazat: A Ladany Magtar Kft. arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

Arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutato 1. 2,1% 0,9% | 13,6%
Arbevétel-arémyos jovedelmezdségi mutat6 I1. 0,7% 0,6%| 13,0%
Arbevétel-arémyos jovedelmezdségi mutat6 111 0,5% 0,4%| 12,9%

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal alapjan sajat szerkesztés

A Ladany Magtar Kft. arbevétel-aranyos jévedelmez§ségi mutatdi a
vizsgalt években
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10. abra: A Ladany Magtar Kft. arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt
években

Forras: sajat szerkesztés

A mutatok szamitasa altal informaciot kapunk, hogy a Ladany Magtar Kft. kereskedelmi
tevékenységbdl szarmazo nyeresége az értékesités nettd arbevétel hany szazalékat jelenti. Az
I, II. és III. mutatd értékei a masodik évre csokkentek, a nettd arbevétel csak kis része

realizalodik, az eladott arukészleten tal kicsi az arrés, mely akadalyozza a jovedelmezdséget.
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Azonban 2021-re jelent6sen emelkedik mindharom mutatd, mely kedvezO hatasu. Az
anyagjellegli  raforditasok az  arbevétellel ardnyosan  valtoznak, azonban az
eredménykimutatasbol latszik, hogy nagyobb nyereséget tudott elérni a vallalkozas az eladott
arukészleten — ez a tulajdonosi és ligyvezetési kdrben bekovetkezett személyi valtozasoknak,
illetve a volatilis piacnak koszonhet6. A pénziigyi miiveletek bevétele mindharom vizsgalt
é¢vben 0, melynek novelésére tett Iépések tovabb javithatndk az arbevétel-aranyos

jovedelmezdségi mutato I1. és II1. verziojat, igy utolérve az 1. szamaut.

Minden vallalkozas eredményességének alakulasaban meghatirozo szerepet jatszik a
munkaerd, ezért éldmunka-aranyos jovedelmezdséget is vizsgaltam, melynek eredményei a 12.
tablazatban lathatok. A szamitott mutatok kapcsdn az tlizemi (lizleti) tevékenység
bérkoltséghez viszonyitottam. Mindkét vetitési alap forrasaul a kiegészité melléklet szolgalt,
azonban az atlagos allomanyi Iétszamon korrekciot végeztem a kovetkezok szerint: 2019-ben
0-rdl 1-re, 2021-ben 1-261 2-re valtoztattam az adatot, mig 2020-ban valtozatlanul hagytam az
1 f6t. Ennek oka, hogy a kapott mutaté még inkabb a valosagot modellezzék, hiszen 2019-ben
Szakszon Ernd tagként dolgozott a cégben, 2020-ban és 2021-ben alkalmazottként, Bojti Attila
pedig tagként 2021-t6l. A kiegészitd melléklet csak az alkalmazottként bejelentett
munkavallalokat részletezi, de attol, hogy a cégben dolgozok nem alkalmazotti jogviszonyban
jérulnak hozzé az eredményhez, még hozzajarulnak. Ez a hozzajarulas a kovetkezd értékekkel

irhato le:

12. tablazat: A Ladany Magtar Kft. él6munka-aranyos jovedelmezdségi mutatoi a vizsgalt

években

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

tevékenység eredménye (eFt/f0)

Béraranyos jovedelmezdségi mutatod 440,6% | 81,6%| 2774,1%

Forras: Elektronikus Beszamold Portal alapjan sajat szerkesztés

A mutatok akkor eredményesek, ha pozitiv valtozas kovetkezik be szamitasuknal. A korrigalt
egy fore juto lizemi (iizleti) tevékenység eredménye az elsd vizsgalt évben 2 115 eFt volt, ami
a kovetkezd évben kedvezOtlen iranyba véltozott, majd a harmadikban extrém javuldst
figyelhetiink meg. Az ¢ldmunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok korébe sorolhaték azok a
mutatészamok is, amelyek képzésénél az egységnyi bérkiaramléasra juté eredményt vessziik

figyelembe. Ezeknél a mutatoknal is a valtozas irdnyat tudjuk értékelni. Igy szamithato példaul
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béraranyos jovedelmezdség, amely megmutatja, hogy az tlizemi (iizleti) tevékenység
eredményre mekkora bérkoltség jut. A béraranyos jovedelmezOségi mutatd szinte
megegyezden alakul a korrigalt egy fére jutd tizemi (iizleti) tevékenység eredményéhez képest.
Nagyon fontos megjegyezniink, hogy ezek szokatlanul nagy mértékek (még korrigalva is), nem
valoszinli, hogy fenttarthatd lehet hosszatavon, csak a vizsgalt tarsasdg atmeneti, hirtelen
boviild idészakanak tudhatdo be. Hogy milyen hatasokkal és kilatdsokkal szembesiilhet a
jovében a Ladany Magtar Kft. a szamszerisitett mutatok alapjan, azt a dolgozat kovetkeztetések

fejezetében vonom le.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

A gazdasagi elemzés eredményei alapjan Osszességében elmondhatd, hogy a Ladany Magtar
Kft. drasztikus novekedése figyelhetd meg a 2019, 2020 és 2021-es vizsgalt évek soran. Bar a
szakirodalom szerint részletezett mezogazdasagi szektor kihivasai, vidék gazdasagi lemaradéasa
¢és az elmult évek sokkhatdsai arra engednek kovetkeztetni, hogy az ehhez a nemzetgazdasagi
agazathoz kapcsolodd vallalkozasok nehézségekkel kiizdenek, a szamitott mutatok az
ellenkez4jét tamasztjak ala. A forgdeszkozok aranya mutatd 2021-ben tetézik a harom vizsgalt
¢v koziil, melynek oka, hogy a véllalkozés tovabbi egy bolttal boviilt az évben, igy a készletei
¢s a vevokovetelései megnovekedtek, valamint évrél évre gyarapodast lathatunk a
pénzeszkozok részaranyaban is. Tovabba fedezettségi szempontbodl is a 2021-es évben nyujt
kiemelkedd teljesitményt, hiszen ekkor a befektetett eszkdzok fedezete eléri a megfelelonek
mindsités hatarétékét, a nettd forgdtdke alakulasa alapjan pedig egyre nagyobb a pénziigyi
stabilitasra szert a harom év soran. 2021-re jelentdsen emelkedik az arbevétel-aranyos mutato

alapjan az eladott arukészleten realizalt nyereség, mely szintén kedvezd hatasu.

A sajat kutatds alapjan ugy tlinik a valasztott vallalkozéast kevésbé a miikodésének kiilsd
koriilményei, sokkal inkabb a belsé er6forrasai és adottsdgai hatdrozzak meg. A vizsgalt évek
koziil a 2021. évre értékelt mutatok a leginkabb szembetlindk, szokatlanul kedvezd hatasokrol
arulkodnak, mely a Ladany Magtar Kft. miikodésében bekovetkezett személyi valtozasoknak
és a volatilis piaci mechanizmusok kihasznaltsaganak koszonhetd. Fontos megjegyezniink
ugyan, hogy ez a nagymértékii novekedés nem valdszinii, hogy fenttarthat6 lehet hosszutavon,
csak a vizsgalt tarsasag atmeneti, hirtelen boviilé idészakat tiikr6zi, valamint idéigényes lehet
anegativ hatasok begytiriizése is. Igy bar a vallalati vezetdség nyitott és optimista hozzaallassal
rendelkezik, érdemes lehet néhany dvatosabb intézkedést eszkdzolni. Az élémunka-aranyos
jovedelmezdségi mutatok korében extrém javuldst figyelhettiink meg, mely bar elényds, a
munkaerd aranytalan terhelésére mutat ra. Stlyos mértékben elmaradnak a likviditasi mutatok,

mely aggodalomra adhat okot, hiszen rovid lejaratu kitelezettségei nonek az évek soran.

Javaslatként a magasabb likviditasra vald torekvést fogalmazndm meg a vallalat szdmaéra,
valamint a munkaerd aranyosabb terhelését a fenti mutatészamok alapjan. Tovabbi bdviilés
esetén amennyiben a szamviteli torvényben meghatarozott kritériumokat eléri a tarsasag,
fontolora venném az iizleti év fordulonapjanak megvaltoztatasat, hogy tiikr6zzék az iizletmenet
szezonalitasat, illetve a vezetdség szamara a kiilsd tandcsadoval, konyvvizsgaloval valo

konzultalast ajanlanam.
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5. Osszegzés

A szakdolgozat témaja egy valasztott vallalat tevékenységének értékelése a beszamolok
adatainak felhasznalasa alapjan. A Ladany Magtar Kft. szorosan kapcsolodik a mezdgazdasagi
szektorhoz, ezért a relevans €és naprakész szakirodalom attekintése soran arra kerestem a
valaszt, hogy jelenleg milyen kihivasokkal néz szembe az agrarium unids és hazai szinten.
Bemutatasra keriiltek tovabba az agrariumot az elmult évek sordn hatvanyozottan hatraltatd
sokkhatdsokrol szo6ld tanulmanyok, valamint ezen feliil az kitértem az altalam valasztott
tarsasdg mitkddésének koriilményeire, jellemzden a vidéki terliletek adta kedvezdtlen
adottsdgokra. Az elemzés alapjaul szolgaldé beszamold kovetelményeit Osszegeztem még,
melyet fontosnak tartok abbol a szempontbol, hogy a beszamold tartalma és kozzétételi

kotelezettsége torvényileg szabalyozott.

Kutatasi célom volt, hogy minél alaposabban megismerjem a Ladany Magtar Kft. miikodését,
atfogobb képet kapjak arrodl, hogy a szakirodalmi attekintésben részletezett kihivasok milyen
hatassal van a vizsgalt véllalkozasra, tanulmanyozasuk fényében pedig a vizsgalt vallalkozas

hanyatlasat feltételeztem az 6sszehasonlitast képzd években.

A szakdolgozat kutatasi modszertana alapjan a beszamolo (mérleg, eredménykimutatas és a
kiegészitd melléklet) gazdasagi elemzése késziilt el. Az adatokat kiilonféle kozgazdasagi
mutatok tdmogatasaval vizsgaltam, a vagyoni, tovabba pénziigyi helyzet elemzéséhez
sziikséges (likviditasi, tokeattételi, hatékonysagi, jovedelmezdségi) mutatokat szamitottam a

2019, 2020, tovabba 2021. évre vonatkozdan a minél helytallobb konkluziok érdekében.

Az eredményekrdl Osszességében elmondhatd, hogy a Ladany Magtar Kft. drasztikus
novekedése volt megfigyelheté. A tarsasagot kevésbé a miikodésének kiilsé koriilményei,
sokkal inkabb bels6é eréforrasai hataroztak meg - a vallalkozas miikodésében bekovetkezett
személyi valtozasok és a volatilis piaci mechanizmusok kihasznaltsdga. Kiemelésre keriilt
azonban, hogy ez valdsziniisithetéen egy atmeneti, hirtelen boviild idészakat tiikroz, igy a

vezet6ség felé konzervativ intézkedések ajanlottak.

Javaslatként a magasabb likviditasra valo torekvés keriilt megfogalmazasra a Ladany Magtar
Kft. szamara, valamint a munkaerd aranyosabb terhelése. Tovabbi béviilés esetén amennyiben
a meghatarozott kritériumokat eléri a tarsasag, fontolora lehet venni az izleti év
forduldonapjanak megvaltoztatasat tiikrozve az ilizletmenet szezonalitasat, illetve a vezetdség

szamara a kiils6 tanacsadoval, konyvvizsgaloval valo konzultalas javasolt.
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9. Mellékletek

1. szama melléklet: A Ladany Magtar Kft. 2020. évi mérlege (kivonat)

A cég elnevezése: LADANY MAGTAR KFT Pénznem: HUF
Nyilvdntartdsi szama: 15-09-080948 Pénzegység: ezer
Addszdma: 24651291-2-15
2020. janudr 01. - 2020. december 31. iddszakra vonatkozd
Altaldnos Gzleti dvet 24rd Eqyszer(sitett éves beszamold

MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattat

SorszAm Téteisor elneverdse Elz5 (ideti év adatai m*hl Térgyeévi adatok
modositisok ¢+

001.  |Eszkozok (aKtvak)

002. A. Befektetett eszkozok 31 086 25 658
003. I. Immaterialis javak 0 0
004. 11. Targyl eszkizok 31 086 25 658
005. TI1. Befektetett panzogyi eszkozoK ) 0
006. B. Forgoeszkizok 39 670 23 657
G07. 1. Készietek 29 358 16877
008. 11. Kovetelések 9 560 5 465
009. TI1. Ertekpapirok ] 0
010. IV. Pénzeszkbzok 752 1315
011. C. Aktlv idbbeli eInatarolasok [} 0
012. Eszk0z0K (aktivak) dsszesen 70 756 49 315
013.  |FOrTasoK (passzivak)

014. D. Sajat toke 17 188 17 795
015. T. Jegyzett toke 3000 3000
016. 11, Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. TII. TOKetartalek 0 0
018. IV. Eredménytartalék 13 683 14 188
019. V. LEKGLOLE tartalek 0 0
020. V1. Ertékelési tartalék 0 0
021. VIIL. AdGzott eredmeény 505 607
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kbtelezettsegek 53 568 31007
024. 1. Hatrasorolt kotelezettsagek 0 0
025. I1. Hosszu lejaratd kotelezettségek 0 0
026. TII. Rvid lejarat kbtelezettségek 53 568 31 007
027. G. Passzlv i06beli einatarclasok o 513
028. Forrasok (passzivak) osszesen 70 756 49 315

~ EIB28 Ozleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonithatosag Diztositolt, (Ktoitést vegzd aital rogzitett adatok)

** Lezart Ozleti év{ek) mdbdositésa: Nem

A kbzzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek aldtamasztva.

Kész{ilt: 2023. mércius 18. (12:35:10)

A cégnyilvanossagrol, a birdsdgi cégeljdrasrdl és a végelszamoldsrdl sz016 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredeti péidany megdorzési ideje: 2031. janudr 20.

A beszdmold az Igazsagogyl Minisztérium Céginformacits és az Elektronikus Cégeljdrasban Kozremikodd
Szolgdlata (IM Csz) online beszamold készitd programjdval, a bekildd altal megadott adatok alapjan keriit
eldallitasra. Az IM Csz a kdzzétett adatok megbizhatdsdgaért, valésagtartalmdért, jogszerliségéért feleldsséget
nem vallal.

A kiadmdny az IM CSz online rendszerébfl letaitstt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
iddpontjdban (2023. 03. 18. 12:35:10) megegyeznek az elektronikus irattdrban térolt adatokkal.

4 /5 oldal

Forras: Elektronikus Beszamol6 Portal
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2. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. 2020. évi eredménykimutatasa (kivonat)

A cég elnevezése: LADANY MAGTAR KFT Pénznem: HUF
Nyilvdntartdsi szama: 15-09-060948 Pénzegység: ezer
Adészdma: 24651291-2-15
2020. janudr 01. - 2020. december 31. iddszakra vonatkozd
Altalédnos Gzletl évet z4rd Egyszerisitett éves beszamolé

EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljardssal

Lezért (deti dv(ek)re
Sorszam Téteisor elnevezése B Uizleti év adatai *| vonatkozo Térgyéui adatok
mbdositasol **
001. 1. Ertekesitas netto arbevetele 99 073 144 382
002. 11. AKTivalt sajat teljesitmények ertéke 0 0
003. T11. Eqyeb bevetelek @21 332
004. V. Anyagjellegll raforditasok 91 224 136 007
005. V. Szemeélyl jelleqy raforaltasok 576 1760
006. V1. Ertexcsbkkentsi leiras S 428 5428
007. VIL. EQyeb raforditasok 151 206
008. A. Uzemi (Czleti) tevékenység eredménye 2115 1304
G00. VIIL. Pénzayl mUveletek bevatelel Q] ]
010. IX. Pénzigyl mdveletek raforditdsai 1427 435
011, |B. Penzigys muveletek eredmeanye 1427 435
012. C. Adézas elbtti eredmény 688 869
013. X. AGONZEtEs) KOtelezettseq 183 262
014. |D. Adozott eredmeny 505 607
* Eld25 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerintl 6sszehasonlthatsag Diztositolt. (KILolést vegzo aital rogzitett adatok)

** Lezdrt Ozleti év(ek) médositésa: Nem

A kdxzétett adatok kbnyvvizsgalattal nincsenek aldtdmasztva.

Készilt: 2023. marcius 18. (12:35:10)

A cégnyilvanossagril, a birdsagl cégeljdrasrdl és a végelszamoldsril s2016 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredeti péidany megdrzési ideje: 2031. janudr 20.

A beszamold az Igazsagigyl Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljdrasban Kozremikods
Szolgdlata (IM Csz) online beszamolb készitd programjdval, a bekdldd Altal megadott adatok alapjan kerGit
elballitisra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért feleldsséget
nem vallal.

A kiadmény az IM CSz online rendszerébdl letditott dokumentum. A szolgditatott adatok a kibocsatas
iddpontjdban (2023, 03. 18. 12:35:10) megegyeznek az elektronikus irattdrban tarolt adatokkal.

5/ 5 oldal

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal

53



3. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. 2021. évi mérlege (kivonat)

A cég elnevezése: LADANY MAGTAR KFT Pénznem: HUF
Nyivéntartdsi széma: 15-09-080548 Pénzegység: ezer
Adosrama: 24651291-2-15
2021. januar 01. - 2021, decernber 31. idaszakra vonatkozd
Altaldnos Gzieti évet zarS Egyszerisitett éves beszamalo
MERLEGE, Sztv. szerint "A” valtozattal

Lezdrt Gzeti év{ek)re|
Sorszim Yételsor elnevezise EiGed Greti évadatal | ™ o ey Térgyévi adatok
modasitisok * *
001. (aktivak)
002. A. Befektetett esrkozok 25 658 49 259
([N T. Immatenais javak () [
™ 004. T Yargyl eszkozok 75 658 a3 259
005 TIT. Befektetett penzugyl eszkozok 0 |
006. B. Forgoeszkozok 23 657 207 555
007. 1. Keszletek 16 877 123 288
008 1. Kovetelések S 465 70 248
009. TIL. Ertékpapirok 0 [
010. IV. Penzeszkozok 1315 14 018
011. C. Aktiv 100bell elhatarolasok [0 [}
012, Fezkozok (ktvak) a0 315 756 614
o1y, (passzivak)
014, D. Sajat toke 17 755 TS 277
015. 1. Jegyzett toke 3 000 3 000
016. 11 Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
017. 1L, T owetartalek 0 [
018. IV. Eredmenytartalek 14 168 26 705
019. V. Lekotott tartalek Q 41 500
020. VL. Ertekeles] tartalek 0
021. VII. Adozott eredmany B07 a1 48|
022 T. Celtartalekok [ ]|
023. F. Kotelezettsegek 31 007 197 423
024. 1. Hatrasorolt kotelezettsegek 0 0
025. 10, Mosszi lejaratl kotelezettsegek 0 [
026. 1L, Rovid lejarath: kotelezettsegek 31 007 197 423
027. G. Passziv 106bell elhatarolasok 513 114
028. Forrasok (passzivak) a0 315 756 814
~ El6zd uzleti év adatai: Az Sztv. | Gaszehasonlithatosag biztositort. (kitolest vegzo altal rogzitett adatok)

** Lezirt uzleti év(ek) modositdsa: Nem

A kbOzzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenck alatamasztva.

Késziilt: 2023. mardus 18. (12:35:23)
A cégnyllvancssagrol, a birosagl cégeljardsril és a végelszamolasrol s2516 2006. évi V. tarvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti péidany megdrzés ideje: 2032. februar 28.
A beszamolo az Igazsaglgyl Miniszténum Céginformacics és az Elektronikus Cégeljdrasban Kozremdkodd
alata (IM online besumdé késztto pmgam)ival a btk:.‘llﬂﬁ altal W adatok a
déti'ﬁsrahm}.s: kozzétett rt, & mmnﬂgmfﬂmﬁgu

nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letitott dokumentum. A szolgaitatott adatok a kibocsatas
idGpontjdban (2023. 03. 18, 12:35:23) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatolckal.

4/5 oldal

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal
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4. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. 2021. évi eredménykimutatasa (kivonat)

A cég elneverése: LADANY MAGTAR KFT Pénznem: HUF
Nyilvantartdsi szama: 15-09-080948 Pénzegység: exer
Adoszréma: 24651291-2-15
2021. januséar 01. - 2021. decernber 31. wiGszakra vonatkozd
Altalanos Gzieti évet zard Egyszerisitett éves beszamalo
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Lezart izleti év{ekjre
Sorszam Tételsor ehevezése 3525 izleti év adatai * vonathozo Targyévi adotok
modositasolc **

001. [. Ertekesnes netto arbevetele 144 2 316 140
002 T1. AKtIvalt s=)at teljesitmenyek erteke [} (]
[~ 003. TII. Egyeb bevetelek 332 7 194

004 IV. Anyagellegis raforditasok 136 007 267 862

005. V. Személyl jellegn raforditasok 1769 1634

005. VI. Ertekcsokkenes: leiras 5428 6773

007- VII. Eqyéb raforditasok 206 3234

008. A. Uzem (uzleti) tevekenyseg eredmenye 1304 43 831

009, VILL. Penzugyl muveletek bevetele

010. TX. Perzlgyl miveletek raforonasal 335 212

Oil.  |B. Penzugy: muveletek eredmenye 335 2 127

012 |C. Adazas elotti eredmeny 869 a1 704

013. X. Adafizetés) kotelezettzag 262 222

014.  |D. Adczott eredmeny 607 a1 482
T Ei0z3 Uzletl tv adatal: Az Stv. szerintl Osszehasonithatoseg DIztostot. () Vegzo altal rogzitett adatok)

** Lezirt dziet! év(ek) médositdsa: Nem

A kozzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenck alatamasztva.

Készllt: 2023. mardus 18. (12:35:23)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljdrasril és a végelszamolasrol sz616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
érteimében az eredeti péidany megrzés ideje: 2032. februdr 28.
A beszamold az Igazsaglgyi Mi érum Céginformacics és az Elektronikus Cégelja n Kozremokodd
Szolgalata (IM Csz) Df‘lleq!’ Amokd keszitd programjaval, a bekuldd altal adatok alapjén ket

eldallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbzhmén, valdsdgtartalmaért, jogszeriségéeért
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaitatott adatok a kibocsatas
iddpontjaban (2023, 03. 18. 12:35:23) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokdkal.

5175 oldal

Forras: Elektronikus Beszamolo Portal



5. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. mérlegadatainak és a vagyoni helyzetének

elemzése soran felhasznalt mutatészamok képletei (sajat szerkesztés)

Befektetett eszkozok

Befektetett eszk6zok ardnya =
Eszk6z0k 0sszesen

Forgoeszkozok

Forgoeszkozok aranya =
Eszk6z0k 0sszesen

Aktiv id6beli elhatarolasok
Aktiv id6beli elhatarolasok aranya =

Eszk6z0k 0sszesen
Készletek

Készletek részardnya = .
Forgo6eszkozok

Kovetelések

Kovetelések részaranya =
Forgoeszkzok

Pénzeszk6zok

Pénzeszk6zok részaranya = —
Forgoeszkozok

Sajat téke

Sajat toke aranya =
Forrasok 9sszesen

Céltartalékok

Céltartalékok aranya =
Forrasok 0sszesen

Kotelezettségek

Kotelezettségek aranya =
Forrasok dsszesen

Passziv idobeli elhatarolasok

Passziv id6beli elhatarolasok aranya =
Forrasok dsszesen

Sajat téke

Befektetett eszkozok fedezete =
Befektetett eszkozok

Sajat téke + Hatrasorolt kotelezettségek +

Nett6 forgotoke = + Hosszu lejarata kotelezettségek) — Befektetett eszkdzok

Sajat toke
Tdkeellatottsag =

Forrasok

Kotelezettségek
Tokefesziiltség =
Sajat toke
Sajat toke
Sajat toke-jegyzett tOke aranya =
Jegyzett tOke
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6. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. hatékonysagi mutatoinak képletei (sajat

szerkesztés)

Forgdeszkzok

Likviditasi rata = —
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgdeszkozok - Készletek

Likviditasi gyorsrata = —
Rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszkozok + Ertékpapirok

Pénzhanyad mutatd = —
Rovid lejérata kotelezettségek

Kovetelések

Hitelfedezettségi mutato =
Rovid lejarata kotelezettségek

Kotelezettségek
Eladdsodottsag foka =

Eszk6z0k 0sszesen

Ertékesités nettd arbevétele

Készletek forgasi sebessége =
Készletek

Ertékesités nettd arbevétele

Netto forgotoke forgési sebessége =
Nett6 forgotoke

Ertékesités nettd arbevétele

Targyi eszk6zok hatékonysaga =
Targyi eszk6zok

Targyi eszk6zok

Targyi eszkoz igényesség =
Ertékesités netto arbevétele

Ertékesités netto arbevétele

Munkaer6 hatékonysag =
Személyi jellegili raforditasok

Személyi jellegii raforditasok

Munkaerd igényesség = -
Ertékesités netto arbevétele
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7. szamu melléklet: A Ladany Magtar Kft. jovedelmez0ségi mutatdinak képletei (sajat

szerkesztés)

. Y , Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato 1. = ( ) yoee Y

Immaterialis javak + Targyi eszkozok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Eszko6zaranyos jovedelmezdségi mutato I1. =
Készletek

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Eszkozardnyos jovedelmezdségi mutato I11. — -
Immaterialis javak + Targyi eszkozok + Készletek

Adozés eldtti eredmény
Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato IV. =

Befektetett eszk6z0k + Készletek
Adozaés eldtti eredmény

ROA =
Eszk6z0k 0sszesen

Adoézott eredmény
ROI =

Eszk6z0k 0sszesen

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Toékearanyos lizemi (iizleti) tevékenység eredménye =
Sajat toke
Adozas eldtti eredmény

Tokearanyos adozas el6tti eredmény = :
Sajat téke

Adozott eredmény

Tokearanyos adozott eredmény (ROE) =
Sajat toke

, ) ) oo ) Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutato 1. =

Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb bevételek

Adodzas eldtti eredmény

Arbevétel-aranyos jovedelmez6ségi mutato I1. = -
Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb bevételek +

+ Pénziigyi miiveletek bevételei

Adodzott eredmény

Arbevétel-aranyos jovedelmez6ségi mutato 1. = -
Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb bevételek +

+ Pénziigyi miiveletek bevételei
Korrigalt egy f6re juto lizemi Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(lizleti) tevékenység eredménye

Létszam (korrigalt)

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Béraranyos jovedelmezdségi mutatd =
Bérkoltség
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10. Fiiggelékek

HALLGATOI NYILATKOZAT

Alulirott Szakszon Déra, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan Campus,
vidékfejlesztési agrarmérnoki alapképzés nappali/levelezd tagozat végzdés hallgatdja
nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat
korrekt modon, a jogi €s etikai szabalyok betartdsaval kezeltem. Hozzajarulok ahhoz, hogy
szakdolgozatom egyoldalas Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a
digitalis verzidban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd
Tanszéken, illetve az Egyetem kdzponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korti

betartasa mellett.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

Kelt: 2023.05.02.

Do non Do~

Hallgato
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NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgat6 neve: Szakszon Déra

A Hallgaté Neptun koédja: FQ1SQB

A dolgozat cime: A Ladany Magtar Kft. tevékenységének értékelése a beszamolo adatai
alapjan

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi

alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023.05.02.

i‘) (_A)_I\J’LJ\ D A Dl‘_} T —

Hallgat6 alairasa
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KONZULENSI NYILATKOZAT

A dolgozat készit6jének konzulense nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a
hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol

tajékoztattam.
A szakdolgozatot zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

Kelt: 2023.05.02.

“-,;';JHQ k\ |

Bels6 konzulens
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A Ladany Magtar Kft. tevékenységének értékelése a beszamolé adatai alapjan
Szakszon Dora

Vidékfejlesztési agrarmérnoki alapképzés, levelezd tagozat
Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Belsd témavezetd: Dr. Bringye Bernadett, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem

A szakdolgozat téméaja egy valasztott vallalat tevékenységének értékelése a beszdmolok
adatainak felhaszndldsa alapjan. A Ladany Magtar Kft. szorosan kapcsolodik a mezdgazdasagi
szektorhoz, ezért a szakirodalom attekintése soran arra kerestem a valaszt, hogy jelenleg milyen
kihivasokkal néz szembe az agrarium. Bemutatdsra keriiltek tovabba a mezdgazdasagot az
elmult évek soran hatraltatd sokkhatasokrol szol6 tanulmanyok, valamint ezen feliil az kitértem
az altalam valasztott tarsasag miikodésének koriilményeire, jellemzden a vidéki teriiletek adta
adottsdgokra. A szakirodalom részeként az elemzés alapjaul szolgdldo beszdmold
kovetelményeit 6sszegeztem még.

Kutatasi célom volt, hogy minél alaposabban megismerjem a Ladany Magtar Kft.
miikodését, atfogobb képet kapjak arrdl, hogy az aktualis kihivasok milyen hatassal van a
vizsgalt véallalkozasra, ezek fényében a vallalkozas hanyatlasat feltételeztem az dsszehasonlitast
keépzd években.

A szakdolgozat kutatasi modszertana alapjan a beszamold gazdasagi elemzése késziilt el. Az
adatokat kozgazdasagi mutatok tamogatasaval vizsgaltam, a vagyoni, tovabba pénziigyi helyzet
elemzéséhez sziikséges (likviditési, tokeattételi, hatékonysagi, jovedelmezdségi) mutatokat
Szamitottam a 2019, 2020 és 2021. évre vonatkozoan a pontos konkluziok érdekében.

Az eredményekrodl dsszességében elmondhatd, hogy a Ladany Magtar Kft. novekedése volt
megfigyelhetd. Kevésbé miitkodésének kiilsé koriilményei, sokkal inkabb belsé eréforrasai
hataroztdk meg — a személyi valtozasok és a volatilis piaci mechanizmusok kihasznalasa.
Kiemelésre keriilt azonban, hogy ez valdsziniisithetden egy atmeneti, hirtelen boviild iddszakat
tikroz, igy a vezetdség felé konzervativ intézkedések ajanlottak.

Javaslatként a magasabb likviditasra valo torekvés keriilt megfogalmazésra a Ladany Magtar
Kft. szdmara, valamint a munkaerd aranyosabb terhelése. Tovabbi bdviilés esetén amennyiben
a meghatarozott kritériumokat eléri a tarsasag, fontoléra lehet venni az izleti év
forduldonapjanak megvaltoztatasat tiikrozve az lizletmenet szezonalitasat, illetve a vezetdség

szamara a kiils6 tanacsadoval, konyvvizsgaloval vald konzultalas javasolt.
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