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1 Bevezetés

A gazdasagtudomanyok, azon bellil pedig a regionalis gazdasagtan keretei kozott
kulcsfontossaguak azok az elméletek, melyek a nagyobb gyarak letelepedésével és térségi
hatasaival foglalkoznak. Ezek sok esetben a nagyobb cégek letelepedési dontéseivel

foglalkoznak. Kulondsen fontos kérdés ez a térség dontéshozoi szemszdgébol vizsgalva.

A nagyvallalatok szerepe nem csupdn a gazdasagi élet motorjaként, hanem a tarsadalom
alakitoiként is kiemelkedd. Azok a vallalatok, melyek aktivan miitkddnek egy adott varosban,
gyakran nemcsak a munkaerépiacon hagynak nyomot, hanem a kdzdsség életében is. Az izleti
tevékenység nem csupan munkahelyek teremtésével és gazdasagi novekedéssel jar, hanem

sokszor hozzajarul a kulturdlis, oktatasi és kozosségfejlesztésekhez is.

A fentiek alapjan a szakdolgozatom célja annak feltarasa, hogy milyen tarsadalmi és gazdasagi
hatasokkal jar a Robert Bosch Elektronika Gyartok Kft. jelenléte és tevékenysége Hatvan
varosaban. El6ljaréban fontos kiemelnem, hogy ez a vilagszerte ismert vallalat nem csupan

gazdasagi szerepeld, hanem aktiv résztvevoje a helyi koz0sségi élet alakitasanak.

Az elmalt években Hatvan varosa szdmos gazdasagi és tarsadalmi valtozason ment keresztil,
amelyek kozott szoros kapcsolat all fenn a Robert Bosch Elektronika Gyartok Kft. jelenlétével
és tevékenysegevel. Ennek a vallalatnak a hatésa kiterjed a foglalkoztatas novelésétél kezdve,

a helyi kulturdlis és oktatasi kezdeményezések tamogatasaig.

Dolgozatom célja az 0sszefuiggések feltarasa és az informéciok bemutatasa annak érdekében,
hogy mélyebb betekintést nyerjiink a vallalat tevékenységének a Hatvan varosara gyakorolt

hatasaiba.

Szakdolgozatomban a Hatvan varosaban miikodé Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft. térségi
hatésait vizsgalom a helyi gazdasagfejlesztés és a vidékfejlesztés aspektusabol. Ezek alapjan
szakdolgozatomban ki fogok térni a regionalitds értelmezésére, illetve a teriileti fejlédést

meghataroz6 gazdasagi- és tarsadalmi tényezdire, tovabba az autoipar regionalis sajatossagaira.

Témavalasztadsom személyes indittatasd, mivel tébb mint 5 éve élek a telepulésen és a vizsgalt
vallalatnal dolgozom. Mivel a telepiilésre vald koltézésem a cégnél kapott munkalehetéség
miatt tortént, ezért komolyabban érdekelt, hogy a cég letelepedése milyen gazdasagi- és

tarsadalmi valtozasokat okozott a telepuilésen az elmult évtizedekben.



Szakirodalmi attekintés

Kutatasi témam alaposabb megértéséhez elengedhetetlen a regionalitas értelmezésével, a
globalizécidval és annak teriileti fejlddést meghatarozo tényezoéivel foglalkoz6 szakirodalom
ismertetése. Foglalkozom még az autdipar sajatossdgaival, azon belul pedig a Robert Bosch

Elektronika Gyartd Kft. szerepével.

1.1 A régio, regionalitas ertelmezése

Jelen fejezetben els6ként a régio-, majd a regionalis gazdasagtan értelmezésevel foglalkozom.
A regionalis gazdasagtan fogalmanak értelmezése azért kap hangsulyt a dolgozatomban, mivel

témam térgazdaségtani dsszefliggésekre fokuszal, akar csak a regionélis gazdasagtan.

A régio sz0 jelentése az egyes tarsadalomtudomanyi agakban szdmos jelentést hordoz. Ezeknek
a kdzos vonasuk, hogy egy adott térségre, teruleti egységre vonatkoznak, annak ellenére, hogy
a térségnek szamos értelmezése lehet, mint példaul: terlleti egység, egyes tarsadalmi- és
gazdasagi folyamatok altal létrehozott egység, politikai, illetve egyéb funkcionalis szempontbdl
egyseget alkoto terilet. A régio elnevezés a ,térségre” vonatkozo egyes megkozelitéseknek a

kdzos eredménye (Temesi, 2006).

Az 1950-es évek tudomanyelméleti vitai soran a taj, a régié fogalom jelentése atalakult. A tajak,
régiok bemutatésa felél a sulypont egyre inkabb a struktirak kutatasara helyezddott at
(térszerkezet-vizsgalatok). Kiemelendd, hogy részben az egységesiilé Eurdopa regionalis
intézményrendszerek berendezkedésének koszonhetden a régid fogalom értelmezése az elmult
évtizedekben specialis tartalmat is nyert. Eszerint a fogalom nem csupan egy terileti egység
szinoniméja, hanem annal sokkal gazdagabb (Gyéri, 2006). GYORI (2006) tanulmanyaban
olvashato, hogy a régio kifejezés tartalma ez elmult évtizedekben egyre inkabb kibdviilt és mar

nem csupan egy adott térséget jeldl.

NEMES (2000) tanulményaban az aldbbi mddon értelmezi a régid elnevezést: ,,a régio
lehatarolt teriileti egység a nemzeti és a telepiilési szint kozott, amelyet [...] soktényezos
tarsadalmi-gazdasdgi kohézio (regionalizalodds), az érzékelhetd regiondlis identitas-tudat,
valamint az érdemi iranyitasi kompetenciaju és onallésagu regionalis intézmények rendszere
(regionalizmus) fog tartdés egységbe (Nemes Nagy, 2000, old.: 147.).” Ebben a

megfogalmazasban Nemes Nagy Jozsef a régiot mar tarsadalmi térkategdriaként értelmezi.

Ha a régiot, mint egy funkcionalis egységet akarjuk definialni, akkor meg kell hataroznunk

azokat a funkciokat, amelyek altaldban jellemzdek a régiokra. Ez maga is kihivast jelent.



Lehetnek olyan gazdasagi szempontok, mint példaul a termelési mddszerek, gazdasagi
kapcsolatok vagy munkaerd-piaci jellemzok. Mas lehetdségek koze tartoznak a tarsadalmi
kapcsolatrendszerek, példaul a szabadido eltoltése, az utazas, valamint a kulturalis jellemzdk,
mint a beszélt nyelv, nyelvjards, egyéb tarsadalmi kommunikacios formék, vagy az

identitastudat.

Mivel a régio és a regionalizacid kiilonboz6é formai nem rendelkeznek egységes fogalmi és
modell-tipusokkal, fontos azonosité jellemzoket vizsgalni, amelyekkel jellemezhetjiik 6ket, bar

gyakran egyiitt nem alkalmazzak dket a gyakorlatban. Ilyen jellemzdk lehetnek:
o akozponti és telepulési kbzigazgatasi szint kdzotti elhelyezkedes.
o sajat feladatok és hataskorok, 6nallo dontési jogositvanyok.
o sajat bevételek és pénziigyi autonémia.
o sajat szervezet és személyi allomany.
o 0nallo jogalkotasi jogkor (Temesi, 2006)

A gazdasagi jelenségek térbeli 0sszefiiggései irant napjainkban egyre ndvekszik az érdeklédés.
Bar sok tanulmény foglalkozik a regiondlis folyamatokkal és azok kiilonféle jellemzdivel, kevés
olyan publikacié van, amely a regionalis gazdasagtan kategoridit vagy elméletét targyalja
(Rechnitzer , 1995).

A kozgazdasagtan hosszu ideig nem foglalkozott kdzvetlendl a térbeliség problémaival, azaz a
gazdasagi Osszefuggéseket térbeli odsszefliggések nélkil értelmezte. Azonban a masodik
vilaghaborat kovetd gazdasagi fellendiilés soran egyre nyilvanvalobba valt, hogy ugyanaz a
termelési mod térbeli egyenldtlenséget eredményez, ami felvetett szamtalan térbeli kérdést
(Faragd, 2004). FARAGO (2004) munkajaban mar megjelent, hogy mas tudomanyteriilet

esetében is egyre nagyobb hangsulyt kap az adott térbeli sajatossagok figyelembevétele.

Tehat dsszességében elmondhatd, hogy a regionalis gazdasagtan egy olyan szakag, amely a

gazdasagi és tarsadalmi folyamatok tertleti dimenzidival foglalkozik.

Az 1j tipusu térszemléletben a kiilonboz6 tudomanyteriiletek egymast kiegészité modszertana,
elméleti mondanivaldja alapjan sziletett meg a regionalis tudomany, NEMES (1998)
munkajaban olvashatjuk, hogy ,a regionalis tudomany a tarsadalmi tértudomanyok

legalapvetobb kozos fogalmait, elméleteit, modszereit egységes rendszerbe foglalo és a



tarsadalmi jelenségeket és folyamatokat ezek felhasznalasaval vizsgalo tarsadalomtudomany™
(Nemes Nagy , 1998, old.: 19).

1.11 A fejlodés és fejlesztés értelmezése

Az el6z6 fejezetben bemutatasra keriilt, hogy mivel is foglalkozik a regionalis gazdasagtan.
Azonban felvetddik a kérdés, hogy a helyi gazdasagi €s tdrsadalmi folyamatok milyen hatéssal

lehetnek az egyes teriiletek fejlodésére.

Néhanyan tgy vélik, hogy a fejlodés kifejezi a gazdasagi novekedés mértékét. Ugyanakkor
NEMES (1998) munkéajaban kiemeli, hogy a fejlédés nem azonos a novekedéssel. Mig a
fejlédésben az értékek, a novekedésben a mértékek valtoznak (Nemes Nagy, 1998).

Felmerulhet, hogy sziikség van-e emberi beavatkozasra a terileti fejlédés folyamataban. A
valasz igen. Bar a fejlodés természetes folyamat lehet anélkiil, hogy emberi beavatkozasra lenne
szlikség, de el6fordulhat, hogy a fejlédés olyan iranyba mutat, amely nem kivanatos szamunkra
(pl. degradalodas). Ilyen esetekben mesterséges beavatkozasra van szilkség. A fejlodés

érdekében végzett tudatos tervezeés a fejlesztés (Nagyné, 2007).

HOGGART és BULLER (1994) munkjaban olvashatjuk, hogy mind a fejlédés, mind a
fejlesztés belsd és kiilsod eréforrasokon alapul. Ha a fejlddés helyi er6forrasokon alapul (pl. helyi
tudas, kornyezet stb.), akkor endogén fejlédésrdl beszéliink. Ha a fejlodés kiilsé eréforrasokon
alapul, akkor exogén fejlédésrél van szo (Hoggart - Buller, 1994.). Véleményem szerint a
regionalis fejlédéshez elengedhetetlen a helyi eréforrasok kihasznalasa, azonban nagyon

lényeges lehet a kiils6 tényez6k hasznalata.

A szakirodalom szerint a gazdasagfejlesztéseket tobbféleképpen csoportosithatjuk. A térségi
jellegli csoportositasban a gazdasagfejlesztés teriileti alapja a helyi szint. Ezen a szinten nem
csak telepiléseket vagy telepiilésreszeket értlink, hanem olyan kisebb vagy nagyobb térségeket
is, amelyek kisebb telepiilések csoportosulasabol allnak. Fontos figyelembe venni a fejlesztési
beavatkozasok soran tovabba, hogy milyen terileti egységeket érintlink: vidéki térségeket,
varosias terlleteket vagy akar agglomeraciokat, mivel ennek fliggvényében valasztjuk meg a
gazdasagfejlesztés eszkdzeit. Ugyanis nem alkalmazhatjuk ugyanazt a fejlesztési stratégiat egy
kis falu esetében, mint amit egy budapesti agglomeracidhoz terveziink. A helyi
gazdasagfejlesztés szintén megkllonbozteti a varosi és vidéki fejlesztést, és ennek az az alapja,

hogy a teriiletfejlesztés is elkiiloniilten zajlik. Ugyanakkor a helyi gazdasag az egyiittmiikodésre



€pit mind a varosi, mind a vidéki térségek kozott. Az elméleti korokben egyre né az érdeklodés

a varosi és vidéki kapcsolatok megujitasa irant (Czene & Péti, 2010).

Egyetértek azzal a vélekedéssel, hogy bizonyos fejlesztésekre van szilkkség ahhoz, hogy a
gazdasadgban hosszi tava és fenntarthato fejlodés indulhasson el. Az ilyen fejlesztések
elengedhetetlentl igénylik a gazdasagfejlesztés ismeretét. LENGYEL (2010) a helyi
gazdasagfejlesztést a kovetkezOképpen definialja: ,, 4 helyi gazdasdgfejlesztés tudatos helyi
kozosségi beavatkozas a gazdasagi folyamatokba a fenntarthato helyi fejlodés érdekében”
(Lengyel I., 2010, old.: 35). Mivel a helyi gazdasagi folyamatok kozvetlentl hatassal vannak
a gazdasagi jolétiinkre, a gazdasagfejlesztés intézkedései jelentdés befolydssal vannak

mindennapi életlinkre.

POLA (2019) szerint az eréforrasoknal fontos megvizsgalni a helyi eréforrasok tipusait és
mennyiségét, valamint a mindségiiket. Emellett kulcsfontossagu azonban feltarni a helyi
kapacitasok és fejlesztési képességek skalajat is. Ezek kozé tartoznak a menedzsment kapacitas,
az abszorpcios képesseg, a helyi érdekeltségek és halozatok. Fontos azoknak az eljarasoknak a
megtalalasa is, amelyekkel ezeket a képességeket a leghatékonyabban lehet fejleszteni (POLA,
2019).

A helyi gazdasagfejlesztés legfoképpen a gazdasag jovedelemtermeld képességét és a keletkezd
jovedelmek elosztasat tartja fontosnak a helyi folyamatok eredményeként. Ugyanakkor nem
szabad csak a jovedelemtermeld képesség javitdsara 0sszpontositani, hanem azt az eszkozként
kell kezelni. A gazdasagfejlesztéssel a kitlizott célok megvalositasara kell torekedniink,
mikdzben gondoskodnunk kell arrdl, hogy az eszk6zok ne valjanak a célok helyett. Az egyes
célok elérése soran fontos, hogy ne veszitsiink el semmilyen fontos tényezdt (példaul helyi
kozossegek, természeti vagy kulturalis értékeket), amelyek létfontossaguak a lakosok jolétéhez
(Bajmoczy, 2011). Ebbél a megfogalmazasbol azt emelném ki, hogy a fejlesztések soran nem
csak a gazdasagi folyamatokat, hanem a tarsadalomra gyakorolt hatdsokat is szamitasba kell

venni.

G. FEKETE EVA (2013) kutatdsa ramutat, hogy a beavatkozasok kiilonbozd célokat
szolgélhatnak. Ezek a célok lehetnek helyi jellegiick, amelyek a helyi lakossag életminéségének
javitasat célozzak, de kiterjedhetnek regionalis vagy akar globalis célokra is, amelyek esetében
egy nagyobb teriileten az er6forrasok hatékonyabb kiaknazasa a f6 szempont. Utobbi esetben a

globalis kornyezeti egyensuly megorzése is kiemelt szerepet kap (G. FEKETE, 2013). G.



Fekete Eva kutatdsaban mar hangsulyozza a helyi, regionélis és globalis szint kozotti
osszefliggéseket (G. FEKETE, 2013).

A videki térségek szempontjabdl fontos kiindulépont, hogy az urbanus teriletek és a
nagyvarosok a fejlodés f6 motorjai, €s az altaluk alkotott kozponti régiok, mig a vidéki tertiletek
az urbanus térségek kozotti kevésbé fejlett tertleteket toltik ki (Bengs & Schmidt-Thome,
2005).

BUDAY-SANTHA (2011) szintén hangsulyozza a globalis célok fontossagat munkajaban.
Szerinte a vidékfejlesztés azon gazdasagi, szocialis, kulturalis és 6koldgiai tényezok fejlesztését
jelenti, amelyek hozzéjarulnak az adott régid gazdasagi és kulturalis szinvonalanak emeléséhez,
¢s ezaltal az egész nemzet fejlodését is eldsegitik, mikozben egyidejlileg védelmezik és
meg6rzik a természeti eréforrasokat és a helyi kulturlis 6rokséget (BUDAY-SANTHA, 2011).
Ebben az értelmezésben nem csupan a helyi szempontok keriilnek elétérbe, hanem kiemelkedik

az, hogy a helyi szint fejlesztése kozvetve hozzajarul az egész nemzet (globalis) fejlddéséhez,

létrehozva egy kolcsonhatast a helyi és globalis szintek kdzott (BUDAY-SANTHA, 2011).

ROBERTSON (1995) hangsulyozta a globalizacio és lokalizacié kozotti kapcsolatot. Ezt a
jelenséget azzal irja le, hogy a lokalis problémak globalis szinten ismertté valnak, lehetdvé téve
az 6sszehasonlitasukat, ugyanakkor a globalis hatasok is hatassal vannak a helyi, lokalis szintre
(ROBERTSON, 1995).

1.1.2 A globalizdcio hatdsa a teriileti fejlodésre

A dolgozathan a globalizaciot az Eur6pa Tanacs Parlamenti Kozgytilése altal alkalmazott
meghatarozas alapjan értelmezem, mely szerint a globalizéciét ugy is leirhatjuk, mint a vilag
Osszes orszagara kiterjedd, soha nem latott mértékii gazdasagi integracié folyamatat, melynek
kivalté oka a liberalizacio és annak kdvetkezményei: az aruk és szolgaltatasok nemzetkdzi
kereskedelmének mind mennyiség, mind pedig valtozatossag tekintetében torténd novekedése,
az egyre alacsonyabb szallitasi koltségek, a toke nemzetkozi dramlasanak novekvd intenzitasa,
a globalis munkaerdpiac erdteljes boviilése, €s a technologidk — elsdsorban a kommunikacios

technologiak egyre gyorsabb titemii globalis elterjedése (Guttal, 2007).

A globalizacio erbteljesen alakitja Magyarorszag teriileti fejlodését és foként a nemzetkozi
hatasoktol fligg. Ebben az Uj gazdasagi kornyezetben az egyedilallé tudas és adottsagok

elétérbe kertilnek. Fontos megérteni, hogy ezek az adottsdgok nem korlatozodnak csak a



legmodernebb technoldgiakra, hanem magas szintli gyakorlatokban is megtalalhatok.

Mindezek a valtozasok pedig Uj térstruktirak kialakuldsahoz vezetnek (Enyedi, 2000).

A témaval foglalkozé szakirodalomban tébb tanulmany is rdmutat arra, hogy a hazai terleti
fejlodést szorosan befolyasoljak a nemzetkozi hatasok (globalis, kontinentalis, multiregionalis
szinten). A tavolsag és az id0 korabbi jelentOségiiket veszitették, habar egyes régiok még
mindig nincsenek csatlakozva a globalis halézatokhoz. Azt hangsulyozzak, hogy a teruleti
elhelyezkedés egyre rugalmasabba valt, és emiatt a telepiléseknek versenyezniuk kell a
telephelyekért, és ebben a versenyben a tudas és a hozza kapcsoldédd szolgaltatasok véltak
meghatarozé tényezové. Ugyanakkor a helyi adottsagok €s a helyi eréforrasok felértékelddnek,
amelyek gazdasagi (pl. termelési hagyomanyok, helyi innovacids kérnyezet) és nem gazdasagi

tényez6kben (pl. kozosségi kapcsolatok, tamogatasok) nyilvanulnak meg (Rechnitzer, 2008.).

A globaliz&cio regionalis hatasait szdmos tanulmany vizsgalta, foként a kiilfoldi toke teriileti
eloszlasa szempontjabdl. Ezek a vizsgalatok megvizsgaltak, mely tertileteken milyen regionalis
kiilonbségek alakultak ki, és hogyan befolyasolta a befektetéi magatartast, valamint az orszagos
és helyi politikai reakciokat (Rechnitzer 1993, Diczhazi 1997, Barta 2000, Barath—Molnar—
Szépvolgyi 2001). Az eredményekbdl elsésorban az derlilt ki, hogy mely teriiletek valtak
vonzova a kiilfoldi toke szamara, hogyan alakult 4t a hagyomanyos centrum-periféria viszony,
milyen jellegzetességeket mutattak a regionalis kulonbségek, és hogy a teriileti szerkezetet

alakito tényezok koziil melyek bizonyultak meghatarozonak.

SIMAI (2008) szerint a rendszervaltas mérfoldkovet jelentett, mivel a korabbi gazdasagi
kapcsolatok mindségileg megvaltoztak, szinte korlatlan lehetdségek nyiltak a nemzetkdzi cégek

szdmara ahhoz, hogy ndlunk termel6- és szolgaltato vallalkozasokat épitsenek ki (Simai, 2008).

A kiilfoldi téke elészor jellemzden Budapest és kornyékére, valamint Eszak Dunantilra
koncentralodott, ugyanakkor némileg teret nyert az autdpalydkhoz kozeli térségek, igy
Eszakkelet-Magyarorszag (TVK, Borsodchem, Alkaloida) és a keleti orszagrészben Godolls,

valamint Kecskemét (Diczhazi, 1998)

TOTH-KMOSKO (2011) kutatisa soran arra a kovetkeztetésre jutott a témaban, hogy a magyar
gazdasag jovobeli fejlodése szempontjabol kritikus fontossagu a tokevonzd képesség javitasa.

Ebben az 6sszefliggésben az alabbi 1épésekre van sziikség:



A magasabb hozzaadott értékli tevékenységeknek nagyobb hangsulyt kell kapniuk. Ezek
a tevékenységek a gazdasag szempontjabdl kiilondsen fontosak, és a versenyképesség
javitasahoz hozzjarulnak.

Az atallds a szolgaltatasokra 1ényeges szerepet jatszhat, mivel megvaltoztathatja a
telephelyi elonyok szemléletét. Ezért hangsulyozni kell a magas fokt szakképzettség €s
nyelvismeret fontossagat.

A kiilfoldi téke vonzésa érdekében meg kell teremteni a megfeleld szolgaltatd
infrastrukturat.

A kozlekedési és hirkozlési infrastruktira tovabbi fejlesztése elengedhetetlen a
gazdasagi novekedés és a kiilfoldi tékebevonas szempontjabol.

Az 1j terlileteken, amelyek magasabb képzettséget igényelnek, kell specializalodni.
Példaul célozhatjuk a nemzetkozi véllalatcsoportokon beliili szolgaltato, pénziigyi és
szamviteli kozpontok Magyarorszagra telepitését.

A szubvencidk hatékonysaganak novelése és a teriiletfejlesztésre vald odafigyelés
elkertilhetetlen annak érdekében, hogy a vallalatok ne hagyjak el az orszagot a
tamogatasok megsziinésekor.

A korrupcio visszaszoritasa elengedhetetlen a kiilfoldi tékevonzas és a gazdasag
fejlédése szempontjabol.

A tdékevonzas "puha tényezoi" fontosak, €s figyelembe kell venni az adott tertilet
életmindségét, oktatasat és kultirdjat. Ez hossza tava tékeimportot és tudastranszfert is

eredményezhet Magyarorszag szamara (Toth-Kmosko , 2011.)

Osszességében megallapithatd, hogy a globalizacionak mélyrehaté hatasai vannak a regionalis

¢s térszervezOdéssel kapcsolatos folyamatokra. Fontos hangsulyozni, hogy ezeket a

folyamatokat részletesen meg kell vizsgalni, mivel a globalizacié és a multinacionalis vallalatok

megjelenése alapjaiban alakitjak at a régiok és tertiletek gazdasagi és tarsadalmi dinamikéjat.

A globalizécio és a multinacionalis vallalatok térnyerése kibontakozo valtozasokat hoz magaval

a térségek versenyképességében, az ipari és gazdasagi szektorok sulypontjainak eltol6dasaban,

valamint a munkaerépiac Kihivasaiban. Ezen hatasok tovabbi elemzését és mélyrehatd kutatasat

szlikségessé teszi annak erdekében, hogy a teriileti fejlesztési stratégiak és politikak hatékonyan

valaszoljanak ezekre a globalis kihivasokra.

Mindezek alapjan tehat a globalizacié és a multinacionalis vallalatok térszervezédésre

gyakorolt hatasai rendkiviil komplex és sokrétiiek.
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1.2 Az autdipar szerepe a globalis termelési haldzatban

A XX. szazad sorén a globalizécié teljes kibontakozasaval az autoipar is atfogd strukturalis
valtozasokon ment keresztiil. Ebben az idészakban szemtanti lehettiink a globalis termelési

rendszerek kialakulasanak és hatarokon atnyulo piaci strukturak megerésodésének (Dicken,
1998.)

Azzal kapcsolatban, hogy mi 0sztonzi az autodipari vallalatokat a tokeberuhazasok telepitésére,
Porter kompetitiv fejlédéselmélete fontos iranymutatast nyujt. Ez az elmélet azt hangsulyozza,
hogy egy nemzetgazdasag minden agazata meghatarozott fejlodési szakaszokon mehet
keresztiil. Az agazat pozicidja alapvetéen meghatdrozza a telepitési motivaciét és a
dontéshozatal soran figyelembe vett tényezOk korét. Az elmélet szerint az arérzékeny input
tényezoktdl indulva a magas hozzaadott értéket képvisel6 human tékéig €s az innovacios
motivacioig valtoznak az elsddleges tényezok, majd a fejlédési modell késébbi szakaszaiban az

agazat lehet elttinés felé halad, melyet mas szektorok térnyerése kovethet (Porter, 1998.)

A XXI. szdzadban megtapasztalhaté az autogyartas piacanak alapvetd atrendez6dése, ahol a
termelés fokusza Eurdparol és Eszak-Amerikarol attér a fejlddé régiokra, kiilonosen Kinara és
a BRICS-orszadgokra. Mikozben az ezredfordulon az emlitett fejlett régidk gyartottak
kiemelked6en a kibocsatas kozel kétharmadat, 2015-re e részesedésiik 43 szazalékra csokkent.
A termeléskihelyezéseket részben a piaci nyomas és a koltség- vagy termelésoptimalizalas
okozta, részben pedig a felvevipiacok atrendezddésébdl erednek, ami lehetévé tette, hogy a
koradbban zart japan és koreai gyartok is nyissak meg termelési lancukat (Gauselmann, Knell,
& Stephan, 2010.)

GOMBOS és tarsai kutatasanak célja az volt, hogy egy olyan modellt allitsanak fel, amely a
kelet-k9zép-eurdpai régio jarmiipari telepitési dontéseit magyarazza. A tanulmanybol kiderult,
hogy egy vallalati telepitési dontést nem csupan objektiv tényezdkre lehet visszavezetni.
Szubjektiv értékek és allami nyomas is erételjesen befolyasolhatja a dontéseket, mikdzben egy
stabil gazdasagi kornyezet hosszu tavon felllkerekedhet a révid tavi nehézségeken. A véllalati
telepitési dontés Osszetett, €s az objektiv €s szubjektiv tényezék kombinacidjabol sziiletik.
Tovabba a telepitési helyzet telitettsége is szamit, nem csak a stabil gazdasagi kornyezet. A
tultelitettség atrajzolhatja a gazdasagi térképet. A véllalati telepitési dontés tehat egy komplex
folyamat, amely az objektiv és szubjektiv tényez6k kombinacidjabol sziiletik (Gombos, Fizi,
& Toth, 2010).
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1.2.1 A Robert Bosch Elektronikai Gyartd Kft. bemutatéasa

Ebben a szakdolgozat fejezetben részletesen bemutatom a Robert Bosch Kft-t és annak
tevékenységét. Az el6szor roviden attekintem a Robert Bosch vallalat torténetét, hogy szelesebb
Osszefliggesben is megérthessilk a magyarorszagi jelenlétét. A vallalat torténete hosszu és
gazdag, tobb mint egy évszazadra nyulik vissza, és szorosan kapcsolodik az autdipar

fejlédéséhez, valamint az elektromos és elektronikai innovaciohoz.

Ezt kovetéen bemutatom a magyarorszagi Robert Bosch véllalatot, és kiléndsen a hatvani
egységét. Ismertetem, hogy milyen konkrét tevékenységeket végeznek itt, és milyen termékeket

gyartanak.

Robert Bosch vallalata rovid torténetének bemutatasa

A kezdetek

Robert Bosch 1886-ban alapitotta meg ,,Finommechanikai és Elektrotechnikai Miihelyét”
Stuttgartban, ezzel létrehozva a jelenleg vilagszerte ismert Robert Bosch GmbH-t. A vallalatot
mar a kezdetektdl innovacio és tdrsadalmi felelosségvallalas jellemezte. A Bosch torténete "sok
elsd 1épéssel" indult, és a korai években sikerek és kudarcok valtakoztak. A gyors ndvekedés

csak az 1890-es évek kozepétdl kezdodott (https://www.bosch.hu).

1. abra Robert Bosch rovid torténete
Forras: (https://www.bosch.hu)

Robert Bosch precizios mechanikai és villamosmernoki munkat végezett. Amikor meghbizéast
kapott egy helyhez kotétt motor magneses gyujtasu eszkoz elkészitésére, feljavitotta azt,

létrehozva ezzel a magneses gyujtas gyartasanak alapjait. 1902-ben Gottlob Honold, a Bosch
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fomérnoke, még jobb megoldast tett kozkincsé, amely mar gyujtogyertyat is tartalmazott. Ez a

termék tette a Boscht vezetd beszallitova a vilag autdiparaban (https://www.bosch.hu).
Globalis Iépések

Az amerikai piacon megjelent egy hirdetés, amelyben a magneses gyujtasrendszert
reklamoztak. Ennek hatasara 1906-ban egymillio dollar értékii megrendelést kaptak, amely
rovid idon beliil megduplazodott. Az amerikai lizlet olyannyira sikeres lett, hogy 1912-ben a
Bosch sajat gyarat épitett Massachusetts allambeli Springfieldben. A Bosch nemcsak az
Egyesiilt Allamokban terjeszkedett, hanem vilagszerte jelen volt. Dél-Afrikaban,
Ausztréalidban, Argentinaban, Kinaban és Japanban is értékesitési irodakat hoztak létre. 1913-
ra a nem németorszagi Uzletek mar a vallalat forgalmanak 88%-at adtak

(https://www.boschmediaservice.hu/).

Az els6 vilaghaboru alatt a Bosch szdmara a kiilfoldi piacok hirtelen bezarultak, a kutatas és
fejlesztés tevékenysége ledllt, és a gyartosorokat a fegyvergyartasra allitottak at. A Bosch
gyaraiban granatrobbanodfejek eldallitasaval foglalkoztak, és a munkaerd jelentds részét katonai
szolgalatra hivtak be. Az elsé vilaghabora soran az értékesitési irodakat és a védjegyeket az
allam vette at. 1918-ban Gottlob Honold tervezett egy j emblémat, mely egy korbe foglalt
horgonyt abrazolt, és ez az embléma napjainkig szorosan azonositja a Bosch nevét
(https://www.bosch.hu/)

2. &bra Robert Bosch véllalat logoja

Forras: (https://www.boschmediaservice.hu/)

BOSCH

Eletre tervezve

Az els6 vilaghabort utan, 1917-ben a véllalat nevét Robert Bosch AG-re valtoztatta. Ebben az
id6szakban a vallalat jelentds kihivasokkal nézett szembe, mivel vissza kellett térnie a
vilagpiacra, amelyet az id6kozben megerdsodott verseny nehezitett meg, és szamos korabbi
szabadalmat is visszavontak. A haborut kovetden a vallalat Gjraépitette a régi kapcsolatokat,

mikozben 0j piacok is megnyiltak el6ttiik. Emellett f6 hangstlyt fektettek az innovéciora, és
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olyan tevékenységeket, amelyek a haboru miatt félbeszakadtak, ismét folytattak. 1921-ben a
Bosch Németorszagon kivil elinditotta a "Bosch Car Service" gardzsok halézatat, amelyek
rendkiviil gyorsan népszertivé valtak, és 1930-ra mar 2750 mithely mikddott 70 orszagban.
Ezek a mihelyek hozzajarultak a Bosch név elterjedéséhez szerte a vilagon

(https://www.bosch.hu).
Autdk és egyebek

A hosszutavu fejlesztésnek 1927-ben lett lathato eredménye, ami napjainkig is relevans - a dizel
befecskendezé szivattyi. A német autdipart sujtd sulyos valsag 1926-t6l a Boscht arra
kényszeritette, hogy Ujra gondolja a termékportfolidjat. Ennek eredményeként a vallalat
tovabbfejlesztette meglévod termékeit, felkészitette azokat a sorozatgyartasra, és az elektromos
szerszamok ¢és a hétechnoldgia teriiletén is fejlodést ért el. Emellett Uj Gizletdgakat is létrehozott

a vallalat (https://www.bosch.hu).

John Logie Bairddel, a skot televizi6 uttdrdjével, valamint a Zeiss Ikon és a Loewe véllalatokkal
kdzbsen a Bosch megalapitotta az Fernseh AG-t (FESE) 1929-ben. Az FESE volt az, amely az
1936-os berlini olimpiai jatékokhoz biztositotta az elsé elektronikus felvevoberendezéseket, és
még ugyanebben az évben eldallt az elsd "haztartdsi televizids vevOkésziilékekkel"

(https://www.bosch.hu).

A masodik vilaghaboru kirobbanasakor a Bosch ismét katonai termelésre allt at. A hadsereg
motorizacidjanak magas szintjének kdszonhetden a vallalat autdipari tevékenysége zavartalanul
miikodott tovabb. Hasonldan a német ipar mas teriileteihez, a Bosch is munkaerdt hivott be
katonai szolgalatra. A haboru alatt a Bosch gyéarait rendszeresen bombaztak a szovetséges erok.
Robert Bosch haldlaval 1942-ben mar nem kovethette figyelemmel, hogyan valtak a gyarak
romma. Az utédok vilagos irdnymutatdst kaptak téle a wvallalat tovabbi iranyitasara.

(https://www.bosch.hu)

Az Ujjaépités

A masodik vilaghaboru idejen a Bosch gyarait sulyosan megrongaltak, mivel a vallalat hadiipari
termékekkel is foglalkozott. Az Ujjaepités soran a Bosch ideiglenesen kiilonboz6 termékeket
gyartott, mint példaul acélsisakokat és esernyOket. 1945-ben a vallalatnak vissza kellett
szereznie nemzetkozi pozicidjat, amit fokozatosan sikerilt elérnie a régi partnerkapcsolatok

Ujraépitésével és a feltorekvo brazil és indiai piacok kiaknazasaval. Az 1950-es években olyan

termékekkel jelentkezett, amelyek megfeleltek a kor igényeinek, mint a konyhafelszereles és
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az elektromos szerszamok. Az innovacio ¢és a termékportfolio bdvitése 1) lehetdségeket
teremtett, példaul az "Bosch Combi" elektromos szerszam sokoldald hasznélata, ami az
¢épitdipartdl a haztartasig szamos teriileten felhasznalhaté volt (https://www.bosch.hu).

Uj uzlet

Az 1960-as években a Bosch uUzletdgaiban ©nallosdg kezdett kialakulni, kezdetben az
elektromos szerszamok gyartasat érintette. Nyugat-Eurdpa gazdasagi fellendiilése lehetévé tette
a sokoldalld terjeszkedést €és mas ipardgak Kialakitasat. 1963-ban a Bosch
csomagoldberendezéseket gyartd vallalatot vasarolt fel és kibovitette tevékenységét a
csomagoléastechnika teriiletén. 1968-ban a Bosch kutatasi és fejlesztési erdforrasait egy uj
kutatokdzpontban dsszpontositotta. Az 1960-as évek kdzepétdl a vallalat sajat intézményeiben
specidlis projektekre is dsszpontositott, példaul az integralt aramkorok terlletén. 1959-ben
elkezd6dott az elso elektronikus vezérlésii benzinbefecskendezd rendszer, a Jetronic fejlesztése.
Az 1970-es évektol kezdve a Bosch elkotelezte magat az elektronika irant. Az 1978-ban
megjelent ABS blokkolasgatlo fékrendszer lett az autdipari szabvany a Bosch digitalis

elektronikai szakértelmének koszonhetéen (https://www.bosch.hu).

Az Egyesiilt Allamokban, a vilag legnagyobb piacan, 1983-ban a Bosch sikerrel visszaszerezte
sajat markédja minden hasznositasi jogat. Ez az esemény lehetdséget teremtett a vallalatnak arra,
hogy koréabbi értékesitési sikereit ismét megszerezze. Azsiaban a Bosch kiilénleges stratégiat
alkalmazott a jelenlét megalapozasahoz. Magas mindségii fényképezégép- és videotechnoldgiali
termékeket allitott eld jelentds koltséghatékonysaggal. Az egytittmiikodéseken keresztiil olyan
kulcsfontossagu  piacokon, mint Japan, hozzajarult a vallalat terjeszkedéséhez

(https://www.bosch.hu).

A Bosch szakértéi 1969-ben elinditottdk a Kipufogogaz-érzékelok fejlesztését. A modern
kornyezetbarat belsd €gésti motorok elképzelhetetlenek lennének a lambdaszonda nélkiil,
amelynek tdmeggyartasat 1976-ban kezdték meg. Az 1980-as évek elején a Bosch széles kori
tevékenységekbe kezdett a telekommunikacio teriiletén, és megkezdte miiholdak ¢és
telekommunikécids nyilvanos és maganhal6zatokba. Ezek a fejlesztések és stratégiai Iépések a
Bosch szamara lehetové tették a globalis terjeszkedést és az 1j technologiai teriileteken vald

jelenlét kialakitasat (https://www.bosch.hu).
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Globalizacio

1994-re a Bosch mar sajat vallalatokat alapitott 13 korabbi keleti blokk orszagban, beleértve
Csehorszagot, Lengyelorszagot, Magyarorszagot ¢s Oroszorszagot. Kiemelkedd figyelmet

szenteltek a kinai piac fokozatos megnyitasanak (https://www.bosch.hu).

A vallalat 1969-ben elkezdte fejleszteni a mikromechanikus szenzorokat az autdipar szadmara.
Ezek a szenzorok érzeékszerekként funkcionalnak, péeldaul mérnek gyorsulast, forgast, nyomast
¢s hangot, majd az informaciokat tovabbitjak az elektronikus vezérldegységeknek. Ezek a
szenzorok kulcsszerepet jatszanak a vezetés biztonsagaban, példaul a 1égzsak id6zitésének
pontos meghatarozasaban. Az 1980-as évek elején a Bosch Kiterjesztette tevékenységét a

szorakoztatd elektronikai termékekre, mint példaul okostelefonok és jatékkonzolok

=77

Az elektronikus stabilitasi program (ESP®) 1995-ben indult, és driasi technologiai elérelépést
jelentett a jarmiivek megcstiszasanak megakadéalyozasaban. A Bosch ezen kiviil navigacios
rendszerek fejlesztésébe is belevagott, amelyek hangos Utvonaljelzéssel is szolgaltak. A
Common Rail nagynyomdasl injektoros dizelrendszerrel 1997-ben csokkentették az
Uzemanyag-befecskendezés karos hatasait. A vallalat tobb teriileten is névekedést ért el, példaul
az ipari technoldgia szektorban. Emellett olyan 1j teriiletek felé is nyitott, mint a kisméretd,
konnyt, littum-ion akkumulatorral miikod6 eszk6zok és az e-kerékpar meghajtasok. A Bosch
folyamatosan fejleszti hagyomanyos tevékenységeit, és a hosszl tava 6sszekapcsolast keresi
Olyan teriileteken, mint az automatikus jarmivek, az okosotthonok és az autonéom

kommunikacié a gyartasban és berendezések kdzott (https://www.bosch.hu).

A Bosch markanév napjainkban altalaban mindséget ¢és megbizhatésagot képvisel
mindazoknak, akik elektromos kéziszerszdmokkal, héaztartdsi  gépekkel  vagy
gépkocsialkatrészekkel taldlkoznak. A vaéllalat globdlis méretlivé valasdban az autdipari
sikerének meghatarozo szerepe van. Az autdelektronika terén a cég kiilonbozd ilizletagakra

0szthato:

% befecskendezés- technika belsé égésii motorokhoz,

& aktiv és passziv gépjarmiibiztonsagot szolgald rendszerek (fékek, ABS, kiporgés - géatlo,
legzsakvezérlés),

& villamos berendezések,

& mobil kommunikaciot szolgal6 termekek (Miskolczi , 2013.).
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A Bosch Csoport Magyarorszagon

A Bosch vallalatcsoport globalis szinten az 10jitd technologidk €s szolgaltatdsok vezetd

szallitojaként tevékenykedik. A véllalat négy 0 iizletagban miikodik:

mobilitasi megoldasok,

ipari technologia,

fogyasztési cikkek,

energia- és épulettechnika.

A Bosch csoport globalis technologiai és szolgaltatasi szektorban kiemelkedd nemzetkozi
szereploként tevékenykedik. A vallalatcsoport tevékenységét négy stratégiai lizleti teriileten

Vegzi:

e Mobilitadsi megoldasok,
e Ipari technika,
e Fogyasztasi cikkek,

e Energia- és épulettechnika.

A Bosch meghatarozd szerepet jatszik az 10T (Az Intelligens Dolgok Internetje) tertiletén, és
olyan forradalmi megoldasokat kinal, amelyek intelligens otthonokhoz, varosokhoz,
kapcsol6dd mobilitashoz és gyartashoz kapcsolédnak. A vallalat rendkivili szaktudassal
teriiletén, valamint sajat loT felhdszolgaltatasaban. Bosch tligyfeleinek egyetlen forrasbol kinal
teljes korii, halozatba kapcsolt megoldasokat. A Bosch csoport stratégiai célja az olyan
termékek ¢és megoldasok fejlesztése, amelyek eldsegitik a halézatba kapcsolodast és
alkalmazzak mesterséges intelligenciat (MI). Csoportjanak termékei és szolgaltatasai az
életmindséget javitd megoldasokat nydjtanak, amelyek oOsszhangban vannak az "Eletre
tervezve" szlogennel. A Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch GmbH-t, valamint
kozel 440 leanyvallalatat és regionalis vallalatat, amelyek kozel 60 orszagban miikodnek. Az
értékesitési és szolgaltatasi partnerek hozzajarulnak a Bosch globalis jelenlétéhez, amely szinte
az 0sszes orszagot magaban foglalja. A vallalat jovobeli ndvekedése az innovativ

megoldasokon alapul (https://www.bosch.hu/).

A Bosch marka hossz( maltra tekint vissza Magyarorszagon, hiszen jelenlétét 1898-ban kezdte.
Az 1991-ben tjraalapitott regionalis kereskedelmi kft. mara jelentds cégcsoporttad nétte ki

magat. A Bosch csoport Magyarorszagon nyolc 6nallé vallalatot foglal magaban, amelyek
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kozésen ¢€s szoros egylittmikodésben milkkddnek. Ennek eredményeként a Bosch
Magyarorszagon az egyik legnagyobb kulfoldi ipari munkaadova valt. Az egyes gyarto,
kereskedelmi és fejlesztési egységekhez tartozo kereskedelmi és szervizhélozat orszagszerte
kiterjedt és konnyen elérhet6 (https://www.bosch.hu/).

A cég magyarorszagi torténete 1898-ban vette kezdetét, amikor Robert Bosch megbizta Dénes
Ede mérndkot a Bosch termékek ertékesitesevel az Osztrdk-Magyar Monarchia teriiletén. A
Bosch Robert Kft. 1918-ban alapitottak. A II. vilaghaborut kdvetéen a kft.-t szovjet csapatok
foglaltak el, majd allamositasra kertlt, és a vallalat 0j nevet kapott: Autovillamossagi
Felszerelések Gyara. A magyarorszagi cég torténetének meghatarozé 1épése a Robert Bosch
Kft. megalapitdsa volt 1991-ben. Ett6l kezdve a fejlédés folyamatosan zajlott. 1998-ban
Hatvanban megalapitottak az elsd magyar egységet a Robert Bosch Elektronika Kft. néven, ami
jelenleg is az orszag legnagyobb egysége. Ezt kdvette 2001-ben a Bosch Rexroth Hajtas- és
Vezérléstechnika Kft. megalapitasa, majd a miskolci Gizem atadasa 2003-ban. A cég elnyerte az
"Ev Beruhéazoja" cimet 2005-ben az intenziv Kutatas-fejlesztési munkajaért. A kiilonboz6
gyartd, kereskedelmi és fejlesztési egységekhez tartozd széles korti kereskedelmi és

szervizhal6zat az orszag egész teriiletén elérhetové valt. (Miskolczi , 2013.).
A Bosch Csoport telephelyei Magyarorszagon a 3. bra szemlélteti.

3. dbra A Bosch csoport Magyarorszagon
Forrés: (https://infovilag.hu, 2018.)

BOSCH TELEPHELYEK MAGYARORSZAGON

) PECEL
BUDAPEST (&\, \f, @
. f ?) rr MISKOLC
(5
HATVAN r %) 1} EGER
o .
KECSKEMET (&",‘ (® ’J} ) ) wakiir

e Budapest: - Ertékesitési és Autdipari Fejlesztési Kdzpont (Bosch Rexroth Kft., Bosch
Rexroth Kft., BSH Kft.)
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e Eger-Maklar —pneumatikus alkatrészek gyartasa (Robert Bosch Automotive Steering
Kft., Automata Steering Column Kft.)

e Hatvan — Autoelektronika gyartas (Robert Bosch Elektronika Kft.)

e Miskolc —Elektromos kéziszerszamok gyartasa és termeékfejlesztése (Robert Bosch

Energy and Body Systems Kft., Robert Bosch Power Tool Kft.) (https://www.bosch.hu)

A miskolci Bosch kéziszerszamgyara innovacios teruleten dolgozik, kerti- és barkacseszktzok
mellett ipari szerszdmokat is fejlesztve. A magyarorszagi Bosch mérndkei az automatizalt
vezetés es elektromos mobilitdas terén kutatnak és fejlesztenek. Egerben elektromos
korméanyrendszerek fejlesztésével foglalkoznak, és tavaly két elektromobilitési projektet is
bejelentettek konzorciumi egyiittmiikodésben. A Budapesti Fejlesztési Kozpont tovabb boviilt
és 1j generacios fejlesztéseket hajt végre. A cég gyartasi kapacitasa is folyamatosan n6, példaul
az Egerben és Maklaron mitk6dé Bosch Automotive Steering Kft. elektromos kormanymiiveket
gyart az autdiparban. A hatvani Robert Bosch Elektronika Kft. a vilag legnagyobb
radargyartdja, valamint a Bosch-csoport legnagyobb motorvezérl6egység-szallitdja. A miskolci
Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. pedig elektromos jarmualkatrészeket gyart,
példaul eBike-rendszereket. A Bosch f6 célja az életmindség javitdsa és kornyezetbarat

technologiak kifejlesztése (https://infovilag.hu, 2018.)

4. dbra Robert Bosch Elektronika Gyarté Kft. — Hatvan
Forrés: (https://www.bosch.hu, 2023.)

A hatvani gyér torténete 1998-ban vette kezdetét, amikor a varos infrastrukturalis elényei és a
kedvezd munkaerdkoltségek miatt valasztottak ezt a helyszint. A kozeli fovaros vonzotta a

munkavallalokat, és az autopalya kozelsége logisztikai elényt jelentett. A gyarat tovabb
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erositette, hogy két fontos szolgaltatd, a Mader Logistik és a Horvath Rudolf Intertransport Kft.
is a gyar szomszedsagaban telepedett meg. A terileten alacsonyak voltak a telekarak, és az
olcsé munkaeré miatt a termelési koltségek is versenyképesebbek voltak. A hatvani gyar a
Bosch stuttgarti telephelyének magyarorszagi képviselete. Kezdetben az ABS vezérlok és
sebességvaltomi-vezérlok gyartasaval kezdodott a termelés, majd kiboviilt a Reutlingen-bol
érkezé miiszerfalak gyartasaval. Ma 4 csarnokban, 46 gyartdsoron készitenek kiemelkedd
mindségli autdelektronikai alkatrészeket. Ezek kozé tartoznak az ESP érzékeldk és az
elektromos vezérldegységek, amelyek a 1égzsdkokhoz, fékekhez, sebességvaltokhoz, valamint
dizel és benzines motorokhoz tartoznak. A csarnokokban Osszesen 5 kiilonboz6é gyartorészleg
miitkodik: MSE1, MSE2, MSE3, MSE4 és MFC (Miskolczi , 2013.).

A magyarorszagi Bosch csoport a 2017-es verseny utan 2020-ban ismét a ,Legjobb
menedzsmentfolyamatok™ kategoridban ért el kivalé eredményt. Ez a kategdria a termelési és
tdmogatd folyamatok hatékonysagat és eredményességét értékeli, valamint vizsgalja, hogy a
részfolyamatok milyen hatékonysaggal jarulnak hozza a vallalat egészének mukddeséhez. A
hatvani vallalat kiemelte, hogy az elmult években a preferalt szallitasi koncepcidk kdvetkezetes
bevezetése, a logisztikai tervezés szigoru ellendrzése és az optimalizalt tervezési paraméterek
voltak a siker kulcsfontossagu elemei ezen a teriileten. Mésik elismereést is kaptak a Beszallitoi
kapcsolatok kategoridban, ahol a beszallitokkal valo kapcsolattartast, a beszallitoi mindség
ellendrzését, az 0j kapcsolatok kialakitdsat és az egyiittmiikddés tdmogatasat értékelték. A
véllalat az elmult évek soran jelentés fejlesztéseket hajtott végre a beszallitoi kapcsolatok
tertiletén, amelyek pozitiv hatassal voltak a rugalmassagra, a logisztikai koltségekre és a
készletek mennyiségére - mondta Wolfgang Stein. A Robert Bosch Elektronika Kft. 1998-ban
alakult Hatvanban, és ez a gyar a vilag legnagyobb gyartokozpontja a Bosch csoport gépjarmii-
elektronika részlegének. Az elmult évtizedekben a hatvani telephelyen késziilt kiilonb6zd
elektronikakkal vilagszerte tobb szazmillié jarmiivet szereltek fel. A vallalat stratégiai célja az,
hogy tovabbra is aktiv szerepet vallaljon az automatizalt, balesetmentes és kornyezetbarat
autozas jovojében a munkavallaloi szakértelem és a csucstechnologiat képviseld gyartdsi

megoldasok folyamatos fejlesztésével (Varga, 2020.).
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2 Sajat vizsgalat

A szakirodalomi attekintés utan, ebben a részben réviden bemutatom a kutatasom témajat.
Ismertetem, hogy miért relevans a kutatas a Robert Bosch Elektronika Gyéarto Kft. és Hatvan
varosa szempontjabol. Ebben a fejezetben részletesen bemutatom Hatvan varosat, az ottani
gazdasagot és tarsadalmi kornyezetet. Meghatarozom a kutatdsom céljat, ravilagitok arra, hogy
milyen mddszereket alkalmaztam a kutatasban Itt mutatom be a kutatds soran Osszegyiilt
adatokat és azok elemzését. Végezetiul ismertetem a kutatas legfontosabb eredményeit, és

megfogalmazom a kovetkeztetéseimet.

2.1 Kautatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Ebben a fejezetben megfogalmazom a kutatés céljat, és bemutatom a kulcsfontossagu kutatéasi
kérdéseket, amelyekre valaszt kerestem a kutatasom soran. Emellett ismertetem a hipotéziseket,
amelyek iranymutatoként szolgalnak a vizsgalt témaval kapcsolatos elméletek és elképzelések

alatdmasztasara/ megcéafolasara.
Kutatasi célok:

A kutatdsom atfogo célja a Robert Bosch Elektronika Gyartd Kft. hatvani jelenlétének
tarsadalmi és gazdasagi hatasainak feltarasa és elemzése Hatvan varosara. Arra torekszem,
hogy bemutassam, milyen hatasokat gyakorol a vallalat a helyi k6z6sségre és a gazdasagra,

valamint felmérjem a jelenlétének hossza tava el6nyeit és kihivasait.
Kutatasi kérdesek:
Dolgozatom f6bb kutatési kérdései:

1. Milyen tarsadalmi hatasai vannak a Robert Bosch Elektronika Gyart6 Kft.-nek Hatvan

varoséara az elmult évtizedek soran?

2. Hogyan jarult hozza a vallalat a helyi gazdasag fejlédéséhez, munkaerépiachoz és

infrastruktdrajahoz?
Hipotezisek:

Kutatasom soran a szakirodalom részletesebb ismerete alapjan az aldbbi két hipotézist

szeretném igazolni vagy megcafolni.

1. A Robert Bosch Elektronika Gyéartd Kft. jelenléte pozitiv tarsadalmi hatasokkal jart

Hatvan varosara.

21



2. A vallalat jelentdsen hozzajarult a helyi gazdasag novekedéséhez, a munkahelyteremtés

és az infrastrukturalis fejlesztések révén.

2.2 Avizsgalat targya és helyszine

Az alébbi fejezetben értelmezem a kutatdsom targyéat, amely a Robert Bosch Elektronika Gyarto
Kft. jelenlétének és tevékenységének hatésainak vizsgalatara dsszpontosit Hatvan véarosara,
kilénosen hangsulyozva a tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasokat az elmult évtizedek soran.
Hatvan telepillés a kutatds helyszine és a kutatds mondanivaldja szempontjabol
kulcsfontossagu, hogy megértsilk ezen térség jelentds vonatkozéasait. Az alabbiakban

bemutatom a térségi jellemzoket, amelyek nélkiil a kutatas 1ényege nehezen érthetd.
Térségi jellemzok:

Hatvan vérosa régionként fontos szerepet jatszik Magyarorszagon. E hely foldrajzi
elhelyezkedése, torténelmi hattere és gazdasagi potencialja egyarant fontos a Robert Bosch Kft.
jelenlétének és tevékenysegének értékeléséhez. A varos kdzponti elhelyezkedése az orszagban
és kozlekedési infrastruktiraja miatt idedlis valasztas a vallalat szamara, igy a térségi kozosség

és a vallalat kozotti kapcsolatok évek 6ta meghatarozoak.
A kutatas céljai és iranyvonalai:

A kutatds elsddleges célja a Robert Bosch Kft. jelenlétének és tevékenységének
kovetkezményeinek feltarasa Hatvan varosadban. Az elmult évtizedekben a vallalat
tevékenyseége nyoman bekovetkezett tarsadalmi és gazdasagi valtozasok részletes elemzésével
azt probalom megérteni, hogy a vallalat gyakorol-e tarsadalmi hatast a helyi kozéssegre. Az
elemzés alapjan képet alkothatunk a vallalat gazdasagi hozzajaruléséarol, mint
munkahelyteremté ¢és beszallitéi kapcsolatok kialakitoja. Emellett értékelem a vallalat
tarsadalmi feleldsségvallalasat, amely magaban foglalja az oktatas, kultlira, sport és kozosségi

kezdeményezések tamogatasat.

Osszességében a kutatas hozzajarulhat a Robert Bosch Kft. és Hatvan varosa kozotti
kapcsolatok jobb megértéséhez. Ezen tilmenden lehetdséget teremthet a vallalat és a helyi
kozosség kozotti egylittmiikodés javitasara €s erdsitésére, amely hosszu tavon elény6s mind a

vallalatnak, mind a varosnak.
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Kutatdsom targya a Robert Bosch Elektronika Gyartd Kft. jelenlétének és tevékenységének
hatasainak vizsgalata Hatvan varosara, kilonds hangsulyt fektetve a tarsadalmi és gazdasagi
vonatkozésokra az elmult évtizedek sordn. A vizsgalatom helyszine Hatvan telepulés. Mivel a
kutatasom mondanival6ja a térség néhany alapvonasanak ismertetése nélkil nem igazan

értelmezhetd, ezért eldszor bemutatom a Iényegesebb térségi jellemzoket.

Heves varmegye Magyarorszag északkeleti teriiletén talalhaté és szomszédos Nograd, Borsod-
Abalj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok és Pest megyével. A varmegye foldrajzi
elhelyezkedése a kozéphegység és az Alfold hataran talalhatd, ami gazdag valtozatossagot
kolcsondz a kornyéknek és szorosan meghatarozza a mezOgazdasagi tevékenységet. Az
¢ghajlati adottsagok elsésorban z6ldség-, gylimolcs- és szolétermesztésre kedvezéek. Heves
varmegye két természeti tajegység hataran fekszik: az Eszaki-kozéphegység és az Alfold. A
varmegye folydi kozé tartozik a Matra nyugati oldalan huzédé Zagyva, valamint a keleti
oldalon talalhat6 Tarna, a Matra és a Bikk hataran futd Eger patak és a Lasko. A délkeleti hatart
a Tisza és a Tisza-t6 jel0li ki. Heves varmegye teriiletén 6sszesen 121 telepiilés talalhatd, ebbdl
kilenc varos, a varmegyeszékhely pedig Eger varosa (Heves Megyi Onkormanyzati Hivatal -

Heves Megye Telepulésfejlesztési igyndkség, 2023.), (www.hevesmegye.hu, 2023.).

Hatvan véros a Matra déli lejt6jén talalhato, az Alfold északi peremén fekszik, a Zagyva folyo
mindkét partjan. A varos kozigazgatési terllete harom kistajat is magaban foglal: a Hatvani-sik
Kistajat, a Cserhatalja kistajat és a Nyugati-Matraalja kistajat. Hatvan déli és nyugati része egy
sik teruleten helyezkedik el, mig a varos északi és északkeleti teruletein a terep enyhén dombos.
A Zagyva foly6 jelentds szerepet jatszott a teriilet kialakitasdban, hordalékaval feltltotte a
mélyebb teriileteket. A varosnak kiemelkedden j6 mindségli term6foldjel vannak. A teriileten
fellelhet6 talajtipusok kozé tartoznak a savany( valyog- és agyagtalajok, meszes
humuszszegény homoktalajok, valamint sekély termorétegli talajok. A Hatvani-sik Kistdj
tertiletén egykor sokféle természetes vegetacio fordult el6, de napjainkban ezeket szantofold,
ultetvények és infrastrukturalis elemek valtottak fel. A leggyakrabban termesztett novények
kozé tartozik a buza, a cukorrépa és a paradicsom, de a tertlet alkalmas gabona és

z6ldségtermesztésre is (,,ITS 2014 Konzorcium” tagjai:, 2014).
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2.3 Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

Osszetett modszertant alkalmaztam. A cég miikddésével kapcsolatban szamos dokumentum
attanulmanyozéasara sor keriilt. Ugyancsak sziikség volt statisztikai adatok elemzésére is, amivel

Hatvan altalanos tarsadalmi, gazdasagi allapotarol kivantam helyzetképet festeni.

Kutatasom soran kérddives felmérést is végeztem Hatvan varos lakossaga kérében. Célom az
volt, hogy megismerjem a vallalat gazdasagi és szociélis hatdsait és annak ismeretét Hatvan
lakossdga korében. Egyrészt papiralapu kérddéiveket osztottam ki, kiilonosen az idGsebb
generacio képviseldi szamara, és személyesen gyiijtottem be azokat. Masrészt online kérd6ivek
segitségével értem el a valaszadok tobbségét. Az online kitoltési lehetdséget helyi kozosségi
csoportokban is népszersitettem, ezaltal szélesebb korben érhetové téve a kérddivet. A
papiralapu kitoltes esetén személyes kapcsolatok révén jutottam el tébb valaszadéhoz, ezzel is
kivanva novelni a kutatds reprezentativitasat és azok elérhetdségét, akik nem tudtak online

kitoltést valasztani.

Az online kérddiv 2023. jinius 1-jétdl szeptember végéig (Osszesen 4 honap) volt elérhetd.
Osszesen 92 valaszado toltotte ki a kérdéivet, melybdl 86-an online, mig 7 f6 személyesen adta
vissza a kitoltott kérddivet. A személyes taldlkozok lehetdséget teremtettek mélyebb
beszélgetések lefolytatasara, ami segitett a valaszadok véleményének jobb megértésében és
feltarasaban.

2.4 Eredmények
Ebben a fejezetben a kutatdsom eredményeit foglalom 6ssze. Részletesen bemutatom mindazt
az informaciét, amit a kutatas soran Osszegytjtottem. Elemzéseket vegzek majd levonom a

kdvetkeztetéseimet.

2.4.1 Robert Bosch Elektronika Gyartd Kft. kapcsolata Hatvan varosaval

Az alabbi részben részletesebben vizsgalom, hogy a Robert Bosch Kft. milyen mdédon miikodik

egyiitt Hatvan véarosaval, és hogyan terjeszti ki hatasat a gyartasi tevékenységeken talmenden.

A Robert Bosch Kft. és Hatvan varosa kozotti egytittmiikodés sokrétii. A vallalat szamara nem
csupan a termelés, hanem a kozosségi felelosségvallalds és a varosi kapcsolatok erdsitése is

kiemelkedden fontos. Az alabbiakban bemutatom, hogyan alakul ez az egytittmiikddés.
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Oktatasi partnerséqg:

Az egyik kiemelkedd teriilete a Bosch és Hatvan kozotti egyiittmiikodésnek az oktatds. A
vallalat részérdl szoros partnerség alakult ki a helyi oktatdsi intézményekkel, ideértve a
kozépiskolakat és a felsGoktatasi intézményeket is. A cég tamogatja a STEM-oktatést
(természettudomany, technoldgia, mérnoki és matematika), valamint mérnokképzést a helyi
fiatalok szdmara. Az oktatasi programok es tamogatasok segitik a diakokat abban, hogy magas
szintli technoldgiai ismereteket szerezzenek, és felkésziiljenek a munkaerépiacra vald

belépésre.

Felsooktatasi képzés inditasa

A Robert Bosch Elektronika Kft. kozremiikddésével és a Hatvan Varos Onkormanyzatanak
kezdeményezésére Hatvanban felsdoktatasi képzés indult. Ezt az intézményt a Hatvan Varos
Onkormanyzata altal teljes egészében tulajdonolt HATVANI MEDIA és Rendezvényszervezo
Nonprofit Koézhaszni Kft. miikodteti, szoros egyiittmiilkddésben a Budapesti Gazdasagi
Egyetemmel ¢és a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel. A Képzési Kozpont

két fontos képzési lehetdséget kinal:

e Gazdalkodasi és Menedzsment Felsdoktatasi Szakképzést digitalis lizleti szolgaltatasok
specializacidjaval, ami a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kulkereskedelmi Karanak
kihelyezett programja.

e Villamosmérnoki BSc képzést, mikroelektronikai tervezés és gyartas specializacidjaval,
amely az onkdltséges képzési programja a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Villamosmérnoki és Informatikai Karédnak, jelenleg a Robert Bosch
Elektronika Kft. dolgozoinak szdl ( Hatvani Kozosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpont,
2023.).

5. abra Alapko letétel (2014)

Forras: (www.autotechnika.hu, 2023.)
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Szakmai képzési program

Tobb mint 100 éve, 1913. aprilis 1-jén hozta létre Robert Bosch a vallalatanal az elsé
tanmiihelyt. Ma tébb mint 6,100 fiatal vesz részt vilagszerte a Bosch szakmai képzési
programjaiban, amelyeket a Bosch-modell alapjan tébb mint 20 orszagban sikeresen
alkalmaznak. A Bosch 15 éve inditotta el a dualis képzést Hatvanban, ahol 2020-ban egy Uj
oktatasi kdzpontot nyitnak majd a hatvani telephelyen. A kdzpontban évente 56 hallgatét
oktatnak majd. A Bosch Hatvanban aktivan tamogatja az oktatast és az oktatasi intézmenyeket.
Generacios gondoskodas reszeként tobb dvodai csoportot inditottak a Bosch tdmogatasaval,
valamint egy altaldnos iskolai osztalyt is 1étrehoztak. A Bosch egyiittmiikddik magyarorszagi
miiszaki felsdoktatasi intézményekkel €s tamogatja az oktatast. Az épiild Tréning Centrum célja
az, hogy a hatvani Bosch gyarat az aut6elektronikai képzés kozpontjava emelje. A Bosch
elkotelezett a mindségi képzés €s a szakmai fejlédés mellett, és sajat munkatdrsait is meghivja
a kdzpontba a szakmai kompetenciak fejlesztése érdekében. A Robert Bosch Elektronika Kft.
dinamikusan fejlédott az elmult évek soran, ma a régio legnagyobb munkaadoja és a Bosch
legnagyobb autoéelektronikai gyara Hatvanban. Kiilonb6zd termékcsoportokat gyartanak, és
folyamatosan bdvitik a gyartasi palettat. A Bosch aktivan részt vesz az oktatas tdmogatasaban

és az Uj generaciok képzéseben (www.autotechnika.hu, 2023.)

Munkaerd-piaci kapcsolatok: A Bosch hosszu tavu tervekkel jelen levé vallalat a varosban, és

fontos szerepléje a helyi munkaerGpiacnak. A gyarban folyd képzési programok és a
munkatarsak folyamatos tovabbképzése révén a cég hozzajarul a helyi munkaerd képzéseéhez
és fejlesztéséhez. A vallalatnak aktiv kapcsolatai vannak a helyi oktatasi intézményekkel, és a

didkok szamara gyakornoki és tanuldi programokat kinal.
Okoslabor létrehozasa

Hatvanban atadtak egy modern Ipar 4.0-s laboratériumot, amely a Bosch, a Budapesti
Gazdasagi Egyetem (BGE) és Hatvan vérosa egylittmikodésének eredménye. A laboratérium
olyan technologiékat kinal hallgatoknak, mint a mesterséges intelligencia és az okosgyartas,
hogy fejlesszék digitalis kompetencidikat. A Bosch hatvani gyardnak gazdasagi tigyvezetd
igazgatdja, Arne Ziegenbein kiemelte, hogy a labor segiti a hallgatkat versenyképes tudassal
felkésziilni a munkaerdpiacra. A laborban Ipar 4.0-s technoldgiakat mutatnak be, amelyek a
valdsagban is alkalmazottak, és segitik a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos készségek
fejlesztését. A Hatvani Ko6zosségi Felsdoktatasi Képzési Kozpontban taldlhatd labor tobbek

kozott RFID-olvasdkat és szimulacids készleteket is hasznal. Az intézmény fontos szerepet
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jatszik a hatvani Bosch dolgozdinak tovabbképzésében és az utanpotlas-nevelésben. Az 1996-
ban alapitott hatvani gyar a Bosch csoport gépjarmii-elektronika részlegének legnagyobb gyéarto
kdzpontja a vilagon, és Otezer munkavallalot foglalkoztat. A gyarban olyan termékeket
gyartanak, mint vezérld elektronikdk, szenzorok, radarok és kamerarendszerek, amelyek

hozzajarulnak a biztonsagos és energiahatékony vezetéshez (Boschmediaservice, 2023.).

Tarsadalmi felelésségvallalds:

A Bosch Hatvanban nem csupan munkahelyteremtoként, hanem a kozosségi élet fontos
részeként is tevékenykedik. A wvallalat részt vesz kiilonbozé helyi kozosségi ¢€s
kornyezetvédelmi projektekben. A tarsasag és munkatarsai szaméra az adomanyozas és
onkéntesség is fontos, és aktivan részt vesznek kiilonbozd kezdeményezésekben, amelyek

segitik a helyi kozosséget.
Tarsadalmi Felelosségvallalas Dij:

2009-2010-ben Hatvan véarosaban a TAMOP 5.5.3-as palyazati program 44 millié forintos
forrashol segitette nonprofit szervezetek fejlesztését. A Karpatok Alapitvany és a Heves
Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara kozdsen szervezte a programot. Az “lpari
véllalkozasok és a civilek Osszefogasa a tarsadalomért" cimii rendezvény Hatvanban zajlott,
ahol a Robert Bosch Elektronika Kft. kapta meg az els6 Tarsadalmi FelelOsségvallalas Dijat,
amit a helyi civil szektor és a vallalati szektor k6zotti pozitiv egylittmitkodés elismeréseként
adtak at. Az esemény célja az volt, hogy 6sztdndzze a civil szervezeteket és vallalatokat k6zos
megoldasok keresésére és az egyiittmiikodés eldsegitésére a kozOsség javara. Thomas
Schonenberg, a Robert Bosch Elektronika Kft. gazdasagi Ugyvezet6 igazgatdja kifejezte az
elkotelezettségiiket az oktatas es kozosségi fejlesztés irant, és hangsulyozta, hogy a vallalat
tovabbra is tdmogatja az ilyen kezdeményezéseket. Az e-Kviz jatékot a Damjanich Janos
Szakkdzépiskola nyerte, amely egy ,,mini-gyartésor” felgjitasara kapott lehetdséget a Bosch

tdmogatasaval (www.nonprofit.hu, 2023.).
Onkéntesség:

A hatvani Bosch munkatarsai 2015-ben sikeresen felujitottak egy jatszoteret. A gyerekek a

rrrrrr

gondoztak, és a focipalyat rendbetették. A Bosch korabban mar étmillié forinttal timogatta e
jatszOtér epitését. Most, mintegy 1 millid forint értéki feltjitasi tamogatassal és a munkatarsak

onkéntes munkajaval, a jatszotér visszanyerte eredeti szepségét. A Bosch elkotelezett a
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tarsadalmi feleldsségvallalas irant, és rendszeresen tamogatja kiilonb6z6 programokat és
kezdeményezéseket. A vallalat batoritja munkatérsait, hogy onkéntes tevékenységekkel
segitsék masok életét és kornyezetiiket. Az onkéntesség lehetové teszi az emberek szamara,
hogy pozitiv kdozosség részevé valjanak és boldogabb életet éljenek. A Bosch tovabbra is
elkotelezett a hatvani k6z6sség tamogatasa mellett, és folytatja tarsadalmi felelésségvallalasi

erdfeszitéseit (www.boschmediaservice.hu, 2023.).

Gazdasagi fejlesztés:

A Bosch jelenléte Hatvan varosaban gazdasagi elonyokkel jar. A vallalat magas szintd
technoldgiai know-how-val rendelkezik, és a helyi beszallitoi halozattal is egytittmikodik. Ez

hozzajarul a véaros gazdasagi fejlddéséhez és munkahelyteremtéshez.
Beruhéazasok:

A Bosch csoport beruhazast hirdetett a hatvani Robert Bosch Elektronika Kft.-nél, ahol
autoipari elektronikai alkatrészeket gyartanak. A 9,6 milliard forintos fejlesztés Gj, modern
gyartoberendezéseket hoz majd a telephelyre. A beruhazas célja a kovetkezd generacids
autovezérlok és érzékeldk eldallitasa, amelyek nélkiilozhetetlenek az automatizalt vezetéshez.
A magyar allam 1,2 milliard forint vissza nem téritendé tdmogatast biztosit a projekt szamara
2020 végeig. A hatvani Bosch-gyér fizikai dolgozoi mér élvezik a 14,5% béremelést a korabbi
megéllapodas alapjan. A Bosch mar eddig is jelentds szereplé volt Magyarorszagon, ahol 1j
generacids elektromos és hibrid autdkhoz nélkuldzhetetlen alkatrészeket gyartott
(www.index.hu, 2019.).

Kutatas és innovacid: A Bosch nemcsak a gyartasban, hanem a kutatas és innovéacid teriletén

is aktiv Hatvanban. A vallalat az 0j technoldgiak és termékek fejlesztésében vesz részt, és a

helyi mérnokok szamara is lehetdségeket kinal a kutatasban vald részvételre.
Fejlesztések:

A Bosch csoport tovabbfejleszti hatvani autdipari elektronikai alkatrészek gyartasat, és a
vallalat stratégiailag elkotelezett Magyarorszag mellett. A gyartdkapacitas bdvitése az Uj
technologidk és az autoném jarmiivek iranti novekvd igényre valaszul torténik. A Bosch
megkdzelitése az, hogy az (j technoldgiak korszakaban a versenyképesség és a munkahelyek
megorzése kulcsfontossagi. A vallalat a kutatas-fejlesztésre is jelentds Osszegeket fordit

Magyarorszagon, és tervezi, hogy a jelenlegi kihivasokra alkalmazkodva meg6rzi
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munkavallaldinak egészségét. A Bosch kulcsszerepet jatszik az 0j technoldgiak fejlesztésében,

és beruhazésokkal tamogatja a magyarorszagi telephelyeket (Sztics, 2020.).

A Bosch er6siti elektromobilitassal kapcsolatos tevékenységét Magyarorszagon, Budapestet
tervezi a régio elektromos- és hibrid hajtaslancok fejlesztési kdzpontjava. A vallalat mar gyart
elektromos hajtasokat és alkatrészeket Magyarorszagon, és Uj innovécios kdzpontot épit, amely
az elektromobilitas kutatas-fejlesztését fogja tamogatni. A Bosch elkdtelezett a fenntarthato
elektromobilitas irant, és a magyarorszagi fejlesztéseket az egyetemekkel is egyiittmiikdodve
végzi. Tobb projektben dolgoztak az elektromobilitas teriiletén, és fontos eldrelépést értek el.
A Bosch csoport folytatja beruhdzasait és kutatasait Magyarorszagon, beleértve az elektromos
jarmiivekhez sziikséges alkatrészek gyartasat. A hatvani Robert Bosch Elektronika Kft. tovabbi
e-mobilitashoz kapcsolddé alkatrészeket fog gyartani. A Bosch tovabbra is elkdtelezett a régio
irant és a fenntarthatd, elektromos mobilitas terén folytatja kutatas-fejlesztési tevékenységét
(www.hirado.hu, 2022.).

Osszességében Kkijelenthetjiik, hogy az egyiittmiikddés Hatvan vérosaval tehit tobb
dimenzidban is jelentdés. A Bosch nemcsak munkahelyeket teremt €s gazdasagi szereploként
aktiv, hanem a tarsadalmi felel6sségvallalas és az oktatasi partnerség réven is pozitiv hatast

gyakorol a varosra és annak lakossagara.

2.4.2 Hatvan gazdasagi és tarsadalmi mutatdinak elemzése
A kovetkez6 részben részletesen elemezem Hatvan varos gazdasagi és tarsadalmi mutatdit. A
varos gazdasagi helyzete, munkaerdpiacanak jellemzdi, valamint a tarsadalmi jelenségek €s

kihivasok mind fontos szempontok lesznek.

A (6. abran) lathatd Hatvan varos lakdnépességének valtozasa 1990, 2000, 2010 és 2020
években. A varos lakdnépessége a vizsgalt években folyamatos csokkenést mutat. Mig 1990-

ben Hatvan lakonépessége 24.298 6 volt, addig 2020-ban mar csak 20.079 f6.
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6. bra Hatvan lakonépességének valtozasa, 1990, 2000,2010,2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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Hatvan véros lakossdganak folyamatos csokkenése az elmult évtizedekben olyan demografiai
¢s tarsadalmi trendet mutat, amely fontos a varos jovdje szempontjabdl. Az altalam bemutatott
adatok alapjan lathatd, hogy Hatvan lakonépessége az elmult harminc év soran szamottevéen

csokkent. Ez a valtozas szamos tényezore vezethetd vissza.

1990-ben Hatvan varosa még 24.298 lakost szamlalt, ami 2020-ra mar csak 20.079 6 volt. Ez
azt mutatja, hogy a varos természetes szaporodasa, vandorlasi egyenlege egyelére nem
forditotta meg a kedvezdtlen demografiai folyamatot, bar a népességvesztés liteme hatarozottan

lecsokkent.

A lakossagcsokkenés tobb tényez6 eredménye. A fiatalabb generaciok elvandorlasa, valamint

az 1ddésebb generaciok eldregedése is hozzéjarulhatott a lakossag csokkenéséhez.

A varos vezetésének és a helyi kozdsségnek fontos lehet ezeket a tendenciakat figyelemmel
kisérnie és olyan intézkedéseket hoznia, amelyek eldsegitik a varos népességének megtartasat.
Itt fontos azonban megjegyezni, hogy a lakossag csokkenese mellett, a hirtelen fellépd
lakossagnovekedés is gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis kihivasokat hordoz magaban,

amelyeket csak megfelel6 stratégiakkal és beruhazasokkal lehet kezelni.

A (7. abra) mutatja, hogyan alakult Hatvan varosadban az allandé népesseg valtozasa
korcsoportok szerinti megoszlasa 2000, 2010 és 2020 evekben. A vizsgalt éveken a népesseg
nagyrészét az allando népességbdl a 18-59 évesek szama tette ki. Az allando népességbdl az
idGsebb korosztaly (60-x évesek) egyre ndvekedett a vizsgalt években, mig a fiatal korosztaly

(0-17 évesek) szama pedig folyamatosan csokkent. Ez egy eloregedé tarsadalmi strukttrat jelol.
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7. &bra Hatvan allando népességének korcsoportok szerinti megoszlasa (%), 2000,2010,2020
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az éaltalam bemutatott adatok alapjan lathatd, hogy Hatvan varosanak népességi strukturaja az
elmult évtizedek sordn szdmos valtozason ment keresztiil, amelyekre érdemes odafigyelni a

varos tarsadalmi és demografiai fejlédése szempontjabol.

Az &llandd népesség korcsoportok szerinti megoszlasa kivaloan tukrozi a varos demogréfiai
folyamatait. A vizsgalt években az alland6 népesség tobbségét a 18-59 éves korosztaly alkotta.
Ez az aktiv munkaképes korosztdly, és a varos gazdasidganak és munkaerGpiacanak
szempontjabol rendkivil fontos. Az ilyen korosztalyl lakosok hozzajarulnak a gazdasagi

fejlédéshez, mivel munkaerdpiaci résztvevok és fogyasztok is egyben.

Azonban az adatok azt mutatjak, hogy az idésebb korosztaly (60 év felettiek) szama
folyamatosan nétt a vizsgalt évek soran. Ez azt sugallja, hogy a varos népessége eloregszik, és
egyre tobben tartoznak az iddsebb generacioba. Ez demografiai kihivasokat is hordoz magaban,

mivel az idésebb lakosok egészségiigyi és szocialis sziikségletei névekedhetnek.

Ugyanakkor a fiatal korosztaly (0-17 évesek) szama folyamatosan csokkent. Ez a tendencia azt
mutatja, hogy kevesebb gyermek sziiletik a varosban. Ez hosszu tavon hatassal lehet az oktatasi

és szocialis szolgaltatdsok igénybevételére, valamint az iskolai infrastruktdrara.
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Osszességében a varos eldregedd tarsadalmi struktirajanak értelmezése azt mutatja, hogy
Hatvan varosa szamos demografiai kihivassal néz szembe. Fontos lehet a varosvezetés szamara,
hogy megértse ezeket a valtozasokat, és alkalmazkodd intézkedéseket hozzon annak érdekében,

hogy a varos tovabbra is fenntarthaté és prosperalé maradjon a jovoben.

A (8. &brén) lathaté Hatvan varos természetes szaporodasa/fogyésa ezrelékben, tovabba a
belféldi vandorlasi egyenleg 1990, 200, 2010 és 2020 években.

8. abra Hatvan természetes szaporodas, fogyas (ezrelék), Belfoldi vandorlési egyenleg ezer
lakosra (ezrelék), 1990, 2000, 2010, 2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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A természetes szaporodas/ fogyas mutatdja azt méri, hogy a szliletések és a halalozésok aranya
egyutt mikent alakul. A belfoldi vandorlasi egyenleg azt mutatja, hogy mi az egyenlege a

varosba bekoltozoknek és az onnan kikoltozoknek.

A belfoldi vandorlasi egyenleg valtozd volt a vizsgalt években. 1990 és 2000 években az
odavandorlas volt tapasztalhato (1990-ben 0,86 ezrelék, 2000-ben 5,03 ezrelék). 1990 es 2000
kdzott az odavandorlas volt a dominans trend Hatvanban, amikor is az odavandorlok szdma
nagyobb volt, mint az elvandorloké. 1990-ben az odavandorlasi mutatd 0,86 ezrelék volt, ami

azt jelzi, hogy a varos vonzo volt az uj lakosok szamara.

Azonban 2010-t6l a vandorlasi egyenleg megvaltozott. Ebben az idészakban az elvandorlas
ardnya nagyobb volt, mint a bevandorlasé. Kiemelkedéen magas volt 2010-ben, amikor az
elvandorlés ezer lakosra -12,03 ezrelék volt. Ez azt mutatja, hogy t6bben hagytak el a varost,

mint amennyien odakoltéztek. Igaz 2020-ban mar csekély mértékii a vandorlasi veszteség.
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1990-ben Hatvan varosaban a természetes fogyas -1,28 ezrelék volt, ami azt jelentette, hogy a

halalozasok szdma meghaladta a szlletések szamat, de az elmozdulas még nem volt drasztikus.

Azonban az évek soran a természetes fogyas mutatdja nétt, és 2020-ra elérte a -6,14 ezrelék
értéket. Ez azt mutatja, hogy a varosban a haldlozasok szdma szdmottevien meghaladja a
szliletésekét, és ennek komoly demografiai hatésai lehetnek. A névekvd természetes fogyas azt
is jelezheti, hogy a lakossag egyre inkabb eldregszik, ami kihivast jelenthet az egészségiigyi és

tarsadalombiztositasi rendszerek szamara.

Ezen adatok 0sszefoglalva azt mutatjak, hogy Hatvan varosa a vizsgalt évek alatt demogréafiai
¢és népességi valtozasokon ment keresztiil. A novekvd természetes fogyas és az elvandorlas
trendjei kihivasokat jelenthetnek a varos szamaéra, és fontos lehet az ilyen demogréfiai

valtozasok kezelése és megértése a jovobeni tervezés szempontjabol.

A (9. abra) mutatja, hogy Hatvan varosaban a nyilvantartott allaskeresok a vizsgalt években
csokkent az allando népesseg keresékoruak szamahoz viszonyitva. Mig 2000-ben 1.113 {6

nyilvantartott allaskeresé volt, 2020-ban majdnem a felére csokkent (653 £06).

9. dbra Hatvan nyilvdantartott dlldskeresék szaménak valtozasa a keresékoruakhoz
viszonyitva, 2000, 2010, 2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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A Hatvan varosaban regisztralt allaskeresok szamanak alakulasa fontos mutato6 a foglalkoztatéasi

helyzet és a gazdasagi stabilitas szempontjabol. Az évek soran tapasztalt csdkkenés arra utal,

hogy a varosnak sikeriilt javitania a munkaerdpiaci helyzetét.



2000-ben a 18-60 éves korosztalyban 14,861 f6 volt keres6képes, ebbdl 1,113 f6 volt
allaskeresé. Ez azt jelenti, hogy a keresOképes koru lakossag 7.49%-a volt allaskeresd. 2010-
ben az allando népességbdl 18-60 éves korosztalyban 12,947 {6 volt keresdképes, ebbdl 1,001
f6 volt allaskeres6. Ekkor a keresdképes koru lakossag 7.74%-a volt allaskeresé. 2020-ban: A
keresOképes kort lakossag tovabb csokkent, 11,500 fore, és ebbdl 653 {6 volt allaskeresd. A

kereséképes koru lakossag 5.67%-a volt ekkor allaskeresd.

A fenti adatok tiikrében lathatd, hogy a nyilvantartott allaskeres6k szadma szignifikdnsan
csokkent az évek soran. A 18-60 éves korosztaly szempontjabol is kimutathaté ez a pozitiv
tendencia, amely arra utal, hogy a varosban a munkalehetdségek boviiltek vagy a gazdasag

egyéb tertletein pozitiv valtozasok kovetkeztek be.

Elemeztem Hatvan varosanak nyilvantartott allaskeresGinek iskolazottsagat is, melynek
eredmeényét a (10. abra) mutatja. Ennek sorén arra térekedtem, hogy feltarjam és értékeljem a
kiilonbozd iskolai végzettségekkel rendelkezd munkakeresék kozotti Osszefiiggéseket és
valtozasokat a 2000-es, 2010-es és 2020-as évek kozott.

10. dabra Hatvan nyilvantartott dllaskeresok iskoldazottsag szerinti megoszldasa (%), 2000,

2010, 2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

2020

EVEK

2010

2000
0% 20% 40% 60% 80% 100%
NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK ISKOLAZOTTSAG SZERINTI
MEGOSZLASA

m Altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel rendelkezd nyilvantartott allaskeresék szama (£6)
m Altalanos iskolai végzettségii nyilvantartott allaskeresk szama (f6)
m Szakmunkas végzettségii nyilvantartott allaskeres6k szama (f6)
Szakiskolai végzettségii nyilvantartott allaskeresék szama (f6)
| Szakkozépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségii nyilvantartott allaskeresék szama (f6)
m Féiskolai végzettségii nyilvantartott allaskeresok szama (f0)

m Egyetemi végzettségli nyilvantartott allaskeresdk szama (f0)



Eredményeim alapjan lathatd, hogy a kevesebb mint altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6
munkakeresék szamanak folyamatos csokkenése figyelheté meg az évek soran. 2000-ben még
43 ilyen allaskeresét tartottak nyilvan, mig 2010-re ez a szdm 28 fore csokkent, majd tovabbi

csokkenés kovetkezett be, és 2020-ban mar csak 17 fével lehetett talalkozni.

Ugyanakkor az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd munkakeresdk szama is jelentds
mértékben csokkent az elmult évtizedek soran. 2000-ben 317 altalanos iskolai végzettségii

munkakeresével szamoltak, mig 2010-re ez a szam 298 fére, majd 2020-ban 187 fére csokkent.

Az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezOk szaménak csokkenése ellenére azt is
lathatjuk, hogy a kozépfoku és felsdfoktl iskolai végzettséggel rendelkezd allaskeresdk szdma
stabilabb maradt az évek soran. A szakmunkas, szakiskolai, technikumi, gimnaziumi, féiskolai
¢s egyetemi végzettséggel rendelkezé munkakeresok szdmai mérsékelten valtoztak az évek
soran, de nem mutatnak olyan szembetiind csokkenést, mint az alacsonyabb iskolai

végzettséggel rendelkezdk.

Ezen adatok dsszessége felveti az iskolai végzettség és a munkanélkiliség kdzotti kapcsolat
fontossagat. Azokban az esetekben, ahol az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok

szama csokken, az iskolazottsag emelkedése elGsegitheti a foglalkoztatottsag novekedeéseét.

Megvizsgaltam a Hatvan vérosaban az export aranyat az értékesités nettd arbevételébodl. A
kapott eredményeket a (11. abra) tartalmazza.

11. abra Hatvan vdarosdnak export ardnya az értékesités netto darbevételbol (%), 2000, 2010,
2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az export ardnya Hatvan varosanak értékesités nettd arbevételeben az évek soran
szignifikansan nott. A vizsgalt id6szakot tekintve lathatd, hogy 2000-ben a varos exportja az
értékesités nettd arbevételének csupan 41,72%-at tette ki. Az eltelt évtizedek alatt ez az arany
dramai mértékben nétt, és 2010-re mar 79,04% volt. Az igazdn szembetlind ugras azonban

2020-ra tortént, amikor az export aranya 92,87%-ra emelkedett.

Ez a tendencia arra utal, hogy Hatvan varosa egyre erételjesebben van jelen a nemzetkozi
piacokon, és a vallalatok, Gzletek és iparagak kdzotti kereskedelem kulcsszerepet jatszik a varos
gazdasagi novekedésében. Az export bdviilése az értékesités nettd arbevételében azt is jelzi,
hogy a varos termékei és szolgaltatasai irant novekvo kereslet van a kiilfoldon, és ez hozzajarul

a varos gazdasagi stabilitdsdhoz és fejlédéséhez.

Ezen adatok alapjan Hatvan vérosa sikeresen Kiterjesztette gazdasagi hatarait a nemzetkozi
porondon, és az export nagyobb szerepe hozzajarul a helyi munkalehetdségek boviiléséhez és
az lzleti kornyezet fejlodéséhez. Az export aranyanak tovabbi ndvekedése tovabbi

lehetdségeket kinalhat a varos gazdasagi fejlddésére és fellenditésére.
A (12. dbrén) lathatd Hatvan Szja adofizet6i, ezer lakosra szamitva.

12. abra Hatvan SZJA addfizetd, 100 lakosra (f6), 2000, 2010, 2020

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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2000-ben a vizsgalt iddszak elején 44,58 szja adobefizetd jutott 100 lakosra Hatvan varosdban.
Ez azt jelenti, hogy ebben az évben a varos lakosai kzott atlagosan 44,58 olyan személy volt,
aki személyi jovedelemadot fizetett. Ez a szdm a varos gazdasagi és tarsadalmi helyzetét tikrozi

az adott idépontban.
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2010-ben mar 48,07 szja adobefizet6 jutott 100 lakosra. Ez az érték mutatja, hogy az évtized
soran novekedett az ad6zdk szd&ma a varosban, ami azt sugallja, hogy gazdasagi és demogréfiai

valtozésok is zajlhattak a varosban ebben az idészakban.

2020-ra az érték tovabb novekedett, és 55,78 szja addbefizetd jutott 100 lakosra Hatvan
varosaban. Ez a novekedeés azt jelzi, hogy az ad6zok szama tovébbra is emelkedett, és a varos

gazdasagi aktivitasa és jovedelmi helyzete is javulhatott.

Ezen adatok dsszessége alapjan lathato, hogy Hatvan varosaban az évek soran pozitiv tendencia
figyelheté meg az adofizetok szdmanak novekedése tekintetében. Ez azt is jelzi, hogy a varos
gazdasagi ¢s tarsadalmi fejlédése a megfigyelt iddszak alatt erds volt, és az adofizetok szdma

novekedesevel parhuzamosan emelkedett az addbevételek potencialja is.

Megvizsgaltam Hatvan varosaban a fobb regisztralt vallalkozasok szamat, melynek valtozasat

a (13. abra) szemléltet.

13. abra Hatvan varosaban regisztralt vallalkozasok szama (db), 2000, 2010, 2020
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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B Regisztralt korlatolt feleldsségli tdrsasagok szama (db)

Az adatokbol lathatd, hogy Hatvan varosaban a regisztralt vallalkozasok szama jelentdsen nott
az évek soran. Az elsé adatok 2000-bél szarmaznak, amikor 186 db korlatolt felelésségii
tarsasag es 241 db betéti tarsasag miikodott a varosban. Emellett 1387db 6nallo vallalkozo is

regisztralt volt.

Tiz évvel kés6bb, 2010-re mar 460 db korlatolt felelosségli tarsasag mitkodott Hatvanban, ami

tobb mint duplazddas a 2000-es szamhoz képest. Azonban érdemes megjegyezni, hogy a betéti
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tarsasagok szama minimalis ndvekedést mutatott, minddssze 243 db vallalkozast regisztraltak
ebben a kategoridban. Ugyanakkor az ¢nallo vallalkozok szama is ndvekedett 1867-re, ami
tovabbi jelentés emelkedést jelent a 2000-es adathoz képest.

A legutols6 adatok 2020-bdl sz&rmaznak, és tovabbi novekedést mutatnak. A Kkorlatolt
felelosségli tarsasagok szama 480-ra nodtt, ami folyamatos novekedést mutat az évek soran.
Ugyanakkor a betéti tarsasdgok szama 158-ra csokkent, ami enyhén csokkené tendenciat mutat.
Az 6nallé vallalkozdk szama is ndvekedett, és 2020-ban mar 2.277 db regisztralt vallalkozé

volt Hatvanban.

Osszességében ezek az adatok azt sugalljak, hogy a vallalkozdi kornyezet Hatvanban
dinamikusan fejlddik, és egyre tobb vallalkozas valasztja ezt a varost miikddési kdzpontjaul.
Az 6nall6 vallalkozok ndovekvo szama is azt mutatja, hogy egyre tobben dontenek a vallalkozoéi

crer

Az adatok alapjan lathat6, hogy Hatvan vonzo Gzleti kbrnyezetet kinal a vallalkozok szamara.

2.4.3 A lakossag korében végzett kérddives kutatds eredményei

Az alébbi részben a kutatasom kérddives felmérés eredményeit ismertetem részletesen.

A kérddives felmérésemben (papir alapon és online) 6sszesen 92 6 vett részt: 65.4% ferfi és
34.6% nd. A kis elemszam miatt a vizsgalatom nem tekinthetd reprezentativnak, azaz
messzemend kovetkeztetések levondsara nem alkalmas, de mindenképpen hasznos abbdl a

szempontbol, hogy arnyalni lehet altala az ismereteinket.
A (14. &brén) lathat6 adatok bemutatjak a valaszadok legmagasabb iskolai végzettséget.

14. dbra Véalaszadok legmagasabb iskolai végzettsége

Forras: Kérddives megkérdezés alapjdan sajat szerkesztés

mSzakmunkas = Technikum = Erettségi Foiskola mEgyetem
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Az eredmények szerint a valaszadok kozott felllreprezentalt a felsGoktatasi intézményben
diplomét szerzettek tdbora (61%). A megkérdezettek legnagyobb csoportja (35%) féiskolai

diplomaval rendelkezik, de az egyetemi diplomaval rendelkez6k szama is jelentds, 26%.

Az iskolai végzettség alapjan 6sszességében elmondhatd, hogy egyedil a maximum 8 osztélyt
végzettek tabora hianyzik, minden mas csoportb6l van mintavétel a kérdéivben (szakmunkas-

Vizsga, erettségi, technikum, felsdoktatas)

A (15. abra) azt mutatja, hogy hogyan értékelték a megkérdezettek a Robert Bosch Kft.
gazdasagi hatasait Hatvan varosara.

15. dbra Robert Bosch Kft. gazdasagi hatasa Hatvan varosara 0-5-ig

Forras: Kérddives megkérdezés alapjan sajdt szerkesztés
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A vizsgalat eredményei egyértelmiien mutatjak, hogy a valaszadok erés meggy6zédése, hogy
a Robert Bosch Kft.-nek nagy gazdasagi hatasai vannak Hatvan varosara. Az adatok alapjan a
valaszadok 59,8%-a (55 £6) a legmagasabb értéket adtak, vagyis azt, hogy a vallalatnak jelent6s
gazdasagi hatdsa van a varosra. Ez az eredmény kiemeli a vallalat gazdasagi jelentdségét a
varosban. Az 55 valaszadd kozil sokan agy gondoljak, hogy a Bosch munkahelyteremtése,
gazdasagi beruhdzasai és az altala generalt jovedelmek szamottevéen hozzajarulnak a helyi

gazdasag novekedéséhez és fejlodéséhez.

Ugyanakkor 20,7% (19 f6) a valaszadok koziil 4-es osztalyzatot adott, amely azt sugallja, hogy
bar a Bosch gazdasagi hatasai még mindig pozitivak, de nem feltétlentl érzik, hogy azok olyan

eroteljesek lennének, mint az el6z6 csoport altal megfogalmazott.
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A vélaszadok 10,9% (10 £6) szerint a vallalatnak kdzepes, mig 8,7% (8 £0) szerint csak csekély
gazdasagi hatésa van a varosra. Ezek az értékek azt sugallhatjak, hogy néhany valaszado Ugy
véli, hogy a véllalat gazdasagi hatésai Hatvanban inkabb csak mérsékeltek a varos gazdasagi

helyzetére.

Osszességében az eredmények alapjan vilagossa valik, hogy a Robert Bosch Kft. fontos
gazdasagi szerepl6 Hatvan varosaban. A vallalat munkahelyeket teremt, beruhaz és jovedelmet

generdl a varosban, ami pozitiv hatast gyakorol a helyi gazdasagra, és ezt az itt €16k is érzékelik.

A kérdéives kutatdsom sordn megvizsgaltam, hogy a vélaszaddk hogyan értékelik a Robert

Bosch Kft. tarsadalmi hatasait Hatvan varosara, melynek eredményeét a (16. abra) szemlélteti.

16. abra Robert Bosch Kft. tarsadalmi hatasa Hatvan varosara 0-5-ig

Forras: Kérddives megkérdezés alapjan sajdt szerkesztés
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A kérdoives vizsgalatbol szarmazé adatok alapjan megallapithatd, hogy a vélaszadok
kiilonb6z6é mértéki tarsadalmi hatast tulajdonitanak a Robert Bosch Kft.-nek Hatvan varosara.
Ezek az eredmények 6sszességében azt mutatjak, hogy a helyi kdzosség veleménye valtozatos,

és az emberek kiillonb6z6 modon értékelik a vallalat hatasat a varosra.

Az eredmeények szerint a valaszadok 44%-a tigy gondolja, hogy a Robert Bosch Kft. jelent6s
tarsadalmi hatast gyakorol Hatvan varosara. Ez a csoport hangsulyozza a vallalat jelenlétének
pozitiv hatdsait, mint példaul a munkahelyteremtés, a gazdasagi stabilitas és az oktatas

tdmogatasa.
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Ugyanakkor 10% azok kozul, akik valaszoltak, ugy velik, hogy a Bosch hatasa csekély. Ez a
csoport valoszintileg tigy érzi, hogy bar van némi hatas, az nem érzékelhetd vagy nem éri el a

vart szintet.

Az 16% olyan kozépértéket jelolt meg, ami azt sugallja, hogy a véllalatnak ugyan hatasa van,
de nem annyira erételjes. Ezek a valaszadok valoszintileg érzékelik a Bosch jelenlétét és annak
hatasait, de ugy vélik, hogy vannak mas tényezok is, amelyek befolyasoljak a varos tarsadalmi

és gazdasagi dinamikajat, azaz nem a vallalat szerepe a dont6.

A 30% szerint a vallalatnak van hatasa, de nem er6teljes. Ez a csoport lehet, hogy észleli a
Bosch tevékenységét, de tigy érzi, hogy az hatdsa nem kiemelkedd vagy nem domindlja a varosi

életet.

A (17. abrén) lathatd, hogy a vélaszaddk szerint a vizsgalt vallalat milyen hatdssal van a helyi

gazdasagra és munkaerdpiacra.

17. abra Robert Bosch Kft. befolyasa a hatvani helyi gazdasdgra és munkaerdpiacra

Forras: Kérdoives megkérdezés alapjan sajat szerkesztés
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A vélaszadok tobbsége (92,4%) ugy veli, hogy a Robert Bosch Kft.-nek pozitiv hatasa van

Hatvan varos helyi gazdasagara. Ez az eredmény érdekes és tobbféleképpen értelmezhetd:

Nincs Hatas: Az eredmény azt sugallja, hogy a helyi kdz6sség nagy része nem erzi, hogy a
Bosch jelenléte barmilyen hatast gyakorolna a varos gazdasagara. Ez lehet, hogy annak a jele,

hogy a Bosch tevékenysége kevésbé lathato vagy érzékelhetd a hétkdznapi életben.

Pozitiv és Negativ Hatas: Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a vizsgalat eredményei azt

mutatjak, hogy a valaszadok nagyrészt gy véli, hogy a Bosch pozitiv hatassal van a helyi
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gazdasagra, joval kisebb rész (3,8%) negativ hatast erzékel. A pozitiv hatasok lehetnek a
munkahelyteremtés, a gazdasagi stabilitas és a varos vonzerejének névekedése, mig a negativ
hatasok lehetnek példaul a forgalomndvekedés vagy az ingatlanarak emelkedése.

Izgalmas része volt a kérdbives felmérésemnek, hogy vajon mit gondolnak arrél az emberek,
hogy hogyan jéarult hozza a Robert Bosch a hatvani infrastruktura fejlesztéséhez. A valasz

kifejtos feladatkent volt beépitve.

A valaszokban megjelent, hogy a Robert Bosch véllalat Hatvanban valé jelenléte szamos
modon hatott a varos infrastruktdrajanak fejlesztésére. Az iskolak és 6vodak korszeriisitése a
valaszaddk korében kozos pelda, ami hozzajarult az oktatas szinvonalanak emelkedéséhez és a
fiatalok fejlodéséhez. Az utfejlesztések ¢és az okos zebrak telepitése is novelte a
kozlekedésbiztonsagot és az infrastruktira hatékonysagat. A Bosch emellett nyUjtott pénziigyi
tdmogatast a varos szdmara, ami lehetévé tette tovabbi fejlesztések ¢és kozOsségi
kezdeményezések megvaldsitasat. Az egyik kulcsfontossagu tényezd a munkahelyteremtés,

amely hozzajarult a varos gazdasagi stabilitasahoz és a lakossag jolétéhez.

Azonban érdemes megjegyezni, hogy a valaszadok egy része ugy érzi, hogy nem kap elegendd
informaciot arr6l, hogy miként jarul hozza a Bosch a varos fejlddéséhez, és ezért nem mindenki

szamara vilagosak a véllalat pozitiv hatasai.

Tudna konkrét példdkat mondani arra, hogy Robert Bosch hogyan fektetett be helyi

vallalkozasokba és startupokba Hatvanban?

A vélaszok alapjan a Bosch példakat mutat be arra, hogy hogyan tdmogatja a helyi
vallalkozasokat és startupokat Hatvanban. Az egyik példa a Gesztenyéskert évoda, ahol a

vallalat anyagi tamogatassal és onkéntes munkaval segiti a legkisebbek fejlodését.

Hogyan jarult hozza Robert Bosch a z6ld technologiak és a fenntarthaté gyakorlatok

fejlesztéséhez Hatvanban?

A valaszok alapjan a Bosch tdmogatta a z6ld technoldgiak és a fenntarthatd gyakorlatok
fejlesztését Hatvanban. Azonban érdekes mddon a vélaszadok tobbsége nem tudott konkrét
példakat hozni erre, ami felveti a kérdést, hogy a vallalat hozzajarulasai nem feltétlendl
egyértelmiick a helyi kozosség szamara. Azonban néhanyan emlitették a szelektiv
hulladékgytijtés tamogatasat, az energiafelhasznélasi és CO2 kibocsatasi tervek kidolgozasat,
valamint a gyaron belili zold intézkedéseket, mint a szelektiv hulladékgytjtést, a

papirmentességre és kartonmentességre torekvést, valamint az elemgyijtok jelenlétét.
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Milyen partnerségeket vagy egyiittmiikodéseket hozott létre Robert Bosch hatvani

onkormanyzattal vagy kdzosségi szervezetekkel?

A Bosch vallalat partnerségeket és egytittmiikodéseket hozott 1étre a hatvani 6nkormanyzattal
¢s kozosségi szervezetekkel. Azonban meglepd mddon sok valaszadé nem tudott konkrét
példékat mondani. Azok, akik tudtak példakat hozni, azt emlitették, hogy a véallalat timogatja
az ovodakat és az iskolakat, példaul a sportnapok szervezésével és tamogatasaval. Emellett a
vallalat partnerségeket alakitott ki a varossal az Utfejlesztésekben és a helyi rendezvények

tdmogatasaban. A hatvani sportcsapatok is szamithatnak a vallalat timogatasara.
On szerint milyen hosszi tavii elényékkel jar, ha Robert Bosch Hatvanban van?

A vélaszadok kozul sokan ugy Vélik, hogy a Robert Bosch vallalat Hatvanban vald jelenléte
szamos hosszl tava eldnnyel jar. A leggyakrabban emlitett elény a munkahelyteremtés, amely
hozzajarul a gazdasagi stabilitashoz €és a varosban €16k jolétéhez. Az itt emlitett elonyok kozé
tartozik a gazdasagi stabilitas, az oktatasban vald jelenlét és a varos vonzerejének ndvelése mas
vallalatok és lakosok szaméara. Azonban érdemes megjegyezni, hogy egyes véalaszaddk
ismertetnek negativ hatasokat, példaul a megndvekedett vérosi forgalmat, a gyér
energiafogyasztasat és a j6 szakemberek elszivasat kisebb vallalkozasoktdl. Az ingatlanarak

emelkedése is egy kihivast jelenthet a fiatalok és az Uj lakosok szamara.

A kérdéives vizsgalat soran a valaszadok véleményét kérdeztem meg a Robert Bosch Kft.
tarsadalmi hatdsair6l Hatvan varosaban. Az eredmények alapjan a kovetkezd megallapitasok

tehetok:

o A vélaszaddk 44%-a gondolja gy, hogy a vallalatnak jelentds tarsadalmi hatasai
vannak a varosra. Ez a csoport hangsulyozza a Bosch pozitiv hozzajarulasait, példaul a

munkahelyteremtést, a gazdasagi stabilitast és az oktatas timogatasat.

e 10% ugy érzi, hogy a vallalatnak csak csekély hatasa van a varosra. Ez a csoport
valdsziniileg ugy véli, hogy bar van némi hatés, az nem érzékelhetd vagy nem dominalja

a varosi életet.

e 16% kozepes hatast tulajdonit a vallalatnak. Ezek a valaszadok érzékelik a Bosch
jelenlétét és annak hatdsait, de ugy vélik, hogy vannak mas tényezdk is, amelyek

befolyasoljak a varos tarsadalmi és gazdasagi dinamikajat.

e 30% szerint a vallalatnak van hatasa, de nem annyira erételjes. Ez a csoport gy érzi,

hogy a vallalat jelenléte Hatvanban létezik, de hatdsa nem domindlja a vérosi életet.
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Ezen eredmények alapjan lathatd, hogy a vallalat jelenléte Hatvan varosaban vegyes érzéseket

valt ki a helyi lakosokban. Fontos lehet a vallalat és a helyi kbzdsség kozotti kommunikaci es

parbeszéd, hogy jobban megértsék egymast és egyiittmiikodjenek a varos fejlddése és joléte

érdekében.

Gazdaséagi Hatasok:

A kérdobives vizsgalat soran elemeztem a Robert Bosch Kft. gazdasagi hatasait Hatvan varosara.

Az eredmények alapjan a kdvetkezé megéllapitasok tehetdk:

A vélaszadok 59,8%-a ugy gondolja, hogy a Robert Bosch Kft. jelentés gazdasagi
hatadsokkal bir Hatvan varosara. Ez azt sugallja, hogy a vallalat gazdasagi szerepe a
varosban kiemelkedd, és szdmos pozitiv hozzijarulast eredményez, mint példaul

munkahelyteremtés és gazdasagi stabilitas.

20,7% azt mondja, hogy pozitiv gazdasdgi hatdsai vannak, de nem feltétlendl
erdteljesek. Ez a csoport valdszintileg ugy érzi, hogy bar a Bosch gazdaséagi hatasai még

mindig pozitivak, nem feltétlenil dominaljak a varos gazdasagi helyzetét.

A vélaszaddok 10,9% szerint a vallalat kozepes gazdasagi hatasokkal rendelkezik. Ez a
csoport ugy véli, hogy a vallalat gazdasagi hozzajarulasa van, de nem szamottevéen

eros.

8,7% ugy véli, hogy csak csekély gazdasagi hatasa van. Ezek a valaszaddk valdsziniileg

érzékelik a Bosch tevékenységét, de ugy érzik, hogy az gazdasagi hatdsa minimalis.

Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a Robert Bosch Kft. fontos gazdasagi szereplé Hatvan

varosaban. A vallalat munkahelyeket teremt, gazdasagi beruhazasokat hajt vegre és jovedelmet

generdal a varosban, ami pozitiv hatast gyakorol a helyi gazdasagra. Az eredmények segithetnek

a vallalat és a varos vezetésének a kdzdsség igényeinek jobb kielégitésében és a kdzdsség

jolétének javitasaban.
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3 Kovetkeztetések, javaslatok

Dolgozatomban a Robert Bosch Elektronika Kft. Hatvan varosara gyakorolt gazdasagi €s
tarsdalami hatésai témat elemeztem a vallalat jelenlétének és tevékenységének hatésaira
koncentrélva. Az aldbbiakban 0sszegzem a kutatdsi eredményeimet és megfogalmazom a

kdvetkeztetéseimet.
Gazdasagi hatasok

A vallalat jelenléte és tevékenysége Hatvan varos gazdasagat az elmalt évtizedekben
fellenditette. A munkahelyteremtés, a jovedelemteremtés e€s az addzasi hatdsok pozitivan
befolyasoltak a varos gazdasagat.

A vallalat infrastrukturalis fejlesztéseken és beruhazasokon keresztill segiti Hatvan varosanak
fejlodését. A gazdasagi novekedés és a jobb infrastruktdra, mint pozitiv hatassal van a
teleplilésre.

Fontos figyelembe venni, hogy a véllalat gazdasagi hatdsai sszetettek, és a varos fejlodését

kiilonbdz6 modokon befolyasolhatjak. Néhany gazdasagi hatast kiemelnék:

1. Munkahelyteremtés: A Robert Bosch Kft. a varosban valo mitkddése soran munkahelyet
teremtett. Ez lehetOséget nyujtott a helyi lakossdg szdmdra a munkahelyteremtésre ¢€s a

foglalkoztatasra, ami hozzajarult a varosi lakossag életszinvonalanak javulasahoz.

2. Beszallitdi hal6zat: A cég beszallitoi halozatot is Iétrehozhatott Hatvan varosaban és a

kornyékén, amelyek gazdasagi lehetdségeket teremtettek mas helyi vallalkozasoknak.

3. Addbevételek: A vallalat adofizetéseivel hozzajarulhatott a varos koltségvetéséhez és

infrastrukturalis fejlesztésekhez, példaul utak és kdzlekedési eszkdzok fejlesztésehez.

4. Innovacio és kutatas-fejlesztés: A Robert Bosch Kft. kutatas-fejlesztési tevékenysege
lehetéséget teremtett az 0j technologiak és innovacio elémozditasara, ami hozzajarulhatott a

varos gazdasaganak diverzifikalasahoz.
Tarsadalmi hatasok

A vallalat a foglakoztatas novelésével és kulturalis és oktatasi kezdeményezesek tamogatasaval

hozz4jarult a helyi kozosség fejlodéséhez.
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A Robert Bosch Elektronika Kft. timogatja a helyi k6zosséget, a kulturalis és sportesemények,
valamint a vallalati tarsadalmi felelosségvallalasi kezdeményezések révén. Ez erdsiti Hatvan

lakossaganak a szocidlis kapcsolatait.

A villalat terjeszkedésének pozitiv és negativ hatéasai is lehetnek a varos életére. Emellett a

kornyezeti es tarsadalmi kihivasok is felmerilhetnek, amelyekre vélaszt kell talalni.

Kérdoéives felmérésem eredményei alapjan lathato, hogy a megkérdezettek a véllalat jelenlétét
Hatvan varosaban nem tarsitjak egyértelmiien 6ssze tarsadalmi hatasokkal. Ez pedig azt jelenti,
hogy a véllalat és a helyi kozdsség kozott nincs kelld kommunikacié €s parbeszéd. Vagy
valdban hianyzik a vallalat valddi tarsadalmi jelenléte, vagy csak a kommunikacioja elégtelen.
Az eredmények tovabbi kutatasok és elemzések alapjaul szolgalhatnak a Bosch hatvan varosi

tevékenysegeinek hatasanak melyebb megértéséhez és a kozosség igényeinek kielégitéséhez.

A szakdolgozat soran felvetett kérdések és elemzések segitenek a vallalat és Hatvan varos
vezetdinek a jovObeni stratégiai dontések meghozataldban. A tovabbi egyiittmiikddés, az
egylittmiikddés lehetdségek kihaszndldsa és a kihivasok kezelése kulcsfontossagli a varos és a

vallalat k6zos fejlodéséhez.

A tarsadalmi hatasok sokféle terlileten megjelennek, és a vallalat és a varos kozotti kapcsolat
szempontjabol érdekes kérdés lehet, hogy milyen modon befolyésolta az embereket és a

kozosséget. Néhany tarsadalmi hatés a kovetkezOk lehetnek:

1. Oktatas és képzés: A vallalat lehetdségeket teremthet az oktatas és a képzes tertletén.
Peldaul a vallalat munkavallaloinak oktatasi programokat vagy tovabbképzéseket kinal,

amelyek hozzéjarulhatnak a helyi lakossag szakmai fejlodéséhez.

2. Kozosségi kezdeményezések és tdmogatas: A Robert Bosch Kft. lehetdséget teremt a
kdzosségi kezdemenyezéesek tAmogatasara és jotekonysagi programokra. Ez a véllalat

¢s a helyi kozosség kozotti pozitiv kapcsolatok kialakitasat és fenntartasat segitheti eld.
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3. Tarsadalmi integracidé ¢és diverzitds: A vallalat munkaerdpiacra vald nyitottsaga és

crer

emberek kozotti egylittmikodéshez.

A dolgozatomban végzett elemzések alapul szolgalhatnak a varos és a vallalat kozotti hossza
tavl partnerség tovabbi javulasahoz, valamint Hatvan varos tovabbi gazdasagi és tarsadalmi

fejlédéséhez.
Hipotéziseim igazolasa/megcéafolasa

Az eddigi informaciok és kutatasi eredmeények alapjan értékelve, lathatd, hogy a

dolgozatomban megfogalmazott hipotézisek alapvetéen beigazolodtak.

1. Els6 hipotézisem azt allitotta, hogy a Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft. jelenléte
pozitiv tarsadalmi hatdsokkal jart Hatvan varoséara, példaul oktatdsi és kulturalis
fejlesztések, valamint kdzdsségi kezdeményezések révén. A kutatdsom sorén kiderult,
hogy a véllalat timogatja az oktatast, példaul a szakiskolai képzéseken keresztil, és
hozz4jarult kulturalis eseményekhez is. Ez a tamogatas lehetdvé tette a helyi k6zosség
szdmara, hogy hozzaférjen oktatasi ¢és kulturalis lehetéségekhez, amelyek
hozzajarulhatnak a kozosség fejlédéséhez és gazdagitasahoz. Ez a hipotézisem igazolt,

noha a kérddives felmérésemben ennek jelentdségét alulértékeltnek tapasztaltam.

2. A masodik hipotézis azt feltételezte, hogy a vallalat jelentdsen hozzajarult a helyi
gazdasag novekedéséhez, munkahelyteremtés és infrastrukturalis fejlesztések revén. A
kutatasom eredményei megerdsitették ezt a hipotézist, amely szerint a vallalat valoban
munkahelyeket teremtett, és befektetett infrastrukturalis fejlesztésekbe Hatvanban. A
munkahelyteremtés és az infrastrukturalis fejlesztések pozitivan befolyasoltak a helyi

gazdasagot, novelve a foglalkoztatast és segitve a varos névekedeset. Ez a hipotézisem
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igazolt, noha a kérddives felmérésemben ennek jelentdségét alulértékeltnek

tapasztaltam.

Osszességében gy vélem, hogy a kutatdsom alatamasztja azt a tényt, hogy a Robert Bosch
Elektronika Kft. pozitiv hatdssal van Hatvan varosadra mind tarsadalmi, mind gazdaségi
szempontbol. Ezen hatdsok hozzdjarulnak a varos fejlédéséhez és a helyi kozosség

¢letmindségének javuldsdhoz.
Javaslatok
1. Avallalat és a varos vezetése kozotti partnerség erositése

Javaslom a véllalat és a varosvezetés kozotti partnerségi viszony tovabbi megerdsitését.
Javaslom a rendszeres konzultaciokat, ahol a kozos stratégiai célokat ki tudjak alakitani. A
kommunikéacids révén a véllalat és a varos vezetéi kozotti parbeszéd segithet a felmeriild

problémak és kihivasok hatékony és gyors kezelésében
2. Kozosségi és kulturalis tevékenységek tamogatésa

Ahogy dolgozatombol kidertlt, hogy a vallalat tarsadalmi szerepvallalasa jelent6s hatassal bir
a helyi kdzosségre, ezért javaslom, hogy a vallalat tovabbra is nagy hangsulyt fektessen a
kozosségi és kulturdlis kezdeményezések tamogatasara. Az ilyen kezdeményezések
hozzajarulhatnak a k6zdsség tovabbi szocialis kapcsolatainak erdsitéséhez és a varos kulturalis

életének gazdagodasahoz.
3. Oktatas és kepzés tovabbi tamogatasa

A vaéllalat folytassa az oktatasi €s képzési kezdeményezéseket a helyi munkaerd fejlesztése
érdekében. Ezen felll javaslom a kodzépiskolak és a felsGoktatasi intézményekkel torténd

egylittmiikodést a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése érdekében.
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4 Osszefoglalas

Szakdolgozatom célja az volt, hogy alaposan feltarja és értékelje a Robert Bosch Elektronika
Gyarto Kft. jelenlétének tarsadalmi és gazdaséagi hatésait Hatvan vérosaban. A vizsgalat azt
mutatta meg, hogy a vallalat jelenléte szamos teriileten érezheté hatast gyakorol, és ezek az

hatasok kiterjednek a munkahelyteremtésre, az oktatasra, a k6zosségi kezdeményezésekre.

Eloszor is, a Robert Bosch Elektronika Gyartdo Kft. jelenléte egyértelmiien hozzdjarul a
munkahelyteremtéshez Hatvan vérosaban. A véllalat altal teremtett munkalehetdségek
segitenek a helyi lakosoknak megélhetést biztositani és javitani az életkdriilményeiket. Emellett
a vallalatok mintaértékli oktatdsi programokat is inditottak a varosban, amelyek képzést

nyujtanak a munkavallalok szdmaéra, és ndvelik a varos oktatasi szinvonalat.

Vizsgalatombdl kiderilt a k6zosségi kezdeményezések és a vallalat helyi k6zosségekkel vald
partnerségének fontossaga. A vallalatok feleléssége az, hogy ne csak gazdasagi szempontbol
jaruljanak hozza a varos fejlddéséhez, hanem tarsadalmi szempontbdl is. A koz0sségi
programok, tamogatasok és az énkéntes munka mind hozzajarulnak a varos tarsadalmi életéhez
és jolétéhez.

Az eredmények alapjan a kutatdsom ramutatott a vallalatok és a varosok kozotti kapcsolatok
jelent6ségére, és arra, hogy a vallalatok milyen fontos szerepet jatszhatnak a helyi kozdsségek
fejlesztéseben. A vallalatok és a varosok kozotti partnerségek kulcsfontossaguak a fenntarthato

gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlodés eldsegitése erdekében.

Emellett a kutatas felveti tovabbi kérdéseket és kutatasi iranyokat, amelyek a jovoben tovabb
vizsgalhatok. A mélyebb 6sszefliggések és a tarsadalmi-gazdasagi hatasok elemzése tovabbi

kutatasokat és egytittmiikodést igényel a vallalatok, a varosok ¢€s a kutatok kozott.

Végso soron a kutatas reményei szerint hozzajarul a kozosség és a vallalatok kdzotti partnerség
jobb megértéséhez, és eldsegiti a fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi fejléddést a jovoben. A
kutatas eredmenyei és a kapcsolodo tanulsagok segithetik a véallalatokat és a varosokat meg

hatékonyabban egylittmiikodni a k6zosségek javara.
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7 Mellékletek

1. szamu melléklet — Felhasznalt kérd6iv

Tisztelt Valaszado!

Kokai Maté Ferenc vagyok a MATE hallgatoja. A szakdolgozatom témajakent a
vallalat gazdasagi és szocialis hatasait és annak ismeretét vizsgalom Hatvan
varosaban. Kérem, segitse munkamat a kérdoiv kitoltésével.

KERDOIV

l. Altalanos adatok
1. Az On neme:

[
[

no
ferfi

2. On melyik évben sziiletett?

Ev:

3. Mi az On legmagasabb befejezett iskolai végzettsége?

[]

N O I B B A

[]

8 altalanos iskolai osztaly vagy annal kevesebb
Szakmunkasképzo

Szakkdzepiskola

Gimnéazium

Technikum

Foiskola

Egyetem

4. Kérem értékelje a Bosch gazdasagi hatasait Hatvan varosara 0-5-ig! (0=
nincs hatasa 5= teljes mértékben meghatarozza a varos gazdasagi életét)

[ I I A I
o~ W N B

[]

5. Kérem értékelje a Bosch tarsadalmi hatasait Hatvan varosara 0-5-ig! (0=
nincs hatasa 5= teljes mértékben meghatarozza a varos gazdasagi életét)

[]
[]

1
2
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04

15

6. On szerint a Robert Bosch Kft. milyen médon befolyasolta a hatvani helyi
gazdasagot és munkaerdpiacot?

1 Pozitivan

1 Negativan

1 Nem volt ra hatassal

7. On szerint hogyan jarult hozza Robert Bosch Kft. a hatvani infrastruktira
fejlesztésehez? Kerem roviden irja le amennyiben van tudomasa rola.

8. Tudna konkrét példadkat mondani arra, hogy Robert Bosch Kft. hogyan
fektetett be helyi vallalkozasokba és startupokba Hatvanban?

9. On szerint hogyan jarult hozza Robert Bosch Kft. a zold technoldgiak és a
fenntarthato gyakorlatok fejlesztésehez Hatvanban?

10. Tudna példat mondani, hogy milyen partnerségeket vagy
egylittmiikodéseket hozott 1étre Robert Bosch Kft. a hatvani
onkormanyzattal vagy k6zosségi szervezetekkel?

.................................................................................................

11. On szerint milyen hosszi tava elénydkkel jar, ha Robert Bosch Kft.
Hatvanban van?

.................................................................................................

12.0n szerint vannak-e kihivasok vagy negativ hatasok Robert Bosch Kift.
hatvani jelenlétével kapcsolatosan?

.................................................................................................
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8 Fulggelék

1. szamu flggelék — Konzulensi nyilatkozat

Dr. Nagyné Dr. Molnar Melinda egyetemi docens (MATE VFGI), Kokai Maté Ferenc (hallgato
Neptun azonositoja: KI8741) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és

etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom'.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gédollo, 2023. november 06.

h‘« | LQ J/Q
y Vv (VA

belso konzulens
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2. szamu fuggelék — Hallgatéi nyilatkozat

2 szama faggelek - Hallgatoi nyilatkoral
NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvinos hozziférésérdl és eredetiségérdl

A haliga6 neve: Kokai Mité Ferenc

A Haligatd Neptun kodja: KI8741

A dolgozat cime: A Robent Bosch Flekwonika Gysnd K. Hatvan
Viroséra gyakorolt tirsadalmi és gazdasdgi hatdsai.

A megjelends dve: 2021

A konzulens intézeténck neve: Vidékfejlesstés és Fenntarthatd Gazdasdg Intézet
A konzulcns tanszékdnek a neve: Vidék- ¢és Tertiletfeilesaaési Tansedk

Kijelentem. hogy az dlialam benyiljiolt szakdolgozal egyéni, eredeli jellegl, sajit szellemi
alkotdsom. Azon réseckel, melyekel més szerzdk munkijibdl vettem &1, egyéneimien
megeloliem, & az irodalomjegyzékben szerepeltetiem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitottam, tudomisul veszem. hogy a zardvizsga-bizotisig a
dhnbviagibdl Kizde &3 a zdrdvizsght csak G dolgozat készitédse utdn tehetek.

A leadolt dolgarat, mely PDF dokumentum. szerkesziését nem. megiekiniését ¢s nyomiatist
engedélyerem.

Tudomdsul veszem. hogy az dltalam késziten dolgozatra, mint sesllomi alkotds felhaszndlisica,
hasrnositisars 8 Magysr Agrir. & Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdons
kezelési szabdlyzatiban meglogalmazotiak érvenyesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom clekironibus viliozata felitlidsre kerdl @ Magyar Agrie-
& Flettudomanyi Fgyetem konywisri repozhorl rendszerébe. Tudomidsul veszem. hogy &
megvédett é

= mnem titkositott dolgozat a védést kivetden

+ tikosiutsra engedélyczon dolgozat a benyGjudsdtol sedmiton 3 ¢v eliclic utdn
nyilvinosan elérhetd és keresheld lesz az Fgyetem konyviri repozitori rendszerében.

Ke: 1073 & L&) b 10 nap

Lo MET

Hallgaté aldirdsa
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