DIPLOMADOLGOZAT

Major Marianna

2023

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem



Karoly Robert Campus

KONTENERES TENGERI
SZALLITAS AREMELKEDESERE
HATO TENYEZOK VIZSGALATA

A 2019-2022 EVRE
VONATKOZOAN

Konzulens Készitette
Dr. Erdélyi Tamas Major Marianna
foiskolai docens mesterképzés szak
vallalkozasfejlesztés szakirany

levelezo tagozat

2023



Tartalomjegyzék

L. BEVEZETES oueeueeeeeeeeeecteseteseessesesesestsssssessessesessessessessessssessassessesessessestessesessessessesssessessessesessensansessesennas 4
1.1. TEMAVALASZTAS e teeeeeieeeieseseteieieseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses
1.2. ELMELETI ES GYAKORLATI JELENTOSEGE
1.3. CELKITUZES ES VIZSGALATI IMODSZER ...evvvvrererrrererrerrerrererereesssesesssesesrsrsssesressssssssssserersesresersrersrererererersresessssrsren 5
1.4. HIPOTEZISEM ..o 6

2.  KONTENER, MINT A SZALLITMANYOZAS ESZKOZE .......coveeeeveereireieereeesneseesessssssessesssssssssesssesssssessessesses 7
2.1. KONTENER VALASZTASA SZALLITMANYOZASHOZ.......cceeiieieiiieeeeeeee ettt 10
2.2. TENGERI SZALLITAS JELLEMZOINEK VIZSGALATA SWOT ANALIZISSEL.ceveieieieieieieieieieieieieieieieieieieieeeseieieiesesesesesesesens 13
2.3. KONTENER ARAK KIALAKITASA TENGERI KONTENERES SZALLITAS ESETEN 1eveveiereieierereieeeeeeeeereeeeeeeeerereeeseseeesesesesesenens 15

3.  KONTENER ARAKRA HATO TENYEZOK.......ccceevrriereeniriieressesnenesseseesesessessssessessessessssessessessesssessassesssenses 19
3.1. KONTENER HIANYOK, KONTENEREK EGYENLETLEN ELOSZLASA
3.2. GYARTASKAPACITAS NOVEKEDESENEK HATASA ..vvvvuvvuuusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnens
3.3. EVER GIVEN BALESET HATASA ..coiiiititeiii et i eeeiittee e e e e eesabaeeeeeeeesesabateeeseeesesssstaesseessessssbasssesssesassbssseeseessennsrsees
3.4. EGYEB KONTENER ELVESZTESEVEL JARO BALESETEK HATASA ...ciiiiieiitieeeeeeeeetitiieeeeereessstiaeseeessssssnnesesssesssnnseeeesssees
3.5. FOGYASZTO!I SZOKASOK VALTOZASA OKOZTA HATAS ....eevvvriieeeeeeeeeriiieeeeeeeettateeeeeeseessssieseeessestnneesessesssrnnseeessssees

4. ATENGERI SZALLITAS AREMELKEDESARE HATO TENYEZOK VIZSGALATA SZEKUNDER ADATOKKAL......... 34
4.1. FOGYASZTOI IGENYEK VALTOZASA ..vvvuueeeieieetttiieeeeeeeetttteeeeesseesstineseeessessssiesesessssssnesessssssssnniesessssssssnneeeesssees 34
4.2, EVER GIVEN. ..ttttviieteeeiititeeeeeeeeseebateeeeeeesesiasbaeeeeseeesaasbassseeseesaasbataeeseessesasbaesseessesssstassseessesasbesseaseeesennsnsees 36
4.3, KONTENER FORGALOM .uvvvvvveeeeeieittreeeeeeesesisteereesesesssssasesesesesessssssssesssessssssssessssmssssssssesssemessssssseseessnssnsens 38

5. KOVETKEZTETESEK ..ccveereeeeeeveerereersessessesstsssessessessssssessessssssessessesssessessessesssessessessssnsessessessssssessessssnsessassess 42

T 0 1.4 o T Y- Y Ko L 47

7. FELHASZNALT IRODALOM.....c.uciiieeeteiniitesesseisiessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessssssessessessnns 50

8. ABRAK JEGYZEKE .....ccueevereeireereeeseseesessessessessesessessessessesessessessessssessessessessssessessessesessessessessssessensessesensenes 52

9. TABLAZATOK JEGYZEKE........ccsveueruerueniressessessessesessessessessesessessessessssessessessessssessessessesessessessessssessessessesansenes 53

10. NYILATKOZAT (HALLGATO!) .ccuvieueereereeeiseessessessesssessessesssessessesseessessessessssssessessessssssessessessssssessesssssessessesns 54

11. NYILATKOZAT (KONZULENS) ...cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 55

12, IMIELLEKLETEK ..ceuveeveeuiereeesseesnenesessesssessessessessssssessessssssessessesssassessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessans 56



1. BEVEZETES

1.1. Témavalasztas

2019/2020 dontd valtozast jelentett az egész Vilagra nézve. Ekkor még Eurdpa szerte a
mindennapok megszokott modon teltek, mikdzben egy sulyos fert6zd 1éguti betegség miatt
Wuhan vérosaban mar érezhetd volt a valtozas az ¢élet minden teriiletén és 2020 marcius 17-én
Eurdpa 0sszes orszagaban regisztraltak az elsé6 COVID-19 virussal fert6zott betegeket. Innentdl
kezdve egy teljesen 1Uj helyzettel kellett szembesiilni életiink minden teriiletén. Nincs olyan
szegmens, amelyet ne érintett volna a jarvany. A nagy vesztesek, mint példaul a turizmus mellett
voltak természetesen nyertesei is ennek az idészaknak, mint az online élelmiszer
kereskedelemmel foglalkozd cégek, vagy példdul majdnem minden haztartasban megjelent a
Zoom kiilonb6z6 okok miatt. Van, ahol az oktatds miatt és van, ahol a home office miatt.
Szamos mas példat fel lehetne sorolni, gyakorlatilag nincs olyan teriilet, ahol ne torténtek volna
drasztikus valtozasok a 2019-es évet megeldz6 idészakhoz képest. Dolgozatomban a
logisztikdn beliil a konténeres szallitds drasztikus aremelkedésével, az erre hat6d tényezdk
vizsgalataval szeretnék részletesebben foglalkozni. Ez a teriilet személyesen is érint, mert olyan
cégcsoportnal dolgozom, ahol mind a logisztika oldalarol, mind a vevéi oldalrol tapasztaltam
ezeket a valtozasokat. Munkdm sordn tapasztaltam, hogy az arak kozel haromszoroséara
emelkedtek a COVID-19 jarvany kitorése utan. Cégcsoportunk egyik profilja a tizijaték
kereskedelem, mely tevékenységhez a termékek beszerzése a tengeren tilrol, Kindbdl torténik.
A masik oldalrél, a cégcsoport egy masik vallalkozésa logisztikaval foglalkozik, igy a

konténeres szallitdsban bekovetkezett valtozasok hatdsat is tapasztaltam munkam soran.

1.2. Elméleti és gyakorlati jelentosége

2023-as évre mar a sokkhatas lecsengOben van, de a konténerek egyenletlen eloszlasa még
mindig komoly problémakat okoz a szallitmanyozas teriiletén. Ugy lehet a helyzetet képletesen
bemutatni, hogy a konténerek olyanok, mint a vOrds vérsejtek a globalis kereskedelem
érrendszerében. Feladatuk a szilikséges alapanyagok eljuttatdsa a megfeleld helyre. A tengeri
szallitas alapvetd szerepet tolt be a globalis ellatdélancba vildgszerte. Jelentdsége a jovoben se
fog véltozni, mivel az eurdpai kiilkereskedelmi forgalom 77%-a és az unids tagallamok kozotti

kereskedelmi forgalom 35%-a tengeri szallitdssal torténik. Tovabbi jelentdsége a tengeri
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konténeres szallitasi dij emelkedésének, hogy vamértékndveld tényezd, igy mértéke nem
mindegy, mivel ez a koltség beépiil a termékek araba.

A konténeres szallitds jelentdsége, hogy nagy mennyiségli arutomeg szallitasara alkalmas és a
konténer, mint szallitd eszkozok a legbiztonsdgosabb csomagolasi mod. Egyrészt véd a
kiilonbozo iddjarastol, masrészt garanciat jelent a megrendeldnek, hogy a felrakd helytdl
kezdve a célallomasig torténd eljuttatasaig a termékek érintetlenek maradnak. Ennek fényében
a hirtelen megemelkedett szallitadsi araknak és a konténerek egyenletlen eloszlasanak
jelentésége fontos a logisztika eme kiemelkedden teriiletén, melyen keresztiil a globalis

kereskedelem 80% bonyolodik le.

1.3. Célkitiizés és vizsgalati modszer

A munkdm folyaman tapasztaltak alapjan meriilt fel bennem a kovetkezd kérdés: kozvetleniil
mely tényezOk okoztdk ezt a rendkiviil nagy aremelkedést a konténeres tengeri
szallitmanyozasban? A fogyasztdi szokasok valtozdsa a mindennapjainkban is érezhetd és
tapasztalhatd. A jarvany megjelenésével és az egyre fokozodo korlatozasokkal a szolgaltatasok
egyes teriileteit minimdlisan vették mar igénybe az emberek, vagy teljes mas formaban.
Gondolok itt a fodraszatra, éttermekre vagy a turizmusra. Mas teriileten pedig sokkal nagyobb
igény lépett fel, igy a miiszaki cikkek piaca felélénkiilt, illetve az online vasarlas is nagy
mértékben novekedett. Ezek a tényezOk, mint ahogy késObb latni fogjuk, hatassal vannak
globalis ellatolanc alakulasara és igy a tengeri konténerek szallitasi araira is. Cégcsoportunk
oldalar6l a Kindbol torténd beszerzés szallitasi dijainak emelkedése vetette fel bennem a
kérdést, hogy vajon mely tényezOk lehettek ekkora hatassal a tapasztalt &remelkedésre.

A dolgozatom a konténeres szallitmanyozast vizsgalja, a 2019 oOta torténd drasztikus
aremelkedés hatterét szeretné bemutatni, illetve, hogy az egész vilagot érintd aremelkedés
hatterében 4llo konténerek egyenletlen eloszlasanak okait. Altalinos nézet, hogy eme
aremelkedés a COVID-19 léguti virus rohamos elterjedése és ennek kovetkeztében torténd
valtozasok okoztak.

Ez egy aktudlis téma, mely vizsgalatahoz szakirodalmat, mindenki szdmara elérhet6 TDK
dolgozatokat, szakmai folydiratokat és kimutatasokat hasznaltam fel. Az innen nyert lexikalis
informaciokat szekunder kutatassal igyekszem aldtamasztani. A szekunder kutatis egy
informaci6 gyiijtd modszer mar meglévd adatokkal, melyek elemezhetdek statisztikai

modszerekkel, segitve ezzel megérteni a kutatasi problémat.



A dolgozatom témaéja egy specidlisabb teriiletet érint, igy sziikségesnek tartom egy atfogd kép

bemutatasaval segitenem a pontosabb megértést.

1.4. Hipotézisem

Dolgozatom a konténeres tengeri szallitmanyozast vizsgalja ezen beliil a 2019 6ta torténd
drasztikus aremelkedés hatterét szeretné bemutatni, illetve, hogy az egész vilagot érintd
aremelkedés hatterében 4llo konténerek egyenletlen eloszlasanak okait. Altalanos nézet, hogy
eme aremelkedés a COVID-19 1éguti virus rohamos elterjedése és ennek kovetkeztében torténd
valtozasok okoztak. Ezzel a témaval kapcsolatban kiilonboz6 felvetések, hipotézisek meriiltek
fel bennem.

1. A korona virus okozta drasztikus fogyasztdi igények modosuldsa befolydssal volt-e a

tengeri konténeres szallitmanyozas arara
2. A tengeri szallitas dija érzékenyen reagél a konténer hajokkal torténd balesetekre
3. A konténerek egyenletlen eloszlasa hatassal van a globalis ellatélancra és igy a

konténeres tengeri szallitas arara



2. KONTENER, MINT A SZALLITMANYOZAS ESZKOZE

A kereskedelem az arutermelés és a munkamegosztas megjelenése ota jelen van. Folyamatos
felfedezések jabb és tjabb lendiiletet adtak a kereskedelem és szallitmanyozas fejlédésének,
mint példaul a kinai taldlmany az iranytii. Ebben a fejlédésben az ipari forradalom is Iényeges
tényez0 a kor fejlesztéseivel. Ilyen a goz erejének hasznositasa, majd a robbandmotor feltalalasa
¢s valamennyivel késébb, az 1900-as években a légi kozlekedés megjelenése. A 20. szazad
soran folyamatos ujitason ment keresztiil a szallitmanyozas, technoldgiai innovaciok és
infrastruktiura fejlédésének koszonhetden és 1966-ban (1. dbra) megjelent a konténer a

logisztikaban.

1. dbra Az els6 konténerek kirakasa Europaban, Rotterdam, 1966.05.02

Forras: Hollik Csaba, a kombinalt fuvarozas jelenlegi helyzete és jovobeli lehetdségeinek
vizsgalata

A konténerek acélbol késziilt, kiilonboz0 méretli, hatalmas massziv ,,dobozok”, amelyek
segitségével kiilonbozo arukat lehet szallitani hataron beliil és kiviil, vizen, levegdben, illetve
szarazfoldon. Kozkedvelt szallitasi eszk6zrdl van sz6, ha nagy mennyisségii arut kell egy masik
tavoli helyre eljuttatni, mivel ezt a szallitasi eszkdzt rakoménnyal egylitt 4t lehet emelni egyik
szallitoeszkozrél a masikra. Malcom P. McLean teherautésofér nevéhez kapcsolodik a
szallitmanyozas ezen moddjanak elterjedése, tovabba 6 fogalakozott el0szor a szallitasi 1d6

optimalizalaséaval €s az arurakodas egyszertsitésével. (HOLLIK, 2016)



McLean cége 1950-re 1750 teherautot iizemeltetett. Az Egyesiilt Allamokban ebben az idében
kezdték el alkalmazni a stulykorlatozasokat és az adokat a teherszallitdsban és McLean cégének
soférjei gyakran kaptak pénzbirsagot igy ebben az idészakban kezdett egy szabvanyméretii
konténerszallité potkocsi kifejlesztésén dolgozni, amelyel szazszamra lehet a hajora rakodni.
Ez azt jelentené, hogy a teherautdk egy részét le lehetne allatni, az arukat pedig hajokkal
szallitanak a wvarosi kikotok kiilonb6z6 terminaljaihoz. 1955-ben McLean eladta a
kamionvallalatat, majd megvasarolta a Pan-atlanti G6zhajovallalatot, amely mar rendelkezett
kikotéi jogokkal az Egyesiilt Allamok szamos kikot6varosaban. A szakember kiilonbozé
konténervaltozatokat tesztelt, majd megsziiletett a ma konténereként ismert eszkoz elddje, ami
a jelenlegi husz ¢és negyvenlabas konténer 6,1méter és 12,19 méter hosszsaga helyett 11
méteres volt. Viszont ez mar szabalyos volt, strapabird és egymasra rakhatd. A hatvanas évek
masodik felére a konténerek szallitisa tulhaladta az egyesiilt Allamokat. A Pan-atlanti G6zhajo
tarsasag 1960-ban Sea-Land Service, Inc néven lizemelt, melyet 1999-ben felvasarolta a dan
szallitmanyozo6 orids Mearsk, mely a mai napjainkban, mint Mears Line néven a vilag egyik
legnagyobb konténerfuvarozé cége. (ERDELYI , NIKISCHER , & DR. TETRAI, 2002)
Ezeket a taroloeszkozoket standard méretben gyartjak annak érdekében, hogy kompatibilisek
legyenek a kiilonféle szallitoeszkdzokhoz. Irdnyadd méret egy husz ldbas konténer esetében
6,1x2,44 méter. A standard méretekhez viszonyitva hatarozzak meg, hogy mekkora az a
mennyiség, amit az adott eszkdz be tud fogadni. Ennek a mértékegysége a TEU (Twenty-foot
equivalent units).

A szallitando arut raklapokra erdsitve helyezik el a tarolokba, majd ezeket jellemzden daru vagy
emeld teheraut6 segitségével helyezik be a tarolokba. Igen kozkedvelt szallitasi mod ez a nagy
mennyiségli 0mlesztett termékek esetében, de specialis, példaul hiitend6 aru, folyadék vagy gaz
halmazallapott &ru szallitmanyozéasara is vannak megoldasok.

Konténerek, mint eszkdzok, kiilonboz6 szallitmanyozéasi modnal alkalmazzak:

Kozuti szallitmanvyozas

A szallitmanyozasnak ez a modja akkor lehet indokolt, ha rovidebb tavon kell elszallitani kisebb
mennyiségli rakomanyt, illetve amikor a kijeldlt helyre nem kedvezébb a vasuttal torténd
szallitas.

Vasuti szallitmanvozas

Ez egy olcsébb moddja a szallitményozéasnak és emellett alacsonyabb kockézattal jar, mint a
kozati széllitmanyozas, mert kevesebb balesetre lehet szamitani. Nagyobb arutomeg

szallitasara alkalmas és kdrnyezetbaratabb megoldas a koziti szallitasnal.



Tengeri szallitmanyozas

Olcso ¢és biztonsagos szallitmanyozasi mod, mellyel hatalmas mennyiségli aru mozgatasa
valésulhat meg. Nagy hatranya a sziikséges iddintervallum, mely akar egy honapot is igénybe
vehet. Ennek ellenére ez az egyik legfontosabb mddja a szallitmanyozasnak.

Légi szallitmanvyozas

Alégi szallitas gyors megoldas, szemben a tengeri Gton torténd szallitassal, ahol akar egy honap
a szallitas, itt 1-2 nappal kell szdmolni. Hatranya, hogy igen koltséges a szallitds eme mddja,
igy ezt a megoldast célszeri abban az esetben valasztani, mikor az iddéfaktor a sziik
keresztmetszet egy szallitas soran.

Kombinalt szallitmanvozas

A fentebb leirt szallitmanyozasok kombinacidja és majdnem minden esetben ezzel a fuvarozasi
moddal taldlkozhatunk, kivéve, ha a kozuati fuvarozas modja a legidealisabb az adott arutomeg
eljuttatasara a célallomasra. A legaltalanosabb példa erre, mely jol szemlélteti a
szallitmanyozasi médok koziil a kombinalt mdédozatot, mikor a szallitds Kinabol torténik
Magyarorszagra. Ebbe az esetbe Kindbdl hajon torténik a szallitas egy eurdpai kikdtdbe, majd
onnan vasuti vonalon eljut a kijelolt raktarba a megrendelt arutdmeg, ahonnan kéziton torténd
szallitassal jut el a termék a célhelyre. (NOVAK, Aratovéabbitasi technikak, technolégidk, 2009)
A kiilonboz0 aruszallitasi modozatok eltérd tulajdonsagokkal rendelkeznek, mely jellemzdk
elényt €s hatranyt is jelentenek egyben. Ebbdl adoddan a megfeleld szallitményozéasi mod
kivalasztasa az adott termék, illetve aru fliggvénye. Az 1. szamu tablazat 6sszefoglalva mutatja
be azokat a tulajdonsagokat, melyek meghatarozzak, hogy melyik konténeres szallitmanyozasi

mod a legalkalmasabb az adott aru szallitasara.

1. tdblazat Szallitasi modozatok — eldnyok €s hatranyok

Szallitmanyozas maddja Elonyok Hatranyok
Vasuti szallitas » Nagy mennyiség(i aru szallitasara » Kotott palya miatt kevésbé
alkalmas rugalmas utvonal szempontjabal

» Gyors szallitas
» Kotoétt palya miatt tervezhetd

Kozuti szallitas » )6l kiépitett Uthalézat miatt rugalmas | » Befogadé kapacitas kisebb
» Eszkozei rugalmas hasznalatbavétele | » Energiafogyasztdsa fajlagosan

magasabb

Tengeri szallitas » Nagy befogadd kapacités » Méretei miatt lassa szallitds

» Olcsé szallitasi méd
Légi szallitas » Gyors szallitasi id6 » Draga szallitasi méd

Forras: Sajat szerkesztés



Osszefoglalva elmondhatd, hogy a kiilonbozé szallitasi moédozatok koziil alapveten az aru
tulajdonsaga a mérvadoak ugy, mint méret, érték, mennyiség, szavatossag vagy sériilékenység,

illetve a termék jellemzdi mellett a szallitas utvonala is fontos tényez6 a dontés folyamataban.

2.1. Konténer valasztasa szallitmanyozashoz

Konténer hasznalatanak elterjedése Vilagszerte indokoltta tette ennek egységesitését. Ezzel a
kérdéssel szamos szervezet foglalkozott és létrejott egy nemzetkdzileg elfogadott szabvany,
mely tartalmazza tobbek kozott a konténerek fobb méreteit, rakodas és szallitds maodjat, illetve
az azonositashoz kialakitott rendszert és eldirdsokat. (NOVAK, Arképzési és dijszamitasi
folyamat, 2009)

Szervezetek, melyek rész vettek a konténerekre vonatkozé szabvany kidolgozéasaban:

=  Nemzetk6zi Szabvanyositasi Szervezet (ISO)

= Belso Szallitasi Bizottsdg (mely az ENSZ Eurdpai Gazdasagi Bizottsaga kereteiben
miikodik)

» Nemzetko6zi Vasutegylet (UIC)

A nemzetkozi szallitményozés ezen aga az elmult évtizedben nagymértékii ndvekedést
mutatott. Ezt a novekedést szemlélteti a kovetkezd abra. Ez alapjan folyamatos ndvekedés
varhat6 a vilag konténerforgalmaban, 2024-re kozel 250 milli6 TEU. (TEU= az a mennyiség,

amit az adott konténer be tud fogadni. Angol szavak réviditése: twenty-foot equivalent units)
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A vilag konténerforgalmanak varhato novekedese
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2. abra A vilag konténerforgalménak varhatd ndvekedése

Forras: Hollik Csaba, a kombinalt fuvarozas jelenlegi helyzete és jovObeli lehetdségeinek
vizsgalata

A 2. szdmu abra nem csak a tengeri szallitdsban részt vevd konténerek forgalmat mutatja be,
hanem az 6sszes szallitmanyozasi modban részt vevo konténerekét.

Nagyobb mennyiségii termék, illetve art szallitasahoz célszerli konténert, mint szallito eszkozt
valasztani. Ezt a valasztast tobb tényez0 is indokolhatja. A szabvany méreteknek kdszonhetden
kiilonb6z6 szallitdé eszkozokre egyarant lehet rakodni a konténereket, mely igy rugalmas ¢és
koltséghatékony szallitdst biztosit. Egymasra halmozhatoak, igy tobb konténernyi art
egyiddben torténd szallitasa lehetséges. Ebben segit, hogy a konténerek sarokelemekkel vannak
ellatva, ezzel rugalmasabbd téve a rakodast. Nagy elonye a konténeres szallitasnak, hogy
biztonsagos, véd a kiilonbozd iddjaras ellen, illetve megbizhatd, mivel a bepakoléastol a
célallomasig senki nem bontja meg a szallitmanyt. Fontos figyelemmel lenni, hogy milyen
tipusu arutdmeg szallitdsa a cél, illetve melyek a lényeges, szlik keresztmetszetek az adott
szallitmanynak. (HOLLIK, 2016)

Konténer szallitmanyozassal kapcsolatba megkiilonboztetheté FCL, azaz Full Container Load
modozatot, mely esetében az adott konténerben csak egy megrendeld aruja talalhato, illetve a
LCL, azaz a Less Container Load modozatrol beszélhetiink, mely esetében az adott konténerben
tobb megrendeld aruja talalhato.

Az optimalis szallitasi koltségek miatt érdemes nem csak az itt emlitett két modozatot

mérlegelni, hanem a kivalasztott konténer méret is lényeges a koltségek tervezésének
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tekintetében. A lentebb 1év0 tadblazat mutatja, hogy milyen méretli konténerek koziil lehet

valasztani a szallitand6 arutomeg alapjan.

. Konténer Konténer
Konténer , . p
méretei térfogata
'20CTR | 5,9mx2,4mx2,4m kb. 34m3
'40 CTR | 12Zmx2,4mx2,4m kb. 69m3
'40 HC :
CTR 12mx2,4mx2,7m kb. 78m3 i

3. abra Konténerek méret szerint

Forras: Sajat készités

A konténertipusokndl a teljes kép megismeréséhez meg kell ismerni, hogy milyen tipusok
vannak, mibdl lehet valasztani a szallitando termékek fliggvényében. Normal konténer, a GP
CTR (General Purpose Container) egy zart, egyik oldalan nyithatd konténer, mely szdraz aru
széllitasara alkalmas. Az ugy nevezett nyitott konténer, melynek jelzése O/T CTR (Open Top
Container) egy teljesen nyitott, ponyvaval takart szallitasi eszkdz, mely akkor javasolt, ha az
arut, silya miatt csak daruval lehet biztonsagosan mozgatni. Az O/S CTR (Open Side
Container) az oldalan nyitott konténer, a nevébdl adoddan oldaldn nyitott, ponyvaval zarhato,
igy oldalr6l rakodhatd konténerrdl van szo. Olyan aru esetén javasolt ez a fajta konténer
véllasztéas, mikor a széllitand6 termékek stlya vagy terjedelme miatt biztonsagosabb oldalrol a
konténerbe rakodni. Azoknal az termékeknél, melyeknél a sajatossagukbol adodoan -25fok és
+25 fok kozott kell a homérsékletiiket tartani, a hiité konténer a célszeril, azaz a REEFER CTR
jelzésti temperalt aruk szallitasara alkalmas konténer. Tovabbi specidlisnak mondhat6 konténer

a High Cube, azaz a HC CTR szillit6 eszkoz, mely belmagassaga egy labbal, koriilbeliil 33
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centiméterrel tObb, mint a normal konténeré és az extrém nagy aruk szallitdsara nyujt

megoldast.

2.2. Tengeri szallitas jellemzdinek vizsgalata SWOT analizissel

A tengeri szallitdis nem mas, mint tengerentuli kereskedelmi partnerek célallomasai kozotti
arumozgatas. A szallitmanyozas ezen mddja akkor célszerli, ha tomegarukat nagy tavolsagba
szeretnénk eljuttatni és a szallitmany tranzit idore nem érzékeny, mivel a fuvarozas ezen modja
akar tobb mint 1 hénapot vesz igénybe. A szallitasi id0 mellet a mésik nagy ismérve a nagy
fuvarkapacitas, mely az 50.000 tonnat is meghaladhatja konténer hajok esetében. Mivel a
tengeri szallitds soran a konténerhajok nagy tavolsagra nagy mennyiségi arut szallitanak, az
egy egységre juto szallitasi koltség (tonnakilométer, tonna) kedvezdbb, mint més szallitdsi mod
esetén. Emellett alapvetden egy igen biztonsdgos szallitasi mdodozatrdl beszélhetiink, viszont
figyelembe kell venni azt a lehetdséget is, hogy sokkal nagyobb mértékii a kar egy esetleges
konténerhajo balesete esetén. Az ezen a teriileten hasznalt konténerhajok csak és kizardlag a
konténerek fuvarozasara alkalmasak. Gyorsan megrakhatdak ¢és jelenleg a leggyorsabb ¢és
legnagyobb kereskedelmi hajok. A kiillonbozd hajotarsasagok eltérd titvonalakat és eltérd hajo
tipusokat hasznalnak. (DR. JENEI, 1992)

A tengeri széllitas az egyik modja a nemzetkozi logisztikanak, mely sok elényds jellemzdvel
rendelkezik. Vannak olyan esetek, mikor nincs lehetdség a szallitmanyozas méas modszerét
vélasztani. Azokban az esetekben, mikor felmeriilhet mas modozat véalasztasa, érdemes végig
gondolni a tengeri szallitas jellemzdit mivel ennek dij nagyban befolyasolja a beszerzési arat.

A tulajdonsagokat vizsgalatdhoz a SWOT analizis nyujthat segitséget.
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

** Nagy mennyiségl arutomeg szallitasa | %* Hosszu szallitasi id6 (30-40 nap)
s JOl kiépitett kikotdi halézat ** Romlandé aru szallitdsdra nem
% Olcsobb mint a légi szallitas alkalmas
+» Szallitds alatt biztonsdgban van az dru | <+ Magas allando koltségek
% Minden kontinenst elérg szallitasi részaranya (kikotd, hajo
forma karbantartas)
% EIG- és utéfuvarozast igényel
LEHETOSEGEK VESZELYEK
** GyUjto konténerek igénybevétele % Erzékenyen reagdl a gazdasagi
*» Tobb méret( konténer valtozasokra

+* Bekovetkezett , baleset”
kovetkezményeinek nehéz
korrigdlasa

4. abra Konténeres szallitas SWOT analizis
Forras: Sajat készités

A SWOT analizis alapjan lathatjuk, hogy a konténeres tengeri szallitds nagy eldénye, hogy
nagyon nagy mennyiségli aru mozgatasara alkalmas. A logisztikdnak eme agazatat segiti a jol
kiépitett kik6toi1 halozat €s a kapcsolodo infrastruktara. Tovabbi eldnye, hogy olcsobb szallitasi
lehetdség, mint a 1€gi ton torténd fuvarozas. A konténerek hasznalatanak tovabbi elénye, hogy
a benne széllitando termékek és aruk a berakodastol kezdve a célallomasig torténd eljuttatasig
teljesen elzarva vannak, ezzel mind a kornyezeti hatdsoktol, mind egyéb karokozastol védve
vannak. A tengeri szallitas elényeit noveli az a tény, hogy ez a szallitasi mdd minden kontinenst
elérd fuvarozasi forma. (BONA & KOVACS, 2018)

Amennyiben a szallitand6 termékek mennyisége nem éri el azt a térfogatot, mely egy konténert
teljes mértékben kitdltene és nem indokolt, hogy ennek ellenére kiilon legyenek széllitva az
adott termékek, lehetdség van gylijtd konténeres szallitast igényelni, mely esetben a széllitando
arutdmeg sulya és térfogata hatdrozza meg a szallitasi koltséget. Ennél a szallitasi modnal egy
konténerben tobb partner terméke egyiittesen keriil fel a konténerhajora. Amennyiben kiilon
szallitasra van igény, akkor az adott termék jellemzdi alapjan lehet kiilonb6zd méretii

konténerek koziil valasztani ezzel a szallitasi koltségek optimalizalasara van lehetOség.
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A legfontosabb mérlegelendd gyengesége a tengeri fuvarnak az id6. Ez a szallitasi mddozat
id6intervalluma a 30 napot is meghaladhatja, igy azoknal termékeknél, melyek idéérzékenyek,
ez a szallitasi mod nem optimalis valasztas. Ez a gyengesége lehet az akaddlya romlando
termékek szallitdsa esetében is. A tengeri szallitds koltségeit igen megndveli az ennél a
fuvarozasi formanal fellépd elo- és utdfuvarozas koltségek. Ez alatt a termékeknek a gyartol a
kikotdbe torténd eljuttatasa, illetve az eurdpai kikotobol a rendeltetési helynek kijeldlt raktarba
vagy a célallomasra vald eljuttatdsdnak koltségvonzata értendo.

Balesetek nagyon ritkédn fordulnak eld, de amennyiben bekovetkezik, mint ahogy napjainkban
tortént az Ever Given konténerhajé esetében, mely megfeneklet a Szuezi-csatorndban, hatalmas
karokat okozott a globalis ellatolanc gerincét add tengeri szallitasnak. Egy ekkora monstrummal
torténd balszerencsés eset az egész gazdasagot érintdé dominodhatast tud elinditani. A tengeri
szallitasi dijak érzékenyen reagalnak a kiils6 hatdsokra. Mint ahogy eldbbi esetet lathattuk egy
baleset is képes az arakat pillanatok alatt akar megduplazni. Viszont ennél sokkal hétkdznapi
esetek is hatassal lehetnek nagy mértékben a szallitasi arakra. Ilyen példaul a kardcsonyi
iddszak, mely a hagyomanyokbol kiindulva igen érzékeny az idéfaktorra.

Mindezeket a jellemzOket végig gondolva érdemes a tengeri szallitassal tervezni.
Osszefoglalva, nagyobb mennyiségii tengeren tili szallitas esetén, amennyiben iddben torténik
annak megszervezése, az arak tervezhetdek és igy elmondhatd, hogy a tengeri konténeres
szallitas j6 valasztas lehet. A kovetkez6 fejezetben az elmult években bekovetkezett események
kerlilnek bemutatasra, mely igen nagy hatassal voltak a konténeres tengeri szallitds arainak

alakulasara és ezaltal az egész vilag gazdasagara.

2.3. Konténer arak kialakitasa tengeri konténeres szallitas esetén

1950-es évekre tehetd a modernkori konténeres szallitmanyozéas kialakuldsa és azota is
folyamatosan novekszik. A 20. szdzadban ez a folyamat parhuzamosan ndvekszik a
kereskedelemmel és a globalis GDP termeléssel, illetve elmondhatd, hogy a nemzetkdzi
kereskedelem 80%-a tengeren torténik. Ennek a szallitdsi modozatnak az elénye a nagy
volumenli termékek viszonylag alacsony dron torténd fuvarozasa. (SZEGEDI &
PREZENSZKI, 2012)

A tengeren tuli beszerzés esetében, a tengeri szallitmanyozast nézve a fuvart szervezd
vallalkozas €s a haj6zasi tarsasag dijtételei adjak a konténeres tengeri fuvar arat. A megrendeld

a szallitmanyozo6 vallalkozast tajékoztatja a szallitandod termékekrdél, mely meghatarozza a
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konténer nagysagat, illetve, hogy az adott arutomeg igényel-e egyéb kiilonleges banasmodot.
Az etalon a 40 labas konténer, melyet tekinthetiink 100%-nak. Ehhez viszonyitva egy 20 labas
konténer ennek az dsszegnek koriilbeliil 70%-a. Emellett az &r modosulhat, ha a termék hiitést
igényel vagy veszélyes drunak mindsiil. Van lehetdség 45 labas konténer igénybevételére is,
mely esetben a 40 labas konténer plusz 20 % a szallitasi dij. Plusz koltséget jelenthet tovabba,
ha a konténert tarolni sziikséges, azaz a kikotdben a kirakodas utan nem kertil at azonnal egy
masik fuvar eszkozre, példaul vonatra vagy kamionra, mely elszallitja a kijelolt raktarba vagy
célallomasra. Ennek koltségét a hajozasi tarsasag hatarozza meg napidij forméjaban.

Egy gyakorlati példan bemutatva, egyik cégcsoportunk, mely rendszeresen szallit pirotechnikai
eszkozoket Kindbol a Hong Kong Huayang International Logistics Limited
szallitmanyszervezd céggel all kapcsolatban. Az 5. szami abra Hong Kong Huayang
International Logistics Limited WL-31688 szamu szdmlan szerepld tételeket mutatja be.
Lathato, hogy a szamla 97%-at a maga a konténer szallitasanak dija teszi ki. A teherauto6 koltség
(Truck charge) a gyarbol a kikotébe torténd szallitas dija, a telex kiadasi dij (telex release fee)
pedig az elektronikus tengeri hajoéraklevél kiadési dija. Lathat6, hogy ezeknek a koltsége
elenyészdek a tengeri szallitasi dijhoz képest, csupan 1-2 %. Az eredti szdmla képe a dolgozat

1. szamt mellékleteként talalhatdo meg.

Hong Kong Huayang International Logistics Limited WL-31688

szamla tételei, 2019.05.05
TELEX RELEASE

FEE
(75 USD) 1%

TRUCK CHARGE

(180 USD) 2% ‘

40' HQ FREIGT
(9950 USD)
97%

= 40' HQ FREIGT = TRUCK CHARGE TELEX RELEASE FEE

5. abra WL-31688 szam tengeri szallitas szdmla elemei

Forras: Sajat készités
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A széllitasi arak emelkedése figyelhetd meg 2019-es évtdl kezdve. A 6. szamu éabra két,
Crescom Kft altal befogadott szallitdsi szamla tartalmi elemeit hasonlitja 0ssze. Mivel a
szallitasi dijra hatdssal van a kornyezet, igy Osszege egész évben valtozik. A hajotarsasagok
havonta adnak 0j arakat, igy nagyjabol évente akar tizenkétszer valtozhat a tengeri szallitas dija.
Minél nagyobb a kereslet, annal dragabb a tengeri szallitas, igy Osszel, a karacsonyi id0szak
elott mar emelkedés figyelhetd meg az drakba, november- december idészakaban tetéznek, ami
még kitart egészen a kovetkezd év elejéig. Ezért 1ényeges kiemelni, hogy az itt bemutatott két
szdmla azonos id6szakba lett kiallitva. Jol lathato, hogy 2019-es évben egy 40 labas konténer
szallitasi dija 9950 dollar, addigra 2020-as €v azonos honapjaban ez az ar mar 15525 dollar,
azaz 5575 dollarral emelkedett, ami kozel 56%-os emelkedést jelent. Az egyéb koltségek
minimalisan, illetve nem valtoztak. A 2021-es szamla képe 2. szamt mellékletként lett csatolva

a dolgozat mellékleteként.

Hong Kong Huayang International | /g ¢ o 2021.05.20
Logistics Limited
40' HQ FREIGT S 9950,00 | $ 15 525,00
TRUCK CHARGE S 180,00 | S 200,00
TELEX RELEASE FEE S 75,00 | S 75,00

6. abra Tengeri szallitasi dij 2019 és 2021 évben
Forras: sajat készités

Az el6zd példanal 1ényeges kitétel volt, hogy a két év azonos honapjaban kiallitott szamla tételei
szerepelte. A 7. szdmu dbra mar egy éven beliili valtozast hivatott dbrdzolni. Lathatd, hogy itt
se valtoztak a mellékes koltségek tigy, mint a teherautd koltsége vagy tengeri hajoraklevél
kiadasi dija. Ezek Osszege 180 dollar volt a majusi honapba és minimalisan, 200 dollarra
emelkedett az oktoberi honapra. Ezzel szemben a tengeri széllitds dija lathatéan
megemelkedett. 2021. majus honapban ez 15525 dollar volt, mig azonos év oktoberében mar
26727 dollart kellet kifizetni egy 40 laban konténer szallitasaért. A 2021.10.27-ei szamla 3.
szamu mellékletként lett csatolva a dolgozat mellékleteként.

2019 majusi honap és 2021 oktoberi honap kozott az emelkedés dsszesen 16775 dollar volt,

azaz 169%-kal novekedett meg a konténeres tengeri szallitas dija.
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Hong Kong Huayang International Logistics Limited WL-31688 szamla
tételei, 2021.05.20 és 2021.11.21.

o=

$25 000,00
c
8 $20000,00
© % /,/
|  $15000,00 ==
9

m J’
S5 000,00 200 USD {' l /
s_ N2 =LAV N A N2
40' HQ FREIGT TRUCK CHARGE TELEX RELEASE FEE

Hong Kong Huayang Internationa Logistics Limited szamla tételei

M 2021.05.20 M 2021.11.21

7. abra Szallitasi arak alakulasa a 2021-es évben
Forras: Sajat készités

A tengeri szallitas a konténer fuvar dijan és a fentebb leirt jarulékos koltségeken kiviil mast nem
tartalmaz. Minden egyéb koltségek, melyek a kikotdben jelentkeznek egy kovetkezd fézis
részét képezi. Ilyen koltségek a konténerek felszabaditasa, vamoltatas, a tarolasi koltség, illetve

az ures konténer leadas.
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3. KONTENER ARAKRA HATO TENYEZOK

3.1. Konténer hianyok, konténerek egyenletlen eloszlasa

Konténer hidny esetében nem arrdl van szd, hogy vilagszerte hiany tapasztalhat6 ezen a téren,
hanem a konténerek eloszlasdban kell keresni a problémat. 2019-ben tobb szézezer konténer
tartott eurdpai és amerikai piacok fel¢, mikézben azsiai gyarak a jarvany miatt lealltak a
termeléssel. A bevezetett korlatozasok miatt ezek a konténerek mar nem tudtak visszaindulni
Azsia felé, igy felhalmozodtak a nyugati kikotékben és vasiti konténertermindlokon. Ezzel
egyidében a fogyasztdi piac is reagalt a kialakul6 helyzetre. Elmondhatd, hogy a konténerhiany
egy része adodik abbol, hogy kidregedett vagy rossz allapotban 1év konténereket kivontdk, a
masik probléma az egyenletlen eloszlasa ezeknek a szallitoeszkozoknek. A COVID-19 hatasara
a lezarasok ¢és kijarasi korlatozasok miatt, a tavol-keleti gyartdsok lealltak, a termékek még
eljutottak az eurdpai és amerikai kikotokbe, viszont a kialakult helyzet miatt mar nem tudtak
visszaindulni. A jarvany csokkenésével a gazdasag Gjra indult és ezzel az import irdnti igény az
egekbe szokott. A gyartok és a kereskeddk siettek leadni a rendelést és a megcsappant
készleteiket ujra tolteni. Ezt a megnovekedett igényt a globalis tengeri szallitds nem volt képes
kielégiteni. A fogyasztok, a gazdasag ezen szerepldinek, a szolgaltatdsban - mely a jarvany nagy
vesztese - elkoltott pénze a korlatozasok miatt felhalmozodott és eddig nem latott mértékben
kezdet fogyasztasi cikkeket felvasarolni az interneten. (HALASZNE SIPOS, 1998)

A termelés 2020 év végén ujra indult, a kereskedelem ujra ¢éledt. A megndvekedett felvevipiac
igénye miatti szallitasokkal az eurdpai €s amerikai kikotok €s termindlok nem tudtak kelld
mértékben [épést tartani. Szamos hajo varakozott a kikdtékben a ki- és berakodésra varva, mely
2022 februarjdban mar elérte az atlagos 2 napot.

Egyes becslések szerint évente 11 milliard tonna aru szallitasa torténik tengeri Gton, mely azt
jelenti, hogy személyenként ez koriilbeliil masfél tonnat jelent. Kutatasok kimutattak, hogy a
2016-2019 kozotti idészakban a szallitasi 1d6 atlagban 6-6,5 nap volt, majd 2021-ben ezt
novelte plusz 2 nap varakozasi id6, azaz kdzel 25%-kal n6t a szallitasi 1d6.

A konténer szallitdo hajok koziiliik sokan komoly késésben voltak, igy inkabb ahelyett, hogy
megvarjak az ujra toltésiiket, hatra hagytdk az iires konténereket, melyek felhalmozodtak a
lerako helyeken. Ezzel a 1épéssel hidny alakult ki Tavol-Keleten, ahol a gyartasok nagy része

tortént.
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8. abra Kikotoi torlodasok atlagos mérete a vilag koriil (2019-2022)
Forras: www.qubit.hu , letoltve 2023.04.28

A vilag kikotd1 koziil csupan 10 orszag kikotdiben bonyolodik le a tengeri kereskedelem.
Kiemelkeik Kina, Malajzia és Dél-Korea, ezeket az orszagokat koveti az egyesiilt Allamok és
néhany eurdpai orszag ugy, mint Hollandia, Németorszag, Belgium ¢és az Egyesiilt Kiralysag.
Nem meglepd, hogy a konténerek eloszlasi problémai ezekben a térségekben jelentkeztek. A
koronavirus eldtt is megvoltak a problémak, viszont 2020 végétdl a lezarasok és korlatozasok
novelték a szallitasi idoket, ezzel a globalis ellatolancban szakadasok jelentkeztek. Az eddig
zokkendmentes kereskedelemben jelentkezd druhidanyok felhivtak a figyelmet az ellatélancban
bekovetkezett valtozasokra. A kialakult helyzetnek egyik figyelmeztetd jele, hogy zsufolt
kikotok késedelmet okoztak mind a termékek eljuttatasiban a fogyasztohoz, mind az
alapanyagok eljuttatdsdban a vallalatokhoz. A masik probléma, hogy ugyancsak a pandémia
kovetkeztében a ki- és berakodas lényegesen lelassult a munkaerd csokkenése miatt, ami

egyrészt a bevezetett kotelezo tavolsagtartasbol, masrészt a megbetegedésekbdl adodott.
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Az eloszlas egyenletlenséget tovabb erdsitette a vasuti szallitasban jelentkezd probléma. 2016-
tol a vasuti vonalon is jelentds kereskedelem bonyolddott le Kina és Eurdpa kozott. A vasuti
szallitas nem csak 6nallo szallitmanyozasi médként vesz részt a vilagkereskedelemben, hanem
mind kombinalt fuvar, egyiitt a tengeri szallitdssal. Kordbban, a globalis ellatasi lancban
uralkodo szereppel rendelkezd hajézasi vallalatok a konténereket maguk birtokoltak, addig a
logisztika vasuti szegmensében egyre tobb konténerlizinggel foglalkozod cég jelenik meg.
Ezeknél az eseteknél az adott vallalatok Kinaban felvasaroljak a konténercket, melyeket a
szallitas utan a célalloméson, Eurdpéaban értékesitenek €s igy nem keriilnek vissza az ellatas
vérkeringésébe.

A légi kozlekedésben lezajlo valtozasok is hatassal voltak a tengeri konténeres szallitas dijaira.
Noha a COVID-19 elétti allapotra a teherszallité 1égi forgalom vissza tudott allni, az utasszallito
repiilégépek még mindig alacsonyabb szamban vesznek részt a 1égiforgalomban. Ez tovabbi
problémaékat okozott, mert ezzel az tigynevezett ,,belly cargo” széllitméanyokat (olyan teherara
elnevezése, melyeket a poggyaszok mellet helyeznek el egy nagyobb torzsi repiilogép
rakterében) is mas utvonalon kell eljuttatni a célallomasra, ezzel tovabb novelve a tengeri
szallitas fel¢ felallitott szallitasi elvarasokat. Ebben az esetben a kereslet nagyobb, mint a

kinalat és ez a folyamat az tengeri szallitasi szolgaltatas drainak emelkedését tovabb segitette.

3.2. Gyartaskapacitas novekedésének hatasa

A konténer gyartds majd 80%-a harom kinai gyartohoz kapcsolhatd, ezek a CIMC (China
International Marine Containers), a DFIC (Dong Fang International Containers) ¢s a CXIC
(Changzhou Xinhauchang International Containers). Egyszerlinek tlinhet az a megoldas, hogy
a kialakult konténerhidny tobbletgyartassal oldodjon meg. A jarvany kezdetén senki nem tudta,
hogy ennek a helyzetnek varhatéan mikor lesz vége. A konténer gyartd cégeknél a rendeléseket
folyamatosan lemondtak, illetve a bevezetett korlatozasok rajuk is vonatkoztak, igy a gyartas is
sziinetelt a jarvany legkritikusabb iddszakdban. Amikor enyhiilések jelentkeztek a
szigoritasokban ¢€s a kinai gyarak elkezdtek ismét fokozatosan visszatérni a pandémia eldtti
allapotra, a konténer gyart6 cégek bar emeltebb kapacitassal kezdtek 1) konténerek gyartasaba,
vonakodasuk ezen szamok maximalis emelésétdl érthetd volt, ugyanis amennyiben
hozzavetdlegesen visszaall a gazdasag a vilag jarvany eldtti allapotara, fennall annak a

veszélye, hogy a megemelt gyartassal késziilt konténerek kihasznaltsaga leesik, keresletiik
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csokken, illetve egy résziik eladhatatlanna valik. Vannak elméletek, miszerint a konténergyarto
vallalatok részérdl tudatos 1épés volt a gyartas korlatozasa. Tény, hogy a 2020-t6l folyamatosan
emelkedtek a konténer 4rak és nem csak az ujonnan gyartottak esetében volt megfigyelhetd ez
a novekedés, hanem a hasznalt konténerek esetében is.

Alapjéaba véve, mivel a konténer gyartd piac nagyrészét kinai vallalatok uraljak, ellendrzésiik
alatt tarthatjdk a legyartott mennyiséget, illetve, ha hajozasi vallalatok arut szeretnének
szallitani dzsiai orszadgbol vagy Kinabol Eurdpaba vagy Amerikdba, melyhez természetesen
konténerre van sziikség, egyértelmiien szabadon hatdrozhatjak meg az arakat.

Ez a hiany meddig fog tartani? A helyzet ¢és a szokasok normalizal6dni fognak, ) konténerek
¢s hajok keriilnek a korforgasba. Hogy ennek mikor jon el az ideje? Ezt a kérdést fenntartassal
kell kezelni, mert mindig bele fogalmazzuk, a ,,ha minden rendben lesz és semmi se jon kdzbe”
kitétel. Az események egy része kiszdmithatatlan és barmikor bekdvetkezhet olyan esemény,

mely ismét kiforditja a vilag gazdasagat jelenlegi helyzetébdl.

3.3. Ever Given baleset hatasa

A kialakult kedvezdtlen konténer eloszlasi allapotot tovabb nehezitette a Ever Given balesete.
A 220.000 tonnas teherhajo eltorlaszolta a Szuezi-csatornat, amelyen keresztiil a kereskedelem
tobb mint 12 %-a bonyolodott le és a szallitmanyok Osszértéke meghaladja az ezermilliard
dollart. Ennek a balestnek a hatasara globalis kereskedelem ndvekedése a 0,2-0,4 szdzalék
kozotti mértékben csokkent a német Allianz biztosito altal kozzétett adatok szerint. A kialakult
helyzetnek kdszonhetden a szallitohajok bérleti dija drasztikusan, kozel 47%-kal emelkedtek.

A csatolt 9. szdmu abra szemlélteti, hogy mekkora méretli teherhajordl van sz6 ebben az
esteben. A tajvani Evergiven Marine szallitmanyozasi cég altal lizemeltetett, panamai jegyzeésii
hatalmas teherhajo 400 méter hosszu, 200 tonna vizkiszoritdsi és 20 ezer konténeres
kapacitasu. A baleset idején 18.300 konténert szallitott, mikor keresztbe fordult a Szuezi-
csatornaban, ezzel nem csak a szallitmanyozasi vallalatoknak okozott hatalmas karokat, hanem
az ellatasi lanc egyeéb szerepldinek is. A kényszerli varakozasnak és a megndvekedett
koltségeknek kdszonhetden a gazdasdg minden teriiletére begyliriizott az &remelkedés egészen

az alapvet6 arucikkekig.
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9. abra Ever Given a Szuezi-csatornaban, 2021. marcius 28-an

Forras: www.origo.hu, letiiltés datuma: 2023.03 25.

A kialakult helyzetben voltak vallalatok, amelyek mas, alternativ lehetdséget kerestek. Ezek
kozott szerepelt az 0j készlet megrendelése 1égi szallitassal, mely Iényegesen dragabb modja a
szallitmanyozasnak, mint a hajozas, illetve a Mearsk, mivel tobb mint 22 hajéja vesztegelt a

Szuezi-csatornanal, igy ezeket koziil volt melyeket elinditottak a Joreménység foka felé.
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10. abra Kertilout a Jéreménység foka felé

Forras: www.azuzlet.hu , let6ltés datuma: 2023.03.25.

Mint ahogy a 10. abra mutatja, a Jéreménység fok felé torténd szallitas, ami az egész afrikai
kontinens megkeriilését jelenti nagyban meghosszabbitja a szallitast, akar 10-12 nappal és ezzel
lényegesen noveli a koltségeket. Ebben az esetben nem csak a megnovekedett iddszak okozta
koltségekkel kell a szallitmanyozo vallalatoknak kalkulalni, hanem a fegyveres Orok
koltségével is, mert Afrika egyes partvidéke veszélyes tutvonalnak szamit. Quartz.com
(amerikai angol nyelvii hirportal, nemzetkozi iizleti hirekre Osszpontosit) altal kozzétett
grafikon szemlélteti, hogy néhany, a vilaggazdasag szempontjabol fontos kereskedelmi utvonal

tengeri mérfoldben mennyire tér el, ha a Szuezi-csatornan at, vagy azt kikeriilve kell megtenni.
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The Suez Canal's location makes it vital to shortening trade
routes

[l Distance without using the Suez Canal ] Distance via the Suez Canal

14,507 nautical miles

8,281

11. abra Szallitasi tavolsagok

Forras: www.Quartz.com , letiiltés ideje: 2023.04.10.

A 11. szamu abra jol szemlélteti, hogy a Szuezi-csatorna megkeriilése milyen mértékii plusz ut
megtételét jelenti mérfoldben. Tokyo és Rotterdam esetében ez 22,85%, Szingapur és
Rotterdam esetében 29,49%, Jeddah és Rotterdam kereskedelmi utvonalon 62,98% és Ras
Tanura és New York kozotti kereskedelmi ut pedig 29,78%-kal novekedett.

Az eddig leirtak alapjan lathat6, hogy azzal, hogy ez a gigantikus teherszallito hajo
megfeneklett, mekkora valtozast okozott a logisztikai iparagnak. A globalis ellatolanc mar ezt
megelézden problémakkal kiizdott Ggy, mint konténerhiany, talterhelt kikotok, kielégitetlen
fogyasztoi piac €s mindezek hatasara az egekbe szoko konténer arak.

A hatalmas konténer hajé kiszabaditdsa nem jelentette az ebbdl addédd probléma azonnali
megoldasat. Pont ellenkezbleg, egy domind hatast inditott el. Mivel addig kozel 370, egyes
forrasok szerint akar 450 teherhajo varakozott arra, hogy a Szuezi-csatornan athaladva elérjék
uticéljukat, ezen hajok rakomanya egyszerre arasztotta el a kikotoket. A csatorna elsddlegesen
az Azsia-Eurdpa kereskedelembe jatszott fészerepet, igy az eurdpai kikotoket érintette ez a
probléma, majd Amerika nyugati partvidéke is szembesiil a beleset hosszl tavu problémajaval

az hajok Azsia felé torténd vissza Utja soran. A dominohatas abban mutatkozik, hogy ujabb
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hajok kényszeriilnek varakozni, és igy egyre nehezebben jutnak vissza Azsidba, ennek

hatasaként a konténer és art hiany tovabbi aremelkedést eredményez.

3.4. Egyéb konténer elvesztésével jaro balesetek hatasa

2000-ben alakult WSC szervezet, azaz World Shipping Council (Hajoézasi Vilagtanacs) 10
orszag 20 tengeri hajozassal és konténerszallitassal foglalkoz6 vallalkozésat fogja dssze. Ez a
szervezet arra hivta fel a figyelmet, hogy 2020 és 2021-ben ugrasszeriien megndtek a tengerbe
veszett konténerek szdma. WSC tagjai korében végez arra iranyuld felméréseket, mely
segitségiil szolgal megbecsiilni a tengerbe vagy dcednba veszett konténerek szamat. A hajézasi
Vilagtanacs tagvallalatai izemeltetik a vilag konténerkapacitasanak tobb mint haromnegyedét,
ezért a veszteségeirdl szolo tanulmany érvényes alapot nyujt a tengeren elveszett konténerek
teljes szaménak érdemi becsléséhez. A 2020-ra frissitett jelentésben, a tizenkét éves 1ddszak
(2008-2019) eredményeinek attekintése utdn a WSC becslése szerint évente atlagosan dsszesen
1382 konténer veszett el tengereken és 6cednokon. Tizenkét évnyi adat ismeretében kiillondsen
érdekes megfigyelni a haroméves atlagok tendenciajat, amelyet az egyes felmérések frissitései
jelentenek. A 12. szdmu abra szemlélteti diagramként a felmérés eredményeit. Az elsé
iddszakban (2008-2010) a teljes veszteség atlagosan évi 675 volt, majd a kdvetkezd iddszakban
(2011-2013) ez a szam megnégyszerezddott, atlagosan évi 2683. Ez nagyrészt a MOL Comfort
(2013) elsiillyedésének koszonhetd, amely 4293 konténer elvesztését eredményezte.

Szerencsére azota egyetlen incidensben sem jelentettek ilyen jelentds veszteséget.

26



Summary of Containers Lost at Sea
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12. dbra Tengerbe veszett konténerek szdma

Forras: www.worldshipping.org, letoltés 2023.04.29

Ezek a szamadatok nem fedik a valdsagot, mivel jelenleg nemzetkdzi szinten igaz, hogy
jelentési kotelezettség van, de csak azokra a vizbe esett konténerekre, melyek olyan terméket
tartalmaznak, melyet veszélyes arunak vannak mindsitve vagy tengeri/6ceani szennyezO
anyagot tartalmaznak. A vizbe esett konténerek természetesen nem csak akkor veszélyesek, ha
a rakomanyuk annak van mindsitve. Ezek a konténerek nem siillyednek rogton a viz ala és
késobb is a viz felszine alatt sodrodhatnak, ezzel a kisebb hajokra nézve jelentenek veszélyt,
osszeiitkozésiik akar végzetes is lehet. (MEZO, 2020)

A megfeleld hatosagok és a WSC vizsgaljak ezen baleset okait és a megeldzési lehetdségeket.
Ezen balesetek egy része abbol adodik, hogy a viharos idében a hajok oldalra billennek. Az erds
sz¢l, a viharos tenger komoly problémat jelenthet ezekre a hajokra, annak ellenére, hogy
hatalmasok és masszivak. Az emberi mulasztas, a hidnyos rogzitésiik vagy a suly helytelen

eloszlasa okozza ezeket a baleseteket, melyek természetesen javithatoak.
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13. 4bra ONE APUS fedélzetén konténerkoteg 6sszeomlasa

Forras: www.nti.com.au, letoltés 2023.04.28

Az Ever Given balesetén kiviil szamos baleset torténik a vizeken. Egyik példa erre a ONE
APUS balesete, mely hajo japan lobog6 alatt hajozott, mikor 2021. november 30-an egy
hatalmas konténertomeg omlott dssze a fedélzetén, mely kdvetkeztében 1816 konténer zuhant
a vizbe. 13. szdmu abran a ONE APUS hajo fedélzete lathatd 6sszeomlott konténerhalmokkal.
A megfeleld hatosagok és a WSC vizsgaljak ezen baleset okait és a megeldzési lehetdségeket.
Ezen balesetek egy része abbol adodik, hogy a viharos idében a hajok oldalra billennek és ez,
pluszba az estleges hidnyos rogzitésiik okozza ezeket a baleseteket, melyek természetesen
javithatéak. Ez a fejlodés egy egyszeri irany, de az egyre tobb és magasabbra rakodo szallitd
konténerek miatt ezen a teriileten nehéz javuldé eredményt elérni. A konténerek szamanak
novekedésének egyik oka a virus okozta fogyasztdi igényekbe torténd lényeges valtozas. Egy
masik megoldas lenne a billegés gatld eszkoziik fejlesztése, elterjedése és beszerelése a
konténerhajok esetében, viszont ez igen magas koltségeket jelent €¢s a mar meglévd hajok

esetében bonyolult kivitelezést jelentene.
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3.5. Fogyasztoi szokasok valtozasa okozta hatas

A COVID-19 jarvany megjelenését a vészhelyzet kihirdetése és az ezzel egyiitt jaro kijarasi
tilalom az élet minden teriiletére hatassal volt, ez aldél nem kivétel az emberek mindennapi
¢letvitele. A kialakult helyzet alapjaiban megvaltoztatta a fogyasztok/emberek, dontési
szokasait, viselkedését. A fogyasztoi igények latvanyos valtozason mentek keresztil. A
személyes kontaktok minimalizalasa, estekben teljes megsziinése és az ezzel jard otthoni
munkavégzés megjelenése, az iskolak bezarasaval az oktatas teljes atalakuldsaval a vasarlasi
szokasok teljes mértékben atalakultak. Az eddig kiilonb6z0 szolgalatatasokra elkoltott 6sszegek
— ugy, mint fodraszra, étteremre, nyaraldsra vagy turizmusra — atcsoportosultak fogyasztasi
cikkek vésarladsira. A fent emlitett valtozasok okozta fogyasztoi igények miatt a miiszaki
cikkek, butorok, kerti szerszdmok ¢és konyhai berendezések irdnti igény rettentden
megemelkedett. Az online vasarlas soha nem latott szinteket ért el és foleg az egyediil €16k, a
diplomasok, illetve a home office formaban dolgozok korében ugrott meg a vasarlasok eme
formaja. Ipsos egy megbizhatd, a kutatdsi piac globalis vezetd cége, mely megbizhato
informaciokat nyudjt a tarsadalomroél, a piacrol és az emberekrdl, illetve szokésaikrol. 2020
aprilisatol, azaz a kijarasi korlatozas életbe 1épésétdl figyeli és méri a fogyasztok szokasaiban
bekovetkezett valtozadsokat, mely hatassal volt a globalis ellatdlancra, és ezzel egyiitt a tengeri
kereskedelemre is. A lentebb lathaté 14. szdmu dbra szemlélteti, hogy melyek voltak azok az
alapvetd termékek, melyek beszerzésében valtozast volt tapasztalhaté az COVID 19 jarvany
megjelenését kovetden. Legnagyobb mértékben a megeldzésben szerepet jatszo termékek iranti
kereslet n6t meg ugy, mint kézfertdtlenitd és egyéb fertdtlenitd szerek. Ezeknél a termékeknél
46%:-o0s volt a kereslet novekedés. A gyogyszerek és vitaminok esetében ez a ndvekedés 35%
volt a vizsgélt idészakban. E ndvekedés oka, egyrészt a megeldzés, melyben a vitaminok
Jjatszottak szerepet, illetve a megbetegedés tlineteinek kezelése, mint példaul a lazcsillapitas. A
palackozott viz és a tartos ¢lelmiszerek emelkedése a kijarasi tilalom és a korlatozasok hatasara
emelkedtek 34%-kal, illetve 24%-kal. Ez a diagramm az alapvetd termékekben bekovetkezett
véltozast és az itt tapasztalhatd fogyasztoi igény emelkedését mutatja. A jarvany miatti
korlatozasok hatdssal voltak gyakorlatilag minden termék keresletére. Az igy megndvekedett
fogyasztoi i1gények, mely jelentds része Téavol-Keletrél importalt termékekre iranyult,

Iényegesen hatassal voltak a tengeri konténeres szallitas drainak dramai emelkedésére.
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14. dbra Alapvetd termékek iranyti kereslet a COVID-19 hatasara
Forras: Ipsos, letdltés datuma 2023.04.15.

A fogyaszt6i szokdsok eltolodasa a szolgaltatastol a termékek felvasarlasa felé a kovetkezd a
15. szamu abra szemlélteti. JOI lathato, hogy az éttermek és egyéb szolgaltatasok iranti kereslet
csokkent, mig a haztartasi gépek, otthoni elektronika és otthon hasznalhato fitness eszk6zok
irant sokkal nagyobb kereslet mutatkozott a jarvany megjelenése €s a kijarasi korlatozasok
kovetkeztében. A jarvany miatt elrendelt kijarasi tilalom okozta a fogyasztdi szokasok ilyen
mértékll eltolodasat. A mindennapokban bekovetkezett drasztikus valtozdsok a rendelések
hirtelen novekedését eredményezte, melyet a tengeri szallitds mar nehezen tudott kielégiteni. A
gyartok versenyre keltek a szabad konténer helyekért és mivel a hajotarsasagok monopol

helyzetben voltak, szabad teret kaptak a szallitasi arak kialakitdsaban.
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A felmérések azt mutatjak, hogy a koronavirus-jarvany
drasztikusan atalakitotta az emberek vasarlasi szokasait

Mire tervez TOBBET kolteni a jarvany ALATT?

(a valaszadok aranyaban kifejezve)

Alapszintii jarvany megelozés
Fokozott jarvany megelozés
Gyogyszerek

Elelmiszerek

Haztartasi tisztitoszerek
Online szérakozas
Etrend-kiegészitok

Egészség-, életbiztositas
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Forras: Kantar

Link: www kantar.comV/Inspiration/Coronavirus.

|dészak: 2020. februar 6-9

Mintavétel: 1000 fos reprezentativ minta, WeChat Survey

Megjegyzés: A felmérés a kinai fogyasztas alakulasat mutatja!

Mire tervez KEVESEBBET kolteni a jarvany ALATT?
(a valaszadok aranyaban kifejezve)

Etterem
Szorakozas
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Befektetések
Haztartasi oZpek
Otthoni el zktronika

Otthoni fitness

— =3

60% 80% 100%

15. abra Fogyasztoi szokasok eltolodasa a COVID-19 hatasara

Forras: www.horvath-partners.com, letdltés 2023.04.10

A 15. szamu abra azt szemlélteti, hogy mennyire, hany szdzalékkal kevesebbet koltenek az
emberek szolgaltatasra, illetve termékekre. Az étteremre, szorakozasra és utazasra majd 100%-
kal kevesebb koltés figyelhetd meg mely nem az igénnyel egyenld. Az egész Vilagot érintd
valtozasok okoztak ezt a drasztikus valtozast. Ezzel szemben az otthon hasznalhat6 termékek
¢és eszkozok iranti kereslek megnovekedett. Az adott kutatds azt mutatja be, hogy mennyivel
kevesebbet koltenek, igy a termékek estében a 40% koriili érték azt jelzi, hogy ezek azok a
teriiletek, ahol 60% koroli a fellépd igény. Ezeknek a termékeknek a nagy része vagy a hozzajuk
tartozo alkatrészek a tengeren tulrdl szarmaznak, ezek a fogyasztoi szokdsok komoly problémat
okoztak az ellatasi lancban, egyre gyakrabban szembesiilhettiink aruhiannyal. A konténerek
egyenletlen eloszlasa és az ezzel jard konténer hidny, a korlatozasokbol adodo ara hidny és a
fogyasztdi igény, a kereslet hirtelen ndvekedése a szallitas koltségének novekedését okozza a
szallitmanyozas minden modozatanal, igy a tengeri szallitas esetében is. A mértéktelen vasarlast
az elkeriilhetetlen aremelés fogja kordaba tartani.

A fogyasztéi igények dramai véltozasa a tengeri szallitdsra a kereslet hirtelen

megnovekedésével hatott. a 16. szdmu abra ezt a folyamatot szemlélteti. Lathatd, hogy a
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fogyasztoi igény megvaltozasabol adodo igényeket a rendelkezésre allo teherszallitoé hajok nem
képesek teljes mértékben kielégiteni. Szabalyosan harc folyik a szabad rakterekért, igy az arak

elszabadultak és részben ennek kdszonketd a kozel haromszoros tengeri szallitasi ar novekedés.

SZOLGALTATAS

(étterem, turizmus, fodraszat, szinhaz, mozi)

U

TERMEKEK

(elektronikai eszk6zok, otthoni fitness eszkdzok)

U

MEGNOVEKEDET FOGYASZTOI IGENYEK

U

KONTENEREK HIANYA

U

TENGERI SZALLITASI ARAK NOVEKEDES

16. dbra Folyamatabra
Forras: Sajat készités

A koronavirus egyik kovetkezménye, hogy a fogyasztok egy részét szamukra szokatlan

helyzetbe kényszeritette, mondhatni kizokkentette a komfortzondjukbol. Sok ember olyan
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termékeket is kénytelen volt online modon beszerezni, melyet eddig személyesen vett meg,
mint példaul a ruhédzati termékek. A vasarlok masik része pedig ndvelte online véasarlasait, mivel
a kijaréasi korlatozas arra Osztonzette, hogy az otthon toltott id6t hasznosan toltse. Ennek
hatdsara megnovekedtek a haztartdsi gépek, az szamitastechnikai eszk6zok vagy példaul a

sporteszkdzok vasarlasa.

Az e-kereskedelem bemutatasa E

Az interneten vasarlok aranyanak A csomagkiildo és internet uzlettipus

valozasa forgalmanak valtozasa

A9 "0Z0T

17. abra E-kereskedel valtozasa a COVID-19 hatasara

Forras: www.jogaszvilag.hu, 2021.12.02.
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4. ATENGERI SZALLITAS AREMELKEDESARE HATO TENYEZOK
VIZSGALATA SZEKUNDER ADATOKKAL

A dolgozat egy aktudlis témat igyekszik korbejarni, mely hatdsa még jelenleg is érezhetd a
mindennapokban. A tengeri szallitasra hat6 tényezdk altalanos attekintése mellett a szélesebb
kort kép érdekében segitségre lesz a kovetkezd fejezetben a teljesség igénye nélkiil szekunder
adatok elemzése. Ez egy széles korli téma, igy az ehhez sziikséges adatokat a mar meglévo

kutatasokkal és adatokkal kivanom alatamasztani.

4.1. Fogyasztoi igények valtozasa

A fogyaszt6i szokasok valtozasa komoly hatassal volt a tengeri konténeres szallitasra.
Megvaltozott szokasok megnovekedett igényeit az aktualis konténerdllomany, illetve
konténerhajok nem voltak képesek maradéktalanul kielégiteni és ez a helyzet hatassal volt a
szallitasi arakra. Az vasarlasi szokdsok amellett, hogy a szolgéltatasokt6l a termékek iranti
igény felé mozdult el, a pandémia az e-kereskedelemre is nagy hatdssal volt, mely rekord
mértékben boviilt.

Az adatok a GKID a gazdasag szamos teriiletét lefedd, piackutatasra és stratégiai tanacsadasra
szakosodott vallalat kutatasi anyagabdl szarmazik. E vallalt célkitiizése a folyton valtozo vilag
¢s a vele egyiitt fejl6do digitalis gazdasag naprakész mérése és vizsgalata. A felmérésben a GKI
Digital és az Arukeresé.hu kutatasaibol szarmazo adatokat dolgoztak fel. A 18. szamu 4bra a
2019-es adatokat etalonnak tekintve mutatja be a 2020 els6 félévére jellemzd adatokat. A
szamok latvanyosan mutatjak, hogy mennyire megvaltozott a fogyasztoi szokas. A belfoldi
online termék rendelések szama 22.26 millid, ami az azonos 2019-es évhez nézve 121,6%-0s
emelkedést mutatott. Az atlagos kosarérték is latvanyos emelkedést mutat, 107,6% a 2019-es
évhez képest. A kovetkezd két vizsgalt érték is novekedett. 103,3%-kal novekedett az aktiv
online vasarlok szama, illetve a brutté online kiskereskedelmi forgalom is 134,8% emelkedést
mutatott.

A megemelkedett igények hatdssal vannak a tengeri kereskedelemre. A nagyobb fogyasztoi
igények kielégitésére, a tengeri széllitdshoz sziikséges konténer mennyiség nem all

rendelkezésre, igy ez a szallitasi arak novekedésére hato tényezok egyike.
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2019 H1 =100%
2020 H1 2020 H1 2020 H1
BELFOLDI ONLINE ATLAGOS AKTIV
RENDELESEK KOSARERTEK ONLINE VASARLOK
SZAMA
15 955 Ft 3,35
(12 563 + AFA) millio f(’;'
(107,6%) (103,3%)

arukeresé.hug

Az online kiskereskedelmi forgalom alakulasa 2020 elsé félévében

2020 H1
BRUTTG ONLINE
KISKERESKEDELMI
FORGALOM

355,1
milliard Ft

(134,8%)

18. abra Online kereskedelmi forgalom alakuldsa 2020 els6 felében
Forras: GKID, 2020.09.02

Az online platformokon torténd vasarlas naprol napra novekszik és ez a novekedést a COVID-
19 jarvany alatti korlatozdsok még jobban tadmogattdk, illetve a jarvany lecsengése utan se
tapasztalhatd visszaesés. A kialakult krizis helyzetben a lakossdg védelme érdekében olyan
intézkedéseket vezettek be, mely a kiskereskedelmi vasarlasokat szamottevden csokkentette és

ezzel egyenesen ardnyosan novekedett az online vasarlasok szama

2. tablazat Online kereskedelem alakulasa a 2018-2022 id6szakban

Online kiskereskedelmi forgalom alakulasa 2018-2022 id6szakban
Online
Vizsgalt | kiskereskedelmi | 0 015000 | E1626 6v=100%
évek forgalom brutto
milliard HUF

2018 226,4 100% 0
2018 263,5| 116,39% 16,39%
2020 378,8| 167,31% 43,76%
2021 497,8| 219,88% 31,41%
2022 570,1| 251,81% 14,52%

Forras: Sajat készlet

A 2. szamu tablazat lanc- és bazisviszonyszamokkal szemlélteti az online kereskedelem

novekedését. Az adatok a 2018-as évhez, mint bazis évhez viszonyitja a tobbi év adatait.
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Lathato, hogy folyamatos emelkedés figyelhetd meg visszaesés nélkiil. Az elsé évben, azaz
2019-ben a forgalom 226,4 milliardrol forintrdl 263,5 milliard forintra emelkedett, ami azt
jelenti, hogy amennyiben a bazis idészakot, azaz 2018-as évet 100%-nak tekintjiik akkor a
2019-es év 116,39%-nak felel meg. A 2020-as év mar 167,31%-nak felel meg, tehat 2020-ban
az online kiskereskedelmi forgalom 378,8 milliard forint volt. Az utolso két évben is emelkedést
mutatnak a szamok, 2021-re 497,8 milliard forintra, ami a bazisévhez viszonyitva 219,88%-ot
jelent, illetve 2022-re mar 570,1 milliard forint volt az online kereskedelem forgalma. A szamok
alapjan elmondhat6, hogy a 2019-es év, mikor a koronavirus elindult pusztité ttjara, hatassal
volt a vasarlasi szokasokra. A megndvekedett online vasarlasok tovabbi terhet jelentettek az
amugy is tobb problémaval kiizdé tengeri széllitasra €s hozzajarult annak hirtelen

megemelkedéséhez.

4.2. Ever Given

Ever Given balesete nagy hatassal volt a globalis ellatélancra. A 220.000 tonnas
konténerszallité hajé elakadt, és kilenc napig tartott a kiszabaditdsa, mikdzben hajok szazai
torlodtak fel és maga, az Ever Given is 18.300 konténerrel volt felpakolva. Korabban 2004-ben
volt mar egy ehhez hasonld baleset, mikor egy orosz tankhajo futott zatonyra és emiatt a balesett
miatt harom napra volt zarva a csatolna. 2004 6ta sokkal hatalmasabbak lettek a teherhajok, igy
az altaluk okozott balesetek is sokkal nagyobb hatdssal vannak a kereskedelemre és igy az
ellatolancra.

Ez az esett kozvetetten okozott aremelkedést a tengeri konténeres szallitasban. El6szor 1s a
varakozni kénytelen hajok, majd pedig a kikoték megrohamozasa miatt varakozasi id6 hatott a
tengeri szallitds é4rara. A konténerek fennakaddsa olyan mértékii volt, hogy még a
cégesoportunk egyik tagja, a logisztikaval foglalkozé cég mitkddésén is megmutatkozott a
konténerek helyzete. A vallalkozas egyediili profilja csak a fuvarozas, igy a forgalom csak a
szallitasbol szdrmaz6 6sszegeket mutatja. Amennyiben nincs szallitando konténer, a vallalkozas
forgalma ezt a helyzetet is tiikrozi. Jelen esetben a 19.szdmu 4bra grafikonnal mutatja, hogy a

2021 aprilis-majus-junius idészakban a forgalom lecsokkent.

36



Rig Logistics Kft 2021-as év havi forgalma
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19. abra Rig Logosztic Kft 2020-as év havi forgalma
Forras: Sajat készités

A grafikon augusztus és december honapjaban is csokken a forgalom, de azt mar egy masik
hatas miatti forgalom csokkenés okozza. A cégcsoport pirotechnikai cégének a szallitasat is a
RIG Logistic Kft. bonyolitotta. A 2020-as év a kijarasi tilalom miatt egy sokkal visszafogottabb

Szilveszterrel blicstuzott és ennek hatdsa mutatkozik meg ezekben a honapokban.

3. tablazat RIG Logistic Kft 2021-as év havi forgalma bazis és viszonyszdmok alapjan

2021 év
. Nettd forgalom Forgalom véltozdsa
Hbénap
(HUF) Januar=100% | El6z6 honap=100%

Januar 14876400 100% -
Februar 12761540 85,78% 85,78%
Madrcius 11943744 80,29% 93,59%
Aprilis 9005875 60,54% 75,40%
Majus 8691000 58,42% 96,50%
JUnius 7083691 47,62% 81,51%
Julius 14586164 98,05% 205,91%
Augusztus 10634490 71,49% 72,91%
Szeptember 18395528 123,66% 172,98%
Oktéber 15592996 104,82% 84,77%
November 18925060 127,22% 121,37%
December 11120175 74,75% 58,76%

Forras: Sajat készités
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A 2021-es év honapjait bazis és lancviszonyszam alapjan torténd elemzése is mutatja, hogy az
aprilis, majus és junius honapra jellemz0 a forgalomvisszaesés. Juliusra a forgalom mar a jinius
hoénap forgalménak dupldjara novekszik, azaz 7.083.691 forintrdl 14.586.164 forintra. A bazis
id6szakhoz viszonyitva a junius hénap 47,62%, addigra a julius honapban mar, janudr

hénaphoz képest viszonyitva a forgalom 98,05%-ra emelkedik.

4.3. Konténer forgalom

A konténer forgalom esetében a rakomany mennyiségének felméréséhez azt szamoljak, hogy
mennyi 20 ladbas konténert rakodtak ki, illetve be egy adott kikotétermindlnal. A 20 labas
konténer egysége a TEU, azaz Twenty-foot equivalent units. Egy 40 labas konténer, melyet a
legtobbszor hasznélnak 2 TEU-nak felel meg. Eletiink soran felhasznalt és sziikséges termékek
80%-a tengeri uton kozlekedik és jut el a célallomasra, majd a fogyasztohoz. A kontinensek
kozott kortilbeliil 800 kikoton keresztiil érkeznek a termékek, de csak 50 olyan kikotd van
melyen keresztiil a globalis ellatolanc, a vilagkereskedelem nagyrésze zajlik. World Shipping
Council az elsé 50 kikotot sorba allitotta forgalmuk alapjan. A dolgozat az elsé 10 kikotd

konténerforgalmat vizsgalja a 2018-2021 kozotti iddszakra.

4. tablazat Az els6 10 legnagyobb kiko6tdi termindl forgalom 2017-2021 1d6szakban

Az els6 10 legnagyonbb kikot6i terminal altaal lebonyolitott forgalom 2017-2021 id6szakban
e 2016 2017 2018 2019 2020 ..
Sorrend Kikoto — = = = = osszforgalom
millié TEU | millié TEU | millié TEU | millié TEU | millié TEU

1{Sanghaj, Kina 37,10 40,20 42,00 43,30 43,50 206,10
2|Szingapur, Szingapur 30,90 33,70 36,60 36,60 37,20 175,00
3|Ningbo-Zhoushan, Kina 21,50 24,60 26,60 27,50 28,10 128,30
4[Shenzhen, Kina 24,00 24,20 24,50 25,80 26,60 125,10
5|Guangzhou, Kina 18,90 20,40 22,00 23,20 23,20 107,70
6|Busan, Dél-Korea 19,90 20,50 21,70 22,00 21,60 105,70
7|Qingdao, Kina 19,70 20,10 19,60 20,20 20,20 99,80
8|Hong Kong 18,20 18,30 19,30 21,00 22,00 98,80
9|Tianjin, Kina 14,50 15,00 16,00 17,30 18,40 81,20
10(Rotterdam, Hollandia 12,40 13,70 14,50 14,80 14,40 69,80

Forras: Sajat készités

A 4. szamu tablazat a 10 legnagyobb és legforgalmasabb tengerparti kikotd terminal forgalmat

mutatja be. Az 6sszforgalmi adatok is mutatjak, hogy Kindban a sanghaji kiko6to éves szinten,
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illetve az 6t év Osszesitett forgalma tekintetében is meghaladja a listan szerepld tobbi kikotd

konténer forgalmat.

Sanghaj, Kina kikot6terminal
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20. abra Sahnghaj, Kina kiko6téforgalom 2016-2020
Forras: sajat készités

A 20. szamu abra szemlélteti a Kindban taldlhatdé Sanghaj kikotterminal forgalmait egy
oszlopdiagram segitségével. Az 6t év Osszforgalmat nézve, az elsd évben, azaz 2016-ban 37,1
millié6 TEU forgalmat bonyolitott a sanghaji kik6td, mely a vizsgalt 5 év Osszforgalménak a
18%-a. A kovetkezd évben ez mar elérte a 19,51%-ot, azaz az adott év forgalma 40,20 millié
TEU volt. A emelkedés még a 2018 és 2019-es évben is lathatd, amikor is 2018-ban az
Osszforgalom 20,38%-at, 42 milli6 TEU értékben rakodtak ki- és be az sanghaji kikotében,
illetve 2019-ben ez a két érték 43,3 millio TEU, ami az 6t év adatanak 21,01 %-a. Az utolso
vizsgalt évben az emelkedés mar alacsonyabb az azt megel6z6 évhez képest. 2020-ban 43,5
milli6 TEU mennyiségli aru haladt keresztiil a sanghaji kinai kik6td termindlon, ami 21,11%-ot
jelenet az vizsgat id6szakot nézve.

A 2018, 2019 és 2020-as éveket érdemes jobban vizsgalni, hiszen 2018 a COVID-19 elétti
idészakra jellemzd forgalmat mutatja a vizsgat kikotében. A 2019-es év mutatja azt az
iddszakot, mikor is ez a teljes vildgot atrendezd virus elszabadult, illetve 2020-as évre mar az

egész Vilagon megjelentek az els6 megbetegedések és életbe 1éptek a korlatozasok.
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5. tdblazat Bazis viszonyszamok a harom legforgalmasabb kiko6té 2016-2020 idészakra nézve

Sanghaj, Kina

Vizsgalt év | millio TEU El6z6 évi forgalom = 100%
2016 37,10 0
2017 40,20 108,36% 8,36%
2018 42,00 104,48% 4,48%
2019 43,30 103,10% 3,10%
2020 43,50 100,46% 0,46%

Szingapur, Szingapur

Vizsgdlt év | millio TEU El6z6 évi forgalom = 100%
2016 30,90 0
2017 33,70 109,06% 9,06%
2018 36,60 108,61% 8,61%
2019 36,60 100,00% 0,00%
2020 37,20 101,64% 1,64%

Ningbo-Zhoushan, Kina

Vizsgadlt év | millio TEU El626 évi forgalom = 100%
2016 21,50 0
2017 24,60 114,42% 14,42%
2018 26,60 108,13% 8,13%
2019 27,50 103,38% 3,38%
2020 28,10 102,18% 2,18%

Forras: Sajat készités

A dolgozatban vizsgalt kérdés, hogy a milyen hatasok kovetkezménye a hirtelen megemelkedett
tengeri szallitasi arak. Az okok kozott szerepel a konténer forgalom megvaltozasa is, mely okat
részben a jarvany miatt bevezetett kijarasi tilalom ¢€s korlatozasokban is keresendo.

A Vilag harom legforgalmasabb kikoto terminal forgalmat vizsgalva a kovetkezoket lathatojuk.
Az els6 szamu sanghaji kikotd 2018-as forgalma 42 millio6 TEU volt. Ekkor még a szokéasos
életvitelt folytatott a vildg, a COVID-19 még nincs a koztudatban. Viszont a 2019-es adatok a
vizsgalt kikotdben 43,3 millio TEU ami az el6z6 évhez képest csokkenést mutat, mivel a 2017-
2018-as években az forgalomnovekedés 4,48% volt addig a 2018-2019-es idészakban mar csak
3,10%. Itt mar érezhetd a korlatozas hatasa, a gyarak bezarasa és a termelés csokkenése. A
2020-as évben ez az emelkedés mar csupan csak 0,46%, 6sszesen 0,2 millid6 TEU emelkedés
volt a konténer forgalomban.

A szingapuri kikotd esetében is hasonld tendenciat lehet megfigyelni. Ebben az esetbe, mig a
2017 és 2018-as éveket nézve az emelkedés eléri a 8,61%-ot, addigra a 2018-2019-es iddszakra

az emelkedés mértéke 0%, azaz 2019-es évben nem bonyolddott le nagyobb forgalom a
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szingapuri kikotoben, mint 2018-ban. A 2019-2020-as évek 6sszehasonlitasanal is csupan csak
1,64% emelkedés figyelhetd meg, mivel Eurdpa ekkor talalkozik szembe a jarvany hatasaival
¢s bar a Tavol-Keleti gyartas kezd magahoz térni Eurdpa szerte a korlatozasok és lezarasok
csak ekkor Iépnek életbe.

A harmadik vizsgélt konténer terminal esetében, mely Ningbo-Zhoushan-ban talalhato,
megfigyelheté a 2018-2019-es évekre a visszaesés, mely a kordbbi 8,13%-hoz képest a
3,38%aot érte el, illetve a 2019-2020-as évben 2,18% volt az emelkedés.

A konténer forgalmak alakulasa ravilagit arra, hogy a COVID-19 mekkora hatassal volt a
gyartasra €s igy a kereskedelemre is. Mig Kinaban mar kiizdottek a jarvany ellen, addig a vilag
tobbi része csak a hiradasokbol értesiilt a COVID-19 jarvany létezésérol. Mikor elérte Europat
egy a gyilkos kor, addigra Kina mar kezdett magahoz térni. A konténer forgalom ezt az allapotot
tiikrozi. A szallitasi arak emelkedésének egyik oka, hogy a jarvany el6tt a konténerek aramlasa
egyenletesnek volt mondhatd, addigra a jarvany ezt felboritotta, és a konténerek a lezarasok
miatt nem ott voltak, ahol pont sziikség volt rajuk. Ez a helyzet viszont egy masik, jarvany
okozta hatds miatt, meghozz4 az online kereskedelem emelkedése miatt, igen nagy gondot
jelentett. A szabad konténerekért folytatott harc volt az egyik oka a tengeri szallitasi dijak

emelkedésének.
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5. KOVETKEZTETESEK

Az egész vilagot gyokeresen megvaltoztatta a 2019/2020-as év, mikor eldészor Wuhan
varosaban, majd 2020 marciusaban vilagszerte megjelent a COVID-19 Iéguton terjedd jarvany.
Ez a betegség 180 fokos fordulatot jelentett mindenki szdmara. Az élet teljes mértékben
megvaltozott, eddig nem jellemzd szokasok jelentek meg Eurdpa szerte, mint példaul a maszk
mindennapi hasznalata. A kialakult helyzet rengeteg veszteséggel jart. Ezek koziil a személyes
tragédiak a legfajdalmasabbak. A mindennapokat emellett tovabbi valtozasok is nehezitették.
Emberek, csaladok, vallaltok és a gazdasag kiilonb6z6 szegmensei mentek tonkre. A betegség
elleni védekezés, a jarvany terjedésének megakadalyozasanak alapvetd feltétele volt az
orszagok lezarasa és a korlatozasok bevezetése. Ez a folyamat egy teljes gazdasagi atalakulasat
inditott el. Melyik vallalt gondolta volna, hogy a pénziigyi tervezés nem a piaci okok miatt lesz
indokolt, hanem azért, mert a vallalkozas mitkkddése keriilt veszélybe, a dolgozo6i nem tudnak
bemenni dolgozni, az alapanyagokbdl hiany 1ép fel, vagy olyan mértéki lesz az dremelkedés,
amely ugyancsak veszélyezteti a mikodést. Nyaralasok és fesztivalok helyett otthon
kényszeriiliink maradni. Az élet minden teriiletén valtozas 1épet életbe, kereskedelemre ¢és a
szallitmanyozésra is 1ényeges hatdssal volt. A globalis ellatolanc nélkiilozhetetlen teriiletén
végbement aremelkedést okai Osszetettek, nem lehet egyetlen okra visszavezetni. A tengeri
szallitas a globalis ellatolanc nélkiilozhetetlen eleme, ezzel a modozattal a kereskedelem 80%-
at fedik le.

A koronavirus a logisztikara gyakorolt hatasat eldszor Kinaban lehet érzékelni, mivel szerepe a
globalis gyartasban jelends. Wuhan varosa kifejezetten érintett ebben a probléméban, mivel itt
talalhaté a vilag 500 legnagyobb vallalta koziil tobb mint 200, ezen kiviil Kina jelentds
fogyasztonak szamit a nyersanyag piac €s arucikkeke piaca terén.

Dolgozatom a tengeri konténerszallitasba végbement aremelkedéssel kapcsolatban harom
hipotézist fogalmazott meg.

Az elsd, hogy a fogyasztoi szokdsokban bekovetkezett valtozasok hatdssal volt-e a tengeri
szallitasban végbement aremelkedésre. Ennek megvalaszolasahoz meg kell vizsgalni, hogy a
COVID-19 hatassal volt-e a fogyasztoi piacra, illetve amennyiben volt valtozas, az hatassal
lehetet-e a szallitmanyozasi ar képzésére. A jarvany elleni védekezés egyik 1épése a kijarasi
tilalom és a korlatozasok voltak. Ezek hatdsara az emberek az otthonaikban sokkal tobb 1ddt
voltak kénytelenek eltdltenti, illetve alapvetd szolgaltatds igénybevételére nem volt lehetdségiik,

ugymint fodrészat, nyaralas, éttermek. Az ezekre korabban elkoltott 6sszegek felhalmozodta,
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¢s ebbdl adoddan, tovabba a kényszerli otthonlét arra 6sztondzte az embereket, hogy minden
sziikségletiikhoz sziikséget terméket online vasaroljanak meg. A megvaltozott fogyasztoi
szokasokkal nagyon sok piackutatd cég fogalakozott. A kutatds eredménye arra vilagitott ra,
hogy nagy mértékben ndvekedett az internetes vasarlasok szama, sét az adott helyzet a
tarsadalom azon rétegét is beszippantotta, akik eddig a személyes vasarlas hivei voltak, mivel
most mas lehetéség nem allt rendelkezésiikre. Tovabbi kutatasok szerint ez a valtozas tartja
magat a mai napig, a jarvany lecsengd dgaban nem szamottevd ennek visszaesése. Voltak topp
termékek, mint a szamitogépek, tabletek, mobilok és tartozékaik. Ezt a keresletnovekedést a
home office és az online oktatds nagyban befolyasolta. Illetve a kisebb haztartasi gépek,
barkacsgépek ¢és fitness eszkdzok piacan is novekedés volt tapasztalhatd, mely ugyancsak a
kijarasi tilalom és korlatozasok eredménye. Ez milyen modon befolyasolja a tengeri konténeres
szallitast arat? Nos, nagy mértékben. Gondoljuk bele, hogy a termékek nagy része, melyeket
online vesziink Tavol-Keletrdl szarmaznak, ott gyartjak. A jarvany kitérésekor, mikor Eurdpa
szerte még minden a megszokott mederben folyt, Kindban mar stlyos lezarasok voltak, a
gyarak lealltak a termeléssel. Majd elérte Eurdpat is a jarvany, és ezzel egyidoben a kinai gyarak
mar kezdtek fellélegezni és Gjra termelni. A fogyasztoi igény pillanatok alatt hatalmasra nét.
Ekkor szembesiiltek azzal a helyzettel a gyartok és a kereskeddk egyarant, hogy az ilyen
hirtelen 1éptékli és volumenii igényhez mekkora mennyiségii konténerallomany sziikséges,
mely akkor nem allt rendelkezésre. Ennek oka, hogy a leallas érintette az 1) konténerek
gyartasat, illetve Tavol-Keletrdl elindultak a szallitasok a lezaras el6tt, de vissza mar nem tudtak
jonni, hiszen egy tengeri szallitas hosszu i1ddt vessz igénybe, mely elérheti akar a 30 napot is.
Ennek kovetkeztebe Europaba felhalmozodtak az iires szallitdeszkozok, melyek
visszaszallitasa a korlatozasok enyhitésekor igen magas koltséggel jartak. Tovabb rontott a
helyzeten az, hogy a széban forgd eszkozok, mely irdnt megnovekedett a kereslet, korabban
1égi szallitassal jutottak el a fogyasztokhoz. Ez a szallitasi mod a jarvany miatt kiesett a globalis
ellatolancbol. Ez a helyzet oda vezetett, hogy a kereskeddk részérdl harc folyt a szabad konténer
helyekért és ebbdl egyértelmiien adodott a konténer arak drasztikus emelkedése. Ez alapjan az
elsd hipotézisem beigazolddott, miszerint a fogyasztdi igények hatassal voltak a konténer arak
emelkedésére.

A masodik hipotézisemben azt éllitom, hogy a teherhajokkal torténd baleset hatdssal van a
konténer arak alakulasara. 2000-ben alakult WSC szervezet, azaz World Shipping Council
(Hajozasi Vilagtanacs) 10 orszag 20 tengeri hajozassal és konténerszallitassal foglalkozo
vallalkozasat fogja Ossze. Ez a szervezet arra hivta fel a figyelmet, hogy 2020 és 2021-ben

ugrasszeriien megndtek a tengerbe veszett konténerek szama. WSC tagjai korében végez arra
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iranyul6 felméréseket, mely segitségiil szolgal megbecsiilni a tengerbe vagy 6ceanba veszett
konténerek szdmat. 2011-ben késziilt kimutatasuk szerint, mely a 2008-2019-es iddszakot oleli
fel, évente atlagban 1300 konténer keriil a tengerbe vagy Oceanba szallitas kdzben. Ennek
egyrészt a viharos id6jaras az oka, masrészt az emberi gondatlansag, mely kovetkeztében
helyteleniil torténik a konténerek rogzitése. Ez a mennyiség ,,elvesztése” nem okoz drasztikus
aremelkedés, amennyiben egyenstlyi helyzet van a konténerek aramlésadban. Ezt timasztja ala
a 2013-ban a MOL Comfort tragikus elsiillyedése, mely kovetkeztében 4293 konténer veszett
el, de ennek az eseménynek a hatdsara nem emelkedett ilyen mértékben a tengeri szallitas.
Ezeket nézve, globalisan értve a konténerszallitdo hajokkal torténd balestek nem befolyasoljak
a tengeri szallitasi dijakat a most tapasztalt mértékben. A mostani helyzet, a COVID-19 miatt
eltér viszont a szokasostol, igy ennek fényében a hipotézisem, amennyiben a hipotézisem nem
keriil pontositasra, igy a valasz erre a téma feldolgozésa utan az, hogy nincs hatassal a tengeri
szallitadsra a konténerhajokkal torténd balesetek. Amennyiben viszont pontositom a hipotézist
az Ever Given konténer hajé balesetére, ugy mar azt kell mondanom, hogy ezt a hajobaleset
nagy mértékben hatott a kialakult szallitasi arakra. Az Ever Given egy hatalmas monstrum,
220.000 tonnas teherhajorol van sz6, mely 20.000 konténer szallitdsara alkalmas. 2021 marcius
28-an ez a hatalmas konténerszallitoé hajo megfeneklett a Szuezi-csatorndban és kilenc napig
ott vesztegelt. Két okbdl is jelentds ez a baleset. Egyrészt ezen az itvonalon zajlott Eurdpa és
Tavol-Kelet kozotti tengeri kereskedelem 12%-a. Masrész kozel 450 konténerszallitohajo
varakozott arra, hogy kiszabaditsak az Ever Given-t és szabad legyen az Ut aticéljuk felé. Voltak
hajotarsasagok, melyek nem tudtak tovabb varakozni és elinditottak hajoikat a Joreménység
foka felé. Ez a hatalmas keriild megndvelte az alapbdl is a tengeri fuvarozasra jellemzd
koriilbeliil 30 napos szallitasi 1d6t plusz 10-12 nappal. Ebben az esetben viszont nem csak a
megnovekedett idOszak koltségével kellett a hajozasi tarsasagnak szamolnia, hanem a fegyveres
Orok nem kis Osszegli szamlajaval is kalkulalniuk kellett, mivel Afrika egyes partvidékei
veszélyes utvonalnak szamitanak. Egy masik hatasa az Ever Given megfeneklésének, hogy
kiszabaditasa utan a kikotéi konténerterminéalokat elarasztottak a teherhajok, melyek eddig a
szabad utvonal miatt kellett, hogy varakozzanak. Ezeket az 0sszefiiggéseket nézve, amennyiben
a masodik hipotézisemet pontositom, hogy az Ever Given konténerszallitd hajé 2021 marcius
28.-ai megfeklésére érzékenyen reagilt a tengeri szallitas konténer arai, akkor a hipotézisem
helytallo.

A harmadig hipotézisem, miszerint a konténerek eloszlasa hatassal van globalis ellatolancra €s
igy a tengeri konténeres szallitas dijaira, mar részben alatamasztasra keriilt. A konténerek

egyenletlen eloszlasdnak egyik oka, hogy a COVID-19 jarvany Kinabol indult ki. A teljes
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lezaras €s az ottani korlatozasok €s szigoru kijarasi tilalom miatt a gyarak leélltak. A lezaras
elott még az utolsd konténer hajok elindultak a kozel 1 honapos Utjukra, de visszafelé mar nem
tudtak jonni, Europdban vérakoztak. A jarvany 2020-ban kezdte meg tombolasat Eurdpaban,
mikor Kina mar a szigora intézkedéseknek €s késObb a vakcina kifejlesztésének hala kezdett
lassan visszatérni a gazdasadgba. Gyarai Gjra indultak, a gyartas lassan magahoz tért. Viszont
Eurdpa szerte ekkor kezdddtek a korlatozasok, mely a kereslet emelkedést eredményezte a foleg
Kindba gyartott termékek irant. Az konténerek kedvezdtlen eloszlasa komoly problémat
jelentett. Az iires konténereket vissza kellett juttatni, melyek koltsége a konténer arakban
mutatkozott meg. Természetesen kézenfekvd lenne a megoldas, hogy a konténer hianyt
gyartassal oldjak meg. A jarvany kezdetekor az Uj konténerekre gyartasara torténd rendelések
egy részét visszamondtak az ismeretlen helyzetre vald tekintettel, mivel a gyartok nem tudték,
hogy a jarvanynak milyen hatésai lesznek, illetve mikorra varhat6 annak lecsengése, a zarlatot
mikor fogjak feloldani. Tartva attol, hogy megemelt gyartassal késziilt konténerek
kihasznaltsaga leesik, keresletiik lecsokken, illetve egy résziik eladhatatlanna valik, ennek
elkertiilése végett egyes nézetek szerint némileg visszafogotta valt az 1j konténerek gyartasa. A
globalis ellatolanc ezen a téren szakadozott és ennek elkeriilése végett a szabad konténer
helyekért megindult a harc, mely kdvetkeztében a konténer arak az egekbe szoktek. Elmondhato
ez alapjan, hogy a harmadik hipotézisem is igazolast nyert.

A vizsgalt téma mindenki szdmara aktudlis, mindenki érzi hatasat. Ha csak egy minimalis
Osszegli mobiltelefon tokra gondolunk, melyet 700 forintért online egy Kkattintassal
megrendeltiink, nos erre ma mar koriilbeliil 1500 forint szallitasi koltséget kell fizetniink. Aki
pont felyjitasba kezdett ebben az iddszakban csodalkozva veszi tudomasul, hogy egy beltéri
ajtora, vagy akar egy altala kivalasztott csapra 2-3 honapot, rosszabb esetben akar fél évet is
varnia kell. Egy megrendelés esetén, mikor a termék import tjan kertil a keresked6hdz, annak
Osszegét mar a megrendelésen csak egy meghatarozott daitumig tudjak garantalni a kereskedok,
utdna a szallitasi koltségek emelkedése miatt valtozhat a termék ara. Szamos ehhez hasonlo
helyzettel talalkozhatunk a mindennapokban.

Kérdés, hogy ez az allapot meddig maradhat fenn, és milyen javaslatok, megoldasok lehetnek
erre a helyzetre.

Ennek az dllapotnak a megfékezésére az egyik megoldas a tlzott kereslet csokkenése. A masik,
hogy joggal felmeriil a kérdés, hogy a piaci verseny szabdlyai mennyire érvényesiilnek a
kereskedelem ezen teriiletén. A hajétarsasdgok az egymas kozott kotott hajotér-megalapadas
alapjan szabélyozni tudtdk és szinten tudtdk tartani a szallitasi dijakat akkor is, amikor a

szallitasok szama csokkent, illetve a késObb kialakult helyzetben a talkereslet miatt az arak
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szarnyalni kezdte. Sziikség lehet egy, az EU altal meghatarozott eljarasi szabalyzatra, mely

betartasa feltétele lenne az EU kikotdinek hasznalatahoz.
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6. OSSZEFOGLALO

A COVID-19 jarvany kitorését kovetden a kiilonb6zo orszagok eltérd litemben kezdtek eleinte
az adott helyzethez igazodni, illetve idovel pedig normalizalodni kezdett a helyzet. Az addig
nem megszokott, nem mindennapi helyzet az életiink részévé valt, mint példdul a maszk
viselése a mindennapokban, majd idével mar csak az egészségiigyi intézményekben. Ma mar
teljesen természetes, hogy mindenki taskajaban van maszk és fertétlenitészer, illetve a COVID-
19 gyorsteszt mar-mar rész¢éveé valt a hazi gyogyszerkészletnek. A pandémianak ezen kiviil volt
egy nagyon erOteljes hatdsa a gazdasidgra. Az egyik leglatvanyosabb teriilet, melyben
valtozasok voltak tapasztalhatoak és kihatott a globalis ellatélancra, az a szallitmanyozas, ahol
a koltségek akar az Otszorosére emelkedtek, foleg Tavol-Kelet és FEurdpa kozotti
szallitmanyozast érintette. 2019 eldtti konténeres tengeri széllitas atlagosan 2000 amerikai
dollarba keriilt, addigra a 2020-21-es években ez az 0sszeg mar kozel 8-10.000 amerikai
dollarra emelkedett. Felmertilt a kérdés, hogy az eddig egyensulyban miik6dd szallitmanyozas
mit6l borult fel oly mértékben, hogy az arat ilyen mértékii emelkedést produkaltak. A konkrét
okok még a mai napig is vizsgéljak és elemzik a szakértdk, de az biztos, hogy a valasz sokréti,
nem lehet egy okra visszavezetni ennek a folyamatnak az okat.

A jarvany nem egyenletesen pusztitott vilag szerte. Kina mar kildbalt a valsagbol, gyarait Gjra
megnyitotta, mikor Europa még a kiizdelem elott allt és a vakcinara vart. SzakértOk szerint a
mai napig is minden 3-dik konténernyi kinai exportra jut 1 konténer, mely Eur6pabol indul
visszafelé. Nem az a probléma, hogy kevés lenne a tengeri konténerek szdma, hanem az a gond,
hogy nem ott vannak, ahol sziikség lenne rajuk, az eloszlasuk nem kedvez a globalis ellatélanc
folyamatossaganak fenntartdsdhoz. Tovabbi problémaék is jelentkeztek. A pandémia elején a
lezarasok ¢és korlatozasok miatt az ) konténerek rendelései elmaradtak, majd a fogyasztoi
szokasok drasztikus valtozasa hidnyt generalt ezen a téren. A harmadik probléma okat a légi
szallitds akadozasaban kell keresni. A személyszallitassal egyiitt a nagyobb rakteri repiil6k
aruszallitassal is foglalkoztak. Az eddig ezen az uton széllitott termékeket is tengeri szallitassal
kellett megoldani. Ilyen termék példaul a mobil telefonok és tartozékok voltak. A mar kordbban
emlitett fogyasztoi szokasok a negyedik olyan valtozas, ami hozzajarult a tengeri szallitas
aranak novekedéséhez. A jarvany Osztonzoleg hatott az online rendelésekre. Az utolso
probléma, ami hatassal volt az ellatolancra az Ever Given balesete volt. Az addig is jelen 1évo
konténerek egyenletlen eloszlasanak problémajat tovabb novelte a kereskedelmi hajok

kényszervarakozasa.
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Korabbi évek alatt megszokotta valt Kinai ujév alatti gyarbezarasok akar kedvezo hir is lehetett
volna a fenti problémdk enyhitésére. Azonban Kindban 1ujra emelkedni kezdtek a
megbetegedések szama, ezért a gyarak rovidebb bezdrasat rendelték el, ezzel akartdk
megakadalyozni az erre az idoszakra jellemz6 megndvekedett utazasokat, mivel mindenki a
csaladjaval szerette volna tolteni ezt az linnepet. Az utazasi korlatozasok miatt a gyadrak nem
csak hogy rovidebb iddre zartak be, hanem egyéltalan nem alltak le a gyartassal. A globalizacid
jelenleg sokkal jobban fligg Kinatol, igy a szallitasi akadozasok az egész Vilagot érinti. Ennek
két kovetkezménye lett. Egyrészt aruhiany alakult ki, masrészt a drasztikusan megemelkedtek
a tengeri szallitdsok, mely koltsége a termékek araba épiiltek be.

A hajozasi 1d6 szamottevOoen megemelkedett, ugyanugy a konténeres tengeri szallitasi
fuvardijak is. A konténerek egyenletlen eloszlasa miatt, mikor is nem ott voltak a
szallitoeszk6zok, ahol a kellett volna lenniiik és mindenki az exportra vart, illetve az Ever Given
elakadasa miatt egyszerre sok szallitohajo szabadult ra a kiktokre és a konténer termindlokra.
Tovabba a konténer gyartas sem a kialakult igény szerint zajlott és ennek visszaallitdsa hosszabb
iddt vesz igénybe, mikdzben konténerek ezrei vesztek el a tengereken és 6ceanokon.

A kialakult helyzet érdekessége, hogy a konténergyartoknak ez a helyzet akar optimalisnak is
nevezhetd, érdekiik flizodhet a helyzet fenntartasdhoz. A konténer drak emelkedése nekik még
a megemelkedett legénységi és raktarozasi koltségek mellett is profitot eredményez. A jarvany
tovabbi hatasa a kereskedelem eme szegmensére, hogy hidny alakult ki a rakodomunkasokbol
és tengerészekbdl, illetve a kamionsof6rok 1étszama is lecsokkent a pandémia idején. Ezek a
tényezOk a konténerek ki- és berakodasat lassitja, azaz a konténerek forgési sebessége csokkent.
A vezetd hajotarsasagok a hajotér-megosztasi megallapodasnak koszonhetden képesek voltak a
tengeri szallitasi dijakat viszonylag magasan tartani, még abban az idészakban is mikor a
hajotér kapacitas csokkent, mert a bevezetett korlatozasok miatt kevesebb aru mozgott. Az ezt
kovetd iddszakban a kereslet novekedésnek indult, egyrészt a korlatozasok enyhitése miatt,
masrészt a megnovekedett online rendeléseknek koszonhetden. Az eddig ki nem hasznalt
hajotér kapacitas problémajat felvaltotta a szabad helyek hidnya, ami tovabbi aremelésnek adott
teret.

Felmeriil a kérdés, hogy a piaci verseny szabdlyai érvényesiilnek-e a kereskedelemnek ezen a
teriiletén, ha a lecsokkent forgalom mellett a hajos tarsasagok a kapacitadsuk csokkentésével
akarjdk az arakat magasan tartani még a dramaian megnovekedett szallitasi iddintervallum
mellett is. A tengeri konténeres szallitas a globalis ellatélanc elengedhetetlen eleme mivel a
kereskedelme 80%-a ezen a moddozaton torténik. A tengeri fuvardijakat a kereslet-kinalat

mértéke kellene, hogy alakitsa. Kordbban a EU szabdalyozott folyamatokat a versenyképesség
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érdekében gy, mint a légiforgalom megndvekedése esetén a jarattorlés, tilfoglalds vagy késés
esetén milyen valasztasi lehetdségeket kell az utasoknak felkinalni, illetve egy masik eset,
mikor a mobilszolgaltatok a korlatozott versenyhelyzetb6l adéd lehetéség miatt az eurdpai
roamingdijakat extrém magas szinten tartottadk. Ezekbdl és hasonld precedens értékii esetek
alapjan az érdekelt feleknek érdemes megfontolni, hogy felvessék azt a lehetoséget, hogy az
EU illetékesei foglalkozzanak ezzel a problémaval. Hatdrozzak meg az eljarasi szabalyokat,
melyeket a hajotarsasagoknak, speditér cégeknek és arutulajdonosoknak be kell tartaniuk
ahhoz, hogy az EU kikotoit hasznalhassak.

Alapvetéen emellett a szakértOk a hosszabb tavi megoldéast abban latjdk, ha csokken az

importérok altal Azsia felé leadott rendelés mennyisége.
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10.NYILATKOZAT (HALLGATOI)

NYILATKOZAT

diplomadolgozat nyilvdnos hozziférésérél és eredetiségérél

A hallgaté neve: Major Marianna

A Hallgaté Neptun kédja:  X23NJN

A dolgozat cime: Konténeres tengeri szallitas dremelkedésére haté tényezok
vizsgilata 2019-2022 évre vonatkozéan

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Mezdgazdaségi és Elelmiszer Villalati Gazdasagtan Tanszék

Kijelentem, hogy az édltalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkdjabél vettem at, egyértelmien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarbvizsgdbol kizdr és a zarbvizsgét csak 0j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatésat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznéléséra,
hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: Budapest év 2023 _ h6 méjus nap 02

P /(// //

Hallgaté aldirasa




11.NYILATKOZAT (KONZULENS)

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Major Marianna (név) (hallgatd Neptun azonositdja: X23NJN) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a diplomadolgozatot! attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*’

Kelt: Gyongyos, 2023 év majus ho 4 nap

BTN

Belso konzulens



12. Mellékletek

. szamu melléklet — Hong Kong Huayang International Logisctics Limiter, WL-31688
szamu szamla, 2019.05.05

szamu melléklet — Hong Kong Huayang International Logisctics Limiter, WL-36188
szamu szamla, 2021.05.21.

. szamu melléklet — Hong Kong Huayang International Logisctics Limiter, WL-37405
szamu szamla, 2021.11.21.

szamu melléklet — Crescom Kft. 2020.04.02.-2020.10.27 idészakban befogadott Hong
Kong Huayang International Logisctics Limiter szamlak

szamu melléklet — Sanghaj, Kina kikoté forgalma 2017-2021(millié TEU)

szamu melléklet — Szingaptr, Szingapur kikotd forgalma 2017-2021(milli6 TEU)
szam® melléklet — Ningbo-Zhoushan, Kina kik6td forgalma 2017-2021(milli6 TEU)
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4. szamu melléklet

Tengeri szallitas

Datum Partner dija
2020.04.02. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 410,00
2020.04.14. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 700,00
2020.06.10. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 700,00
2020.06.16. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 700,00
2020.07.07. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 823,00
2020.07.16. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 630,00
2020.07.23. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 700,00
2020.08.05. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 630,00
2020.08.06. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 700,00
2020.08.17. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 8 820,00
2020.08.17. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9 045,00
2020.08.18. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9 065,00
2020.08.27. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9 200,00
2020.09.11. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9 350,00
2020.10.13. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9 450,00
2020.10.15. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9515,00
2020.10.27. | Hung Kong Huayang International Logistics Limited S 9675,00

5. szamu melléklet

Sanghaj, Kina
2017 36,90 18,48%
2018 37,10 18,58%
2019 40,20 20,13%
2020 42,00 21,03%
2021 43,50 21,78%
199,70 100%

6. szamu melléklet

Szingapur, Szingapur
2017 30,90 17,66%
2018 33,70 19,26%
2019 36,60 20,91%
2020 36,60 21,26%
2021 37,20 20,91%

175,00 100%




7.

szamu melléklet

Ningbo-Zhoushan, Kina

2017 21,50 16,68%
2018 24,60 19,08%
2019 26,60 20,64%
2020 27,50 21,33%
2021 28,70 22,27%

128,90 100,00%







