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1 BEVEZETES

A helyi 6nkormanyzatokat a 2011. évi CLXXXIX. térvény szabalyozza. Ez a torvény
meghatarozza az Onkormanyzatok jogait és kotelezettségeit. A helyi Onkormdényzat

koltségvetésének elkészitését a 2011. évi CXCV. dllamhaztartasi torvény hatarozza meg.

A szakdolgozatom témavalasztdsanak indoka az, hogy megvizsgaljam azokat a
tényallasokat, melyek befolyasoljak Tiszafiired Varos Onkormanyzatanak gazdalkodasat.
Szakdolgozatom céljanak azt tliztem ki, hogy Tiszafiired Varos Onkormanyzata

gazdalkodasat kiilonféle mutatok szerint elemezzem.

Célom, hogy a vizsgalatombdl kideriiljon, miként gazdalkodik az Onkormdanyzat a sajat
bevételeivel és az allami tAmogatasokkal. Elemzésem célja, hogy pontos képet kapjak rodla,
hogy miként miikdédik az Onkormanyzat és milyen eredményeket ért el 2017-2021
viszonylatban. A vizsgalatomhoz sziikséges adatokat Tiszafiired Varos Onkormanyzata

hivatalos portaljarol toltottem le.

Szakdolgozatom témajanak egy Onkormanyzat elemzését valasztottam, a valasztott
onkormanyzat Tiszafiired Varos Onkormanyzata. Meg kivanom emliteni, hogy azért is

valasztottam ezt az onkormanyzatot, mivel jelen dnkorményzatnal dolgozom tobb éve.

Szakdolgozatom megirdsanak a célkitlizése az, hogy az elmult 6t év koltségvetése szerint
megvizsgaljam Tiszafiired Varos Onkormanyzata gazdasagi helyzetét és a teljesitéseket.
Dolgozatom elsé felében bemutatom a kozigazgatast, és az Onkormanyzati rendszert,

bemutatom a képviseld testiilet, a jegyz0, a polgdrmester, €s bizottsdgok munkajat.

Az anyag ¢és modszertan fejezetben bemutatom Tiszafiiredet, mint a Tisza-to févarosat,
valamint ismertetem a dolgozatomban alkalmazott modszereket.
Tovéabba dolgozatomban bemutatom a mérleg, valamint eredménykimutatas, tovabba a

kiegészitdé mellékletet és a szamviteli politikat.



A munkam harmadik részében Tiszaflired Varos gazdalkodasénak vizsgalatara keril sor,
ahol az eszkozoket, forrasokat, valamint bevételeket és kiaddsokat fogom elemezni,

kiilonb6z6é mutatdk segitségével.

Meg kivanom vizsgélni, hogy a 2020-ban kirobbant koronavirus jarvany milyen hatéssal
volt az Onkormanyzatra, és milyen intézkedések torténtek, valamint a jelen helyzetben
fennalld energiavalsag milyen hatissal van az Onkormanyzatra, és milyen intézkedéseket
kénytelenek meghozni az 6nkorményzatok.

A dolgozatom 6todik fejezetében a kovetkeztetéseim és javaslataim keriilnek kifejtésre.
Majd a hatodik fejezetben az dsszefoglalds keretében Osszegzem azokat a tényeket amiket

sikerult feltarnom.



2  IRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben be kivanom mutatni a kozigazgatast és az dnkormanyzatot, hogy ho-
gyan mukodik és miként latja el feladatait. Kifejtésre keriil a fejezetben, hogy az onkor-
manyzat miként miikodik és milyen feladatai vannak, valamint milyen a szervezeti felépi-

tése.

2.1 A kozigazgatas fogalma

A kozigazgatas kozhatalmat gyakorolva, az allam, valamint az Oonkormanyzat nevében
ellatjak a kozfeladatot és jogszabalyokat hajtanak végre, ezeknek a szervezeteknek az
Osszessége a kozigazgatas.

A helyi feladatokban az 6nkormanyzatok, mig az orszagos jellegii feladatokban a kdzponti
kozigazgatas cselekszik.
(https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szv_tankonyv_allamigazgatas 2021.pdf
2023)

A kozigazgatas feloleli az allamigazgatast, valamint az Onkorményzati igazgatdst. Az
allamszervek rendszerében a kozigazgatas 6nallo alrendszert képez, aminek jellegzetes
feladata, valamint szervezeti forméja van. A kozigazgatas jellegzetes feladata, hogy a
szervezd tevékenységet a teljes tdrsadalmat tekintve ellatja az allami torekvés végrehajtasa
érdekében.

A szervezetrendszerét tekintve a kozigazgatds a teljes tarsadalomra nézve kihato
tevékenységet végez. Az dallamnak a meghatarozdsa, miszerint a kozhatalom
szervezetének, valamint intézményeinek az Osszesége, ami rendelkezik a meghatarozott
emberek, valamint teriilet felett. Allamigazgatasi szerveknek nevezziik azokat a szerveket,
amelyek a Kormany vezetése ala tartoznak és Allamigazgatasi feladatot végeznek.
Gyljtéfogalom szervezeti szemszogbol nézve a kozigazgatas, mely két rendszerbdl tevodik
Ossze, ezek az allamigazgatdsi szervek ¢€s az Onkormdnyzati igazgatasi rendszerek

osszesen. (MAGYARY 1942)
2.2 A magyar kozigazgatas alrendszerei

Két részre oszthatjuk a magyar kdzigazgatast szervezeti alrendszereket tekintve. Az egyik

alrendszer az allamigazgatasi szervek, mig a masik az dnkormanyzatok alkotjak. Ez a két



megszokottnak mondhat6 kozigazgatasi szervek mellett ezutdn megjelennek az 1j jellegii
mas szoval mondva egyéb kozigazgatasi hivatalok. E moddon szemléltetésiil
Magyarorszagon az egyéni szabdlyozd szervek, autoném dallamigazgatasi hivatalok,
amelyek ugyancsak allamigazgatasi feladatokat latnak el.

Kovetkezésképpen, hogy nem tartoznak a kormény irdnyitdsa ald, azonban az

allamigazgatas részét képezik. (MAGYARY 1942)

Ezek az utoljara emlitett rendszerek nem képeznek rendszert, mivel nem eldrre
megtervezett elmélet, vagy fejlesztés, és ujitds eredményeképpen hoztdk létre, hanem ad
hoc elhatarozasok alapjan, és koziilik egyesek, de nem mind jogéllasdt a jovOben
ujraszabalyoztak.

Elsésorban a kettd hagyomanyos kozigazgatasi alrendszert ismerjiik meg, amelyek a helyi
¢s az allamigazgatas. A két rendszert tigy kiilonboztetjiik meg, hogy az egyik az éllami,
mig a masik az Onkorményzati kozigazgatds. Ezeknek a hagyomanyai nagyon régre
vezethetoek vissza. Eredete lehet a kozfeladatok, valamint kozszolgéltatasok
szétvalasztasa.

Amig a kozfeladatok egyik részének allatasa Ossztarsadalmi érdek, vagyis nemzeti ligy,
ezekért az 4llam feleldsséget vallal. A masik része koziigy ugyan, amelyeknek a
megvaldsitdsa nem maganérdek, illetve csoportérdek, viszont ezeket mindent kizarolag egy
foldrajzilag koriilhatarolhatd telepiilés vagy megye népességének az érdekeit szolgélja.

(SZAMKO 2015)

Mindent egyiitt nézve a helyi koziigyek elvégzése nem tartozik az allami feleldsségébe,
ezekért elsdsorban nem a kozponti szervek a felelosek, de a helyi népesség altal
megvalasztott és kozhatalommal bird helyi, onigazgatast és az 6nkormanyzatokat 1étrehozo

kozigazgatasi szervek.

Az éllami kozigazgatds, mindent Gsszevetve az allamigazgatas feladata, a helyi érdekti
kozfeladatoktol megkiilonboztethetd nacionalis tipusu feladatok intézése. A teljes allami,
valamint Onkorményzati kozigazgatdsi feladatokat jogszabalyok hatdrozzak meg. Az
allamigazgatas azt fejezi ki, hogy az allami kozigazgatasi teenddk ellatasara 1étrehozott
szervek. Ezek rangsoros rendszerben, vagyis egymassal ala és folérendeltségi viszonyban,
kozponti, valamint helyi szinten hajtjak végre az allami elképzeléseket. A helyi

onkormanyzatoknak nincsen kozponti szerve, Ok csak helyi szinten miikodnek. Az
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onkormanyzatoknak a feladata elsdsorban, hogy a helyi emberek sziikségletei révén
végezzek azokat a feladatkoroket, amelyekre az dllamhatalom jogszabaly szerint kotelezi
az Oonkorményzatokat ¢s amire a helyi lakossag igényt tart. Fentebb mar szot ejtettem arr6l,
hogy mind a két rendszer kozfeladatot 1at annak ellenére, miszerint az allamhaztartasnak
6nallo alrendszeri, viszont az allamigazgatas és helyi onkormanyzati struktira kdzpénzbdl
funkcional, vagyis koztulajdon a vagyonuk. A két szerkezet egy egységes rendszert alkot, a
kozigazgatas egylittmiikodd, valamint 6sszefonddd komponensei, amelyeknek az atlag
allampolgar szdmara nem egyértelmii a megkiilonboztetése.

Minden kétséget kizardan a helyi dnkormanyzatok is komponensei az allamrendszernek.
Viszonylagos 0nallosaggal birnak a allamhatalomhoz viszonyitva, és az 6nallosaguk az

allam 6nkorlatozasanak a végkifejlete. (ARVAI et al. 2021)

A strukturdjat ennek az autonomidnak leszogezi az alaptdrvény, valamint azok a magas
szintll jogszabalyok, mint a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szo6lo 2011. évi
CLXXXIX. torvény. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a helyi dnkormanyzatok nem az
allamon kiviil funkcionalnak, nem is birnanak az allam nélkiil miko6dni.

Az lizemelésiikre az allam nyujt jogi keretet, valamint pénziigyi, illetve gazdasagi forrast,
¢s jogvédelmet. Tovabb nézve az éllam biztositja, hogy az egyes jogalanyok, mint az
Onkorményzat is betartsak azokat a jogszabalyokat, amiknek a megalkotasaban Ok is részt
vesznek. Jelentdséget ad az allamigazgatasnak, valamint az 6nkormanyzati igazgatasnak a
munkamegosztds. Nagyon nagy feleldsség nehezedik az éllamra a megndvekedett
tarsadalmi igények miatt. Ezen okbol nagyon fontos, hogy az allamigazgatastdl jogilag,
valamint szerkezetileg, ¢s a koltségvetést nézve legyenek kiilonalldo kozhatalmi szervek,
amik magukra vallalnak a kozfeladatok elvégzésébdl.

A két alrendszer kozt viszonylagos szétvalasztasuk ellenére vannak csatlakozasi pontok.
Ami a legfontosabb az a torvényességi feliigyelet, amivel az allamigazgatas biztositja a
jogszerti miikodést a helyi onkormanyzatoknak.

A két szerv kozott a kapcsolodasi pont az az allamigazgatasi feladatok, amelyeket a helyi
onkorményzatot végeznek. Az allamigazgatasnak a lehetdsége, hogy befolyast gyakoroljon
az Onkormanyzatokra, az az Onkormanyzati rendszer teriileti kereteit dontd
teriiletszervezés. Nagyon fontos komponense az allamigazgatdsnak, valamint a helyi
onkorményzatok kozotti kapcsolatnak az Onkormanyzat véleményezési, valamint

javaslattételi lehetosége. (TEMESI és LINDER 2021)



2.3 Torvényességi feliigyelet a helyi 6nkormanyzattok felett:

A helyi onkorményzatok felett az allamapparatus cstcsszerve, a kormany garantalja a
Miniszterelnokséget vezetdé miniszter vezetésével, a fOvarosi, valamint megyei
korményhivatalok révén, ugy mondva torvényességi felligyeleti folyamat keretében a
torvényességi feliigyeletet. A célkitlizése a fent emlitett feliigyeletnek, hogy biztositsa az

onkormanyzatoknak, hogy jogszertien miitkodjenek. (BALOGH és GYERGYAK 2018)

Az egyik alapelve ennek a felligyeletnek, hogy a helyi 6nkorményzatok altal 1étrehozott
rendeletek jogrendbe illeszkedésének a biztositasa. Nem lehet az dnkormanyzati rendelet
ellentétes a kozponti szervek altal létrehozott jogszabalyokkal, emiatt a feliigyelet
keretében a Kormany inditvdnyozza az Alkotmanybirosagnal az dnkormanyzati rendelet
feliilvizsgalatat, hogy az a bizonyos rendelet egyetért e a folotte all6 Alaptorvénnyel. Ha a
rendelet mas jogszaballyal {itkozik, akkor a févarosi és megyei kormanyhivatal elinditja a
birdsag vagyis a Kuria Onkormanyzati Tandcs el6tt a bizonyos rendelet megvizsgaldsat. A
torvényességi feliigyeletnek az a befolyasold része, az Orszaggytilésnek az a jogositvanya,
amely tulajdonosaként az Alkotmanybirdsag véleményét kikérve a Kormany el6terjesztése

feloszlatja azt a képviseld testiiletet, amely ellentmondésos az alaptdrvénnyel.

A torvényességi felligyeletért a helyi onkormanyzatok kapcsan a Miniszterelnokséget
vezetd miniszter a felelds. Egyiitt végzi a helyi Onkormanyzatok feliigyeletét a
Miniszterelnokséget vezetd miniszter €s a helyi dnkormanyzatokért felelés miniszter.

A Miniszterelndkséget vezetd miniszter kezdeményezi a Kormanynal az Alaptorvénnyel
ellentmondasosan tevékenykedd helyi képviseld testiilet megsziintetését kapcsolodod
orszaggytlési eldterjesztés benyujtdsat, valamint a fOvarosi tovabbad megyei
korményhivatal tandcsanak megvizsgalasat kdvetden annak inditvanyozasat, miképpen az
Alkotmanybirdsag vizsgalja feliil az Onkormdnyzati intézkedés Alaptorvénnyel valo
kiegyensulyozottsagat. Az Onkormanyzatok feletti felligyelet lizemeltetéséért felelds
teriileti  allamigazgatasi  szerv a  fOvarosi ¢és  megyei  kormanyhivatal.

(https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100189.tv 2012)



Az dnkormanyzat szervezete a kdvetkezo:
o Képviseld testiilet

A legfontosabb szerve az dnkormanyzatnak a képviseld testiilet, amelyet a lakossag, akik
elérték a valasztasra jogosult €letkort ¢s megfelelnek minden elvarasnak, valasztjak meg a
tagokat 6t évre. A képviselo testiilet tagjai a polgarmesterbdl és a képviselokbdl all Gssze,
¢s onkormanyzati feladatokat elvégzd testiilet.

A tekintetben, hogy ez a testiilet hany fobdl all, azt a helyi 6nkormanyzati képviselok
valamint polgarmesterek valasztasarol szolo 2010. évi L. térvény hatarozza meg a varos
lakossagszamanak megfelelden.

Tiszaflired képviseld testiilete 11 fobdl all. A képviseld testiilet igény szerint, a szervezeti
¢s mitkodési szabalyzatban adott szamu, de évente minimum 6 képviseld testiileti iilést kell
megtartania. Ezeket az iiléseket a polgadrmester hivja 0ssze és vezeti le. A testiileti tilések
nyilvanosak, zart iilést a torvényben meghatarozott esetekben Ilehet -elrendelni.

(LAPSANSZKY 2016)

A testiilet hatarozatképes, ha az {ilésen a képviselok tobb mint fele jelen van.
Hatéarozataikat ¢és rendeleteiket nyilt szavazéassal hozzdk meg. Hataskoreit a képviseld

testiilet a polgarmesterre és a jegyzore atruhazhatjak. (ARVAI et al. 2014)

e Polgarmester
A telepiilésen lako és valasztasra jogosult lakosok a polgdrmestert 6t évre valasztjadk meg.
A polgarmester vezeti az dnkormanyzati hivatalt a jegyz6 ttjan, €és 6 hivja 0ssze, valamint
vezeti a képviselo testiiletet.
egyben. Tisztsége segitésére egy alpolgarmestert vélasztanak a képviselok koziil.
Tiszafiireden jelenleg két alpolgarmester van és segiti a polgarmester munkajat.

(https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100189.tv, 2023)

e Jegyzd
A jegyzd vezeti a hivatalt, és ¢ dont a torvény altal az O hataskorébe tartozo
allamigazgatasi feladatokban.
A jegyz0 gyakorolja a munkaltatoi jogokat a hivatal munkavallal6i, valamint az aljegyzo

tekintetében.



Tanacskozési joggal vesz részt a képviseld testiileti tiléseken és koteles szot emelni és
értesiteni a testiilet tagjait, ha a testiilet dontése valamilyen jogszabalyt sért.

A jegyzd késziti eld dontésre a polgarmester hataskorébe tartozo allamigazgatési
feladatokat. Odafigyel az Onkorméanyzat mikodésével kapcsolatos tevékenységek

ellatasarol. (LAPSANSZKY 2016)

e Ko6zos Onkorményzati Hivatal
A testiilet 2020.01.01 napjaval alapitotta meg a Kozos Onkormanyzati Hivatalt, amely
onalldan miikddo koltségvetési szerv.
A Koz6s Onkormanyzati Hivatal vezetje a jegyz6. A Tiszafiiredi Kozds Onkormanyzati
Hivatalhoz tartozik Tiszasz6l0s telepiilés. Ellatja a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
sz016 jogszabalyban és egyéb torvényben meghatarozott feladatait. Foglalkozik a helyi
onkormanyzat kiadasaival és bevételeivel dsszefiiggd feladatok elvégzésérél. (ARVAL et

al. 2014)

Az Onkorményzat szervezeti felépitését szemlélteti az 1. 4bra.

1. 4bra: Az Onkormanyzat szervezeti felépitése

Forras: www.tiszafured.hu, 2023




2.4 Az onkormanyzat bevételei és kiadasai

Bevételek

Finanszirozasi bevételek kozgazdasagi jellege szerint:

Tranzakciobol szarmazo bevételek azonkiviill a hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok beszerzésébdl, eladasabol, valamint bevaltdsabol eredd bevételek,
kivéve a befektetési jegyek.

Az akadalytalan pénzeszkzok betétként vald visszavonasa, valamint elhelyezése.
A vallalkozasi maradvany ¢és koltségvetési maradvany.

Iranyito szervi tamogatas

Ko6zponti tdamogatas (HOLCZREITER et al. 2015)

Miikodési bevételek és azok kiemelt eldiranyzatai kozgazdasagi tipusa szerint:

Miikddési céla tamogatasok allamhaztartdson beliilrdl, melyek az allamhaztartason
beliilrél mitkodési célbol kapott tamogatasokbol, illetve mas ellenérték nélkiili
bevételekbdl erednek.

A kozhatalmi bevételek, amik az adokbol, illetékekbdl, jarulékokbol,
hozzajarulasokbol, valamint birsagokbdl, tovabba dijakbodl, emellett mas fizetési
kotelezettségekbdl erednek.

Miikodési bevételek, melyek a készletek, valamint szolgaltatdsok arusitdsakor
kapott ellenértékbdl, valamint a kapott kamatokbol tovabbad mas hasonld, a
miikddés folyaman keletkezd bevételekbdl erednek.

A miikddési célu atvett pénzeszkozok, azok az allamhéaztartason kiviilrdl és
miikddési célbol kapott tadmogatasokbol, valamint mas ellenérték nélkiili

bevételekbdl erednek. (HALASZ et al. 2021)

Felhalmozasi bevételek, valamint azok kiemelt eldiranyzatai kzgazdasagi jellegiik szerint:

A felhalmozasi céli tadmogatasok azok az dallamhaztartdson beliilrél kapott
tamogatasok, amelyek felhalmozasi célbdl kapott tdmogatasokbol, valamint mas
ellenérték nélkiili bevételbdl szarmaznak.

A felhalmozasi bevételek azokbol a bevételekbdl szdrmaznak, amelyek az
immateridlis javak, ¢és targyi eszkozok arusitasakor kapott ellenértékbdl, és a
részesedések, valamint befektetési jegyek eladasakor, megsziinésekor kapott

bevételbdl erednek.



e A felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok, ami az allamhaztartdson kiviilrdl és
felhalmozési célbol kapott tdmogatasokbol, valamint mas ellenérték nélkiili

bevételbol fakadnak. (HOLCZREITER et al. 2015)

Kiadasok

Miikodési kiadasok kdzgazdasagi jellegiik szerint:

e Személyi juttatasok, ami a munkavallaloknak kifizetett illetménybdl, jadrandosagbol,
valamint mas juttatasbol, és a nem foglalkoztatott naturdlis személyeknek adott
egy¢eb fizetségekbdl ered.

e A munkaltatot terheld kozterhek, valamint a szocidlis hozzajarulasi add, melyeket a
munkaltatd kételes megfizetni.

¢ Dologi kiadasok, amiket a készletek és szolgaltatasok beszerzése, valamint tovabbi
befizetési kotelezettségek kiegyenlitésébodl keletkeznek.

e Ellatottak pénzbeli juttatasai, amik a tarsadalombiztositasi ellatasbol, csaladi finan-
szirozasbol, valamint a naturdlis személyeknek egyészségi probléma, lakhatas,
vagy mas egyéb okbol megfizetett ellatasi kiegyenlitésébdl erednek. (TEMESI et.
al. 2015)

Miikodési célu tamogatasok, ami lehetnek:
o nemzetkozi kotelezettség kifizetése.
e Allamhaztartason beliilre, valamint kiviilre adott timogatdsok miikodési célbol.

e kiemelt eldirdnyzaton nem kimutathatd mitkodési tipusu kiadasok.

Felhalmozasi kiadasok kozgazdasagi jellegiik szerint:

e Beruhazasok, amik az ingatlanok, és targyi eszkdzok, valamint egyéb tartdsan
igénybe vett eszkdzok megszerzEsébdl, részesedés, valamint befektetési jegy
megszerzéséhez €s noveléséhez vonatkozo teljesitésekbdl erednek.

e Azok a felyjitasok, amik a tartdésan igénybe vett eszk6zok felujitasanak kiada-
saibol adodnak.

e A tovabbi felhalmozasi célu kiadasok, melyek az allamhéztartason beliilre és
vagy kiviilre felhalmozasi célbol adott kifizetésekbdl, valamint mas ellenérték

nélkiili teljesitésébol adodnak.
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Finanszirozasi kiadasok kozgazdasagi jellegiik szerint:
o tranzakciokbol eredd kiadasok, azonfeliil a hitelviszonyt reprezentald értékpa-
pirok vételezésébdl, eladasabol, bevaltasabol adodo kiadasok.
e akotetlen pénzeszkdzok betétkén elhelyezése tovabba visszavonasa.

e iranyito szervi tovabba kozponti tamogatas. (KEZDI et al. 2018)
2.5 Az onkormanyzati gazdalkodas elemzésének egyetemes nézopontjai

A gazdalkodas elemzéséhez, valamint iranyitdsahoz nagyon fontos, és sziikség van pontos
¢s megfeleld informécidkra. A vizsgalat a gazdalkodd szervezet miikodését, valamint a
tevékenységeit részletekre nyitja, azonkiviil ezekbdl a rész, valamint egész kozotti
Osszefiiggések elemzésével igyekszik konstatalni a részek és egészekre célzott hatast.

Az elemzések célja, hogy garantdlja a legjobb felhasznaladsdt a rendelkezésekre &llo

forrasoknak. (FARKASNE GASPARICS 2018)

A koltségvetési gazdalkodas nélkiilozhetetlen célkitlizése, hogy eredményes, valamint

gazdasagos ¢és hatékony legyen a koltségvetési szerv miikodése.

Eredményesség annak a szempontja, hogy az elérendd célok, valamint az elfogadott
modositasokat és a kiillonféle koriilményeket szem el6tt tartva megvalosuljanak. A
tevékenység megtervezett, valamint a tényleges hatdsa kozotti eltérés a lehetd legkevesebb

mértéki legyen, jobban mondva a tényleges hatas kedvezobb legyen a tervezettnél.

Gazdasagossdg az az, hogy az erbforrdsok igénybevételéhez kapcsolodd kiadas és

raforditas a rendelkezésre allo legkisebb legyen.

Hatékonysag az annak az elvardsa, hogy a nyujtott szolgéltatasok, valamint eldallitott
termékek, az ellatott tevékenység egyéb eredményének az értéke, és az azokbol eredd
bevétel a legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokat és ehhez
kapcsolodo kiadasokat, valamint raforditasokat.

A gazdasagossagi elemzések az adott tevékenység ellatasdhoz elengedhetetlen személyi,
valamint targyi igényeket és a sziikséges mennyiségben, valamint mindségben a legjobb
aron fedezték el, valamint az er6forrasokat a legmegfelelobb kombinacioban hasznaltak e

fel, ez az elemzés erre hivatott. (LENTNER 2019)
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A koltségvetési szerv a hatékonysag noveléséhez két alapvetd modszert valaszthat, hogy
vagy a kiadasokat tekinti adottnak és ebbdl megprobalja kihozni a lehetd legjobb
feladatellatast, vagy a kiadasok lecsokkentésére torekszik.

Egy koltségvetési szerv vizsgalatakor az eredményesség a legfébb mutatd, mert az

elérendd célok létrehozasa nélkiil nem lenne értelme a tevékenységnek. (SZAMKO 2015)
2.6 Az onkormanyzat gazdalkodasa

A gazdalkodas célkitlizése, hogy a helyi kozfeladatok, valamint kozszolgaltatasok
pénziigyi elokészitése, tovabba a kiadasok ¢és bevételek egységesitése, egyensulyban
tartasa az dnkormanyzati koltségvetésnek.
A gazdalkodasi alapelvei az allamhaztartdsnak szintén vonatkoznak az dnkormanyzatokra
is.
A gazdalkodas szakaszai a kovetkezok:

o Koltségvetés tervezés ¢s elfogadas

o Koltségvetés végrehajtasa

e Beszamol6 készitése (KEZDY-KOKAS és et al. 2018)

A koltségvetési koncepcio készitése

A koltségvetés elokészitd feladatai a kdvetkezd szakaszokbol allnak:
e Koncepcionalis szakasz
e rendelet tervezet Gsszedllitdsa, valamint megtargyalasa

e rendeletalkotas €s a koltségvetés elfogadasa

Nagyon fontos szakasz a koncepcid elkészitése, ezt a jegyzd késziti el és rangsorolja a
kovetkezOd évre vonatkozo bevételi forrasokat, valamint a kovetkezd évre vonatkozo
szakmai feladatait, valamint elképzeléseit az onkorméanyzatnak és koltségvetési szerveinek.
Nincs rd szabalyozas, de fontos mar ebben a szakaszban is bevonni az intézményeket a
tervezés kapcsan. A jegyzd a koncepcidt a kdzponti koltségvetésrdl szolo térvényjavaslat,
valamint mas fizetési kotelezettségek szem eldtt tartdsaval késziti el.

A polgérmester az dnkormanyzati bizottsagok véleményét kikéri a koncepcid tervezésrol,
¢és ezt hozza kapcsolja a tervezéshez. A pénziigyi bizottsag véleményt alkot a koncepciorol
¢és ezt a véleményt a polgarmester a képviseld testiiletnek beterjeszti minden évben oktober

31-ig. (FOGARASI 2010)
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A koncepcid targyalasakor nagyon fontos donteni az dtmeneti gazdalkodasrol is, amig a
kovetkezd éveben nincs elfogadott koltségvetése az Gnkormanyzatnak.

Koltségvetési rendelettervezet

A koltségvetési rendelettervezetnek az 0Osszeallitdisa a koncepciondlis szakasz utédn
kovetkezik. A jegyz6 feladata ennek a résznek az elkészitése is. A bevételek kozott kell
megtervezni a helyi adobevételeket (pl.: idegenforgalmi add), feladatalapu tamogatasokat,
egyéb koltségvetési timogatasokat, EU-s projektek bevételeit.

A kiadéasok tekintetében, itt kell megtervezni minden beruhdzas, valamint fejlesztés, és a
lakossag részére nytjtott timogatasok, céltartalékokat. El kell kiiloniteni az EU-s projektek

kiadasait, valamint az 6nkormanyzati hozzajarulasokat. (KEZDY-KOKAS et al. 2018)

A jegyz0 a tervezet kapcsan egyeztetéseket folytat a koltségvetési szervek vezetdivel és
ezeket a megbeszéléseken elért eredményeket irdsban rogziti. A dontés eldtt ki kell kérni
az intézmények dolgozoinak a véleményét. Nagyon fontos, hogy a koltségvetési szervek
adatot szolgaltassanak az onkormanyzatnak, merthogy csak igy képes az dnkormanyzat a
valosagnak megfeleld tervezetet elkésziteni. Ezek utdn a polgarmester a képviseld testiilet
bizottsdgainak benyujtja a tervezetet, amit a pénziigyi bizottsag véleményez. A kdzponti
koltségvetésrol szolo torvény kihirdetése utani negyvenot napig a képviseld testiiletnek be

kell nyujtani a rendelet tervezetet a polgarmesternek. (SZAMKO 2016)

Koltségvetési rendelet

Az Onkormanyzat koltségvetési rendeletének szédmszerlisitve kell tartalmaznia a
tamogatasokat, atengedett bevételeket, sajat bevételeket, valamint a kiadas oldalon az
onkormanyzati, illetve intézményi mikodés feltételeinek kiadasait.

Ha viszont a testiilet a rendeletet marcius 15-ig nem fogadja el, akkor donteniiik kell az
atmeneti gazdalkodasrdl, hogy az Onkormanyzat, valamint a koltségvetési szervek a
bevételeiket beszedhessék €s a kiadasokat teljesithessék. Ez rendelet akkor sziinik meg ha
a testiilet elfogadja az adott évi koltségvetést. Nagyon fontos, hogy a polgarmesternek be
kell szamolnia a testiilet felé errél az atmeneti idészakrol. A koltségvetést targyald iilések
nyilvanosan zajlanak. Az elfogadast kovetden az elkésziilt rendeletet ki kell hirdetni. Ezt

kovetden a polgarmester gondoskodik koltségvetés végrehajtasarol. (TEMESI et al. 2015)
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Elemi koltségvetést sziikséges késziteni az dnkorményzati rendelettervezet a testiilet elé
terjesztését kovetd 30 napig. Ezeket az elemi koltségvetéseket a polgarmester fogadja el, a

ko6z0os hivatal tekintetében pedig a jegyzd. (FOGARASI 2010)

A koltségvetést év  kozben atcsoportositdssal vagy modositassal van lehetdség
megvaltoztatni. Egyidejiileg van lehetdség az eldiranyzat mddositasra kiadas és bevétel
tekintetében, vagyis egyszerre sziikséges modositani a kiadasi eldiranyzatot és a hozza
tartozo bevételit. Az eldiranyzat atcsoportositas a kiadasi eldiranyzatok egyszerre torténd
novelése vagy csokkentése modositds, ami a kiadasi eldirdnyzatok f60sszegének valtozasa
mellett zajlik. Ha nincs a polgarmester hataskorébe az eldiranyzat modositds vagy
atcsoportositas lehetdsége, akkor a képviseld testiiletet a polgarmesternek tajékoztatni

sziikséges. (KEZDY-KOKAS et al. 2018)
2.7 A koltségvetés végrehajtasanak folyamata:

Kotelezettségvallalas

Az legelsO utasitas a kiadési eldiranyzat felhasznalasara a kotelezettségvallalas. Ez lehet
egy szerzOdés megkotése, munkaviszony Iétesitése, kozbeszerzés meginditasa, vagy
nyilatkozat, ami egy harmadik személlyel szemben vallalt kotelezettség. Az onkormanyzat
nevében a polgarmester a jogosult kotelezettséget vallalni, de lehet az éltala felhatalmazott
személy is. Pénziigyi ellenjegyzés nélkiil a kotelezettségvallalas érvénytelen. Kis 6sszegl
kotelezettségvallalasoknal nem sziikséges irasban megtenni, ennek az értékhatara 100.000
Ft. A kotelezettségvallalasokat mindig nyilvantartasban kell vezetni, még akkor sem

kivétel, ha bizonytalan a bekdvetkezése. (LENTNER 2019)

Pénziigyi ellenjegyzés

Eldszor a pénziigyi ellenjegyzOnek sziikséges alairasaval igazolni a kotelezettségvallalas
kifizethetdségét. Erre az ellenjegyzésre kizarolagosan, a hivatal gazdasagi vezetdje vagy a
helyettese jogosult. Ha nem rendelkezik a hivatal gazdasagi szervezettel, akkor a jegyzd
hatdrozza meg az ellenjegyzésre jogosult személyt. Mindenekel6tt az ellenjegyzének meg
kell allapitania, hogy a kotelezettségvallalasnal meg van e a kelld fedezet, azonkiviil a
bevétel fedezi e kifizetést. Akkor ha az ellenjegyz6 nem ¢ért egyet a

kotelezettségvallalassal, ebben az esetben csak akkor kell ellenjegyezni ha az utasitasra
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torténik. Zaradékot kell az okmanyon elhelyezni és értesiteni a koltségvetési szerv

vezet8jét. (SZAMKO 2015)

Teljesités igazolas

Az egyik legfontosabb elem a teljesités igazolas. Igazolni kell a megrendelt termék,
tevékenység teljesitését. A teljesités igazold személyt a kotelezettségvallald irasban jeloli
ki. A teljesités megtorténtét utalds megjeldlésével, valamint datum és a jogosult személy

alairasaval kell igazolnia.

Ervényesités

Az érvényesitd feladata, hogy a dokumentumot pénziigyi szemmel ellendrizze és minden
szempontnak megfelel e (fedezet megléte, kovetelmények betartdsa, Osszegszerliség).
Ervényesitésre azok jogosultak, akik pénziigyi ellenjegyzésre is. (KEZDY-KOKAS et al.
2018)

Utalvanyozas

A kifizetés elrendelését fejezi ki az utalvanyozds. Az utalvinyozok megegyeznek a
kotelezettségvallalo  személyekkel. Az utalvanyozas a kotelezettségvallalds szerint
beszerzett termék, avagy szolgaltatashoz kothetd elszamolasok elrendelése. Az utalvany az
egy dokumentum, amiben az arra feljogositott személy elrendeli a fizetési kotelezettség

kifizetését.
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3 ANYAG ES MODSZERTAN

Az anyag ¢és modszertan fejezetben bemutatom Tiszafiiredet, mint a Tisza-to foévarosat,
valamint ismertetem a dolgozatomban alkalmazott modszereket.
Valamint dolgozatomban bemutatom a mérleg, valamint eredménykimutatds, tovabba a

kiegészitd mellékletet és a szamviteli politikat.

3.1 Tiszafiired bemutatasa

Tiszafiired Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye legészakibb pontjan talalhatd, a Tisza-t6
mellett, a Tiszafiired-Kunhegyesi-sik, a Hortobagy, a Heves és Borsodi-artér hataran
fekszik. A varos a Tisza-tavi régid legnagyobb telepiilése és idegenforgalmi kozpontja,
valamint a Tisza-t6 fovarosa.

Torténete

A teriilet mar a neolitikum koraban is lakott teriilet volt. A varos nevét a munkék szerint
1273-ban tesznek emlitést elészor. Ebben az korban nagy jelentdsége volt Tiszafiired
telepiilésrészének, Orvénynek. A halaszat kimagaslo kdzpontja volt, és az itt miikodé rév
tette lehetdvé a folyon vald atjutast. A torok idokben ez a térség tobbszor is lakhatatlanna
valt. 1744-ben Mezdvarosi rangot kapott a telepiilés Méaria Teréziatol. Az 1833-ban épiilt
elsd fahid nagymértékben fokozta az atkelohely fontossagat, ezutan orszagos jelentoséggel
birt a varos. A telepiilés fejlodését ettdl fogva alapvetden befolyasolta, miszerint Tokaj,
Szolnok, és Szeged telepiilések mellett ez volt a paratlan biztos atjutasi lehetdség a folyon.
A telepiilés fejlodésének rendkiviili korszaka volt az 1848-49-es szabadsagharc. Eger
osztrakokhoz keriilése utan a telepiilés egy kis iddre a Kiils6-Szolnok varmegye székhelye
volt. A mai Kiss P4l Muzeum (Lipcsei-kuria) hénapokig a szabadsadgharc hadseregének {6
allomashelye volt. Itt volt az ismert tiszti lazadés, valamint innen indult el a dics6 tavaszi
hadjarat is. 1849-ben hosszabb 1d6t toltott a telepiilésen a szabadsagharc szellemi vezére is.
Ennek a kornak az emlékét ma is 6rzi Tiszaflired lakossaga.

(https://tiszafured.hu/index.php/varos/tortenete, 2023)
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A Tiszafuredi Termal és Strandfiirdot szemlélteti a 2. abra.

2. abra: Tiszafiiredi Termal és Strandfiirdé

Forras: https:google.com, 2023

Tisza-to

A Tisza-t6 Magyaroroszag masodik legnagyobb tava, amely az Alfold északi részén
fekszik. 127 km2-es teriiletén szamos sziget, holtdg, valamint sekély csatorna valtja
egymast a hatalmas, nyilt vizteriiletekkel. A Hortobagyi Nemzeti Park negyedik bemutatd
tertilete a Tisza-to, ezért igy 1999 6ta az UNESCO Vilagorokséghez tartozik. Nem védett
tertilet, a vizi sportok birodalma. Eurdpdban ez az egyetlen természetes tavon kijeldlt

térség, ahol vizi sportok tizhetdek. (https://hu.wikipedia.org/wiki/Tisza-t%C3%B3, 2023)
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A Tisza-t6 lathato a 3. abran.

3. é&bra Tisza-to

Forras: https:google.com, 2023

Kalandsziget

A kalandsziget 18 hektéros teriileten helyezkedik el a Tisza-t6 kozepén. Rengeteg
¢lménnyel teli programot igér mindenki szdmara. A kalandsziget teriiletén palld uton
jarhatunk a sziget felemeld ¢ldvilagat szemiigyre véve. Ez a Magyarorszdgon legnagyobb
sziget minden korosztaly szdmara tartalmas id6toltést kinal.

(https://tiszafured.hu/index.php/varos/tortenete, 2023)

3.2 Tiszafiired Varos Onkormanyzatinak bemutatasa

A lokalis dnkormanyzatok a helyi koziigyek ellatasara hivatottak, amelyek kozpontilag a
lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatdsat, valamint a helyi 6nkormanyzas tovabba a
lakossaggal vald szdvetség szervezeti, személyi, valamint anyagi sziikségességének
megteremtését jelenti.
(https://kozadat.localinfo.hu/tiszafured/index.php?module=news&action=show&nid=4296
8,2023)
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Tiszafured Varos cimerét szemlélteti a 4. abra.

4. abra: Tiszafiired varos cimere
Forras:https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jI:HUN_Tiszaf%C3%BCred_C%C3%ADmer.svg,
2023

3.3 Elnyert Eurépai unioés palyazatok 2017-2021 kozott

e Tiszafiiredi Ovodak és Bolcsdde fejlesztése 253.571.555 Ft, sajat erd 16.817.524 Ft
o [Egészségiigyi alapellatas fejlesztése 264.034.570 Ft, sajat erd 3.810.617 Ft
e Helyi kozlekedés fejlesztése 391.594.808 Ft, sajat erd 14.676 Ft
o Turizmusfejlesztés 442.613.066 Ft, Hitel 18.654.791 Ft
e Helyi gazdasagfejlesztés 185.996.300 Ft, sajat erd 8.014.082 Ft
e 70l1d varos kialakitasa 554.027.160 Ft, Hitel 17.050.296 Ft
e ASP csatlakozés 8.985.767 Ft
e Foglalkoztatasi paktum 39.034.701 Ft, sajat er6 170.798 Ft
e Energetika 215.631.900 Ft
e Human szolgaltatasok fejlesztése 132.894.381 Ft
e Helyi identités és kohézio 29.541.069 Ft
e Tisza-t6 kulturalis kézpont 18.819.736 Ft
e Platan iddsek otthona energetikai korszertsités 105.355.999 Ft, hitel 17.050.296 Ft
e TOP CLLD 85.001.870 Ft hitel 45.958.405 Ft
e EFOP 1.5.3 140.038.720 Ft
Mindosszesen Europai unios forras: 2.828.098.137 Ft
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3.4 A dolgozatban alkalmazott modszerek bemutatasa

A dolgozatomban a mérleg tekintetében tobb mutatot is szamoltam, amik a kdvetkezdek:

o Befektetett eszkdzok aranya az 6sszes eszk0zhoz viszonyitva

e Eladosodottsagi mutato

o Pénzeszkozbol kvalifikalt likviditasi mutatd

e Esedékességi aranymutatd
Majd ezek utan a beszamoldk szerint elemeztem az Onkormanyzat bevételeit és kiadasait
2017 és 2021 viszonylatban. Részleteiben bemutattam az egyes rovatokat, ami alapjan
felépiil az Onkormanyzat beszamoloja.
Tobb palyazat is zajlik jelenleg is az véarosban, ami jol latszik is, ezeket is igyekeztem
bemutatni.
Tovabbi mutatok, melyeket a vizsgalt évekre szamoltam a kovetkezok:

e Tervezés megalapozottsaga

e Modositasi aranymutatd

e Pénziigyi teljesités

e Forgoeszkozok aranya

e Targyi eszk0zok ardanya az 0sszes eszkozhdz viszonyitva

o Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya a befektetett eszkdozokhoz viszonyitva

o Tokeerdsség mutatd

o Befektetett eszkdzok fedezete

e Likviditasi mutato

e Adosagallomany mutato
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4 TISZAFUREDI ONKORMANYZAT GAZDALKODASANAK ELEMZESE

Ebben a fejezetben be kivanom mutatni Tiszaflired dnkormanyzatanak beszdmoloi alapjan

az eszkozok és forrasok, valamint a bevételek és kiadasok alakulasat 5 év tavlataban.

Hogyan miikodik az Onkorményzat és koltségvetési szervei és miként gazdalkodnak.

4.1 A Tiszafiiredi Onkormanyzat eszkozeinek és forrasainak elemzése

A kovetkezd tablazatban Tiszaflired Varos dnkormanyzatanak a mérlegét mutatom be a

vizsgalt években.

1. tablazat Mérleg 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Tiszafiired Varos Mérlege 2017-2021

ESZKOZOK
Tétel megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
NEMZETI VAGYONBA
A TARTOZO BEFEKTE- 8 305 834 8704210 9241 690 9 814 064 9935 727
TETT ESZKOZOK
NEMZETI VAGYONBA
B TARTOZO FORGOESZ- 5806 4 488 10 075 11719 8141
KOZOK
C PENZESZKOZOK 2 658 881 2 030 419 1 698 806 884 248 1062 333
D KOVETELESEK 112 994 121 936 149 090 114 701 172 891
EGYEB SAJATOS EL-
E SZAMOLASOK 202 17238 18112 6 848 5256
AKTIV IDOBELI ELHA-
F TAROLASOK 0 0 0 43 0
ESZKOZOK OSSZESEN 11 083 717 10 878 291 11117773 | 10831623 | 11184 348
FORRASOK
Tétel megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
G SAJAT TOKE 8979 767 8 799 981 8977 847 8 471 952 8 924 257
H KOTELEZETTSEGEK 144 444 95 589 133 780 286 891 166 317
PASSZIV IDOBELI EL-
J HATAROLASOK 1 959 505 1982 721 2 006 145 2072780 2093 775
FORRASOK OSSZESEN 11 083 717 10 878 291 11117773 | 10831623 | 11 184 349

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés




Befektetett eszkozok aranya az osszes eszkozhoz képest

Ez a mutaté azt fejezi ki, hogy milyen nagysagu az Onkormdanyzat annak a vagyonanak a
hanyada, mely a lakossdg érdekében kotelezéen elvégzendd feladatok, valamint

tevékenységek hosszabb ideig szolgaljak.

A befektetett eszkozok aranyat szemlélteti a 5. abra.

»y

= 2017
2018

2019

80,01%
2020

90,61%
= 2021

83,13%

5. ébra Befektetett eszkozok aranya az 6sszes eszkozhoz mérten 2017-2021

Forras: Tiszafilired Varos beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A Dbefektetett eszkdzok hanyada az Osszes eszkozhoz mérten a befektetett eszkozok
legnagyobb egységét a targyi eszkozok adjak. A befektetett eszkdzok hanyada az sszes
eszk6zon beliil 2017-tl 2020-ig novekvd tendenciat mutat, 2021-ben ez az érték egy kicsit
visszaesett, de jol lathaté, hogy az Eurdépai Unidos projektek kapcsan aktivalt
vagyonnovekedés, valamint immateridlis javak gyarapoddsdnak eredményeként

novekedést mutat.

Eladésodasi foka
Az eladosodottsag foka mutatd azt fejezi ki, hogy mekkora mértékben lettek hitelekbdl,

valamint kélcsonokbdl finanszirozva az dnkorményzat eszkozei.
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Az eladdsodottsag foka szemlélteti az 6. abra.
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6. abra Eladésodottsag foka 2017-2021

Forras: Tiszafiired Varos beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

2017-ben egész magas volt ez a mutatd, de 2018-ra visszaesett. 2020-ra viszont nagyobb
emelkedés lathatd, ami a hosszl lejarati hitel igénybevételébdl adodott. Annak 6riilnénk,
ha ez a mutat6 alacsony lenne, de akkor az azt mutatja, hogy az dnkormanyzatnak nincs
ereje a kotelezettségvallalasra, hidba szeretne fejlesztésbe fogni nem tudna, merthogy nem

volna hozz4 eréforrasa. Ha kapna is hitelt, sesmmit nem ér, ha nincs hozza 6nereje.

Pénzeszkozbol kvalifikalt likviditasi mutato

Ez a mutat6 azt fejezi ki, hogy mekkora az 6nkorményzat pénzeszkoz allomanya az 6sszes

eszk6zon beliil. Ezt a mutatét nagyon nehéz megitélni, mivel ezek a pénzeszkozok

magukba foglaljak az Unios befektetésekbe elkiilonitett pénzeszkdzoket is.
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A pénzeszkozokbdl kvalifikalt likviditasi mutatot szemlélteti a 7. abra.
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7. abra Pénzeszkozokbdol kvalifikalt likviditasi mutat6 2017-2021

Forras: Tiszafiired Varos beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A 7. ébran jol lathatd, hogy 2017-tdl elkezdddott az Unids forrasok utalasa, ezért ennek a
magas szdzaléknak az oka, hogy a palyazatok eldkészitéséhez €s majdan megvaldsitasdhoz
a forrasokat eléfinanszirozasként folydsitottik az Onkormanyzat részére.

Figyelemfelkeltd lenne azt megvizsgalni, hogy az Onkorményzat mekkora szabad
felhasznalasu pénzeszkoze van, de elére lathatdlag ez a mutatd alacsony lenne, merthogy

az Onkormanyzat sajat forrasbol nem fog fejleszteni.

Esedékességi aranymutato

Az esedékességi aranymutatd a forrasok Osszetételét vizsgalja. Megmutatja, miszerint az
Osszes kotelezettségben milyen ardnyt testesitenek meg a koltségvetési évben esedékes

kotelezettségek. Eredménye legfeljebb egy lehet, ami azt mutatja, hogy nincs a

koltségvetési évet kovetden idOszert kotelezettsége az onkormanyzatnak.
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A koltségvetési évben esedékes kotelezettségek hanyadat az 6sszes kotelezettségen beliil

szemlélteti a 8. abra.
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8. abra Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek hanyada az 6sszes
kotelezettségen beliil 2017-2021

Forras: Tiszafiired Varos beszamoldi alapjan sajat szerkesztés

A legtobb évben 60%-on feliili értéket kaptunk, ami azt mutatja, hogy az 6nkormanyzatnak
az éven beliili kotelezettségei vannak tobbségben. Viszont ekkor a finanszirozas nehéz,

mivel ez koti le a rendelkezésre allo forrasok terjedelmesebb aranyat.

Jonak mondhato a mutatd, ha kisebb az értéke, mert akkor a rendelkezésre allo forrasok
nincsennek annyira lekotve, és ezaltal konnyebb a finanszirozas is. Ezeknek a magas
Osszegeknek a magyarazata az lehet, hogy a beruhazasok kapcsan beérkezett szamlak még

nem keriiltek kiegyenlitésre, és ezaltal magas ez a mutato.
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4.2 A Tiszafiiredi Onkormanyzat bevételeinek és kiadasainak elemzése

A bevételek eredeti eldiranyzat €s teljesités szerinti sszehasonlitasat szemlélteti a 9. abra.
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9. abra: Bevételek eredeti eldiranyzat és teljesités szerinti 6sszehasonlitas
2017-2021 Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafilired Varos beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 9. ébrén a bevételek eredeti eldirdnyzatat és annak teljesitését szemléltetem a vizsgalt
években. A tablazat szerint megallapithatd, hogy az Onkormanyzat bevételei ingadozo
iranyzatot mutatnak. 2017-rél 2018-ra egy kisebb mértékii emelkedés figyelheté meg a tel-
jesitésben, a kovetkezd években viszont folyamatos csokkenés abrazolddik. Ennek indok-
lasa az lehet, hogy a palyazati kiirdsokat folytonosan figyelemmel kiséri az 6nkormanyzat,
¢s ezek valtozasa nagyban befolydsolja az dnkormanyzat pénziigyi aktivitasat.

2018-ban a kiugroé értéket a kozhatalmi bevételek emelkedése, és a felhalmozasi célu atvett
pénzeszkdzok novekedése okozta. A vizsgalt években a bevételek legnagyobb részét a mii-
kodési célu timogatasok tették ki. A koltségvetési torvény a miikodési tAmogatasok mérté-
két, a varosban ¢l6 lakosok szdma, valamint az adoerdkvalitds és mas sajatossagok szerint
hatdrozza meg. Lehetdsége van az dnkormanyzatnak palyazat Gtjan rendkiviili miikodési
tamogatas igénylésére a forrashiany fedezésére. Ezt a lehetdséget Tiszafiired évrol évre

igénybe is veszi.
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Az dnkormanyzat egyéni pénziigyi forrasai limitaltak, tehat fejlesztésekre majdnem kizaro-
lag nyertes palyazatok esetén van lehetdsége az dnkormanyzatnak.

A 9. abran jol latszik, hogy 2017-ben az eredeti eldiranyzathoz képest majdnem a dupléja
teljesiilt. 2018-ban az eldiranyzathoz képest nagyobb teljesités realizalodott. 2019-ben ez a
tendencia tovabb folytatddik.

A 2020-as évben kisebb mértékii visszaesés figyelhetd meg a teljesitésben. Az utolsé vizs-
galt évben ismét nagyobb teljesités figyelheté meg, mint az eredeti eldirdnyzat.

A teljes tablazatot egyiitt véve 2017 és 2018 kozott kisebb foku novekedés figyelhetd meg
a teljesitésekben, Ez az irdnyzat a kovetkezd években csokkenésnek indult, és 2021-ben

volt a legkisebb, mindossze 3.398.468 E Ft.

2. tablazat: Bevételi eléiranyzatok alakulasa 2017-2021
Adatok E Ft-ban

Vizsgalt| Eredeti | Modositott . ... | Tervezés megala- | Modositasi | Pénziigyi
2 e e r Teljesités . . . ox

Ev eloiranyzat | eléiranyzat pozottsaga arany teljesités
2017 | 2512257 | 4712629 |4 580061 182,31% 187,59% 97,19%
2018 | 4411488 [ 4687455 4610943 104,52% 106,26% 98,37%
2019 3999038 | 4655182 [4 500 544 112,54% 116,41% 96,68%
2020 | 4084797 | 4573673 |4034326 98,76% 111,97% 88,21%
2021 3398468 | 4218886 3910221 115,06% 124,14% 92,68%

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 2. tablazat tdblazatban harom kiilonb6z6 mutato segitségével vizsgaltam a bevételi eld-
iranyzatok alakuléasat a vizsgalt években.
Az els6 mutatd, amit szemléltetek a 2. tdblazatban, az a tervezés megalapozottsaga:

Tervezés megalapozottsaga = Teljesitett bevétel / eredeti eldiranyzat x 100

A tervezés megalapozottsaga mutato segitségével jol lathato, hogy 2017-ben 187,59%, mig
2018-ban 104,52%, valamint, 2019-ben 112,54%, ¢és 2020-ban 98,76%, majd 2021-ben
115,06%-kal alakult. Ez a mutat6 segitségével megallapithatd, hogy az dnkormanyzat a
bevételeit megkdzelitdleg jol meg tudta tervezni. 2017 és 2019 kdzott az dnkormanyzat a
bevételeit alul tervezte, 2017-ben nagymértékii alultervezettség lathatd, aminek a legfobb
oka a felhalmozasi célu tdmogatisok allamhaztartdson beliilrdl rovat alultervezettsége

okozta mintegy 1.921.853 E Ft-tal.
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A kovetkezd mutatd, ami itt szemléltetésre kertilt, az a mdodositasi arany:

Modositasi arany szdzalék = modositott eldirdnyzat / eredeti eldiranyzat x 100

A mutato segitségével jol lathatd, hogy az Onkormanyzat nagymértékben modosi-

totta év kozben az eldiranyzatot, ennek a lehetséges oka, hogy az Onkormanyzat

szamos palyazati forrast is megnyert, és ezeknek a forrasoknak az utaldsa megkez-

dodott.

A harmadik mutaté pedig amit bemutatok a vizsgalt években, az a pénziigyi teljesités:

Pénziigyi teljesités szazalék = Teljesitett bevétel / modositott eldiranyzat x 100

A 2. tablazatban jol abrazolédik, hogy az Onkorményzat majdnem minden évben tébb mint

90%-ban teljesitette a betervezett eldiranyzatait.

3. tablazat: Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (B1) 2017-2021
Adatok E Ft-ban

haztartason beliilrol

Megnevezés/Ev 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
O“k‘"’ma“ymgt:tl;:‘;tala“"s tamo- | 520 540 | 256 046 | 272 336 | 303 846 | 313 458
Koznevelési feladatok tamogatasa | 85826 | 88223 | 98820 | 108 173 | 106 556
Szocialis, gyermekjolét, gyermek- | 314 709 | 377 098 | 303 687 | 436 180 | 464 313

étkeztetési tAmogatas
Kulturalis feladatok tamogatasa 25209 | 27563 | 27849 [ 33054 | 35170
Mukadesi cela tamogatasok es Ki- | 5161 | 43849 | 27334 | 83248 | 124487
egészitdo tamogatasok
Elszamolasbol szarmazo bevételek 0 0 0 0 5330
Kozponti kezelésii eléiranyzatok 0 198 0 6318 1 140
Miikodesi tamogatasok EU-s prog- | ;o4 700 | 87500 | 29321 | 74735 | 113619
ramokra
Fejezeti kezelésii elgiranyzat 19526 | 21759 | 54123 | 3700 | 1540
Tarsadal"“‘;’l‘;;‘;;‘itas penzugyl | 15671 | 126726 | 128 518 | 153 154 | 167 494
Elkiilonitett allami pénzalapok 224291 | 189163 [ 149030 | 114 029 | 110 001
Helyi onkormanyzatok ¢s koltség- | 15,7 | 31223 | 18636 | 39829 | 6928
vetesi szervei
Tarsulasok és koltségvetési szervei | 9 826 8222 33305 7915 8 085
Miikodési ccla tamogatasok allam- |, o0 55| 557 660 | 1232 959| 1364 1811458 121

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés,

2023
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A 3. tabldzatban a miikodési célu tamogatasok allamhaztartdson beliilr6l rovatot
részletezem a vizsgalt években. A 3. tablazatbol jol latszik, hogy a legnagyobb érték
minden évben a szocialis, gyermekjoléti, gyermekétkeztetési tdmogatas volt.

A miukodési tamogatasok allamhaztartason beliilrél rovat masodik legnagyobb részét az
onkormanyzatok altalanos tamogatasa tette ki, és ebben 2017-r61 2018-ra egy kisebb
mértékii csokkenés figyelhetd meg, viszont a tovabbi években folyamatos ndvekedés
lathato. A csokkenés annak tudhatdo be, hogy az Onkormanyzat mikodoképességének
fenntartdsahoz kapcsolodo allami tdmogatdsok nem érkeztek olyan nagysagrendben, mint
az eléz6 években. Ezek a kiilonbdzd tdmogatdsok egy biztonsagot nyujtanak az
Onkorméanyzat szaméara, merthogy havi szinten érkeznek az énkormanyzat bankszamlajara.
Ezek a kiilonb6zd fejezeti tamogatasok alapjaban véve feladatellatasokhoz kothetéek és
tamogatjak a mukodéi kiadasok alapvetd részét. Itt jelentkeznek azon palydzati bevételek
bizonyos részei, amiket nem lehetséges aktivalni,

Az miikddési egyensuly megvaldsitasa érdekében ebbe a fejezetbe lett beépitve a hiany

Osszege is.

4. tablazat: Felhalmozasi céli taimogatasok allamhaztartason beliilrol (B2) 2017-2021
Adatok E-Ft ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021

Felhalmozasi cé-
Ia 6nkormanyza- | 429 488 4 000 214 590 35678 220 766
ti tamogatasok

Felhalmozasi cé-
la bevétel koz-
ponti koltségve-
tési szervek

0 0 15 704 2582 29250

Fejezeti kezelési
eldiranyzatok
EU-s progra-

mokra

1 891 595 2286 58793 132 267 585 005

Elkiilonitett al-

. . 770 8316 3 000 0 0
lami pénzalapok

Miikodési célu
tamogatasok al-
lamhaztartason

beliilrol

2321 853 14 602 292 087 170 527 835021

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A 4. tablazatban jol latszik, hogy a felhalmozasi célu tdmogatdsok allamhdztartason
beliilrél rovat legnagyobb részét a fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra része
adja, 2017-ben mintegy 81 szdzalékat, 2018-ban ez visszaesett 16%, majd 2019-ben 20
széazalékat, 2020-ban 77%, valamint 2021-ben 70%. Ezeknek az értékeknek az oka, hogy
2017 ota tobb palyazat is fut Tiszafiireden, amiknek a felhalmozasi része itt kertil

kimutatésra.

A rovat masodik legnagyobb részét a felhalmozasi céli dnkormanyzati timogatasok teszik
ki, itt kertilnek kimutatasra az ut feltjitasra kapott timogatasok. 2017-ben tobb ut feltjitasa
is megkezdddott Tiszafiireden, mint pl a Fiirdé ut, Akacfa ut, Obuda ut, mintegy
42.179.540 Ft 6sszegben.

A kozhatalmi bevételeket szemlélteti a 10. abra.
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10. dbra: Kézhatalmi bevételek (B3) 2017-2021 Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 10. é&bra alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalt években a kozhatalmi bevételek
legnagyobb részét az ipartizési ado tette ki. Ebben az adonemben lathato, hogy 2017-2020-
ig folyamatos novekedés figyelheté meg, viszont 2020-r6l 2021-re csokkenés lathatd, ami
a koronavirus jarvany okozta nehézségeknek tudhato be. A kozhatalmi bevételek legkisebb
hanyadat a telekado bevétel tette ki.

Az adokat tekintve a legnagyobb novekedést 2019-r6l 2020-ra torténd ipartizési ado

tekintetében figyelheté meg, viszont 2021-re ismét visszaesett. A novekedésnek az oka a
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vallalkozasok és a gazdasagi élet fellendiilése. Az iparlizési adot koveti az épitményado,
amiben 2017-t61 2019-ig folyamatos csokkenés figyelhetd meg, 2019-r6l 2020-ra és 2020-
rol 2021-re viszont 1%-o0s novekedés abrazolddik. Az idegenforgalmi adoé tekintetében
2017 ¢és 2019 kozott stagnalas figyelhetd meg, viszont 2020-ban ez a bevétel 1%-ra
csokkent, ami a jarvanynak ¢és a jarvanyiigyi intézkedéseknek, bezardsoknak koszonhetd.
2021-re viszont 9%-ra novekedett ismét. A gépjarmiiadé 2017-t81 2019-ig a kozhatalmi
bevételek 6-7%-at teszi ki, a beszedett add 40%-a az dnkormanyzat bevétele, a 60%-at az
onkorményzatoknak tovabb kell utalni a Magyar Allamkincstar altal vezetett szamlara. Ezt
az adot 2020 januartdl mar a Nemzeti Ado- és Vamhivatal szedi be, és nem tartozik az

Oonkormanyzat bevételei kozé.

5. tablazat: Miikodési bevételek (B4) 2017-2021

Adatok E Ft ban
Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Készletértékesités 10 865 11571 17 104 15920 13 135
Szolgaltatas 52 187 122 701 116 735 82 100 100 094
Kozvetitett szolgaltatas 36 099 22 381 39 261 50 107 39 575
Tulajdonosi bevétel 44 943 13 950 16 785 3 686 1218
Ellatasi dijak 9 505 9 700 10 481 7 853 9 048
Kiszamlazott afa 16 957 20 372 25299 7 325 17 508
Afa visszatérités 741 1562 15124 1524 6 984
Egyéb pénziigyi miiveletek bevé-
telei 18 0 0 0 0
Biztosito altal fizetett kartérités 178 2528 910 991 1057
Miikodési bevétel 895 4970 1215 5258 7 695
Osszesen: 172388 | 209735 | 242914 174 764 196 314

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az 5. tablazat alapjan a kovetkezdk allapithatok meg. A készletértékesités bevétele a koz-
foglalkoztatdsban megtermelt €s értékesitett aruk bevételébdl adodik, ami 2017-t61 teljesen
2019-ig névekvo tendenciat mutatott, majd 2020-ban ez az érték visszaesett, aminek az

oka, a koronavirus jarvany miatti bezarasokbol adodik.
A szolgaltatasok tekintetében, az a megallapitasom, hogy ide keriilnek lekonyvelésre az

onkormanyzati tulajdont lakasoknak a lakbér befizetései, ezek csokkenésének az oka,

hogy a bérlok nem fizetik rendszeresen a dijakat.
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Ellatasi dijak tekintetében itt keriilnek lekdnyvelésre az onkormanyzati étkeztetés téritési
dijai, ami 2020-ban szintén a koronavirus jarvany miatti bezarasok miatt csokkent vissza.
A biztosito altal fizetett kartérités 2018-ban volt a legtobb, ami az dnkormanyzati karok

biztositd altal megtéritett 0sszegekbdl all.

6. tablazat: Felhalmozasi bevételek (B5) 2017-2021

Adatok E Ft ban
Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Ingatlanok ér-
tékesitése 19 401 12 701 27 362 4519 1 186
Targyi eszkoz
értékesitése 6 300 0 0 0 231
Osszesen: 25701 12 701 27 362 4519 1417

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A felhalmozasi bevételek rovatot az ingatlanok értékesitése €és a targyi eszkdzok
értékesitése adja. Jol latszik, hogy ezen rovat legnagyobb részét az ingatlanok értékesitése
képezi. Az onkormanyzat 2017-t6l tobb ingatlanat is értékesitette, 2017-ben ingatlanok
értékesitésére eredeti eldiranyzatként be volt tervezve 45.169.000 Ft, ebbdl 19.400.835 Ft
teljesiilt az adott évben, 2018-ban 24.886.677 Ft volt tervezve, és 12.700.638 Ft teljestilt,
2019-ben tervezett az dnkormanyzat 35.972.000 Ft ingatlanértékesités bevétellel, viszont
csak 27.362.426 Ft teljesiilt, 2020-ban ismét tervezett az Onkormanyzat ingatlanértékesités
bevételt 27.200.000 Ft 6sszegben, ebbdl 4.519.364 Ft teljesiilt, 2021-ben ismét betervezte
az onkormanyzat a 27.200.000 Ft 6sszeget, viszont ebbdl csak 1.416.843 Ft teljestilt.

Ezeknek a csokkenéseknek és ndvekedéseknek az okai, hogy az ingatlanokat az Onkor-
manyzat részletre adta el, €s igy a bevételek teljesiilése attdl is fligg, hogy a vevok milyen

utemben torlesztik a vételarat.
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A mikodési célu atvett pénzeszkozoket szemlélteti a 11. abra.
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11. 4bra Miikodési céla atvett pénzeszkozok (B6) 2017-2021 Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A miukodési célu atvett pénzeszkoz rovat ingadozo tendenciat mutat a vizsgalt években,
mig 2017-ben a legnagyobb részét a héaztartasoktol atvett pénzeszkodz adta, gy 2018 és
2019-ben az egy¢b vallalkozasok adtdk a nagy részét, majd 2020-ban ismét a haztartasok-
tol szarmazott a legtobb bevétel, €s 2021-ben pedig a civil szervezetektdl.

Ezeknek a bevételeknek az oka, hogy az 6nkormanyzat 2020-ban példanak okan itt sza-
molta el a koronavirus jarvany védekezésre befolyt tamogatdsokat, majd 2021-ben pedig
egy ujraélesztd késziilék beszerzésére tett felhivast az dnkormanyzat, amihez a 2021-es
koltségvetés tartalék terhére 500.000 Ft 6sszeggel jarult hozza. Amint a fenti abran is lat-
szik, ehhez a beszerzéshez a civil szervezetek példasan hozza alltak és segitettek abban,

hogy ez a beszerzés megvalosuljon a tiszafiiredi mentéallomas részére.
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7. tablazat: Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (B7) 2017-2021

Adatok E Ft ban
Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Felhalmozasi céla visszatéritendo
tamogatasok, kolcsonok visszaté-
riilése allamhaztartason kiviilrol 17 354 12 3 0
haztartasok
Egyeb felhalmozasi célu atvett | 55, | 15000 | 100400 | 45233 | 14594
pénzeszkoz, civil szervezetek
Egye’b felhalfnozz,m ceh,l atvett 1 059 0 1 000 0 244
pénzeszkoz, haztartasok
Egyéb felhalmozasi célu atvett
pénzeszkoz, pénziigyi vallalkoza- | 7 440 0 0 200 0
sok
Osszesen: 13 566 15354 | 101412 | 45436 14 838

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok tekintetében a rovat legnagyobb részét 2017-ben

a pénziigyi vallalkozasok adta, majd 2018 és 2021 kozott pedig a civil szervezetek. Itt ke-

rilnek elszamolésra az olyan tamogatasok, mint példaul a zsido temetd felujitasara érkezett

tamogatasok, vagy a szabadstrand feltjitasa, vagy a Tourinform felgjitasa.

A finanszirozasi bevételeket szemlélteti a 12. abra.
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12. abra: Finanszirozasi bevételek (B8) 2017-2021 Adatok E Ft-ban

2021

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A finanszirozasi bevétel rovat legnagyobb részét 2017 és 2020 kozott a maradvany igény-
bevétele adta, majd 2021-ben pedig a kdzponti irdnyitdszervi timogatasok. 2020-ban a hi-
tel felhasznalasa is megkezdddott, ami a palyazatokkal van szoros Osszefiiggésben.

Az Kézpinti irdnyitoszervi tdimogatas az a forma, amit az Onkormanyzat ad a fenntartasa-
ban mitkddd intézményeknek akkor, ha a sajat bevételeikkel nem tudjak fedezni a kiadasa-
ikat. A csokkenésének az oka, hogy az intézmények sajat bevételei ndének, €s igy nem kell
annyi tdmogatast adnia az onkormanyzatnak.

A kiadasok eredeti eldiranyzatat és teljesitését szemlélteti a 13. abra.
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13. dbra: Kiadasok eredeti eléiranyzata és teljesités szerint 2017-2021
Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 13. é4bra jol ébrazolja a kiadasok eredeti eldiranyzat ¢és teljesitése kozotti
Osszehasonlitast. A 13. abran jol latszik, hogy a kiadasok évrél évre ndovekedd tendenciat
mutatnak, ez a teljesités 2020-rol 2021-re visszaesés figyelheté6 meg. Aminek a legfébb
oka a 2020-ban berobbant koronavirus jarvany, ami nagy nehézségeket rott az

onkormanyzatokra.
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8. tablazat: Kiadasi eléiranyzatok alakulasa 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Vizsgalt| Eredeti | Modositott e . Tervezés meg- |Modositasi| Pénziigyi
E e s e s Teljesités . . .

Ey |eloiranyzat | eloiranyzat alapozottsaga arany teljesités
2017 | 2512257 | 4712629 |1 964 466 78,20% 187,59% 41,69%
2018 | 4411488 | 4687455 (2576209 58,40% 106,26% 54,96%
2019 | 3999038 | 4655182 [2 796 383 69,93% 116,41% 60,07%
2020 | 4084797 | 4577673 |3 163 787 77,45% 112,07% 69,11%
2021 | 3398468 | 4218886 (2795157 82,25% 124,14% 66,25%

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 8. tablazatbol jol latszik, hogy a tervezés megalapozottsiga mutatd magas értékeket

mutat, vagyis az dnkormanyzat a kiadasai jol tervezte. A mddositasi aranymutatd szerint

kellett némi eldiranyzat modositast végeznie az dnkormanyzatnak, ez a palyazati kiadasok

folyamatos teljesitése miatt adodhatott. Pénziigyi teljesités tekintetében, 6sszeségében véve

60% a teljesités.

9. tablazat: Személyi juttatasok (K1) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Torvény szerinti illetmények, munkabérek | 566 932 [ 580 916 | 601 381 [ 650 171 | 704 660
Céljuttatas, projektprémium 48 2618 4 924 5251 4 348
Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, talora [ 1 057 1319 1494 | 2253 1 690
Végkielégités 1356 0 0 929 371
Jubileumi jutalom 10328 | 4056 | 7308 [ 4968 | 8104
Béren kiviili juttatas 16235 | 15849 | 15725 | 20323 | 19120
Kozlekedési koltségtérités 958 1028 1 580 1373 1925
Egyéb koltségtérités 3248 | 2828 | 3503 3130 170
Lakhatasi tamogatasok 238 308 551 304 0
Szocialis tamogatasok 426 351 2673 0 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai | 16 658 | 20 985 | 25287 [ 33 599 | 24 675
Valasztott tisztségviselok juttatasai 44 066 | 39377 | 38449 | 40285 | 40019
Munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszony-

ban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett

juttatasok 11138 [ 13142 | 16 858 | 15938 | 14918
Egyéb kiilso személyi juttatasok 7239 | 17085 | 25481 | 15240 [ 17987
Osszesen: 679 927 699 862 | 745 214 | 793 764 | 837 987

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A 9. tdblazatban szemléltetem az Onkorményzat személyi juttatdsait. A legnagyobb részt
jol lathatdan a torvény szerinti illetmények, munkabérek teszik ki. Ezek az értékek évrol
évre novekvo tendenciat mutatnak, aminek az oka a minimalbérek emelkedése. A torvény

szerinti illetmények, munkabérek, a személyi juttatdsok tobb mint 80 szazalékat adjak.

Tovabba szemléltetem a személyi juttatasok tovabbi részeit is.

10. tablazat: Munkaadokat terhelé jarulékok (K2) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Szocialis hozzajarulasi ado 124 8701 118 023 | 127 158 | 119 748 | 117 487
Rehabilitaciés hozzajarulas 3870 | 5414 | 5651 5124 | 3419
Egészségiigyi hozzajarulas 5053 4 683 658 0 0
Tappénz hozzajarulas 1068 | 2187 | 2353 1171 1290
Munkaadét a foglalkoztatottak részére tor-

téno kifizetésekkel kapcsolatban terhelo

mas jarulék jellegii kotelezettségek 601 655 592 506 642
Munkaltatot terhel6 személyi jovedelemado | 3 591 3244 3851 3677 4074
Osszesen: 139 053 [ 134 206 | 140 263 | 130 226 | 126 912

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A szocidlis hozzajarulasi ado6 tekintetében 2017-r6l 2018-ra csokkenés figyelhetd meg,
majd 2019-ben kisebb foku emelkedés, viszont a kovetkezd vizsgalt években ismét
csokkend tendenciat mutat. Ennek az oka, hogy a szocidlis hozzajarulasi ado évrdl évre
csokkend tendenciat mutat, 2017-ben 22%, majd 2018.01.01-t61 2019.06.30-ig 19,5%,
majdan 2019.07.01-t61 2020.06.30-ig 17,5%, utdna 2020.07.01-t61 2021.12.31-ig 15,5%
lett.

Rehabilitacidés hozzajarulast annak a munkaltatonak sziikséges fizetnie, amelynek az altala
foglalkoztatott munkavallalok 1étszdma meghaladja a 25 f6t, de az altala foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességli munkavallalok statisztikai allomanyi 1étszdma viszont nem
éri el a létszam 5%-4at. Az dnkormanyzat vizsgalt éveiben 2017-t6l 2019-ig ez az érték
novekd tendenciat mutat, majd 2020-t6l ismét csokkent.

A vizsgalt években az onkormdnyzat munkaadokat terheld jarulékok tekintetében, szocialis
hozzajarulasi adot fizet a legmagasabb Gsszegben a munkavallalok utan, ez az érték a

jarulékok mintegy 90%-at teszik ki.
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11. tablazat: Dologi kiadasok (K3) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Szakmai anyag 10255 | 5342 | 6628 | 9161 7 240
Uzemeltetési anyag 46 095 | 64972 | 68 773 | 62020 | 72 305
Informatikai szolgaltatas 2753 3135 3775 2 802 3618
Egyéb kommunikacios szolgaltatas 11336 | 9532 | 11131 | 9515 | 12161
Koziizemi dijak 65019 [ 62233 | 54733 | 60641 [ 66032
Viasarolt élelmezés 42962 | 41 957 | 44306 | 34 560 [ 40 043
Bérleti és lizing dijak 3916 | 6043 7803 | 13911 | 9574
Karbantartas kisjavitas 20 131 | 19995 | 21418 | 20944 | 28 340
Kozvetitett szolgaltatas 4471 5932 | 6092 | 8941 | 11329
Szakmai tevékenységet segito szolgaltatas | 130 198 | 136 798 | 150 034 [ 148 932 | 128 213
Egyéb szolgaltatas 161 100 | 177 876 | 181 704 | 141 639 | 124 410
Kikiildetések 496 579 1 100 1426 488
Reklam és propaganda 263 565 2425 1 850 1 565
Altalanos forgalmi ad6 89165 | 96906 | 95514 | 89336 | 88217
Fizetendo afa 22932 | 18304 | 141 528|203 657 | 86 800
Kamatkiadas 260 483 543 376 473
Egyéb dologi kiadas 12234 | 22454 | 30283 | 17101 [ 9651
Osszesen: 623 586 | 673 106 | 827 790 | 826 812 [ 690 459

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A dologi kiadasok a 11. abrazolt tablazatbol tevodik Ossze, legnagyobb részét az egyéb

szolgaltatasok teszik ki, mintegy 18-26 % at. A dologi kiaddsok nagy részét adjak még a

szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok, koziizemi dijak, vasérolt élelmezés, bérleti és

lizingdijak, tizemeltetési anyagok. stb.

A dologi kiadasok évrol évre torténd emelkedésének az oka, hogy 2017-t61 tobb palyazatot

is megnyert az onkormanyzat, amik emelték ezen teljesitéseket. Mint pl Tiszafiiredi piac

infrastrukturalis fejlesztése, amire 179.235 E Ft-ot kapott az dnkormanyzat, vagy a 2020-

ban berobbant koronavirus jarvany amire lizemeltetési anyag tekintetében sok kiadasa

keletkezett az onkormanyzatnak védofelszerelések tekintetében.
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Az ellatottak pénzbeni juttatasait szemlélteti a 14. abra.
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14. dbra: Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4) 2017-2021 Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az ellatottak pénzbeli juttatisai, csaladi tdmogatasokbol, mint pl: gyermekvédelmi, ami
tovabbitasi célbol atvett pénzeszkOz, valamint szocialis segélyekbdl, temetési
tamogatasokbol, Onkormanyzat altal sajat hataskorben adott mas ellatasbol all

(nagycsaladosok tdmogatésa).

Az ellatottak pénzbeli juttatidsai legnagyobb részét az egyéb nem intézményi ellatasok

adjak, ezek a koztemetés, szocialis segély, nagycsaladosok tamogatasa.

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a csalddokat, igy minden évben két alkalommal
tamogatja a kett6 vagy tobb gyermeket neveld sziiloket, amit sajat rendelettel hozott 1étre.
Ez nagyban befolyasolja az egyéb nem intézményi ellatasok Osszegét, ami évrol évre a

legnagyobb kiadédsa az 6nkorményzatnak ebben a rovatban.
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12. tablazat: Egyéb mitkodési célu kiadasok (K5) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Elvonasok és befizetések 11249 180 29765 | 14480 | 30 636
Miikodési célu tamogatasok allam-

haztartason beliilre - - - - -
fejezeti kezelésii eléiranyzatok EU-

s programokra 0 0 410 0 3671
egyéb fejezeti kezelésii eldiranyza-

tok 0 0 79 29 0
helyi 6nkormanyzatok és koltségve-

tési szervei 1 760 0 0 0 26 848
Tarsuldsok és koltségvetési szerveik | 254 493 | 236 839 | 275 304 | 338 551 [ 354 292
nemzetiségi onkormanyzatok 0 0 100 100 10
Elkiilonitett Allami pénzalapok 0 1 606 2 665 0 0
Miikodési célu tamogatasok allam-

haztartason Kkiviilre - - - - -
egyhazi jogi személy 400 300 300 0 300
nonprofit gazdasagi tarsasagok 0 11652 | 2000 0 0
egyéb civil szervezetek 11026 [ 15098 | 27166 | 4521 | 15282
haztartasok 9 096 190 600 7525 1 504
egyéb vallalkozasok 6 348 7506 | 6555 7036 | 6405
onkormanyzati tobbségi tulajdonu

nem pénziigyi vallalkozasok 12 500 0 0 2 043 600
Tartalékok 0 0 0 0 0

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

Az egyéb mukodési célu kiadasok legnagyobb részét a Tarsulasok és koltségvetési
szerveinek adott miikddési célu tdmogatas. Itt keriil lekdnyvelésre a 2019-ben bevezetett
babacsomagok is, amiket az aktudlis évben sziiletett babaknak ad az Onkormanyzat,
valamint tovabbi ide tartozo tételek a rendezvények tdmogatasa, valamint az ingatlanokban

a kozos koltségek, masrészt a tamogatasok visszafizetése is.
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13. tablazat: Beruhazasok (K6) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Immaterialis javak 4763 6 040 811 2259 [ 92892
Ingatlanok beszerzése, létesitése 19976 | 55445 [465 722807 959 [ 265 547
Informatikai eszk6zok beszerzése 3733 2672 1171 436 559
Egyéb targyi eszk6zok beszerzése 31644 | 13088 [ 103 850 | 25938 [ 89 048
Részesedések beszerzése 15500 | 10500 | 12000 [ 15000 [ 6 000
Beruhazasi céli elozetesen felszamitott afa | 14 187 | 12847 | 39306 | 15881 | 56 235
Osszesen: 89 803 | 100 592 | 622 860 | 867 473 [ 510 281

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 13. téblazatbol jol latszik, hogy Tiszafiired Varos Onkorményzata tobb beruhazast is

megvalositott a vizsgalt években. Ilyen példaul a Tiszafiiredi Ovoddk és Bolcséde

fejlesztése, amire az Onkormanyzat 225.993.900 Ft Eurdpai unidés tamogatast nyert. A

varosban szamos projekt zajlik napjainkban is, aminek a megvaldsitasi teljesitéseit jol

mutatja a fenti tablazat. A beruhazasokat egy fentebbi felsoroldsban részleteztem.

14. tablazat: Felujitasok (K7) 2017-2021

Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Ingatlanok felujitasa 51501 | 501273 | 43499 | 78 186 | 87 455
Informatikai eszkozok felujitasa 0 0 0 0 0
Egyéb targyi eszkozok feldjitasa 5796 0 3475 1 495 1 826
Feltjitasi céla elozetesen felszamitott afa | 6204 | 133653 [ 12489 | 19813 | 22 570
Osszesen: 63 501 [ 634926 | 59463 | 99494 [ 111 851

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

2017-t6l tobb felujitasi munkalat is kezdetét vette a varosban, ilyen példaul a Tiszafiiredi

Ovodak és Bolcséde fejlesztése projekt, amit mar a beruhazasoknal is emlitettem, vagy a

Belvaros kozlekedésfejlesztése amire 331.675.118 Ft Eurdpai unids tdmogatast nyert az

Oonkormanyzat, valamint az onkormanyzati épiiletek energetikai fejlesztése, ami szintén

Eurdpai unids tamogatasbol valosult meg, mintegy 215.631.900 Ft-bol. 2017-ben tobb

utfeljitas is kezdetét vette, mint példaul a Fiird6 ut felujitasa, ami 29.774.180 Ft-ba keriilt
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és be is fejez6dott 2017-ben, de elkezdddott az Akacfa és Obuda ut felGjitasa is. 2017 és
2018-ban az 6nkorményzat tdmogatast nyert utak felujitdsara, ami mintegy 400.000.000 Ft.

A felyjitasokat szintén egy kovetkezo felsorolasban részletezem.

15. tablazat: Egyéb felhalmozasi céla kiadas (K8) 2017-2021
Adatok E Ft-ban

Megnevezés/Ev 2017 2018 2019 2020 2021

Egyéb felhalmozasi
célu tamogatasok al- - - - - -
lamhaztartason ki-

viilre

egyeb civil szervezetek 0 0 300 0 33
egy¢b civil szervezetek 3 000 0 0 0 0
Egyéb felhalmozasi

célu tamogatasok al- - - - - -
lamhaztartason beliil-
re

egyeéb fejezeti kezelésii
eldiranyzatok 0 0 1 540 0 0

Osszesen: 3000 0 1 840 0 33
Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés

A 15. tablazat jol abrazolja az egyéb felhalmozasi kiadasokat, amik fejlesztések fel nem

hasznalt tdmogatasanak visszafizetéseibdl adodnak.

A finanszirozasi kiadasokat szemlélteti a 15. abra.
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15. abra: Finanszirozasi kiadasok (K9) 2017-2021 Adatok E Ft-ban

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A finanszirozasi kiadasok abran jol latszik, hogy a legnagyobb részét a kozponti
iranyitészervi tamogatasok teszik ki, valamint itt keriil még elszamolasra a hitelnek a
torlesztése is, ami 2020-ban el is kezdodott, ez a beruhazasoknak koszonhetd. Valamint
még ebben a rovatban kap helyet az allamhéztartason beliili megelélegezések is ami a
legcsekélyebb adat ebben a tdblazatban.

Megallapithat6, hogy az Onkormanyzatnak egyre kevesebb tdmogatast kellett adnia az

intézményeinek.
4.3 Gazdasagi mutatok szamitasa a vizsgalt évek tekintetében

Ebben a részben kiilonbozd mutatok segitségével elemzem az Onkorményzat
beszamolojat. A mérlegnek az eszk6zok oldalabol tobbféle eszkdzoldali mutatd alakithatd
ki. Ezek a kiilonféle mutatok a forgdeszkozok aranya, vagy a targyi eszkozok ardnya az
Osszes eszkdzhdz viszonyitva.

A mérlegnek a forrds oldala adatai szerint tokeszerkezeti mutatok végezhetdek, amelyek
azt fejezik ki, hogy milyen ardnyban vannak jelen a bizonyos forrasok az sszes forrason

beliil.

16. tablazat: Kiilonféle mutatok 2017-2021

Mutato/Vizsgalt
Ev 2017 2018 2019 2020 2021

Forgoeszkozok
aranya 0,05% 0,04% 0,09% 0,11% 0,07%

Targyi eszkozok
aranya a befekte-
tett eszkozokbol 59,15% 61,04% 62,80% 67,59% 67,26%

Befektetett pénz-
gyl eszkozok
aranya a befekte-

tett eszkozokbol 2,88% 2,74% 2,66% 1,38% 1,42%
Tokeerosség 81,02% 80,89% 80,75% 78,21% 79,79%
Befektetett eszko-
zok fedezete 1 108,11% 101,10% 97,15% 86,32% 89,82%
Befektetett eszko-
zok fedezete 2 108,44% 101,40% 97,47% 86,87% 90,17%
Likviditasi muta-
to 6,04% 9,79% 12,53% 6,06% 7,66%
Adossagallomany
aranya 0,30% 0,30% 0,33% 0,62% 0,39%

Forras: Tiszafiired Varos Onkormanyzata 2017-2021. kdzotti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés
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A Forgoeszkozok ardnya azt mutatja meg, hogy az egy éven beliili eszkdzok, valamint
forgoeszkdzok milyen ardnyban vannak jelen az 6sszes eszk6zhoz viszonyitva.

A 16. tablazatbdl jol latszik, hogy ez a mutatd a 2020-as évben volt a legnagyobb, 0,11%.

A targyi eszkozok aranya a befektetett eszkozokhoz viszonyitva azt fejezi ki, hogy a
befektetett eszkdzok hany szézaléka a targyi eszkdz. A befektetett eszkdzok talnyomo
részét a targyi eszkozok teszik ki, ez az adat 2017-ben volt a legkevesebb, a kovetkezd
vizsgalt években viszont novekedésnek indul. Ennek az oka a kiilonb6z6 projektek, amik

kapcsan tobb targyi eszkoz is beszerzésre keriilhetett.

Befektetett pénziigyi eszkozok aranya a befektetett eszkozokbdl azt fejezi ki, hogy a
befektetett pénziigyi eszk6zok hany szézaléka a befektetett eszkdzoknek.

A tékeerdsség mutatd azt fejezi ki, hogy a sajat téke hany szdzaléka az Osszes forrasnak.
Ez a bizonyos mutat6 akkor a jo, ha tobb mint 50 szazalék.

Befektetett eszkozok fedezete 1 és 2 mutatdk akkor optimalisak, ha meghaladjak a 100
széazalékot, merthogy akkor a befektetett eszkozok sajat tokével fedezettek.

A likviditasi mutato szerint elmondhatd, hogy a szerv rovid tdvon milyen mértékig fedezi a
rovid lejaratd kotelezettségeket. Annal kedvezObb a mutatd minél magasabb az értéke,

merthogy akkor jobb a fizetoképesség.

Az adodssagallomany mutatdé az egy éven ativeld hosszu lejaratd kotelezettségek
elemzéséhez alkalmazzuk.

Az adossagéallomany ardnya az egy évet meghaladd hosszu lejaratd kotelezettségek
vizsgalatdhoz hasznaljuk. Ennek a mutatonak az értéke 2020-ban megnovekedett, ami a

felvett hitelhez kapcsolhato.
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5 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Szakdolgozatomat Tiszafiired Varos Onkormanyzata beszamoldit felhasznalva elemeztem
az onkormanyzat bevételeit és kiadésait, valamint a pénziigyi, vagyoni, tovabba likviditasat
tekintve, ezeket az elemzéseket 2017-2021-ig terjedd éves beszdmolok alapjan végeztem.
Az Onkormdnyzat bevételeit vizsgalva arra a megallapitasra jutottam, miszerint a Varos
bevételei a vizsgalt években ingadozd tendenciat dbrazolnak, 2017-r6l 2018-ra nétt az
Onkorményzat Osszbevétele, ezutan 2018-t6l viszont 2021-ig csokkent a bevételek
teljesitési adatai. A 2017-es magas értéket az eurdpai Unids palydzatokon nyert

tdmogatasok jelentették.

Az 6nkormanyzat bevételeit vizsgalva arra a megallapitasra jutottam, miszerint az nkor-
manyzat bevételek tilnyomo része a tdmogatasokbol adodott. Tovabbi meghatarozo bevé-
telei az Oonkormanyzatnak a kozhatalmi bevételek, amelyekbdl a legmagasabb értéket az
ipartizési adod képviseli. Ez az adonem nagyban emeli a varos onallosagat. Ennek az emel-
kedésnek az oka, hogy tobb vallalkozés is letelepedett a varosban, ezzel emelve a varos
bevételét. Megallapitasom szerint a varosnak tovabbra is arra sziikséges torekednie, hogy
minél tobb vallalkozast tudjon a varosba hozni.

A kiadasok elemzése kapcsan arra a megallapitasra jutottam, miszerint az onkormanyzat
kiadasai 2017-t61 teljesen 2020-ig folyamatos emelkedési palyan mozogtak, 2021-re egy
kisebb foku visszaesés figyelheté meg az abrazolt diagrammon. A kiadésok elemzése soran
arra a megallapitasra jutottam, hogy a kiadasok jelentds részét a személyi jellegli kiaddsok
adtak. A vizsgalt években a személyi jellegli kiadasok ¢és a dologi kiadasok jelentették az
Onkorményzat kiadasainak legmagasabb részét. A személyi juttatasok emelkedése arra ve-
zethetd vissza, hogy évrdl évre magasabb a minimalbér 6sszege, vagyis a béremeléseknek
koszonhetd ez az évrdl évre novekvo kiadés. Javaslatom, hogy az dnkormanyzat ndvelje a
bevételeit, ezzel ellensulyozva ezeket a jellegli kiadasokat.

Megvizsgaltam az dnkormdnyzat befektetett eszkozeit, amivel kapcsolatban arra a megal-
lapitasra jutottam, miszerint az elemzett években rengetek beruhazast és felujitast valositott
meg az Onkormdanyzat, ezért a vagyona nem fog tovabbra sem csokkeni. Nagyon fontos,

hogy az 6nkormanyzat tovabbra is kiaknazza az ilyesforma esélyeit.
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A vagyoni helyzetet elemezve megallapitottam, hogy az dnkormanyzat téke erdsség na-
gyon tekintélyes. Az dnkormanyzat toke erdssége 78,21 szazalék és 81,02 szazalék kozott
mozog.

Az eladosodottsag foka mutatd azt fejezi ki, hogy az dnkormanyzat eszkozei milyen mér-
tékben lettek hitelekbdl, valamint kolcsonokbol finanszirozva. Ezek az értékek 2017 és
2018 viszonylataban csokkend tendenciat mutattak, 2020-ban ez az érték megemelkedett,
ez az érték a hosszu lejaratu hitel felvételének koszonhetd.

A likviditasi mutatd segitségével megallapithatd, hogy az elemzett els6 harom évben ez
emelkedd tendenciat mutatott, ami az dnkormanyzat fizetOképességének a javulasat, vala-
mint stabilitasat jelenti.

Megallapitottam, hogy az dnkormanyzat bevételei fedezik az dnkormanyzat kiadasait, ami
azt jelenti, hogy az dnkormanyzat el tudja végezni a feladatait. Tovabba az a meglatasom,
hogy a varos vezet6i kortiltekintden gazdalkodnak, teljes mértékben kihaszndljak a projekt

forrasokat, és ezzel a varos egyre fejlettebb lesz.
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6 OSSZEFOGLALAS

Ugy gondolom, hogy az ¢nkormanyzati feladatellatas nagyon fontos egy telepiilés
szamara.

Az Onkormanyzatnak kotelessége elvégezni azon feladatokat, amik biztositjdk a
teleptilésen ¢élok életének alapvetd feltételeit. Az Odnkormanyzatnak kell finanszirozni a

koltségvetésébol a kotelezd és onként vallalt feladatait.

Tiszafiired egy kozepes méretli varosnak tekinthetd, ami Jasz-Nagykun Varmegyében
talalhato, a Tisza-to mellett. Tiszafiired K6zds Onkorményzati hivatalt alkot Tiszaszé16s

telepiiléssel 2020. januar 1 oOta.

A szakdolgozatomat Tiszafiired Varos Onkormanyzatinak elemzésérdl irtam 2017.-2021
viszonylatban. A vizsgilatom kapcsin az Onkorminyzat o6t évének beszamolojat
dolgoztam fel. A beszdmol6 tartalmazza a kiadasokat, bevételeket, mérleget ¢&s

maradvanykimutatast, valamint az eredménykimutatast.

Célkitlizésem az volt, hogy egy teljes képet nyujtsak Tiszafiired gazdalkodasarol, pénziigyi
helyzetérol.

Szakdolgozatom elsd felében attekintettem az dnkormanyzatok miikodését, feladatait, hogy
miként gazdalkodnak, milyen feladataik vannak. Bemutattam Tiszaflired varost, mint a
Tisza-t6 foévarosat, ami az elmult években nagy fejlddésen ment keresztiil, ez a kiilonb6zd
Eurépai forrdsoknak koszonhetd, amik kapcsdn megajult szdmos Onkormanyzati

intézmény, valamint a Varos is szebb és élhetobb lett.

Az elemzésem elso felében Tiszafiired Varos Mérlegét elemeztem az 6t év viszonylataban.
Igyekeztem minél jobban szemléltetni, hogy milyen részekbdl tevidik Ossze €s kiilonbdzd
mutatok segitségével vizsgaltam ezen részeket.

Az elemzésem masodik felében az Onkorményzat bevételeit és kiaddsait mutattam be
jogcimenként, igyekeztem minél jobb képet nyujtani az évek soran bekovetkezett
valtozasokrol. Eldszor az Onkorméanyzat bevételeivel kezdtem a vizsgédlatomat.
Megallapithatd, hogy a bevételek tulnyomod tobbségét a milkddési céli tamogatasok
allamhaztartason beliilr6]l jogcim teszi ki. Nagyon fontos bevételi forrdsa az

Onkormanyzatnak a kdzhatalmi bevételek, aminek a tilnyomé tobbségét az Ipariizési add
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adja. Gépjarmiiado tekintetében az onkormanyzat bevétele a 40 szazaléka, amit 2020-t6] a
koronavirus jarvany kapcséan elvont teljes egészében az 6nkormanyzatoktol.

A kiadok elemzése soran megallapithatd, hogy az onkormanyzat a legtdbbet a személyi
juttatasokra kolti.

2017-t61 tobb Eurdpai Unidés palydzatot is megnyert az Onkorményzat, ami nagyban
befolyasolta a Varos életét. Ilyen példaul a Tiszafiiredi Ovodak és Bolcsdde fejlesztése,
vagy az Egészségligyi intézmény fejlesztése, valamint az Onkormdnyzati épiiletek

energetikai korszertisitése.

Az Onkormanyzat miikddését sem kimélte a Koronavirus jarvany, szamos intézkedés
zajlott a 2020 ¢és 2021 években, nagy terhet rétt a jarvdny az Onkormanyzatra ¢€s

intézményeire, a megnovekedett védo felszerelések beszerzésének tekintetében.

2018-ban a Tiszafiiredi Onkormdnyzatnal is bevezetésre keriilt az Onkorményzati ASP
rendszer, ennek a rendszernek az elénye, hogy az onkormanyzat miikodését ellendrizni
tudjak, valamint vissza lehessen kdvetni a miikodést.

Ennek a rendszernek tovabbi eldnye, hogy tédjékoztatast adjon a polgdrmesternek,
jegyzonek és nem utolso sorban a telepiilés lakossaganak.

Ezen rendszer harom IépcsOben keriilt bevezetésre. Az els6é 1épcsd 2017. januar 1-én
indult, majd ezt kovette a masodik Iépcsd, ami 2017. oktober. 1-t6l indult, valamint a
harmadik 1épcsé, ami 2018. januér. 1-el indult el. Tiszafiired Varos Onkorményzata a

harmadik 1épcsdben csatlakozott a rendszerhez.

Az elemzésembdl jol megallapithatd, miszerint Tiszafiired Varos Onkormanyzata feleldsen

¢s kelld kortltekintéssel gazdalkodik.
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10 KEPLETGYUJTEMENY

1.

10.

11.

12.

13.

Befektetett eszkdzok aranya az 6sszes eszkozhoz képest.
o Befektetett eszkdzok / Eszkozok dsszesen x 100

Elado6sodottsagi mutato.
o Kotelezettségek / Forrasok dsszesen x 100

Pénzeszkozbol képzett likviditasi mutato.
e Pénzeszkozok / Osszes eszkoz x 100

Esedékességi aranymutato.
o Kotelezettségek / Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek x 100

. Tervezés megalapozottsaga.

e Teljesités / Eredeti eldiranyzat x 100

Modositasi arany.
e Moddositott eldiranyzat / Eredeti eldiranyzat x 100

Pénziigyi teljesités.
e Teljesités / Modositott eldiranyzat x 100

Forgoeszkozok aranya
e Forgoeszkdzok / Osszes eszkdz x 100

Targyi eszkozok aranya a befektetett eszk6zokhoz viszonyitva
o Targyi eszkdzok / Befektetett eszk6zok x 100

Befektetett pénziigyi eszkdzok aranya a befektetett eszkd6zokhoz viszonyitva
o Befektetett pénziigyi eszk6zok / Befektetett eszkozok x 100

Toékeerdsség mutatd
e Sajat toke / Osszes forras x 100

Befektetett eszk6zok fedezete 1
e Sajat toke / Befektetett eszkdzok x 100

Befektetett eszkozok fedezete 2
e (Sajat toke + Hosszl lejaratt kotelezettségek) / Befektetett eszk6zok x 100

Likviditasi mutato
e Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek x 100

14. Adossagallomany ardnya mutatd

e Hossza lejarati kotelezettségek / (Hosszu lejarata kotelezettségek + Sajat
téke) x 100
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11 NYILATKOZATOK

NYILATKOZAT

Z 21 &

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségéroél
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Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a Zéarévizsga-bizottsig
a zardvizsgabol kizér és a zarévizsgat csak 4j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az 4ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhaszndlasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltsltésre keriil a Magyar Agrar-
¢s Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Poroszld, 2023 év aprilis ho 26 nap

2 %)

Hallgat6 alairasa
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A OROSZ NORBERT (hallgaté Neptun azonositdja: FOYCQV) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabélyaird! tdjékoztattam.,

A zéarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat dllam- vagy szolgilati titkot tartalmaz: igen nem*?

T

Bels6 konzulens

Kelt: Gydngyds, 2023. 4prilis 26.

! A megfelel6 aldhtizandé.
2 A megfeleld aldhGzandd.
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