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Dolgozatom témajaul Hatvan Varos Onkormédnyzata gazdalkodasanak elemzése 2017 és
2021 kozott témat valasztottam. Témavalasztdsom soran dontd szerepet jatszott egyrész,
hogy a Hatvani Polgarmesteri Hivatal dolgozdjaként munkdmmal én is hozzajarulok ahhoz,
hogy a dontések elokészitése megalapozott legyen. A masik oka, hogy a korabbi
szakdolgozatom is ebben a témaban irddott, de jelenleg gyes-en vagyok ¢€s szeretnék egy
teljes képet kapni arrdl, hogy az akkori gazdasagi helyzethez képest, hogyan alakultak az

elmult évek.

Az Onkormanyzatok fontos szerepet toltenek be a hazai kozigazgatasban. Mint az
allamhaztartas egyik alrendszere kiilon szintet képviselnek, 6k alkotjak az allamhaztartas
helyi szintjét, ezéltal rendkiviil fontos szerepet jatszanak az emberek életében, hiszen
kiilonb6z6 koziigyeket latnak el. Az dnkorményzatok tevékenysége a 2011. évi CLXXXIX.
torvényben keriilt szabalyozasra. A munkdjat tekintve megkiilonbdztetiink kotelezéen vallalt
¢és onként vallalt feladatokat.

2020-ban Uj tipustt koronavirus jarvany terjedt el a vilagon, melynek hatasa sulyos
egészségiigyi €s gazdasagi karokat okozott vildgszerte. A vilagjarvany jelentdsen érintette a
helyi 6nkormanyzatokat is. Az 0j és gyorsan valtozé helyzetekre val6 reagalds sokszor nagy
probatételt jelentett, és jelent a mai napig. A helyi 6nkormanyzatok feladatainak korabbi
koltségvetési keretei megvaltoztak és sok 1 feladattal kellett, és jelenleg is Kkell

megbirkdzniuk.

A diplomadolgozatom céljaként azt tliztem ki, hogy bemutassam az altalam valasztott
telepiilés mennyire kezelte jol a jarvany okozta vélsaghelyzetet, valamint, hogy milyen
intézkedésekkel probalta ezt elérni. A dolgozatomban a szamolt mutatok értékeibdl, annak
valtozasairol 6sszefoglalo diagramokat és tablazatokat készitve szeretném bemutatni Hatvan
Varos Onkormanyzatanak gazdalkodasat, megvizsgalni hogyan alakult a varos pénziigyi

helyzete, és hogyan kezelte a jarvanyhelyzetet.

Dolgozatom megirdsa soran két hipotézist allitottam fel, ezek a kdvetkezdk:
H1: A korona virus jarvany €s az ebbdl ered6 kormanyzati megvonasok ellenére a hatvani
Onkorményzatnak sikertilt megdrizni fizetoképességét a vizsgalt iddszakban.
H2: A korona virus jarvany ¢és az elvonasok ellenére a hatvani Onkormanyzat a
jarvanyhelyzetet és az ebbdl adodd gazdasagi nehézségeket a koriilményekhez képest

hatékonyan kezelte a vizsgalt iddszakban.



Dolgozatom els¢ fejezet az irodalmi attekintés. Fontosnak tartottam, hogy bemutassam
hogyan épiil fel az allamhaztartas rendszere, mik az allamhdaztartési bevételek ¢és kiadasok
¢és rovid ismertetem a kozponti koltségvetés mellett a tarsadalombiztositast €s az elkiilonitett
allami pénzalapot. Az els6 fejezet masodik részében a helyi 6nkormanyzatokat ismertettem.
Bemutattam, hogy milyen szinten helyezkedik el az allamhéztartason beliil és milyen
hataskoroket, jogkoroket gyakorolhat. Ezt kdvetden a helyi dnkorményzatok vagyonanak
felépitését legfobb bevételi forrdsait ismertettem. Az elsé fejezet utolsd részében az

Onkormanyzati koltségvetést mutattam be.

A masodik fejezet a 2020-ban vilagszerte igy hazankban is megjelend 1j tipust koronavirus
jarvany okozta negativ gazdasagi hatasokat mutattam be. Ezt kdvetden pedig a valsag
kezelésére hozott Eurdopai Unids és Magyar Kormanyzati intézkedéseket ismertetem. A
fejezet utols6 részeként kitértem arra, hogy miért sziikséges a gazdalkodas elemzése és

milyen mddszerek segitségével végezheto el.

A harmadik fejezetében bemutattam Hatvan Varos Onkormdnyzatat, elséként a varos
torténetét és napjainkban 1évo helyzetét. Ezt kovetden ismertettem a polgarmesteri hivatal
szervezeti felépitését, majd roviden kitértem az intézményi rendszerére is. A fejezet végén a
varos alapité okiratanak ismertetését lathatjuk, a kotelezd és Onként vallalt feladatok

tekintetében.

Dolgozatom negyedik fejezetétdl a Hatvani Onkormdanyzat gazdilkod4sat vizsgaltam,
kiilonods figyelmet forditva arra, hogy a 2020-ban vildgszerte végig soprd koronavirus
jarvany megfékezésére hozott kormanyzati és helyi intézkedések, hogyan befolyasoltdk a
varos mikodését. Az Onkormanyzat koncepcidjat, rendelet-tervezetét és a rendeletét
attanulmanyozva bemutattam a varos koltségvetésének alakuldsat a 2017-t61 2021-1g terjedd
1dészakban. Az adatok elemzése sordn a bazis és lanc viszonyszdmok, valamint kiilonb6z6
pénziigyi mutatdészdmok segitségével dolgoztam.

Az elemzés soran kiilon-kiilon megvizsgaltam a bevételek és kiadasok alakulasat.
Osszességében elmondhatd, hogy a bevételek minden évben meghaladtak a kiadasok
mértékét, de a 2020-as évtdl jelentds mértekii bevételektdl esett el a varos, aminek okan a
koltségvetést tobbszor Ujra kellett terveznie. A legnagyobb bevétel csokkenés a sajat
bevételeken beliil az adobevételekben volt. A legnagyobb kiadast, pedig a szolidaritasi

hozz4jarulas szamitasanak valtozasa jelentette.



Dolgozatom készitése soran az is kideriilt, hogy az dnkormanyzat azért, hogy megdrizze az
intézményi miikddést és biztositsa a likviditdst tobb beruhdzasat ¢és felujitasat is
elhalasztotta, illetve olyan is volt, amit késébb lemondtak. Az intézmények és a hivatal

esetében is a takarékos gazdalkodasra val6 atallas volt megfigyelheto.

Az 6nkormanyzat vagyonmérlegének elemzését mutatdszdmok segitségével végeztem, mely
alapjan az Onkormanyzat gazdalkoddsa a vizsgalt iddszakban kiegyensulyozottnak
mondhat6 a pandémia ellenére is. A likviditasi mutatok szamitasabol kidertlt, hogy a varos
likviditasa jo volt, a fizetési kotelezettségeit biztonsaggal ki tudta egyenliteni,

tokeellatottsaga pedig megfeleld volt.

Kezdeti hipotézisem - amely szerint a korona virus jarvany és az ebbdl eredd kormanyzati
megvonasok ellenére a hatvani onkorményzatnak sikeriilt megdrizni fizet6képességét a
vizsgalt idészakba — beigazolodott, a hatvani Onkormanyzat megtudta Orizni
mikodoképességét ¢és likviditasat a vizsgalt iddszakban. Bevételei minden évben

meghaladtdk a kiadésait. A rendelkezésre all6 folydszdmla hitelkeretet nem vette igénybe.

A masodik megallapitasom — amely szerint a korona virus jarvany ¢€s az elvonasok ellenére
a hatvani 6nkorményzat a jarvanyhelyzetet és az ebbdl adodo gazdasagi nehézségeket a
koriilményekhez képest hatékonyan kezelte a vizsgalt idészakban — szintén beigazolodott az
atgondolt és tudatos dontéseknek kdszonhetden a hatvani dnkormanyzat a koriilményekhez

képest jol kezelte a helyzetet.

A korona virus jarvany okozta gazdasagi valsdg a hely dnkorményzat életét is jelentésen
megnehezitette. A bezart lizemek, leallni kényszeriild gyarak, kormanyzati megvonasok
okan jelentds bevétel kieséssel kellett szembenézni. Az Onkormanyzatnak ebben az
1d6szakban tobbszor kellett Gjra tervezni a kdltségvetést azért, hogy a miikddést biztositsa,

a likviditast megOrizze, a munkahelyeket megvédje és segitse a bajba jutott lakosokat.

Javaslatom, hogy az Onkorméanyzat ezen helyzetben hozott koltséghatékonyabb
gazdalkodasat a tovabbi évek koltségvetésének tervezése sordn alkalmazza, ezéltal a
felesleges kiadasait csokkenteni tudja. A beruhdzasok és feljitasok mennyiségét és

litemezését érdemes Ujra gondolni, illetve fontolora venni, hogy a halasztott beruhazasok



kivitelezése mennyire sziikséges és mennyire szolgélja hasznosan a varos életét vagy van-e

az adott beruhazasra igény a lakossag részérol.

A véaros 2018. évi pénziigyi befektetési sikeresek voltak, és jelentds 0sszegii extra bevétele
szarmazott ezen ligyletek kapcsan, ezért a masik javaslatom, arra iranyul, hogy amennyiben
van szabad pénzeszkéze a varosnak, akkor azt befektetéssel vagy értékpapir vasarlassal

kamatoztassa, ezaltal plusz bevételt tud realizalni és a pénziigyi helyzetét erdsiteni.



