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BEVEZETES

,,Soha le nem mondani, soha el nem csiiggedni,
ha kell, mindig ujra kezdeni.”

Kossuth Lajos

Az Onkormanyzatok fontos szerepet toltenek be a hazai kozigazgatasban. Mint az
allamhaztartas egyik alrendszere kiilon szintet képviselnek, 6k alkotjdk az allamhaztartas
helyi szintjét, ezaltal rendkiviil fontos szerepet jatszanak az emberek ¢letében, hiszen
kiilonb6z6 koziigyeket latnak el. Az dnkorményzatok tevékenysége a 2011. évi CLXXXIX.
torvényben kertiilt szabalyozasra. A munkdjat tekintve megkiilonboztetiink kotelezdéen vallalt

¢és Onként vallalt feladatokat.

2020-ban uj tipust koronavirus jarvany terjedt el a vilagon, melynek hatasa sulyos
egészségligyi és gazdasagi karokat okozott vilagszerte. A vilagjarvany jelentésen érintette a
helyi 6nkormanyzatokat is. Az 0ij és gyorsan valtozo helyzetekre valo reagalas sokszor nagy
probatételt jelentett, és jelent a mai napig. A helyi dnkormanyzatok feladatainak korabbi
koltségvetési keretei megvaltoztak és sok 1 feladattal kellett, és jelenleg is Kkell

megbirkozniuk.

Dolgozatom témajaul Hatvan Varos Onkormanyzata gazdilkodasanak elemzése 2017 és
2021 kozott témat valasztottam. Az elsé felében bemutatom az altalanos és a legfontosabb
torvényi kérdéskoroket, érintve a helyi 6nkormanyzatok tevékenységét €s a koltségvetési
szervekre jellemz6 sajatos gazdalkodasat. A dolgozat masodik felében megvizsgalom a
hatvani onkormanyzat gazdalkodasat a 2017-2021 évi beszamoloi alapjan, valamint a 2020-

ban kitdrt koronavirus jarvanyhelyzetre valo reagéalasat.

Dolgozatom els6 fejezetében a témahoz kapcsolodo szakirodalommal foglalkozom, ennek
segitségével szeretném bemutatni a magyar allamhéztartas rendszerét, az allamhéztartasi
bevételeket ¢és kiaddsokat, az 4allamhaztartdas kozponti alrendszerét és a helyi
Onkorményzatokat, mint az allamhdaztartds egyik alrendszerét.

A masodik fejezet a vilagjarvanyrdl és annak hatasair6l szol altalanossdgban, valamint
bemutatom milyen gazdasagi intézkedéseket hoztak Magyarorszagon a negativ hatdsok

mérséklésére. Ebben a fejezetben roviden bemutatom a gazdalkodas elemzésének
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sziikségességét és az elemzés modszereit, amelyeket a Hatvani Onkorményzat
vagyonmérlegének vizsgalata soran alkalmazok is.

A harmadik fejezetben roviden bemutatom Hatvan Varos rovid torténetét és gazdasagi életét.
A kovetkez6 negyedik fejezetben megvizsgalom a hatvani 6nkormanyzat bevételeinek és
kiadéasainak alakulasat, gazdasagi helyzetét, és a pandémiara vald reagélasat. Az elemzés
soran felhaszndlom az dnkorményzat altal kozolt éves zarszamadasokrdl sz6l6 rendeletek
adatait, ezen beliil is a bevételi és kiadasi tablazatokat, valamint a vagyonmérlegeket. Az
Osszegyljtott adatokbol Osszesitd tablazatokat készitek, amelyekbdl tablazatok é&s
diagrammok segitségével megvizsgalom a gazdasagi helyzet alakulasat. A fejezet utolsod
részeként a Hatvan varos vagyonmérlegének alakuldsat tanulményozom a horizontélis és
vertikalis elemzési modszereket haszndlva.

Az otodik fejezetben pénziigyi mutatok segitségével vizsgdlom meg az Onkormanyzat

likviditasi helyzetét és tokeellatottsagat.

Témavalasztdsom soran dontd szerepet jatszott egyrész, hogy a Hatvani Polgarmesteri
Hivatal dolgozo6jaként munkdmmal én is hozzéjarulok ahhoz, hogy a dontések elékészitése
megalapozott legyen. A masik oka, hogy a korabbi szakdolgozatom is ebben a témaban
irodott, de jelenleg gyes-en vagyok és szeretnék egy teljes képet kapni arrdl, hogy az akkori

gazdasagi helyzethez képest, hogyan alakultak az elmult évek.

A diplomadolgozatom céljaként azt tliztem ki, hogy bemutassam az altalam valasztott
telepiilés mennyire kezelte jol a jarvany okozta valsdghelyzetet, valamint, hogy milyen
intézkedésekkel probalta ezt elérni. A dolgozatomban a szamolt mutatok értékeibdl, annak
valtozasairol 6sszefoglalo diagramokat és tablazatokat készitve szeretném bemutatni Hatvan
Véros Onkormanyzatanak gazdalkodasat, megvizsgalni hogyan alakult a véros pénziigyi

helyzete, és hogyan kezelte a jarvanyhelyzetet.

Dolgozatom megirdsa soran két hipotézist allitottam fel, ezek a kdvetkezdk:
H1: A korona virus jarvany €s az ebbdl ered6é kormanyzati megvonasok ellenére a hatvani
Onkorményzatnak sikertilt megdrizni fizetoképességét a vizsgalt idészakban.
H2: A korona virus jarvany és az elvonasok ellenére a hatvani onkormanyzat a
jarvanyhelyzetet és az ebbdl adodd gazdasagi nehézségeket a koriilményekhez képest

hatékonyan kezelte a vizsgalt idészakban.



1. IRODALMI ATTEKINTES

A fejezetben roviden bemutatom a magyar allamhaztartasi rendszert és annak alrendszereit,
ugy gondolom, ez hozzasegit minket ahhoz, hogy jobban atlassuk, megértsiik az

allamhaztartas mikodését, valamint a tarsadalom igazgatasanak felépitését.
1.1. A magyar allamhaztartas rendszere

Az édllamhaztartas fogalmat az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény az aldbbiak
szerint hatarozza meg:
A magyar allamhaztartas a kozfeladatok ellatdsanak egyhangli szervezeti, tervezési,
gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi szabalyok szerint
funkcionald rendszere. (2011. EVI CXCV. TORVENY AZ ALLAMHAZTARTASROL
2023)
Az A4llamhaztartds kozgazdasidgi értelemben: kozfeladatok ellatdsat finanszirozo
gazdalkodasi rendszer, mely két megkozelités szerint is definidlhato:
> Feladat megkozelitésben: Azon tevékenység, amely az allam altal eldirt feladat
végrehajtasat szolgdlja, tovabba melyet folyd allamhéztartdsi bevételek révén
finansziroznak.
» Szervezeti megkozelitésben: Az allamhaztartas olyan szervezetek kore, melyek az
allamhaztartas részét képezik, melyekre allamhaztartasi gazdalkodas szigoru

szabalyait kotelez6 érvénytiek. (LENTNER 2023)

A magyar allamhaztartast két alrendszer alkotja: a kozponti és a helyi alrendszerek. A
kozponti kormdnyzat, a tarsadalombiztositds és az elkiilonitett allami pénzalapok az
allamhaztartas kozponti szintjét alkotjak. A helyi dnkormanyzatok az allamhaztartas helyi

szintjét képviselik.

Az allam kozhatalmi alapon kiilonb6z6 addkat, dijakat, illetékeket stb. allapit meg és szed
be. A kozponti alrendszer részét képezi a tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai és az
elkiilonitett allami pénzalapok. A kozjogi jogalanyként értelmezett dllam magéban foglalja
azokat a feladatokat is, melyeket elkiilonitett pénzalapokbol finansziroznak. (LENTNER
2023)



A helyi 6nkorméanyzatok legfobb feladata, hogy a lakossag részére biztositsa azokat az alap
kozszolgaltatasokat, amelyek a telepiilés életképességét, fennmaradasat, fejlesztését
szolgaljak. Az 6nkormanyzat részt vehet vallalkozasokban, de csak akkor, ha felel6ssége

nem haladja meg vagyoni hozzajarulasanak mértékét. (KOLOZSI 2017)

Az allamhdaztartas vagyona az alabbiakbol tevddik Gssze:
> Allami vagyon
» Koztestiileti vagyon
» Helyi 6nkorményzatok, helyi nemzetiségi 6nkorméanyzatok vagyona

» Téarsadalom-biztositas vagyona.
1.2. Az dllamhaztartasi gazdalkodas

Egy demokratikus tarsadalomban alapvetd €s elengedhetetlen kdvetelmény, hogy az allam a
kozpénzekkel ugy gazdalkodjon, hogy az hatékony ¢és atlathaté legyen. Ennek
megvalositasdhoz fontos, hogy az dllamhaztartas rendszerében egységesen érvényesiiljenek
a meghataroz6 gazdalkodasi alapelvek. Az allamhéztartasi alapelvek olyan magatartasi
normak, amelyeket az allamhdaztartas szervezeteinek kotelezd kovetnie a koltségvetés
tervezése, végrehajtasa, a bevételek és kiadasok szambavétele, illetve a beszamolas soran.

Szerepiik akkor tekintheté megvalosultnak, ha egy idében és egymast erdsitve jelennek meg.
(LENTNER 2023)

Allamhaztartasi bevételek: Az allamhéaztartas legtobb koltségvetési bevétele kozbevételnek
mindsiil. A kozbevételek teszik ki az Osszes bevétel legnagyobb részét koriilbelil 90

szazalékat. A kozbevétel alapjaul szolgald jogviszony jellege szerint csoportosithatjuk:

» Kozhatalmi bevétel: ezek alkotjak az allami bevétel jelentds részét. Ezen bevételek
beszedése a Nemzeti Ado- és Vambhivatal, valamint a Telepiilési 6nkormanyzat
jegyzljének a feladata. A kozhatalmi bevételeket tovabbi hirom alcsoportra
sziikséges felosztani:

» ado jellegi,
» dij jellegii, valamint

» szankcio jellegli bevételek.



» Maganjogi bevétek: amelyek az allam tulajdonosi viszonyabol erednek, mint példaul
osztalék- és kamatbevétel, vagyonhasznositasi bevétel stb. (LENTNER 2023)

Az allamhaztartasi kiadasok: Csoportositasuk altalaban az alapjan torténik, hogy a
kozfeladatok melyik részének az ellatasat szolgaljak. Alapvetéen az alabbi négy
funkcidcsoport valamelyikéhez kapcsolddnak:
> Allami miikodési funkciok: altalanos kozosségi szolgaltatasok, védelem stb.
» Joléti funkciok: oktatasi, egészségiigyi, tarsadalom biztositasi szolgaltatasok stb.
» Gazdasagi funkcidk: tiizel6- és lizemanyag, valamint energiaellatasi feladatok,
kornyezetvédelem stb.

> Allamadéssag  kezeléséhez  kapcsolodd — funkciok:  allamadossag-kezelés,

allamhaztartas. (KOLOZSI 2017)
1.3. Az allamhaztartas kozponti alrendszere

A kozponti koltségvetés mellett a tdrsadalombiztositéds és az elkiilonitett allami pénzalapok

alkotjak az allamhaztartas kozponti alrendszerének részét, a kovetkezokben ezeket mutatom

be.

Térsadalombiztositis

A tarsadalombiztositast a 2019. évi CXXII. torvény a tarsadalombiztositas ellatasaira
jogosultakrol, valamint ezen ellatasok fedezetérdl szold torvény szabalyozza. Az egyéni
feleldsség és a tarsadalmi szolidaritas elvi szerint torvény alapjan hatdrozza meg a kozos
kockézatvallalassal kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket. Tehat a tarsadalombiztositas
kozos kockazatvallalasan alapuld kotelezd biztositasi rendszer. A tarsadalombiztositas
rendszerében nyujtott ellatdsok az egészségbiztositds és a nyugdijbiztositds keretében

vehetdk igénybe.

Egészségbiztositasi elldtasok:

> Egészségligyi szolgaltatas

> Pénzbeli ellatasok: csecsemdégondozasi dij; gyermekgondozasi dij; tappénz,
orokbefogadoi dij.

» Baleseti ellatasok: baleseti egészségligyi szolgaltatas; baleseti tippénz; baleseti jaradék.



» Megvaltozott munkaképességii személyek ellatasai: rokkantsagi ellatas; rehabilitacios

ellatas.

A nyugdijbiztositasi ellatasok:
» Tarsadalombiztositasi sajat jogu nyugellatas: 6regségi nyugdij.
» Hozzatartozo6i nyugellatas: 6zvegyi nyugdij; arvaellatas; sziiléi nyugdij; baleseti

hozzatartozoi nyugellatasok.

Elkiilonitett 4llami pénzalapok

Az elkiilonitett allami pénzalapok csak torvényileg hozhatdk 1étre. Célja, hogy az allam
egyes feladatait részben allamhéztartason kiviili forrasokbdl finanszirozzak. Az elkiilonitett
allami pénzalapok azt a célt szolgaljak, hogy a kozfeladat ellatdsa soran az allam nevében
beszedendd koltségvetési bevételek és teljesitendd koltségvetési kiadasok alapszertien
keriiljenek elszamolasara. Az alapok kore valtozhat, de jelenleg szerint az alabbiak
mondhatok a legjelentdsebb elkiilonitett allami pénzalapoknak:

» Nemzeti Foglalkoztatasi Alap,
Kozponti Nuklearis Pénziigyi Alap,
Nemzeti Kutatasi, Technologiai és Innovacios Alap,
Nemzeti Kulturalis Alap és

Bethlen Gabor Alap. (LENTNER 2023)

YV V V V

1.4. A helyi 6nkormanyzatok

Az 4llamhaztartas helyi szintjét a helyi onkormanyzati alrendszer alkotja. Az 6nkormanyzati
fiiggetlenség elengedhetetlen feltétele a gazdalkodasi onallosadg, amelynek legfontosabb
garancidit Magyarorszagon az Alaptorvény tartalmazza.
Az Alaptorvény 32. cikk 1. pontja alapjan a helyi dnkorményzat a helyi koziigyek intézése
korében torvény keretei kozott:

> rendeletet alkot;
hatarozatot hoz;
onalldan igazgat;
meghatarozza szervezeti €és miikddési rendjét;

gyakorolja az 6nkormanyzati tulajdon kapcsan a tulajdonost megilleté jogokat;

YV V V VYV V

meghatarozza koltségvetését, ennek megfeleléen 6nalldoan gazdalkodik;



» erre a célra felhasznalhatd vagyonaval és bevételeivel kotelezd feladatai ellatasanak
veszélyeztetése nélkiil vallalkozasi tevékenységet folytathat;

» dont a helyi adok fajtajarol és mértékérol;

» Onkormanyzati jelképeket alkothat, helyi Kkitiintetéseket és elismeré cimeket
alapithat;

» a feladat- és hataskorrel rendelkezd szervtdl tajékoztatast kérhet, dontést
kezdeményezhet, véleményt nyilvanithat;

» szabadon tarsulhat mas helyi dnkormanyzattal, érdekképviseleti szovetséget hozhat
létre, feladat- ¢és hataskorében egylittmiikodhet mas orszdgok helyi
onkormanyzataval, és tagja lehet nemzetkdzi Onkormanyzati szervezetnek;

» torvényben meghatarozott tovabbi feladat- és  hataskoroket — gyakorol.

(MAGYARORSZAG ALAPTORVENYE 2011)

Az allamhaztartas része a helyi onkormanyzat koltségvetése, mely a kozponti kdltségvetéstol
elkiiléniil, de a kozponti koltségvetési tdmogatasokon keresztiil kapcsolddik hozzd. A
koltségvetési rendeletben meg kell allapitani a koltségvetési bevételek és koltségvetési
kiadasok kiilonbozeteként a koltségvetési egyenleget (tobblet vagy hiany), ugyanakkor
figyelembe kell venni, hogy az 1j dnkormanyzati torvény alapjan az dnkormanyzatok nem

tervezhetnek miikodési hianyt.

Az Onkormanyzés fogalma a gyakorlatban azt jelenti, hogy az adott helyi k&zdsség
fliggetleniil miikodik, €s sajat ligyeiben 6nalldé dontési jogosultsaggal rendelkezik. A helyi
onkormanyzatok esetében az elobb emlitetteken tiil ez abban nyilvanul meg, hogy a korméany
csak ellendrzési jogkort gyakorolhat felettiik.

A helyi 6nkormanyzat a torvények keretei kozott, sajat feleldsségére, 6nalloan szabalyozza

¢és igazgatja a feladat- és hataskorébe tartozo helyi koziigyeket.

Az dnkorményzat a kozligyek intézése soran ellatando feladatait két csoportba sorolhatjuk:
> kotelezden €s

> Onként vallalt feladatok.

A kotelez6 feladatok ellatasarol vald gondoskodéas minden dnkormanyzat kotelessége, amely
fiiggetlen a nagysagatol, teherbird képességétél. Minden dnkormanyzatnak figyelmet kell

forditani arra, hogy a lakosok hozzéjussanak a torvényben meghatarozott szolgaltatasokhoz.
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A kotelezden ellatando feladatokat az alabbiak szerint sorolhatjuk:
» alakossag kozszolgaltatdsokkal valo ellatasa (példaul a helyi kdzutak fenntartasa, a
kozoktatas, az egészségiigyi és szocialis ellatasok biztositasa stb.),
» akozhatalom gyakorlasa (kiilonb6z6 engedélyek kiadasa),
» valamint mindezek anyagi, személyi €s szervezeti feltételeinek megteremtése, azaz
az Oonkormanyzat a sajat koltségvetésébdl és dolgozoi éaltal garantalja a feladatok

ellatasat.

Az Onkormanyzatok szabadon vallalhatnak olyan feladatokat, amik elldtdsa nem tartozik
kizarolagosan mas szerv hatadskorébe. Ezek a tevékenységek nem veszélyeztethetik a
kotelezéen ellatandd feladatok végrehajtisat, valamint csak Onkormdnyzati bevételbodl
valosulhat meg finanszirozasuk, ami az erre a célra biztositott forrdsokbol lehetséges. Az
onkormanyzatok szabadon rendelkezhetnek tulajdonukkal, vagyonukkal, és akar

vallalkozhatnak is. (BEKENYT 2022)
1.4.1 A helyi énkormdnyzatok vagyona

A telepiilési onkormanyzat gazdasdgi ondllosdganak alapja, hogy a feladatok ellatasahoz
vagyonnal rendelkezzen. A helyi onkormanyzatok tulajdona allami vagyon, ez mellett
nemzeti vagyon, amely Magyarorszag Alaptorvény 32. cikk (6) bekezdésében rogzitésre
kertilt. A tulajdon joga, vagyis a birtoklas, hasznalat, hasznok szedése és a rendelkezési jog
az dnkormanyzatot illeti meg. A tulajdon jog gyakorlasa a Képvisel6-testiileté.

A helyi 6nkormanyzat vagyona a térzsvagyonbol és iizleti vagyonbol all.

A torzsvagyon a kotelezO feladatok ellatasara €s a vallalkozasi tevékenységek
finanszirozasara szolgél. Két részbdl all: forgalomképtelen térzsvagyon és korlatozottan
forgalomképes torzsvagyon.

A forgalomképtelen torzsvagyon nem értékesithetd, nem lehet fedezet vagy biztositék, nem
hasznalhat6 gazdasagi tarsasagba apportként, mindig az 6nkormanyzati tulajdont kell, hogy
képezze. Példaul: parkok, vizek, kozutak, mitargyak.

A korlatozottan forgalomképes torzsvagyonba tartozd vagyonelemeket torvényben vagy a
helyi onkorményzati rendeltben allapitjdk meg. Ezen vagyonelemek abban az esetben
értékesithetdk, ha rendkiviili terhet jelent az Onkormanyzat szamdra az alacsony

kihasznaltsaga vagy plusz kiadasi. Példaul: kozintézmények, kozépiiletek, kozmiivek.



A masik nagy csoport az iizleti vagyon, amely a vagyon azon része, ami nem tartozik a
torzsvagyonba. Jellemzden forgalom képes, szabadon értékesithetd, gazdasagi tarsasagba

bevihetdé apportként. Példaul: iizletrész, lakas €s nem lakas céljara szolgald helyiség.
(HOLCZREITER et al. 2015)

1.4.2 A helyi énkormanyzatok bevételei és kiaddsai

Magyarorszagon a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden, a helyi Onkormanyzatok
bevételeit harom csoportba sorolhatok, melyek a kovetkezoek:

» Sajat bevételek,

» Kozponti timogatasok,

> Atengedett, megosztott bevételek.

Sajat jogu bevételeket az allam csak a torvényi keretek meghatarozasaval befolyasolja.

Példaul torvény hatarozza meg, hogy egy helyi nkormanyzat milyen helyi adot vezethet be,
és annak mennyi a maximalis mértéke, de csakis a telepiilési onkormanyzat képvisel6-
testiilete jogosult a torvényben szerepld helyi adofajtak tényleges bevezetésére, illetve a
torvényben szerepld maximalis hatarértéken beliil a helyi adé mértékének megallapitasara.
Az onkormanyzatoknak jard bevételszerzési jog alapjan jogosultak sajat jogi bevételek

szerzésére, amelynek nagysagat a helyi onkormanyzatok dontései befolyasoljak.

A kovetkezOk tartoznak a helyi 6nkormanyzatok sajat jogl bevételei kozé:

» ahelyi adok;

» atvett pénzeszkozok;

> sajat tevékenységbdl, vagyonbdl, és vallalkozasbol szarmazd bevétel, nyereség,
osztalék, kamat, bérleti dij;

» Onkormanyzatot megilletd illeték, birsag, dij;

» az Onkormanyzat ¢és intézményei egyéb sajatos bevételei. (HOLCZREITER et al.
2015)

Kozponti timogatasok: A helyi dnkorméanyzatok finanszirozasa a kozponti koltségvetési

torvényben meghatdrozott szempontok szerint, az ellditandé feladatok figyelembevételével
valosul meg, mely finanszirozasa torténhet:

> kozszolgaltatasi szintnek megfeleld ellatas,



>
>
>

a helyi sziikségleteket jellemzd mutatdoszamok,
a lakossagszam alapjan, illetve

felhasznalasi kotottséggel jaro, vagy felhasznaldsi kotottség nélkiili tAmogatas

nyujtasaval.

A kozponti tamogatas biztositasanal fontos szempontok:

» takarékos gazdalkodas,

>
>

a helyi 6nkormanyzat jogszabalyon alapulo, elvarhat6 sajat bevétele,

a helyi 6nkormanyzat tényleges sajat bevétele.

Az elvart bevételek korét és mértékét torvény hatadrozza meg. A telepiilés jovedelemtermeld

képességét is sziikséges figyelembe venni a helyi onkormanyzatok finanszirozasa soran.

(LENTNER 2023)

Az atengedett, megosztott bevételek korét és mértékét a kozponti koltségvetésrdl szolo

torvény szabalyozza. Jelenleg atengedett, megosztott bevétel:

>

>
>
>

2020-ig a gépjarmiiad6 40%-a, 2021-t61 100%-ban a NAV vette at.

a term6fold bérbeadasabol szarmazo jovedelem 100%-3;

kornyezetvédelmi birsag 100%-a;

a févarosi és varmegyei kormanyhivatal altal a telepiilési onkormanyzat teriiletén
kiszabott és abbol befolyt kornyezetvédelmi birsagok dsszegének 30%-a;

a kozlekedési szabalyszegés — a birsdgot kiszabd szervre tekintet nélkiil —
kozigazgatasi birsag behajtasabol, illetve végrehajtasabol szarmazo bevétel 40%-a,;
a kozlekedési szabalyszegések utan a kozterlilet-feliigyeld altal kiszabott

kozigazgatasi birsag behajtott 6sszegének 100%-a.

Az dnkorményzatok kiadésait az aldbbiak szerint csoportosithatjuk:

>
>

YV V V V

a kotelezo és onként vallalt feladatok kiadasai,

az Onkormanyzati hivatal és méas onkormanyzati koltségvetési szervek mitkddési
kiadasali,

az dnkormanyzati képviseldkkel kapcsolatos kiadasok,

az dnkormanyzati beruhazésok, felgjitasok kiadasai,

az dnkormanyzati vagyonnal kapcsolatos kiadasok,

a helyi onkormanyzat adossagaval kapcsolatos kiadasok. (LENTNER 2023)
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1.4.3 Az énkormdnyzati koltségvetés

A koltségvetés egy pénziigyi terv, amely tartalmazza a varhato bevételeket és kiadasokat,
ugyanakkor egy pénziigyi alap is, hiszen biztositja a bevételek beszedését és a kiadasok
teljesitését. Az éves gazdalkodas alapja, amely egy naptari évre szol, és ez alapjan végzi az
onkormanyzat a tevékenységét. (CSERMAK 2004)

Az  Onkormanyzati  koltségvetés  Osszeallitasanak a  kiindulasi  pontjat  egy
gazdalkodasiprogram, ¢és a tobb éves kihatassal jar6 dontések szolgaljak. A helyi
Onkormanyzat koltségvetése az allamhdaztartas része. Bar kozponti koltségvetéstol elkiilontil,
de a kdzponti koltségvetési tamogatasokon keresztiil kapcsolodik hozza. A koltségvetési
tervezés jogszabalyi hatterét az G onkormanyzati, allamhaztartasi torvények, valamint az
allamhaztartas végrehajtasardl sz6l6 kormanyrendelet adja. (ERDOS 2014)

A helyi dnkormanyzat gazdalkodéasanak alapja az éves koltségvetése, ebbdl finanszirozza a
torvényben meghatarozott kotelezd és az Onként vallalt feladatait. Az Onként vallalt
feladatok ellatasanak forrasai €s kiadasai a koltségvetési rendeletben elkiilonitetten keriilnek
kimutatdsra. Az 6nkormanyzati torvény alapjan a koltségvetési rendeletben miikodési hiany
nem tervezheto.

A koltségvetésben a bevételek és a kiadasok elbiranyzatként jelennek meg, amely egy
tervezett Osszeg. Koltségvetés tervezésén az Onkormanyzat tervévre vonatkozo
eldiranyzatok (bevételek ¢és kiadasok) Osszedllitasat értjiik. A tervezés pénzforgalmi
szemléletli, ami azt jelenti, hogy a bevételeket és kiadasokat tervezik meg a koltségvetési
szerv egeszere.

A koltségvetés tervezése soran néhany fontos alapelvet szem el6tt kell tartani. A valédisag
elve azt jelenti, hogy az elbiranyzatok a ténylegesen létezd, vagy redlisan varhatod
sziikségletekre, illetve bevételekre vonatkozzanak. A pontossag elve azt hatarozza meg,
hogy a kiadasokat és bevételeket a mindenkori arviszonyok figyelembevételével keriiljenek
Osszeallitasra. A takarékossag elvét érvényesiteni kell mind az el6készitd munkalatok
soran. Az attekinthet6ség elve azt mondja ki, hogy a bevételeket és kiadasokat valamennyi

koltségvetési szervnél egységes elvek szerint csoportositjak.
(ALLAMHAZTARTAS.KORMANY.HU/KOLTSEGVETESI-GAZDALKODAS 2023)
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2. KORONAVIRUS-JARVANY GAZDASAGI HATASAI

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. januar 30-an vildgméretli egészségiigyi
veszélyhelyzetet hirdetett ki az j koronavirus-jarvany (COVID-19) okan, melyet a SARS-
CoV-2 virus okoz. A betegség Kinabol Vuhan vérosabdl indult és rovid id6 alatt
vilagméretiivé duzzadt. Késobb mutalodott igy tobb variansa terjedt el és szedte aldozatait
vilagszerte. Az elsd vakcinara kozel 1 évet kellett varni, majd nemsokkal késébb tijabb
vakcindk is megjelentek a piacon. 2022-re t6bb milliard ember keriilt beoltasra az egész

vilagon, ezzel enyhitve €s lassitva a virus robbanas szerii terjedését.

A 2020-ban vilagszerte elterjed6 koronavirus jarvany jelentdsen atalakitotta a legtobb orszag
¢letét. Az egész vilagon igy Magyarorszagon is rendkiviili jogrendeket és szamos korlatozast
vezettek be. A COVID-19 nem csak az egészségiigyre, de a gazdasagra is hatalmas nyomast
gyakorolt és gyakorol a mai napig. A jarvanynak napjainkban sincs vége, ugyan

mérséklodott, de még zajlik hazankban is a koronavirus-jarvany.

2.1. A COVID-19 okozta gazdasagi hatasok

A pandémia megallitdsara hozott intézkedések mélyen érintették az emberiség életét,
valamint a gazdasagokat és egészében a vilaggazdasag mitkodését is, ennek kovetkeztében
ujabb gazdasagi valsag razta meg a vilagot, mely mélységét tekintve meghaladta a 2008-

2009-es recessziot.

A gazdasagi hatasok elso jelei a turizmus, vendéglatas, rendezvényszervezes, valamint az
egyes kozlekedési szolgaltatasok teriiletein voltak megfigyelhetdk, ugyanis a szolgaltatasok
iranti érdeklédés az emberek Ovatossaga miatt csokkent. KésObb a rohamos és tomeges
megbetegedésekkel a jarvany a masodik szakaszba lépett. Ekkor mar kormanyzati szinten
kezdtek el korlatozasokat bevezetni. Terlileti és személyi karanténok korlatozasaval
probaltak fékezni a virus tovabb terjedését, amely globdlisan sulyos hatast fejtett ki a
gazdasagra. Ennek kovetkeztében gyarak zartak be, szolgaltatisok alltak le, ellatasi
nehézségek jelentkeztek, ami a globalis értéklancok sériilését eredményezte.

Az elhuz6dd bizonytalansdg hatdsara a fogyasztasi szokasok megvaltoztak, csokkent a
beruhazasi kedv, ez pedig a gazdasagi teljesitmény romlasat tovabb fokozta. (POSGAY
2022)
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2.2. A vilsag kezelése az Eurépai Uniéban

A vilagjarvany gazdasagi ¢és tarsadalmi hatdsainak enyhitésére az Eurépai Unid a
tagallamokkal egyiittesen dolgozott olyan vészhelyzeti valaszintézkedéseken, amely segit
megodvni az uniods polgarok egészségét és jollétét.

A Covid19-jarvannyal kapcsolatos unios legfébb intézkedések:

» Biztonsagos és hatékony oltéanyagok a Covidl9 ellen: A legfontosabbnak tartott
megoldast igényld rész a hatékony ¢€s biztonsagos oltdanyagok kifejlesztése és
elosztasa.

» Az utazast érint6 intézkedések koordinalasa: Az EU-ban megallapodas sziiletett egy
koz0s unios digitalis Covid-igazolvany létrehozasarol, amely segitette a biztonsagos
¢s szabad mozgést. Az igazolvany igazolta, hogy az adott személy megkapta a
véddoltast, vagy negativ teszteredménnyel rendelkezik vagy felépiilt a betegségbdl.

» Eurodpai helyreallitasi terv: A 2021-2027-es id6szakra szol6 koltségvetés keretében
létrehoztak egy Next Generation EU (NGEU) elnevezést rendkiviili helyreallitasi
eszkozt 6tvozd koltségvetési csomagot, melyre 750 milliard EUR-t kiilonitettek el,
ezzel segitve tobbek kozott a jarvany utani Gjjaépiilést.

» Globalis szolidaritas: A Covid19-vilagjarvany vilag méretli kihivast jelent, igy
globalis valaszt tesz sziikségessé. A szolidaritas és a multilateralizmus jegyében az
uniods orszagok viladgszerte tamogatast nyujtanak partnereiknek, és jelentds

finanszirozést biztositanak, annak érdekében, hogy ellenstlyozzak a vilagjarvany

globalis szintli negativ kovetkezményeit.
(HTTPS://WWW.CONSILIUM.EUROPA.EU/HU/POLICIES/ICORONAVIRUS/
2023)

A Next Generation EU egy nagyszabasu helyreallitasi terv, mely lehetdsséget kindl arra,
hogy az EU és ezzel egyiitt tagallamai megerdsodve, keriiljenek ki a valsagbol, atalakitsa a
gazdasagokat €s a tarsadalmakat. A Next Generation EU ahhoz is hozzéjarul, hogy az unios
gazdasagok kildbaljanak a Covid19-valsagbol. A koltségvetés dsszegérdl és a forrasok
elosztasarol a Bizottsdg, a Tanacs és a Parlament egyiittesen hoz dontést, a kdltségvetés
iranyitasdért azonban a Bizottsag a felelds. Az Eurdpai Parlament minden évben
megvizsgalja az el6zd évi koltségvetés végrehajtasat, és a Tanacs ajanlasa alapjan dontést
hoz arr6l, hogy megadja-e a Bizottsagnak az un. mentesitést, vagyis jovahagyja-e a

koltségvetés végrehajtasat.
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2021-2027-es id6szak tobbéves pénziigyi keret és a Next Generation EU (NGEU)
A teljes koltségvetés: 1824,3 milliard EUR (2018-as arakon)

» Tobbéves pénziigyi keret: 1074,3

» NGEU: 750.

2.3. A valsag kezelése Magyarorszagon

A Magyar Kormany 2020. janudr 31-én hatarozattal megalakitotta a Koronavirus-jarvany
Elleni Védekezésért Felelés Operativ Torzset. Létrehozasanak célja a Covid19-pandémia
magyarorszagi kezelése és kiilfoldi terjedésének elemzése €s értékelése. 2020. marciusaban
Magyarorszagon orszagos vészhelyzetet hirdettek ki, melynek kovetkeztében szamos

korlatozo intézkedés keriilt bevezetésre:

A jarvany megfékezésére hozott legfontosabb egészségiigyi intézkedések:

A bevandorlok beengedése hatarozatlan idére felfliggesztésre keriilt. A legfert6zottebb
tertiletekrdl csak magyar allampolgarokat engedtek be, akiknek 14 napos karantén letoltését
tettek kotelezOvé. A jelenléti oktatast felfiiggesztették és helyette online oktatas kertilt
bevezetésre el0szor csak a felsdoktatasban késobb a kozép ¢€s altalanos iskolai szinteken is.
Zart térben a 100 fonél nagyobb rendezvények megtartasa sziineteltetésre kertilt. Az 500
fonél nagyobb létszamu sportesemények megtartasa pedig zart kapuk mogeé kényszertilt.
Késobb a rendezvények megtartasat betiltottak. A vendéglatohelyek nyitva tartasa pedig
délutan 3 orara korlatozddott. A tomegkozlekedésben siiriibb fertdtlenitést rendeltek el és
korlatoztak a repiildjaratokat. A nem magyar allampolgarok eldtt pedig lezarasra kertiltek a

hatarok. Az orrot és szdjat eltakaré maszk hasznalatat kotelezové tették bizonyos helyeken.

A jarvany megfékezésére hozott legfontosabb gazdasagi intézkedések:

» Hitel (t6ke és kamatfizetési) torlesztési moratoriumot vezettek be, elészor csak 2020
év végéig késobb ezt hosszabbitottak 2022 év végéig.

» 2020 marcius kozepétol év végéig maximalizaltak a felvett lakossagi fogyasztasi
hitelek THM mértékét, amely a jelzaloghitelekre nem vonatkozott.

» 2020 junius végén a vallalkozasi rovidlejarata hiteleket meghosszabbitottak.

» Szintén 2020 junius végén a munkaltatok jarulékfizetési kotelezettségét teljes
mértékben elengedték, a munkavallaloknak nyugdijjarulékot nem kellett fizetni és az

egészségbiztositdsi dijat a torvényi minimum szintjére csokkentették azon
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foglalkoztatasi teriileteken, amelyekre a jarvany okozta intézkedések a legnagyobb
veszteséget jelentették, mint példaul turizmus, vendéglatas kulttra stb.

Ezen 4gazatokban a helyiségek bérleti szerzodését felmondani nem lehetett, a bérleti
dijat pedig nem lehetett megemelni.

A turizmusfejlesztési hozzajarulas fizetését felfiiggesztették

Azon taxisok, akik a KATA torvény szerint adoztak hatarozott idére mentesitették
az atalanyfizetési kotelezettség alol.

A parkolas orszagszerte ingyenesség valt.

Egyes ¢élelmiszerek arara hatosagi arat vezettek be, mint példdul cukor, buza
finomliszt, étolaj stb.

A benzin és a gazolaj aranak felsd hatdrat 480 Ft-ban maximalizaltak.

A koronavirus jarvanynak tobb hullama is volt az elmult években. A legszigoribb

intézkedések hazankban az elsé két hullamnal keriiltek bevezetésre, melyek id6kozben

feloldasra keriiltek, de Osszességében elmondhatd, hogy a fent felsorolt intézkedések

egylittesen negativ hatast gyakoroltak a gazdasagi életre.

A pandémia gazdasagi hatasai, ahogyan a vilag legtobb orszagat igy a Magyargazdasagot is

jelentés mértékben sujtotta.

A legsulyosabb gazdasagi hatdsok hazadnkban:

>
>
>

VvV V V V V V

A legnagyobb veszteségeket a turizmus szenvedte el,

Munkahelyek szdzezrei sziinnek meg,

Bizonytalan iddre ledllt a munka az autdogyarakban, ami a magyar GDP jelentds
részét adja,

A gyaraknak alapanyag ellatasi nehézségekkel is meg kellett kiizdeniiik,

A forint zuhanasnak indult néhany nap alatt,

Jelentds lizemanyag aremelkedés,

Rekord magas inflacio,

Az épitdipar nehéz helyzetbe keriil, nagy projektek kivitelezése is cstszott,

A hatarlezaras miatt munkakiesés, valamint a lassabb aruszallitas is nehezitette az

ellatast.

A jarvany és ennek kovetkeztében hozott gazdasagi intézkedések negativ hatasat még a mai

napig érezziik.
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2.4.

Intézkedések az onkormanyzatokra nézve

A pandémia a helyi dnkormanyzatokat is korabban nem latott kihivasok elé allitotta. A

COVID19 jarvany okozta gazdasagi valsag, ahogy a legtobb gazdalkodoé szervezetet, ugy az

Onkormanyzatokat is érzékenyen érintette, egyes helyeken szinte el is ellehetetlenitette azt.

A kormanyzati intézkedések révén tobbletfeladatokkal is meg kellett birkdzni a helyi

vezetéseknek, melyhez a kelld forrds nem volt biztositott. A helyi dnkormanyzatok 1j

feladatai a jarvanyhelyzetben:

>

YV V. V V V

a kormanyzati intézkedések végrehajtasa;

sajat hataskoriikben hozott jarvanyligyi intézkedések;

a szocialis ellatasban valo fokozottabb részvétel,

Uj kozigazgatasi eljarasi formakat és kereteket sajatitasa (pl. online ligyintézés);
ujfajta kommunikacids megoldasok keresése, bevezetése;

uj  hivatali  munkaszervezési  formdk  bevezetése  (home  office).

(HTTPS://IWWW.PARLAMENT.HU/DOCUMENTS/ 2023)

A jarvanyligyi és gazdasagvédelmi alap létrehozasara és a kozos teherviselésre hivatkozva a

kormany jelentds bevételeket vont el az onkorményzatok koltségvetésébdl, amely még

jobban megnehezittette a valsag helyi szintii kezelését. A legjelentésebb kormanyzati

elvonasok:

>

gépjarmiiado elvondsa: A korabban Onkormdanyzatoknal maradd 40 szazalékos
adobevétel 100 szazalékban elvonasra kertilt,

iparizési ad6 felének elvonasa: A kormany 2021-es adoévben a meghatarozott KKV
véllalkozasok helyi ipariizési ado fizetését 1 szazalékra mérsékelte. Az intézkedés a
25 ezer fonél nagyobb telepiiléseket érintette hatranyosan ugyanis esetiikben nem
teljes Osszegli volt az adobevétel kompenzalas, hanem egyéni alkuk alapjan,

az idegenforgalmi ado elvonasa,

a helyi adok mértékének emelésére és az 1) adok bevezetésének hozott korlatozas a
vészhelyzet alatt,

a parkolds ingyenessé tétele: ami szintén jelentds bevétel kiesést eredményezett,
valamint,

a kozteriilet hasznalat ingyenesség tétele a turisztikai €s vendéglatdé egységek

szamara.
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A fenti felsorolasbol lathato, hogy ekkora mértékii bevétel kiesés mellett az onkormanyzatok
szamara nagyon nehéz feladatot jelentett és jelent a fizetOképesség meglrzése és az

eladdsodas elkeriilése.

2.5. Gazdalkodas elemzésének modszerei, sziikségessége

A gazdasagi elemzés, a gazdasagi vezetés egyik legfontosabb eszkoze. Lényegét tekintve
egy olyan moddszer, amellyel a gazdasagi vezetés olyan tajékoztatast kaphat, mely szamara
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a tevékenység megismerhetd, mérhet6, biralhatdé és
fejleszthet6 legyen. Célja, hogy feltarja és szamszeriileg értékelje azokat a koriilményeket,
amelyek befolyésoljak a gazdalkodast, a vezetés dontés elokészitését, illetve az intézkedések
végrehajtasat. A szamvitel torvény a gazdasagi folyamatok értékelését a gazdasagi
események kotelezd értékelése révén irja eld. A koltségvetési szervek szamviteli torvényét
a4/2013.(1.11.) Kormany rendelet az allamhdaztartas szdmvitelérdl sz6l6 rendelet irja eld.
A szamviteli rendszer egyik fontos eleme a beszamolo6. Célja megbizhat6 és valds kép adjon
a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasarol, azok szamara, akik érintettek.
A pénzforgalmi mutatok segitségével kiilonbozd oldalakrol kaphatunk informaciét a
pénziigyi teljesitményrdl. Dolgozatomban azokat mutatoszamokat ismertetem, amelyek egy
onkorményzati gazdalkodas elemzés€hez relevansak.
A vagyoni helyzet értékelése mutat esetiinkben az onkormanyzat vagyonara, a mérleg
eszkoz ¢és forrds oldalara. A vagyoni helyzet alakuldsa kiilonb6zd mutatészamok
segitségével ismerhetd meg, melyek a kdvetkezok:

» Tokeerosség mutato,

» Sajat toke novekedése mutato,

» Kotelezettségek aranya mutato,

> Befektetett eszk6zok fedezete 1. mutato,

> Targyi eszkozok fedezettsége mutato.
A pénziigyi helyzet elemzésére a likviditasi mutatok és az adossdgallomanyra vonatkozo
mutatoszdmok segitségével ismerhetd meg.
A leggyakrabban hasznalt mutatok a kdvetkezok:

» Likviditasi mutato,

» Likviditasi gyors rata,

» Adossagallomany aranya,

» Eladosodottsagi mutato.
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3. HATVAN VAROS BEMUTATASA

Dolgozatomnak ebben a részében Hatvan Varosat, a varos torténetét és a hivatal szervezeti
felépitését mutatom be roviden, ezt kdvetéen pedig Hatvan Varos Onkormanyzatanak

feladatait ismertetem az alapité okirat segitségével.
3.1. Hatvan Viros torténete

Hatvan Varos Heves megye nyugati részében az Eszaki-kozéphegység és az Alfold
talalkozasanal a Zagyva foly6 volgyében talalhato. A folyo két részre osztja a varost; keleti
részén Ohatvan, nyugati részén Ujhatvan helyezkedik el. A Hatvani jaras székhelye, a megye
harmadik legnépesebb telepiilése, lakosainak szama koriilbeliil 20.044 6. Kiemelkedd
kozlekedési csomdpont, a kdrnyezo telepiilések fontos kereskedelmi, oktatasi, kulturalis

kozpontja. Az 1. dbrén lathaté Hatvan Varos madartavlatbol, a Varoshaza és Hatvan térképe.

Lornnci

vVerseg

1. 4bra: Hatvan varos

Forras: www.google.hu képei alapjan sajat szerkesztés

Régészeti leletek tanuskodnak arr6l, hogy Hatvan téréségében mar az wjkdkorszakban
letelepedett az ember. A varos elnevezését vélhetéen egy itt megtelepedett eldkeld

személyrdl kapta, és nem a fovaroshoz vald 60 km-es tavolsag miatt. A varos életében és
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fejlodésében meghatarozd szerepet jatszott a vasut épitése €s az 1889-ben Iétesitett
cukorgyar, amely teriiletén késébb 1954-ben a konzervgyar is otthont kapott.
A varos nevezetességei kozé tartozik tobbek kozott a Grassalkovich-kastély, Hatvani Lajos

Muzeum (Sorhédz), Szent Adalbert templom ¢és plébania, Varoshaza, Batortabor stb.

A varos ¢letébe jelentésen szerepet tolt be a Hatvan szélén talalhatd iparipark, mely az
Ujhatvani részen a varos peremén helyezkedik el. A Varos 1998 6ta jogosult a Hatvani Ipari
park cim viselésére. Tobb gyaregység is talalhato itt, mint példaul Robert Bosch Elektronikai
Kft., Horvath Rudolf Intertransport Kft., LKH Leoni Kabelgyar Hungéria Kft. stb. A
kozelmultban keriilt atadasra a Lipoti Pékség gyara, ezzel jabb munkahelyet teremtve a
varos ¢és a kornyéken €16k szamara. Az iizemek munkalehetdsséget nyujtanak a telepiilésen
¢s vonzas korzetében éloknek, valamint a varosnak jelentds bevétele szarmazik az itt

miikodo 1étesitményektdl befolyod adokbol.
3.2. A polgarmesteri hivatal szervezeti felépitése

Hatvan Varos Onkorméanyzata és Kerekharaszt Kozség Onkorméanyzata 2013. marcius 1-
jével Hatvani K6zds Onkorméanyzati Hivatalt hozott létre, mint 01j koltségvetési szervet,
amely 2019-ig folytatta miikodését. Az intézmény halozatban 2020-ban valtozas tortént,
melynek kovetkeztében januar 01-jét6l Kerekharaszt telepiilés kivalt a Hatvani K6zos
Onkorméanyzati Hivatalbol, igy a hivatal neve megvéltozott Hatvani Polgarmesteri
Hivatalra, azonban egyéb torzsadatok nem valtoztak. Dolgozatom érinti a 2019 el6tti és 2019

utani iddszakot is, ezért mindkét hivatali megnevezés szerepel benne.

A hivatal szervezeti felépitése egy funkcionalis tobbvonalas szervezet. Ez a szervezeti tipus
konnyen attekinthetd, amely stabil kornyezetben jol miikodik. A 2. szervezeti abra
szemlélteti Hatvan Varos Polgarmesteri Hivatalanak hierarchiai rendszerét és a kiilonb6z6

pozicidkat.
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Jegyzd

& .. Humanpolitikai
Belsé ellendr TARpOuTEAL
referens
Aljegyz6
s A i3 Miszaki és % N
Gazdalkodasi iroda Jegyzdi iroda o P ol Hatdsagi Iroda
Ak Varosfejlesztési Iroda &
Koltségvetési 2 Mizali, Onkorményzati Altaldnos
EREE B LS Szervezési Koordinacids- v S Sit
és Pénziigyi Adbosztaly 3 : . Féépitész Rendészeti Igazgatési
5 osztaly és Beruhazasi . ;
osztaly e 3 osztaly osztaly
i osztaly
Szam viteli,
Vagyonnyilvéntartisi- Palyazati osztaly

éskezelési osztaly
2. abra: Polgarmesteri hivatal szervezeti felépitése

Forras: http://hatvan.hu 2023- as szervezeti abra alapjan, sajat szerkesztés

A 2. dbra a Hatvani Polgarmesteri hivatal szervezeti felépitését mutatja be. A polgarmesteri
hivatalt a jegyzé vezeti. O gyakorolja a munkéltatéi jogokat a hivatal koztisztviselSi és
munkavallaloi tekintetében. Feladata jelenteni, ha jogszabalysértést észlel; részt vesz
tanacskozasi joggal a képviseldtestiileti tilésen; a rendeleteket el6késziti €s kihirdeti; ellatja

az 6nkormanyzat mitkodésével kapcsolatos feladatokat.

A kovetkezd szinten helyezkedik el a humanpolitikai referens, aki személyi allomanya
jogszerl foglalkoztatdsahoz kapcsolddo személyiigyi ligyek teljes korli ellatasaért felelds.
Ugyan csak ezen a szinten helyezkedik el a bels6 ellendr, akinek a feladata a gazdalkodas
belso ellendrzése.

A harmadik szinten az aljegyz6 all, aki a jegyzo helyettese, a jegyz6 altal meghatarozott

feladatokat 14ja el.
A hierarchia legalsé szintjén 4 iroda taladlhatd: Gazdalkodéasi iroda, Miiszaki és

Varosfejlesztési iroda, Hatdsagi iroda, Jegyzoi iroda. Az irodak kiilonbdzé osztalyokra

tagozddnak.
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3.3. Hatvan Varos intézményei

A feladatok ellatasaban nagyon fontos szerepet toltenek be az dnkormanyzati intézmények.
Ezeket az 6nkormanyzati koltségvetési szerveket a képviseld-testiiletek hozzak 1étre. Hatvan
Varos intézményei 6nalloan mikodd és gazdalkodo intézmények. Onallé mitkodésrdl abban
az esetben beszéliink, amikor a kezelésben 1év6 vagyon értéke, a feladatok Osszetettsége,
valamint a szerv nagysaga indokolja ezt a miikodési format, ami azt jelenti, hogy minden
feladatot maguk latnak el. Ebben az esetben az intézmény vezetdje fele a szabalyszeriiségért,

az eredményeségért és a takarékos gazdalkodasért is.

A varos 6nalldan miikodo és gazdalkodd intézményei:

» Ovodak: Hatvani Széazszorszép Ovoda, Hatvani Brunszvik Teréz Ovoda,
HatvaniVérosmarty téri Ovoda, Hatvani Napsugar Ovoda, Hatvani Gesztenyéskert
Ovoda, Hatvani Varazskapu Ovoda, Hatvani Csicsergé Ovoda,

Ady Endre Konyvtar,
Grassalkovich Miivelodési Haz,
Integralt Konyvtar és Muzedlis Gylijtemény,

Szocialis, Gyermekjoléti és Egészségiigyi Szolgalat,

YV V. V V V

Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal, 2020-t6]1 Hatvani Polgarmesteri Hivatal.

Dolgozatomban a 2017 és 2021 kozotti idoszakot vizsgalom, ez idGszak alatt a varos

intézményhalozatat a Képviseld-testiilet tobb alkalommal is modositotta.
3.4. Hatvan Varos Onkormanyzata alapité okirata

Az alapito okiratot tanulméanyozva szembetling, hogy a kotelezd tartalmi elemek kiemelve
szerepelnek az okiratban.
El6észor a koltségvetési szerv neve, székhelye, 1étrehozasarol szol6 jogszabaly olvashato, ezt
kovetden a jogszabalyban meghatarozott kotelezd feladatok talalhatoak.
Hatvan Véaros Onkormanyzata alaptevékenysége igazan széleskort, koriilbeliil 65 kotelezd
feladatot 1at el, mint példaul:

» altalanos kozigazgatasi feladat (példaul: jogalkotas, dnkormanyzati rendezvények

lebonyolitasa, vallalkozasi tevékenységek);
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YV V.V V V V V V V

YV V V VY

onkormanyzati szolgaltatdsok (példaul: kozvilagitds, kozbeszerzési eljarassal
kapcsolatos szolgaltatasok);

iizleti élet szabalyozasa;

szennyviz gyUjtés, tisztitas, elhelyezés;

kozbiztonsag, kozteriiletek rendjének drzése;

tizvédelem;

uteépites;

folyoirat, idészaki kiadvanyok kiadésa (példaul: Hatvani Hirlap);

televizié miisorszolgéltatasa (példaul: Hatvan Televizid);

sajat tulajdonu és bérleti ingatlan bérbeadésa és iizemeltetése;

onkorményzati pénzbeli ellatas (példaul: szocidlis segély, lakasfenntartdsi tamogatas,
gyermekvédelmi tAmogatas, atmeneti segély);

temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas (példaul: kdztemetd fenntartasa);
allategészségiigyi ellatas;

esélyegyenldséget segitd feladatok, tamogatasok (példaul: kézfoglalkoztatas);

veszélyes és nem veszélyes hulladék gytijtés, szallitds, kezelés.

Az Onként vallalt feladatok korét a rendelkezésre 4all6 anyagi, személyi allomany,

infrastrukturalis adottsdgok, hagyomanyok alapjan keriilnek megtervezésre.

Onként vallalt feladatok példaul:

>
>
>

YV V. V V V V

felsdoktatas (Hatvani K6zosségi FelsGoktatasi Képzési Kozpont tizemeltetése);
sport (példaul: szabadiddsport, verseny- €s élsport);

szocidlis ellatasok (példaul: munkahelyi és kozétkeztetés, szocialis vasarlasi
kedvezmény);

kézmiivelddés (helyi kozszolgalati miisorszolgéltatas tdmogatésa, eldsegitése);
lakasgazdalkodas (példaul: 6nkorményzati tulajdont lakdsok bérbeadasa);
vizrendezés €s csapadékviz elvezetés;

csatornazas;

kozteriiletek fenntartasa;

helyi tomegkdzlekedés biztositdsa (Hatvan varos kozigazgatasi teriiletén helyi
autdbusz-tomegkozlekedés biztositasa);

koztisztasag és telepliléstisztasag biztositdsa (példaul: Onkormdanyzati tulajdonu

kozteriiletek tisztasdganak biztositasa).
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Az 6nkormanyzati feladatok jelentds részét koriilbeliil 67 szazalékat teszik ki a kotelezéen
ellatando feladatok, az dnként vallalt feladatok alig tobb mint a negyede koriilbeliil 33%

szazalék.

Az alapitd okiratban megtalalhaté még tobbek kozott az ellendrzd szervet (Heves Megyei
Kormanyhivatal). A polgarmesteri hivatal vagyonanak Osszetétele. Vezetdjének azaz a
jegyzének a kinevezési, megbizasi, valasztasi rendjét, valamint a foglalkozatottakra
vonatkozo foglalkoztatasi jogviszonyt, ami lehet kdzszolgalai jogviszony, munkaviszony
vagy megbizasi jogviszony. Tartalmazza a vallalkozasi tevékenység fels6 hatarat a kiadasok
tekintetében, ami Hatvanban maximum 5 szazalék ¢és a feladatok ellatdsat nem
veszélyeztetheti.

Végiil pedig az alapitd, vagyis a polgdrmester alairasat.

Hatvan Varos Onkormanyzatinak gazdalkodasa, ugy mint: a koltségvetés elkészitése, az
abban foglalt feladatok végrehajtasarol szold beszamolo elkészitése, valamint az egyéb
beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése természetesen a mindenkor
érvényes torvényi eldirasoknak megfelelden torténik. Ehhez igazitva, a torvény altal
biztositott kereteken beliil alkotja meg 6nall6 helyi rendeleteit, hozza meg egyéni, sajatos
dontéseit. Ezen rendeletek, dontések kozé tartozik példaul az Onkorményzat egy 2012-ben
keletkezet rendelete, amely lehetové teszi a felsdoktatasban tanuld didkok Osztondijjal
torténd tamogatasat. A képviseld-testiilet rendeletének célja, hogy segitséget nyujtson az
allando hatvani lakohellyel rendelkezd felsdoktatdsi intézményben tanuld hallgatoknak az
iskolai tanulméanyok folytatasahoz, ezzel egyidejlileg eldsegitse a helyi munkaerdpiacot. A
palyazatnak az lényege, hogy azok a didkok, akik programban részt vesznek, a palyazattal
finanszirozott iddszakkal megegyezd idétartamban kotelesek valamilyen jogviszonyt,
munkaviszonyt teremteni a varosban, aminek az oklevél megszerzését kovetd 10 éven beliil
kell megtorténnie. Abban az esetben, ha ezt a feltételt nem teljesitik, vissza kell fizetni a
juttatas Osszegét. Ennek a palyazati lehetdségnek a megalkotasaval a varosvezetésnek az a
nem titkolt szandéka, hogy a jol képzett, fiatal helyi szakembereket megtartsa lakohelyiikon,
¢és érdekeltté tegye Oket abban, hogy itt 1étesitsenek munkaviszonyt, hogy a megszerzett
tudasukat sziildvarosukban hasznositsdk, kamatoztassak, elosegitve ezzel lakohelyiik

fejlodését, élhetobbé valasat, modernizacidjat.
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Egy masik teriilet példaul, amikor helyi rendelet formdjaban hozhat dontéseket a képviseld-
testiilet, a helyi kitlintetések adomanyozasa. A kovetkezd kitlinteté cimek adomanyozasarol
hataroz az Hatvan Varos Onkormanyzatanak vezetdsége minden évben. A ,,Hatvan Varos
Diszpolgara” kitlintetés, amit olyan személy nyerheti el, aki a varosban végzett sokéves,
kiemelkedé munkassagaval, egész életmiivével a varos koztiszteletben allo, mindenki altal
elismert polgarava valt. A ,,Hatvany Irén kitiinteté emlékérem - az ifjasagért” kitlintetd cim,
ami oktatasban végzett kimagaslo, aldozatos munkavégzésért jar. A ,,Papp Zoltan
emlékgylrii — a kozligyért” a kozszolgalatban toltott tobb éven at tanusitott, kiemelkedd
munka eredményeként nyerhetd el. Evente, kiilon rendezvény keretében kiosztasra keriil az
»Az év vallalkozasa”, illetve a ,,Hatvan varos egyiittmiikodo partnere” dij. Ezeken feliil
»Polgarmesteri Diszoklevél” ¢és ,,Polgarmesteri Emléklap” adoményozhatdo egyéb
kiemelkedd teljesitményért, elért eredményért iskolai csoportoknak, sportcsapatoknak,

egyeb kozosségeknek, vagy akar maganszemélyeknek is.
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4. HATVAN VAROS ONKORMANYZATA GAZDALKODASANAK
VIZSGALATA

Az irodalmi rész attekintése és a hatvani onkormanyzat rovid bemutatasa utan dolgozatom
ezen részében Hatvan Véaros Onkormanyzata gazdalkodasanak alakulasat mutatom be 2017
¢és 2021 kozott. A vizsgalt idoszakrol az alap adatokat az 1-3. melléklet tartalmazza, amely
Hatvan Véaros Onkormanyzatanak koltségvetési zarszamadasrol szold rendeletei alapjan

késziilt sajat szerkesztéssel.

Az Onkormanyzat koncepciojat, rendelet-tervezetét €s a rendeletét attanulmanyozva
szeretném bemutatni a varos koltségvetésének alakulasat a 2017-t61 2021-ig terjedd
idészakban. Az elemzésem célja az dnkormanyzat gazdasagi helyzetének bemutatasa, ¢és a
gazdasagi hatékonysagot befolyasold tényezok feltdrasa. Az adatok elemzése sordn a bazis
¢s lanc viszonyszdmok, valamint kiilonb6zé pénziigyi mutatdoszamok segitségével

dolgoztam.
4.1. Bevételek alakulasa

Dolgozatomban a bevételek elemzése nem teljeskorti, kiemelten azok szerepelnek benne,
amelyek jelent6s részét képezik az 6sszbevételnek. Az alap adatokat 9sszesitd tablazatot az
1. melléklet tartalmazza.

A 3. 4bra a hatvani 6nkormanyzat Osszbevételének alakuldsat szemlélteti 2017 és 2021

kozott.
EFT L
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
5 608 2
2 000 000
. ,
2017 2018 2019 2020 2021 EV

3. abra: Bevételek alakuladsa a vizsgalt idészakban

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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A 3. 4bra alapjan elmondhato, hogy Hatvan Varos Onkormanyzatanak dsszbevételei 2019-
ig novekvd tendenciat mutatnak. A legnagyobb bevétel gyarapodas az el6z6 évhez
viszonyitva a 2018-as évben lathato, ekkor a bevételek Gsszességében 57%-kal novekedtek
a 2017. évihez képes. A novekedés oka, hogy jelentdsebb 0sszegili allami tdmogatast kapott
az dnkormanyzat felhalmozasi célra, valamint az dnkorményzat sikeres pénziigyi befektetés
utan jar6 arfolyam nyereség volt. Az emelkedés a 2019-es évben is folytatodott, ekkor az
Osszesbevételi novekedés tovabbi 20,76%-kal gyarapodott, ennek oka, hogy a miikodési
bevételek, ezen beliil adobevétel emelkedtek, az el6z6 évi pénzmaradvany novekedett,
illetve, ebben az évben voltak, olyan nyertes Eurdpai Unids palydzat, amire felhalmozési
tamogatast kapott az onkormanyzat. A legnagyobb bevétel kiesés 2020-ban lathatd, ebben
az évben a hiany 21%-os volt az el6z6 évhez viszonyitva. A hiany f6 oka, hogy a 2020-ban
vilagszerte, igy hazankban is elterjedt 0j tipusu koronavirus jarvany megfékezésére hozott
korményzati és helyi intézkedések kovetkezményeként bezart iizletek és leallni kényszeriild
gyarak, amely miatt a legnagyobb bevételi alapot biztositd helyi adobevétel jelentds
mértékben csokkent, illetve a tdmogatas értékii bevételek (allamhaztartason beliilrdl atvett

pénzeszkdzok) is elmaradtak az el6z6 évhez képest.

A 4. dbra a bevételek Osszetételének alakulasat szemlélteti a 2017 és 2021 kozotti

1id6szakban.
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4. abra: Az 6sszbevételek osszetételének alakulasa a vizsgalt idészakban

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

26



A 4. dbra mutatja a varos fobb bevételi tipusait és ezek alakulasat a vizsgalt iddszakban. A
4. 4bra alapjan elmondhat6, hogy a varos legnagyobb forrdsa a mitkddési bevételekbdl
szarmazik, ami az 0sszes bevétel koriilbeliill 50-60%-at teszi ki. A mukodési bevételek
jelentds része a helyi ado bevételekbdl tevodik 6ssze. Ezek alapjan elmondhato, hogy az
Onkormanyzat kiaddsainak jelentds részét sajat forrasbol finanszirozza. Az allami
tamogatasok (4.4bran: I1. Tamogatasok) a hatvani dnkorményzat esetében az dsszes bevétel
nagyjabol negyedét teszik ki, ide soroljuk a normativ tdmogatasokat, felhalmozasi
tamogatasokat €és az allami tdAmogatas megeldlegezést. A pénzforgalom nélkiili bevételek a
teljes bevétel korilbelill 15%-at adjak, amelyek magaba foglaljak az el6z6 évi
pénzmaradvanyt. A 4. abran lathatd, hogy 2018-ban az dnkormanyzat III. Felhalmozasi és
toke jellegli bevételei megemelkedtek, ennek egyik oka, hogy 2017-ben és 2018-ban
onkormanyzati palyazati kiiras utjan értékesitésre keriilt tobb 6nkormanyzati tulajdonti
ingatlan, a masik oka, a sikeres pénziigyi befektetésnek volt kdszonhets. A 2021-es év a
jarvanyhelyzet ellenére bevételek szempontjabol pozitivan alakult, igy az el6z6 évhez képest
15,56%-0s emelkedés figyelhetd meg.

A bevételek novekedésének és csokkenésének Osszbevételi eredményt jelentdsen érintd
okait a kdvetkezdkben részletesebben is bemutatom.

Miikodési bevételek: Sziikségesek a zavartalan miikodéshez, innen szarmazik az Gsszes

bevétel jelentds hanyada.

Az 1. tablazat a Mukodési bevételek alakulasat és 0sszetételét szemlélteti.

1. tablazat: Miitkodési bevételek alakulasa a vizsgalt idészakban

adatok EFT
Bevételek 2017 2018 2019 2020 2021

1. Miikodési bevételek 3413745| 4126089 | 4504140 4268930| 5581952
1. Intézményi bevételek 445102 548 312 478 200 251 408 312877
2. Onkormanyzat sajat bevételei 2068643 | 3577777 A025940| 4017522| 5269075
2.1, Helyi adok 2891631 3501758 | 3944378 | 4011439| 5265809
2.1.1. Ipariizési ado 2575163 | 3175049 | 3588791 | 3635127 | 487423

2.1.2. Maganszemélyek kommunalis adoja 70608 67555 72317 65379 64 093

2.1.3. Epitményado 244 600 257 115 281298 310 255 327088

2.14. Taljterhelési dij 0 0 0 0 0
2.1.5. Idegenforgalmi ado 1260 2039 1972 678 393

2.2, Atengedett kizponti adok (Gépjirmiiado marads rész40%) 72080 72384 76618 0 0
2.2.1. Gépjarmiiado (Gnkorminyzatnal marado rész 40%) 72080 72 384 76618 0 0

1.3, Birsagok, potlékok, egyéb sajatos bevételek 4932 3635 4944 6083 3266
2.3.1. Birsagok, potickok 4932 3635 4944 6083 3266

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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Az 1. tablazat mutatja be, hogy a miikodési bevételek, milyen bevételi kategoridkbol
adodnak Gssze. A fenti tablazat szemlélteti, hogy a legfébb bevételi forras az onkormanyzati
sajat bevételeken beliil a helyi adokbol szarmazik. A vizsgélt idészakban a mukodési
bevételek emelkedd tendenciat mutatnak, kivéve 2020-at, ahol 5-6%-os csokkenés lathato.

A mukodési bevételek alakulasat kovetkezOkben mutatom be.

Intézmény miikddési bevétel: ebbe a bevételi kategoridba a szerz6désbol eredd bevételek €s

a téritési dijak sorolhatok. A téritési dijak tervezésénél fontos szempont a lakossag
terhelhetdsége ¢és a szerzddésekbdl eredd bevételek esetén az inflacidé ndvekedés
figyelembevétele.

Az intézményi bevételek esetében a legnagyobb emelkedés a 2018-as évben volt, ami abbol
szarmazott, hogy nétt az dnkormanyzathoz tartozo szakfeladatok miikddési bevétele, ezen
beliil is az afa visszaigénylés mértéke volt kiemelkedd. Ez kovetd években a bevételek
mértéke csokkenést mutat, de a mélypont a 2020-as évre tehetd. A pandémia miatt a
bevételek elmaradtak a tervezethez képest, melynek oka, hogy a jarvanyiigyi intézkedések
értelmében a gyerekek tobb honapig nem jartak 6vodaba, iskolaba, igy étkeztetésre sem volt
sziikség, illetve nem keriiltek megrendezésre a kulturalis események sem, igy az ebbdl

szarmazo bevételek (példaul belépdjegyek) is kiestek az el6z6 évekhez képest.

Onkorményzat sajit miikodési bevétele: ide soroljuk a helyi adobevételeket, az atengedett

kozponti adot €s a birsagok, potlekokbol szarmazd bevételeket.

A 2. tablazat azt mutatja, hogy a sajat bevételek hany szazaléka az 6sszes bevételnek.

2. tablazat: Sajat bevételek aranya az 6sszbevételhez képest a vizsgalt idészakban

Sajat bevételek az

osszesbevétel 2017 2018 2019 2020 2021
hanyadaban

Sajat bevételek (EFt) 2 968 643 3577777 4025 940 4017 522 5269 075
Bevételek 6sszesen (EFt) 5 608 268 8 805 305 10 633 316 8 390 490 9 695 707
Sajat bevételek/

bevételek Osszesen (% ) 52,93% 40,63% 37,86% 47,88% 54,34%

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 2. tablazat alapjan a mutato kiszamitasa utan egyértelmiien latszik, hogy a sajat bevételek

magas aranyt képviselnek az 6sszes bevételen beliil. A magas arany legnagyobb része a helyi

addkbol szarmazik.
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Helyi adé bevételek: teljes egészében az dnkormanyzatot illetik meg. Az dnkormanyzat a
helyi addztatasrol szolo torvényt alapul véve alkotja meg a hely addztatist szabalyzo
rendeletét. Hatvan Varos Onkormanyzata a kovetkez6 adotipusokat vezette be:

» vagyoni tipust adokon beliil: épitményadot, talajterhelési adot;

» kommunalis jellegli adokon beliil: maganszemélyek kommunalis adojat és

» idegenforgalmi adot, illetve,

» ahelyi ipartizési adot.
Helyi ipartizési adot, annak a vallalkozonak kell fizetni, aki az onkorményzat teriiletén
telephellyel rendelkezik. Az ad6 alapja az eladott aruk beszerzési értékével, kozvetitett
szolgaltatasok Osszegével és az anyagkoltséggel csokkentett nettd arbevétel. Az
adobevételek koziil az ipartizési ado képezi a legnagyobb bevételi aranyt.
Magénszemélyek kommunalis adojat annak kell megfizetni, aki épitményadé vagy telekado
alanya, vagy olyan lakas bérleti jogaval rendelkezik, ami nem maganszemély tulajdonat
jelenti.
Epitményadot az ingatlan naptari év elsé napjaban 1évS tulajdonosnak kell megfizetnie, a
hasznos alapteriilet vagy a korrigalt forgalmi érték utan. A helyi adokon beliil ez az ado teszi

ki a masik nagyobb mértékii bevételt.

Az 1. tablazaton lathatd, hogy a vizsgalt idészakban a helyi ad6 bevételek a pandémia
ellenére jol alakultak ¢és ndvekvd tendencidt mutatnak. Ugyanakkor a zarszadmadas
attanulmanyozasabol kidertiilt, hogy 2020-ban a Kormany altal bejelentett gazdasagvédelmi
intézkedések okdn az év elei koltségvetés modositasra keriilt. Az 1) modositott eldirdnyzat
13%-kal lett kevesebb a tervezetthez képest, ami a koronavirus-jarvany védekezésére
végrehajtott pénziigyi atcsoportositds, a bevétel kiesés miatt volt indokolt. A csdkkenés
tovabbi oka, hogy a decemberi ipariizési ad6 feltoltés eltorlésre keriilt, ami nagyjabol 450
millié Ft bevételkiesést okozott. A 2021-es évben a valsaghelyzet ellenére 1.254.370 E Ft-
al emelkedett az 6sszes helyi add bevétel. A novekedést helyi ipartizési adobevétel el6zo

éveket érintd adokorrekcidja és a tobblet ado befizetések eredményezték.

A 3. tablazat az fejezi ki, hogy a helyi adok hany sz4zaléka az 6sszes bevételnek.
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3. tablazat: Helyi adok aranya az dsszesbevétel hanyadaban a vizsgalt idészakban

Helyi adok az

Osszesbevétel 2017 2018 2019 2020 2021
hanyadaban

Helyi adok (EFt) 2891631 3501 758 3944 378 4011 439 5 265 809
Bevételek 6sszesen (EFt) 5 608 268 8 805 305 10 633 316 8 390 490 9 695 707
Helyi adok/ bevételek

osszesen (%) 51,56% 39,77% 37,09% 47,81% 54,31%

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszdmadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 3. téblazat alapjan lathat6, hogy az Osszes bevétel koriilbeliil 50 szazalékat a helyi
adobevételek alkotjak. A 2018-as és 2019-es évben lathato csokkenés azzal magyarazhato,
hogy ezekben az években jelentdsen megemelkedtek az Oonkormanyzat felhalmozési és
tamogatasi bevételei, ezaltal jelentdsen emelkedett az 6sszbevétel. A tablazat masodik soran
lathato helyi ado bevételek alakulasaval kapcsolatban elmondhatd, hogy a pandémia
kovetkeztében 2020-ban a helyi adobefizetés novekedési liteme kevesebb volt az el6z6
évekhez képest, de a hatékony munkdnak koszonhetden a tervezett bevételt sikeriilt elérni.
A 2020-as év elmaradasanak legfébb oka, hogy a kormény moddositotta a gépjarmiiado
torvényt, melynek értelmében a belfoldi gépjarmiivek utan a helyi dnkormanyzatok altal
beszedett gépjarmiiadobol fennmaradd 40%-os Onrész a tovabbiakban elvonasra kerdilt a

kozponti kdltségvetés javara.

A kovetkezd két mutatd szamitasdhoz sziikséges lakossagszam a Beliigyminisztérium
Nyilvéantartasok Vezetéséért Felelds Helyettes Allamtitkarsag honlapjan kozolt adatokbol
szarmazik.

A 4. tablazat az egy lakosra jutd onkormanyzati sajat bevételt mutatja.

4. tablazat: Egy lakosra juté onkormanyzati sajat bevétel a vizsgalt idészakban

1 lakosra juto sajat

. 2017 2018 2019 2020 2021
bevétel
Sajat bevétel (Eft) 2968643 | 3577777 4025940 | 4017522 | 5269075
Lakossagszam (f6) 20 941 20 784 20 639 20538 20 400
1 fore juté sajat bevétel
(EFT/16) 141,76 172,14 195,06 195,61 258,29

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

Az 5. tdblazat az egy lakosra jutd helyi adé bevételt mutatja.
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5. tablazat: Egy lakosra juté helyi adé bevétel a vizsgalt idészakban

1 lakosra juté helyi ado 2017 2018 2019 2020 2021
Helyiado (EFt) 2891631 | 3501758 3944378 | 4011439 | 5265809
Lakossagszam (16) 20 941 20 784 20639 20 538 20 400
1 fore juto helyi ado

(EFt/6) 138,08 168,48 191,11 195,32 258,13

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 4. és 5. tablazat mutatja, hogy az egy fore jutd sajat bevételek és helyi adok a vizsgalt
iddszakban a lakossdg szamanak csokkenése ellenére novekedett. A helyi adobevételek
novekedését a vizsgalt idészakban Osszességében a gazdasagi élet fellendiilése, a sikeres
felderitési és végrehajtasi eljarasi tevékenység és a bevételek szerkezetének atalakitsa
okozta. Ezért elmondhatd, hogy a valsaghelyzet ellenére az onkormanyzat szinten tudta

tartani a sajat bevételeit.
4.2. Kiadasok alakulasa

A kiadéasok tervezése soran fontos szempont az Onkormdnyzat, az intézmények ¢és a
varosiizemeltetési feladatok miikodoképességének a biztositdsa. Az eldirdnyzatok az
onkorméanyzat sajat bevételei és az allami tadmogatasok fliggvényében Kkeriilnek
meghatarozasra. Hatvan Varos Onkorméanyzatanak legfébb kiad4sait a miikodési kiadasok,
a felhalmozasi, felujitasi kiadasok és a hitelek alkotjak. Az alap adatokat §sszesitd tablazatot

az 2. melléklet tartalmazza.

A 2020-ban megjelend korona virus jarvany okozta gazdasagi nehézségek okan a Hatvani
Onkorméanyzatnak jelentdsen at kellett gondolnia és alakitania kiaddsi terveit annak
érdekében, hogy meg tudja Orizni az intézményrendszer mikodo képességét és a likviditasat.
A hatékonyabb gazdalkod4ds megteremtése azonban tobb lemondéssal is jart, mely a

késdbbiekben keriilnek részletesebben kifejtésre.

Az 5. dbra a kiadasok alakulédsat és az egyes kiadasi tipusok megoszlasat mutatja be a vizsgalt

1d6szakban.
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Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszdmadasai alapjan, sajat szerkesztés

Az 5. dbra alapjan elmondhato, hogy az Gsszes kiadas alakuldsa a vizsgélt idészakban
ingadozo volt. A 2017-t61 2019-ig tartd idészakban egy nagyon erds novekvo tendencia
lathat6. Az Osszes kiadas 2019-re kozel a dupldjara novekedett 2017-hez képest, melynek
legfébb oka. hogy a korabbi évek nyertes palydzataival kapcsolatos beruhazasok
megkezdodtek, illetve 2019-ben a Kézilabda Csarnok épitésével kapcsolatos beruhazasra a
hatvani 6nkormanyzat 1.575.873 E Ft-ot utalt at a Hatvani Kézilabda Egyesiilet részére egy
korabban kotott megallapodas alapjan. A 2020-as évtdl jelentds visszaesés figyelhetd meg.
A pandémia kovetkeztében lathatd, hogy a varosvezetés jelentdsen visszafogta a kiadasait
az el6z6 évhez képest a kiadasok Osszesen koriilbeliil 25%-kal keriiltek csokkentésre. Az
onkormanyzat a valsaghelyzet kovetkeztében az els6dleges szempontot arra helyezte, hogy
az intézményrendszere folyamatos miikddését biztositsa és mellett megdrizze a likviditast.
Ennek kovetkezménye képen tobb tervezett fejlesztés, beruhazas keriilt elhalasztisra a
kovetkez6 évekre, de akadt olyan is melynek megvalositasa lemondasra keriilt, valamint a
korlatozasok kovetkeztében az Onkormanyzati rendezvények elmaradtak, ami szintén

csOkkentette az 0sszes kiadast.
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A kiadasok értéke a fogyasztoi arindexszel modositva a kiadasok realértékét adja meg. A
fogyasztoi arindex az inflacio mérészama, ebbdl kifolyolag a kiadasok realértéke
megmutatja, hogy valéjaban mennyit ér az adott évi kiadas, az onkormanyzat kiadasainak
esetében egy meghatarozott év arain kifejezett érték. A kiadasok realértékének alakulasat a
6. tablazat mutatja. A mutatd szamitasahoz sziikséges fogyasztdi arindex a Kozponti

Statisztikai Hivatal altal kozolt adatokbol szarmazik.

6. tablazat: Kiadasok realértékének alakulasa a vizsgalt idészakban

Kiadasok Kiadasok .. | Kiadasok Kl ad,a > (,)k
, . o, Fogyasztoi v L, realértékének
Evek foosszege valtozasa (. realértéke .
(EFY) | elésb évhez | “IEX (EFY) alakulasa
(EFt)
2017 4549 444 - 1024%| 4440257 -109 187
2018 6 304 688 38,6% 1028%| 6128157 -176531
2019 8 339 442 32,3% 1034%| 8055901| -2835%41
2020 6 261 296 -24.9% 1033%| 6054673| -206623
2021 6 793 033 8,5% 1051%| 6446588 -346445

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai és a KSH alapjan, sajat szerkesztés

A 6. tablazat alapjan lathato, hogy a kiadasok reéalértéke a kiadasok f66sszegéhez képest
minden évben csokkent a vizsgalt iddszakban, ami azt jelenti, hogy 2017 és 2021 kozott
alacsony értékii vasarloerdvel birt a kiadasokra forditott 6sszeg. A kiadasok és redlértekének
Osszefiiggését a 2021-es évben mutatom be. Ekkor a kiadasok f66sszege 6.793.033 E Ft volt,
aminek a redlértéke — 105,1%-os fogyasztdi arindexszel moédositva — 6.446.588 E Ft azaz a
kiadasokra forditott 0sszeg vasarlo ereje 346.445 E Ft-tal kevesebb. A 2021. évi kiadasok
realértéke joval alacsonyabb a 2017. évihez képest, ami azzal magyarazhatd, hogy 2021-ben
az inflacid koriilbeliil 3%-kal emelkedett meg a 2017. évihez viszonyitva. Ezek alapjan
lathato, hogy a 2021-es évre nem csak a valsaghelyzet kezelésére hozott intézkedések, de a

novekvd inflacio is nehezitette az dnkormanyzat pénziigyi helyzetét.

A kovetkezOkben a legfobb kiadasi csoportok alakulasat mutatom be részletesebben:
I. Onkormanyzati koltségvetési szervek miikodési kiadasai: Hatvan Varos
Onkorméanyzatanak legnagyobb kiad4sai sorolhatok ebbe a kategériaba. Ezek a kiad4sok a

zavartalan miikodés biztositasahoz elengedhetetlenek. A vizsgalt idészak beszdmoloinak
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attanulmanyozéasa utdn megallapitottam, hogy 3 nagy csoportot kiillonboztet meg az
Oonkormanyzat a miikodési kiadasok kozott, amelyek a kdvetkezok:

> Onalloan miikodé és gazdalkodo intézmények;

> Hatvani K6z6s Onkormanyzati Hivatal, késébb Hatvani Polgarmesteri Hivatal;

> Onkormanyzati mitkodési kiadasok.

A 6. abra az Onkormanyzati koltségvetési szervek mitkodési kiaddsai alakulasat mutatja be.
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6. abra: Miikodési kiadasok megoszlasa és alakulasa a vizsgalt idészakban

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 6. dbra alapjan elmondhat6, hogy a vizsgalt iddszakban az 6nalléan miikddo és gazdalkodo
intézmények koltségei csokkentek az nkormanyzati mitkodési kiadasok pedig novekedtek.
A 6. abra mutatja, hogy a véros kiaddsainak nagy részét az Onkormanyzati miikddési
kiadasok ¢€s az Intézményi kiadasok jelentik. A 2020-as évtdl csokkenés figyelhetd meg az
intézményi €s a hivatali kiadasok esetében. A csdkkenés oka a hivatal esetében, hogy a
valsaghelyzet kovetkeztében igyekezett kiadasait csokkenteni és takarékosabb
gazdalkodasra allt at. Az intézmények esetében a csokkenést foként az okozta, hogy a
jarvany alatt az 6vodak és iskolak tobb alkalommal bezarasra keriiltek, ez 1d6 alatt pedig
nem volt sziikség étkeztetésre, valamint dologi kiadasokra forditott Osszeg elmaradt a
tervezettdl. Az onkormanyzati miikodési kiadasok ezzel szemben folyamatos emelkedést
mutatnak. A legnagyobb novekedés a 2021-es évre tehetd, ennek legfébb oka, hogy 2021-
ben valtozott a szolidaritasi hozzajarulas szamitasanak alapja. A 2021-es évtdl a szolidaritasi

hozzajarulés alapja az dnkormanyzatok ipartizési adderd-képességet meghatarozo6 adoalapja
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jelenti. Ezek kovetkeztében a hatvani dnkormanyzat szolidaritasi hozzéjaruldsa a kozel a

duplajara emelkedett.

II. Felhalmozasi, felajitasi kiadasok: A kategorian beliill megkiilonbdztetiink
Oonkormanyzati és intézményi felhalmozasi és felujitasi kiadasokat, ezen beliil pedig
beruhazast, felujitast, felhalmozasra atadott pénzeszkozt és kolesont. A 2017 és 2021 kdzotti
idoszakban a legjelentdsebb valtozas ebben a kiadési tipusban figyelheté meg, ezt

szemlélteti a 7. tablazat.

7. tablazat: A felhalmozasi, felajitasi kiadasok valtozasa a vizsgalt idészakban

Megnevezés (adatok Eft) 2017 2018 2019 2020 2021
BeruhAzas 246 235 1149 586 514 393 149 390 141050
Felijitas 165059 333160 891 233 622 034 301817
Felhalmozasra atadott 7459 50 880 1575873 764 410 442 834
Kolesonok 22719 40 948 3300 600
Onkormanyzati felhalmozasi kiadasok 441 472 1533626 3022 447 1539134 886 301
Beruhazas, felijitas 60 143 100710 106 905 24770 18 961
Felhalmozasra atadott 1600 0 1000 0 0
Intézményi felhalmozasi kiadasok 61 743 100 710 107 905 24770 18 961
I1. Felhalmozasi, felujitasi kiadasok 503 215 1634 336 3130352 1563904 905 262

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai és a KSH alapjan, sajat szerkesztés

A 7. tdblazat mutatja, hogy az Onkormdnyzati felhalmozasi kiadasok jelentik ebben a
kategéridban a legnagyobb koltséget. A vizsgalt iddszakban elmondhatd, hogy az
onkormanyzati felhalmozasi kiadasok ingaddzoan alakultak. A 2019-es évben ugrasszerii
novekedés figyelhetd meg, amely azzal magyarazhato, hogy ebben az évben kezdddott el a
Hatvani Kézilabda csarnokkal kapcsolatos beruhazas kivitelezése és az onkorményzat egy
korabbi megallapodas alapjan a Hatvani Kézilabda Egyesiilet részére 1.575.873 E Ft-ot utalt
at. A 2020 és 2021-es években lathatd, hogy a felhalmozasi kiadasok évrdl évre a felére
csokkentek az el6zd évhez képes. Ennek oka a 2020-ban kitort vilagjarvany és az ennek
kapcsan hozott intézkedések. A hatvani onkormanyzat kiadasait itt tudta a legnagyobb
mértékben csokkenteni, aminek célja az volt, hogy megorizze az miikodo képességet és a
likviditast. A 2020-as évben a tervezett koltségvetési eldiranyzat 4.237.056 E Ft volt, amely
a jarvany helyzet modositasra keriilt 3.499.999 E Ft-ra, de a teljesités minddssze 1.563.904
Ft volt. A 2021-es koltségvetés tervezésekor az eldiranyzat az el6z6 évinek kozel felére

csokkent, de a teljesités minddssze 905.262 E Ft volt. Ennek oka, hogy az énkormanyzat a
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tervezett beruhazasok és felujitasok nagyrészét elhalasztotta a késobbi évekre, de olyan is
volt, ami lemondasra keriilt.

Az intézményi felhalmozasi kiadasok joval kevesebb koltséget jelentenek ebben a kiadasi
kategoridban, de 0sszességében hasonld tendencia figyelheté meg, mint az dnkormanyzati
felhalmozasi kiadasoknal. A legnagyobb csokkenés itt is a 2020 és 2021-es években lathato,
az dnkormanyzat és az intézmény vezetdségei gy hatarozott, hogy az olyan beruhdzasokat
¢és felujitasokat, amelyek halaszthatok azokat atiitemezik a késébbi évekre, ezzel segitve a

mukodtetést.

IV. Hitelek: A hitelek téke és kamattorlesztését soroljuk ide.

A hatvani 6nkormanyzat 2017 és 2021 kozotti idészak zarszamadasainak attanulmanyozasa
soran az allapitottam meg, hogy az Onkormdnyzat rendelkezik felhalmozasi hitellel és
folyoszamla hitelkerettel. A folydszamla hitelkert 2017-t61 2021-ig minden évben
rendelkezésére allt 600.000 E Ft 6sszegig, melyet az dnkormanyzat az esetleges likviditasi
gondok enyhitésére tartott fent, de a vizsgalt id6szakban igénybevételre egyik évben sem
keriilt sor.

A felhalmozési hiany finanszirozasara az 6nkormanyzat felhalmozasi hitellel rendelkezett a
vizsgalt idoszakban. Ennek alakulasat a kdvetkezokben részletezem:

Az 6nkormanyzat hitelallomanyanak alakulasat a 7. abra szemlélteti

EFt
350000 309 662
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2017 2018 2019 2020 2021 EV

7. abra: A hitelallomany alakulasa a vizsgalt idoszakban

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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A 7. dbra mutatja be az egyes évek hitelallomanyanak valtozasat a vizsgalt idészakban, ezek
alapjan elmondhatd, hogy a hitek alakulasa nagyon valtozo volt, ugyanakkor az is
megallapithat6, hogy a hatvani dnkormanyzat hitelalloméanya az 6sszes kiadashoz képest

nem jelentdés mértékli. A hitelek novekedésének és csokkenésének okai a kovetkezoek:

A 2017-es évben képviseld-testiileti hatdrozatban dontottek koleson igénybevételérdl, mely
a TAO palyazattal megvalosuldo kézilabda csarnok megépitéséhez sziikséges Onerd
biztositasahoz kellett, a torlesztést az dnkormanyzat még ebben az ¢vben megkezdte. 2018-
ban a meglévd TAO palyazat torlesztése mellett végtorlesztésre keriilt a Szennyviz-
Beruhézasi Tarsulattol atvallalt hitel, ez okozta a 7.4bran is lathatd szignifikans emelkedést
a hitelallomany tekintetében. A 2019-es évben az Kézilabda csarnok épitésével kapcsolatos
hitel végtorlesztésre keriilt. Ugyan ebben az évben a kormany az 1948/2017.(XI1.12.) szam(
hatarozataban engedélyezte a TAO palydzattal megvalosuld Jégcsarnok Onerejéhez
sziikséges kolcson igénybevételét, amelynek 0sszege 2019 szeptemberében lehivasra keriilt.
2020 év elejétdl a hitel allomany, igy 436.425 E Ft volt, melynek torlesztése negyedévente
volt esedékes. A 2020 és 2021-es évben lathatdo 87.284 E Ft ennek a hitelallomanynak a

torlesztését mutatja.

4.3. A vagyon mérlegének elemzése a vizsgalt idészakban

Ebben az alfejezetben bemutatom a varos vagyonmérlegének alakulasat a vizsgalt
idészakban. A mérleg a vagyonrdl készitett, olyan kétoldali kimutatas, amelynek egyik
oldala az 6nkormanyzat eszkozeit, masik oldala az eszk6zok forrasait tartalmazza. Ez a két
mérlegfécsoport egyiittesen alkotja az onkorméanyzat vagyonat.

Az dnkormanyzat vagyonanak elemzéséhez a horizontalis és vertikalis elemzési mutatokat
hasznaltam. A horizontalis és a vertikalis elemzés kozotti kiilonbség, hogy az eldbbi
szamitadsanal az eszkoz és forras oldalrdl is felhasznal adatokat, mig az utobbi kiilon
vizsgalja az eszkoz és kiilon a forras oldalt. Az elemzés adatait a vagyonmérlegbdl

szamoltam, ezen adatokat a 3. melléklet tartalmazza.
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4.3.1 Horizontdlis elemzés

A horizontalis elemzés l1ényege, hogy informacidkat nyljt az eszkdz-forrds igényérdl,
fedezettségérdl, valamint az eszk6zok ¢és forrasok egymashoz vald viszonyarol. Ezen
elemzés soran harom kiilon féle mutatot vizsgaltam: befektetett eszk6zok fedezettsége I.,
mikodésbiztonsagi mutato, targyieszkdzok fedezettsége.
A Dbefektetett eszkizok fedezete |. mutatd az fejezi ki, hogy a befektetett eszkdzok hany
széazalékat finanszirozzak sajat forrasbol:

Sajat téke

Befektetett Eszkozok * 100

Befektetett eszkozok fedezettsége 1. =

A befektetett eszkizok fedezete 1l. mutatd (mitkodés biztonsagi mutatd) A hosszatavu
mikodésbiztonsagi mutatdé megmutatja a befektetett eszkozok tartds tokével torténd

lefedettségét:

Sajat téke+Hosszu lejaratu kotelezettségek

Befektetett eszkozok fedezettsége I1. = —
Befektetett Eszkozok

*100

A tdargyi eszkozok fedezete mutatd megmutatja, hogy a befektetett eszk6zokon beliil a targyi
eszk6zok finanszirozasara mekkora ardnyban nyujt fedezetet a sajat toke:

Sajat téke
Targyi eszkozok i

Targyi eszkozok fedezettsége = 100

Az 8. tdblazat a szamolt mutatok értékét mutatja be.

8. tablazat: Az eszkoz-forras igény alakulasa a vizsgalt idészakban

Horizontalis elemzés 2017-2021
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

Befektetett eszkozok fedezettsége L. (%)
(Sajat toke/Bef.Eszk)* 100 94,12 96,98| 102,86 114,77 109,51

Befektetett eszkozok fedezettsége II.
miikodésbiztonsagi mutato (%)

((Sajat toke+Hosszi Lkot.)/Bef.Eszk.)*100 97,91 98,51| 105,48 117,06 111,96
Targyieszkozok fedezettsége (%)
(Sajat toke/ Targyi E.)*100 101,91| 104,68/ 110,57 123,18| 117,56

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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A 8. tablazatban a varos eszkoz-forras igényének alakuldsat lathatjuk a vizsgalt idészakban,
melyet a kdvetkezdkben részletezek:

A befektetett eszkdzok fedezete I. mutato értékei alapjan megallapithatd, hogy a hatvani
Onkorményzat esetében a sajat forrasok jelentds hanyada finanszirozza a befektetett
eszkozoket. A legalacsonyabb érték 2017-ben lathato, de még itt is boven 90% feletti a
fedezettség, ami kedvezdnek mondhato.

A befektetett eszk6zok fedezete II. mutatdé szamitdsa utdn elmondhatd, hogy a vizsgalt
1doszakban a varos befektetett eszkozeinek tartds tokével vald lefedettsége nagyon erds. A
legnagyobb érték 2020-ban 117,6%, ennek oka a mérlegszerinti eredmény jelentds
novekedése.

A targy eszkozok fedezete mutato értéke a hatvani 6nkormanyzat tekintetében 100% feletti
2017 és 2021 kozott, ami azt jelenti, hogy minden évben teljes mértékben tudtik
finanszirozni a targyi eszkozoket. A két legnagyobb mutatd érték 2020-ban és 2021-ben
lathatd, ami foként azzal magyarazhatd, hogy az Onkormanyzat ezekben az években a

pandémia okén csokkentette a beruhazasi €s felyjitasi kiadasait.

4.3.2 \Vertikdlis elemzés

A vertikalis mutatok segitségével informaciot kapunk az Onkorményzat vagyondnak
Osszetételérdl, alakuldsardl. Az elemzés elsé részeként a vagyon megjelenési formajat,
vagyis az eszkozoket vizsgdlom. A masodik részben a vagyon szdrmazésa, azaz a forrasok

keriilnek elemzésre.

Vagyonmérleg eszkoz oldalanak vizsgalata

Ebben a részben a vagyon megjelenési formajat, vagyis a mérleg eszkdz oldalat elemzem.
A 2014.01.01-t8] hatalyos 4/2013. (I. 11.) Kormény rendelet alapjan valtozott az
allamhaztartas szdmvitele, ennek eredményeként modosultak a mérlegcsoportok. Az egyik
legnagyobb valtozast eszkéz oldalon a forgdeszkozok atalakitdsa, mert a kordbban
forgoeszkdz mérlegesoportba tartozd pénzeszkozok és kovetelések mérlegtételekbdl kiilon

mérlegcsoportok lettek.

A 9. tablazat a mérleg eszkdz oldalanak alakulasat mutatja.
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9. tablazat: Az eszkoz oldal alakulasa a vizsgalt idészakban

Eszkoz oldal elemzése 2017-2021
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Befektetett eszkozok aranya (%)
(Befektetett E./Osszes Eszk.)*100 92,60 87,03 82,37 75,40 72,99
Forgodeszkozok aranya (%)
(Forgd E./Osszes Eszk.)*100 0,005 0,004 0,005 0,007 0,006
Pénzeszkozok aranya (%)
(Pénzeszkozok/Osszes Eszk.)*100 4,73 10,74 9,23 7,99 10,74
Kovetelések aranya (%)
(Kévetelések/@sszes Eszk.)*100 2,56 221 8,38 15,74 16,24

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 9. tablazat alapjan elmondhat6, hogy a hatvani dnkorményzat esetében az eszkoz oldal
jelentds hanyadat a befektetett eszkdzok ardnya teszi ki. A befektetett eszk6zok esetében a
mutato értéke csokkend tendenciat mutat, amely foként azzal indokolhato egyfeldl, hogy az
Oonkormanyzat 2017-ben ingatlanokat értékesitett, masrészt rész a beruhazasok és felujitasok
csokkenésével, ami pedig a koronavirus jarvany okozta gazdasagi megszoritasokra
vezethetd vissza.

A forgoeszkozok aranya rendkiviil alacsony, ennek oka, hogy az dnkormanyzat az adott
idészakban nagyon kevés készlettel rendelkezett és értékpapirjai sem voltak, a masik oka a
fentebb emlitett allamhdaztartasi szamvitel valtozésa.

A pénzeszkdzok aranya ingadozd volt a vizsgélt idészakban a legnagyobb valtozéas 2018-
ban figyelhetd meg, amikor is 2017-hez képes tobb, mint kétszeresére emelkedett a
pénzeszkodz allomany, melynek jelentds része a forint szamlan allt rendelkezésre. A 2020.
évi csokkenés a kovetelés allomany megemelkedésével hozhato dsszefiiggésbe.

A kovetelések a vizsgalt idészakban novekvd tendenciat mutatnak 2019-t61 ugras szerlien
megemelkedett a kovetelés allomany. Ennek oka, hogy megemelkedett a miikddési,

valamint a felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok allomanya.
Esetlinkben az eszkoz oldal legnagyobb ardnyat a befektetett eszkdzok teszik ki, ezért a

kovetkezOkben a fObb mérlegtételeinek alakulasat vizsgalom meg 2017 és 2021 kozott.

A 10. tablazat a befektetett eszkozok alakulasat szemlélteti.
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10. tablazat: A befektetett eszkozok alakuldsa a vizsgalt idoszakban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
I, Immateridlis javak 135186 43458 29440 28125 36002
I1. Targyi eszkozok 19273694 | 19011618| 19615972 | 19807433| 19424510
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 106056 105362 111362 126362 126362
IV. Koncesszioba, vagyonkezeksbe adott eszkdzok 1353704| 1361000 1329524| 1297959 | 1266393
A. Nemzeti vagyonba tartoz Befektetett Eszkozok | 20868 640 | 20521528 | 21086298 | 21259879 | 20853 267

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 10. tablazat alapjan a befektetett eszk6zok alakulasa a kovetkezo:

Immaterialis javak alakuldsarél Gsszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt idészakban

csokkend tendenciat mutat. 2018-tdl szignifikéns visszaesés lathato, az el6z6 évekhez képes,
ami azzal magyarazhatd, hogy a szellemi termékek aranya folyamatosan csokkentek.

Targyi eszk0z0k esetében a tablazat alapjan lathatd, hogy a befektetett eszk6zok jelentds

hanyadat a targyi eszk6zok alkotjak. Esetiinkben az ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii
jogok, gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek és a beruhdzasok, felujitdsok sorain
szerepel forgalom. A vizsgalt idészakban ezen a mérlegsoron kisebb ingadozas figyelhetd
meg, melynek oka a beruhdzasok ¢és felgjitasok novekedésével és csokkenésével
magyarazhato.

Befektetett pénziigyi eszkdzok alakulasa a vizsgalt iddszakban ndvekedett. Az emelkedést a

tartés részesedések emelkedése és a 2019-es évben torténd értékpapir vasarlas

eredményezte.

Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok: A vizsgalt iddszakban ezen a mérlegsoron

csokkenés figyelhetd meg. A koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszk6zok kozott kell
kimutatni azokat a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozoket és azok
értékhelyesbitését, amelyek lizemeltetését allamhdaztartason kiviili szervezetnek, személynek

koncesszios szerz6déssel atadta, vagy amelyekre vagyonkezel8i szerzédést kotott. (4j Ahsz.

(11.§ (11)).

Vagyonmérleg forras oldalanak vizsgalata

Ebben a részben a vagyon szarmazasat, eredetét, vagyis a mérleg forras oldalat vizsgalom.
Esetiinkben az 0sszes forrast a sajat toke, a kotelezettségek €s a passziv idobeli elhatarozas
alkotja. A mérleg forras oldal mérlegfécsoportok megoszlasanak vizsgalata a kdvetkezd

szamitasok alapjan tortént:
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A sajat toke aranya azt fejezi ki, hogy a sajat téke hany szdzaléka az 6sszes forrasnak.
Sajat téke

Sajat téke aranya = ——— — * 100
Osszes Forras

A kotelezettségek aranya azt mutatja meg, hogy az idegen forrasok hany szazalékat teszik
ki az 6sszes forrasnak.

Kotelezettségek
*

Kotelezettségek aranya = 100

Osszes Forras

A passziv iddbeli elhatarolas aranya az mutatja meg, hogy a passziv idébeli elhatarolas hany
szazaléka az Osszes forrasnak.

. ean ., , Passziv idébeli elhatarolas
Passziv id6bel elhatarolas aranya = - - * 100
Osszes Forras

A 11. tablazat a forras oldal mérlegfécsoportok megoszlasat mutatja.

11. tdblazat: A mérleg forras oldalanak alakulasa

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Sajit toke ardnya (Tokeerdsség) (%)
(Sajéttke/Osszes Forrds)*100 87,15 84,40 84,13 86,54 7993
Kotelezettségek aranya (%)
(Kotelezettségek/Osszes Forras)*100 3,89 2,07 2,83 2,49 241
Passziv idobeli elhatarolas aranya (%)
(Passzv id6bel elhatarolas/Osszes Forras)*100 8,96 1353 1244 1097 17,66

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 11. tablazat alapjan lathato, hogy a sajat toke adja a mérleg forras oldaldnak legnagyobb
részét koriilbeliil 80-85 szazalékat. Ez kovetik a passziv idébeli elhatarolasok, a legkevesebb

rész a kotelezettségek aranya, ami 2 és 4 szazalék kozott mozog.

Sajat toke alakulasa a vizsgalt idoszakban

A 12.tablazat a sajat t6ke valtozasat mutatja be, melyet bazis és lanc viszonyszamok
segitségével vizsgalok meg.

L . Targyév
Bazis viszonyszam = —————* 100
Bazisév
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Lancviszonyszam =

Targyév

Targyévet megel6z6 év

12. tablazat: A sajat téke valtozasa a vizsgalt idészakban

* 100

07 | 018 | 09 | 2 |
Sajit toke(E FY) 19641774 | 19901729 | 21689996 | 24399 644 | 22836013
e " 10000%  10132%  11043%  12422%  11626%
Yemeny e ALY Nes () o o4 amml 1626%
S 10000%  10132%  10899%| 11249%  935%%
e

) ’ el soml A 641%

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 12. tdblazat mutatja, hogy a sajat toke allomanya a vizsgalt idészakban 2020-ig ndvekvd
tendenciat mutatott. Jelentésebb csokkenés 2021-ben lathatd, ekkor az el6z6 évhez képest
6,41%-kal volt kevesebb a sajat toke 2020-as évhez viszonyitva. A csdkkenés oka a negativ
adozott eredménnyel magyarazhato, amit a pandémia okan bekovetkezett negativ gazdasagi

hatasok eredményeztek.

Kotelezettségek alakulasa a vizsgalt idészakban

A 13.tablazat a kotelezettségek alakuldsat mutatja be, amit a sajat tokénnél is hasznalt bazis

¢s lanc viszonyszamok segitségével vizsgalok meg.

13. tablazat: A kotelezettségek valtozasa a vizsgalt idészakban

w1 | w8 | w9 | am |
Kitelezettségek (E Y s504 | 488306] Tats| am| essam

00l s o w0l 785
Vistonyitva 201 T-hex (%, i ’ - - - ’
s I 1 b sl ool 214%
WL , 0000 5T 841 9680w 9811%
Viszonyitva el6zo évhez (%, lanc) R T %%

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 13. tdblazat mutatja, hogy a kotelezettségek alakulasa a vizsgalt idészakban ingadozo volt.

A 2020 és 2021-es évben csokkenés figyelheté meg, ami azt jelenti, hogy az onkorményzat

tartozas alloménya kevesebb lett. A csokkenés oka szintén a koronavirus jarvany hatasara
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bekovetkezett valsagra vezethetd vissza, amelynek kovetkeztében az Onkormanyzat

igyekezett egy takarékosabb gazdalkodasra atallni.

A 8. dbra a kotelezettségek Osszetételének alakuldsat mutatja:

ETFt
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m . Koltségvetési évben esedékes kitel. (Rovid lej.)
= II. Koltségvetes: évet kovetOen esedékes kotel. (Hosszu lej.)
= II1. Kotelezettség jellegii sajatos elszamoldsok

8. abra: A kotelezettségek osszetételének alakulasa a vizsgalt idoszakban

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszdmadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 8. abra alapjan elmondhatd, hogy a kotelezettségek legnagyobb részét a hosszu lejarata

kotelezettségek teszik ki, ami a vizsgalt idészakban valtozoé volt, de sszességében csokkend

tendenciat mutat. A legkisebb ardnyt az Osszes kotelezettségen beliil a rovid lejaratt

kotelezettségek teszik ki, ugyanakkor a legnagyobb ingadozas itt figyelheté meg a vizsgalt

idészakban. A rovid lejarati kotelezettség legalacsonyabb mértéke a 2021-es évben volt,

akkor az 0sszes kotelezettség 1 szazalékat sem érte el. Ennek oka, hogy az dnkormanyzat

takarékos gazdalkodasra allt at és rovid tavon itt tudta a legnagyobb mértékben csokkenteni

a kiadasait.
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5. HATVAN VAROS ONKORMANYZATA GAZDALKODASANAK
VIZSGALATA PENZUGYI MUTATOK SEGITSEGEVEL

A gazdalkodas megitélésének, értékelésének legfontosabb mddszere a gazdasagi elemzés,
amelynek segitségével a gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen szintli tajékozottsag érhetd el. A
tervezés soran az elkésziilt tervvaltozatokat igy lehet konnyen Osszehasonlitani, hogy
megjelolink néhany olyan jellemz6t — példaul pénziigyi mutatokat -, melyek
kulcsfontossagu informacidkat hordoznak a terv készitdje, illetve az olvaséi szdmara.”
(HAGEN 2017, 85. 0.)

Az elemzés az emberi gondolkodas egyik eszkdze az események, jelenségek feltarasara és
megismerésére. A feltart események részekre bontasa és azok megvizsgalasa, majd a kapott
eredmények ismételt gondolati dsszekapcsolasa révén adhatnak képet az adott esemény
valédi okairdl és segithet megtalalni a valtoztatdsi modokat, ha a vizsgalt rendszer nem

mikodik megfeleléen. (HUZDIK 2020).

Az elemzés feladata a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas segitése:
» a gazdasagi dontések megalapozasa, gazdasagi feladatok eldkészitése;

a fejlodés mérése;

a kitlizott feladatok végrehajtasanak mindsitése,

az eltérések okainak feltarasa;

YV V VYV V

a kapacitaskihasznalas mérése, az eréforrdsok hasznositdsanak szinvonala, a belsd
tartalékok feltarasa;

» a gazdalkodas ellenérzése. (HUZDIK 2020)

Ebben a fejezetben a hatvani dnkorményzat gazdalkodéasat vizsgalom meg pénziigyi mutatok
segitségével. Az elemzés adatait a vagyonmérlegbdl szamoltam, ezen adatokat a 3. melléklet

tartalmazza.

5.1. Az onkormanyzat likviditasanak vizsgalata

A likviditds vizsgalatara a likviditdsi mutatok alkalmazhatok. Az Onkormanyzati

vagyonmérleg forgd eszkoz oldala 2014-be valtozott €s kiilon mérlegcsoportba keriiltek az
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pénzeszkozok és a kovetelések, de a likviditds szamitdsdhoz sziikséges, ezért ebben a
fejezetben ezen tételeket a nemzeti vagyonba tartozd forgod eszkdzokkel egylittesen veszem
szamitasba, mint forgdeszkoz.
A likviditas szamitasara a kovetkezo képletek alkalmazhatok:

» Likviditasi rata,

» Likviditasi gyorsrata,

» Pénzhanyad mutato.

A likviditési rata az egyik legelterjedtebb likviditasi mutato. A likviditdsi rata azt mutatja
meg, hogy a forgd eszkozok értéke hanyszorosa a rovid lejarata kotelezettségeknek.

o teae Forgobeszkozok
Likviditai rata =

Rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi gyors rata egy modositott valtozata a likviditasi ratanak. A mutato azt fejezi ki,
hogy a forgd eszkozok készletekkel csokkentett értéke hanyszorosa a rovid lejarata
kotelezettségeknek.

e i Forgo eszkozok — Készletek
Likviditasi gyors rata =

Rovid lejaratu kotelezettségek

A pénzhanyad mutatoja az azonnal felhasznalhato pénzeszkozoket hasonlitja dssze a rovid
lejarata kotelezettségekkel. Minél magasabb a kapott mutato értéke, annal nagyobb részben

fedezi a rovidlejarat kotelezettséget a készpénz vagy bankszamlapénz.

, ) _ Pénzeszkozok + Ertékpapirok
Pénzhanyad mutaté =

Rovid lejaratu kotelezettségek

A 14. tablazat mutatja az onkormanyzat esetében a likviditasi mutatok alakulésat.

14. tdblazat: A likviditasi mutaté alakulasa a vizsgalt idészakban

Megnevezés 2017 2018 2019 2 020 2021
Likviditasi mutaté

(Forgoeszkozok/Rovid L.K6t.) 68,04 34,95 91,47 80,42| 2920,68
Likviditasi gyors rata

(Forgoeszk.-K észletek/Rovid Lej.kot) 67,99 34,94 91,44 80,39| 2919,99
Pénzhanyad mutat6

(Pénzeszkozok/Rovid L.K6t.) 4412 28,99 4791 26,13| 1161,33

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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A 14. tdblazat alapjan Osszességében elmondhatd, hogy a likviditdsi rata a vizsgalt
idészakban novekedett. A legalacsonyabb a likviditasi mutatd érték 2018-ban lathato, ami
azt jelenti, hogy ekkor 1 Ft rovid lejarata kotelezettségre 34,95 Ft forgo eszkoz jutott, de mar
ez az érték is nagyon kedvezOnek mondhato. A legmagasabb érték 2021-ben volt ekkor 1 Ft
rovid lejarath kotelezettségre 2.920,68 Ft forgd eszkoz jutott, ami azzal magyarazhato, hogy
az dnkormanyzat rovid lejarati kotelezettség allomany nagyon alacsony volt.

A likviditasi gyorsrata esetében is haszonld tendencia figyelheté meg, ami alapjan
megallapithat6, hogy az dnkormanyzat fizetési kotelezettségeinek maximalisan eleget tud
tenni.

A pénzhanyad mutatd értéke a vizsgalt idészak soran valtozé volt. A legmagasabb érték
2021-ben figyelhetd meg, ekkor 1.161,33-szoros volt a fedezettség, ami az adobevétel
novekedéssel ¢€s a rovid lejarathh kotelezettségek jelentds csokkenésével magyardzhato.
Esetiinkben a vizsgalt idoszakban nagyon kedvezden alakut a mutaté eredménye, ami azt
jelenti, hogy az Onkormanyzat rovid lejaratd kotelezettségei készpénzzel vagy

bankszamlapénzzel tudja fedezni.

A 9. abra szemlélteti a likviditasi mutatd és a pénzhanyad mutatd alakulasat 2017 és 2021

kozott:

Ft
200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00

80,00
60,00
40,00 —_— ]

20,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021 EV

= Likviditasi mutato (Forgoeszkozok/Rovid L.Kot.)
—Pénzhanyad mutato (Pénzeszko6zok/Rovid L.K6t.)

9. abra: Likviditasi és Pénzhanyad mutaté alakuldsa a vizsgalt idészakban

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai alapjan, sajat szerkesztés
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A 9. abran lathatd vonal diagramm jol szemlélteti, hogy a vizsgalt idészakban mindkét
mutatd Osszességében novekvd tendenciat mutat. A 2020-as évben lathatd, hogy a
pénzhanyad mutat6 értéke jelentds mértékben csékkent az el6z6 évihez képest, aminek oka,
hogy a korona virus jarvany okozta gazdasagi valsag hatdsdra az onkorményzat kdvetelés
allomanya novekedett. A likviditas esetében a csokkenés nem mondhaté jelentdsnek. A
2021-es évben ugras szeri emelkedés lathatd mindkét mutatd esetében, ami annak
koszonhetd, hogy az oOnkormanyzat takarékos gazdalkoddsa révén a rovid lejarata

kotelezettségek jelentds lecsokkentek és a pénzeszkozok pedig novekedtek.

5.2. Az onkormanyzat tékeattételi mutatéinak vizsgalata

A tékeattételi mutatd megmutatjak, hogy az 6nkormanyzat milyen nagysagu kiilsé forrassal
rendelkezik.
A tokeattételi mutatok az alabbiak:

» TokeerOsség mutato,

> Toékeattételi mutato,

» Adodsagallomany aranya mutato,

» Eladoésodottsag foka.

A tékeerdsség mutaté megmutatja, hogy a sajat toke hany szazaléka az dsszes forrasnak.
Sajat toke

Toékeerdsség mutato = ————— * 100
Osszes Forras

A tokeattételi masnéven tokefesziiltség mutatdé megmutatja, hogy milyen mértékben
érvényesiil a kiils6 finanszirozas a sajat tOkéhez képest, vagyis milyen mértékben van
sziikség az idegentke bevondsara.

o . Hosszu lejaratu kotelezettségek
Tokeattételi mutatd = T * 100
Sajat téke

Adodssagallomany aranya mutatd a hosszl lejarata idegen forras és az Osszes tartd forras
viszonyat fejezi ki.

Adossagallomany

Adéssiodllominy ardnva —
ossagatiomany aranya =\ 46ssagallomany + Sajat toke
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Eladosodottsag foka megmutatja, hogy az eszkdz allomény mekkora mértékben terheli
kotelezettség.

) ) Kotelezettségek
Eladdsodottsag foka = — — % 100
Osszes Eszkoz

A 15. tdblazat az onkormdanyzat tékeattételi mutatdinak alakuldsat mutatja 2017 és 2021

kozott.

15. tablazat: A tokeattételi mutatok alakulasa a vizsgalt idoszakban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Tokeerosség mutato

(Sajat toke/Osszes Forras)*100 87152| 84,400 84,727 86538 79928
Toke atté teli mutato

(Hosszu Lej.K6t/Sajat toke)*100 4,028 1,582 2,542 1,993 2,239

Adossagallomany aranya
(Hossza Lej. Ko6t/(Hossza Lej. K6t +Sajat

toke))*100 3872 1,557 2479 1,954 2,190
Eladosodottsag foka
(Kotelezettségek/Eszkdzok Osszesen)*100 3,887 2,071 2,831 2,488 2,409

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszdmadasai alapjan, sajat szerkesztés

A 15. tablazat alapjan lathat6, hogy az onkormanyzat esetében a tékeerdsség csokkend
tendenciat mutat. A csokkenés azzal magyarazhatd, hogy a sajat téke csokken, mikozben az
Osszes forras évrol évre novekszik. Ennek ellenére a mutato értéke 80 szdzalék koriil mozog,
ami az jelenti, hogy a sajat toke a csokkenés ellenére is jelentds részét teszi ki az 9sszes
forrasnak.

A tokeattételi mutatd alapjan lathato, hogy az onkormanyzat idegen téke arany alacsony.
Az eladdsodottsag mutatd alapjan elmondhatd, hogy az dnkorményzat addssag alloménya
alacsony volt a vizsgalt idészakban.

Ezt igazolja az eladosodottsag foka mutat6 is. Esetiinkben ez kedvezdnek tekinthetd, hiszen

a hosszt és rovid lejarata kotelezettsége aranya a vizsgalt idészakban alacsony.

Osszességében a fenti tablazat alapjan elmondhato, hogy az dnkormanyzat téke eréssége

kedvez6 a csokkenés ellenére is. Az adossag allomanya pedig alacsony.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tanulmanyozva a vizsgalt iddszak adatait, kiemelten a bevételek, kiaddsok ¢és a

vagyonmérleg alakulasat az alabbi kovetkeztetéseket vontam le.

Az elemzés soran kideriilt, hogy Hatvan Varos Onkormanyzata bevételei a vizsgalt
iddszakban Osszességében novekedtek. A bevételek legnagyobb részét a miikodési bevételek
adjak, ezen beliil is a helyi ad6 bevételek. A koronavirus jarvany megfékezésére hozott
korményzati és helyi intézkedések kovetkezményeként azonban az 6nkormanyzat helyi ado
bevételei jelentés mértékben csokkentek, a timogatas értékli bevételek elmaradtak az el6zo
évekhez képest. Ez okozta a 2020-as év jelentds 21%-o0s bevétel kiesését. A 2021-es év
viszont kedvezden alakult a jarvanyhelyzet ellenére, ennek oka az dnkormanyzat és az
intézmények takarékosabb gazdalkodasra vald 4tallasa, valamint a helyi ado bevételek

novekedése volt.

A sajat bevétel esetében a kordbban onkormanyzatoknil marado 40 %-os gépjarmilado
onrész 2020-t61 0-ra cs6kkent és mar nem illeti meg a telepiiléseket, ami kortil beliil 70 millio
Ft bevételkiesést jelent. A decemberi ipariizési ado feltdltés eltorlésre keriilt, ami nagyjabol
450 millio Ft hianyt okozott 2020-ban Hatvannak. Az ingyenes parkolas pedig tovabbi

bevétel csokkenést eredményezett.

Az elemzés soran kidertilt, hogy ugyan a lakossag szama évrol évre csokken az egy fore jutod

bevétel ennek ellenére novekedett, aminek oka az dsszes sajat bevétel emelkedése.

A kiadasok a 2017 és 2021 kozott valtozoan alakultak. 2019-ig erdteljes emelkedés lathato,
ami féként a kordbban nyertes palyazatok beruhdzasanak megkezdésével magyarazhato. A
2020-as évtdl viszont a hatvani dnkormanyzat kiadasai 25%-kal csokkentek. A 2020-ban
megjelend koronavirus jarvany okozta gazdasagi valsaghelyzet hatasara az dnkormanyzat az
els6dleges szempontot arra helyezte, hogy az intézményrendszere folyamatos mitkodését
biztositsa és mellett megdrizze a likviditast. Ennek kovetkezménye képen tobb tervezett
fejlesztés, beruhazas keriilt elhalasztasra a kovetkezd évekre, de akadt olyan is melynek

megvalositasa lemondasra kertilt.
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A dolgozat készitése soran kideriilt, hogy a vizsgalt iddszakban a hatvani 6nkormanyzat
mikodési kiaddsai minden évben ndvekedtek. Ami az egyik legnagyobb ndvekedést
eredményezte az a szolidaritasi hozzajarulas, aminek szamitasi alapjat a kormany 2021-ben
megvaltoztatott €s ennek kovetkeztében a hozzédjarulds mértéke Hatvan esetében kozel a
duplajara emelkedett.

Az onkormanyzat azért, hogy megdrizze a biztonsdgos mitkddtetést felhalmozasi kiadasait
csokkentette a legnagyobb mértékben. Hitel allomanyat viszont nem novelte tovabb. A

rendelkezésre allo folyoszamla hitelkeret igénybevételére sem volt sziikség.

A fent emlitettek utdn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Hatvan Varos
Onkorméanyzatanak pénziigyi helyzete a pandémia ellenére nem mondhato kritikusnak, mert

az Osszbevétel a vizsgalt iddszakban végig magasabb volt mint, az dsszes kiadas.

Véleményem szerint a hatvani dnkorményzat, az adott gazdasagi helyzetben a lehetd legjobb
dontéseket hozta annak érdekében, hogy biztositsa az intézmény rendszer miikodését és
megdrizze a likviditast. Ez tdmasztottak ald a 5. fejezetben szdmolt pénziigyi mutatok is. A

likviditasi és a tOkeellatottsagi mutatoi 0sszességében jonak mondhatok.

A dolgozatom megirasa soran a javaslataim az alabbiak.

A korona virus jarvany okozta gazdasagi valsag a hely onkorményzat €letét is jelentosen
megnehezitette. A bezart lizemek, ledllni kényszeriild gyarak, kormanyzati megvonasok
okan jelentds bevétel kieséssel kellett szembenézni. Az Onkormanyzatnak ebben az
1ddszakban tobbszor kellett ujra tervezni a koltségvetést azért, hogy a miikodést biztositsa,

a likviditast megdrizze, a munkahelyeket megvédje és segitse a bajba jutott lakosokat.

Javaslatom, hogy az Onkormanyzat ezen helyzetben hozott koltséghatékonyabb
gazdalkodasat a tovabbi évek koltségvetésének tervezése sordn alkalmazza, ezéltal a
felesleges kiadasait csokkenteni tudja. A beruhdzasok ¢és felujitdisok mennyiségét és
litemezését érdemes Ujra gondolni, illetve fontolora venni, hogy a halasztott beruhazasok
kivitelezése mennyire sziikséges €s mennyire szolgalja hasznosan a varos €letét vagy van-e

az adott beruhazasra igény a lakossag részérdl.
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A vaéros 2018. évi pénziigyi befektetési sikeresek voltak, és jelentds Osszegli extra bevétele
szarmazott ezen ligyletek kapcsan, ezért a masik javaslatom, arra iranyul, hogy amennyiben
van szabad pénzeszkOze a varosnak, akkor azt befektetéssel vagy értékpapir vésarlassal

kamatoztassa, ezaltal plusz bevételt tud realizélni és a pénziigyi helyzetét erdsiteni.

Kezdeti hipotézisem - amely szerint a korona virus jarvany és az ebbdl eredé kormanyzati
megvonasok ellenére a hatvani 6nkormanyzatnak sikeriilt megérizni fizet6képességét a
vizsgalt 1ddszakba — beigazoldodott, a hatvani Onkormanyzat megtudta Orizni
mikodoképességét és likviditasat a vizsgalt iddszakban. Bevételei minden évben

meghaladtdk a kiadasait. A rendelkezésre allo folydszamla hitelkeretet nem vette igénybe.

A masodik megallapitdisom — amely szerint a korona virus jarvany és az elvonasok ellenére
a hatvani onkormanyzat a jarvanyhelyzetet és az ebbdl adodd gazdasagi nehézségeket a
koriilményekhez képest hatékonyan kezelte a vizsgalt idészakban — szintén beigazolodott az
atgondolt és tudatos dontéseknek kdszonhetden a hatvani onkormanyzat a koriilményekhez

képest jol kezelte a helyzetet.
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7. OSSZEFOGLALAS

Napjainkban a tarsadalmakban fontos az allam centralizal6 szerepe, mely kdzponti iranyitas
¢s helyi onkormanyzati rendszer formajaban miikodik. A helyi 6nkormanyzas milyensége,
mindsége az allampolgarok szemszogébol prioritast élvez, mert az eredményes miikddés a
lakossag elégedettségét, biztonsagat szolgalja.

A diplomadolgozatom téméjaul Hatvan Varos Onkormanyzatat vélasztottam, ezen beliil
pedig a gazdalkodas alakulasanak elemzését 2017 és 2021 kozott, melyet a varos

zarszamadasai, rendelet-tervezetei €s rendeletei alapjan készitettem.

Dolgozatom elsé fejezet az irodalmi attekintés. Fontosnak tartottam, hogy bemutassam
hogyan ¢épiil fel az dllamhaztartds rendszere, mik az allamhdéztartasi bevételek és kiadasok
¢és rovid ismertetem a kozponti koltségvetés mellett a tdrsadalombiztositast és az elkiilonitett
allami pénzalapot. Az els6 fejezet masodik részében a helyi onkormanyzatokat ismertettem.
Bemutattam, hogy milyen szinten helyezkedik el az allamhaztartdson beliil és milyen
hataskoroket, jogkdroket gyakorolhat. Ezt kovetden a helyi dnkormdnyzatok vagyondnak
felépitését legfobb bevételi forrdsait ismertettem. Az elsd fejezet utolsd részében az

onkormanyzati koltségvetést mutattam be.

A masodik fejezet a 2020-ban vilagszerte igy hazankban is megjelend 0j tipusu koronavirus
jarvany okozta negativ gazdasagi hatdsokat mutattam be. Ezt kovetden pedig a valsag
kezelésére hozott Eurdpai Unids és Magyar Kormanyzati intézkedéseket ismertetem. A
fejezet utolso részeként kitértem arra, hogy miért sziikséges a gazdalkodas elemzése és

milyen modszerek segitségével végezheto el.

A harmadik fejezetében bemutattam Hatvan Varos Onkorményzatat, elséként a véros
torténetét és napjainkban 1év6 helyzetét. Ezt kovetden ismertettem a polgarmesteri hivatal
szervezeti felépitését, majd roviden kitértem az intézményi rendszerére is. A fejezet végén a
varos alapitd okiratanak ismertetését lathatjuk, a kotelezd és Onként vallalt feladatok

tekintetében.

Dolgozatom negyedik fejezetétdl a Hatvani Onkorméanyzat gazdalkoddsat vizsgaltam,

kiilonods figyelmet forditva arra, hogy a 2020-ban vildgszerte végig soprd koronavirus
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jarvany megfékezésére hozott korményzati és helyi intézkedések, hogyan befolyasoltdk a
varos miikodését.

Az elemzés soran kiilon-kiilon megvizsgaltam a bevételek ¢és kiadasok alakuléasat.
Osszességében elmondhatd, hogy a bevételek minden évben meghaladtdk a kiadasok
mértékét, de a 2020-as évtdl jelentds mértéki bevételektdl esett el a varos, aminek okan a
koltségvetést tobbszor ujra kellett terveznie.

A legnagyobb bevétel csokkenés a sajat bevételeken beliil az adobevételekben volt. A

legnagyobb kiadast, pedig a szolidaritasi hozzajarulas szamitasdnak valtozasa jelentette.

Dolgozatom készitése soran az is kideriilt, hogy az dnkormanyzat azért, hogy megdrizze az
intézményi miikodést és biztositsa a likviditdst tobb beruhdzasat és felujitasat is
elhalasztotta, illetve olyan is volt, amit késdbb lemondtak. Az intézmények és a hivatal

esetében is a takarékos gazdalkodasra val6 atallas volt megfigyelheto.

Az dnkormanyzat vagyonmérlegének elemzését mutatdoszamok segitségével végeztem, mely
alapjan az Onkorméanyzat gazddlkodasa a vizsgélt iddszakban kiegyensulyozottnak
mondhato6 a pandémia ellenére is. A likviditasi mutatok szamitasabol kideriilt, hogy a varos

likviditasa jo volt, a fizetési kotelezettségeit biztonsaggal ki tudta egyenliteni.

Osszességében megallapithatd, hogy Hatvan Varos Onkorményzatinak pénziigyi helyzete a
koronavirus jarvany kovetkeztében kialakult gazdasagi helyzet ellenére nem mondhato
kritikusnak, mert az 6sszbevétel a vizsgalt idészakban végig magasabb volt mint, az dsszes
kiadds. Az dnkorményzat likviditasat és tOkeerdsségét meg tudta Orizni. Igaz a fokuszt a
korabbi évekhez képes at kellett helyezni és egy koltséghatékonyabb gazdalkodasra 4téllni,

amit lemondasokkal is jat.

54



IRODALOMJEGYZEK

Szakirodalmi konyvek, kiadvanyok

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

CSERMAK J., DER G., NAGY I., PINTERNE CSERMAK J. (2004): Koltségvetési
szervek gazdalkodasa. Aula Kiado Kft

ERDOS E. (2014): Onkormanyzati pénziigyek, az 6nkormanyzatok gazdalkodasi
rendszere. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

FRIDSON M.S. (2022): Financial Statement Analysis: A Practitioner’s Guide. Wiley
323 p.

HAGEN L.ZS., KONDOROSI F. (2017): Uzleti tervezés. Civis-Audit Kft.
HERICH GY. (2023): Addtan. Penta Unio Zrt.

HODGE R. (2008): Accounting: A foundation. Italy, South Western Educational
Publishing

HOLCZREITER M., PAPP E., SIMON B. (2015): Onkorményzati gazdilkodas.
Nemzeti K6zszolgélati Egyetem

HUZDIK K., BARANYAI ZS., NAGY L. (2020): Pénziigyekrdl jozanul. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem

10. KECSO G. (2016): A helyi 6nkormanyzatok pénziigyi jogi jogallasa, ELTE
E6tvos Kiado

KOLOZSI P.P. (2017): Kozpénziigyek és Allamhaztartas. Ludovika Egyetemi Kiadé
LENTNER CS. (2023): Kozigazgatasi szakvizsga — Altaldnos kozigazgatasi
ismeretek. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

LENTNER CS. (2023): Kozigazgatasi szakvizsga — Pénziigyi €s koltségvetési
igazgatds. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

MARSHALL D. H., McMANUS, W. W., VIELE, D. F. (2020): Accounting: What
the number means? McGraw-Hill Education; 12th edition

NEMETI G. (2005): Hatvan Varos Torténete, Hatvan Varos Polgarmesteri Hivatala,
Hatvan

PAUL K. (2020): Arguing With Zombies: Economics, Politics, And The Fight For
A Better Future. WW Norton & Company

POSGAY I, REGOS G., HORVATH D., MOLNAR D. (2020): A koronavirus-
jarvany gazdasagi hatésairol. Letoltve: 2023. marcius 22.-én.
https://polgariszemle.hu/aktualisszam/ 181-koronavirusjarvany-valsag-es-

gazdasagi-kezelese/1105-a-koronavirusjarvany- gazdasagi-hatasairol

55



17.

18.

SZAMKO I. (2015): Koltségvetési szervek gazdalkodasa és pénziigyei. Complex
Kiadé Wolters Kluwer Kft.
TAKACS A. (2021): Modern Vallalatértékelés. Akadémia Kiado Zrt.

Internetes forras

19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

31.
32.

https://hatvan.hu/onkormanyzat/kozerdeku-adatok/gazdalkodasi-adatok/  (letoltve
2023.03.22.)

https://allamhaztartas.kormany.hu/koltsegvetesi-gazdalkodas (letdltve 2023.03.22.)
https://www.parlament.hu/documents/10181/39233854/Infojegyzet_ 2021 11 helyi
_onkormanyzatok_a COVID-19 jarvany_idejen.pdf/ceb57cdd-ddf5-ed27-d328-
35e00dc8d12e?t=1618210026713 (letoltve 2023.03.22.)
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/(letoltve 2023.03.22.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-legsulyosabb-
gazdasagi-hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110 (let6ltve 2023.03.22.)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100195.tv (let6ltve 2023.03.29.)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300004.kor (letltve 2023.03.29.)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al 100425.atv (letoltve 2023.03.29.)
https://allamhaztartas.kormany.hu/download/0/c9/01000/befekt_eszk 2013 12 03.
pdf (letdltve 2023.04.06.)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Covid19-pand%C3%A9mia (letdltve 2023.03.22.)
http://real.mtak.hu/115554/1/kolozsi-et-al-2020-3-mpdf_20200930140922_28.pdf
(letoltve 2023.04.06.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211126/megjott-a-kormany-dontese-ismet-
odacsap-az-0sszes-magyar-onkormanyzatnak-512856 (let6ltve 2023.04.06.)
https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku (letltve 2023.04.06.)
https://www .ksh.hu/stadat _files/ara/hu/ara0002.html (letoltve 2023.04.06.)

Egyéb felhasznalt irodalom

33.

34.
35.
36.

ROZSA A. (2020): Szakdolgozat: Hatvan Varos Onkormanyzata gazdalkodasanak
elemzése. Szent Istvan Egyetem Karoly Robert Kar

Hatvan Varos Onkorményzata alapité okirata

Hatvan Varos Onkorméanyzata miikddési szabalyzata

Hatvan Varos Onkormanyzata szamviteli politika

56



—

. tablazat:
. tablazat:
. tdblazat:
. tdblazat:
. tablazat:
. tablazat:
. tdblazat:

. tablazat:

O 00 I N »n W DN

. tdblazat:

10. tablazat
11. tdblazat
12. tablazat
13. tablazat
14. tablazat
15. tablazat

TABLAZATJEGYZEK

Miikodési bevételek alakulasa a vizsgalt idészakban ....................occeeeien 27
Sajat bevételek aranya az 6sszbevételhez képest a vizsgalt idészakban .... 28

Helyi adok aranya az 6sszesbevétel hanyadaban a vizsgalt idészakban.... 30

Egy lakosra juté onkormanyzati sajat bevétel a vizsgalt idoszakban........ 30
Egy lakosra juto helyi ado bevétel a vizsgalt idoszakban............................ 31
Kiadasok realértékének alakulasa a vizsgalt idoszakban ........................... 33
A felhalmozasi, felajitasi kiadasok valtozasa a vizsgalt idészakban .......... 35
Az eszkoz-forras igény alakulasa a vizsgalt idészakban ............................ 38
Az eszkoz oldal alakulasa a vizsgalt idészakban.........................coein 40
: A befektetett eszk6zok alakulasa a vizsgalt idészakban........................... 41
: A mérleg forras oldalanak alakuldsa ... 42
: A sajat toke valtozasa a vizsgalt idoszakban ..., 43
: A kotelezettségek valtozasa a vizsgalt idoszakban......................cccoee 43
: A likviditasi mutat6 alakulasa a vizsgalt idészakban ................................ 46
. A tokeattételi mutatok alakulasa a vizsgalt idészakban........................... 49

57



—

O 00 N N »n B~ W DN

. abra:
. abra:
. abra:
. abra:
. abra:
. abra:
. abra:
. abra:

. abra:

ABRAJEGYZEK

HAEVAN VATOS ..ot 18
Polgarmesteri hivatal szervezeti felépitése ..................cocoovviiiiiiiiiiii e, 20
Bevételek alakulasa a vizsgalt idoszakban ... 25
Az osszbevételek osszetételének alakulasa a vizsgalt idészakban .................... 26
Kiadasok alakulasa és megoszlasa a vizsgalt idészakban .....................ccceeene 32
Miikodési kiadasok megoszlasa és alakulasa a vizsgalt idészakban ................ 34
A hitelallomany alakulasa a vizsgalt idészakban.......................ccooo 36
A kotelezettségek dsszetételének alakulasa a vizsgalt idészakban ................... 44
Likviditasi és Pénzhanyad mutat6 alakulasa a vizsgalt idészakban................ 47

58



NYILATKOZATOK

Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

rrrrrr

A hallgato neve: Rézsa Anita

A Hallgaté Neptun kodja:  RV5K4K

A dolgozat cime: Hatvan Varos Onkormanyzata gazdalkodasanak elemzése
2017 és 2021 kozott

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat
szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkéjabol vettem at,
egyértelmiien megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag
a zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomdasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar

Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: Hatvan, 2023 év aprilis ho 24 nap

Fqpl k .
&i.,)\;(-/\}ﬁ- - :‘_’;" . L.-p-— Ky
Hallgato alairdsa

59



Konzultacioés nyilatkozat

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Rozsa Anita (név) (hallgaté Neptun azonositdja: RV5K4K) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairol tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

Kelt: Gyongyos, 2023 év aprilis ho 24 nap

Bels6 konzulens

60



MELLEKLETEK

1. melléklet: Bevételek 0sszesito tabla

Hatvan Varos Onkormanyzatinak Koltségvetési Pénzforgalma Bevételek adatok E Ft

Bevételek 2017 2018 2019 2020 2021
1. Miikodési bevételek 34137454126 089| 4504 140|4 268 930 5581 952
1. Intézményi bevételek A45102) 548312 478200] 251408) 312877
2. Onkorményzat sajat bevételei 2968 643| 3577777| 4025940| 4017522] 5269075
2.1. Helyi adok 2891631 3501758| 3944378| 4011439 5265809
2.1.1. Ipariizési ado 2575163| 3175049] 3588791| 3635127| 4874235
2.1.2. Maganszemélyek kommunalis adoja 70608] 67555 72317 65379 64 093
2.1.3. Epitményado 244600 257115 281298 310255 327088
2.1.4. Talajterhelési dij 0 0 0 0 0
2.1.5. Idegenforgalmi add 12600 2039 1972 678 393
2.2. Atengedett kizponti adok (Gépjérmiiado marado rész 40%) 720800 72384 76618 0 0
2.2.1. Gépjarmiiadd (dnkormanyzatnal marado rész 40%) 72080 72384 76618 0 0
2.3. Birsagok, potlékok, egyéb sajatos bevételek 4932 3635 4944 6083 3266
2.3.1. Birsagok, potlekok 4932 3635 4944 6083 3266
II. TAmogatasok (6nkormanyzat koltségvetési timogatdsa) 808 153|11910483| 1490853|1615767| 1712869
1. Normativ timogatésok 783185 852330] 919634| 1025662] 1633903
2. Felhalmozési timogatésok 165 1032214] 536584] 534510 20902
3. Allami timogatas megeldlegezés 23313 25939 34635 55595 58 064
111, Felhalmozasi és toke jellegii bevételek 233642|1311284| 53787 49030 8 066
1. Térgyi eszkdzok immaterialis javak értékesitése 216215 85516 12451 49030 8 066
2. Onkorményzat sajatos felhalmozasi és tokejellegti bevételei 17426| 149428 41336 0 0
3. Pénziigyi befektetések bevételei 1| 1076 340 0 0 0
IV. Tamogatasértékii bevételek (allamhazt.bel.atvett pénzeszkozok) | 156 310\ 374 390| 1588 621| 142645 233136
1. Mitkddési céli tamogatasértekii bevételek 141628) 165391) 127571 142645 149751
2. Felhalmozasi céll, tamogatasértékil bevételek 14682 208999 1461050 0 83 385
V. Allamhéztartason kiviilrtl kapott végleges pénzeszkiz atvételek 271112 24007| 13021 29251 5867
1. Mitkddési céli tamogatasértekii bevételek 11038) 1407 666 17894 150
2. Felhalmozasi céli, tamogatasértékil bevételek 16074] 22690 12355 11357 5717
VI. Tamogatasi kolesonok visszatériilése 146 140 2210| 41530 24623
1. Lakascélu tamogatas visszatériilése 146 140 155 582 1103
2. Kélesnok visszatériilése 0 0 205 40948 23520
Tervezett bevételek dsszesen 4639108| 7746483 7652632 6147153| 7566513
VII. Pénzforgalom nélkiili bevételek 969 160(1 058 822| 2500 617]2 243 337| 2129194
1. Eldz6 évi pénzmaradvany igénybevétele 969 160 1058822| 2500617 2243337 21291%
Onkorméanyzati pénzmaradvany 575202| 671710[ 2216598 1996856 1848904
Intézményi pénzmaradvany 2075 22125 5089%| 21836 44482
Vizi-kdzmil szamla érdekeltségi bevétel (kotott) 205504) 209 236 0 0 0
Elkiilonitett lakasszamlan 1évo pénzmaradvany 246000 12652 54325 45847 57010
Komyezetvédelmi Vizgazdalkodasi Fejlesztési Alap maradvanya 143099 143099 178798 178798 178 798
VII1. Hitelek 0 0] 480067 0 0
Bevételek dsszesen 5608 268|8 805 305/ 10 633 316]8 390 490| 9695 707

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai és a KSH alapjan, sajat szerkesztés
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2. melléklet: Kiadasok Osszesitd tabla

Hatvan Viros Onkormanyzatanak Koltségvetési Pénzforgalma Kiaddsok adatok E Ft
Kiadasok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

1. Onkormanyzati koltségvetési szervek mikodési kiadasai 4001 892|4 391596|4 899 428|4 610 108 5800 487
1. Onalloan mitkods intézmények 1750 867|1867 693| 2037 435/ 1 536 866 1481611
2. Hatvani Koz6s Onkorményzati Hivatal (késobb Polgirmesteri Hiv.) | 611049 627595 731346 620872 646 408
3, Onkorméinyzati milkidési kiadasok 1639 976{1 896 308] 2 130 647| 2452 370 3672 468
1. Felhalmozisi, feljitasi kiadasok 503 215]1 634 3363 130 352|1 563 904 905 262
Onkormdnyzati felhalmozisi kiadisok 441 47211533 626/3 022 447{1539 134| 886 301
Beruhdzdsok 246 235(1149586] 514393] 149390] 141050
Felijitasok 165059 333160] 891233] 622034 301817
Felhalmozsra dtadott 7459 50880{1575873| 764410] 442834
Kolesonok 22719 0] 40948 3300 600
Intézmeényi felhalmozdsi kiaddsok 61743 100710] 107905 24770 18961
Beruhdzds, Felijitds 60143| 100710] 106905 24770 18961
Felhalmozasra dtadott 1600 0 1000 0 0
11, Tartalék 0 0 0 0 0
V. Hitelek 44331 278756 309662| 87284 87284
Toketorlesztés (fejlesztési) 44 337 0 0
Szennyviz beruhazasi hitel torlesztés 0] 219641 0
Toketorlesztés (kézlabda csamok) 0] 59115 266020
Toketorlesztés (jégesarnok) 0 0] 43642 87284 87284
Kiadasok minddsszesen 4549 444|6 304 688| 8 339 442| 6 261 296] 6793 033

Forras: Hatvan 6nkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai és a KSH alapjan, sajat szerkesztés
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3. melléklet: Vagyonmérleg 6sszesitd tabla

Hatvan Varos Onkormanyzata Vagyonmérlege 2017-2021 adatok E Ft
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
1. Immaterialis javak 135186 43458 29440 28125 36002
1. Targyi eszkozok 19273694 | 19011618| 19615972 19807433 19424510
11 Befektetett pénziigyi eszkozok 106 056 105 362 111362 126 362 126 362
IV. Koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok 1353704 1361000| 1329524 1297959| 1266393
A. Nemzeti vagyonba tartozo Befektetett Eszkozok | 20868 640 | 20521528 | 21086298 | 21259879 | 20853 267
1. Készletek 1043 1028 1348 2056 1811
111. Ertékpapir 0 0 0 0 0
B. Nemzeti vagyonba tartozé Forgoeszkozok 1043 1028 1348 2056 1811
C. Pénzeszkoz 1065789 | 2532053 | 2362234| 2253245| 3068223
1. Ktgvetési évben esedékes kovetelések 362 620 306 724 391312 261810 2455496
1. Ktgvetési évet kovetden esedékes kovetelesek 46 500 31580 1572322 3%2650| 1958472
111 Kévtelés jellegii sajatos elszamolasok 167 753 181923 182 866 212213 225805
D. Kovetelések 576 873 520227 2146500 4436673 4639773
E. Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok -14 0 233 242 376 6 629
F. Aktiv idobeli elhatdrolasok 24971 5468 3348 1024 1161
ESZKOZOK OSSZESEN 22537302 123580 304 | 25599 961 | 28 195 253 | 28 570 864
1. Nemzeti vagyon Induldskori érték 23997 110] 23997 110] 23997110] 23997110] 23997110
I1. Nemzeti vagyon valtozasai 1168445  -1227686]  -1255507)  -1227702)  -1219706
111 Egyéb eszkdz indulaskori értéke és valtozasai 695 645 695 759 695 760 796 688 770760
1V. Felhalmozott eredmény 4516730 -3886668] -3563454|  -1747367 366 511,
V. Eszkdzok értékhely.-nek forrasa 0 0 0 0 0
VI. Mérleg szerinti eredmény 694 194 323214 1816087] 2580915 -1078662
G. Sajat toke 19641774| 19901729 21689996 24399644] 22836013
1. Kéltségvetési évben esedékes kotel. (Rovid lej.) 24159 87 355 49 308 86232 2642
I1. Kdltségvetési évet kivetden esedékes kotel. (Hossz lej. 791194 314752 551 320 486 265 511257
I11. Kételezettség jellegil sajatos elszamolasok 60 591 86 199 124075 128 980 174 322
H.Kotelezettségek 875 944 488 306 724703 701477 688 221
J. Kinestari Szimlavez.kapes.elszim. 0 0 0 0 0
K. Passziv idobeli elhatarolis 2019584 3190269| 3185262| 3094132 5046630
FORRASOK OSSZESEN 22537302| 23580 304| 25599 961| 28 195 253| 28 570 864

Forras: Hatvan dnkormanyzatanak 2017-2021-es zarszamadasai és a KSH alapjan, sajat szerkesztés
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