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1. BEVEZETES

A dolgozatom témajaul egy vallalkozas tevékenységének komplex elemzését valasztottam. Ezt
a témat a Tolna varmegyei Kop-Ka Zrt. tobb éves beszamoloja alapjan szeretném korbejarni, a

kozzétett adatok és az ezekbdl szdmitott mutatdszamok alapjan.

A vallalkozasok kornyezetében zajlé folyamatos valtozasok és a verseny intenzitasa miatt
elengedhetetlen, hogy hatékony elemzési eszkozokkel és modszerekkel rendelkezzenek,
amelyek segitségével objektiv képet kaphatnak a teljesitménytiikrdl és a gazdasagi helyzetiikrol.
Az elemzés soran a beszamolokban taldlhatd pénziigyi adatok és egyéb relevans informaciok

kerilnek értékelésre.

Célom, hogy atfogd képet nytjtsak a Kop-Ka Zrt. teljesitményérél és az elemzés révén olyan
informaciokat nyerjek, amelyek segitségével javaslatokat tehetek miikodésének fejlesztésére és
hatékonysaganak ndvelésére. Az elemzes soran a kovetkezo teriiletekre fogok 0sszpontositani:

pénziigyi stabilitas, likviditas, jovedelmezdség, hitelképesség.

A kutatdsom soran felhasznalok olyan analitikai eszkdzoket és modszereket, mint a horizontalis
¢s vertikalis elemzés. Az adatokat a vallalkozéas beszamoloibdl €és egyéb forrdsokbol szerzem

be.

A kovetkezo fejezetekben részletesen bemutatom az elemzési modszereket €s az eredményeket,
valamint azokat a javaslatokat ¢és kovetkeztetéseket, amelyeket a kutatdsom alapjan
megfogalmazok. Reményeim szerint ezek az eredmények hasznosak lesznek mind a tarsasag

vezetdi, mind az egyéb érdekeltek szamara.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A beszamolo szerepe a gazdasagi életben

»A pilacgazdasdg mukodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepléi szédmadra
hozzaférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok alakuldsardl objektiv informacidk alljanak

rendelkezésre.” (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl, 2024)

Ez az idézet is jol kiemeli a szamvitel fontossagat a gazdasag miikddésének szempontjabol. A
piacgazdasagban a tarsasdgok szamara elengedhetetlen, hogy megbizhaté ¢és objektiv
informaciok alljanak rendelkezésre a pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetiikrdl. A
dontéshozatali folyamatokban kulcsfontossagti adatokat a beszamolokbol és a beszamolo
alapjat képezd fokonyvi kivonatokbol/forgalmi kimutatasokbol nyerhetjiik ki. A szamvitel
torvény ezért meghatarozza a hatalya ala tartozok kotelezettségeit a beszamold 6sszedllitasaval
¢s a konyvek vezetésével kapcsolatban is, hogy a fent emlitett informaciokhoz minden cég

végsOsoron ugyanolyan szabalyrendszer mellett jusson el (Baricz, 2009).

A torvény hatalya ala tartozik a gazdalkodo, ideértve a vallalkozot, az dllamhdztartési szerveket,
egyéb szervezeteket, a Magyar Nemzeti Bankot és az egészségiigyi, kulturalis, szocialis és
oktatasi intézményeket is. Minden gazdalkodo koteles az tizleti év zarasat kovetden a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl magyar nyelvii beszamolot késziteni, aminek megbizhato és
valds Osszképet kell adnia a gazdalkod6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, tevékenységének
eredményérdl és a vagyon dsszetételérdl. Ezek mellett még ugynevezett kiegészitd informaciok
megadasara is sziikség lehet a kiegészitd mellékletben, ha a torvény alapelveinek érvényesitése
és az eldirdsok alkalmazdsa nem elegendd az Osszképnek a beszamoldban torténd

bemutatasdhoz (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 2024).

A szamviteli torvény alapjan a beszamoloi formai a kovetkezok lehetnek:
- éves beszamolo
- egyszerlsitett éves beszamolo

o specialis formdja a mikrogazdalkodoi egyszertsitett éves beszamolo



- Osszevont (konszolidalt) éves beszamold

- egyszerisitett beszamolo.

A torvény szerint éves beszamolot ¢€s iizleti jelentést koteles késziteni a kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozd, viszont a nettd arbevételtdl, a mérlegfoosszegtdl €és a foglalkoztatottak
létszamatol fiiggden ettdl el is lehet térni. A lenti tablazatban szerepelnek a megadott
értékhatarok, amik koziil, ha barmely két érték két egymast kovetd iizleti évben a mérleg
fordulonapjan nem haladja meg a megadott nagysagrendet, akkor lehet az egyszeriibb

beszamolasi format valasztani.

1. tdblazat - Az egyszeriibb beszamolasi mod valasztasanak értékhatarai

mérlegf6osszeg netté arbevétel létszam (f6)
(millié Ft) (millié Ft)
egyszeriusitett éves beszamolo 1200 2 400 50
mikrogazdalkoddi 150 300 10

egyszertisitett éves beszamolo
Forras: Sajat szerkesztés (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl, 2024) (398/2012. (X11.20.)

Korm.rendelet a mikrogazdéalkodoéi egyszertsitett éves beszamolorol, 2024)

Ertékhatartol fiiggetleniil nem készithet egyszeriisitett éves beszamolot:
- nyilvanosan miikodo részvénytarsasag
- anyavallalat
- kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo

- tdzsdei cég (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 2024)

A mikrogazdalkodoi egyszertisitett éves beszamolo készitését nem a szamviteli torvény, hanem
a 398/2012. (XII. 20.) Kormanyrendelet szabalyozza. Az értékhatarok mellett fontos feltétel az

is, hogy aki ezt a format valasztja, ne legyen konyvvizsgalatra kotelezett.

Dolgozatomban egy éves beszdmolot készitd vallalkozas tevékenységét elemzem, mivel ez a
forma a legrészletesebb, ez szolgéltatja a legtobb és legpontosabb informaciot, ezért az éves
beszamolora vonatkozo szabdlyokat ismertetem, az egyszerisitett éves beszdmoldval a

kovetkezo részekben mar nem foglalkozom.



Az éves beszamolo részei:
- mérleg
- eredménykimutatas

- kiegészité melleklet

Az éves beszamolonak nem része, de elkészitésével egyidejlileg lizleti jelentést is késziteni kell.

Az iizleti jelentést nem kell kdzzétenni.

Az éves beszamolot a szamviteli torvényben meghatarozott szerkezetben és legalabb az eldirt
tagolasban kell elkésziteni. A beszamoldban az adatokat ezer forintban kell megadni, de ha a
mérlegféosszeg meghaladja a szdz milliard forintot, akkor az adatokat millié forintban kell

szerepeltetni.

Ha a vallalkozo6 devizéban vezeti a konyveit, akkor a beszamolo6t is ebben, a 1étesitd okiratban
is rogzitett devizaban kell elkészitenie, az adatokat pedig az MNB hivatalos devizaarfolyam

jegyzése szerinti devizaban kell megadnia a beszamoloban.

A kovetkezetesség elve alapjan biztositani kell az egymast kovetd iizleti évek
Osszehasonlithatosagat. Ezt a mérleg és az eredménykimutatas allanddsagaval lehet és kell
biztositani, ezért a kitdltéskor minden tételnél fel kell tiintetni az el6z6 év megfeleld adatat is

(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 2024).

2.1.1 A mérleg

A mérleg egy olyan szamviteli okmany, amely egy adott idépontra, pénzértékben kifejezve

Osszegzi ¢és értékeli a tarsasag eszkozeit és forrasait (Roth, Adorjan, Lukécs, & Veit, 2019).

A mérleg készithet6 ,,A” vagy ,,B” valtozatban. A két tipus kozott az eltérés csupan annyi, hogy
mas a fécsoportok strukturdja. Az A tipusu mérleg kétoldalt, mérlegszerti, a B tipusti mérleg
Iépcsdzetes, itt a forrasok lejaratuk szerinti sorrendben szerepelnek, legelol a legrovidebb

lejaratiak.

A mérleg egyik legfobb kiilonlegessége, hogy a vagyont kettds vetiiletben mutatja be. Az egyik

vetiilet, hogy a vagyon milyen formaban 4ll a tarsasdg rendelkezésére, ezeket nevezziik



eszkozoknek, vagy mas néven aktivaknak. A mésik vetiilete ennek a kettéségnek, hogy ezek az
eszk6zok, amik a vallalkozas rendelkezésére allnak honnan, kitol szarmaznak. Ezek a forrasok,

passzivak (Ormos, 2018).

Fentiek miatt is elmondhatjuk, hogy az eszkdzoknek meg kell egyezniiik a forrasokkal, hiszen
ugyanarr6l a vagyonrol beszEliink, csak mas szemszogb0l nézziik. Ezt az egyezdséget hivjuk

mérlegféosszegnek.

2.1.2. Az eredménykimutatas

A mérleghez hasonloan szintén egy szamviteli okmany, amely egy meghatarozott id6szakra
vonatkozoan foglalja 6ssze és mutatja be pénzben kifejezve a vallalkozas adott évi addzott

eredményét (Roth, Adorjan, Lukacs, & Veit, 2019).

Az eredménykimutatas kétféle moédon késziilhet, 6sszkoltség eljarassal és forgalmi koltség
eljarassal. A két modszer levezetése eltér ugyan egymastol, de az eredménykategdridk
ugyanazok és végsoé soron mindkettd ugyanarra az eredményre kell jusson. A valasztott tipust

rogziteni kell a szdmviteli politikéban.

Az 6sszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatasban az adott idészak korrigalt hozamabol
vonjuk le az adott idészak koltségeit, mig a forgalmi koltség eljaras szerint az adott iddszaki
hozamokbdl vonjuk le a kdzvetlen és kozvetett koltségeket. Ezt a korrekcids tételt, az aktivalt
sajat teljesitmények biztositjdk, hogy az eredmény ugyanaz legyen mindkét eljaras szerint

(Roth, Adorjan, Lukécs, & Veit, 2019).

A két tipus kozott szabadon lehet valasztani és a valasztott format a kovetkezd iizleti évben akar
modositani is lehet, viszont akkor is biztositani kell az el6z6 év adatainak
Osszehasonlithatosagat az adott év adataival. Emiatt ilyenkor a kiegészité mellékletben a régi

formaban is el kell késziteni az eredménykimutatést.

2.1.3. A kiegészité melléklet

A kiegészitd mellékletnek nincs eldirt formai tagolésa, a szamviteli torvény csupén azt irja eld,

hogy milyen adatokat kdotelezd feltiintetni benne €s milyen adatokat célszerii szerepeltetni a



valos 0sszkép bemutatdsahoz. Ilyen kotelezd elem példaul a cash-flow kimutatas. A kiegészitd
mellékletben a torvényben meghatdrozott és javasolt adatokon kiviil minden mds olyan
informdciot is meg kell adni, ami a megbizhatd, valos 6sszkép megismerése miatt sziikséges
lehet. Ezért leginkabb 3 {6 fejezetet kiilonithetiink el a kiegészité mellékletben, az 4ltalanos

részt, a kiilonos, vagy szakmai részt €s a tajékoztato részt (Szakacs, 2015).

Az altalanos részben szerepel a mérleg ¢és eredménykimutatds formdja, a mérlegkészités
id6pontja, cég tevékenységének bemutatasa, a konyvvizsgalati kotelezettség, az tizleti év soran
bekovetkezett 1ényeges valtozasok, a beszamold Gsszedllitasanal alkalmazott szabalyrendszer,
a szamviteli politika fobb elemei és hatasuk az eredményre, az alkalmazott értékelési eljarasok

¢s az esetlegesen feltart hibak, hibahatasok leirasa (Ormos, 2018).

A szakmai, vagy mas néven specifikus rész a mérleghez ¢és az eredménykimutatashoz

kapcsolodik. A szamviteli torvény kotelezd eldirasaibol a kovetkezoket emelném ki:

a mérleg és eredménykimutatds sorainak megfeleld sorrendben kell feltiintetni a

kiegészitd adatokat

- ha egy tétel mindsitése az el6z0 idOszakhoz képest megvaltozik, az alkalmazott
megoldast be kell mutatni

- ha egy tétel a mérlegben tobb helyen is elhelyezhetd, akkor meg kell adni a vélasztott
megoldast

- hamérleg, vagy eredménykimutatds valamelyik adata az el6z6 év azonos adataval nem
hasonlithat6 6ssze, akkor az okot be kell mutatni

- be kell mutatni az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyvaltozasat

- terv szerinti értékcsokkenés modositasa esetén az indoklast és az eredményre gyakorolt
hatast is fel kell tlintetni

- 5¢évnél hosszabb lejarata kotelezettségeket be kell mutatni

- ceéltartalékképzés esetén a jogcimeket €s a varhatd Osszegeket szerepeltetni kell

- be kell mutatni a lekotott eredmény 0sszegét

- szerepeltetni kell a kiegészitd mellékletben a kutatas, kisérleti fejlesztés koltségeit, amik
az adott évben felmeriiltek

- ha az eredménykimutatis forgalmikoltség-eljarassal késziil, tigy a koltségeket

koltségnemek szerint is részletezni kell, illetve az aktivalt sajat teljesitmények értékét is

be kell mutatni, illetve az értékesités kozvetlen koltségeinek megoszlasat is (Sztano,

2019)



A tajékoztatd részben kell feltiintetni a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszamat és
bérkoltségének alakulasat, az esetleges konszolidacidhoz kapcsolodd adatokat, illetve az
igazgatotandacs, feliigyeldbizottsdg tagjainak jarod jarandosag, folyositott eldlegek, kdlesondk

Osszegét (Ormos, 2018).

Ezek mellett a kiegészitd melléklet kotelezd tartalmi eleme a cash flow-kimutatas is. A cash
flow pénzaramlast jelent, tehat tulajdonképpen azt mutatja be ez a kimutatds, hogy a

pénzeszkozok alloméanya hogyan valtozott az adott iizleti évben (Pucsek, 2002).

2.1.4. Az iizleti jelentés

Az lizleti jelentés nem része az éves beszamolonak, nem is kell k6zz¢ tenni, de a beszamolo
elkészitésével egyidejiileg ezt is el kell késziteni és biztositani kell, hogy a vallalkozo
sz€khelyén az érdekeltek szdmara megtekinthetd legyen. A szamviteli torvény meghatarozza
az lzleti jelentés kotelezd tartalmi elemeit, de a vallalkozonak kell kialakitania a jelentés
formajat, tartalmat. Fontos az is, hogy 6sszhangban kell alljon a beszdmol6 szamszaki adataival,
azokat szoveges magyarazatokkal, értékelésekkel kell pontositania, illetve kapcsolodnia kell a

kiegészité melléklethez is (Sztand, 2019).

2.2. A beszamolo elemzése

A szamvitel szolgaltatja az informacidkat a gazdasagi eseményekrdl az informacidkat igénylok
szamara. Informacidkat igényelnek a tulajdonosok/vezetdk, az allam, a hitelezok, a meglévo és
potencialis partnerek, de akdr a munkavallaldkat is ide sorolhatjuk. Ahhoz, hogy a felsorolt
érdekhordozok eltérd igényeit ki lehessen elégiteni, fel kell osztanunk a szamvitelt pénziigyi és

vezetdi szamvitelre (Horvath & Partners, 2009).

A pénziigyi szamvitel a gazdasagi események pénziigyi vonatkozasaira fokuszal és a szamviteli
torvény eldirdsai szerint rogziti és feldolgozza ezeket az adatokat, elsOsorban a kiilsd
érdekeltek, mint az allam, a tulajdonosok ¢és az {izleti partnerek informacios igényei szerint. A
kiils6 érdekhordozok megbizhato képet szeretnének kapni a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetérdl, valamint a fizet6képességérdl és hitelképességérdl. A pénziigyi

szamvitel segitségével ezek az informacidok Osszegyljtésre, feldolgozasra és jelentésre



keriilnek, hogy az érdekeltek megfeleléen hasznosithassdk azokat (Bird, Kresalek, Pucsek, &

Sztano, 2016).

Ugyanakkor a vezet6i szamvitel a vallalat bels6 sziikségleteire Gsszpontosit és a vezetdk
dontéshozatali folyamatat tamogatja. A vezetdi szamvitel a pénziigyi szamvitel altal biztositott
adatokat feldolgozva, tobblet informéciokat biztosit a vezet6knek, amelyek segitik Oket a
tervezésben, irdnyitasban és ellendrzésben. A vezetdi szamvitel nem korlatozodik a pénziigyi
adatokra, hanem szélesebb korti informacidkat nyujt, példaul a termelési koltségekrol, piaci
informaciokrol és teljesitményértékelésrol. A vezetdi szamvitel altal gytijtott és elemzett
informaciok segitik a vezetOket a hatékony dontéshozatalban és a vallalati teljesitmény

optimalizalasaban (Bosnyak, Gyenge, Pavlik, & Székacs, 2010).

A vallalkozasok értékelésének egyik legfontosabb mddszere az elemzés.

A beszamolok adatai alapjan szamitott mutatészdmokkal a vallalkozas miikodésének
kiilonbozo teriileteit vizsgalhatjuk. Ezek a kdvetkezok lehetnek:

- vagyoni helyzet

- pénziigyi helyzet

- jovedelmezdségi helyzet

- hatékonysag elemzése (Takacs, 2021)

2.2.1. A vagyoni helyzet elemzése

A mérleg elemzésével pontos képet kaphatunk a vallalkozasok pénziigyi és vagyoni helyzetérol.
Minél részletesebb adatok allnak a rendelkezésiinkre, anndl pontosabb lehet ez a kép, viszont
érdemes fenntartassal kezelni ezeket az eredményeket. Ha csak egy kozzétett, nyilvanos
beszamolo adataira timaszkodunk, akkor akar rossz kdvetkeztetésekre is juthatunk. A részletes
fokonyvi adatok, illetve analitikdk birtokdban készithetiink pontos és dontésaldtdmasztasra

alkalmazhat6 elemzéseket (Bird, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2016).

Az eszk6zok €s forrasok elemzése torténhet vertikalisan és horizontalisan. Az eldbbi 1ényege,
hogy csak az egyik oldal adatai alapjan végezziik el az elemzést, tehat csak az eszkoz oldal,
vagy csak a forras oldal adatai alapjan. A horizontalis elemzés 1ényeg, hogy a két oldal, az

eszkoz ¢és forras oldal adatait viszonyitjuk egymdshoz. Az eszkozok esetében célszerli az
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elemzéskor az atlagos értékiiket hasznalni, hiszen kiilondsen forgoeszkozok, vevok és készletek
esetén gyakoriak a véletlenszerli ingadozdsok. Ha nem lehet az év eleji és év végi adatok
szamtani atlagaval szamolni, akkor célszerli a december 31-i adatok hasznalata a mutatészamok

szamitasakor (Zéman & Béhm, 2019).

A mérleg elemzése torténhet:
- megoszlasi viszonyszamokkal

- mutatdoszamokkal

A megoszlasi viszonyszamokkal az eszkozok és forrasok osszetételét tudjuk vizsgalni, ami egy
részletesebb elemzés kiinduldpontja lehet. Az egyes mérlegsorok, eszkdz- és forrascsoportok
kettd, vagy tobb évi adatat tudjuk igy 6sszehasonlitani, amibdl kideriilhetnek a tendencidk, a
problémas teriiletek, hogy merre érdemes az elemzést tovabb folytatni (Biro, Kresalek, Pucsek,

& Sztano, 2016).

A mutatéoszamokkal torténd elemzés esetén beszélhetink az eszkozoldalbol szamithato
eszkozszerkezeti mutatokrol és a forrasoldali adatokbodl szamithatod tokeszerkezeti mutatokrol.
A kovetkez6 tablazat az eszkozallomany elemzéséhez sziikséges mutatokat és szdmitasuk

madjat tartalmazza.

2. tablazat - Eszkozszerkezeti mutatok

Befektetett eszkozok aranya (%) Befektetett eszk6zok / Eszk6zok dsszesen
Forgbeszkdz aranya (%) Forgbeszkdzok / Eszkozok dsszesen
Eszkozcsoportok aranya (%) Targyi eszk6zok / Eszkdzok dsszesen

Készletek / Eszk6zok 0sszesen

Kovetelések / Eszkdzok dsszesen
Eszkozcsoportok és eszkdz fOcsoportok Targyi eszkozok / Befektetett eszkozok
aranya (%) Készletek / Forgoeszk6zok

Kovetelések / Forgoeszkozok
Meérlegtételek és eszkozcsoportok ardnya (%) Miiszaki gépek / Targyi eszk6zok

Anyagok / Készletek

Vevokovetelések / Kovetelések

Forras: sajat szerkesztés (Zéman & Béhm, 2019)
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Az eszkozszerkezeti mutatok csak idobeli 6sszehasonlitasra alkalmazhatdak és csak hasonlo

tevékenységet végzo vallalkozasok esetén.

A befektetett eszk0zok aranya azt fejezi ki, hogy mennyi az 6sszes befektetett eszkoz aranya az
Osszes eszkozon beliil. Ezek az eszkozok hosszi ideig, egy éven tul szolgaljak a vallalat
gazdasagi tevékenységét, lassan tériilnek meg, hosszl iddre lekotik a tékét. Ezzel szemben a
forgoeszkdzok aranya az egy évnél rovidebb ideig birtokolt eszkdzok aranyat mutatja meg az
Osszes eszkozhoz képest. Ezek a mutatok mar elég részletes képet rajzolnak az eszkozok
¢lettartam szerinti szerkezetérdl, az eszkdzcsoportok és fécsoportok aranya és a mérlegtételek

¢s eszkdzcsoportok ardnya csak tovabb arnyalja, részletezi ez a képet (Takacs, 2021).

A forrasoldal adatait elemezhetjiik vertikalis mutatoszamokkal. Ezeket a mutatészamokat

tartalmazza a 3. tablazat.

3. tablazat - Tokeszerkezeti mutatok

Tokeellatottsag (%) Sajat toke / Forrasok 6sszesen
Toékearanyos adozott eredmény (%) Adozott eredmény / Sajat toke
Eredménytartalék — sajat toke aranya (%) Eredménytartalék / Sajat toke

Jegyzett toke és tOketartalék ardnya a sajat Jegyzett toke + Toketartalék / Sajat toke
tékeéhez (%)

Toékenovekedési rata (%) Sajat toke / Jegyzett toke

Kotelezettségek aranya (%) Kotelezettségek / Forrasok 0sszesen

Kotelezettségek részaranya (%) Hatrasorolt kot. + Hossza lejarata kot. /
Kotelezettségek

Rovid lejarata kot. / Kotelezettségek

Tokefesziiltseg (%) Idegen toke / Sajat toke

Tartos forrasok aranya (%) Sajat toke + Tartds idegen tOke / Forrasok
0sszesen

Céltartalékok aranya (%) Céltartalékok / Forrasok 0sszesen

Forras: sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2016)

A mérleg forrasoldalan szintén vizsgalhatjuk az egyes csoportok ¢és fécsoportok aranyat, illetve

a mérlegtételek és csoportok hanyadat is a még részletesebb elemzéshez.
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A tokeellatottsag megmutatja, hogy mekkora a sajat toke aranya az 6sszes forrason beliil, tehat
tulajdonképpen ezaltal azt is, hogy milyen aranyban finanszirozza sajat tokébdl az eszkdzeit a
véllalkozas (Sztandé & Korom, 2002). Ezzel egyiitt értelmezhetd a kotelezettségek aranya,
hiszen az pont ennek ellenkezdjét mutatja meg, hogy mekkora az idegen tOke aranya a
forrasokon beliil, mennyire tdmaszkodik kiilsé forrasokra, példaul kolcsonre a cég. Ez a két
mutatd egymassal ellentétesen mozog. A sajat és az idegen téke egymashoz is viszonyithato,
ami a tOkefesziiltséget mutatja meg. Egy az értéke, ha egyenld a sajat és az idegen toke aranya.
Ha egynél nagyobb, akkor a kotelezettségek, ha egynél kisebb, akkor a sajat toke van tulsulyban
(Takécs, 2021).

A tékendvekedési rata a sajat toke valtozdsat mutatja, értéke annal nagyobb, minél tobb

tartalékot halmozott fel a vallalkozas (Takacs, 2021).

Eddig a vertikalis mutatoszamokrdl volt sz6. A lenti tabldzatban szerepld horizontalis

mutatészamokkal szintén a vagyoni helyzetet elemezhet;jiik.

4. tablazat - Horizontalis mutatészamok a vagyoni helyzet elemzéséhez

Befektetett eszkozok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkdzok

Befektetett eszkdzok fedezete 2. Sajat toke + Hosszu lejarata kot. / Befektetett
eszk6zok

Targyi eszkozok fedezettsége Sajat téke / Targyi eszkdzok

Miikodésbiztonsagi mutatd Sajat toke + Hatrasorolt kot. + Hosszu lej.k. /

Befektetett eszk6zok
Toékemultiplikator Eszk6zok Osszesen / Sajat tOke

Forras: sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2016)

A befektetett eszk0zok fedezete az fejezi ki, hogy milyen aranyban fedezi a sajat toke az 6sszes
befektetett eszkozt. Az a kedvezd a gazdasagi tevékenység szempontjabol, ha az ért¢k eléri,
vagy meghaladja a 100%-ot (Sztané & Korom, 2002). Ennek a mutatonak van egy modositott
forméja is, amikor a sajat toke és hosszu lejaratu kotelezettségek dsszegét viszonyitjuk az sszes
befektetett eszkdzhoz, tehat a tartds eszkdzok tartos forrasokkal valo fedezettségét vizsgaljuk

(Takécs, 2021).
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A targyi eszk6zok fedezettsége azt vizsgalja, hogy a sajat toke milyen ardnyban nyujt fedezetet
a targyi eszkozok finanszirozasara. Az elemzés szempontjabol az a kedvezd, ha ez az érték

100% felett van (Sztané & Korom, 2002).

A befektetett eszkozok fedezettségéhez kozel all a mikodésbiztonsadgi mutatd, viszont ennél
mar figyelembe vessziik a hosszu lejarati kotelezettségeket is, hiszen azokkal is fedezhetjiik a

befektetett eszkozeinket (Jaki, 2017).

A tékemultiplikator, vagy mas néven tokeattételi mutatd azt mutatja meg, hogy egy egységnyi
sajat tékével hany egységnyi eszkozt tizemeltet a véllalkozas. Ertéke egy, vagy afeletti lehet

(Zéman & Béhm, 2019).

2.2.2. A pénziigyi helyzet elemzése

A mérleg elemzésekor a pénziigyi helyzetet is elemezni kell, amit szintén horizontalis
mutatoszamokkal tehetlink meg. Ha hosszabb tavra szeretnénk eldre tekinteni, akkor az
adossagallomanyt kell megvizsgalnunk, ha rovid tavra, vagyis egy éven beliilre, akkor a
likviditast kell szemiigyre venniink. Ezeket az addssdgallomanyra és likviditasra vonatkozo

mutatoszamokat tartalmazza az 5. tablazat.

5. tablazat - Pénziigyi helyzet elemzése vertikalis mutatészamokkal

Adodssagallomany aranya (%) Adodssagallomany / Adossagallomany + Sajat
toke

Sajat toke aranya (%) Sajat toke / Adossagallomany + Sajat toke

Adodssagallomany fedezettsége (%) Sajat toke / Adossagallomany

Eladdsodottsag foka (%) Kotelezettségek / Eszk6zok

Likviditasi mutato (rata) Forgoeszk6zok / Rovid lejarata
kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata Forgoeszkozok — Készletek / Rovid lejaratt
kotelezettségek

Azonnali likviditas = pénzhanyad Pénzeszk6zok / Rovid lejarata
kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés (Bir6, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2016)

Adossagallomanynak a szakirodalom a hatrasorolt és a hossztlejarata kotelezettségeket tekinti.

Az adodssagallomany ardnya, a sajat téke aranya ¢és az addssagallomany fedezettsége
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tulajdonképpen ugyanazt vizsgalja, a sajat és az idegen toke aranyat és egymashoz valo
viszonyat (Takacs, 2021). Az adossagallomany aranya akkor kedvezd, ha minél kisebb. A sajat
téke aranyanal viszont a 100 és a 100 feletti érték mindsiil jonak, féleg, ha ez az érték évrdl
évre novekszik. Az addssdgallomany fedezettsége mutatonal szintén a novekvd érték az

optimalis (Sztan6 & Korom, 2002).

Az eladosodottsag fokanak értéke azt mutatja meg, hogy a kotelezettségeket fedezik-e a sajat
forrasok. A torekvés az kéne legyen, hogy az érték, ha lehet joval egy alatt legyen és minél

tartosabban fennalljon ez az allapot (Sztan6 & Korom, 2002).

A likviditdsi mutatok a vallalat rovid tava fizetOképességét mutatjdk meg, segitik a
hitelképesség vizsgalatat. A likviditasi mutatd azt mutatja meg, hogy a forgdeszkozok milyen
mértékben fedezik a rovid lejarati kotelezettségeket. Minél nagyobb ez az érték, annal
biztosabb a véllalkozas likviditasa. Hatékony gazdalkodas esetén elvart, hogy a forgdeszkozok
fedezz€k a rovid lejaratu kotelezettségeket, igy a kedvezd érték a 100% feletti (Zéman & Béhm,
2019).

A likviditasi gyorsrata tulajdonképpen a likviditasi rata készletek nélkiil szamitott értéke. A
szakirodalom szerint az elvart érték egy, de inkdbb ennél nagyobb. Azért zarja ki ez a mutato a
készleteket, mivel az anyagkészletek célja nem az értékesités, hanem a termelésben valo
felhasznalas, az aruk és késztermékek értékesitése pedig a piaci kdrnyezettdl fiigg, ezért ezek

sem tekinthetdk likvid eszkdzoknek (Takécs, 2021).

Tovabb sziikithetjiik a likviditasi gyorsratat is azonnali likviditasra, mar csak a pénzeszkozok
¢s a rovid lejarath kotelezettségek aranyat vizsgalva. Ennek oka, hogy a kovetelések és az
értékpapirok nem tehetéek azonnal pénzzé, ezért ezeket ki kell sziirni a képletbél. gy a
pénzhdnyad mutatdja megmutatja, hogy mekkora a teljesen likvid eszkdzok és az azonnal

esedékes, rovid lejarat kotelezettségek aranya (Takacs, 2021).
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2.2.3. A jovedelmezdségi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi helyzet vizsgalatakor tulajdonképpen az eredménykimutatasbol indulunk
ki. Hasonlithatjuk a szdmitast nem igényld, az eredménykimutatasbol egyszeriien kiolvashato
mutatokat az el6z6 iddszakok adataihoz:

- értékesités nettod arbevétele

- lizemi, {izleti tevékenység eredménye

- pénziigyi miiveletek eredménye

- adozas eldtti eredmény

- ad6zott eredmény (Szakacs, 2015)

Az Osszehasonlitas mellett itt is mutatokat szamolhatunk a jovedelmezdség megallapitasara. A

kovetkezo tablazat a jovedelmezdségi mutatdkat tartalmazza a kiszamitas modjaval egyiitt.

6. tablazat - Jovedelmez6ségi mutatok

Bruttd jovedelmezéség = fedezeti hanyad —Ertékesités bruttd eredménye / Ertékesités

(%) netto arbevétel

Sajat toke aranyos nyereség / ROE (%) Adoézott eredmény / Sajat toke

Eszkozaranyos eredmény / ROA (%) Adoézott eredmény / Eszkdzok 0sszesen

Arbevétel aranyos iizemi eredmény (%) Uzemi (iizleti) eredmény / Ertékesités netto
arbevétele

Arbevétel aranyos eredmény / ROS (%) Adozott eredmény / Ertékesités nettd
arbevétele

Jegyzett toke aranyos nyereség (%) Adozott eredmény / Jegyzett toke

Osszes lekotott toke megtériilési rataja (%)  Adozott eredmény / Sajat tdke + Hosszl
lejaratu kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés (Adorjan, Baba, Mikaczo, Lukacs, & Roth, 2005)

A brutté jovedelmezdség forgalmi koltség eljarassal késziild eredménykimutatds adataibol
szamolhat6, az értékesités bruttd eredményét viszonyitjuk az értékesités nettd arbevételéhez.
Egymagaban ez a mutatd nem lehet relevans, hiszen a kozvetett koltség aranya még jelentésen

befolyasolhatja az adozas eldtti eredményt (Adorjan, Baba, Mikéaczo, Lukécs, & Roth, 2005).
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A sajat tOke aranyos nyereség és az eszkOzaranyos eredmény mutatdinak alakulasat egyiitt
célszerli vizsgalni. A ROE mutat6 a sajat tékére, a ROA pedig az Osszes eszkozre vetitett
targyévi megtériilést fejezi ki. A két érték kozotti kiilonbség a vallalat eladdsodottsagara

hivhatja fel a figyelmet (Takacs, 2021).

Az éarbevétel aranyos lizemi eredmény megmutatja, hogy hény szézaléka az lizemi (lizleti)
tevékenység eredménye a nettd arbevételnek. Az arbevétel aranyos eredmény pedig azt fejezi
ki, hogy ad6zas utan a nettd arbevétel mekkora aranyban all a vallalkozas rendelkezésére

(Adorjan, Baba, Mikaczo, Lukacs, & Roth, 2005).

Jegyzett toke ardnyos nyereség az adozott eredmény és a jegyzett toke aranyat mutatja meg,
mas széval, hogy megtériil-e a tulajdonosok altal befektetett toke (Adorjan, Baba, Mikéczo,
Lukécs, & Roth, 2005).

Az Osszes lekotott toke megtériilési rataja a befektetések jovedelmezdségét fejezi ki, vagyis,
hogy milyen mértékben fedezi a sajat tokét €s a hosszl lejarata kotelezettségeket az adozott

eredmény (Zéman & Béhm, 2019).

2.2.4. A hatékonysag elemzése

A hatékonysag vizsgalata szintén nagyon fontos teriilet a tarsasdgok gazdasagi
tevékenységének elemzésekor. Hatékonysdg alatt a meglévd erdforrasok gazdasdgos
felhasznalasat érti a szakirodalom (Bir6, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2016). A hatékonysagi
mutatok a jovedelmezdségi mutatdkhoz hasonldan az elért teljesitményt vetitik le a felhasznalt
eréforrasok egységnyi Osszegére (Takacs, 2021). A 7. tablazat tartalmazza az altalam szamolt

hatékonysagi mutatokat.
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7. tablazat - Hatékonysagi mutatok

Készletek forgasi sebessége 365 * Készletek / Ertékesités nett6 arbevétele

Targyi eszk6zok hatékonysaga Ertékesités nett6 arbevétele / Targyi
eszk6zok

Eszkozaranyos arbevétel Ertékesités nettd arbevétele / Eszkozok

Forgoeszkozaranyos arbevétel Ertékesités nettd arbevétel / Forgoeszkozok

Eszk6z6k megtériilési mutatoja / ROI (%) Arbevétel aranyos eredmény *

Eszkozaranyos arbevétel

Forras: sajat szerkesztés (Bir6, Pucsek, & Sztano, 2010)

A készletek forgasi sebessége azt fejezi ki, hogy a készletek hanyszor tériilnek meg a nettod
arbevételbdl. A magas érték az mutatja meg, hogy a vaéllalkozas hatékonyan haszndlja fel a

készleteit (Zéman & Béhm, 2019).

A targyi eszk6zok hatékonysaga a készletek forgasi sebességéhez hasonldan a targyi eszk6zok
hatékony felhasznaldsat mutatja meg, tehat hogy mekkora arbevételt képes elérni egy egységnyi

targyi eszk6z miikodtetése (Sztand & Korom, 2002).

Az eszkodzaranyos €s forgdeszkozaranyos arbevétel is azt fejezi ki, hogy milyen hatékonysaggal
hasznalja fel a vizsgalt cég az eszkozeit €s ezek az eszk6zok hanyszor fordulnak meg egy adott

iddszak alatt (Sztand & Korom, 2002).

Végiil az eszk6zok megtériilési mutatdja két masik mutatd szorzata. Azt mutatja meg, hogy a
targyévi adozott eredménybdl az eszk6zok mekkora hanyada tériil meg (Biro, Kresalek, Pucsek,

& Sztano, 2016).

2.3. A tamogatasok szerepe

A magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok szamara rendkiviil fontosak az allami tdimogatasok

tobb szempontbol is.

Eldszor is lehetdséget biztositanak szamukra a fejlédésre és novekedésre. Ezek a timogatasok
segithetik a cégeket, hogy bovitsék termékeik vagy szolgaltatasaik korét, fejlesszék termelési

folyamataikat, vagy akar 0j piacokat érjenek el.
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Emellett a timogatasok hozzajarulhatnak a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének
javitasahoz is, lehetdséget adnak arra, hogy Uj beruhdzasokat valdsitsanak meg, vagy akar

koltségeiket, raforditasaikat ellentételezzék.

Az allami tamogatdasok egyfajta biztonsdgi haldoként is milkddhetnek, kiilondsen olyan
iddszakokban, mikor a piaci kdrnyezet kihivasokkal néz szembe. Ilyenkor a tdmogatdsok
segithetik a tarsasdgokat, hogy atvészeljék a nehezebb iddszakokat és megdrizzék

mukodoképességiiket.

A tamogatasok fajtai:
- fejlesztési célra kapott
- koltségek fedezetére kapott

- mezdgazdasagi tAmogatasok
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3. ANYAG ES MODSZER

Szakdolgozatom megirasa elott alaposan felkésziiltem az anyag feldolgozasara ¢és
értelmezésére. Ennek érdekében szdmos szakirodalmat olvastam, amelyek a valasztott t¢éméahoz
kapcsolddnak. Ezek a konyvek nem csak a szakmai ismereteimet bovitették, hanem segitettek

abban is, hogy atfogo képet kapjak errdl a tertiletrol.

A szédmos konyv elolvasasa mellett alaposan attanulmanyoztam az iranyadé torvényeket és
rendeleteket is, hogy pontos és naprakész informacidkat hasznalhassak fel dolgozatom irasakor.
A jogszabalyok koziil a szamvitelrdl szo6l6 torvényt, a mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves
beszamolordl szolo korméanyrendeletet, a kiskereskedelmi adordl szolo torvényt €s az arfigyeld

rendszer 1étrehozasarol és mikodeésérdl szolo kormanyrendeletet hasznaltam fel.

Az irodalmi attekintésre vald felkésziilés mellett a Kop-Ka Zrt. 6t évének éves beszamolojat is
feldolgoztam 2018-t6l egészen 2022-ig. A letdltott beszamolokat excell tablazatokba
rendeztem, igy az o6t év adata egylitt allt rendelkezésemre a kiilonb6z0 mutatdoszdmok
kiszamitasahoz ¢és Osszehasonlitasdhoz. A mutatoszdmokbol diagrammokat €s tablazatokat

készitettem, hogy jobban szemléltethessem az eredményeket.
A tarsasagtol kapott egyéb informaciokat és az iizleti jelentések adatait felhasznalva ki tudtam
egésziteni az elemzést, igy részletesebb, pontosabb eredményekhez jutottam, mintha csak a

beszamoldban szerepld adatokra timaszkodtam volna.

A kiegészitdé mellékletben talalhato cash flow-kimutatasokbdl is sajat excell tablat készitettem

a konnyebb szamolas ¢és atlathatosag miatt.

Tanulmanyaim soran hasznos ismereteket szereztem dolgozatom megirasahoz a kiilonb6z6

szamviteli, a vallalati szamitasok és az tizleti informatika 6rakon.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1. A valasztott cég bemutatasa

A Kop-Ka Zrt. egy tamasi székhelyli vallalkozéas, amely az eredeti szovetkezeti formabol
kindve alakult 2007-ben €s azota is folyamatosan boviil és fejlodik. Nevét a kornyek két neves

folyojarol, a Koppany és a Kapos folyorol kapta.

A vallalkozés ¢lelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelemmel foglalkozik, Tolna és
Baranya varmegyében 0Osszesen 41 telepiilésen mikodik. Csatlakozva a Coop orszagos
iizlethalozathoz, folyamatosan fejlédik, hogy mindségi kiszolgalast nyajtson a vasarloknak. A
véllalat legfébb torekvése a vasarloi elégedettség és a jO kapcsolat kialakitasa, valamint a

mindségi termékek biztositasa az lizletekben (Kop-Ka Zrt., 2024.)

2022-ben jelentds esemény volt a cég ¢letében a Bat-Coop Szovetkezettel tortént egyesiilés,
amelynek hatdsdra a tagok szama kozel megduplazdodott, 79-rél 149-re nétt. A szavazatok
tobbségével, tobb mint 55%-kal viszont egyetlen tag rendelkezik. A dolgozéi 1étszam 2022-ben
310 6 volt.

A Kop-Ka Zrt. éves beszamolot készit, a mérleg A tipusu valtozatban, az eredménykimutatés
forgalmi koltség eljarassal késziil. A mérlegkészités idopontja a targyévet kdvetd év februar 28-

a.

4.2. A vagyoni helyzet elemzése

A mérleg elemzése kulcsfontossagl a vallalkozasok szamara, mivel a segitségével atfogd képet
kaphatnak vagyoni és pénziigyi helyzetiikr6l. Az elemzés sordn értékes informécidokhoz
juthatnak, felismerhetik a gyengeségeket és erdsségeket, iddben észlelhetik a kockazatokat és
lehetdségeket. A kapott adatok segithetnek a dontéshozatalban, a stratégidk kialakitdsaban és a

hosszutavia tervezésben is, ezaltal hozzajarulva a sikeres mitkodéséhez és fejlodéséhez.

A mérleg eszkozoldali adataibol az eszkdzszerkezeti-, forrasoldali adataibol a tokeszerkezeti

mutatokat szamolhatjuk ki.

20



Az eszkodzszerkezeti mutatok koziil az 1. dbra az eszkdzok megoszlasat szemlélteti a vizsgalt

idészakban.
1. dbra - Eszk6zok megoszlasa
Eszk6zok megoszlasa (%)
(eFt)
1600 000 52,47%
1400 000 3,95%
1200 000 >0,48%
46,34%
1000 000 54,90% 55,27
49,33%
800000 47,34% 0 40,66% 40,59
600 000
400 000
200 000 3,33% 4,44% 4,14% 3,174 3,58%
0

2018 2019 2020 2021 2022

m Befektetett eszk6zok B Forgdeszkdzok m Aktiv id6beli elhatarolasok

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

Jol lathato, hogy az ardnyok az 6t év alatt alig véltoznak az eszk6zokon beliil, a legnagyobb
hanyadot a befektetett eszk6zok és a forgoeszkozok teszik ki. A beszamolo adataibdl azonban
az is kideriil, hogy mindhdrom fécsoport értéke a vizsgalt idészak alatt folyamatosan nd, a

2022-es értek a 2018-asnak tobb, mint a duplaja.

A vagyon Osszetétele, vagyis, hogy mekkora a befektetett és mekkora a forgdeszkdzok aranya
ezen beliil, a megtériilési idore enged kovetkeztetni. A befektetett eszk6zok megtériilési ideje
hosszabb, lassabban tériilnek meg, mint a forgoeszkdzok, nagyobb lesz ezaltal a cég tokeigénye

(Takacs, 2021).

A befektetett eszkozokon beliil sincs kiugrd valtozas a vizsgalt évek soran, az aranyok csak
minimalisan valtoznak. A legnagyobb, kozel 90%-os ardnyt a targyi eszk6zok adjak, ezen beliil
is az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékli jogok. A 2018-as évet kivéve az ingatlanok
minden évben 60-70%-at teszik ki a targyi eszkdzoknek. Emellett jelentés még a miiszaki

berendezések aranya is. Ez az érték az 6sszes befektetett eszkdz 20-30%-a.
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A 2.abra szemlélteti a befektetett eszk6zok megoszlasat.

(eFt)
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2. abra - Befektetett eszkozok megoszlasa

Befektetett eszk6zok (%)

6,10%
7,82%
8,18%
10,17%
93,43%
91,03% 91,57%
89,64%
0,19% 0,79% 0,61% 0,47%
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W immaterialis javak targyi eszkozok befektetett pénzligyi eszk6zok

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

5,78%

93,94%

2022

0,28%

A tarsasag immateridlis javai csekély értékiiek, vagyoni értékli jogokbdl allnak. Befektetett

pénziigyi eszkozei ennél jelentdsebbek, ezek nagy része egyéb tartds részesedés négy

kiilonboz6é Coop részvénytarsasagban €s korlatolt feleldsségli tarsasagban. A részesedések négy

¢évig valtozatlanok, az utolsé évben értékiik 67 110 e Ft-rél 80 800 e Ft-ra n6 és ekkor tartdosan

adott kolcsont is ad a vallalkozas.

A forgoeszkozok aranya nagyjabol ugyantiigy valtozik, mint a befektetett eszk6zoké. A kiinduld

év értéke 687 287 e Ft. Ez az érték 2022-re itt is szinte kétszeresére nd, mint a befektetett

eszkozoknél, 1228 433 e Ft a 2022-es zaro érték. A 3.4bra a forgdeszkozok megoszlasat

mutatja.
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3. dbra - Forgoeszkozok megoszlasa
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Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A forgdeszkozok legjelentdsebb része készlet, illetve pénzeszkdz. A kovetelések értéke csak
2022-ben valik jelentOsebbé, az el6zd években joval kisebb az Osszege a két masik
eszkozcsoportnal. Ertékpapirokkal a tarsasag csak 2019-ig rendelkezett, 2020-ban értékesitette

ezeket.

Kereskedelemrdl 1évon sz6, a készletek nagy része aru, értéke évrdl évre novekvd tendenciat
mutat. A 2018-ban 221 186 e Ft-os 0sszeg 2022-re 495 143 e Ft-ra nétt. Az anyagok hanyada
ehhez képest minden évben 10% alatt maradt. A véllalkozas az anyagokrol folyamatos
értékbeni és mennyiségi nyilvantartast vezet. Anyagait elszdmold aron tartja nyilvan, év végén
pedig az utolsd beszerzési aron értékeli azokat. Aruirdl szintén folyamatos értékbeni
nyilvantartast vezet, elszdmolasa fogyasztoi aron torténik, év végén pedig atlagos beszerzési
aron értékel. Anyagait a siitdlizemben eldallitott késztermékekhez hasznalja fel, amiket
jellemzden egy-két napon beliil értékesit, igy félkész és késztermékek nem szerepelnek a

mérlegben.
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A kovetelések kozott a vevok képviselik a nagyobb aranyt 2021-ig, 2022-ben viszont az egyéb
kovetelések értéke eléri a 80%-ot a korabbi 20-40%-hoz képest. Ennek oka egy éven beliili

futamiddre kolcsonadott pénzeszkoz.

A pénzeszkozok ardnya az évek soran 35-60% kozott mozog, értékiik valtozo, hol nd, hol
csokken, viszont az elmondhatd, hogy a 2022-es érték nagyobb, mint a 2018-as. A
pénzeszkozon belill a pénztar és a bankbetétek egymashoz viszonyitott aranya szinte

valtozatlan, folyamatosan 10-90% koriili az arany a bankbetétek javara.

Az aktiv iddébeli elhataroldsok nem tiinnek jelentésnek az eszkdzok beliil, értékiik azonban
2022-re igy is majdnem eléri a 100 millié forintot. Az Gsszeg szinte teljes egésze bevételek

aktiv 1ddbeli elhatarolasabol all.

A mérleg eszkozoldalanak vizsgalata utdn meg kell nézniink a forrasoldalt is, hogy teljes képet

kaphassunk a vallalkozéas vagyoni helyzetérél. A 4.4bra a forrdsok megoszlasat mutatja meg.

4. abra - Forrasok megoszlasa

Forrasok megoszlasa (%)

(eFt)
1600 000 51,91%
1400 000 59,20% 45,05%
1200000
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0
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M Sajat t6ke Kotelezettségek Passziv idGbeli elhatarolasok

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan
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A forrasok jelentds részét a sajat toke és a kotelezettségek alkotjak. A passziv iddbeli
elhatarolasok minddssze 2-3%-ot tesznek ki, céltartalékot a vizsgalt idészakban nem képzett a

tarsasag.

A sajat toke forrasokhoz vald aranya a tékeellatottsdgot, vagyis a tOkeerdsséget jelenti. Ez a
mutat6 azt fejezi ki, hogy a tarsasag mekkora aranyban fedezi sajat tokével az eszkozeit, illetve
mennyire fiigg a hitelezdit6l (Sztan6 & Korom, 2002). A 60% koriili megfeleld értéket a
vizsgalt idészak egyik évében sem €ri el ez mutatd, viszont a tendencia novekvo €s 2022-ben

mar 50% feletti az arany.

A sajat tokén beliili megoszlas is fontos lehet a véllalat elemzésénél. A Kop-Ka Zrt sajat

tokéjének megoszlasat az 5. abran mutatom be.

5. dbra - A sajat téke megoszlasa

Sajat t6ke megoszlasa (%)
(eFt)
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900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
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200 000 - osse 15,5
14 42% 11,95%
100 000 7, 49" 0,1
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Jegyzett t6ke M Téketartalék Eredménytartalék  m Lekotott tartalék Adodzott eredmény

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan
Jol megfigyelhetd, hogy a 2019-ben még jelentds aranyt képviseld eredménytartalékot 2020-
ban athelyezték lekotott tartalékba és a tovabbi megfigyelt években szintén igy jartak el. Ezt a

beruhazasok tervezett nagy szdma indokolhatja, amit a targyi eszk6zok folyamatos névekedése

1s alatdmaszt.
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A 6. abra a kotelezettségek megoszlasat mutatja meg.

6. abra - Kotelezettségek aranya

Kotelezettségek ardnya (%)

(eFt)
1400 000 97 37%
1200 000 80,70%
1 000 000
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Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A kotelezettségek ardnya is jelentdsen atalakult a vizsgalt évek sordn. A kezdeti 35-65%-0s
arany az 5. év végére jelentdsen eltolddott a rovid lejaratt kotelezettségek felé, a kezdeti 65%
97%-ra ndtt. Ezt a 2022-ben tortént egyesiilés indokolja, a kordbban Bat-Coop Szovetkezettdl

kapott hosszu lejarati kotelezettség az egyesiilés utdn dsszevezetésre kertilt.

Egyéb tékeszerkezeti mutatokkal is vizsgalhatjuk a vagyon forrasait. Ezeket a mutatészdmokat

tartalmazza a kovetkezo tablazat.

8. tablazat - Tokeszerkezeti mutatok

2018 2019 2020 2021 2022
Toékefesziiltség 155,46 155,28 133,10 154,15 86,78
(%)
Toékenovekedési 212,94 228,02 258,95 338,37 510,86
rata (%)
Tartos forrasok 57,98 54,00 58,85 49,83 53,10

aranya (%)

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan
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A tokefesziiltség mutatd kedvezd irdnyban valtozik, értéke folyamatosan csokken a 2021-es
évet kivéve. 2022-re mar csak 86,78 Ft idegen forras jut 100 Ft sajat tokére, ami sokkal

kedvezdbb az eldz6 négy év adatanal.

A tékendvekedési rata alapjan is optimalisnak tiinik a vallalkozas helyzete, a mutatd értéke
évrol évre novekszik, 2022-re mar tobb, mint a duplaja a 2018-as értéknek. Ez a folyamatosan
novekvd adodzott eredménynek kdszonhetd. A jegyzett tdke négy éven keresztiil valtozatlan,

csak 2022-ben novekszik az egyesiilés kovetkeztében 284 000 e Ft-ra.

Horizontalis mutatoszamokkal is elemeztem a Kop-Ka Zrt. vagyonat. A szamitott értékeket a

9. tablazat tartalmazza

9. tablazat - Horizontalis mutatészamok a vagyoni helyzet elemzéséhez

2018 2019 2020 2021 2022
Befektetett eszkozok 79,81 68,69 74,62 76,06 98,94
fedezete (%)
Miikodésbiztonsagi 122,47 98,36 106,48 98,70 101,20
mutato (%)
Targyi eszkozok 89,03 75,45 81,49 81,41 105,32
fedezettsége (%)
Tokemultiplikator 2,65 2,65 2,42 2,60 1,93

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A befektetett eszkozok fedezete mutato alapjan a tarsasag fejlodést mutat, igaz a kedvezonek

mondhat6 100 kozeli értéket csak 2022-ben éri el, ekkor 98,94%.

A miikddésbiztonsagi mutatd 100 felett optimalis, mert akkor a cég tartos forrasokkal fedezi a
befektetett eszkozeit. Ezt a Kop-Ka Zrt. teljesiti is, csupan 2019-ben és 2021-ben marad két

szazalékkal az elvart érték alatt.
A targyi eszk6zok fedezettsége 2022-ben éri csak el a kivant értéket, el6z6 években elmarad

ettdl. A 2023-as adatokkal egyiitt kéne vizsgalni ezt a mutat6t, hogy lathato legyen, folytatodik-

e a pozitiv tendencia.
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A tokemultiplikator eredményei alapjan mind az 6t vizsgalt év kedvezo értéket mutat, de a négy
évig nagyjabol stagnalé szam 2022-ben csokkent. A csokkenés a sajat toke hirtelen
novekedésével magyardzhatd. 2021-r6l 2022-re a sajat toke 73%-kal nétt, amiben az
egyesiilésnek is nagy szerepe volt, az 6sszes eszkoz értéke viszont csak 28%-kal valtozott, ez

magyarazza az aranyok eltolodasat és igy a mutato értékének valtozasat.

4.3. A pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzet vizsgélata is elengedhetetleniil sziikséges, ha egy vallalkozas komplex
tevékenységérdl szeretnénk képet kapni. Ezeket a rovid és hossz tavi elemzési adatokat

tartalmazza a 10. tablazat.

10. tdblazat - Az adossagallomany elemzése

2018 2019 2020 2021 2022
Adoéssagallomany aranya (%) 34,83 30,17 29,92 22,93 2,23
Sajat toke aranya (%) 65,17 69,83 70,08 77,07 97,77

Adossagallomany fedezettsége 187,11 231,45 234,18 336,10 4 378,18
(%)
Eladésodottsag foka (%) 58,74 58,55 54,89 59,20 45,05

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

Az addssagallomany vizsgélata soran megallapitottam, hogy a mutato értéke kedvezden alakul,
évrdl évre csokkend tendenciat mutat, 2022-re mindossze 2,23%. Az egyesiilés miatt a cég
hosszu lejaratu kotelezettsége Osszevezetésre kertilt, igy 2022-ben az értéke csak 33 138 e Ft,

szemben az 1 225 847 e Ft rovid lejarata kotelezettséggel.

A sajat toke aranyanak alakulésat is kedvezdonek tekinthetjiik a ndvekvo tendencia miatt, bar az

elvart 100 és afeletti értéket csak az utolsé évben kozeliti meg.

Az adodssagallomany fedezettsége is optimalis képet mutat, az értéke évrol évre novekszik,

2022-re a kordbban leirt hosszu lejarati kotelezettség megsziinése miatt megsokszorozodik.

Az eladdsodottsag fokat mutatd jelzészam viszonylag allandd, 2022-ben 45,05%-ra csdkken,

igy mar kozelit a kedvezOnek tartott 40%-hoz.
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A rovid tava fizetoképességet is megvizsgaltam, ezeket az eredményeket tartalmazza a

kovetkezd tablazat.

11. tablazat - A likviditas elemzése

2018 2019 2020 2021 2022
Likviditasi 1,28 0,96 1,09 0,97 1,00
mutato
Likviditasi 0,86 0,52 0,59 0,65 0,58
gyorsrata
Azonnali 0,69 0,38 0,48 0,57 0,36
likviditas

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A likviditasi rata csak 2019-ben és 2021-ben marad minimalisan 1 alatt, egyébként minden
évben eléri azt. Ezek alapjan elmondhato, hogy a forgoeszkozok fedezik a révid lejarata

kotelezettségeket, tehat a likviditas biztonsdgosnak mondhato.

A likviditasi gyorsrata vizsgalatakor mar nem ilyen kedvezd a kép, egyik évben sem éri el az
elvart értéket a mutatészam. Ez a készletek magas aranydval magyarazhat6, mivel ezt kivettiik
a képletbdl, jelentésen csokkentek az értékek a likviditasi ratdhoz képest. A

kiskereskedelemben viszont a magasabb készletarany normalisnak tekinthetd.

Az azonnali likviditasnal valtozo a helyzet, de az egyértelmiien lathatd, hogy a pénzeszk6zok

nem képesek fedezni a rovid lejarata kotelezettségeket.

4.4. A jovedelmezoség alakulasanak elemzése

A jovedelmezdség vizsgalatakor az egyik elsé és legfontosabb kategéria, amit meg kell
nézniink, az a nettd arbevétel. Messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni beldle, de
kiindulasi alapnak nagyon j6. A 7. dbra a Kop-Ka Zrt. nett6 arbevételének alakuldsat mutatja

vizsgalt idészakban.
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7. dbra - Netto arbevétel alakulasa

Nettod arbevétel (eFt)
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Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A nettd arbevétel minden évben ndvekszik, ez a cég megitélése szempontjabol egy optimalis
helyzet. Ha a nettd arbevételt nézziik, fontos megvizsgalni a kiillonb6z6 eredménykategoridkat

1s.

A vizsgalt idészakban elmondhat6, hogy az eredmények hasonld ardnyban valtoztak és a
kezdeti csokkenés utdn folyamatosan néttek. A tarsasagnak jelentds bevétele pénziigyi
miiveletekbol nem keletkezett, értékpapirjait 2020-ban értékesitette. A pénziigyi muveletek
eredménye 2018-t61 2021-ig minden évben negativ volt, 2022-ben viszont 14 758 e Ft kamatot
kapott a rovid lejaratra kdlcsonadott pénzeszkozeire, igy a vizsgalt iddszak alatt el6szor nott az
adozas elotti eredménye az ilizemi tevékenység eredményéhez képest. Az eredmények

alakulasat a 8. abran mutatom be.
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8. abra - Eredmények alakulasa

Eredmények alakulasa (eFt)
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Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

Egy véllalkozéas tevékenységét a fentieck mellett mutatdszamokkal is elemezhetjik. A 12.

tablazat tartalmazza a jovedelmezdség vizsgalatahoz altalam szamitott értékeket.

12. tdblazat - Jovedelmezdség elemzése

2018 2019 2020 2021 2022
Bruttd jovedelmezéség (%) 26,59 27,25 27,61 28,28 29,70
Osszes lekotott toke 9,40 5,23 8,37 18,09 17,43
megtériilési rataja (%)
Sajat toke aranyos nyereség 14,42 7,49 11,95 23,47 17,83
— ROE (%)
Eszkozaranyos eredmény — 5,45 2,82 493 9,01 9,26
ROA (%)
Arbevétel arianyos 1,87 1,05 1,65 3,86 3,97
jovedelmezoség (%)
Arbevétel aranyos 1,74 0,92 1,43 3,44 3,78
eredmény — ROS (%)
Jegyzett téke aranyos 30,70 17,07 30,93 79,42 91,08
nyereség (%)

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan
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A brutt6 jovedelmezdséggel 6nmagaban még nem sok mindent lehet kezdeni, de kiindulasnak
érdemes kiszamolni. Az értékek alapjan a vallalkozas stabilnak mondhatd ebbdl a szempontbol,
de a kozvetett koltségek figyelembevétele nélkil nem elemezhetjilk a vallalkozas

tevékenységét.

A sajat toke ardnyos nyereség szépen ndvekszik, bar az észrevehetd, hogy a 2022-es érték nem
éri el a legkedvezObb 2021-es eredményt. A beszdmoloban latszik, hogy az adozott eredmény
kisebb ardnyban nétt 2021-r61 2022-re, mint amekkora aranyban a sajat toke valtozott, de ez az
egyesiiléssel magyarazhatd. Ha levonom a sajat tokébdl a beolvadas miatt keletkezo tobbletet,

akkor a mutat6 értéke 24,16%-ra nd, igy jobb lenne, mint az el6z0 év értéke.

Az eszkdzaranyos eredmény novekvo értékeket mutat, igy ez kedvezonek tekinthetd. Az

addzott eredmény nagyobb ardnyu ndvekedését mutatja ez a mutato.

Az arbevétel aranyos jovedelmezOség egyik évben sem éri el a kivanatosnak tartott 5%-os
mutatészamot, de pozitivnak tekinthetd, hogy az érték folyamatosan, évrol évre novekszik és

2022-ben mar megkdzeliti a 4%-ot.

Az arbevétel aranyos eredmény az el6z6 mutatohoz hasonldan, kezdeti csokkenés utan

folyamatosan novekszik.
A jegyzett toke aranyos nyereség alapjan megallapithatdé, hogy a tulajdonosok altal a
vallalkozasba fektetett tOke egyre inkdbb megtériil, 2022-ben mar 100 Ft jegyzett tokével 91 Ft

nyereséget realizaltak.

Az Osszes lekotott toke megtériilési rataja valtozo képet mutat, de kis visszaesés utan ndvekvo

értékeket lathatunk itt is.

4.5. A gazdasagi hatékonysag elemzése

A hatékonysag vizsgalataval kapcsolatos mutatoszamokat a 13. tablazat tartalmazza.
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13. tdblazat - A hatékonysag elemzése

2018 2019 2020 2021 2022
Készletek forgasi sebessége 19,01 21,96 19,64 21,20 27,60
Targyi eszkozok 739,66 615,94 679,78 554,94 496,98
hatékonysaga (%)
Eszkozaranyos arbevétel 3,14 3,08 3,44 2,62 2,45
Forgoeszkoz aranyos 636,41 756,99 847,65 564,81 557,29
arbevétel (%)
Eszkozok megtériilési 5,45 2,82 4,93 9,01 9,26

mutatdja — ROI (%)

Forras: sajat szerkesztés a Kop-Ka Zrt. beszamoloi alapjan

A készletek forgasi sebességének értékei kisebb ingadozéas utan ndvekedést mutatnak, ami a
hatékonysag szempontjabol nem kedvezd. 2022-ben az ,arstopp” rendszer miatt bizonyos
¢lelmiszereknél aruhiany alakult ki, emiatt nagyon fontos volt a megfeleld készletmennyiség

biztositasa az tizletekben.

A tarsasag targyi eszkozeinek hatékonysaga csokkend tendenciat mutat, ami a beszdmolok
alapjan érthetd is, hiszen a targyi eszk6zok aranya is jelentdsebben ndovekedett az éves sordn,

mint a nettd arbevétel.

Az eszkOzaranyos arbevétel értékei is elérik a kivant egy értéket, de itt is csokkenés figyelhetd

meg.

A forgbdeszkozardnyos arbevétel ingadozd képet mutat. 2018-t6l 2020-ig ndnek a
mutatészamok, 2021-t6l viszont cs6kkenés figyelhetd meg. A beszamoldok alapjan kitlinik,
hogy a tarsasag forgdeszkozei viszonylag valtozatlanok voltak 2020-ig, mikozben a nettod
arbevétel ndvekedett, igy a mutatd értéke is kedvezden valtozott. 2021-t61 mar a forgoeszkozok
is jelentdsen megnovekedtek a pénzeszkozok miatt, 2022-ben pedig mar a készletek

novekedése miatt is, igy az érték az utols6 2 évben csokkent.

Az eszk6zok megtériilési mutatdja a kezdeti csokkenés utan folyamatosan névekszik, 2022-ben

100 Ft utdn mar 9,26 Ft volt adozas utani eredmény.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A virus okozta valsadg kovetkeztében jelentdsen atalakultak a vasarldsi szokasok, a 2022-ben
kitort orosz-ukran habortinak is rengeteg hatasat tapasztaljuk, nétt az inflacid, emelkedtek az
energiadrak. Ezek a tényezOk negativan befolyasoljak egy vallalkozas miikddését. A Kop-Ka
Zrt-nek jelentds ingatlan vagyona van, illetve bérelt {izletei is, igy az energiaarak novekedése
jelentds kiadasnovekedést okozott a tarsasdgnak. Az energiahatékonysdgi beruhazasok

segithetik a megnovekedett koltségek csokkentését.

A kiilsé gazdasagi kornyezet és a Coop csoporthoz valo tartozas adottsagai is befolyasoljak a
vallalkozas gazdasagi tevékenységét. A kis- és kozépvallalkozasok nem tudjak felvenni az
arversenyt a multinacionalis vallalatokkal. A 2022-es évben az ,,arstopp” rendszer bevezetése
nehezitette a kiskereskeddk helyzetét, amit 2023-ban felvaltott a kotelezd akcidzas rendszere.
Ez utébbi ugyan mar csak kisebb mértékben, de tovabbra is kedvezdtlentil hat a tevékenységre.
2023.07.01-t6l a Gazdasagi Versenyhivatal arfigyeld rendszert miikddtet a fogyasztok védelme
¢és a piaci verseny 0sztonzése miatt. A rendszerbe 6nként is lehet adatszolgaltatast teljesiteni
amellett, hogy a kiskereskedelmi tevékenységbdl keletkezd, 100 millidrd forintot meghalado
netto arbevétel felett kotelezd az adatszolgaltatas (163/2023. (V.8.) Korm.rendelet az arfigyeld
rendszer 1étrehozasardl és miikodésérol, 2024). A rendszer atlathatova és 0sszehasonlithatova
teszi az arakat, igy eredményeképpen fokozodik a verseny, csokkenek az arak. Bar a Kop-Ka
Zrt-t nem ¢érinti az adatszolgaltatasi kotelezettség, de fel kell késziilnie az arfigyeld hatésaira,

hogy meg tudja tartani vevait.

2020-t01 bevezetésre keriilt kiskereskedelmi add is negativ hatdssal van az érintett
vallalkozasokra. Az ado alapja a kiskereskedelmi tevékenységbdl elért nettd arbevétel, az adod
mérteke 500 millio forintig 0%, afelett pedig sdvosan emelkedik (2020. évi XLV. térvény a
kiskereskedelmi adordl, 2024). A Kop-Ka Zrt. nettdé arbevétele a 30 milliard forintot nem
haladja meg, igy az adé mértéke az 500 milli6 forint feletti részre 0,15%. Elmondhat6, hogy ez
a kiilonado is plusz terhet 16 a véllalkozésra, amit kitermelni csak az arak emelésével tudna, az
erés arverseny miatt ezt viszont nem teheti meg, igy kénytelen az arrésébdl fedezni. A tarsasag

szamitott kiskereskedelmi adoit a 9. abra tartalmazza.
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Lathat6, hogy a Kop-Ka Zrt. a kedvezdtlen vallalkoz6i kdrnyezetben is folyamatosan

novekszik, ezaltal képes kompenzalni a kiskereskedelmi ado6 és az arfigyeld rendszer negativ

hatésait, hossza tdvon fenntarthat6 gazdasagi fejlodést tud elérni. Az igénybe vett tdmogatasok

Osszege elenyészd a tarsasag nagysagahoz képest, eredményessége nem fiigg ezektdl az

Osszegektol, leginkabb sajat eréforrasaira tamaszkodik.

Javaslatként a tovabbi energiahatékonysagi beruhazasokat tudndm emliteni, illetve az ehhez

kapcsolodo palyazatokat. Nagyon fontos lenne a vevOk megtartdsa, amit kedvez6 arakkal és a

magas szolgaltatasi mindséggel lehetne fenntartani. Elmondhatd, hogy a cég eddig is kiemelt

figyelmet forditott ezekre.
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6. OSSZEFOGLALO

Szakdolgozatom témaja a Kop-Ka Zrt. tevékenységének komplex elemzése, amit a vallalkozas
beszamoldi és a vezetéstdl kapott egyéb informaciok alapjan végeztem el. Vizsgaltam a
vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetet és hatékonysagi szempontbol is tanulményoztam
az Osszegyujtott adatokat. A vizsgalt idészak 2018-t6l 2022-ig terjedt, a 2023-as beszamolo6 az

iraskor még nem allt rendelkezésemre.

A Kop-Ka Zrt. egy élelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasag, a
Coop orszagos lizlethaldzatanak tagja, a Dél-Dunantili régidban jelentds piaci részesedéssel
rendelkezik. A cég folyamatosan novekszik, 2022-ben egyesiilt a Bat-Coop Szovetkezettel, igy
a tagok szdma ekkor mar 149 {6 volt. A szavazatok tobbsége egyetlen maganszemély tag

kezében van. Boltjaiban tobb, mint 300 {6t foglalkoztat.

A vizsgalat els6 1épése a vagyoni helyzet attekintése volt, melynek soran eldszor az eszkozoket
vizsgaltam meg. Megallapitottam, hogy a befektetett eszk6zok koziil a legmagasabb aranyt a
targyi eszk6zok, ezen beliil is az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékil jogok képviselik. A
targyi eszkozok értéke folyamatosan nd a vizsgalt idészakban, tehat a vallalkozas évrol évre
noveli beruhazasait, felujitasait, nem hagyja azokat elhasznalodni. A forgdeszk6zok nagy részét
a készletek és a pénzeszkozok teszik ki. Kiskereskedelemmel foglalkozoként értelemszertien a

készletek nagy részét az aruk adjak, ezek minden évben meghaladjak a 90%-ot.

A forrasok elemzésekor ramutattam, hogy 2020-ban, az addig felhalmozott eredménytartalékot
atvezették lekotott tartalékba és utana is minden évben jelentds lekotott tartalékot képeztek. Ezt
a tervezett beruhdzdsok indokolhatjdk, illetve a 2022-es egyesiilés sordn is jelentdsen
novekedett ez a mérlegcsoport. Jelentdsebb atalakulas figyelhetd meg a kotelezettségeken beliil
is, 2022-re szinte csak rovid lejarata kotelezettségek maradtak a mérlegben. A Bat-Coop
Szovetkezettel tortént egyesiiléssel magyarazhatd ez a helyzet, a Szovetkezettdl kapott hossza
lejarata kotelezettség az atalakulds miatt Osszevezetésre keriilt. A tokeszerkezeti mutatok
vizsgélata alapjan megallapithatd, hogy az értékek kedvezd iranyba mozognak. A vagyoni
helyzet elemzésére alkalmazott mutatészamok szintén optimalisan alakulnak, bar nem minden

évben érik el a szakirodalom szerinti elvart értéket, de altalaban kozelitenek hozza, vagy
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legalabb javulé tendenciat mutatnak. A tékemultiplikator értéke csokkent csak 2022-ben, de

erre magyarazatot ad az egyesiilés miatti sajat toke novekedése.

Kovetkezo 1épésben a pénziigyi helyzetet elemeztem, legeldszor is a hossza tava kilatasokat,
vagyis az addssagallomanyt. Az addssagalloméany aranya kedvezden alakul, folyamatosan
csokken, 2022-re alig 2%. A sajat téke ardnya is optimalisnak tekinthetd a novekvd tendencia
miatt, 2022-re mar megkozeliti az elvart 100%-os értéket. Az eladosodottsag foka szintén
pozitivan alakul, a kezdeti évek magasabb értéke 2022-re csaknem az elvart 40%-os szintre

csokken.

A pénziigyi helyzet vizsgalatakor kitértem a rovid tavu fizetési képességre is. A likviditasi rata
a egy koriil mozog, ugyan két évben nem ¢éri el azt, de csak minimalisan marad alatta. A
gyorsrata mar nem mutat ennyire optimalis képet, viszont nem szabad megfeledkezni réla, hogy
egy kiskereskedelemmel foglalkozd tarsasag esetén normalisnak tekinthetjiik a magasabb
készletértéket. Az azonnali likviditdsnal sajnos kedvezOtlenebb a kép, latszik, hogy a

pénzeszkozok nem fedezik a rovid lejarata kotelezettségeket.

Ezek utan a jovedelmezOségi helyzet elemzését a nettd arbevétel vizsgalataval kezdtem. A nettod
arbevétel 5 év alatt 4 milliard forintrdl kozel 7 millidrd forintra nétt, igy ez igen kedvezonek
mondhat6. Az eredménykategoridk koziil az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét, az ad6zas
elotti eredményt €és az adozott eredményt vizsgaltam meg. Elmondhatd, hogy a netto
arbevételhez hasonldan ezek a kategoriak is folyamatosan emelkednek. Egyediil annyi valtozas
tortént 2022-ben, hogy rovid lejaratra kolecsonadott pénzeszkdz utan kapott kamat miatt ebben
az évben mar nem negativ a pénziigyi miiveletek eredménye, igy a vizsgalt 5 év alatt ez az els6
¢v, amikor az adozas el6tti eredmény tobb, mint az ilizemi tevékenység eredménye. A
mutatészamok alapjan is azt allapitottam meg, hogy a vallalkozés jovedelmezdségét jelzd

értékek optimalisan alakulnak.

A gazdasagi hatékonysag elemzésekor a készletek forgasi sebességét és a targyi eszkozok
hatékonysagat vizsgaltam meg elsé korben. Mindkét értek kedvezd, de csokkend tendenciat
mutat. Az eszkdzaranyos arbevétel mutatoja is optimalis értéket mutat, de szintén évrdl évre
csOkken. A forgoeszkdzaranyos arbevétel is kedvezden alakul, de 2021-t8l csokken. Az

eszk6zok megtériilési mutatoja viszont a kezdeti csokkenés utan novekszik.
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Osszességében elmondhatd, hogy a véllalkozas kedvezéen gazdalkodik mind vagyoni, mind
jovedelmezdségi szempontbdl. A vagyonallomany stabil, melyet hatékonyan és eredményesen
hasznal fel a miikodése soran. Jovedelmezdségi szempontbol eredményesen tevékenykedik,
megfeleld nyereséggel ¢s megtériiléssel. Pénziigyi szempontbdl hossza tavon jol all, csak a

rovidtava fizetoképesség jelenthet megoldando feladatot.

Nehézséget okozott a jarvany miatt megvaltozott vasarlasi szokdsokhoz valo alkalmazkodas,
az orosz-ukran habort hatasai és az ezekre reagald kormdnyzati intézkedések szintén
nehezitették a tarsasag helyzetét. Az energiaarak €s a munkaerd koltségének novekedése
tovabbi akadalyokat goérditenek a vallalat gazdasagi novekedése elé. Mindezek ellenére a
valtozasokra vald gyors reagalassal, a megfeleld készletgazdalkodassal, a koltségek folyamatos

elemzésével €s racionalizaldsaval tovabbra is novekvo eredményességet lehetne elérni.
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1.sz. melléklet

MELLEKLET

Eves beszamolo MERLEGE "A" valtozat

adatok ezer Ft-ban

Tételsor elnevezése 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31| 2022.12.31
Eszkozok (aktivak)
A. Befektetett eszkdzok 659 684 820 794 858049 1099902 | 1466417
I. IMMATERIALIS JAVAK 1227 6508 5218 5119 4 096
3. Vagyoni értékii jogok 1227 6508 5218 5119 4096
II. TARGYI ESZKOZOK 591 347 747 176 785 721 1027 673 1377 521
1. Ingatlanok és kapcs. vagyoni
értékil jogok 294 407 524 761 570 114 703 500 870 032
2. Miszaki berendezések,
gépek, jarmiivek 192 450 217 982 191 911 250 130 448 496
3. Egyéb berendezések, gépek,
jarmiivek 1441 3725 4167 3956 6797
5. Beruhazasok, felujitasok 97 049 708 19 529 48 387 46 917
6. Beruhéazésokra adott el6legek 6 000 0 0 21700 5279
I1I. BEFEKTETETT P.U-I
ESZKOZOK 67110 67110 67110 67110 84 800
5. Egyéb tartds részesedés 67110 67110 67110 67110 80 800
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0 0 4000
B. Forgoéeszkozok 687 287 607 955 630120 1009703 1228433
I. KESZLETEK 227 837 276 891 287432 331224 517 591
1. Anyagok 5933 6614 7 629 28 809 22 448
5. Aruk 221 186 270277 279 803 302 415 495 143
6. Készletekre ad. eldleg. 718
1I. KOVETELESEK 58 201 59 694 64 802 82 464 274 623
1. Kovetelések aruszall. és
szolgaltatasbol (vevok) 43376 41 649 50 440 46 248 54168
6. Egyéb kovetelések 14 825 18 045 14 362 36216 220 455
I1I. ERTEKPAPIROK 30712 31923 0 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt
megtest. értékp. 30712 31923 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 370 537 239 447 277 886 596 015 436 219
1. Pénztar, csekkek 38 661 32730 35324 34 488 53 281
2. Bankbetétek 331 876 206 717 242 562 561527 382 938
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 46 397 66 395 64 343 69 083 99 929
1. Bevételek aktiv idobeli
elhatarolasa 46 266 66 249 64213 68 966 99 792
2. Koltségek, raforditasok aktiv
idobeli elhatarolasa 131 146 130 117 137
ESZKOZOK (AKTIVAK)
OSSZESEN 1393368 1495144 1552512 2178688 2794779
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2.sz. melléklet

Eves beszamolo MERLEGE "A" valtozat

adatok ezer Ft-ban

Tételsor elnevezése 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
Forrasok (passzivak)
D. Sajat téke 526 504 563 774 640 259 836 631 1450 842
1. JEGYZETT TOKE 247 250 247 250 247 250 247 250 284 000
Ebbdl visszavasarolt
tulajdoni rész. névértéken 0 0 0 0 0
11 JEGYZETT, DE MEG BE
NEM FIZ TOKE (-) 0 0 0 0 0
I1I. TOKETARTALEK 5116 5116 5116 9 904 0
IV. EREDMENYTARTALEK 193 437 264 405 0 46 485 2 687
V. LEKOTOTT TART. 4788 4788 311 408 336 620 905 479
VI. ERTEKELESI
TARTALEK 0 0 0 0 0
VII. ADOZOTT EREDMENY 75913 42215 76 485 196 372 258 676
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 818 492 875 448 852 187 1289 701 1258 985
I. HATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 281 384 243 588 273 402 248 924 33 138
1. Hosszu lejaratra kapott
kolesonok 259 000 231 000 231 000 203 000 0
4. Beruhazasi és fejlesztési
hitelek 16218 10 813 42 402 29 834 17 506
9. Egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek 6166 1775 0 16 090 15632
1. ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 537 108 631 860 578 785 1 040 777 1225 847
1. Rovid lejarata kolesonok 21 000 28 000 28 000 28 000 0
2. Rovid lejaratu hitelek 4324 4324 12 088 12328 12328
4. Kotelezettségek aruszall.
és szolg-
bl (szallitok) 407 050 475 263 418 061 490 210 653 543
9. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek 104 734 124 273 120 636 510 239 559 976
G. Passziv id6beli elhatarolasok 48372 55922 60 066 52356 84 952
2. Koltségek, raforditasok
passziv id6beli elhatarolsa 25176 30 571 35994 31 889 67 924
3. Halasztott bevételek 23 196 25351 24 072 20 467 17 028
FORRASOK (PASSZiVAK)
OSSZESEN 1393 368 1495 144 1552512 2178688| 2794779
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3.sz. melléklet

Eves beszamolo6 EREDMENYKIMUTATASA, Forgalmi kéltség eljarassal
adatok ezer Ft-ban

Tétel megnevezése 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
01. Belfoldi értékesités nettd
arbevétele 4373930 4602174 5341191 5702925 6845951
02. Exportértékesités nettd
arbevétele
1. Ertékesités nettd arbevétele 4373930 4602174 5341191 5702925 6845951
03. Ertékesités elszdmolt
kozvetlen 6nkoltsége 250 843 263 833 255 748 258 083 333 073
04. Eladott aruk beszerzési értéke 2948302 3071442 3589865| 3819026] 4469558
05. Eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke 11 855 12 871 20 991 13 161 9 866
I1. Ertékesités kozvetlen koltségei 3211000] 3348146 3866604 4090270 4812497
I11. Ertékesités bruttd eredménye 1162930 1254 028 1474 587 1612655 2033454
06. Ertékesitési, forgalmazasi
koltségek 916 349 1018270 1180460 1181 562 1472384
07. Igazgatasi koltségek 154 772 181 701 190 051 209 076 278 065
08. Egyéb altalanos koltségek 25759 43 562 50701 52 365 44110
IV. Ertékesitési kozvetett koltségei 1 096 880 1243 533 1421212 1443 003 1794 559
V. Egyéb bevételek 134719 160 913 190 071 214 256 254 008
Ebbdl - visszairt értékvesztés 0 0 0 120 102
VI. Egyéb raforditasok 118 888 123 203 155371 163 777 221 387
Ebbél - Ertékvesztés 28 722 32 426 35181 37352 63 255
A. UZEMI (UZLETI) ]
TEVEKENYSEG EREDMENYE 81 881 48 205 88 075 220131 271 516
10. Részesedésekbdl szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 125
11. Befektetett pénziigyi
eszk6zokbol (értekpapirokbol,
kolcsonokbol) szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek 743 1337 0 0 0
12. Egy¢éb kapott (jaro) kamatok és
kamatjellegli bevételek 155 156 86 71 14 758
13. Pénziigyi miiveletek egyéb
bevételei 0 0 0 0 479
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei 898 1493 86 71 15362
16. Fizetendo (fizetett) kamatok és
kamatjellegii raforditasok 1225 5087 5912 6452 4286
VIII. Pénziigyi miiveletek
raforditasai 1225 5087 5912 6452 4286
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE -327 -3 594 -5 826 -6 381 11 076
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 81 554 44 611 82 249 213 750 282 592
IX. Adodfizetési kitelezettség 5641 2396 5764 17 378 23916
D. Adézott eredmény 75913 42 215 76 485 196 372 258 676
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4.sz. melléklet

Cash-flow kimutatas

ezer Ft
Sorszam Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
l.a Adozas eldtti eredmény + 94 451 44 611 82249 213750| 282592
ebbdl: mitk.kapott, pii. rendezett tamog. 5157 1753 10 449
1.b Korrekciok az AE eredményben + -3 508 -379 -937 -2 940
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény + 94 451 41 103 81870| 214687 279 652
2. Elszamolt amortizacio + 57 696 91274 84 337 84 683 | 113906
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairds + 43212 40 878 47 164 51282 73 706
4. CT képzés és felhasznalas kiillonbozete + 0 0 0 0 0
5. Befektetett eszkozok értékesitésének
eredménye + =227 -267| -19571 -6 325 -6 410
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 22417 101563 | -45318 62 721 142 326
7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség
valtozasa + 19 942 23 687 -4620| 376 588 53933
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -4 071 1913 1 648 -7 710 32 596
9. Vevo kovetelés valtozasa + 32936 1 660 -8 939 4 068 -7 960
10. Forgbeszkdzok (vevo és pénzeszkdz
nélkiil) valtozasa + 44241 -94296| -21951| -116803| -444271
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 2159| -19998 2 052 -4 740 -30 846
12. Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) - -5 641 -6 939 -2 391 -6 422 -26 336
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - -4 943 -4 933 0 0 -24 725
I Miikodési cash flow 262355| 175645| 114281 652029 | 155571
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -250215| -282930| -144869 | -298960| -388 763
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 227 669 27550 6 325 6 689
16. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és
elhelyezett bankbetétek torlesztése + 0 0 0 0 0
17 Hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és
elhelyezett bankbetétek - 0 0 0 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0
I Befektetési cash flow -249 988 | -282 261 | -117319| -292 635| -382 074
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas
(tékeemelés) bevétele + 0 0 0 0 0
20. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0 0 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 280 000 0 40 000 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkodz + 18 853 6 600 2500 93 161
23. Részvénybevonas, tékekivonas - 0 0 0 0
24. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir visszafizetése - 0 0 0 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése,
visszafizetése - -7101| -30412 -648 | -40 328 -26 328
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -625 -662 -375 -937 -499
1. Finanszirozasi cash flow 291127 | -24474 41477| -41265 66 334
Pénzeszkozok valtozasa (I+11+I11.
IV. sorok) + 303 494 | -131 090 38439| 318129 | -160169
27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 0 373
Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa
IV. (IV.+27. sorok) + 303494 | -131 090 38439| 318129 | -159 796
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérél

A hallgat6 neve: Fodor Andrea

A Hallgat6é Neptun kédja: G1VN4P

A dolgozat cime: A KOP-KA Zrt. tevékenységének komplex elemzése
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés €s Fenntarthaté Gazdaség Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szdmviteli Tanszék
Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas
szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben
szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant 4llitottam, tudomasul veszem, hogy a zar6vizsga-bizottsig a
zar6vizsgabol Kizér és a zarGvizsgét csak 6j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznéldsdra, hasznositasira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
€s Elettudoményi Egyetem konyvtiri repozitori rendszerébe. Tudomésul veszem, hogy a
megvédett €s

- nem titkositott dolgozat a védést kvetSen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyijtasat6l szémitott 5 év eltelte utdn
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvtari repozitori rendszerében.

Kelt: oLOQ—V\ év Oh hé LT nap
Fodlow fAuclies

Hallgat6 alairasa




NYILATKOZAT

Fodor Andrea (hallgatd Neptun azonositoja: G1VN4P) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabélyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom'.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: 2024. év aprilis ho 26. nap

)

bels6 konzulens

! A megfelel6 alahuzando.
2 A megfeleld alahuzando.



