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Szakdolgozatom témaja a Kop-Ka Zrt. tevékenységének komplex elemzése, amit a
vallalkozas beszamoldi és a vezetéstdl kapott egyéb informacidk alapjan végeztem el.
Vizsgaltam a vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetet és hatékonysagi szempontbdl is
tanulmanyoztam az 0sszegyljtott adatokat. A vizsgalt idoszak 2018-tol 2022-ig terjedt, a

2023-as beszamolo az iraskor még nem allt rendelkezésemre.

A Kop-Ka Zrt. egy élelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasag, a
Coop orszagos lizlethaldzatanak tagja, a Dél-Dunantuli régidban jelentds piaci részesedéssel
rendelkezik. A cég folyamatosan ndvekszik, 2022-ben egyesiilt a Bat-Coop Szovetkezettel,
igy a tagok szama ekkor mar 149 f6 volt. A szavazatok tobbsége egyetlen maganszemély tag

kezében van. Boltjaiban tobb, mint 300 {6t foglalkoztat.

A vizsgélat elsO 1épése a vagyoni helyzet attekintése volt, melynek sordn eldszor az
eszkOzoket vizsgaltam meg. Megallapitottam, hogy a befektetett eszkozok kozil a
legmagasabb aranyt a targyi eszkozok, ezen beliil is az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni
értékii jogok képviselik. A targyi eszkdzok értéke folyamatosan ndé a vizsgalt idészakban,
tehat a vallalkozas ¢évrél évre ndveli beruhazasait, felujitasait, nem hagyja azokat
elhasznalodni. A forgoeszkozok nagy részét a készletek és a pénzeszkozok teszik ki.
Kiskereskedelemmel foglalkozoként értelemszeriien a készletek nagy részét az aruk adjék,

ezek minden évben meghaladjak a 90%-ot.



A forrdsok elemzésekor ramutattam, hogy 2020-ban, az addig felhalmozott
eredménytartalékot atvezették lekotott tartalékba és utana is minden évben jelentds lekotott
tartalékot képeztek. Ezt a tervezett beruhdzasok indokolhatjdk, illetve a 2022-es egyesiilés
soran is jelent0sen novekedett ez a mérlegcsoport. Jelentdsebb atalakulas figyelhetd meg a
kotelezettségeken beliil is, 2022-re szinte csak rovid lejarata kotelezettségek maradtak a
mérlegben. A Bat-Coop Szovetkezettel tortént egyesiiléssel magyarazhatdé ez a helyzet, a
Szovetkezettdl kapott hosszl lejaratt kotelezettség az atalakulds miatt osszevezetésre keriilt.
A tokeszerkezeti mutatok vizsgalata alapjan megallapithato, hogy az értékek kedvezd irdanyba
mozognak. A vagyoni helyzet elemzésére alkalmazott mutatészamok szintén optimalisan
alakulnak, bar nem minden évben érik el a szakirodalom szerinti elvart értéket, de altalaban
kozelitenek hozza, vagy legalabb javuld tendenciat mutatnak. A tékemultiplikator értéke

csokkent csak 2022-ben, de erre magyarazatot ad az egyesiilés miatti sajat toke novekedése.

Kovetkezd 1épésben a pénziigyi helyzetet elemeztem, legeldszor is a hossza tavu kilatasokat,
vagyis az adossagéllomanyt. Az adossagéallomany aranya kedvezden alakul, folyamatosan
csokken, 2022-re alig 2%. A sajat toke aranya is optimalisnak tekinthetd a ndvekvd tendencia
miatt, 2022-re mar megkdzeliti az elvart 100%-os értéket. Az eladosodottsag foka szintén
pozitivan alakul, a kezdeti évek magasabb értéke 2022-re csaknem az elvart 40%-o0s szintre

csOkken.

A pénziigyi helyzet vizsgalatakor kitértem a rovid tavu fizetési képességre is. A likviditasi
rata a egy koriil mozog, ugyan két évben nem éri el azt, de csak minimalisan marad alatta. A
gyorsrata mar nem mutat ennyire optimalis képet, viszont nem szabad megfeledkezni rola,
hogy egy kiskereskedelemmel foglalkoz6 tarsasag esetén normalisnak tekinthetjiilk a
magasabb készletértéket. Az azonnali likviditasnal sajnos kedvezdtlenebb a kép, latszik, hogy

a pénzeszkozok nem fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeket.

Ezek utan a jovedelmezOségi helyzet elemzését a nettd arbevétel vizsgalataval kezdtem. A
nettd arbevétel 5 év alatt 4 millidrd forintrol kozel 7 milliard forintra nétt, igy ez igen
kedvezének mondhatd. Az eredménykategdridk koziil az {lizemi (lizleti) tevékenység
eredményét, az adozas eldtti eredményt ¢és az addzott eredményt vizsgaltam meg.
Elmondhat6, hogy a netté arbevételhez hasonléan ezek a kategéridk is folyamatosan
emelkednek. Egyediil annyi valtozas tortént 2022-ben, hogy rovid lejaratra kodlcsonadott

pénzeszkodz utan kapott kamat miatt ebben az évben mar nem negativ a pénziigyi muveletek
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eredménye, igy a vizsgalt 5 év alatt ez az els6 €v, amikor az ad6zas eldtti eredmény tébb, mint
az lizemi tevékenység eredménye. A mutatdészdmok alapjan is azt allapitottam meg, hogy a

véllalkozas jovedelmezdségét jelzo értékek optimalisan alakulnak.

A gazdasagi hatékonysag elemzésekor a készletek forgasi sebességét €s a targyi eszkozok
hatékonysagat vizsgaltam meg elsé korben. Mindkét érték kedvezd, de csokkend tendenciat
mutat. Az eszkdzaranyos arbevétel mutatoja is optimalis értéket mutat, de szintén évrdl évre
csokken. A forgdeszkdzardnyos arbevétel is kedvezden alakul, de 2021-tdl csokken. Az

eszk6zok megtériilési mutatoja viszont a kezdeti csokkenés utan novekszik.

Osszességében elmondhaté, hogy a véllalkozas kedvezden gazdilkodik mind vagyoni, mind
jovedelmezdségi szempontbol. A vagyonallomany stabil, melyet hatékonyan és eredményesen
hasznal fel a mikodése soran. Jovedelmezdségi szempontbol eredményesen tevékenykedik,
megfeleld nyereséggel és megtériiléssel. Pénziigyi szempontbol hossza tavon jol all, csak a

rovidtavu fizetOképesség jelenthet megoldando feladatot.

Nehézséget okozott a jarvany miatt megvaltozott vasarlasi szokasokhoz valo alkalmazkodés,
az orosz-ukrdn haboru hatdsai és az ezekre reagdld kormanyzati intézkedések szintén
nehezitették a tarsasdg helyzetét. Az energiadrak ¢és a munkaerd koltségének novekedése
tovabbi akadalyokat gorditenek a vallalat gazdasagi novekedése elé. Mindezek ellenére a
valtozasokra vald gyors reagaldssal, a megfelelé készletgazdalkodassal, a koltségek
folyamatos elemzésével és racionalizalasaval tovabbra is ndvekvd eredményességet lehetne

elérni.



