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Szakdolgozatomban a SPIRIT AUTO Kft. komplex elemzését végeztem el 2018 és 2022

kozotti 6t éves intervallumban. A vallalat pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetét vizsgaltam.

Az elemzések elvégzését mindig fontos, kiemelt feladatnak tartom egy vallalkozés
tevékenysége alatt, hiszen ezaltal az érdekeltek pontos és atlathatd képet kapnak az
eredményességrol, valamint azokrol az esetleges problémakrol, hianyossagokrol melyeken a

jovoben javitani tudnak.

A vizsgalat megkezdése eldtt dolgozatomban nagy hangsulyt fektettem a szamviteli alapok
megértésére, az ide vonatkozd szabdlyok ismertetésére. Ebben a blokkban szot ejtettem a

szamviteli alapelvekrdl, valamint a beszdmolo készitéssel 6sszefiiggd fontos kovetelményekrol.

Az elemzésre valasztott cég torténetének bemutatasan tul dolgozatom a vallalat szamviteli
politikdjaba is betekintést enged az olvasé szdmdara, melyben megtaldlhatok tovabba a
mutatészamok kiszdmitasanak modszerei is, valamint kutatdsom tovabbi megalapozasat

eldsegitd technikak is, mint példaul a Balanced ScoreCard stratégiai rendszer.

A téma megértésének érdekében a magyarorszagi autdipar bemutatdsat is fontosnak tartottam,
melyrdl altalanossagban elmondhato, hogy a rendszervaltast kovetden kezdhetiink el beszélni,
ezt kovetden jelentek meg a maig is meghatarozo markak hazankban. El16szor a Suzuki, Opel,
Audi, majd ezt kdvetden a Mercedes is gyarat 1étesitett. Az iparagat jelenleg is alland6 trendek
jellemzik, értem ezalatt példaul az egyre nagyobb népszerliségnek 6rvendd elektromos autokat,

a valtozo felszereltségeket, a kornyezetvédelmi eldirdsok és azokat megvaldsitd technikakat,



valamint az autdk teljesitményének novekedését. Maig az orszag egyik huzoadgazatanak
tekinthetjiik, ezt a KSH adataival is alatdmasztottam, mely szerint a vizsgalt 5 évben a GDP

mintegy 20 %-at tette ki a jarmiigyartas itthon.

A SPIRIT AUTO Kft. torténetérdl roviden dsszefoglalva elmondhatd, hogy tevékenységét
2017-ben kezdte meg Kaposvaron, ekkor nyerte el a markakereskedés és markaszerviz jogokat
a Volkswagen, Skoda, valamint a Seat markakra, majd év végén mar meg is nyitotta masodik
kereskedését Zalaegerszegen. Ezt kovetd 3 évvel késobb 2020-ban elnyerte a markajogot a
Cupra-ra vonatkozdan is. A cég fotevékenysége személy- és konnyligépjarmi kereskedelem,
de ezen tll elérhetdk olyan szolgéltatdsok is mint az autok bérlési lehetdsége, javitasa, valamint

kozmetikaja.

A SWOT elemzésem eredményei azt mutatjak, hogy a vallalat erdsségeit gyarapitja a kedvezo
piaci helyzete, mely szerint a kornyéken tekintve hogy a Dunantulon rendkiviil magas az igény
az altaluk forgalmazott markékra, de az ezeket forgalmazo kereskedések szama kevés, valamint
a vidéki lokaciot tekintve alacsonynak mondhatok a telephelyek fenntartdsi koltségei. A
tarsasag tevékenységét nézve boven akadnak még tovabbi lehetdségek az eredményesség
megtartasara, illetve tovabbi novelésére, ilyen példaul egy 0j telephely létesitése egy alaposan
megvizsgalt, j6 piaci helyzetet kindlo helyszinen. Az autdkereskedelemben magas ndvekedési
potencial lathato, és dinamikus boviilési lehetdségek kinalkoznak. Ezzel szemben, mint minden
termek, illetve szolgaltatas esetében szot kell ejteni a veszélyek illetve gyengeségek oldalanak
eredményeirdl. A cég gyengesegei koz¢ tartoznak a magas beruhédzasi koltségek, melyek nem
csak a tevékenység kezdetekor meriilnek fel, hanem a folyamatos technikai és vevoi igények
valtozasakor is, és ezeknek folyamatosan eleget kell tenni, példaul egy elektromos toltéallomas
l1étesitése vagy kiilonb6z0, modernizalt szervizhez sziikséges gépek, eszkdzok esetében. Ide
soroltam még tovabba, hogy a megndvekedett kereslet miatt akadozhat a beszallitas, ezaltal
megnovekedhet a varakozasi id6, valamint ebbdl kovetkezik az is, hogy a tobb eladott auto altal
megnovekedik a varakozasi id6 a szerviz idopontokra, tehat eldfordulhat, hogy akar 1-2 hetet
is varniuk kell az tigyfeleknek. Vesz€lyei leginkabb a gazdasagi helyzet negativ valtozasai, a

magas idegentOke arany lehet vagy, hogy a beszallitok nem tudjdk ellatni az igényeket.

Ebbdl kovetkezOen a lehetdségek blokkot tovabbi vizsgilatnak vetettem ald egy Balanced
Scorecard elemzés keretein beliil, melyet pénziigyi, vevoi, tanulasi és belsé nézépontbol
vizsgaltam. A szemléltetd abrat tekintve elmondhat6, hogy minden szempontbdl taldlunk

értékelhetd lehetdséget a magasabb arbevétel elérésének érdekében. Bemutatasként kiragadnék



itt egy példat, mely szerint, ha a munkatarsak képzését kiemelten kezelik, az az értékesitési
vagy vevOszolgalati id6 lerovidiiléséhez vezet, ebbdl kifolydlag a vevok elégedettsége révén

ujakhoz jutnak, vagy a meglévok hiiségét érik el, ami ujabb arbevétel novekedést garantal.

A mutatdszamok esetében eldszor a vagyoni mutatészamokkal foglalkoztam, ezen belill a

befektetett-, és forgdeszkdzok, majd a sajat tOke aranyat és bels6 szerkezetiiket vizsgaltam.

Ezeket 0Osszefoglalva elmondhatd, hogy a befektetett eszkozok aranya jelentdsen nott,
koszonhetden a tulajdonrész vasarlasnak, a tartdésan adott kdlcsonnek és a nagy értékii ingatlan
vasarlasnak. A forgoeszkozok aranyara a befektetett eszkdzok novekedése nagy mértékben
kihatott, ugyanis a forgdeszkoz aranya évrdl évre csokkenést mutatott, ezt a folyamatos
beruhazasok eredményezték, mely a befektetett eszkdzok permanens ndvekedését okozta.
Ennek a csokkenésnek az aranyszamok valtozdsa az oka, mert a forgoeszkozok évrdl évre
ndttek, viszont kisebb aranyban, mint a befektetett eszk6zok értéke, ez egy autokereskedésnél
elfogadhat6, hiszen az § esetlikben a készletek értéke nagyobb, mint altalaban. A sajat toke
aranyanak valtozasat a korabbi évek adozott eredménye hatarozta meg nagymértékben, amely
évrol évre novekvo tendenciat mutatott, ami a korabbi nyereséges évek addzott eredményének

az eredménytartalékba torténd atvezetése okozta.

Ezt kdvetden a pénziigyi mutatészamok elemzése kovetkezett, ideértve a likviditasi mutato és
gyorsrata, valamint a készpénz likviditas és hitelfedezettségi mutatd, valamint a tokeattétel
vizsgalatat. Ezen blokk esetében a legfontosabbnak itélt levont kovetkeztetéseim a likviditasi
mutatd vonatkozasadban, hogy a vallalat a forgdeszkdzeibdl nem tudnd teljes mértékben
finanszirozni a rovid lejarata kotelezettségeit. Azonban ezek nem egyszerre meriilnek fel, ezért
ha a hitel torlesztések, beszallitoi tartozasok €s egyeb kotelezettségek fizetési hatarideje kelléen
hossz1, a vevai fizetési hataridok pedig rovidek: abban az esetben nem sziikséges 100% folotti
likviditasi mutatd, mert a vevokt6l befolyd cash flow fedezetet nyujt az év késobbi részében

esedékes kotelezettségekre.

Végiil a jovedelmezdségi mutatokkal zartam a jelz6szdmok elemzését, melyben megvizsgaltam
az arbevétel alakulasat, melyrdl elmondhato, hogy évrdl évre ndvekedést produkalt. Ennek oka,
hogy jelentds kereslet mutatkozott a gépjarmiivek irant és ezaltal a szerviz igény is megnott.
Ezt tovabb folytattam a tevékenység haszonkulcsanak, a tékeardnyos {iizleti eredménynek
(ROE), az értékesités jovedelmezdségének, valamint az eszkdzaranyos nyereség alakuldsanak
(ROA) az elemzésével és a kapott adatok mogott allé okok feltdrasanak vizsgdlataval. A

jovedelmezdségi mutatok esetében Osszefoglalva az mondhat6 el, hogy minden aranyszdm



esetében az elsé évhez viszonyitva hdrom éven keresztiil hanyatlas 1athatd, melyet az utolsod
évben egy kimagasld értékli javulds zar. A visszaesések hatterében nagy mértékben a
koronavirus okozta gazdasagi helyzet allt, melynek okan példaul sokkal kisebb arréssel tudtak
értékesiteni a gépjarmiveiket. Az értékesités jovedelmezdségének ardnyaban ismét
visszacsatolnék az arrés csokkenésre, illetve hatterében allnak még a készletfinanszirozo hitelek
kamatldbainak a novekedése, az adok mértéke és a 2019-es évt6l ujra bevezetett

kiskereskedelmi ado is.

A cég tevékenységét Osszegezve, a mutatdszamok ismeretében elmondhatd, hogy mitkddése
stabil, eredményes. A gazdasagi ¢let mind negativ, mind pozitiv eseményei nagyban kihatassal
vannak ré, ezért eredményessége nagyban fiigg az ilyen jellegi valtozasoktol. Megallapithato
tovabba, hogy vannak még bdven kiaknazatlan lehetdségei a fejlodés és bovités tekintetében,
melyeket dolgozatomban részletesen bemutattam. A 2022-re helyreallt, kimagaslé mutatok

fenntartasaval a vallalat tovabbi sikeres tizleti éveket érhet el.



