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7. Irodalomjegyzék



1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témajaul egy vallalkozds komplex elemzését valasztottam, melyet a
SPIRIT AUTO Kift.- n keresztiil mutatok be. A tarsasag tevékenységének elemzését a 2018 és
2022 kozotti 6t éves intervallumban végeztem el kiilonds tekintettel a vagyoni-, illetve a
pénziigyi helyzetére, valamint a jovedelmezdségére vonatkozoan.

Szakdolgozatom célja a mutatok elemzésén keresztiil megitélni a vallalkozas gazdasagi
helyzetét, annak hatterét, valamint, hogy miben tudna fejlédni, vagy hogyan tudna fenntartani
a sikeres helyzetét.

A mai piacgazdasagban egy vallalat versenyképességének fenntartdsdhoz, illetve
tevékenységének sikeres miukodtetéséhez elengedhetetlenck a rendszeres idokozonként
végzett gazdasagi elemzések elvégzései.

A dolgozatom kozéppontjdban egy kaposvari autOkereskedés all, mely a
gépjarmiikereskedelem mellett tobb kiegészitd szolgaltatast is biztosit a vevdi szdmara,
példaul a gépjarmiivek bérlési lehetsége, szerviz, biztositasi ligyintézés vagy példaul az
autokozmetika.

Az egyetemi évek sordn az elemzések mindig kozel alltak hozzam, szeretek a szamokkal
dolgozni és azokbol kdovetkeztetéseket levonni. A tarsasag altal kozzétett éves beszamolok
alapjan készitettem el a szakdolgozatom, melyek segitségével elemeztem a Kft. vagyoni,
pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetét. Ennek elvégzéséhez kiilonbozd szadmviteli
mutatészamokat kellett felhasznalnom, melyeknek elméleti hatterét részletesen bemutatok,
hogy az elemzés folyamata és célja érthetd legyen.

Dolgozatom szakirodalmi attekintés fejezetében fOként a téma megértéséiil szolgalo fobb
szamviteli szabalyokat és alapfogalmakat ismertetem, ezen kiviil fontosnak tartom, hogy az
olvas6 egy altalanos, am atfogd képet kapjon a magyarorszagi autdipar fejlédésének
torténetérol €s a piacot jelenleg is meghatarozo trendekrél. Ezt koveti a valasztott cég
fejlodésének és tevékenységének bemutatésa.

Az elemzés megalapozasat lehetévé tevd informéciok birtokaban az anyag és mddszer cimil
fejezetem betekintést ad azok feldolgozasanak modjarol. A vizsgalataimat a kinyert szamok
6nalld feldolgozasaval végeztem. Minden eredményem pontos és atlathatobb szemléltetése
érdekében diagrammokat és tdblazatokat készitettem. A kiugrd értékek okdnak megfejtéséhez
a SPIRIT AUTO Kft. gazdasagi vezetdjétdl kaptam segitséget egy személyes beszélgetés
soran.

Az eredmények és értékelések blokkban a kiszdmitott mutatok tovabbi elemzését végzem,
tovabba az aranyszadmok valtozasanak lehetséges okaira is részletesen kitérek. A vizsgalataim
a mutatoszdmokat kdvetden tovabb folytattam a SWOT analizis keretein beliil, mely egy
olyan stratégiai tervezd eszkoz, amivel feltérképezhetjiik a vallalat erdsségeit, lehetdségeit,
gyengeségeit €s veszélyeit. Az ebbdl leolvashaté lehetdségekkel tovabb foglalatoskodtam egy
Balanced Scorecard elemzés keretein beliil. Ez a vallalatok teljesitményének mérését teszi
lehetéve Ugy, hogy azt négy kiilonb6zé nézépontbol vizsgaljuk. Ehhez egy szemléletes brat
is készitettem, melynek gondolatmenetét részletesen kifejtettem.



Az elemzésbdl kinyert adatok és ismeretek birtokaban leirtam a kovetkeztetéseim, valamint
javaslataim, hogy a cég mit tehetne a tovabbi siker elérése érdekében, illetve, hogy mit tartok
kiemelten fontosnak a vallalkozas eredményes miikddésének eldsegitése érdekében.

Osszességében a vallalat teljesitményét eredményesnek tartom, véleményem szerint a cég egy
olyan szolgaltatast kindl, amire mindig lesz igény. Ezt kiemeltem a kovetkeztetéseimnél is,
hogy az embereknek mar szinte nélkiilozhetetlen az autd6 a mindennapi tevékenységei soran,
mint példaul sokunknak a munkaba jarashoz. Es amennyiben az autokra van kereslet, azt
kovetden lesz igény a szervizre €és valamennyi kapcsolédd szolgaltatasra is a gépjarmi
mindségének megovasdhoz, életkoranak megnodveléséhez.



2, SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 Szamvitelrol altalanossagban

Egy vallalkozas megismeréséhez és megértéséhez a szamviteli rendszer biztositja a keretet.
A szamvitel egy olyan informacios rendszer, mely egy gazdalkodo szervezet miikodését
mutatja be, és eme tevékenység soran Osszegyljti mindazon informaciokat melyek egy
gazdasagi egység vagyonara ¢és ecredményességére vonatkozik, majd ezeket rogzitve
rendszerezi, illetve bemutatja.

Az adatgyiijtés célja az érdekelt dontéshozok (vezetdk, tulajdonosok, hitelezdk, befektetdk) és
ellendrzo szervek (példaul adohivatal) szamara megfeleld informacid biztositasa.

Az alabbiakban a szamviteli alapelveket fogom bemutatni, melybdl a szamviteli jogszabaly
14 darabot tart fent. Ezek részletes leirdsdhoz Roth-Adorjan-Lukacs-Veit Szamviteli
Esettanulmanyok 2015-6s konyvének fogalom meghatarozasait hasznéltam alapul.

Az elsé a vallalkozas folytatasanak elve, melynek szerepe, hogy meghatarozza az adott
vallalkozas szamviteli szabalyait, ¢és lathatova valjon szdmara, hogy belathatéan a jovoében is
fenn tudja tartani a mikodését és folytatni tudja a tevékenységét. Ezt kdveti a teljesség elve,
aminek a 1ényege, hogy a gazdalkodonak minden olyan gazdasagi eseményt kdnyvelnie kell,
amelyek a az eszkOzokre, forrasokra €s a targyévi eredményre hatassal vannak. A valédisag
elve szerint a konyvvitelben rogzitett és a beszamoloban szerepld tételeknek a valdosagnak
megfeleldnek, bizonyithatonak és egy kiviilallo altal is megallapithatonak kell lennie. A
vilagossag elve azt a kovetelményt mondja ki, hogy a konyvvezetést és a beszdmolot
attekinthetd, érthetd és a Szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen kell elkésziteni. A
beszamold formdjanak ¢és tartalmanak biztositania kell az 4allandésdgot és az
Osszehasonlithatosdgat az azt alatdmasztd konyvvezetés tekintetében a kovetkezetesség elve
szerint. Az tlzleti év nyitomérlegében szereplé adatoknak meg kell egyeznilik az el6zd évi
zar6 mérlegben szerepld adatokkal, ezt irja eld a folytonossag elve. Kettds konyvvitelt
alkalmazo vallalkozasok esetében kiemelendd az dsszemérés elve, melynek szerepe az adott
1d6szak eredményének meghatdrozasa. Ehhez a tarsasdg adott iddszakainak elismert
bevételeit és a bevételek elérése érdekében felmeriilt koltségeit kell figyelembe venni. Az
ovatossag elve azt mondja ki, hogy nem lehet eredményt kimutatni, ha a vallalkozés
arbevétele és pénziigyi megvalositdsa bizonytalan. Ennek okén a targyévi meghatirozésa
soran a feltételezhetd veszteségeket raforditasként kell elszdmolni akkor is, ha ez a
mérlegkészités idopontja és fordulonapja kozt valik ismertté. A brutté elszamolas elve
szerint a szamviteli torvény altal szabalyozott eseteken kiviil a bevételek és a koltségek,
valamint a kovetelések és kotelezettségek egymassal szemben nem szamolhatok el. Az egyedi
értékelés elve szerint a konyvvezetés €s a beszamolokészités soran az eszkozoket és a
kotelezettségeket egyedileg kell rogziteni és értékelni. Ezt kdveti az idébeli elhatarolas elve,
mely el6irja, hogy azon gazdasagi eseményeket, melyek két vagy akar tobb évet is érintenek,
az adott iddszak koltségei és bevételei kozott olyan aranyban kell kimutatni, ahogyan az
alapul szolgalo és az elszamolasi id6szak kozott megoszlik. A tartalom elsédlegessége a
formaval szemben elv alapjan a konyvvezetés soran feldolgozott gazdasagi eseményeket a



tényleges tartalmuknak megfelelden és a szdmviteli alapelvek szerint kell a beszamoldban
megjeleniteni. A lényegesség elve szerint minden olyan adat, amelynek elhagyasa vagy
valotlan bemutatasa a piac szerepldit befolyasolni képes az Iényeges. Végiil a koltség-haszon
osszevetésének elvét mutatnam be, melynek 1ényege, hogy a beszdmoloban nyilvanossagra
hozott adatok hasznossaganak aranyban kell lennie az informécidk eldallitasanak koltségeivel
(Roth és mtsai, 2015).

Csoport Alapelvek

Elsédleges alapelv vallalkozas folytatasanak elve

valodisag elve

tartalom elsédlegessége a formaval szemben elve
teljesség elve

A tartalmat meghatarozo alapelvek | ° -
Ovatossag elve

Osszemérés elve

egyedi értékelés elve
Iényegesség elve
Az eléz8eket megerdsitd, id6beli elhatarolas elve

alatdmaszté alapelvek koltség-haszon elve
bruttd elszamolas elve

) vilagossag elve
Formai kovetelményeket

o folytonossag elve
meghatarozo alapelvek

kovetkezetesség elve

1. tablazat: Elvek csoportositasa
Forrds: Sztano (2013)

Az alabbi tablazatban a fent részletezett elveket foglaltam 6ssze, hogy melyik alapelv milyen
kovetelményt tamaszt a szamvitellel szemben. Ezek kozott megtalalhatd 5 darab alapelv,
amely a tartalmat hatarozza meg, szintén 5 darab a tartalmat alatamaszto, 3 darab formai
kovetelményt eldiro, valamint egy elsddleges alapelv, amely a tdblazatbdl jol leolvashato,
hogy ez a vallalkozas folytatdsanak elve. Ebbdl kovetkezik, hogy amennyiben a véllalkozas
nem tudja folytatni a tevékenységét addig a tobbi elvbdl keletkezd kotelezettség esetében nem
tud érvényesiilni.




A késobbi fejezetekben olvashatd elemzésemben a beszamolokbol kinyerhetd adatokbol
mutatdészamokat szamoltam, emiatt fontos a beszamoldval kapcsolatos fobb szabalyok
ismertetése, melyeket az aladbbiakban részleteztem.

A Sztv. eléirja, hogy a szamvitel politika meghatarozé elemeit, azok valtozasat illetve a
vallalkozas eredményére gyakorolt hatasat a kiegészité mellékletben be kell mutatni.
A szamviteli politikaban be kell mutatni mindazon eljarasi modokat melyre a szamviteli torvény
valasztasi lehetdséget ad. llyenek példaul:

e Beszamolo és konyvvezetési forma,

e alkalmazand6 mérleg séma,
e credménykimutatés fajtaja,
o mérleg fordulonapja,

e terv szerinti amortizacio,

o eszkdzok minbsitése,

e Dbekerulési értékek elemei

Kotelezoen kell tartalmaznia a tovabbi belso szabalyzatokat:
o leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot;
e eszkoz és forras értékelésére vonatkozo értékelési szabalyzat;
e pénzkezelési szabalyzat;

e az onkoltségszamitas rendjére vonatkozé szabalyzat (2000. évi C. torvény a
szamvitelrdl)

2.2 SPIRIT AUTO Kift altal hasznalt szamviteli szabalyok

Az altalam elemzett cég a kovetkez6 szamviteli politikat alkalmazza:

Szabalyrendszer fobb jellemz6i

A tarsasag a szamviteli torvény elOirasai szerint egyszerusitett éves beszdmolot készit. A
mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet “A” valtozata szerint késziti el. Az lizemi (iizleti)
tevékenység eredményét OsszkOltség eljarassal allapitja meg. A tarsasag szamviteli
politikdjaban teljes egészében igazodik a szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvényben rogzitett
szabalyokhoz. Konyveit ennek és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek
megfelelden vezeti.

Jelentds osszegii hiba

Ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6zo ellendrzések soran, egy adott lizleti évet érintden



(évenkeént kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét noveld, csokkentd
- ¢értékének egyiittes (eljeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2%-at, illetve, ha a mérlegfoosszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 50
milli6 forintot, akkor az 50 milli¢ forint.

Nem jelentés osszegii hiba

Ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6zo ellendrzések soran, egy adott iizleti évet érintéen
(évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd
— értékénck egylittes (el6jeltdl fliggetlen) dsszege nem haladja meg a jelentés Gsszegii hiba
elézdek szerinti értékhatarat.

Kivételes nagysagu, vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok

Kivételes nagysagt, vagy el6fordulasu bevételnek, koltségnek és raforditdsoknak tekintjiik,
azokat a tételeket, amelyek tétel értéke meghaladja a besorolasukhoz tartoz6 beszamolosor
értékének 50%-at és értékiik meghaladja a 30 milli6 forintot.

Jelentos tételek

Jelentés tételnek tekintjiik: Azokat a tételeket, amelyek tétel értéke meghaladja a
besorolasukhoz tartoz6 beszamoldsorértékének 50%-at és értékiikk meghaladja a 30 millid
forintot.

A beszamoldban az eszkozok bekeriilési értéken (beszerzési aron) szerepelnek.

Targyi- eszkozok értékelése: beszerzési, illetve eldallitasi koltségen, csokkentve az
elszamolt  értékcsokkenéssel értékvesztéssel keriilnek a mérlegben kimutatasra. Az
értékcsokkenési leirast a bruttd érték alapjan (maradvéanyérték figyelembevételével) linearis
leirasi mddszer szerint, a tarsasagi ado torvény szerinti %-ban szamolja el.

Targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamolasa:
a. 200 000 Ft alatti targyi eszkozoknél aktivalaskor egydsszegii leirast alkalmazza,

b. 200000 Ft feletti targyi eszkozoknél egyedileg meghatarozott, linedris
értékcsokkenési elszamolast alkalmaz a tarsasag. Az értékcsokkenési leirast a
maradvanyérték figyelembevételével a tarsasagi ado térvény szerinti %-ban szamoljael.

Készletértékelések modja:

Vésarolt készletek értékelése tényleges beszerzési aron, értékvesztéssel csokkentett
nyilvantartasi értéken szerepelnek (SPIRIT AUTO Kft Kiegészité melléklet).
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2.3 Konyvvezetés

Az alabbi fejezetben bemutatom a beszamolo lehetséges formait, majd azok tartalmi
kovetelményeit, valamint a szamvitel ide vonatkoz6 rendelkezéseit.

A konyvvezetés az a tevékenység, amikor a vallalkozas a tevékenysége soran eldforduld, a
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére kihat6 eseményekrdl folyamatosan, meghatarozott
szabalyok szerint nyilvantartast vezet és azt az iizleti év végével lezarja.

A beszamol6 forméja fligg:

e anetto arbevétel nagysagatol,
o az alkalmazott létszamtol,
o mérleg foosszegétol,

o tulajdonosi dsszetételtol.
A beszamolo lehet:

e éves
e egyszeriisitett éves
o 0Osszevont (konszolidalt) éves

e egyszerisitett
Egyszerisitett éves beszamolot készithet az a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozas, ha két
egymast kovetd lizleti évben a mérleg fordulonapjan az aldbbi hdrom mutatoérték koziil
barmelyik kettd nem haladja meg az alabbi hatarértéket:

e a mérlegf6osszeg az 1200 millio forintot,
e az éves netto arbevétel a 2400 millio forintot,

e aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.
A konyvvezetés formaja IS meghatarozo lehet. A legrészletesebb tajékoztatast az éves
beszamold nyujtja az érdekelteknek az eszkozok és forrasok Osszetételeirdl, illetve a
vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetérdl (Bir6 és mtsai, 2010).

2.3.1. Eves beszamolé

Az éves beszamold egy olyan Osszeallitds, amely bemutatja egy vallalkozas vagyoni
helyzetét az iizleti év végén. Letétbe kell helyezni a cégbirdsagon és nyilvanossa kell tenni.
Az éves beszamold 3 részbdl épiil fel.

e  Meérleg
e Eredménykimutatas

e Kiegészito melléklet
Az fizleti jelentés nem része az éves beszamolonak, de elkészitését torvény szabalyozza
(Takacs & Markus, 2020).
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2.3.2. Meérleg

A mérleg egy olyan kétoldalti vagyonkimutatas, amely egy adott iizleti évre vonatkoztatva
Osszevontan, pénzértékben mutatja meg azt, hogy a véllalkozas vagyona milyen eszkdzokbol
all, illetve milyen forrasokbol finanszirozzak ezeket az eszkdzoket. A mérleg tehat kétféle
szempontbol vizsgalja a vallalat helyzetét.

A mérleget Szt. melléklete alapjan kell tartalommal ¢&s szerkezetben elkésziteni. A
vallalkozasok két mérlegfajta kozil valaszthatnak. Az ,,A” vaéltozat mérlegszerlien
tartalmazza a vallalkozas eszkozeit és forrasait, a ,,B” valtozat 1épcsOs elrendezésben. A
valasztott sémat aszamvitel politikaban rogziteni kell. Az ,,A” valtozata mérleg az eszkozoket
forditott likviditasi sorrendben tartalmazza, a forrdsoknal forditott a lejarati sorrend. A ,,B”
valtozat finanszirozasi szemléletet tiikroz. A mérlegtételek tartalma mindkét valtozat esetén
azonos (Roth és mtsai, 2015).

2.3.3. Eredménykimutatds

Az eredménykimutatds a teljesség elvének megfelelden a vallalkozas valamennyi, az adott
idészakban végzett tevékenységébdl, valamint az egyéb gazdasagi eseményekbdl szarmazo, a
targyidoszakot illetdé hozamokat szdmba veszi. A bevételeket és a koltségeket a kovetkezd
eredménykategoridkat csoportositja:

e Uzemi tevékenység eredménye

e Pénziigyi miiveletek eredménye

e Adozas eldtti eredmény
e Adozott eredmény

A vallalkozok dontésétdl fliggden kétféle modon allapithaté meg.

Osszkoltség eljaras

Az tizleti évben felmeriilt 6sszes elemi koltség gytijtését és bemutatasat hangsulyozza, és
ennek Osszegét veti Ossze az arbevétellel.

Forgalmi koltség eljaras

Az értékesités érdekében a targyidészakban kozvetetten vagy kozvetleniil felmeriilt

koltségeket veszi szamba, és ezt veti 6ssze az értékesités arbevételével (Himber és mtsai,
2007).
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2.3.4. Kiegészito melléklet

A kiegészitd melléklet az beszamolo utolso 1ényeges eleme. Tartalmara vonatkozoan a Szt. ad
utasitast, egyrészrél a kovetelmények megfogalmazasaval, masrészrol tételes eldirasokkal
kapcsolatban. A melléklet adattartalmat, a bemutatas moédjat, felépitését, szerkezetét a
vallalkozas maga valasztja meg.

A kiegészit6 mellékletnek olyan informaciokat Kkell, hogy adjon a mérleg és az
eredménykimutatast adatain til, hogy az beszdmolé egésze megbizhat6 €s valos képet tudjon
adni a tulajdonosoknak ¢és az érdekelteknek (Takacs, 2008)

2.4 Mutatoszamok

Az éves beszamolobol vett adatokat, kiilonbozd szamviteli mutatdszdmokkal elemeztem,
melyek koziil az alabbiakat hasznaltam fel:
Vagyoni mutaték

o Befektetett eszkozok aranya

A vagyoni mutatészamok koziil a befektetett eszkdzok aranya azt mutatja meg, hogy a
vallalkozas eszkozei koziil mekkora hanyadot tesznek ki a befektetett eszk6zok. Kiszamitasa:

Befektetett eszkézik
Osszes eszKkéz

Befektetett eszkézok ardanya =

(Kresalek & Pucsek, 2001)
e Forgoeszkozok aranya

A forgdeszkozok ardnya mutatd, azt mutatja meg, hogy az Osszes eszk6z koziil mekkora
aranyt tesz ki a forgdeszkozok értéke. Kiszamitasa:

Forgdeszkizok

Forgdeszkizok aranya = — -
Osszes eszkiz

(Kresalek & Pucsek, 2001)
e Sajat toke aranya
A sajat toke aranyat mutatja meg, az dsszes forrasok koziil. Kiszdmitasa:

Sajat téke

Sajit téke arainya = —————
Osszes forras

(Kresalek & Pucsek, 2001)

13



e Pénziigyi mutatok
e Likviditasi rata
A likviditasi rata a teljes forgdeszkoz allomany egyiittes 6sszegét viszonyitja a rovidlejarata

kotelezettségekhez.  Altalanossagban a  véllalkozas —fizetoképességét mutatja meg.
Kiszamitasa:

Forgoeszkbzok

Likviditasi réta —
A Tate = P vid lejarati kitelezettségek
(Roth és mtsai, 2015).

e Likviditasi gyorsrata

A mutatdé a forgéeszkozok készletek nélkiilli ardnyat viszonyitja a rovid tava
kotelezettségekhez. Kiszamitasa:

Forgoeszkbzok — Készletek

Likviditisi rata av N
HEPIGIEAST Tata GYOTsTate = povid lejarati kotelezettségek o )
(Roth és mtsai, 2015).

o Készpénz likviditasi mutato

Készpénz likviditas: a pénzeszk6zok 0sszegét viszonyitja a rovid lejarati kotelezettségekhez.
Az azonnal esedékes kifizetések teljesitOképességét fejezi ki. Kiszamitésa:

pénzeszkizaék

Keszpénz likviditas (%) = -
révid lgiaraty kitelszettségek (Réth és mtsai. 201 5)
, .

e Tokehatékonysag

A tokehatékonysagi mutato jelzi, hogy a vallalkozas sajat tokéje mekkora termelési értéket
képes létrehozni. Kiszamitasa:

Adodzott eredmény

Sajat toke (Roth és mtsai, 2015).

Téke hatékonysdaga =

e Hitelfedezettségi mutato

A hitelfedezettség a kovetelések és a rovid lejaratd kotelezettségek viszonyat mutatja.
Kiszamitasa:

Kivetelések

Rovid lejarati kotelezettségek (Kresalek & Pucsek 2001)

Hitelfedezettségi mutaté =

e Tokeattétel

A tokeattételi mutatd azt fejezi ki, hogy egységnyi sajat tokével mekkora eszkozallomanyt
mozgat a vallalkozas. Kiszdmitasa:

e e P
QE5ZES ESINGZ

sajat  ioke (Kresalek & Pucsek, 2001)

Tokeatrtete! (%) =
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e Jovedelmezoségi mutatok
e Tevékenység haszonkulcsa

Ez a mutaté mutatja meg, hogy az arbevétel hany szazalékat teszi ki az arrés. Kiszamitéasa:

. . Uzleti eredmény
Tevékenység haszonkulesa = ———
Netto arbevétel

(Eva, 2007)
e Tokearanyos iizleti eredmény

Azt jelzi ez a mutatd hogy az egységnyi lekotott sajat toke mekkora addzott eredményt hoz a
vallalkozas szdmara.

Uzleti eredmény
Sajattoke

Tékearanyosiizletieredmény =

(Eva, 2007)
o Ertékesités jovedelmezisége

Ez a mutato a tarsasag altal egy adott idészakban elért eredményt az arbevételhez viszonyitja.
Arrdl ad informaciét, hogy a vallalat arbevételének hany szazalékat teszi ki a nyereség.
Kiszamitasa:

Adozott eredmény

Ertékesitésjovedelmezisége =
) 8 Nettéarbevétel

(Eva, 2007)
e Eszkozaranyos jovedelem (ROA)
A mutat6 arr6l ad informdciot , hogy a véllalat mennyire hatékonyan hasznélja fel eszkozeit.
ROA = (Adézott eredmény / Osszes eszkdz ) (Eva, 2007)
e Sajattoke-aranyos jovedelmezoség (ROE)

Megmutatja, hogy a kotelezettségek teljesitése utan a tulajdonosok milyen megtériilést értek
el. Kiszamitasa:

ROA = (Adézott eredmény / Osszes eszkdz ) |
(Eva, 2007)
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2.5 Balanced ScoreCard elemzés

A Balanced ScoreCardal fogalkoz6 fejezetemhez tobb kiilonbdzo szakirodalmat hasznaltam
fel, melyek segitségével érthetéen probalom olvaséimnak bemutatni az elemzés modszerét és
Iényegét.

»A Balanced Scorecard a vallalat multbeli teljesitményét tiikr6zd, jovobeli teljesitményéhez
illetve céljaihoz pontos informaciokat nyajtd, pénziigyi mutatokkal kiegészitett stratégiai
menedzsment rendszer” (Borsavolgyi, 2014, old.: 84)

A modszer azt az elképzelést képviseli,hogy a hagyomanyos pénziigyi mutatok mellett mas
fontos aspektusokat is figyelembe kell venni a vallalat vagy szervezet sikerének értékelésekor.
A Balanced Scorecard négy f6 nézdpontot hatiroz meg, amelyek kiilonbozo teriiletekre
Osszpontositanak:

1.Pénziigyi nézopont: Ez a hagyomanyos pénziigyi teljesitmény mutatodira
Osszpontosit, példaul a bevételekre, koltségekre, nyereségre €s tokeattételre.

2.Ugyfél nézépont: Ez a nézépont a vevék elégedettségére és igényeire 8sszpontosit.
Fontos szempontok lehetnek példaul a vevdi elégedettségi mutatdk, az iigyfélhiiség
vagy a piaci részesedés.

3.Belsé folyamatok nézdopont: Ez a nézépont a vallalat belsé folyamataira
Osszpontosit, amelyek hatdssal vannak a végtermék vagy szolgaltatds mindségére és
hatékonysagara.

4. Tanulas és fejlodés nézépont: Ez a nézépont a szervezet belsd erdforrasaira és
képességeire Osszpontosit. Ide tartozik példaul a munkaerd fejlesztése, a képzés és a
technologiai innovacio.

A Balanced Scorecard segitségével a vallalatok mérhetik és értékelhetik a teljesitményiiket
minden nézépontban. Az eredmények alapjan a cégek beavatkozhatnak, kiigazithatjak
stratégidjukat és iranyitasi folyamataikat a kivant eredmények elérése érdekében. A Balanced
Scorecardot eredetileg a Harvard Business School professzora, Robert Kaplan és a Stratégiai
Tanacsado Intézet alapitdja, David Norton fejlesztette ki az 1990-es években. Az altaluk
kidolgozott modszer célja az volt, hogy a vallalatok ne csak a hagyomanyos pénziigyi
eredményekre Osszpontositsanak, hanem a stratégiai célokat és a teljesitmény egyéb
aspektusait is figyelembe vegyék. A Balanced Scorecard alapja, hogy a vallalati stratégia
kiilonb6z6 dimenzi6ibol szarmazo mutatokat egyensulyba kell hozni. A pénziigyi teljesitmény
mellett figyelembe veszi a vevOk elégedettségét, a belsé folyamatok hatékonysagat €s a
szervezet tanulasi képességét €s fejlodését.

A Balanced Scorecard hasznalatakor a vallalatok stratégiai célokat hataroznak meg a négy
nézépont mentén, és ezekhez kapcsolddd kulcsfontossagii mutatokat rendelnek. A mutatok
mérhetoek, figyelemmel kisérhetdek és id6ével dsszehasonlithatoak. A Balanced Scorecardnak
szamos eldnye van. Eldsegiti a stratégiai célok és mutatok kialakitasat, és lehetdvé teszi a
vallalatok szdmara, hogy azokat kdnnyen kommunikaljak és megosszdk a munkatarsaikkal. A
Balanced Scorecard segit az 6sszpontositas fenntartasaban és a célok elérésének kovetésében.
Emellett segit az informacidk jobb integraldsaban és dontéshozatalban a vallalati hierarchia
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kiilonb6z6é szintjein. Fontos megjegyezni, hogy a Balanced Scorecard bevezetése ¢s
fenntartasa kihivast jelenthet a vallalatok szamara. Az egyensuly megtaldlasa a négy néz6pont
kozott, a megfeleld mutatok kivalasztasa és a teljesitmény mérésének rendszerezése komoly
eréfeszitést igényelhet. Osszességében a Balanced Scorecard egy stratégiai teljesitménymérd
rendszer, amely segit a vallalatoknak az egyensuly megtaladldsaban a pénziigyi és nem
pénziigyi mutatok kozott, és az egész szervezetet 6sszpontositani a stratégiai célokra. Ez segiti
a hosszl tava siker elérését és a vallalat versenyképességének javitasat (Borsavolgyi, 2014)
(Bit6 & Czerny, 2010) (Vagner, 2019) (Hoczopén, 2009).

2.6 A SPIRIT AUTO Kft torténete

A SPIRIT AUTO Kft. 2017 februarjdban nyerte el a Porsche Hungaria Kft. -t6l a
markakereskedés ¢s markaszerviz jogokat a Volkswagen ¢és Skoda, majd késobb
novemberben a Seat markara is. Ett6] az évtdl kezdve a vallalkozas a WeltAuto-t is képviseli.

2017 novemberében Zalaegerszegen nyilt masodik kereskedésiik, ahol Skoda és Volkswagen
kereskedés, valamint markaszerviz kezdte meg mitkodését.

2020 februarjdban Kaposvaron megnyitottdk az orszdg masodik hivatalos CUPRA
markakereskedését.

A tarsasag fo tevékenysége személygépjarmi-, konnylgépjarmi kereskedelem orszagszerte
¢s az Union beliil is, de ezen felill gépjarmii bérbeadast, magas szinvonalll szervizt és
gépjarmii takaritasi szolgaltatast is nyljtanak az tigyfeleiknek.

Ezen felil miszaki vizsgara vald felkészités illetve vizsgaztatas is igénybe vehetd a
tarsasagnal.

A SPIRIT AUTO Kft partnerségben all tobbek kozott a Somogy Megyei Rendor
Fokapitanysaggal és a Kaposvari Mentdallomdssal, valamint tobb sportegyesiilettel,
kiemelném itt a Kaposvari Kosarlabda Klubot, a Paksi Futball Clubot és a Kaposvari
Vizilabda Klubot is, akikkel szponzori szerzOdésben allnak és tdmogatjdk az eredményes
sportteveékenyseégiiket. 2020-t6] kezdve kiemelt szerepet kapott az i1dds korosztily és a
csaladokat segitd alapitvanyok tamogatasa.

Ezen feliil a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem gyakorlati képzé partnere, melynek
keretein beliil a felsdoktatasban résztvevd hallgatoknak lehetdségiik van itt tolteni a szakmai
gyakorlatukat.

Kereskedelmi és szerviz tevékenységlink magas szinvonalat a Porsche Hungaria Kft. valo
szoros egylittmiikddésiink biztositja.

Az iizleti tevékenységiik soran igyekeznek a modern €s innovativ megoldasokat elényben
részesiteni, a gyors és dinamikus fejlédés érdekében, hiszen csak igy tudnak 1épést tartani a
versenytarsakkal.

A SPIRIT AUTO Kft. megkozelitdleg 90 f6t alkalmaz, mind, értékesitési, szerviz,
karosszérialakatos, automoso, munkafelvevd, biztositasi ligyintézd, konyveld, pénztaros,
karbantart6é és marketing munkakdrben, a képesitéshez megfeleld munkaerdvel.
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A vevOk szamara elérhetoek ezen tul a gépjarmiivekhez kapcsolodd szolgaltatdsok, mint
példaul a szerviz, autdtakaritasi szolgéltatds, karosszéria és lakatosmiihely szolgaltatasai,
autobérlés, miiszaki és eredetvizsga, hitel és biztosités ligyintézés. Mind az 01j, mind a hasznalt
autok esetében széles termékkinalat all a cég rendelkezésére. Az 0j autdk esetében kiillonbozo
felszereltséggel elérhetd autok, a WeltAuto kinalataban pedig a felsorolt markakon kiviil méas
tipusu gépjarmivek is megtalalhatdak.

Meglehetdsen nagy a verseny az autdpiacon, tekintve a kindlatot, az arazast, a technologiat
vagy akar a vevOkiszolgalast. Ezért is kiemelendd, hogy a tarsasag az iizleti tevékenysége
soran igyekszik a modern és innovativ megoldasokat elényben részesiteni a gyors és
dinamikus fejlédés érdekében, hiszen csak igy tudnak 1épést tartani a versenytarsakkal.

A cég nagy hangsulyt fektet a megfeleld marketingre és a vevok elégedettségére. Utobbihoz
elengedhetetlen az alkalmazottak szakértelme, ezért a vallalat fontosnak tartja a munkaerd
Mmegtartasat, megbecsiilését és folyamatos szakképzését, hogy naprakész ismeretekkel tudjak
ellatni a napi munkafolyamataikat.

2.7 Az autokereskedelmi agazat altalanos jellemzoi

Magyarorszagon a rendszervaltast kdvetden indult meg az autdogyartas fejlédése. Az 1990-es
években a Suzuki, az Opel és az Audi lizeme is megjelent hazankban, melyek a mai napig a
termelés jelentds részét teszik ki. A hazai letelepiilésli gyarak mellett nagy szerepet jatszottak
az autoipari beszallitok, akik szintén nagyrészt ebben az idében jelentek meg az orszagban.

A 2000-es években a gépjarmikereslet kiemelked6 ndvekedést mutatott, 2009-re a
személygépjarmii allomany meghaladta a hdrommilliot. Majd ebben az évben a vélsag elérte
Magyarorszagot is, ami az autopiacot sem kimélte.

A hazai autoipart jelenleg négy nagy magyarorszagi auto- és motorgyar hatarozza meg. 1992-
ben kezdddott meg a gyartas az esztergomi Suzuki, valamint a szentgotthardi Opel gyarban.
Egy évvel késébb 1993-ban az Audi Hungéaria Motor Kft. gyara Gydrben Iétesiilt, ezt
kovetden 2012-ben a Mercedes is megkezdte a termelést a kecskeméti gyarban (Turzai-
Horanyi & Dunay, 2017)

Az autokereskedelmi dgazat trendjei és jellemzoi allanddan valtoznak, melyek folyamatosan
befolyasoljdk az ipardg alakuldsat, melyrdl elmondhatd, hogy Magyarorszag egyik
huzbdéagazata (Sardi, 2022). A hizdéagazat olyan ipari dgazat, amely fejlddése sordn magaval
huzza, illetve sziikségessé teszi mas agazatok fejlodését is, jelentése tovabba a
nemzetgazdasagnak az az 4gazata, melynek termékei jelentds szerepet toltenek be az
exportban és a GDP termelésében.

Az alabbi tablazatban szemléltetem, hogy a jarmigyartas hany szazalékat teszi ki a GDP-nek
¢és ez 5 év viszonylatdban milyen mértékben valtozott.

Az adatok pontos megértéséhez mindig fontosnak talalom Osszefoglalni a szakkifejezéseket:
A GDP egy adott id6szak alatti gazdasagi termelésnek a mérdszama, jelentése bruttd hazai
termék.
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adatok millio Ft-ban

GDP értéke | JArmigyartis %
értéke
2018 43 386 710 8 547 480 19,70 %
2019 47 674 187 9578 836 20,09 %
2020 48 425 421 9216 664 19,03 %
2021 55198 927 9362 237 16,96 %
2022 66 075 190 12 247 141 18,54 %

2. tablazat: Jarmiigyartas aranya a GDP-ben 2018-2022
Forras: Sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az adatokbdl jol lathat6, hogy a jarmtgyartas a GDP mintegy 1/5-ét tette ki mind az 5
vizsgalt évben. Jelentés mértékli valtozas a vizsgalt iddszakban nem figyelhetd meg. Az
autoipar hazankban szinte teljes mértékben exportorientalt (Turzai-Horanyi & Dunay, 2017).
Ez azt jelenti, hogy a GDP novekedésének nagy részét az export teszi ki, tehat a
magyarorszagi telephelyli gydrak altal eldallitott termékek — jelen esetben jarmiivek —
végfelhaszndloi az orszag hataron til vannak.

A draguld energiaarak ¢és a kornyezettudatos gondolkodésnak koszonhetéen novekvd
érdeklédés varhaté az elektromos autdvasarlasok terén. Ennek okdn megvaldsuld
beruhazasoknak koszonhetéen hazank a vilag harmadik legnagyobb akkumulatorgyartdja. Az
ehhez kapcsolédd beruhazasok lehetdsége pedig tobb kiilfoldi iparagi vallalatot is vonz
Magyarorszagra.

Az elektromos autok irdnti varhatéan megnovekedd keresletet a meglévo tizemek bovitésével,
vagy ujak létrehozasaval lehet majd kielégiteni. Ez pozitiv hatist érne el a magyar
munkaerdre, mind a GDP-re nézve (Sardi, 2022).

Az elektromos autdk iranti kereslet alakuldsat az alabbi idegen nyelvii forrasbol kinyert
adatok szemléltetik:

Annual registrations of plug-in electric passenger cars in Europe™*
(2011-2021)

2.21 mi
All-electric cars
2,000,000
M Plug-in hybrids
1.19mi
1,500,000
1,364,813
1,000,000 745,684

500,000

184,637 198.874

289,072

135,775

385,293

199,662

558,649

360,164

619,129

97,791
. 88,201 90,996 185,631 | 199.707

2014 2015 2016 2017 2018 2019

65,071

33 624
—

2013

11,873 28,645

11,498 FERES

2021

2011 2012 2020

*Note: Combined registration figures EU+ EFTA + UK. EFTA countriesincluded are Iceland, Morway, and Switzerland

1. abra: Elektromos auték éves forgalomba helyezése Eurépaban 2011-2021
Forrds: European Automobile Manufacturers Association, Joint Research Centre
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Az édbra tokéletesen szemlélteti az elektromos, illetve részben elektromos autdk iranti igényt,
azon beliil is a tipusok megoszlasat 10 éven keresztiil (Plug-in electric vehicles in Europe,
2022).

A KSH adatai alapjan 2021-re mar kozel 500 volt a szazezer autdra jutd elektromos autok
szama.

A hazai novekedés tobbek kozott annak is kdszonhetd, hogy 2018-t6] a korméanyzat allami
tdmogatassal segiti az 01j elektromos autdk vasarlasat, ennek az 6sszege 2021-re a 2,5 millid
forintot is elérte. Valamint tobb dnkormanyzat a z6ld rendszamos autokat ingyenes parkolasi
lehetdséggel tdmogatja.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal nyilvantartasa alapjan 2022 végén
2147 toltépont volt taldlhatd Magyarorszagon, ami 4434 toltéfejet jelent, melyek koziil tobb

helyen is ingyen tolthetd fel a gépjarmi.
350 000

295 431 314 498
300 000

250 000 = 224 191 237 688
200 000
150 000
100 000

50000

2018 2019 2020 2021 2022

2. abra: Magyarorszagon elsé alkalommal forgalomba helyezett gépjarmiivek szama
Forrds: Sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A fenti dbran szemléltetem, hogy Magyarorszagon a vizsgalt iddszakban hany gépjarmii
kertilt forgalomba helyezésre elsé alkalommal. Jol latszik, hogy 2019 o6ta csdkkend tendenciat
mutat ezeknek a szama. A visszaesés oka véleményem szerint, a 2019-ben kitort koronavirus
jarvany okozta gazdasagi helyzet, a chiphiany, valamint az ezt kdvetd szomszédunkban kitort
haborus konfliktus. Az emberek félnek nagyobb beruhdzasokat tenni, a bizonytalan helyzet
miatt.
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3, ANYAG ES MODSZER

Szakdolgozatom témdjanak megalapozasdhoz elengedhetetlen az elemzéshez sziikséges
szamviteli rendelkezések, szabalyok és mddszerek ismerete. A szakirodalmi attekintés soran
tobb a tanulményaim soran hasznalt tankonyv, orai jegyzet, valamint a Szamviteli torvény
volt hasznomra a legnagyobb mértékben.

A mutatdészamok elemzéséhez az adatokat a cég éves beszdmol6ibol nyertem ki, melyeket az
5 ¢év lebontdsaban egy Excel tablazatba rogzitettem, ez tette lehetOvé a szamitasok
atlathatosagat és konnyliségét. A beszamolok mindenki szamara elérhetéek az Online
Beszamolo ¢és trlapkitolté Rendszeren (OBR) és szabadon felhasznalhatok az informacio
megszerzésének érdekében (SPIRIT AUTO Kft. éves beszamold 2018-2022).

Az éves beszamolo egy kiilsd elemzd szdmara, nem mindig ad valds képet a vallalkozas
pénziigyi helyzetérdl, rosszul becsiilhetik meg a vallalkozast, ezaltal probalom az
elemzésemben érthetd moédon megmagyarazni a kiilonbdz6é ndévekedést/csdokkenést, hogy egy
kiils6 érdekelt is jol atlathassa azt, hogy milyen valtozasok torténtek a vallalatnal és ez miként
jelenik meg az elemzésemben.

A vizsgalt mutatészamok kiszamoldsdnak modjat a szakirodalmi attekintésben fejtettem ki,
majd ezt kdvetden az eredmények és értékelések blokkban mutattam be.

Az Excel tablazatban rogzitett értékeket diagrammokon keresztiil szemléltettem olvaséimnak,
hogy a valtozasok, illetve a kiugré értékek jol lathatok legyenek. Ezen értékek alakuldsanak
okaihoz az adatok kozti Osszefliggéseket vizsgaltam, melyben segitségemre volt Dr. Horvath
Péter, a Kft. gazdasagi vezetdje. A személyes taldlkozora 2023. szeptember 04.-én keriilt sor a
cég székhelyén.

A mutatészamokon tal stratégiai szempontbol is megvizsgaltam a vallalkozast, melyhez
kiindulasként egy SWOT analizist készitettem. Ebben a tarsasag erdsségeit, lehetdségeit,
gyengeségeit €s veszélyeit térképeztem fel egy atlathatd tablazatban. Ehhez az adatokat
szintén a személyes beszélgetés, valamint az autdipar gazdasagi helyzetének kutatasa soran
kaptam.

Az autdpiacrol vald tdjékozottsdgom novelése érdekében hazai és kiilfoldi szaklapokat is
tanulmanyoztam, melyek segitségével megismerkedtem tobb olyan szakkifejezéssel és
ismerettel, melyek segitették a kutatdsom elérehaladasat.

A Kft. fejlodésének torténetét és a belsd szabalyzatainak a szakdolgozatom szempontjabol
relevans adatait, amelyeket a cég bemutatasanal felhasznaltam, szintén a személyes
beszélgetés sordn bocsatottak rendelkezésemre (SPIRIT AUTO Kft. szamvitel politika).

A SWOT lehetoségeit tovabb elemezve elkészitettem a SPIRIT AUTO Kft. Balanced
Scorecard analizisét. Ebben kiilonb6z6 nézdpontok szerint vizsgaltam meg a cég
teljesitményét, valamint annak tovabbi javitasi lehetdségeit. Ezt a stratégiai térképet egy sajat
szerkesztésli abran mutatom be. A 4 nézdpont buborékjai kozotti ok-okozati dsszefiiggéseket
vonalakkal kotottem Ossze.

Mindezek utdn Osszefoglaltam az elemzésem fobb eredményeit, és megfogalmaztam az
adatok vizsgalata soran levont kovetkeztetéseim €s javaslataim.
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4.1

4, EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

SWOT analizis

A SWOT elemzés egy olyan stratégiai tervezési technika, mely segit meghatarozni egy cég
erosségeit, gyengeségeit, lehetdségeit s veszelyeit.
A SWOT mozaikszoként funkcional, ennek jelentése az alabbi:

S — Strengths (erdsségek),
W — Weaknesses (gyengeségek),
O — Opportunities (lehetdségek),

T — Threats (veszélyek) (Balaton & Hortovanyi, 2018).
Tehat az alabbiakban a vallalkozas tevékenységét, €s annak sikerét meghatarozé tényezoket
azok erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei szerint kategorizaltam.

Az elemzést altalaban egy ilyen felépitésti dbran szemléltetjiik, melyet én is hasznaltam.

Erdsség

Magas kereslet a forgalmazott markak
irant.

Lokalisan kevés versenytars

J6 piaci kérnyezet

Vidéki lokéacido miatti alacsony koltségek
(pl. bérleti dijak)

Gyengeség

Magas beruhazasi koltség

Nagy kereslet miatti hosszii varakozasi

1d6 az autOkra

Tobb eladott aut6 — magasabb szerviz

igény

Lehetéségek

Dinamikus bdviilési lehetdségek, magas
novekedési potencial

Nemzetkdzi piac

Orszagszerte ujabb autoszalonok,
szervizek létesitése

Inflacios hatasok az exportban

Veszélyek

Magas idegentOke arany
Beszallitok nem tudjak
igényeket. (Chiphiany)
Magas finanszirozasi igény

ellatni  az

Infl4cid, bizonytalan gazdasagi helyzet

3. abra: SPIRIT AUTO Kft. SWOT analizise

Forras: sajat szerkesztés

A cég erdsségei kozé soroltam, hogy a markak irdnt magas kereslet mutatkozik, ezt a korabbi

abrakon szemléltetett arbevétel ndvekedés is alatamaszt, melyben az autdértékesités magas
aranyban van jelen.

A versenytarsakat és a jo piaci kornyezetet illetden a tarsasag jo helyzetben van, tekintve hogy
a Dunantulon rendkiviil magas az igény az altaluk forgalmazott markékra, de az ezeket
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forgalmaz6 kereskedések szdma nagyon alacsony. Erdsség tovabba a vidéki lokacid altali
alacsonyabb koltségek mas nagyobb varosokhoz képest, ez példaul a bérleti dijak esetében
mutat jelentds eltérést.

A gyengeségek kozé sorolnam, hogy az ijonnan megjelend technoldgiai trendek folyamatos
kovetése allando beruhazasokat igényel, melyek kimagaslo koltségeket eredményeznek. Ilyen
példaul az elektromos toltéhalozat kialakitasa.

A megndvekedd kereslet és az alkatrész hiany miatt jelentésen megndvekedett a varakozasi
1d6, mig a megrendelt aut6 legordiil a gyartosorrdl és tizembe helyezi elsd tulajdonosa. Ebbol
kovetkezik, hogy a tobb eladott autdé magasabb szervizigényt von maga utan, ez a legjobban a
garancialis szervizek esetében mutatkozik meg.

A tarsasag lehetdségei rendkiviil széleskoriiek. Itt emliteném meg példaul a magas ndvekedési
potencialt, ezéltal esély van tobb telephely létesitésére azokon a telepiiléseken, melyeknek
nincs a kozeliikkben markakereskedés.

A cég a nemzetkdzi piacon is szeretne megjelenni, ezaltal tobb kiilfoldi partnerrel iizleti
kapcsolatba keriilni. Ennek elérése érdekében tobb autdt csoportositana at hatidron tuli
értékesités céljabol. Ez pedig magaban hordozza annak lehetOségét, hogy az inflacios
hatasoknak kdszonhetéen nagyobb nyereséget érjen el egy-egy tigyleten.

Az elébbiekben leirtakbdl jol kivehetd, hogy még mennyi lehetséget és erdsséget hord
magaban a bemutatott cég, azonban mint minden mdés, ez is hordoz magéiban
veszélyforrasokat. Ilyen példaul a magas idegentdke ardnya, ugyanis ahhoz, hogy a cég sok
gépjarmiivet tudjon készleten tartani készletfinanszirozast kell, hogy igénybe vegyen.

Az elmult évek torténései és tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy fenn 4all a veszélye annak,
hogy a beszallitok nem tudjak ellatni a markakereskeddi igényeket, mint példaul a chiphiany
hatasara, ami jelentdsen befolyasolta a varakozasi 1d6t.

Az elmult évben kiugréan magas inflacidé és a bizonytalan gazdasagi helyzet, mint szinte
minden cég tevékenységét, a SPIRIT AUTO Kft.-ét is befolyasolta. Ennek hatasara a
potencialis fogyasztok kevesebbet vasarolnak, megfontoltabb dontéseket hoznak.

Osszességében elmondhaté, hogy a Kft. béven rendelkezik erdsségekkel, valamint a jovére
nézve lehetdségekkel. A gyengeségei és veszélyei foként az ellatassal és a gazdasagi helyzet
alakulasaval vannak 6sszefliggésben, ezek remélhetdleg a tovabbiakban visszaszorulnak.
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4.2 Balanced ScoreCard elemzés

A SWOT elemzésem lehet6ségek részében Kifejtettekhez a stratégiai célok és a hozzajuk
kapcsolodo kulcs mutatoszamok meghatarozasdhoz BSC analizist hasznaltam.
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4. abra: SPIRIT AUTO Kft stratégiai térképe
Forras: sajat szerkesztés

A vallalatok teljesitményének elemzése soran fontos, hogy tobb nézdpontbol vizsgaljuk. Ezek
az elemzések elsésorban a wvallalat bels6é érdekeltjeinek nyujtanak visszaigazolast,
megerdsitést a tarsasdg milkdodésének eredményérdl, azonban vannak olyan vizsgalati



modszerek, amelyek egy kiilsé vizsgdld szdmara is informativak lehetnek. Ilyen modszer
példaul az altalam - a cég vonatkozasaban - az alabbiakban ismertetett Balanced ScoreCard
elemzés is (Végner, 2019).
A vizsgalat 4 kiilonb6z6 perspektivabol all. Ezek az alabbiak:

e pénziigyi nézOpont

e vevOi nézépont

e Dbels6 nézopont

tanuldsi néz6pont
Pénziigyi nézépont

Ezen perspektiva alatt a bevételek ¢és koltségek alakuldsat vizsgaljuk, valamint a
finanszirozasi ardnyt és haszonkulcsot.

A bevétel vizsgalata sordn a vallalat figyelemmel kiséri a havi és éves Osszbevételeket,
valamint meghatdrozza a jovobeli céljait a ndvekedési aranyra és az autdk atlagarara
vonatkozoan. A bevételek mellett természetesen nagyon fontos kiemelt figyelmet forditani a
tevékenységlik soran felmeriild koltségekre is, melyekbe beletartoznak az autdk beszerzési,
tizemeltetési koltségei valamint az alkalmazottak bérei is. Ezek figyelembe vételével szintén
c¢lokat allitanak fel a hatékonysag novelésére és a koltségek csokkentésére. Az értékesitésbol
szarmazo haszonkulcs nyomonkovetésével a jovobeni tevékenység soran javithatjak azt,
ezaltal novelhetik a jovedelmezdséget. A finanszirozasi ardny mérésével pedig kimutathato,
hogy az autdk hany szazalékat finansziroztdk hitellel, ennek gyarapitdsa egy magasabb
értékesitési volumenhez jarulhat hozza.

Stratégia Cél Képlet
Bevétel novelése Arbevétel Jelenlegi arbevétel/el6zo
iddszaki arbevétel
Haszonkulcs novelése Az értékesitett autok (Arbevétel - Beszerzési
arbevételének €s azok koltség) / Arbevétel * 100
beszerzési koltségenek
aranya.
Finanszirozasi arany Az értékesitett autok Hitellel finanszirozott autok
csokkentése szazalékos aranya, szama / Osszes értékesitett
amelyeket hitellel autok szama) * 100
finansziroztak.

3. tablazat: Pénziigyi mutatészamok
Forras: sajat szerkesztés

Ugyfél nézépont

Annak érdekében, hogy egy vallalat sikeresen miikddjon fontos, hogy kelld figyelmet
forditson az iigyfelek elégedettségére, illetve visszajelzéseikre. Ez nincs masképp az altalam
elemzett Spirit Auto Kft. esetében sem, e perspektiva szempontjait mutatom most be.
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A vevOi elégedettség mérésére a cég rendszeres iigyfélvéleménykutatdsokat tart. Ehhez az a
megadott elérhetdségen keresik fel az tligyfelet, akiktdl visszajelzést kérnek az elvégzett
szolgaltatast, illetve az értékesitést illetden. Ezeket az ismereteket a tevékenységiik soran
felhasznaljak az ligyfélelégedettség tovabbi ndvelésére, az esetleges hibak vagy hianyérzetek
kikiiszobolésére. A folyamatos javitasok és pozitiv élmények erdsitik a vevoi hiiséget. Az Uj
igyfelek megszerzését illetden a tarsasdg nyomon koveti az uj iligyfelek szamat és azok
aranyat az Osszes lgyfélhez képest. Ezek szdmat folyamatosan bdvitik a kiilonbozo
értékesitési  csatorndk segitségével, promociokkal, hirdetésekkel ¢és kedvezményes
ajanlatokkal.

Stratégia Mutat6 Képlet
Vevoi elégedettség novelése | Vevdi elégedettségi index Elégedettséget mérd kérddiv
Uj iigyfelek szerzése Uj iigyfelek szama Uj ligyfél/osszes tigyfél
Vevoi hliség megtartasa Visszatérd vasarlok szama (Visszatér6 vevok szama /
Osszes vasarlok szama) *
100

4. tablazat: Vevéi mutatészamok
Forras: sajat szerkesztés

Bels6 folyamatok perspektivaja:

A belsé folyamatok perspektivaja szorosan Osszefiigg a pénziigyi, valamint az iligyfél
nézOponttal, hiszen ide tartoznak az alkalmazottak altal végzett munkafolyamatok, amik
kozvetleniil hatnak a termelésre valamint az tigyfelekkel valo kapcsolattartasra.

A céget érintéen az egyik legnagyobb szerepe az autdbeszerzési folyamatnak van. Ezzel
kapcsolatban a beszerzési koltségek csokkentésére, illetve a beszerzési folyamat
felgyorsitasara tliznek ki célokat. Ez a folyamat az autok beszerzésétol azok raktarba
érkezéséig tart.

Ezt kovetden kezdddik az értékesitési folyamat, mely az tigyfelektdl érkezd megkereséstdl az
autok atadasaig tart. Ezzel Osszefliggésben folyamatosan célokat allitanak fel az értékesitési
arany novelésére, és a folyamat hatékonysagéanak erdsitésére.

Ez kozvetlen 0sszefliggésbe hozhato az értékesitést végzd csapat hatékonysagaval. Esetiikben
mérik a teljesitményt, a készletforduldsi-, valamint az értékesitési idot. Jovobeli cél e
perspektivanal a folyamat hatékonysaganak novelése €s gyorsitasa.
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Stratégia Mutato Képlet

Készletfordulasi id6 Az autok atlagosan hany (Atlagos készletszint / Napi
csokkentése napig maradnak készleten a | értékesitési rata)
beszerzésiik utan, mielott
eladasra kertilnek.

Ertékesitési id6 csokkentése | Ertékesitési folyamat Atadasi id6-Erdeklédési id6
iddtartama

Ugyfélszolgalati valaszidé Az tgyfélszolgalat atlagos Az tigyfélszolgalat altal
csokkentése valaszideje az ligyfél tortént valasz ideje - Az
kérdéseire vagy problémaira. | ligyfél kérdésének vagy
problémajanak beérkezése

Uj telephely nyitas Telephelyek szama Telephelyek szama

5. tablazat: Bels6 mutatoszamok
Forras: sajat szerkesztés

Tanulas és fejlodés perspektivaja:

A tanulds és fejlddés nézdpontjat tekintve kiemelten fokuszal a tdrsasdg a munkatarsak
képzésére, fejlesztésére. A biztositott lehetdségek révén a kollegdk naprakész ismeretekkel
rendelkeznek, ezaltal is mindségibbé valik az tgyfélszolgalat. Az értékesitési készségek
javitasara a tovabbképzések adnak lehetdséget.

A technologiai innovaciok kovetésén keresztiil megismerik a legjabb autés technoldgiakat és
megoldasokat, valamint a digitalizacio lehetdségeit. Ezek mind az értékesitési, mind a szerviz
folyamatok soran felhasznalhatok a késébbiekben.

A terméktréningen vald részvételek Dbiztositasdval fokuszdlnak a munkatarsak
termékismereteinek fejlesztésére, bovitésére. Ezzel kapcsolatban céljaik koz¢ tartozik, hogy
egy ezen eldadasokon résztvevd kollegak aranyat nagy mértékben noveljék, ezaltal fejlesszék
szakértelmiiket, melyet a napi munkafolyamatok soran kamatoztatni tudnak.

Az innovacids projektek megvalositasat kovetden folyamatosan nyilvantartjak azok szamat és
eredményességét. llyenek példaul a céget illetéen az 0j értékesitési modszerek vagy példaul a
digitalis marketing. Ezek fokozéasara folyamatos célkitlizéseket tesz a Kft., hogy az innovacios
tevékenységet fokozni tudjak, és rendszeres Ujitasokkal alljanak eld.

Stratégia Mutaté Képlet
Munkatérsi képzések Az adott idészakban végzett | Képzések szama
munkatarsi képzések szama.
Digitéalis marketing Hany embert hozott be a Marketing hataséara betért
kampéanyok hatékonysaga digitalis feliileteken vasarlo altal elkoltott pénz-
megjelent hirdetések Marketing ktg
Terméktréningek Munkatarsak ismereteinek Tréningek szama
bdvitése

6. tablazat: Tanulasi mutatészamok
Forras: sajat szerkesztés
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A Vevoi és bels6é mutatészamok adatokkal valo feltoltése majd egy kés6bbi kutatas alapjat
képezheti, de a pénziigyi mutatdoszamokat kiszamoltam ¢és elemeztem. A BSC analizist
kovetden a vizsgalt vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdinak elemzésének
eredményeit mutatom be.

4.3  Vagyoni mutatészamok

Elemzéseimet a vagyoni mutatoszamok Kiszamitasaval és értékelésével kezdtem. Ezen
mutatészamok képet adnak, hogy a mérleg eszkoz illetve forras oldalanak fontosabb csoportjai
milyen aranyban valtoztak. Vagyoni helyzet elemzésemben eszkozszerkezeti mutatokat
hasznaltam, melyek a mérleg eszkdz oldal valtozésait vizsgaljak, illetve egy tokeszerkezeti
mutatot, mely a forras oldal valtozasat nézi. Elemeztem a befektetett eszkozok aranyat, a
forgdeszkozok ardnyat, sajat toke aranyat és ezeknek a valtozdsoknak az okait probaltam
feltarni.

34,65%
35,00% 27,10%
30,00%
25,00%
17,15%

20,00%
15,00% 8,00% 7 06%
10,00%

5,00%

0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

5. abra: Befektetett eszkozok aranya
Forras: Sajat szamitas a cég adatai alapjan

A befektetett eszkdz vizsgalatara egy eszkozszerkezeti mutatdt hasznaltam, mely a befektetett
eszkozok aranyat vizsgalja az 0sszes eszkozon belil. Az 5. dbrdn lathato, hogy a vallalat
befektetett eszkozei az utolsd 3 évben jelentdsen valtoztak. A valtozas oka, hogy a cég 2020-ban
tartds részesedésre tett szert egy masik vallalkozasban, mellyel megszerezte annak 26,3%-at (18.000.000
Ft értékben). Tovabba hosszl lejaratti kdlesont is adott kapcsolt vallalkozésanak (254.871.000 Ft
értékben), ennek hatasara ugrott meg a befektetett eszkozok ardnya 2020-ra. Az ezt kovetd évben
beruhédzott egy nagy értékii ingatlanra, valamint megszerezte a fennmaradé 73,7%-at (328.100.000 Ft
értekben) az elézéekben emlitett cégnek, melyek lathatak lesznek a befektetett eszkdzok belsd
szerkezeti vizsgalataban. Ennek eredményeképpen 2020-ra 17,15%-4t tette ki a befektetett eszkozok az
0Osszes eszkoz viszonylatdban, majd 2021-re ez a szam 34,65%-ra nott, kdszonhetéen az elébb emlitett

28



beruhdzéasoknak. 2022-ben viszonylag kevesebb beruhazas tortént az el6z6 évekhez képest, ezaltal a

folyamatosan terv szerinti értékcsokkenések miatt az arany 27,10%-ra csokkent.

Befektetett eszkdzik aranya =

Befektetett eszkizik

Osszes eszkoz

Adatok e Ft-ban

2018 2019 2020 2021 2022
Immaterialis javak 3120 4271 3074 3810 2511
Targyi eszkozok 127773 | 155718 | 194276 | 777540 | 915881
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0| 272871 | 499563 | 398155

7. tablazat: Befektetett eszkozok belso szerkezete

Forras: A cég alapjan sajat szamitds

Ahhoz, hogy jobban bele lassunk a befektetett eszk6zok valtozdsanak okaba, mélyebben meg
kell vizsgalnunk a belsé csoportjait (7. tablazat). A befektetett eszk6zok fécsoporton beliil a 3
csoportot kell vizsgalnunk, melyek az immateridlis javak, targyi eszkozok és befektetett

pénziigyi eszk6zok.

Lathatd, hogy az immaterialis javak értékében jelentds valtozds nem tortént. A targyi

eszkozok esetében megfigyelhetd, hogy 2021 ¢és 2022-re jelentdsen megndtt az értékiik az
el6z6 évekhez képest. A targyi eszk6zok novekedésének oka, a 2021-es ingatlan vésarlas. A
befektetett pénziigyi eszkdzok értéke azért valtozott meg, mert a SPIRIT AUTO Kft. 2020-
ban megszerezte egy masik vallalkozas 1/3-ad részét, majd 2021-ben a fennmarad6 2/3-ad
részét is megvasarolta. Ezzel Osszefiiggésben lathatd, a befektetett eszk6zok aranyanak
megnodvekedése az dsszes eszkdz értékéhez viszonyitva.
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6. abra: Forgoeszkozok aranya
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitds

A forgdeszk6zok vizsgalatahoz ismételten egy eszkdzszerkezeti mutatot alkalmaztam, amely a
forgoeszkozok értékét vizsgalja az Osszes eszkozhoz viszonyitva. A fenti 6. abrdrol jol
lathato, hogy a Kft. forgoeszkoz értéke 2019 utan folyamatos csokkenést mutatott egészen
2021-ig. Ennek f6 okozodja a befektetett eszkozok értékének jelentds novekedése, ezaltal
Kisebb értéket képviselhetett a forgbeszkozok értéke. A cég tevékenységébdl adodoan
kimagaslo értéket képviselnek a forgdeszkozok, ebbdl adodik az, hogy a forgdeszkdzok
aranya a vizsgalt 5 évet tekintve 80%-ot tesz ki atlagban. Ide tartoznak az értékesitendd autok
¢és alkatrészek. Pozitiv dolognak tekinthetd, ugyanis minél nagyobb egy vallalat forgdeszkoz
allomanya, annal alkalmazkodoképesebb, rugalmasabb, ezaltal nagyobb mértékben tudja
fedezni a rovid lejarata kotelezettségeit

Forgoeszkizdk

Forgoeszkizik aranya = — -
Osszes eszkoz
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Adatok e-Ft-ban

2018 2019 2020 2021 2022
Készletek 966 567 1298 691 953 334 1613 163 1839 704
Kovetelések 348 991 620 429 822 363 636 241 1435674
Ertékpapirok 0 0 70535 70 535 0
Pénzeszkozok 132 816 173 950 409 782 89 154 215 346

8. tablazat: Forgoeszkozok belsé szerkezete
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitads

Ahhoz, hogy a forgoeszkozok valtozasat jobban értelmezhessiik, meg kell vizsgalnunk a bels6
eloszlasat. A 8. tablazatbol kivehetd, hogy a forgdeszkozok nagy részét a készletek és a
kovetelések csoportja hatarozza meg. 2018-r61 2019-re jelentés novekedés allt be a készletek
és kovetelések értékében. Ez a készletek halmozasanak volt kdszonhetd, valamint az ebbol
ered0 magas afa visszaigénylésnek, mely az egyéb kovetelések értékében jelenik meg,

tovabba a vevok késoi fizetésének okan, mely tobb mint a dupldjara novelték az értéket az

el6zé évi vevokovetelésekhez képest. 2020-ban a cég megvasarolta a sajat tizletrészének
10%-at a tulajdonosoktol, melynek értéke 70.535 eFt volt. 2020 utan a Kft elhatdrozasa
alapjan reagalva a COVIDI19 hatasaira és fennallo alkatrészhidnyra a készlet halmozésat

tovabb fokozta, hogy minél nagyobb készlettel rendelkezzen az iigyfelek megfeleld
kiszolgalasdhoz. A 2022 év végi kovetelés allomany kiugrasdnak az oka, a készlethalmozas
kovetkeztében eldallt visszaigényelhetd afa mértéke €és az export értékesités.
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7. abra: Sajat toke arany
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitads

A fentiek vizsgalata azt mutatja meg, hogy mekkora aranyt képviselt a mérleg forras oldalarola
sajat toke értéke. Ahhoz, hogy ezt a mutatét elemezhessem, a sajat toke értékét
viszonyitottam az dsszes forras értékéhez. A fenti 7. abrarol kivehetd, hogy a sajat toke értéke
2018 ota folyamatosan novekedett egészen 2020-ig koszonhetéen a folyamatos pozitiv
adozott eredménynek, mely az eredménytartalékba lett athelyezve. A 2022-es kiugro értéknek
az oka, hogy a vallalat az lizleti évben rendkiviil magas adézott eredményt produkalt. A
mutatd értékének vizsgalata viszonylag egyszerinek mondhatd, hiszen azt mondhatjuk, hogy
minél magasabb a sajattéke-arany, annal kevésbé van tartésan eladosodva a vallalkozés, annal
Kisebb a pénziigyi kockazata. A magas sajattéke arannyal rendelkezé vallalkozasokra
altalaban az a jellemz6, hogy hitelfelvételi lehetéségeiket kevésbé meritették Ki, ezért tobb
lehetdségiik van a késdbbi beruhazasok finanszirozési szerkezetének kialakitasara.

L ) Sajat toke
Sajat toke aranya = < -
Osszes forras
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Adatok e Ft-ban

2018 2019 2020 2021 2022

Jegyzett toke 3000 3000 3000 3 000 3000
Jegyzett, de még be 0 0 0 0 0
nem fizetett toke

Toketartalék 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400
Eredménytartalék -62 572 101 539 78 390 242 354 210 405
Lekotott tartalék 0 20 000 140 535 70535 50 000
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 184 111 97 385 93 964 18 051 668 530

9. tablazat: Sajat toke belso szerkezete
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

Sajat toke belsé megoszlasanak valtozasait a 9. tablazatban mutatom be. A sajat toke
novekedését a korabbi nyereséges évek okan az adozott eredmény az eredménytartalékba
torténd atvezetése okozta, ugyanis a cég 3 millio jegyzett t6kéje és a 18,4 millid téketartalékja
nem valtozott. 2019-t6l kezdve folyamatosan képzett lekotott tartalékot, fejlesztési tartalék
formajaban, melyet 2020-ban 140.535 e Ft-ra novelt, amibdl 70.000 e Ft-ot a fejlesztési
tartalék ¢€s 70.535 e Ft-ot a visszavasarolt sajat lizletrész miatti lekotott tartalék tett ki. 2022-
ben azonban rekord addzott eredmény lathato, mely a sajat toke arany valtozasaban (7. dbra)
is jelentds novekedést okozott.

Adatok e Ft-ban

2018 2019 2020 2021 2022

Sajat téke 142 939 240 324 334 289 352 340 950 335

Kotelezettségek | 1476 137 2023 048 2 406 331 3073 004 3620 318

10. tablazat: Sajat toke-kotelezettségek viszonya
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

A fenti tablazatban szemléltetem a sajat toke €s a kotelezettségek értékének a valtozasat. Jol
lathato, hogy a sajat tokének novekedése mellett megfigyelhetjiik a kotelezettségek rohamos
mértékben vald novekedését is. Ennek oka, a beruhazasi és készletfinanszirozasi hitelek
igénybe vétele.

Osszefoglalva a vagyoni mutatéoszamokat, a befektetett eszkdzok ardnya jelentdsen nott,
koszonhetden a tulajdonrész vasarlasnak, a tartésan adott kolcsonnek és a nagy értéki
ingatlan vasarlasnak. A forgdeszkozok aranyara a befektetett eszkozok ndvekedése nagy
mértékben kihatott, ugyanis a forgoeszkoz aranya évrdl évre csokkenést mutatott, ezt a
folyamatos beruhazasok eredményezték, mely a befektetett eszk6zok permanens névekedését
okozta. Ennek a csokkenésnek az aranyszdmok valtozasa az oka, mert a forgdeszkozok évrol
évre néttek, viszont kisebb ardnyban mint a befektetett eszkozok értéke. A sajat toke
aranyanak valtozasat a korabbi évek adozott eredménye hatarozta meg nagymértékben, amely
évrdl évre novekvo tendencidt mutatott, ami a kordbbi nyereséges évek adozott eredményének
az eredménytartalékba torténd atvezetése okozta.




4.4  Pénziigyi mutatéoszamok

A vagyoni szerkezetet vizsgalatat kovetéen a pénziigyi helyzet vizsgalataval folytattam a
dolgozatom. A pénziigyi mutatoszamok a vallalkozas fizetOképességét vizsgaljak elsésorban.
Pénziigyi helyzet elemzésemben megvizsgaltam a likviditasi ratat, a likviditasi gyorsratat, a
készpénz likviditasi mutatot, a hitelfedezettséget €s a tokeattételt.
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8. abra: Likviditasi mutat6
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

A likviditas elemzéséhez a likviditasi mutatdt hasznaltam, melyben a forgdeszkdzok értékét
viszonyitottam a kotelezettségek értékéhez. A teljes forgoeszkdz allomany egyiittes dsszegét
viszonyitja rovidlejarati kotelezettségekhez. A vallalkozéas fizet6képességét altalanosan
jellemzé mutatd, mert ez a mutatd azt mutatja meg, hogy 1 Ft rovid lejarata kotelezettségre
mennyi forgdeszkoz jut. A forgdeszkozok novekedése tudataban, az elvarhat6 az lenne, hogy
a likviditasi mutat6 is egyre kedvezébb eredményt mutasson, azonban hiaba a forgéeszkozok
novekedése, a kotelezettségek nagyobb mértékben ndvekedtek, ezaltal a likviditasi mutatonk
csokkend tendenciat vett fel 2019 ota, aminek az eredménye azt prezentdlja, hogy a vallalat a
forgoeszkozeibdl nem tudnd teljes mértékben finanszirozni a rovid lejaratu kotelezettségeit,
azonban ezek nem egyszerre meriilnek fel, ezért ha a hitel torlesztések, beszallitoi tartozasok
¢és egyeb kotelezettségek fizetési hatarideje kellden hossza, a vevdi fizetési hataridok pedig
rovidek: abban az esetben nem sziikséges 100% folotti likviditasi mutatd, mert a vevoktol
befolyo cash flow fedezetet nyljt az év késObbi részében esedékes kotelezettségekre. 2022-
ben a nagyobb mértékii forgdeszkéz novekedésnek kdszonhetden, tudott javitani a likviditasi
mutatojan 112,86%-ra. Hazai mércéje 130% kortiil lenne elfogadott ennek a mutatoszamnak.

Forgbeszkozok

Likviditasi rata = —= -
Rovid lejaratl kitelezettsegek
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9. abra: Likviditasi gyorsrata
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitds

A likviditasi gyorsrata értelmezéséhez egy pénziigyi mutatdészamot alkalmaztam, amely a
likvidebb forgoeszkozok értékét viszonyitja a kotelezettségek értékéhez. A likviditasi gyorsrata
a készleteket figyelmen kiviil hagyva, a kdveteléseket, a pénzeszkozoket és az értékpapirokat
allitja szembe a kotelezettségekkel. A forgdeszkozokon beliil ugyanis a készletek elemei
tartalmazhatnak bizonytalan, a rovidlejarata kotelezettségek kozvetlen fedezeteként szoba nem
vehetO 0sszeget. A kapott értékekbdl azt lathatjuk (9. dbra), hogy a likvidebb forgoeszkdzok
mekkora hanyadat tudjak finanszirozni a kotelezettségeknek. 2018-t6l 2020-ig ez a szam
elérte az 54,32%-ot, azonban 2021-re ez az érték visszaesett 31,95%-ra, ugyanis a
forgoeszkozok értékének a készletek tették ki kozel 49%-at, illetve a pénzeszkozok is 409.782
e Ft-rol 89.154 eFt-ra csokkentek 2021-ben. 2022-re javitani tudott a mutatojan, adoddan a
kovetelések jelentds novekedésének. Egy autokereskedésnél ez a szam igen alacsony értéket
fog mutatni, mivel itt csak a likvidebb eszkozoket vessziik figyelembe, azonban ezen
tevékenységet folytatd cégeknél a készletek hatarozzadk meg a forgoeszkdzok nagyrészét.

Forgoeszkozok — Készletek

Likwiditasi rata gyorsrata = — —
9y Rovid legjarata kdtelezettsegek
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10. abra: Készpénz likviditasi mutato
Forras: Sajat szamitas a cég adatai alapjan

A készpénz likviditasi mutatd elemzéséhez a pénzeszkdzok allomanyat vetettem 6ssze a rovid
lejarata kotelezettségek értékével. A készpénz likviditds azt vizsgélja, hogy a véllalkozas
pénzeszkozei elegenddek-e a rovid lejaratu kotelezettségek teljesitésére. Az eredményekbdl
jol latszik, hogy a mutatd értéke az 5 éves vizsgalt iddszakbol 4-ben, még a 10%-ot sem érte
el. Egy autokereskedésnél a pénzeszkozok ardnya altaldban rendkiviil alacsony, melynek oka,
hogy sok esetben a gépjarmiiveit készletfinanszirozo hitelbdl fedezi és amint ezt értékesiti,
abbol torleszti a tartozadsat, valamint idokozben felhalmozodd pénzeszkozeit tovabbi
készletetek beszerzésére forditja. A 2020-as kiugrd értéknek az eredete, hogy a vallalkozas a
bizonytalan gazdasagi helyzetre tekintettel nem mert akkora mértékben gépjarmiiveket
vasarolni, a vasarloi igény ismeretének hidnyaban, illetve a beszallitok passzivitdsa miatt.

pénzeszkdz ok

Keszpénz likviditas (%) = — -
révid lgjarati kitelezetizégek

2018 2019 2020 2021 2022

A toke hatékonysaga
128,80% 40,52% 28,11% 5,12% 70,35%

11. tablazat: Téke hatékonysaga
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

A toke hatékonysag elemzéséhez az adozott eredményt hasonlitottam Ossze a sajat toke
értekével (11. tablazar). A jovedelmezdség mérésének egyik leggyakrabban hasznalt
mutatdja, azt mutatja, hogy az adoézott eredmény a sajat téke ndvekedéséhez milyen
mértékben képes hozzajarulni. A fenti tablazatbol jol lathato, hogy 2018-t6l 2021-ig az
adozott eredmény folyamatosan novelte a sajat tokét, azonban ardnyaiban vizsgalva ez
folyamatosan csokkend tendenciat mutatott, melynek az adézott eredmény visszaesése a 6
okozoja. 2022-ben az azt megel6z6 évekhez képest hangsulyos novekedés allt be, az adozott
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eredmény nagysaga miatt.
Osszefoglalva tehat a vallalatnak torekednie kell a pozitiv eredmény fenntartdsahoz, hogy a
sajat toke értékét is tovabbra is ndvelni tudja.

Adézott eredmény

Téke hatékonysdga =

Sajat toke
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11. abra: Hitelfedezettségi mutato
Forrds: A cég adatai alapjan sajat szamitdas

A hitelfedezettségi mutatd megmutatja, hogy az egy éven beliil befoly6 pénzeszk6zok, milyen
mértékben fedezik az egy éven belill esedékes kotelezettségeket. A kapott értékekbdl azt
lathatjuk, hogy 2018-ban csak a rovid lejarata kotelezettségének 23,64%-at tudnd fedezni a
kovetelésekbdl, mert a készlet gyarapitds miatt felvett készlet finanszir6zo hiteleknek csak
azon részei keriiltek torlesztésre, melyeket mar értékesitettek. Az év végén készleten 1évo
gépkocsik jelentds része volt finanszirozva, ennek kovetkezményeképp, hogy a rovid lejarata
kotelezettségek joval meghaladtak a kovetelések értékét. A 2022-es év mutato javuldsanak az
oka visszaigazolva a forgbeszkozok belsé szerkezetének elemzésénél taglaltakra, miszerint a
kovetelések novekedésének az oka a készlethalmozas kovetkeztében eldallt visszaigényelhetd
afa mértéke €s az export értékesités.

Altalanossagban elmondhaté ,hogy a 100 % feletti érték az optimalis, de mar 50% értéktél
elfogadhato.

Kivetelések

Hitelfedezettségi mutaté = — -
g Rovid lejarati kotelezettségek
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12. abra: Tokeattétel
Forrds: A cég adatai alapjan sajat szamitas

A tokeattételi mutatd azt fejezi ki, hogy egységnyi sajat tokével mekkora eszkozallomanyt
mozgat a vallalkozas. A tékeattétel a hitelbdl torténd finanszirozas hatasa a cég nyereségére, ha
az eszkozberuhdzas révén keletkezd jovedelem meghaladja azt az 6sszeget, amibe a kdleson
kertilt, akkor a tulajdonosoknak hasznot general. A mutatd értéke pontosan 100%, ha a
vallalkozast 100%-ban sajat t6kébdl finanszirozzak, azonban ha hitelt is vesznek igénybe
akkor a mutato joval 100% f6lott van. Autokereskedelemmel foglalkozé vallalatok esetében,
ez a mutatd varhatdéan joval 100% folott lesz, ugyanis altalanossdgban a gépjarmiiveit
készletfinanszirozé hitelbdl fedezi, illetve a beruhdzasaihoz beruhdzasi hitelt igényel, a
rendkiviil magas koltségek miatt, ilyen példaul egy 0j autdszalon kialakitasa.

. dsszes eschiz
Tokeareere! (%) = —"£
sgjal ioke
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45  Jovedelmezéségi mutatok

A pénziigyi helyzet vizsgélatat kovetden a jovedelmezdségi mutatok elemzésével folytattam a
dolgozatom. A jovedelmezdségi mutatok, a vallalkozast olyan szempontbdl elemzik, hogy
mennyire nyereséges, vagy veszteséges a tevékenységiik. Ebben a vizsgalodasomban
megfigyeltem ¢és elemeztem az arbevétel alakulasat, a tevékenység haszonkulcsat, a
tokearanyos {lzleti eredményt, az ¢értékesités jovedelmezdségét ¢s az eszkdzaranyos
jovedelmezdség alakulasat.

Adatok eFt-ban

Aut6 eladas 2018 2019 2020 2021 2022
Darab (db) 1311 1657 1713 1764 1854
Ertékesités arbevétele | 7816 735 | 11145081 | 12566 196 | 13001376 | 17 577 186
Arbevétel %-a 88,75 89,71 90,70 91,11 91,38
Miihely bevétel 789 103 975 869 826 577 1268 160 1414 930
Arbevétel %-a 8,96 7,85 5,96 8,88 7,35

12. tablazat: Gépjarmii és miihely értékesitési adatok
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

A fenti tablazatban 6sszefoglaltam a SPIRIT AUTO Kft. értékesitési adatait, melybdl lathato,
hogy az aut6 eladési darab szamok 2018-t6l 2022-ig minden évben ndvekedtek az el6zd évi
szamokhoz képest. Az értékesités és a szerviz arbevételének alakulasat viszonyitottam ahhoz,
hogy a vallalkozas Osszes arbevételének hany %-at adja az adott évben. (12.tdbldzat) Jol
lathatd, hogy a gépjarmii értékesités a vezetd bevételforras a cégnél, atlagban kozel 90%-at
teszi ki az arbevételnek a vizsgalt években.
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Adatok e Ft-ban
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13. abra: Arbevétel alakulasa
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

Az arbevétel alakuldsanak vizsgalata kiemelten fontos a jovedelmezdségi mutatok
vizsgalatanal,ugyanis nagy részben az arbevétel magyarazza a késobb kapott eredményeket. A
13. dbrabol lathatd, hogy 2018 6ta az arbevétel folyamatos ndvekszik. Ez a szam a 2021-es
évhez képest 2022-re jelentdsen kimagaslik. Ennek oka, hogy jelentds kereslet mutatkozott a
gépjarmiivek irant és ezaltal a szerviz igény is megnott.

2018 2019 2020 2021 2022

221% | 0,88% | 0,70% | 0,28% 3,97%
13. tablazat: Tevékenység haszonkulcsa

Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitas

Tevékenység haszonkulcsa

A tevékenység haszonkulcsa megmutatja, hogy a vallalkozas mekkora tizemi szintii eredményt
képes produkalni az arbevételébol. A vallalkozas hatékonysagat méri, megmutatja, mekkora
nyereségre tud szert tenni a vallalkozas a kamatok és adok figyelembe vétele nélkiil egy
egységnyi arbevételbdl. Minél magasabb a mutatd értéke annal nagyobb eredményt tud a
vallalat elérni. A mutatd megmutatja, hogy a vizsgalt szakasz elején még az arbevételének
2,21%-a volt a haszonkulcs, azonban az ezt kovetd években még tovabb csokkent, erre foként
a koronavirus okozta gazdasagi helyzet volt kihatassal, melynek okan kisebb volt a kereslet a
gépjarmiivek irant, emiatt kisebb arréssel tudtdk csak értékesiteni a készleteiket. 2022-es évet
tekintve helyredllt a haszonkulcs mértéke, egy kedvezd ajanlath, tobb mint 100 gépjarmiibol
allo flotta értékesitésnek kdszonhetden.

. ) Uzleti eredmény
Tevékenység haszonkulesa = —
Netto arbevétel
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2018 2019 2020 2021
136,17% | 45,68% | 29,11% | 11,38%
14. tablazat: Tokearanyos iizleti eredmény (ROE)

Forrds: A cég adatai alapjan sajat szamitds

2022
80,27%

Tokearanyos iizleti
eredmény

»A tokearanyos iizleti eredmény azt fejezi ki, hogy a sajat toke egy egységével mekkora
eredményt ért el a vallalkozas a vizsgalt idészakban. Ennek megfeleléen szamitasuk gy
torténik, hogy az egyes eredménykategoriak Osszegét kell viszonyitani a sajat toke
nagysagahoz. A mutatok alakuldsa akkor mondhaté kedvezének, ha értékiik folyamatosan
novekszik.” (Cégvezetok Kiskonyvtara, 1999)

A mutatok értékébol az lathatd (14. tdabldzat), hogy a 2018-as aranyszam fenntartasa idealis
lett volna a cégnek, azonban ez a kovetkezd években rohamosan csokkenni kezdett. Ezt a
korabban elemzett tevékenység haszonkulcs mutaté értékei is alatdmasztjak, valamint azok az
okok amik az eredmény csokkenését okoztak.

Uzleti eredmény

Tokearanyosiizletieredmény =

Sajattoke
I I . 2018 2019 2020 2021 2022
Ertékesités jovedelmezdsége
2,09% 0,78% | 0,68% | 0,13% | 3,48%

15. tablazat: Ertékesités jovedelmezésége
Forrds: A cég adatai alapjan sajat szamitdas

Az értékesités jovedelmezOségi mutatd a cég altal egy adott iddszakban elért eredményt az
arbevételhez viszonyitja. A mutatd tehat részletes képet mutat arrdl, hogy a vallalat
arbevételének hany szazalékat teszi ki a nyereség, azaz a cég Osszes tevékenységét
figyelembe véve mekkora forgalomaranyos haszonnal miikddik.

A 15. tdabldzat szemlélteti, hogy a 2018-es évben a vallalat 2,09%-0s értéket produkalt, ami azt
jelentette, hogy az arbevétel 2,09%-a volt a vallalat nyeresége. 2019,2020 ¢és 2021-re ugyan
pozitiv eredményt lathatunk, azonban ez visszaesést jelent a 2018-as évhez képest. A
hanyatlds okai a készletfinansziroz6 hitelek kamatlabainak a ndvekedése, az adok mértéke és
a 2019-es ¢évtdl Ujra bevezetett kiskereskedelmi ado, illetve az arrés szazalékanak a
csOkkenése. A vizsgalt éveket tekintve a 2022-es év tekinthetd a legsikeresebbnek, ahol
3,48% volt az értékesités jovedelmezdsége ami 1 milliard Ft arbevételre vetitve 34,8 millio Ft
nyereséget jelent.

Adozott eredmény
Nettéarbevétel

Ertékesitésjovedelmezssége =
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16. tablazat: Eszkozaranyos nyereség alakulasa (ROA)
Forras: A cég adatai alapjan sajat szamitads

A ROA mutat6 utan fontosnak tartom, hogy szot ejtsek a ROE jelzdszamrol is. Ez utobbi azt
mutatja meg, hogy az egységnyi sajat tOkére vetitve mekkora profitot realizalt a cég,
szazalékban kifejezve. Ezzel a mutatdval a teljes gazdasagi évet vizsgaljuk, hogy az adozott
eredménnyel dsszhangban legyen. A ROE ardnya tehat a befektetés megtériilését mutatja be.
Ennek értéke jellemzoen 5-40 % kozé tehetd a vallalatok jellemzo tobbségénél. Ezen szazalék
mértéke minél magasabb, annal pozitivabb a cég profilja, annal nagyobb az egységnyi tokére
jutd adozott eredménye. A 16. grafikonrol lathato, hogy a vallalat 2018-ban 11,25%-ot tudott
produkalni, majd az ezt koveté 3 évben folyamatos hanyatlas jellemzi. 2021-re egészen
0,49%-ra csokkent az aranyszam. Ennek f6 oka a kordbban elemzett addézott eredmény
jelentds visszaesése allt., amely 2022-re viszont kimagaslo értéket ért el.

ROA = adozott eredmeny

eszkizok
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5, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A SPIRIT AUTO Kft.. gazdasagi helyzetét elemezve lathato, hogy a cég tevékénysége
eredményesnek mondhatd. A tarsasdg altal forgalmazott markak irant kimagaslo kereslet
mutatkozott a vizsgalt években, a gépjarmivek értékesitése pedig magéaval huzta a
szervizigény megndvekedését is. Tovabba, ahogy a jovedelmezdségi mutatok cimi
fejezetemben is bemutattam, a gépjarmiivek magas arréssel torténd értékesitése is segitett
fenntartani a vallalat profitabilitasat.

Amennyiben a Kft. tovdbbra is fenn tudja tartani vagy esetleg tovabb ndvelni azt a
darabszamot, amelyet a vizsgalt periddusban produkalt, abban az esetben a gazdasagi
helyzetének gyarapodasa biztosnak mondhato.

Jelenlegi pénziigyi helyzete stabil, bar sok rovid és hosszu lejaratii kotelezettsége van, de
ezeket nagy mértékben tudja fedezni a forgdeszkozeibol.

Ezeket figyelembe véve az én kovetkeztetésem a vallalat tevékenységérdl, hogy miitkodése
stabil, pénziigyi helyzete fenntarthatd és tovabbi lehetdsége van fejlesztésekre, tovabbi
beruhazéasokra. Az autOkereskedelem ¢és a vele Osszefliggd kiszolgalasrol - mint példaul a
gépjarmiivek karbantartasaval kapcsolatos egyéb szolgaltatasok, vagy példaul biztositasi
ligyintézés — altaldnossagban elmondhatd, hogy mindig lesz r4 igény, hiszen a mindennapi
¢letlinkhdz szinte mar nélkiilozhetetlen egy gépjarmili, annak megovasdhoz pedig
rendszeresen a szervizhez kell fordulnunk.

A tarsasag szamara a jovoben is az elérteredmények, tendenciak, és a stabilitds megtartasa a
cél, tovabba a javulés.

Javaslataim a Balanced Score Card elemzés alapjan foként a tovabbi fejlesztések, illetve
marketingstratégia tekintetében lennének. A beruhazéasokat illetden fontosnak tartom, hogy
mindig biztositva legyenek a korszerti technikdnak megfeleld szerszamok, eszk6zok, digitalis
berendezések a szervizben zajlé munkafolyamatok eldsegitése, illetve azok hibatlansaganak,
pontossaganak garantaldsadhoz.

A cég tovabbi nagy fejlodési lehetdsége egy Uy szalon létesitése lenne. Ehhez természetesen
egy alapos vizsgalatra van sziikség, hogy mely régiokban milyen piaci helyzet jellemzd. Ezt
kovetden egy olyan 1) telephely létrehozdsa lenne a cél, amelynek kozvetlen kozelében
kevés, illetve egyaltalan nem talalhatd versenytars. Ezekkel a beruhdzasokkal, valamint az
igényes és preciz szervizmunkdknak kdszonhetden az ligyfélmegtartassal tovabbi arbevétel
novekedést lenne képes realizalni.

Ezen tul tovéabbra is kiemeltnek tartom a munkatarsak folyamatos képzésének lehetdségét,
hogy mindig naprakész tudassal és kivalo vevokezelési készségekkel rendelkezzenek. Ezt a
munkavallalok felé az idGszakos jutalékokon feliil szélesebb juttatasi csomagokkal
honoralnam, mint példaul étkezési utalvanyok, egészség-, illetve nyugdijpénztar szolgaltatas.
A marketingstratégia  javitasaval kapcsolatban javaslataim kozé sorolndm az iddszakos
promoéciok  bevezetését a szolgaltatdsokkal kapcsolatban, ennek okan Uy iigyfeleket is
idecsalogatna a vallalat. A gépjarmiivek vasarlasa esetén jo lehetdség lenne, hogy a vevd egy
bizonyos szézalékban kedvezményre jogositd kupont kapjon autdja els6 szervizéhez.
Elengedhetetlennek tartom tovabba a haszonkulcs nagysdganak megtartasat, vagy lehetdség
szerint novelését, mely bar nagyban fligg a gazdasagi helyzetre hato tényezoktdl, de idealis
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lehet ismét egy kedvezd ajanlatd, akar tobb 100 darabbol allo gépjarmiiflotta értékesitése.
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6. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatomban a SPIRIT AUTO Kft. komplex elemzését végeztem el 2018 és 2022
kozotti 6t éves intervallumban. A vallalat pénziigyi, vagyoni ¢€s jovedelmi helyzetét
vizsgaltam.

Az elemzések elvégzését mindig fontos, kiemelt feladatnak tartom egy vallalkozas
tevékenysége alatt, hiszen ezéltal az érdekeltek pontos és atlathaté képet kapnak az
eredményességrol, valamint azokrdl az esetleges problémakrol, hianyossagokrol melyeken a
jovOben javitani tudnak.

A vizsgalat megkezdése el6tt dolgozatomban nagy hangsulyt fektettem a szamviteli alapok
megértésére, az ide vonatkozé szabalyok ismertetésére. Ebben a blokkban szot ejtettem a
szamviteli  alapelvekrél, valamint a beszamold készitéssel Osszefiiggd fontos
kovetelményekrol.

Az elemzésre valasztott cég torténetének bemutatasan til dolgozatom a vallalat szamviteli
politikajaba is betekintést enged az olvasd szamara, melyben megtalalhatok tovabba a
mutatdészamok kiszamitasanak modszerei is, valamint kutatdsom tovabbi megalapozasat
eldsegitd technikak is, mint példaul a Balanced ScoreCard stratégiai rendszer.

A téma megértésének érdekében a magyarorszagi autdipar bemutatdsat is fontosnak tartottam,
melyrdl altalanossagban elmondhato, hogy a rendszervaltast kovetden kezdhetiink el beszélni,
ezt kovetden jelentek meg a maig is meghataroz6 markak hazankban. El6szor a Suzuki, Opel,
Audi, majd ezt kovetden a Mercedes is gyarat létesitett. Az ipardgat jelenleg is allandd
trendek jellemzik, értem ezalatt példaul az egyre nagyobb népszeriiségnek oOrvendd
elektromos autdkat, a valtozd felszereltségeket, a kornyezetvédelmi eldirasok ¢és azokat
megvaldsitd technikakat, valamint az autdk teljesitményének novekedését. Maig az orszag
egyik huzoagazatanak tekinthetjiik, ezt a KSH adataival is alatdmasztottam, mely szerint a
vizsgalt 5 évben a GDP mintegy 20 %-at tette ki a jarmiigyartas itthon.

A SPIRIT AUTO Kft. torténetérél roviden Osszefoglalva elmondhatd, hogy tevékenységét
2017-ben kezdte meg Kaposvaron, ekkor nyerte el a markakereskedés és markaszerviz
jogokat a Volkswagen, Skoda, valamint a Seat markakra, majd év végén mar meg is nyitotta
masodik kereskedését Zalaegerszegen. Ezt kovetdé 3 évvel késébb 2020-ban elnyerte a
markajogot a Cupra-ra vonatkozoan is. A cég fotevékenysége személy- €s konnyligépjarmu
kereskedelem, de ezen tul elérhetdk olyan szolgaltatasok is mint az autdk bérlési lehetdsége,
javitasa, valamint kozmetikdja.

A SWOT elemzésem eredményei azt mutatjak, hogy a vallalat er6sségeit gyarapitja a kedvezd
piaci helyzete, mely szerint a kdrnyéken tekintve hogy a Dunantilon rendkiviil magas az
igény az altaluk forgalmazott markéakra, de az ezeket forgalmazo6 kereskedések szama kevés,
valamint a vidéki lokaciot tekintve alacsonynak mondhatok a telephelyek fenntartasi
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koltségei. A tarsasag tevékenységét nézve bOven akadnak még tovabbi lehetdségek az
eredményesség megtartasara, illetve tovabbi novelésére, ilyen példaul egy 1j telephely
l1étesitése egy alaposan megvizsgalt, jo piaci helyzetet kinald helyszinen. Az
autokereskedelemben magas novekedési potencial lathato, és dinamikus boviilési lehetoségek
kinalkoznak. Ezzel szemben, mint minden termék, illetve szolgaltatas esetében szot kell ejteni
a veszélyek illetve gyengeségek oldalanak eredményeirdl. A cég gyengeségei kozé tartoznak
a magas beruhazasi koltségek, melyek nem csak a tevékenység kezdetekor meriilnek fel,
hanem a folyamatos technikai és vevoi igények valtozasakor is, és ezeknek folyamatosan
eleget kell tenni, példaul egy elektromos toltdallomas 1étesitése vagy kiillonb6zd, modernizalt
szervizhez sziikséges gépek, eszkozok esetében. Ide soroltam még tovabba, hogy a
megnovekedett kereslet miatt akadozhat a beszallitas, ezaltal megnovekedhet a varakozasi
id6, valamint ebbdl kovetkezik az is, hogy a tobb eladott autd altal megndvekedik a
varakozasi id0 a szerviz idépontokra, tehat eléfordulhat, hogy akar 1-2 hetet is varniuk kell az
tigyfeleknek. Veszélyei leginkabb a gazdasagi helyzet negativ véltozasai, a magas idegentdke
arany lehet vagy, hogy a beszallitok nem tudjak ellatni az igényeket.

Ebbdl kovetkezden a lehetdségek blokkot tovabbi vizsgalatnak vetettem ald egy Balanced
Scorecard elemzés keretein beliil, melyet pénziigyi, vevdi, tanulasi és belsdé nézdpontbol
vizsgéltam. A szemléltetd abrat tekintve elmondhatd, hogy minden szempontbol taldlunk
értékelhetd lehetéséget a magasabb arbevétel elérésének érdekében. Bemutatasként
kiragadnék itt egy példat, mely szerint, ha a munkatarsak képzését kiemelten kezelik, az az
értékesitési vagy vevOszolgalati id6 lerdvidiiléséhez vezet, ebbdl kifolydlag a vevok
elégedettsége révén wjakhoz jutnak, vagy a meglévok hiiségét érik el, ami Ujabb arbevétel
novekedést garantal.

A mutatoszamok esetében eldszor a vagyoni mutatoszamokkal foglalkoztam, ezen beliil a
befektetett-, és forgdeszkozok, majd a sajat toke aranyat és belso szerkezetiiket vizsgaltam.

Ezeket Osszefoglalva elmondhatd, hogy a befektetett eszkozok aranya jelentdsen nétt,
koszonhetden a tulajdonrész vasarlasnak, a tartésan adott kolcsonnek és a nagy értékii
ingatlan vasarlasnak. A forgdeszkozok aranyara a befektetett eszkozok ndvekedése nagy
mértékben kihatott, ugyanis a forgodeszkdz aranya évrdl évre csokkenést mutatott, ezt a
folyamatos beruhazasok eredményezték, mely a befektetett eszk6zok permanens ndvekedését
okozta. Ennek a csokkenésnek az aranyszamok valtozéasa az oka, mert a forgdeszkozok évrol
évre nottek, viszont kisebb ardnyban, mint a befektetett eszkozok értéke, ez egy
autokereskedésnél elfogadhato, hiszen az O esetiikben a készletek értéke nagyobb, mint
altalaban. A sajat toke aranyanak valtozasat a korabbi évek adozott eredménye hatdrozta meg
nagymértékben, amely évrdl évre ndvekvd tendencidt mutatott, ami a korabbi nyereséges évek
adozott eredményének az eredménytartalékba torténd atvezetése okozta.

Ezt kovetden a pénziigyi mutatdoszamok elemzése kovetkezett, ideértve a likviditasi mutatd és
gyorsrata, valamint a készpénz likviditas és hitelfedezettségi mutato, valamint a tokeattétel
vizsgalatat. Ezen blokk esetében a legfontosabbnak itélt levont kovetkeztetéseim a likviditési
mutatd vonatkozasaban, hogy a vallalat a forgdeszkozeibdl nem tudnd teljes mértékben
finanszirozni a rovid lejaratu kotelezettségeit. Azonban ezek nem egyszerre meriilnek fel,
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ezért ha a hitel torlesztések, beszallitoi tartozasok és egyéb kotelezettségek fizetési hatarideje
kell6en hosszu, a vevoi fizetési hataridék pedig rovidek: abban az esetben nem sziikséges
100% folotti likviditasi mutatd, mert a vevoktdl befolyd cash flow fedezetet nyujt az év
késobbi részében esedékes kotelezettségekre.

Végil a jovedelmezdségi mutatokkal zartam a jelzOszdmok elemzését, melyben
megvizsgaltam az arbevétel alakulasat, melyr6l elmondhato, hogy évr6l évre novekedést
produkalt. Ennek oka, hogy jelentds kereslet mutatkozott a gépjarmiivek irant és ezaltal a
szerviz igény is megnétt. Ezt tovabb folytattam a tevékenység haszonkulcsanak, a
tokearanyos tiizleti eredménynek (ROE), az értékesités jovedelmezdségének, valamint az
eszkozaranyos nyereség alakuldsanak (ROA) az elemzésével és a kapott adatok mogott allo
okok feltarasanak vizsgalataval. A jovedelmezdségi mutatok esetében Osszefoglalva az
mondhat6é el, hogy minden aranyszam esetében az els6 évhez viszonyitva harom éven
keresztiil hanyatlas lathat6, melyet az utolsd6 évben egy kimagasld értékli javulas zar. A
visszaesések hatterében nagy mértékben a koronavirus okozta gazdasagi helyzet allt, melynek
okdn példaul sokkal kisebb arréssel tudtik értékesiteni a gépjarmiiveiket. Az értékesités
jovedelmezdségének aranyaban ismét visszacsatolnék az arrés csokkenésre, illetve hatterében
allnak még a készletfinanszirozé hitelek kamatlabainak a ndvekedése, az adok mértéke és a
2019-es évtol ujra bevezetett kiskereskedelmi ado is.

A cég tevékenységét Osszegezve, a mutatdszamok ismeretében elmondhatd, hogy mitkodése
stabil, eredményes. A gazdasiagi é¢élet mind negativ, mind pozitiv eseményei nagyban
kihatassal vannak ré, ezért eredményessége nagyban fligg az ilyen jellegli valtozasoktol.
Megallapithatd tovabba, hogy vannak még bdven kiaknazatlan lehetdségei a fejlddés és
bdvités tekintetében, melyeket dolgozatomban részletesen bemutattam. A 2022-re helyreallt,
kimagaslo mutatok fenntartasaval a vallalat tovabbi sikeres tlizleti éveket érhet el.
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NYILATKOQZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Horvath David

A Hallgatd Neptun kadja: WWVHEET

A dolgozat cime: SPIRIT AUTO Kft. komplex elemzése

A megjelenas éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthate Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve; Befektetési, Pénzigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az &ltalam benyljtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzdk munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zardvizsgabdl kizdr és a zirdvizsgdt csak 0j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy ar altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudoméasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrér-
és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyljtasatdl szdmitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kiinyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023 év oktober hé 31 nap ; /_\' /
Sk Lt

Hallgatd alairasa
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MATE Szervezeti és Miikbdési Szabdlyzat

11l. Hallgatéi Kévetelményrendszer

111.1. Tanulmdanyi és Vizsgaszabdlyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portf6lié készitési Gtmutatéja
4.1. sz. melléklete: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

A hallgato konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a
zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot® attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd

védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?
Kelt: 2023. &y Oktober he 27 nap

r

belsé konzulens

* A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlends.
! Amegfeleld aldhGzandd.
* A megfeleld aldhizandé.
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Hozzajarulé nyilatkozat

Alulirott
Név: Dr. Horvath Péter
Sziiletési hely, ido: Kaposvar, 1982. 04. 28.,

hozzajarulasomat adom ahhoz. hogy az altalam koézolt adatokat, valamint nevemet és beosztasomat
Horvath David, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem pénziigy és szamvitel szakos hallgatoja,
szakdolgozataban felhasznalja.

Kelt: Kaposvar, 2023. szeptember 04.

y &

Alairas
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