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1. Bevezetés

Szakdolgozatomban a pandémia hatasat fogom vizsgalni az MKB Bank Nyrt
vonatkozasaban. Azért ezt a témat valasztottam, mert csaladomban dolgoztak a bankszektorban,
emiatt sok mindent hallottam errdl a tertiletrdl, illetve egyetemi tanulményaim alatt is érdekelt ez
a téma. A koronavirus eddig soha nem latott helyzetet teremtett az élet minden teriiletén, ezért is
kiilonosen érdekes volt ennck a hatasa a bankszektorra, ezen beliil az MKB Bank Nyrt-re.
Szakdolgozatom készitése alatt a szamszaki adatokbol, illetve a szakirodalmakbol lehetdségem

volt megismerni a bank miikodését, a pandémia bankra gyakorolt hatasat.

Szakdolgozatomban bemutatom a magyar bankrendszert, ezen beliil is a kétszinti
bankrendszer kialakuldsat. Ezutdn ismertetem az MKB Bank Nyrt. torténetét mai allapotaig,
tovabba a takarékszovetkezeti rendszernek az atalakulasi folyamatat az MBH Bank kialakulasaig.

Rovid emlitést teszek a Budapest Bankrdl is, mint a harmadik szerepl6rdl az egyesiilésben.

Bemutatom a banki mérleget, ezen beliil is a banki mérleg sima szamviteli mérlegtdl vald

eltérését, illetve melyek a legjelentdsebb tételek egy banknal.

A kovetkezé fejezetben a koronavirus hatasat ismertetem a tarsadalom valamennyi
szerepldjére. Kiilon kiemelve a lakossagra, vallalkozasokra és a hitelintézetekre gyakorolt hatésat.
Ez a virus eddig még sosem latott helyzetet idézett el6 a tarsadalom egészére, a pénzpiacra, amire
senki nem volt felkésziilve. Mindezek kezelésére nem volt bevalt gyakorlat. Bemutatom a
kiilonbozdé kormanyzati €és jegybanki pandémids intézkedéseket, melyek a lakossagi, vallalkozoi

¢€s pénziigyi szektor megsegitését, terheik csokkentését, likviditasuk megdrzését szolgalta.

Az egyik ilyen, szinte azonnali intézkedés, amit bevezettek a hitelmoratérium volt, amit
részletesen ismertetek. Milyen lehetdséget, atmeneti segitséget nyujtott ez mindenkinek (lakossag,

vallalkozas), illetve a masik oldalon ez milyen problémékat okozott a bankoknak.

Szakdolgozatomban a bank elemzéséhez hasznalt modszer a CAMEL modszer lesz. Ez a
vilagon az egyik legismertebb bakértékeld rendszer. Kiilonboz6 tényezdket foglal magéba,
amelyek mindegyikében tobb mutatészamot fogok szamolni. Elemzésemet a 2019-2022-es
idoétavon fogom végezni és az adatokat az MKB Bank Nyrt. adott évi beszamoldjabol fogom
szamolni. Miutdn meghataroztam az eredményeimet, ezeket ismertetni fogom csoportonként

tablazatokban, hogy megfigyelhetd legyen az évek kozotti eltérés és a tendencidk atlathatdsaga.

Dolgozatom végén kovetkeztetéseket fogok levonni az eredményeimrdl, illetve

véleményem szerinti jovObeni lehetséges kimenetelekrdl fogok irni.



2. Szakirodalom

2.1 Magyar bankrendszer bevezetése

A bankrendszer magaban foglalja az orszag pénzintézeteinek, bankjainak Osszességét.
Felépitését tekintve lehet egyszintii, illetve kétszintli. Egyszint(i bankrendszer esetében a kdzponti
bank tolti be az dsszes funkciot, emiatt kozvetlen kapcsolatban all a gazdalkodokkal. Betolti a
jegybanki feladatait, illetve a kdzponti banki funkcidja miatt 6 vallal feleldsséget a hitelezésért,
szamlavezetésért. Ellenben a kétszintli bankrendszerben tobb egymassal versengé kereskedelmi
bank van jelen. Azonban itt a jegybank a felelés a monetaris politika végrehajtasaért és

alakitasaért, emiatt csak a jegybank rendelkezik pénzkibocsatasi monopdliummal (Kovécs és

Marsi, 2018).

Magyarorszagon 1987. janudr 1-t6l van kétszintli bankrendszer, amivel hozzdjarultak a
banki  szektorban  megtaldlhatd  termékek  szélesedéséhez, magasabb  szinvonali
szolgéltatasnyljtashoz. Azonban ahogy mindennek van eldnye, Ggy hatarnya is van. A hirtelen
bekovetkezett fejlédés miatt, nehezebb nyomon kdvetni a pénzintézetek tevékenységeit, emiatt
nagyobb hangstlyt kapott a szabalyozas. Nagy fejlédés volt tapasztalhatd a 90-es évek kdzepén a
bankszektorban, féleg a folyamatosan 0j termékek terén. (Botos és Body, 2010)

A kétszintli bankrendszer bevezetését kovetéen 5 bank kapott altalanos kereskedési
engedélyt: az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt, a Magyar Hitelbank Rt, a Budapest Bank
Rt, a Magyar Kereskedelmi Bank Rt. és az Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt. A bankok
részvénytarsasagként miikodtek, amiknek tulajdonosa nagy részben az allam volt (Miiller, Kovacs,
2014).

A pénzintézetek batran nyujtottak hiteleket, sokszor megfeleld fedezet hianyaban.
Azonban a lakossag is néha meggondolatlanul palyazott nagy 6sszegii hitelekre. Ebbdl adédoan a
bankoknak nagyon magas addzott eredményt sikeriilt elérniiik a 2008-as valsag el6tt. A
folyamatosan bekovetkezd nehézségek mind a bankok, mind a lakossag életét is megnehezitették,
amiknek a nyomai a mai napig megmaradtak. A bankok masfajta iizletpolitikat alkalmaztak ezek
utan. Ovatosabbak lettek a hitelnyujtasok esetében és csokkenteni probaltak a hitelaktivitasokat.
A kintlévOségek behajtasara 0j modszereket probaltak kidolgozni. A valsag utan szinte teljesen
atalakult a lakossag hite a hitelintézetekkel szemben. Keriiltek majdnem minden kotelezettség
vallalast, aki képes volt kivéltani a hiteleit 6 kivaltotta. A kiadéasaikat a havi jovedelemiikbdl

probaltak fedezni (Varhegyi, 2019).



2.2 MKB Bank bemutatasa

A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank néven miikkodé bankot 1950-ben allamositotta a
Magyar Allam. Az alapitasnak a célja a nevébél is sejthetd kiilkereskedelmi feladatok ellatasa volt,
illetve a nemzetkozi fizetési forgalomban valo részvétel. Az évek alatt folyamatos fejlédés volt
tapasztalhatd, aminek az eredményeként meghatirozd feladatkoroket latott el a

kiilkereskedelemben.

Az 1987-es bankreformnak koszonhetden a bank teljes korti felhatalmazast kapott, emiatt

né¢hany éven beliil a belfoldi ligyfelek kiszolgalasa valt a bank egyik legmeghatarozobb feladatava.

Az 1990-es években kezdddott meg a bank privatizacidja. 1994-ben tortént meg az elsod
részvények megvasarlasa a Bayerische Landesbank altal, ami a kovetkezd években folyamatosan
novelte a tulajdoni részesedését a banknak. Ennek eredményeként 6k voltak a bank {6 tulajdonosai.
A kilfoldi tokének kdszonhetden Magyarorszagon az egyik legmeghatarozobb bankjava nétte ki
magat. A bank folyamatos fejlddést vitt véghez, aminek koszonhetden joval szélesebb portfolioval
tudtak kiszolgalni az tigyfeleket. A Kis- és kozépvallalkozasokon kiviil a lakossagi termékek

palettaja is boviilt. Ilyen volt példaul a jelzaloghitelezés is.

A magyar piacon torténd terjeszkedés mellett kiilfoldi bankokban vasaroltak tulajdoni
részesedést. E16szor 2003-ban a Konzumbank Rt. részvényeinek a 99,6-at vasaroltak meg, ami
miatt a Konzumbank beolvadt a bankba. A kovetkez6 nagy volumenti terjeszkedés 2006-ban
valosult meg, amikor eldszor a bolgar MKB Unionbank A.D-ben, majd a roman Nextebank S.A

vasaroltak részedést, amivel mind a két banknal tobbségi tulajdonosi részesedést szereztek.

2014-ben a Magyar Allam megvésarolta a Bayerische Landesbank részvényeinek 99,99%-
at, majd par honappal késobb teljes részesedeést szerzett a bankban. Ezek utan teljes egészében a

magyar tulajdonba keriilt a bank.

A kovetkezd években problémakkal kiiszkodott a bank. Miutan lezarult a bank
reorganizacios programja, a pénziigyi helyzete stabilizalodott a banknak, ezért ujbol fejlodés

kezdoddhetett.

A kovetkez0 évek sikeresei iizleti évei miatt a Bank Kozgytilése ugy hatarozott, hogy kéri
a kiilonbozo szervezetektdl a tézsdei bevezetés engedélyezését. Ezeket jovahagytak, emiatt 2019.
majus 30.-4n a BET terméklistara tette a bank részvényeit. EttS] a naptol lett a bank hivatalos neve

az MKB Bank Nyrt.



Az MBH Bankholding Zrt. megalakulasanak els6 1épéseként 2022-ben a bank egyesiilt a
Budapest Bankkal. A kovetkezd részekben ismertetem ennek az egyesiilésnek a részleteit (MBH,
2023).

2.3 Budapest Bank bemutatasa

A kétszintli bankrendszer kialakulasanal kapott kereskedelmi engedélyt, emiatt 1987-ben alakult
meg Budapest Bank Rt néven. Az MKB Bankhoz hasonloan itt is privatizacié ment végbe, 1995
¢s 2015 kozott az amerikai Gerenal Eletric volt a tulajdonos, azonban 2015-ben kozvetett modon
a Magyar Allam kezébe keriilt a bank, ugy, hogy egy kormanyhatéarozattal a Corvinus Nemzetkozi
Befektetési Zrt.-t (Magyar Fejlesztési Bank tagja) biztak meg a bank megvasarlasaval. A Budapest
Bank a magyar bankpiac jelentds szerepldje lett, mind a lakossagi, mind a vallalati hitelezésben.

Azonban leginkabb a kis- és kdzépvallalatokat lattak el hitelekkel (MBH, 2023).

2.4 MBH bank kialakulasa

2.4.1 Takarékszovetkezeti rendszer

1956-ban alakultak takarékszovetkezet néven, korlatozott jogositvanyokkal. Nem sokkal a
kétszintli bankrendszer megsziiletése eldtt kaptak lehetdséget arra, hogy a kisebb telepiiléseken,
falvakon kiviil is fiokot nyithassanak, és hitelezhessenek. A 80-es évek végére kialakuld kétszintii
bankrendszerben, jogilag ¢€s iizletpolitikailag teljesen 6nall6 takarékszovetkezetek korében egyre
nagyobb igény mutatkozott arra, hogy egy 1j, hatékonyabb ellatoé szervezet j6jjon létre. Ennek
hatasara 1989-ben létrehoztak a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt-t (Takarékbank), majd egy
évvel késébb 1990-ben az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetséget. Az Orszdgos
Takarékszovetkezeti Szovetség volt felelos az egységes piaci stratégia kialakitdsaért, valamint az
onallo és Osszehangolt érdekképviseletért, mig ezzel parhuzamosan a Takarékbank egyfajta
kozponti banki funkcidt latott el a vele szerzodott takarékszovetkezetek és a takarékszovetkezetbdl
bankka alakultak szdmara. A Takarékbank feladata volt az egyes intézmények likviditasanak
kozponti menedzselése, valamint kozremiikodés az iizleti tervek és stratégiak, tlizletpolitikak,
rendszerfejlesztési koncepciok €s mintaszabalyzatok kidolgozasaban. A Takarékbank létrejottével
olyan szolgéltatasok is elérhetdvé valtak a takarékszovetkezeti ligyfelek szamara, melyeket az
egyes takarékszovetkezetek Onalldan egyaltalan nem, vagy csak nagy koltséggel tudtak volna
nyUjtani (pl. bankkartya-szolgaltatasok, devizafizetések stb.). 1991-ben létrehoztdk az Orszagos
Takarékszovetkezeti Biztonsagi Alapot, majd 1993-ban az akkori 256 takarékszovetkezetbol 246
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aladirta az Integracidos szerzodést, megteremtve az Orszdgos Takarékszovetkezeti
Intézményvédelmi Alapot. Az egységes intézményvédelmi alap célja a takarékszovetkezetek iranti
bizalom erésitése, a betétvédelem garantdlasa, a pénziigyi stabilitas és a fizetoképesség erdsitése

volt (Moizs és Szabo, 2012).

2.4.2 Takarékbank kialakulasa

Az integraci6 felé vezetd 1t fontos mérfoldkove volt, hogy 2008-ban 15
takarékszovetkezet €s a Takarékbank létrehozta a TakarékPontok halézati rendszerét, mely mar
egységes lakossagi, kis- ¢és kozépvallalkozoi termékeket és szolgaltatasokat kinal azonos
markanév és logd alatt. A TakarékPont egyiittmiikodésben részt vevo takarékszovetkezetek a
meglévd szolgaltatasok mellett egységes banki, befektetési, lakas-eldtakarékossagi, valamint
biztositasi termékeket is kinaltak az tigyfeleiknek. A 2010-es évek kdzepére elkeriilhetetlenné valt
az Integracid megerdsitése és a milkddés egységesitése, amelyhez segitséget nyujtott az
Orszaggyiilés altal 2013-ban kiadott integracios torvény. Ami egyértelmiien egy erdsen
kozpontositott, kotelezd tagsagi viszonyt eldird, egymas felé keresztgarancidkat vallalo, lizletileg
Osszehangolt és a k6zos szinergidkat felszabaditd integracid iranyaba mutat. A térvény létrehozta
a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetét (a tovabbiakban: Integracids Szervezet),
amelynek tagja az 0Osszes szovetkezeti hitelintézet (beleértve a kordbban bankka alakult
takarékszovetkezeteket is), a Takarékbank, valamint a Magyar Fejlesztési Bank. 2015. szeptember
23-an az Integracids Szervezet felvette tagjai sordba az FHB Jelzdlogbank Nyrt.-t, és FHB
Kereskedelmi Bank Zrt.-t is, melyek 2018 eleje Ota Takarék Jelzalogbank ¢és Takarék
Kereskedelmi bank néven folytatjak tevékenységiiket. 2016 ota zajlott az SZH-k konszolidacidja,
2017 végére 12+3 (kisbank) regionalis SZH jott létre. Az integracid elsé iitemben az Uj
Takarékbank 2019. majus 1-jén a B3 TAKAREK Szovetkezet, a Mohacsi Takarék Bank és a
Pannon Takarék Bank egyesiilésével jott létre, valamint atvette az MTB Zrt.-nek a véllalati és
lakossagi szdmlaszerzddés-, betét- €s hiteldllomanyait is. A masodik iitemben fennmarado 11
takarékszovetkezet (3A, Békés, Central, Dé¢l, Fokusz, Hungaria, Korona, M7, Nyugat, Patria,
Tiszantali) és a Takarék Kereskedelmi Bank is beleolvadt a Takarékbankba. 2019. oktober 31-

jével lezarult a jogi egyesiilés (Bodnar és mtsai, 2015).

2.4.3 Magyar Bankholding Zrt kialakulasa

A kovetkez6 évben Ujabb integracion gondolkodtak, ami egy mélyebb egyiittmiikodés, egy
lehetséges részleges vagy teljes egyesiilés az ligyfelek és a tulajdonosok érdekeit szolgdlja,
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valamint megfelel a globalis trendeknek és az MNB konszolidacios elvarasainak. Ennek hatasara
2021. december 15-én megkezdte mikodését a Magyar Bankholding Zrt., miutan a Magyar
Nemzeti Bank engedélyének birtokdban a Budapest Bank Zrt.,, az MKB Bank Nyrt. és a
Takarékbank Zrt. vezetdi aldirtdk az egylittmiikodési szerzodést. Ezzel Magyarorszag masodik
legnagyobb bankcsoportja jott 1étre. A Takarék Csoport elsdsorban kisvarosi €s kistelepiilési
lakossagi, valamint agrar és egyéb KKV iigyfelekkel, és kiterjedt onkormanyzati kapcsolatokkal
rendelkezik. Az MKB els6sorban varosi, affluensebb ligyfélkorrel, és domindns privatbanki,
nagyvallalati, valamint lizing portf6lioval bir. A BB jelentds retail, mikro, Kis- és kozépvallalkozas
portfolioval rendelkezik. A hdrom tagbank Osszesen mar jelenleg is 1,4 milli6 aktiv lakossagi €s
208 ezer aktiv vallalati ligyfelet szolgal ki. A holding szamos teriileten piacvezetd pozicioval
rendelkezik. Az 6sszesitett mérlegf6osszeg meghaladja a 10.600 milliard forintot, a betétallomany
6.500 milliard, a brutt6 hitelallomany 5.000 milliard felett van (MBH, 2023).

2.4 Banki mérleg

A banki mérleg a pénziigyi intézmények, példaul bankok, pénzintézetek pénziigyi
helyzetét, vagyona és forrasaink strukturalt &brazolasat szolgalja. A mérleg a gazdalkodo szervezet
egyik alapvetd pénziigyi kimutatasa, amely bemutatja az eszkozoket, a forrasokat és ezek kozotti

egyensulyt egy adott idépontban.

A hitelintézetek mérleg strukturaja nem sokban tér el a vallalkozdsok mérlegétdl. De a
strukturdja specialisabb ¢és tartalmaz sajatos elemeket is. Egyik legnagyobb kiilonbsége, hogy
forditott sorrendben vannak a likviditas eszkozok. A forradsokat pedig a finanszirozasi szempontbol

beoltott szerepiik szerint nevesiti.

Az eszkOz oldalon a bankok altal nytjtott hitelek jelentik a legnagyobb tételt. Nettdé modon
vannak a mérlegben feltiintetve, vagyis a varhato veszteségre képzett értékvesztéssel csokkentett
Osszeggel. Az eszkdz oldalon a masodik legnagyobb tételt az értékpapirok csoportja teszi ki. Az
eszk6z oldalon a legkisebb rész a sajat eszkozok jelentik. Termelévallalatok esetében a
termeléshez sziikséges eszkOzoket itt mutatjak be, egy bank esetében, ahol nincs ilyen fajta
tevékenység, altalaban csak az épiiletek €s a szamitastechnikai eszk6zok értékei szereplenek. A
hitelintézetek koziil a bankok azok, akiknek a szamlajat a jegybank vezeti. Kotelez6 a szamlajukon
jegybanki tartalékot tartaniuk, illetve donthetnek tigy, hogy ott tartjak a likvid pénzeszkozeiknek
egy részét. A forrdsokat megvizsgalva a legjelentdsebb tételek a betétek (Erdos, 2016).

10



2.5 Koronavirus okozta nehézségek

A Koronavirus-jarvany teljesen 0j helyzetet teremtett az egész vilagon. Olyan j
kihivasokkal kertiltek szembe a vilag kormanyai, az emberek, amire addig nem volt példa. A
jarvany hatdsara vélsaghelyzetek alakultak ki. Teljesen visszaestek a gazdasagi mutatdk, a
beruhdzasok, problémak voltak az ellatasi lancokban is. Egyes iparagak teljesen lebénultak,
lealltak. Minden vallalat szembesiilt a problémékkal, csak a hatas mértéke volt a kérdés, hogy az
adott iparagak mennyire tudnak alkalmazkodni a kialakult valsaghelyzethez, mennyi id6 alatt
tudtak megoldast talalni a helyzet kezelésére. A valsag legnagyobb nyertese az IT ipar,
gyogyszeripar, ¢lelmiszeripar és a kereskedok voltak. Nagy elényt élveztek azok a cégek, akiknek
lehet6ségiik volt online eladni a termékeiket vagy bevezetni az online kereskedelmet. Azonban,
akiknek nem volt lehetdségiik ezt alkalmazni, azoknak nagyon nehéz volt egyaltalan a
megndvekedett koltségeiket fedezniiik, a kotelezd egészségiligyi szabalyokat betartani. A
legnagyobb vesztesek a hagyomanyos iparban tevékenykedd cégek, szallodaipar, vendéglatoipar

vagy a légitarsasagok voltak. (Forbes, 2020; Perger és mtsai, 2020).

Minden vallalat mashogy probalt megoldast taldlni a helyzet kezelésére, az els¢ hullam
idején szinte minden vallalat a munkaerd leépitést alkalmazta. El0szor a szabadsagok kiadasaval
¢s a munkaidd csokkentésével probaltdk kezelni a valsdg okozta nehézségeket. Ez a korabbi
tapasztalatok hidnyanak is koszonhetd volt. Mind a vallalatok, mind a kormanyok egy teljesen 1j
helyzetben voltak, amiben még nem volt tapasztalatuk és nem tudtik, hogy hossza tdvon mi lenne
a jo megoldas. Az elbocsatott munkavallalok nehéz helyzetben voltak, a termeldegységek egy
része ledllt, a vendéglatoipar is, ezért nagyon nehéz volt munkat talalni, emiatt a munkanélkiiliség

megnovekedett (Komiives és mtsai, 2021).

A pandémia kapcsdn az MNB, valamint a Korméany intézkedései harom jelentdsebb
szegmenst érintettek, a lakossagot, a vallalkozasokat és a pénziigyi szektort. Ezeknek a
megvédésére hoztak 1étre a gazdasagvédelmi akcidtervet, aminek a célja a munkahelyek
megmentése €és a jovedelmi helyzet javitasa volt. Ahhoz, hogy csdkkenteni tudjdk a lakossagra
nehezedd nyomast bevezették a lakossagi hitelmoratoriumot, ami az ideiglenes likviditasi zavarok
athidalasara szolgalt. Az MNB szamitdsai szerint ez 50 milliard Ft haztartdsoknal marado
pénzeszkozt jelentett. Bevezették a 15.000 Ft-os PIN kod limitet, ezzel is csokkenteni probaltak
az emberek kozotti fizikai kapcsolatot, ezaltal a fertézésveszEly lassitasa, csokkentése volt a cél

(MNB, 2020).

Folyamatosak voltak a kiilonb6z6 kormanyrendeletek és a térvénymodositasok, annak

érdekében, hogy mindenki sikeresen atvészelje a nehéz gazdasagi helyzetet. Az elsé hullam idején
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nem meglepd modon a legnagyobb aranyban valasztott tamogatas a bértamogatas volt. Nagy
mértékben hozzajarult a vallalkozasok jovébeni fennmaradasahoz, amivel csokkentette a rajuk

nehezedé nyomast (Doma, Kozma, 2022).

A masodik leggyakrabban hasznalt megoldasa magyar vallalkozasok tekintetében a
hitelmoratérium volt. Ez nagyban koszOnhetd a jarvany kitorése elotti kedvezd hitelpiaci
kornyezetnek. Az alacsony kamatok miatt a vallalkozasok a sajat tokéjlik helyett a bankok altal
nyujtott kedvezd hiteleket hasznaltdk a beruhazésaikhoz. Emiatt nagy hitelosszegekre tettek szert,
aminek a torlesztése problémat okozhatott a koronavirus jarvany alatt, féleg azoknak a cégeknek,
akiknek a termelGegységeiket be kellett zarni a kiillonboz6 kiils6 tényezok hatasara. A KKV hitelek
esetében elovigyazatossagi torlesztési moratoriumot rendeltek el, segitve ezzel a vallalatok
likviditasi helyzetét. Ez tobb, mint 33 ezer vallalatot érintett. Azonban annak ellenére, hogy sokan
¢ltek a hitelmoratorium adta lehetdséggel, sokak éppen hitel felvételével probaltdk megoldani a

pandémia okozta nehézségeiket (MNB, 2020).

A nehéz helyzetbe keriilt vallalatok tamogatasa érdekében az MNB bevezette a Novekedési
Hitel Programot (NHP Hajra!). A programhoz 1.000 millidrd forint forrast rendelt az MNB a
bankok szamara, a KKV-k fix 2,5% hitelkamat megfizetése mellett jutottak hitelhez (MNB, 2020).

Tovabba bevezették a Novekedési Kotvény Programot (NKP), aminek keretében hazai,
nem pénziigyi vallalatok altal kibocsatott, jo6 mindsitéssel rendelkezd kotvényeket vasarolt az

MNB 1.150 milliard forint keretosszegben (MNB, 2020)

A pénziigyi szektor tdimogatdsaként hosszu lejaratd, fedezett, fix kamatozasu hiteleszkozt
vezettek be Kkorlatlan keretdsszeggel. Felfiiggesztették az alultartalékolasra vonatkozo
szankciokat, amivel az MNB felmentést adott a bankoknak a kotelezd tartalék teljesités alol.
Tovéabba lehetdséget biztositott arra, hogy a fedezeti kort nagyvallalati hitelekkel is lehessen

biztositani, ezzel is hozzajarultak a pénzintézetek biztonsagos mitkodéséhez (MNB, 2020).

2.6 Hitelmoratorium

A hitelmoratdérium egy olyan allami rendelkezés, ami meghatarozott idére lehetévé teszi a
vallalatok és a lakossag szamara, hogy eldontsék fizetik-e tovabbra is a hiteleik torlesztését vagy
nem. A hitelmoratdrium igénybevétele tehat nem kotelezd, mindenki donthetett arrol, hogy €l-e a
lehetdséggel vagy nem. A hitelmoratérium nem a hitelelengedést jelenti, hanem a bankok
atlitemezik a fizetési kotelezettségeket. A hitelek futamideje emiatt meghosszabbodik. Nem jart

kamatmentesség azok szamara, akik éltek a hitelmoratériummal. Ezt a bankok a hiteltdl elkiiloniilt

12



formaban kezelték és nem keriilt a moratorium végével egyOsszegben behajtva, tovabba a bankok
erre kiillon nem szamithattak fel tovabbi kamatot. Azonban felhalmozodott kamattal és a
dijtartozasokkal egylitt megfizetendd torlesztorészlet nem emelkedhet a hitelmoratériumot
megel6zo szint felé. Fontos szerepet jatszottak a valtoz6 kamatozasu €s a nem a futamidé végéig
fix kamatozasu hiteleket, mert ezekben az esetben mar a moratoérium alatt is valtozhattak a
hitelkamatok. Ez az emelés az eredeti szerz6désnek tudhatd be, nem a hitelmoratérium alatt
felhalmozodott, meg nem fizetett kamatok miatt. A kormany bejelentette 2022. decemberében,
hogy nem tartja fent a hitelmoratoriumot 2023-ban. Azonban a 2023. december 31 tovabbra is ¢l

az aszalykarosult agrartermelék szamara (MBH, 2023).

A hitelmoratorium egyik oldalrél nagy segitséget jelentett mind a lakossagnak, mind a
vallalatoknak, mivel a meg nem fizetett tOke és kamatok jelentds Osszeget tartottak naluk.
Azonban, ha a hitelintézetek szemszogébdl vizsgaljuk, akkor az elmaradt kamatbevételek és a
COVID eleji betét- és készpénzfelvétek komoly likviditasi problémat okoztak szamukra. Ahhoz,
hogy a hitelezés teljes mértékben ne alljon le, a bankoknak forrasra volt sziikségiik, igy az MNB
ezt belatva tobb olyan intézkedést (refinanszirozott forrds biztositasa, prudencidlis szabalyok
enyhitése) hozott, mely életben tartotta a miikodésiiket, ezaltal szerepiiket megerdsitve tamogattak

a KKV-k likviditasi problémait (Drabancz et al., 2021).

1. abra: Moratoriumban érintett hitelek alakulasa 2020-ban

Hitelsze reddések  Konyv szerinti

2020. december 31. szima Erték

Hitele k ardnya

Stratégiai lizle tagak

Vallalati hitelek

Refmanszirozott hitelek 85 17 953 24.19%
Novekedési hitel program 625 48 480 31,17%
Faktoring - - 0.00%
Folyoszamlahitelek 327 18 835 34.03%
Széchenyi Kartya 1292 15 823 36.25%
Egvéb 667 139 257 26.94%
Villalati hitelek dsszesen 2996 240 348 27,91%

Lakossagi hitelek

Jelkzloghitelek 13 365 92 822 48.90%
Forint 13 294 2 036 48.71%
Deviza 71 786 82,05%

Folyoszamlahitelek 7392 642 83,05%

Szemeé lyi kiksin 4 796 3543 39.76%

Egvéb 1 608 25218 58.46%

Lakossdgi hitelek dsszesen 27 161 122 225 49,95%

Straté giai lizdle tagak fisszesen

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2020)
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Lakossagi hitelfizetésekre elrendelt moratérium kezdeti bevezetését a tarsadalom pozitivan
fogadta, azonban a kezdeti COVID sokk utan, akik pénziigyileg megtehették, dnkéntesen is
elkezdték fizetni a torlesztéseket. Ok belattak, hogy a kotelezettségiik idSbeli ,,eltoldsa” nem
feltétlentil j6 megoldas szamukra. Az MKB Bank Nyrt. kdzzétett adataiban is lathatd, hogy még
2020-ban a bank teljes hitelallomanyéanak 32,81% volt moratériummal érintett (2.996 db vallalati
hitel, 240.348 milliard forint kdnyvszerinti értékkel, 27.161 db lakossagi hitel 362.573 milliard
forint konyvszerinti értékkel), addig 2022. december 31-én a teljes hitelallomany 10,52%-a volt

csak moratoriumban (ezen beliil a teljes hitelallomany 20,69% lakossagi, 6,31%-a vallalati hitel).
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3. CAMEL modszer

Az Amerikai Egyesiilt llamokban a nagy gazdasagi vilagvalsag hatasara tobb ezer bank
ment csddbe az 1920-as, 1930-as években. A bankok nem voltak megfelel6 likviditasi helyzetben,
sajat maguk dontése szerint vallaltak kockdzatot. Emiatt egy fizetésképtelen bank miatt egész
iparagak keriilhettek nehéz helyzetbe. Azonban a tobbi pénzintézetnek is érdekében allt az, hogy
ne menjenek csédbe a bankok, mivel ez hatassal lehet rajuk is. Az tigyfelek elvesztik a bizalmukat
a bankok fel¢, ez 0sszefliggésben van a kereslet csokkenésével is. Ennek megel6zése érdekében
kénytelenek voltak 1étrehozni a Szovetségi Letétbiztositasi Vallalatot (FDIC). Ennek a vallalatnak
legfontosabb célja az volt, hogy a személyek altal elhelyezett pénz biztonsdgban legyen a
bankokban, illetve feliigyelte és vizsgalta a pénzintézetek biztonsagat is megbizhatosagat. A
CAMELS egy mozaikszo, ami a hat elemzési szempont kezdébetiiibol tevédik ossze, amik a
kovetkezOk: Capital Adequacy (tOkemegfelelés), Asset Quality (eszkozok mindsége),
Management Efficiency (menedzsment szinvonala), Earnings (jovedelmezdség), Liquidity

(likviditas) (Takacs, 2009).

A CAMEL elemzési modszert az amerikai bankfeliigyelet fejlesztette ki, azonban ma mar
a vildg minden orszagaban alkalmazzdk ezt a modszert. Ez a teljesitményértékelési rendszer
rendkiviil hatékony, mert a hat elemzési tényezon kiviil még figyelembe vesznek més, eredményt

befolyasolhato tényezoket is. Ezek a kovetkezok:

- apénzintézet mérete

gazdalkodasi tapasztalatat

tevékenységének természetét

kockézati profiljat
Az elemzés menete kilonb6z06 szakaszokra van bontva:

1. Eldzetes felkésziilés

2. Elemzés végrehajtasa

3. Eldzetes eredmények megvitatdsa a menedzsmenttel
4

A végleges eredmény elkészitése

A kovetkezokben bemutatom a hat szempont tartalmat és a hozzajuk kapcsolédo mutatoszamokat

is.
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3.1 Tokemegfelelés (Capital Adequacy)

A bankoknak elegendd tokére van sziikségiik ahhoz, hogy valsag vagy kedvezotlen piaci
koriilmények kozott is biztositani tudjak a betétesek és a hitelezok biztonsagat. Masrészrdl a sajat
hitelezési képességét is biztositaniuk kell. Emiatt a tékemegfelelés az egyik kulcsfontossagu
tényez0 a pénzintézetek elemzésével foleg amiatt, mert a bankok sajatossaga, hogy alacsony
tokével rendelkeznek a mérlegfoosszegiikhoz képest. A toke nagysagan kiviil fontos befolyasold
tényez6 a kockazatos hitelek aranya és a mérlegen kiviili tételek is. A kovetkez6 mutatészamokat

lehet hasznalni a bankoknal a tokemegfelelés értékeléséhez (Lopez, 1999):

e Tokeerdsség = Sajat téke/ Osszes forras (Takacs, 2008)

e Tokemegfelelési mutatdé = Szavatold toke / Kockazatokkal korrigdlt mérlegféosszeg
(Somogyi, Trinh, 2010)

e Mcérlegen kiviili tételek: Filiggo tételek/ Mérlegf6osszeg (Somogyi, Trinh, 2010)

3.2 Eszkozok mindsége (Asset Quality)

A mindsités kezdeti 1épéseként alaposan feliil kell vizsgéalni a hitelintézet eszkdzallomanyat.
A vizsgélat soran kulcsszerepet kapnak az tigyfelekkel, hitelintézetekkel és kiilsé felekkel
szembeni kovetelések. Ez a teriilet nydjthatja a legnagyobb kockazatot, ezért erre kell a
legnagyobb figyelmet helyezni. A kintlévdségek behajtasa komoly kockézatot rejt, hiszen, ha egy
hitelbdl veszteség keletkezik, akkor azt a hitelintézetnek a sajat tokeéjebdl kell fedeznie. Ahogy azt
mar emlitettem ezeknek az értékelése egy dtfokozatu skalan torténik. Az eszk6zok mindségének

elemzéséhez leggyakrabban hasznalt mutatok a kovetkezéek (Malihe, 2015):

e Mindsitett hitelardny: Mindsitett hitelek/ Osszes hitel
e Nem teljesité hitelek aranya: Nem teljesité hitelek dsszege/ Osszes hitelezett sszeg
e Portfolioromlas: (Elszamolt értékvesztés- Visszairt értékvesztés) /Osszes hitel

e Mindsitett eszkdzarany: Mindsitett kintlévSség/ Osszes eszkdz (Mahile, 2015)

3.3 A menedzsment hatékonysaga (Management capability)

A menedzsment rész inkabb a hitelintézetek vezetdségének és iranyitdsanak értékelését
tartalmazza. Nehezebben szamszer(sithetd, azonban ugyan olyan fontos szerepe van, mint az
Osszes tobbi résznek. Ez a rész arra 6sszpontosit, hogy a pénziigyi intézmény vagy a bank hogyan

irdnyitja és vezeti tevékenységeit, a jovobeni terveket hogyan akarja elérni, illetve milyen
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hatékonyan kezeli a kockadzatokat. A hosszutdvli ¢és sikeres mukodéshez elengedhetetlen a
megbizhatd ¢és hatékony vezetéség. Ennek érdekében az elemzés segit azonositani a
hianyossagokat és azokat a teriileteket, ahol fejlodésre van sziikség. A kovetkezd mutatészamokat

lehet hasznalni a menedzsment elemzéséhez:

e Létszamhatékonysag: Ugyfélhitel/ Létszam (Karlovitz, 2015)
e Koltséghatékonysag: Miikodési koltség/ Mérlegfoosszeg (Karlovitz, 2015)
e Koltséghatékonysag: Bruttd bevétel/ Miikodési koltség (Karlovitz, 2015)

3.4 Az eredményesség (Earnings)

Ahogy minden gazdasagi egységnek, igy a bankoknak is az elsddleges céljaik kozé
soroland6 a hosszutavu miikodés fenntartdsa. Ehhez elengedhetetlen a nyereséges mitkddés és a
minél nagyobb hozam elérése. Ez hozzdjarul a pénziigyi stabilitdshoz és a jovObeni dontések
meghozataldhoz. A bankszektorban érezhetd szoros verseny miatt a megfeleld nyereség eléréséhez
hatékonyan miikodé pénzintézetekre van sziikség. Kiillondsen akkor, ha kiakarnak tinni a sok bank

koziil. Az eredményesség vizsgalatahoz a leggyakrabban a kovetkezd mutatokat hasznaljak:

e ROE: Adozott eredmény/Sajat téke (Zéman, Béhm, 2017)
e ROA: Szokésos tevékenység eredménye/ Osszes eszkdz (Beke, 2014)

e Kamatmarge: Kamatkiilonbozet/ Hitelkamat bevétel (Karlovitz, 2015)

3.5 Likviditas (Liquidity)

Likviditas alatt a bankok rovid tava fizetOképességét értjiik. Egy bankot akkor neveziink
likvidnek, ha elegendé pénzeszkozzel, illetve nagyobb veszteség nélkiil pénzzé tehetd likvid
eszkozzel rendelkezik ahhoz, hogy a vele szemben aktudlisan felmeriild jogos koveteléseknek
eleget tudjon tenni (Erd6s, Mér6, 2016). A likviditas fenntartisa minden vallalat esetében
kulcsfontossagu, azonban a hitelintézeteknél a legfontosabb. Bankok a legnagyobb részben kiilsé
forrasbol dolgoznak, mint példaul betétek, kolcsondk. Ahhoz, hogy csdkkentsék a kockazatat a
likviditasi problémaknak, a bankoknak kdtelez6 tartalékot képezniiik. Amikor elemezni akarjuk a
likviditast, akkor eldszor a bank likvid eszkdzeire kell koncentralnunk, féleg olyanokra, amik kis
veszteség mellett pénzzé tehetdk. Ilyen eszkoz példaul a készpénz, elhelyezett bankbetétek,
bankkdzi kdvetelések és allampapirok. Fontos azonban az elemzés soran azt is figyelembe venni,
hogy milyen hozzaférései vannak a banknak egyéb kiils6 forrasokhoz. A kovetkezd fobb

likviditasi mutatok segitségével tudjuk a likviditast elemezni:
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Likviditasi rata: Pénzeszkozok+ Kereskedési céllal tartott eszkozok+ Mas bankokkal

szembeni kovetelés/ Osszes eszkdz (Bozsik)
Betétfedezeti mutato: Kihelyezett hitel/ Ugyfélbetét (Karlovitz, 2015)

Pénzeszkoz likviditas: Pénzeszkozok+ Ertékpapirok/ Rovid lejarata kotelezettség (Takacs,
2008)
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4. Elemzés

4.1 MKB Bank Nyrt fobb mutatészamainak elemzése:

4.1.1 Tokeerosség

A tovéabbiakban ismertetni szeretném az el6zd fejezetben bemutatott mutatészamok

eredményeit elemzési csoportokra bontva. Az adatokat a bank adott évi kiegészité mellékletébol

gyljtottem.

1. tablazat: MKB Bank tékeerésségi mutatéinak bemutatasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022
193 555 202 974 238 881 793 012
To6keerdsség 1772 456 10,92% > 792 636 7,27% 3320 182 7,19% 2268 778 10,62%
5 ssi| 199 186 207 920 245 868 521321
TOke:mjjtg:ze'es' 781965 | 2>"47% [T go9716 | 231% 1010305 | 23 [ 2435264 |2
Mérlegen kiviili | 242 663 274 878 399 584 742 925
i 13,69% 9,84% 5,35% 9,95%
tételek 1772 456 > | 2792636 ° | 7468778 > | 7468778 ?

(Forréas: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjan)

A tablazatban lathatjuk a tokeerdsségi mutatdkat, tokemegfelelési mutatokat €s a mérlegen

kivili tételeket 2019-2022. kozotti idétartamban.

A tokeerdsségi mutatot két tényezd befolyasolja. A sajat tOke €s az Osszes forrds. A sajat
tokében szamottevd valtozas nem volt az évek alatt, egyediil 2022-ben a Budapest Bankkal val6
egyesiilésnek kdszonhetden volt jelentésebb ndvekedés. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy 2020-

ban és 2021-ben emiatt csokkent a bank tékeerdssége.

A tokemegfelelési mutaton beliil nem volt nagy eltérés az évek alatt. Ezt nem befolyasolta

a koronavirus sem.

Azonban az el6z6 mutatoval ellentétben a mérlegen kiviili tételeken beliil az eredmények
joval valtozatosabbak. Kozel 8,5%-0s visszaesés lathatdo 2021-re. A mérlegen kiviili tételek
szamitasa esetén két tényezdt kell vizsgalnunk. A fiiggd tételeket és a mérlegfOosszeget. Az
elemzésem soran megallapitottam, hogy a fliggd tételek valtozasa nem volt jelentds az évek soran,

ezért nem amiatt volt a tablazatban lathatd visszaesés. Ez okozhatta a mutato visszaesését.

Osszeségében elmondhatjuk, hogy a bank tdkeerés volt az elmult négy évben. Nagy
problémat nem okozott a koronavirus és a kiilonboz6 gazdasidgi problémak. Az iigyfelek

biztonsagban érezhették magukat a nehéz idékben.
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4.1.2 Eszk6zok minéség

2. tablazat: MKB Bank eszk6z mindségének bemutatasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022
inGsi 335390 406 365 324 536 758 415

l::llf::;it; 922 615 36,35% 1105 304 36,76% 1201 209 27,02% 2566 413 29,55%
jesitd 37 889 28 115 32674 98 266

I\!em te|je’SIt0 4,11% 2,54% 2,72% 3,83%
hitelek ardnya 922 615 1105 304 1201 209 2566 413
40218 39416 3149 34 707

Portfélioromlas 922 615 4,36% 1705 302 3,57% 1201209 0,26% S Se6 413 1,35%
Miné&si 922 615 1105 304 1147 144 2566 413

inositett 52,05% 39,58% 34,55% 34,36%
eszkdzarany 1772 456 2792636 3320182 7 468 778

(Forras: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjan)

A kovetkez6 csoport, amit bemutatok az eszk6zok mindsége. Itt négy mutatoszamot vizsgaltam
meg. Nagy eltérés nem volt tapasztalhato a vizsgalt évek alatt. Azonban 2021-ben mélypont volt

tapasztalhatd, de ezutan novekedés lathato.

Mindsitett hitelarany kiszamolasahoz két tényezdre van sziikségiink. Az 6sszes hitel konyv
szerinti értékére, illetve a mindsitett hitelekre (alacsony kockazatu, jol teljesité hitelek). Ezeknek
a tudataban tudjuk kiszamolni ezt a mutatot. Lathatjuk, hogy a 2019-es és 2020-as évben szinte
teljesen megegyezett ez a mutatd. Azonban 2021-re visszaesés volt, ezt a mindsitett hitelnek a
csokkenése okozta. Azonban 2022-re sem allt vissza az els6 kettd évi szintre. Itt elmondhatjuk,
hogy nétt a mindsitett hiteleknek az aranya, csak az egyesiilésnek koszonhetden joval nagyobb lett

az Osszes hitel értéke is. Emiatt szintén nem nott akkora mértékben ez a mutato.

Mindsitett eszkdzaranyon beliil tudunk kell a mindsitett kintlévéséget, ami a hitelintézetekkel és
az ugyfelekkel szembeni kovetelések, illetve a repdkovetelés. Ezeknek az egyiittes dsszegét kell
osztanunk az 0sszes eszkozzel. Lathatjuk, hogy 2019-ben tobb mint 50% volt ez, azonban 2020-
ra egy nagyobb visszaesés volt tapasztalhat6. Ennek az oka az dsszes eszkdz novekedésének iiteme
volt. A mutatonak a romlasa a kovetkezO évben is lathatd volt, de mar nem akkora mértékben,

mint az azelotti években. Ezekben az években mar nem nott akkora mértékben az 6sszes eszkoz

mint 2020-ra.
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4.1.3 Menedzsment hatékonysaga

3. tablazat: MKB Bank menedzsment hatékonysagianak bemutatasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022

. i i 39 590 41 602 55 541 190 307
Koltséghatékonysag 1 2,23% 1,49% 1,67% 2,55%

1772 456 2792636 3320182 7 468 778

. i i 39 590 41 602 55 541 190 307
Koltséghatékonysag 2 38,00% 47,65% 51,72% 32,51%

104 192 87 311 107 381 585 442

L, i i 922 615 1 105 304 1201 209 2566 413
Létszamhatdkonysag 564,64 689,09 727,12 532,12

1634 1604 1652 4 823

(Forras: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjan)

Ebben a szekcidban a menedzsment hatékonysagat szeretném bemutatni. Itt hdrom mutatészamot

szdmoltam. Kett6t a koltséghatékonysag vizsgalatara, egyet pedig a 1étszamhatékonysag miatt.

A koltséghatékonysagi mutatoknal lathatjuk mekkora eltérés van. Mind a ketté mutatonal

a mikodési koltséggel szamoltunk, csak az elsénél a mérlegfoosszeggel osztottuk. Azonban a

masiknal az adott évi brutt6 bevétellel. A mérlegf6osszeg minden évben joval nagyobb volt, mint

a brutté bevétel, ezért jottek ki a kicsi eredmények.

A létszamhatékonysagon beliil azt vizsgaltam, hogy a bankban dolgozokra mekkora kezelt

hitel6sszeg jut. Azonban fontos megemliteni, hogy itt nem azt vizsgaltam, hogy ténylegesen egy

f6 mekkora hitelosszeget kezel, mert az valtozhat a dolgozd beosztasatdl €s az adott teriilettdl is,

ahova be van osztva.

4.1.4 Eredményesség

4. tablazat: MKB Bank eredményességének bemutatasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022
42 012 6232 35907 64 637
ROE 21,71% 3,07% 15,03% 8,15%
193 555 202 974 238 881 793 012
42 012 6232 55916 64 637
ROA 2,37% 0,22% 1,08% 0,87%
1772 456 2792636 3320182 7 468 778
37919 25907 49 858 215 677
Kamatmarge 66,61% 50,90% 60,56% 43,34%
56 927 50 895 82 330 497 677

(Forréas: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjan)

Az eredményességen beliill vizsgaltam a sajattéke-aranyos megtériilést (ROE), az

eszkozaranyos jovedelmezdséget (ROA), illetve a kamatmarget.
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A sajattoke-aranyos megtériilést a nevébdl is adoddan az addzott eredménybdl és a sajat
tokébol szamoljuk. A mutatd megmutatja, hogy egységnyi sajat tokére kivetitve mekkora a
hitelintézet profitja. Lathatjuk, hogy 2019-ben volt a legmagasabb, mivel itt még nem volt
befolyasolod tényezo a koronavirus. 2020-ban volt a mélypont, itt érte el a bank a legkisebb ad6zott
eredményt. Itt egyértelmiien latszik mennyire befolyasolta a koronavirus jelenléte annak az évnek
az eredményét. Azonban a kovetkezd évre javult a helyzet. Sikeriilt nagyobb ad6zott eredményt
elérnilik €s a sajat toke dsszegében nem volt nagy valtozas, ami befolyasolta volna. 2022-re ismét
csokkent ez a mutato. Ez a Budapest Bankkal torténd egyesiilnek volt koszonhetd, mivel nétt mind

a kett6 érték. Az adozott eredmény is, de a sajat toke dsszege nagyobb dsszegben.

Az eszkozardnyos jovedelmezdség szamolasahoz sziikség volt a bank szokésos
tevékenység eredményére és az Osszes eszkozre. Ez a mutatdé azt mutatja meg, hogy a banki
eszk6zok mennyi profitot termelnek. Ebben a mutatoban valtozatos eredményeket kaptunk a négy
év vizsgalata alatt. 2020-ra visszaesés lathatd, ami koronavirusnak koszonhetd, mivel a bank
kevesebb eredményt tudott elérni abban az évben. 2021-re ismét jobb eredményt tudtak elérni,
emiatt nétt az eszkodzaranyos jovedelemezOség is. Ha a 2022-es évet vizsgaljuk, akkor
elmondhatjuk, hogy megint csokkent ez a mutatd. Ez annak tudhat6 be, hogy az egyesiil miatt
joval megnovekedett az 0sszes eszkdz Gsszege. Azonban a szokésos tevékenység eredménye nem

novekedett annyival, hogy jobb eredményt tudjanak elérni.

A kamatmarge ugynevezett kamatrés. Ami megmutatja a hitelekbdl befolyt és a kiilonbozo
betétekre kifizetett Osszegek kiilonbségét. Itt is elmondhaté az, hogy a 2022-es évben volt
visszaesés, ami a hitelmoratoriumnak volt koszonhetd, mivel azok az tigyfelek, akik éltek ezzel a
lehetdséggel nekik nem kellett kamatot fizetniiik. Emiatt ez egy veszteséget okozott a
pénzintézeteknek. Ahogy az el6z6 mutatoknal itt is 2021-re egy ndvekedés volt tapasztalhato. De

2022-ben ismét csokkenés volt, s6t a négy év vizsgalata alatt itt volt a legkisebb ez a mutatoszam.
4.1.5 Likviditas

5. tablazat: MKB Bank likviditasi mutatoinak bemutatasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022
,,,,_, 121 855 378 245 895 945 1538219
Likviditasi rata 6,87% 13,54% 26,98% 20,60%
1772 456 2792636 3320182 7468 778
: 5 656 282 1468 210 1054 638 1509 678
Pénzeszkoz 52,41% 75,80% 45,28% 30,25%
likvitidds | 1252 275 1937045 2328949 4991111
: i | 922615 1105 304 1201209 4214170
sz 74,57% 58,87% 54,05% 61,00%
mutaté 1237 260 1877 454 e 6201414

(Forrés: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjan)
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Véleményem szerint a likviditds az egyik legfontosabb az eldbbiekben emlitett
csoportokon beliil. Vizsgaltam a bank likviditdsi ratdjat, a pénzeszkoz likviditasat és a

betétfedezeti mutatot.

A likviditasi rata kiszamolasahoz sziikség van az 6sszes eszkozre, illetve a pénzeszkdzokre,
kereskedelmi céllal tartott eszk6zokre és a mas bankokkal szembeni kovetelésre. 2019-t61 2021-
ig folyamatos novekedés volt lathatd. Ez amiatt volt mert a pénzeszk6zok nagyobb aranyban
néttek, mint az 0sszes eszkdz. Azonban 2022-re kisebb visszaesés volt tapasztalhatd, ennek az oka

az Osszeolvadas volt, mivel nagyobb 0sszeggel novekedett az dsszes eszkoz.

A pénzeszkdz likviditasi rata megmutatja, hogy a banknak a pénzeszkozei milyen
mértékben tudjak fedezni a rovid lejarata kotelezettségeit. A tablazatban lathatjuk, hogy 2020-ban
volt a legnagyobb ez a mutat6. Ez annak koszonhetd, hogy az 0sszes pénzeszkdze nagyobb
mértékben ndtt, mint az adott évi rovid lejarati kotelezettségiik. Ez mindenképpen érdekes, mivel
ezt a mutatot nem befolyasolta a koronavirus. Azonban a kovetkezd években nagy mértékii
csokkenés volt tapasztalhato. Ennek az oka a rovid lejarata kotelezettségek novekedése és

pénzeszkozok csokkenése volt.

A betétfedezeti mutatd szamitasahoz kettd adatra van sziikségiink. A kihelyezett hitelekre
¢s az ligyfélbetétek Osszegére. Ezeknek az ismeretében tudjuk kiszdmolni ezt a mutatot. A 2019-
es évben volt a legmagasabb ez az érték, mivel itt még nem volt jelen a koronavirus. Azonban a
kovetkezd két évben csokkend tendencia volt tapasztalhatd. Ezt okozhatta a koronavirus, mivel
nem nott akkora mértékben a kihelyezett hitelek 6sszege, mint az ligyfélbetét. Azonban 2022-re

megint ndvekedett a mutato.

Osszeségében elmondhatjuk, hogy nem volt likviditasi problémaja a banknak.

4.2 Hitelmoratoriumi adatok elemzése

A tovabbiakban azt fogom vizsgalni, hogy hogyan alakult az MKB Banknak a
hitelmoratériumnak és az egyéb intézkedéseknek koszonhetéen az iigyfél Kkitettsége. A
hitelalloménydnak kockazati és ,,stage” (becslésen alapuld vérhatd veszteség) besoroldsa. Az

adatokat az MKB Bank adott évi kiegészitd mellékletébdl vizsgaltam.
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2. abra: Brutto hitelallomany kockazati besorolasa 2019

Brutto érték
2019. december 31. FUEES € rie

Stage 1 Stage 2 Stage 3

Lakossdgi hitelek

Alacsony hitelkockazat 59 338 - - -
Kozepes hitelkockiazat 152 801 4 644 - 2 BO8
Magas hitelkockazat 2055 2363 - 3%
Default 104 - 9 206 4 655
Lakossdgi hitelek dsszesen 214 298 7007 9206 7949

Vallalai hitelek

Alacsony hitelkockazat 276 052 - - -

Kozepes hitelkockazat 350 572 3 326 - -

Magas hitelkockazat 12 368 47 306 - -

Default 207 - 22713 -
Viillalaui hitelek dssgesen 638 199 S 632 22713 =
CRE

Kozepes hitelkockazat 10 825 - - -

Default - - 1 004 -
CRE dsszesen 10 325 - I oo -

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2019)

3.abra: Kockazati besorolas szerint képzett értékvesztés 2019

Erté kvesaés

2019, december 31.

Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI

Lakossdgi hitelek

Alacsony hitelkockizat 83 - - -
Kazepes hitelkockazat 551 240 - 335
Magas hitelkockizat 17 135 - 32
Default - - SE11 2463
Lakossdgi hitelek dsszesen 683 375 581 2 830

Villalari hitelek

Alacsony hitelkockizat 308 - - -

Kizepes hitelkockazat 1 633 45 - -

Magas hitelkockazat 744 .. 0 - -

Default - - 17 838 -
Viillalari hitelek dsszesen 2 692 & 945 17 838 -
CRE

Kazepes hitelkockazat 41 - - -

Drefault - - 1 003 -
CRE dsszesen 41 = 1oz =

(I}SHII':ﬁl':II

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2019)

A fenti két tablazatban lathatjuk, hogy 2019-ben hogy alakult a lakossagi, vallalati és a
kereskedelmi ingatlanfinanszirozott (CRE) hitelek brutt6 hitelallomanya és a kockazati besorolas
szerint képzett értékvesztés nagysaga. Lathatjuk, hogy a hiteleket 4 kockazati besoroldsba soroltak
(alacsony, kozepes, magas és default (nem teljesitd)). A nem-teljesitési valoszinliség szerint 3
stage besorolasba: Stage 1, Stage 2, Stage 3, IFRS besorolas (POCI) alapjan allapitottdk meg az

értékvesztéseket.
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A teljes brutto hitelallomanybdl (962.833 milli6 forint) a lakossagi hitelek alloméanya 2019-
ben 238.460 millio, a vallalati hiteleké 712.544 millio, mig a CRE allomany 11.829 milli6 forint
volt. A brutto hitelallomanybol 335.390 millié alacsony kockazati (teljes hitelallomany 34,83 %-
a), 37.889 milli6 default-os (allomany 3,94%-a) hitelkockazati besorolast kapott.

Az elszamolt értékvesztés 6sszege 40.218 millio forint, melybdl legjelentdsebb tételként a
vallalati hiteldllomanyra 29.475 milli6 forint értékvesztést képeztek. A bruttd hiteldllomanyra
képzett értékvesztés 4,18%. Stage 3-as besoroldsu hitelekre 24.652 millio forint értékvesztést
szamoltak el, amely a teljes értékvesztés 61,3%-a. Azonban fontos kiemelni, hogy a bank
hiteleinek a legnagyobb része Stage 1-es besoroldsban van, emiatt azokra csak kis Osszegl

értékvesztést szamoltak el.
4. abra: Brutté hitelallomany kockazati besorolasa 2020

Brutté érték
Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCH

2020. december 31.

Lakossdegi hitelek

Alacsony hitelockazat T4 906 9 - 2
Kozepes hite kockdzat 141 589 10 584 - 2500
Magas hitelkockdzat 662l 6 033 - 990
Default - - B 475 2949
Lakessdgi hitelek dsszesen 223116 16 676 8§ 475 6 441

Vadlalar hitelek

Alacsony hitekoc kizat 331 448 - -

Kizepes hitekockdzat 471 185 2979 -

Magas hitelkockiazat 9051 58278 -

Default - - 16 135 -
Viillalati hitelek dsszesen 811 684 61 257 16 135 -
CRE

Kirepes hite kockdzat 380 - -

Default - - 356 -
CRE dsszesen I8 - 556 -

Osszesen 1 035 180 77 933 15 166

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2020)
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5. abra: Kockazati besorolas szerint képzett értékvesztés 2020

Eriékvesziés
2020. december 31. cRvesIles

Stage 1 Stage 2 Stage 3

Lakossdgi hitelek

Alacsony hiteloc kizat 737 - - -

Kizepes hitelkockizat | 946 164 - 389

Magas hitelkockdzat 112 208 - 150

Default - - 5167 1 585
Lﬂ-&aﬁrﬁg.‘ hitelek dsszesen 2795 572 51a7 21
Villalar hitelek

Alacsony hiteloc kizat L6 - -

Kozepes hitelkockizat 1081 106 -

Magas hitelkockazat 1 001 12 397 -

Default - - 11 447 -
Viilalati hitelek dsszesen 4 248 12 503 11447 -
CRE

Kozepes hitekockdzat 4 - -

Default - - 556 -
CRE dsszesen 4 = 556 =

Osszesen 7047 13 075 17170

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2020)

Osszehasonlitva a 2019-es és a 2020-as évet elmondhatjuk, hogy a brutté hitelallomanynal
18,9%-o0s novekedés mutathato ki (181.887 milli6 forint), ezen beliil a lakossagi hiteleknél 6,8%-
os, vallalati hiteleknél 24,77%-os novekedés allapithato meg. A bruttd hitelallomanybol 406.365
millio alacsony kockazata (teljes hitelallomany 35,5%-a), 28.115 millié default-os (allomany

2,46%-a) hitelkockazati besorolast kapott.

A jelentds vallalati hiteldllomany novekedését okozhatta a koronavirus jarvany okozta

gazdasagi nehézségek kikiiszoboléséhez felvett hitelek nagysaga.

Az elszamolt értékvesztés 0sszege 39.416 millié forint, melybdl legjelentdsebb tételként a
vallalati hitelallomanyra 28.198 millié forint értékvesztést képeztek. A bruttd hitelallomanyra
képzett értékvesztés 3,44%. Stage 3-as besoroldsu hitelekre 17.170 millio forint értékvesztést

szamoltak el, amely a teljes értékvesztés 43,56%-a.

Fenti tablazatban lathato, hogy értékvesztésként a Stage besorolasoknal 2019-es évhez képest
jelentésebb valtozasokat konyveltek le, hiszen amig a Stage 3-as besorolasu hitelekre képzett
értekvesztés Osszege 7.482 millioval csokkent, addig a Stage 1-es 3.631 millidval, a Stage 2-es

3.755 millidval nétt. Ez mindenképpen figyelemre méltd az el6z6 évhez képest, hiszen a bruttd
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hitelallomany 18,9%-0s novekedése, az értékvesztés 2%-os csokkenése mellett javult a

hitelallomany minéségi besorolasa.

6. abra: Brutté hitelallomany kockazati besorolasa 2021

202]1. december 31.

Brmtto ertek

Lakossagi hitelek

Stage 1

Stage 2

Stage 3

POCl

Alcsony hitelkockdzat 36 067
Kdmepes hitekockazat 635 752 B9 468 - 2 380
Magas hielkockdzat 74 g 110 - G648
Default 11 882 27
Iﬂlr:rﬁgiﬁ.ﬂ'ﬂakﬁsﬂﬂm T4z 093 AT TR 1§ 882 5728
Veillaleni hirelek
Abcsomy hfelkockazat 188 468 - - -
Kdmepes hitekockazat 565 352 31 048 - -
Magas hielkockdzat 6 TIo 62721 - 17
Defauk - - 18 073 1%
Villalar hitelek dsscesen F6d SO0 94 TE9 I8 073 El/]
CRE
CRE fsszesen = = = =

Osszesen

062 603

191 347

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2021)

7. abra: Kockazati besorolas szerint képzett értékvesztés 2021

2021, december 31.

Erékvesités

Lakossagi hirelek

Stage 1

Stage 2

Stage 3

Abcsory hitekockdzat 56 - - -
EKarepes hitekockdzat 256 4178 - 440
Magas hitelochks zat 4 497 - g
Defauk - 53516 14435
Lakossdgi hitelek dyssesen 356 4675 6516 2 108
Fellalarn hitelek
Alcsony hiekockazat 170 . -
Kozepes hizkockazal 2 859 1 356 - -
Magas hitekocks zat 174 12273 - -
Defauk - - 11 354 4
Vallalati hitelek dsszesen 3203 I3 629 11 354 F)
CHE
CRE dsszesen - - - -

Osszesen

3559

15 304

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2021)
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A 2021-es évrdl elmondhatjuk, hogy a bruttd hiteldllomanynal 3,9%-0s novekedés
mutathat6 ki (45.039 milli6 forint), ezen beliil a lakossagi hiteleknél 14,7%-0s, 37.427 milli6 forint
Osszegll jelentds csokkenés, ugyanakkor a vallalati hiteleknél 9,38%-0s, 83.402 milli¢ forint
0sszegli novekedés allapithatd meg. A brutto hitelallomanybol 324.536 millié alacsony kockazatu
(teljes hitelallomany 27,28%-a), 32.674 milli6 default-os (allomany 2,75%-a) hitelkockazati

besorolast kapott.

Itt mar érezhetd a pandémia hatasa, hiszen a moratériumot, a hiteldllomanyok éves
amortizacidjat figyelembe véve a lakossagi hitelek iranti kereslet jelentdsen csokkent. Tobb mint

37.427 milli¢ forinttal csokkent a bruttd lakossagi hitelallomany.

Az elszamolt értékvesztés 6sszege 41.845 millid forint, melybdl lakossagi hitelallomanyra
13.655 millio, vallalati hitelalloményra 28.190 milli6é forint értékvesztést szamoltak el. A bruttd
hitelalloményra képzett értékvesztés 3,52%. Stage 3-as besorolasu hitelekre 17.870 milli6 forint

értekvesztést szamoltak el, amely a teljes értékvesztés 42,7%-a.

Az el6z6 évhez képest 2021-ben a Stage besorolasoknal jelentdsebb atrendezddés volt. Amig a
Stage 3-a besorolasu hitelekre képzett értékvesztés csak 700 millioval, a Stage 2-es besorolasu
igyleteké 5.229 millidval novekedett. A hitelintézett a varhatéan nem-teljesitésii iligyletekre

képzett értékvesztést megemelte.

8. abra: Brutto hitelallomany kockazati besorolasa 2022

Bruttd érték
2022, december 31.

Stage 1 Stage 2 Stage 3 PO Cl

Lakossagi hirelek

Alacsony hitelkockazat 188 509 - - 4
Kizepes hitelkockizat 39434 T0 148 - 2348
Magas hitelkockazat 11 330 1300 428 - 1 000
Default - - 36 838 2510
Lakossagi hitelek dsszesen 549473 200 576 56 838 5 d62

Fallalar hirelek

Alacsony hnelkoc kazat 364 906 - - -
Kizepes hitelkockizat 910 06l 138 D48 - i
Magas htelkockizat 9819 203 922 - 336
Defaul - - 36 639 2279
Viillalai hitelek dsszesen I 489 786 J41 970 I6 639 2 969

2 039 259 541 546

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2022)
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9.abra: Kockazati besorolas szerint képzett értékvesztés 2022

Ertékvesztés
2022, december 31.

Stage 1 Siage 2 Stage 3 MO

Lakossdgi hitelek

Alacsony hitelkockazat 1 630 - - -
Kizepes hitelkockazat 7321 2 892 - 116
Magas hitelkockizat 1177 952 - 116
Defaul - - 18131 5549
Lakossdgi hitelek dsszesen 0123 12 420 I8 334 a1

Feallalart hitelek

Alcsony hitelkockazat 261 - - -
Kizepes hitelkockazat 5411 4 195 - 4
Magas hitekockizat 1 297 24 B84 - 13
Diefaul - - 16733 274
Viillalati hitelek dsszesen 9 969 29079 i6 733 296

Osszesen . 55 064

(Forras: MKB Bank Eves Kiegészité melléklet 2022)

A 2022-es év Osszeghasonlitasa az el6zé éve(ek)hez nem lehetséges, hiszen a korabban
leirt egyesiilési (Budapest Bank beolvadas) folyamat ment végbe. Ebben az évben a relevansabb
mutatészamok a bruttd hitelalloméany szerkezetének, a hitelallomanyra képzett értékvesztés, a
hiteldllomény kockazati besoroldsdnak valtozasa és a varhatd nem-teljesitési valdszinliség

bemutatasa lenne.

A 2022-es iizleti évet a bank 2.684.113 milli6 forint bruttd hiteldllomannyal zérta,
melybdl 812.749 milli6 forint lakossagi, 1.871.364 millié forint vallalati hiteldllomany. Az
egyesiilést kovetden a teljes hitelallomany 30,28%-a lakossagi, 69,72%-a vallalati hitel.

Az elszamolt értékvesztés Osszege 117.747 milli6 forint, melybdl lakossagi
hitelallomanyra 61.670 millio, vallalati hitelallomdnyra 56.077 milli6 forint értékvesztést
szamoltak el. A brutté hitelalloméanyra képzett értékvesztés 4,39%. Stage 3-as besorolasu hitelekre
55.064 millio forint értékvesztést szamoltak el, amely a teljes értékvesztés 46,76%-a. A default-os
hitelkockazati besorolasu lakossagi 59.348 millié bruttd hitelalloméanyra 38.890 millié forint
értékvesztést képeztek, ami atlagban 65,53%-o0s értékvesztés képzést jelent. Vallalati hitelek
esetében a 38.918 millio forint bruttd dllomanyra 17.012 millié forint értékvesztés sziikséglet

kertilt elszamolasra, ami 43,71%.
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4.3 Egyéb eredmények bemutatasa

A kovetkezd részben beszeretném mutatni a nettd kamatbevétel és a hitelallomany
alakulasat. Fontosnak tartottam, hogy ezt is megvizsgaljam, mivel a hitelmoratérium miatt a
kamatfizetés aldl is felmentési opciot kaptak az ligyfelek. Ez a bankoknak bevétel csokkenést
jelentett. A diagrammon lathatjuk, hogy hogyan alakultak a kamatbevételek és kamatraforditasok
a hitelallomany fiiggvényében. Az adatokat szintén a 2019-2022 iddszakra vizsgaltam.

10. abra: Netto kamatbevétel és hitelallomany alakuldsa

Nettd kamatbevétel és hiteldllomany alakuldsa
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 kamatbevétel — mmmm kamatraforditds hitelallomany

(Forras: Sajat szerkesztés, MKB Bank Eves Kiegészitd melléklet 2019-2022 alapjén)

A diagrammon sziirke vonallal lathatjuk a hitelallomany alakulasat. Elmondhatjuk, hogy a
koronavirus ellenére folyamatosan nétt a hiteldllomany, azonban 2022-re nagy ugrads volt
tapasztalhatd. Ezt okozhatta a Budapest Bankkal torténd oOsszeolvadas. Emiatt 2022-re a

hitelallomany 0sszege elérte a 2.566.413 milli6 forintot.

Az oszlopdiagrammok mutatjak a kamatbevételeket és raforditasokat. Elmondhat6, hogy
sokan ¢éltek a lehetdséggel, hogy nem fizetnek kamatot a banknak. Mivel 2020-ra visszaesés volt
tapasztalhatd. Azonban a kovetkezd évre ez az 6sszeg megnovekedett 31.435 milli6 forinttal. Itt
mar érzeékelhetd volt, hogy az iigyfelek nekialltak torleszteni a hiteleiket, ezzel egyiitt fizettek a
kamatokat is. 2022-re pedig az egyesiilésnek kdszonhetden oriasi novekedés volt tapasztalhato. Ez
a novekedést az egyesiilés mellett az is magyardzhatja, hogy 2022-es év végével megsziint a

hitelmoratorium, emiatt nagyon sokan mar év kozben elkezdték torleszteni a hiteleiket.
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5. Kovetkeztetések és varhato kimenetelek

A fent bemutatott elemzésem alapjan a kovetkez6 megallapitasokat teszem. Az MKB Bank
tokemegfelelési mutatdja (21,41-24,34%) alapjan biztonsagosnak mondhatdé. Azonban a
tokeerdssége (7,19%- 10,92%) gyengének mondhatd, mivel sszehasonlitva egy KKV-val aminek
25%-30%-o0s értekre mondhatjuk, hogy megfeleld. A tékeerdsség vizsgalatan beliil ezeket a

kovetkeztetéseket emelném ki.

Az eszk6zok mindségén beliil a mindsitett hiteldlloméany vizsgalata soran megallapitast
nyert, hogy a teljes hitelallomanyon beliil a mindsitett hitelek aranya 2019-t6]1 folyamatosan
csokkent, amely betudhat6 a pandémia negativ hatdsanak. A nem teljesitd hitelek esetében, szintén

elmondhaté az elobb emlitett hatas.

Mind a mérlegféosszeghez, mind a bruttdé bevételhez mért mikodési koltsége jonak

mondhato, azonban 2020-2021-es években érezhetd volt a bevételek jelentds elmaradasa.

Az eredményesség tekintetében a bank ROA értéke 0,22-2,37% kozotti, ROE 3,07-21,71%
kozotti volt a vizsgalt idészakban, ami nagyon hektikusan valtozott a négy ¢év alatt, szintén

betudhaté a COVID-nak, az elmaradd bevételek, az elmaradt adézott eredmény miatt.

A bank likviditasat tekintve elmondhatd, hogy csokkent a likviditdsa. Azonban a
betétfedezeti mutatdt vizsgdlva elmondhaté, hogy a banknak van még mozgéstere a

hitelkihelyezéseket illetden.

A vizsgilt négy évben a bruttd hitelalloméany szerkezete folyamatosan valtozott, a lakossagi
allomany 2019-ben még 24,77%-at tette ki, 2020-ban 22,25%-4t, 2021-ben 18,26%-ra csokkent,
2022-ben 30,28%-ra novekedett. Figyelemmel arra, hogy a lakossagi hitelek csak egy része volt
moratdriumban, a hitelek éves amortizacidja nem ismert, feltételezhetd, hogy a pandémia megtette
a negativ hatasadt a lakossagi hitelezésre. A novekvd hitelkamatok, a magas inflacio, a
munkahelyek elvesztése miatt jelentds hitelallomany csokkenés allapithatdé meg. A 2022-as

novekedés minden bizonnyal a Budapest Bank hitelallomanyanak &sszeolvadasabol ered.

A vizsgalt években a default-os ligyletekre képzett értékvesztés lakossagi
igyfélszegmensben 2022-re kiemelkedd lett, hiszen a teljes elszamolt értékvesztés 33,03%-at teszi
ki, a vallalati hitelek esetében 14,45%. Mindez azt is jelenti, hogy a teljes vallalati hitelallomany

jobb mindsitésii, a vallalkozoéi igyfélkort a bank fizet6képesebbnek itéli meg.
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A 2023-as év adatai még nem ismertek, ahol a moratorium kivezetése utan a lakossagi-¢és
vallalati tigyfélkor fizetOképessége hatarozza meg a hitelek kockézati besorolasat. Itt deriil ki, hogy
a bank megfelel6 kockazati és nem-teljesitési kategoriaba sorolta-e hiteleket és ezek alapjan
megfeleld 6sszegl értékvesztést képzett-e ra. Nagyon sok belso ¢és kiilsd tényezd befolyasolhatja
a targyévi eredményt. TOobbek kozott a fent emlitett fizetési kézség/képesség, az egyesiilési

folyamatban elére nem latott események, kiadasok.

Azonban azt nem tudjuk, hogy a bank az egyesiiléskor ,bevitt” kozos fiokhalozatat,
személyi allomanyat mikor és milyen modon ,karcsusitjak”, racionalizaljak, hiszen egyik
mukodésbeli megtakaritast, mig masik személyi jellegli kiadas (pl. végkielégités) lehet.

Osszeségében elmondhato, hogy az idei év meghatarozo lesz ezeket az adatokat figyelve.

Sok befolyasold tényezd van, amik barmelyik irdnyban elmozdithatjak a banknak a jelenlegi stabil

crer
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6. Osszegzés

Dolgozatom célja az volt, hogy ismertessem a pandémia hatasat az MKB Bank Nyrt-re. Az
elsd részben a magyar bankrendszer jellemzdit mutattam be, illetve a kétszintli bankrendszer
bevezetését. A tovabbiakban ismertettem az MBH Bank kialakulasat. E18szor az MKB Bank Nyrt
torténetével, majd a takarékszovetkezeti rendszert6l a Takarékbank kialakulasaig. Majd ezek utan
a banki mérlegrdl volt szo. Itt ismertettem a banki mérleg struktarajat, eltéréseit a sima szamviteli

mérlegtol.

Ezek utan a koronavirus okozta gazdasagi helyzetet mutattam be. Milyen hatésa volt mind
a lakossagra, mind a vallalatokra. Melyik gazdasagi teriiletek voltak azok, amiket a legjobban
érintett és a legtobb problémat okozta. Ezeknek a problémaknak a megoldasara tett intézkedéseket
is ismertettem. Ezzel kapcsolatban részletesebben kitértem a hitelmoratoériumra. Mi is az igazabol,
miért volt egy jo opcid azoknak a vallalatoknak a szamara, akiknek problémai voltak a valsag ideje

alatt.

Dolgozatomban az MKB Bank elemzéséhez a CAMEL modszert alkalmaztam, ami a
pénzintézetek vizsgalatdhoz leggyakrabban hasznalt mddszer. Ezzel az elemzéssel valos és atfogod
képet kaptam a kiilonb6zé csoportokrol. Ezek a tokemegfelelés, eszk6zok mindsége,

menedzsment szinvonala, jovedelmezdség ¢és a likviditas voltak.

Elmondhat6, hogy mindegyik csoport nagyon meghatarozo6 a banki miikodéshez, ezért nem
lehet megmondani, hogy melyik a legfontosabb ezek koziil. Mindegyik hatassal lehet a masik

csoportokra is, emiatt teljes egészében kell nézni ezeket.

Az elemzésemhez az adatokat az MKB Bank adott évi beszamolobol gylijtottem. Fontos

kiemelni, hogy nem a konszolidalt adatokat hasznaltam.

Az egyes csoportok elemzéséhez kiilonb6zé mutatdészamokat szamoltam a 2019-2022

id6tavban. Mindegyik tényezOnek az eredményét 6sszehasonlitottam mind a négy évre.

Osszeségében elmondhatjuk, hogy a bank mindegyik tényezSben erdsnek bizonyult, emiatt
nem voltak jelentésebb problémai a koronavirus és a kiilonboz6 gazdasagi nehézségek
kezelésében. Az iigyfelek biztonsagban tudhattdk megtakaritasaikat, illetve a kiilonb6zo

vallalatsegitd intézkedések hatasara a vallalkozasok is atvészelték ezt a nehéz iddszakot.

A CAMEL elemzés utdn, még megvizsgaltam a banknak a hitelmoratériumban érintett
hiteleit, mind a lakossagi, mind a vallalatok terén. Mindegyik évet kiilon elemeztem €és abban

lathattuk, hogy hogyan alakult a kiilonb6z6 mindsitésti hiteleknek az ardnya. Tovabba azt is

33



bemutattam, hogy mekkora értékvesztést szamoltak el egyes hitelekre. ElImondhatjuk, hogy a

legnagyobb 6sszegeket a defaultos vagyis a nem teljesitd hitelekre képezték.

Elemzésem végén még fontosnak tartottam bemutatni a hiteldllomany és a nettd
kamatbevételek alakuldsat a 2019-2022 id6tavban. Itt szemléltettem a hitelmoratériumnak a
jelentéségét a banki bevételek alakuldsaban, mivel a hitelmoratériummal €16 ligyfelek nem fizettek

kamatot a banknak, ami bevételkieséshez vezetett.

Szakdolgozatom utolsé részében ismertettem az eredményeimet, illetve a

kovetkeztetéseimet, amit az elemzésem utan tudtam alkotni.
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Befektetési, Pénzligyi és Szamviteli Tanszék
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Dolgozatom célja az volt, hogy ismertessem a pandémia hatasat az MKB Bank Nyrt-re. Az
elsd részben a magyar bankrendszer jellemzdit mutattam be, illetve a kétszintli bankrendszer
bevezetését. A tovabbiakban ismertettem az MBH Bank kialakulasat. El6szor az MKB Bank Nyrt
torténetével, majd a takarékszovetkezeti rendszertdl a Takarékbank kialakulasaig. Majd ezek utan
a banki mérlegrdl volt sz6. Itt ismertettem a banki mérleg strukturajat, eltéréseit a sima szamviteli
mérlegtol.

Ezek utan a koronavirus okozta gazdasagi helyzetet mutattam be. Milyen hatésa volt mind
a lakossagra, mind a véllalatokra. Melyik gazdaséagi teriiletek voltak azok, amiket a legjobban
érintett €s a legtobb problémat okozta. Ezeknek a problémaknak a megoldasara tett intézkedéseket
is ismertettem. Ezzel kapcsolatban részletesebben kitértem a hitelmoratoriumra. Mi is az igazabal,
miért volt egy jo opci6 azoknak a vallalatoknak a szamara, akiknek problémai voltak a véalsag ideje
alatt.

Dolgozatomban az MKB Bank elemzéséhez a CAMEL modszert alkalmaztam, ami a
pénzintézetek vizsgalatdhoz leggyakrabban hasznalt modszer. Ezzel az elemzéssel valos €s atfogd
képet kaptam a kiilonb6zd csoportokrol. Ezek a tokemegfelelés, eszkozok mindsége,
menedzsment szinvonala, jovedelmezdség és a likviditas voltak.

Elmondhat6, hogy mindegyik csoport nagyon meghatarozo a banki miikodéshez, ezért nem
lehet megmondani, hogy melyik a legfontosabb ezek koziil. Mindegyik hatdssal lehet a masik
csoportokra is, emiatt teljes egészében kell nézni ezeket.

Az elemzésemhez az adatokat az MKB Bank adott évi beszamolobol gylijtottem. Fontos

kiemelni, hogy nem a konszolidalt adatokat hasznaltam.
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Az egyes csoportok elemzéséhez kiilonb6z0 mutatészamokat szamoltam a 2019-2022
iddétavban. Mindegyik tényezonek az eredményét §sszehasonlitottam mind a négy évre.

Osszeségében elmondhatjuk, hogy a bank mindegyik tényez8ben erdsnek bizonyult, emiatt
nem voltak jelentésebb problémai a koronavirus és a kiilonboz6 gazdasagi nehézségek
kezelésében. Az Tligyfelek biztonsagban tudhattdk megtakaritasaikat, illetve a kiilonbozé
vallalatsegit6 intézkedések hatasara a vallalkozasok is atvészelték ezt a nehéz id6szakot.

A CAMEL elemzés utdn, még megvizsgaltam a banknak a hitelmoratériumban érintett
hiteleit, mind a lakossagi, mind a vallalatok terén. Mindegyik évet kiilon elemeztem és abban
lathattuk, hogy hogyan alakult a kiilonb6z0 mindsitésii hiteleknek az aranya. Tovabba azt is
bemutattam, hogy mekkora értékvesztést szamoltak el egyes hitelekre. Elmondhatjuk, hogy a
legnagyobb Osszegeket a defaultos vagyis a nem teljesitd hitelekre képezték.

Elemzésem végén még fontosnak tartottam bemutatni a hitelallomany és a nettd
kamatbevételek alakuldsat a 2019-2022 iddtavban. Itt szemléltettem a hitelmoratériumnak a
jelentdségét a banki bevételek alakuldsdban, mivel a hitelmoratoriummal €16 tigyfelek nem fizettek
kamatot a banknak, ami bevételkieséshez vezetett.

Szakdolgozatom utolsé részében ismertettem az eredményeimet, illetve a kovetkeztetéseimet, amit

az elemzésem utan tudtam alkotni.

A szbveg, a betltipus és az oldal formatuma: Times New Roman vagy Calibri, 12-es betliméret, sorkizart,
normal 1,5-es sortavolsag, also és felsé margd 2,5 cm, jobb oldali margd: 2,5 cm, bal oldali margé 2,5

cm.
A konzulenssel tortént egyeztetés alapjan lehet azonos az Osszefoglalas fejezettel, de nem feltétlenil

azonos vele. Témoren tartalmaznia kell a vizsgalat inditékat, médszerét, a legfontosabb eredményeket

(lehet6leg szamadatok nélkil) s a legfontosabb megallapitasokat.
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