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Szakdolgozatomat Lovas vallalkozéas sikeres vezetése és menedzsmentje a gyakorlatban
témaban irtam, amelyben a Veszprém varmegye teriiletén miikkodo lovas vallalkozasok, illetve
lovas szolgéltatast igénybevevOk tudatossagat, meglatasait, igényeit vizsgaltam.
Tanulmanyaim végéhez kozeledve komolyan foglalkoztatott a kérdés, hogyan lehet ma egy
onfenntartd, sikeresen és egyben gazdasagosan miikodd, mindségi szolgaltatasokat nyujté lovas
vallalkozast 1étrehozni, taldlkoznak-e a vallalkozok és lovasok célkitlizései, igényei. Két online
kérdoivet allitottam Ossze, tovabba egy orszdgos szinten elismert szakemberrel készitettem
személyes interjut. A kérddiveket dsszesen 15 Veszprém varmegyei lovas véllalkozé és 101
lovas szolgaltatast igénybevevo toltotte ki.

A kitolté vallalkozasok kozel fele 1j, kevesebb, mint 5 éve miikodd mikrovallalkozas,
melyek tobbségében egyéni vallalkozésként mikodnek, de érkeztek valaszok civil
szervezetektdl, Kft-t6l, Rt-t6] és dstermel6tdl egyarant. A vizsgalat eredményeként kideriilt,
hogy a valaszadd vallalkozok 20%-a nem rendelkezik lovas szakirany végzettséggel és
ugyancsak 20% a szolgaltato tevékenység bejelentési kitelezettségével sincs tisztaban. A tudas,
illetve tudatossag novelése mind a szolgaltatok, mind a szolgaltatast igénybevevok oldalarol
hidnyossdgot mutat, ami mindenképpen fejlesztésre szorul. A vallalkozok részérdl arra az
eredményre jutottam, hogy noha a valaszaddk tobbségének ez a f6 megélhetési forrasa, mégsem
ismerik, és nem is tartjak fontosnak a marketing €s menedzsment elemek alkalmazasat, a
hatékonysagelemzést. Véleményem szerint ez feltétleniil sziikséges lenne ahhoz, hogy
véllalkozasukat magasabb, gazdasagosabb szintre tudjak emelni, és az értékteremtés altal az
onmegvalositas magasabb fokara léphessenek. A vallalkozok részérdl hianyzik a tudatos
tervezés, nem készitenek eldzetes piackutatast, igényfelmérést, SWOT analizist, st tobben az
iizleti-, €s pénziigyi tervezésre sem forditanak figyelmet. A szolgaltatasok ardnak vizsgalatanal
a legnagyobb eltérés a bértartds tekintetében figyelhetd meg. Ezért a szolgaltatasért a

vallalkozok sokkal tobbet kivannak elkérni, mint amit a lovasok tobbsége ki tud fizetni,



egyrészt emiatt, masrészt a szamukra nem megfeleld mindségli bértartas miatt a lotartok fele
otthon tartja lovat. Tovabbi szembetind kiilonbség, hogy a fogyasztok az egyéni edzést
preferaljak, amiért 20%-kal hajlandoak tobbet fizetni egy osztdlylovaglashoz képest. Ezzel
szemben a vallalkozok az osztalylovaglast részesitik eldnyben, mert ez szamukra sokkal
gazdasagosabb.

A lovasok tudatossaganak vizsgalata soran is az ismeretek hidnya tapasztalhatdé. Nagyon
fontosnak tartjak, hogy szakképzett edz6, jol képzett lovakkal foglalkozzon veliik, ugyanakkor
a kitoltok tobb mint haromnegyede szakiranyu végzettséggel nem rendelkezd személynek is
fizetne a szolgaltatasért. Tovabba az is ellentmondast tiikroz, hogy a lovasok harmada
egyaltalan nem érdeklodott a vallalkozasban dolgozok szakmai végzettsége feldl és a
valaszadok majdnem fele a lovak alkalmassagi vizsgdjat sem tartja fontosnak.

Osszegzésiil azt gondolom, hogy a felallitott hipotézisem beigazolédott, vizsgilataim
alatamasztottak azt a feltételezésemet, miszerint a lovas vallalkozok és lovasok ismeretei
hianyossagot mutatnak, ezért mindkét félnek szakmai segitségnyujtasra van sziiksége.
Jomagam a felmérés készitése soran szamos problémakort és fokuszpontot ismertem meg,
amely még jobban megerdsitett abban, hogy egy sikeres ¢és gazdasidgosan miikodd lovas
vallalkozas inditdsahoz ma mindenképp széleskorti szakmai és vallalkozoi ismeretek
sziikségesek. Elengedhetetlen alapfeltétel az infrastrukturdlis hattér megteremtésén tul a
lovasok, mint fogyasztok igényeinek megismerése €s alapos feltérképezése, a célok és

elvarasok 0sszehangolésa.



