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1. BEVEZETES

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Kaposvari Campusan vidékfejlesztési
agrarmérnok szakos hallgatoként szakdolgozati témamnak a Haladds Mezdgazdasagi Zrt
pénziigyi és gazdalkodasi elemzését valasztottam.

Bar a 2023-as év gazdalkodasi, azaz novénytermesztési adatai is rendelkezésre allnak,
azonban annak szamviteli zarasa nem tortént még meg, igy a dolgozat az utolsé négy lezart
beszamolot és a gazdalkodasi adatokat vizsgalja. A valasztas kézenfekvo volt szamomra, hiszen
a vallalkozas egy tipikus Dél-dunantili mezdgazdasagi kis €s kozépvallalati kategoridba tartozo
vallalkozas, annak minden eldnyével és nehézségével. Munkaltatoként, termeldként aktiv
szerepléje a régionak. Ervényesek ra a makrogazdasagi és jogi, szabalyozoi hatasok.
Szant6foldi novénytermesztoként ugyanakkor ezeken tal a szektordlis és éghajlati
kitettségekkel is szembe kell néznie. Egy ilyen vallalkozés elemzése jol tudja érzékeltetni azt a
jelenséget, hogy 6nmagaban sem a pénziigyi szemléletli elemzés, sem a gazdalkodasi adatok
vizsgalata nem ad teljes képet a gazdalkodo egységrol. Az egyes elemzés tipusok a sajat vizsgalt
adataikra fokuszalnak, abbol tudnak kovetkeztetéseket levonni. Ezért fontos a két néz6pontot
egylitt vizsgalni. Pontosabban kovetkeztetéseket csak az Osszefliggések tobb szempontbol
torténd elemzése utan szabad levonni. Dolgozatom ezt mutatja be. Onmagaban egy leltar szert,
az adottsdgokat szdmba vevo elemzés is képes relevans észrevételeket megallapitani, ahogy a
pénziigyi adatok, vagy a gazdalkodasi adatok elemzése is. Akkor jarunk el helyesen, ha minél
tobb vizsgalati modszert alkalmazunk.

A céggel vald egyiittmiikddésem eldéletéhez tartozik, hogy a csalddom nem tobbségi, de
meghataroz6 tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Zrt-ben. Sziileim, nagysziileim tulajdonosok,
keresztapam pedig tulajdonos €s vezetd tisztségviseld is a vallalkozéasban, igy ¢ valdoban részt
is vesz a cég milkodésében. 2022-es évben a munkagyakorlat tantargy kotelezd harom hetes
gyakorlati idejét is naluk toltottem, igy tapasztalatokat és tudast szerezhettem. Mar akkor
korvonalazodott jelen szakdolgozat vaza, mely az alabbiak szerint épiil fel. Bevezetést kovetd
elso tartalmi fejezetként bemutatom a magyar mezdgazdasag aktualis helyzetét, majd konkrétan
a Haladas Mezdgazdasagi Zrt-t. Rovid torténeti attekintést kdvetden a jelenre fokuszalok.
Ebben a fejezetben igyekszem minden mindsités és véleményalkotds nélkiil szigoruan a
tényszerli adatokra, eszkozokre, adottsdgokra koncentralni. Mindezt azonban csak olyan

mélységig, ami a késObbi elemzés szempontjabol relevans.



A szakdolgozat kovetkez6 fejezete pénziigyi szemléletben vizsgalja a cég utolsé négy lezart
évét. A mutatok érdemi vizsgalata érdekében nem csak a beszamolokat vizsgalom, de a
részletesebb bontast és precizebb vizsgalatot lehetdvé tevd év végi fokonyvi kivonatokbol
veszem az adatokat, sajat szerkesztésii tablazatokat, grafikonokat hasznalok.

A 45. fejezet a szantofoldi novénytermesztést mutatja be. A gazdalkodasi adatokat
kiegészitem koltség és bevételi adatokkal is, igy nem csak hozam alakulasok, de valds
gazdalkodasi elemzést tudok végezni. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a cég a vizsgalt négy
évben modositotta, szlikitette a tevékenységi korét. A kordbbi sertéstenyésztési, majd sertés
hizlalasi tevékenységét sziineteltette, igy az O0sszehasonlithatosag érdekében a teljes vizsgalt
idészakban csak a szant6foldi ndvénytermesztést mutatom be, elemzem.

A szakdolgozat rovid Osszefoglalassal zarul, mely tamaszkodik a vizsgalat eredményeire.
Azonositja az egyes elemzés tipusok 4altal megallapitott erdsségeket, gyengeségeket,
fenyegetéseket és lehetdségeket. JovOképet és javasolt fejlesztési iranyt hataroz meg a Zrt.
szamara. Befektetoknek, finanszirozoknak, tulajdonosoknak segit reélis képet kapni a cégrol.
Egy ilyen komplex elemzés igényli az agrar szektor és a gazdasagi Osszefliggések ismeretét,

idedlis feladat egy vidékfejlesztési agrarmérndk szdmara.



2. SZAKIRODALMI FELDOGLOZAS

2.1. Magyarorszag mezogazdasaganak aktualis helyzete

A mezdgazdasag erésen kiszolgaltatott a kiilsé tényezdknek. Mindig is igy volt, minden
igyekezet ellenére igy is fog maradni. Ezt, az dgazat szerepldi el is fogadjak, azonban tény,
hogy az elmult idészakban azt lehet érezni, hogy gyakrabban és intenzivebb hatasokkal
szembesiilnek. Hasonléan mas agazatokhoz a mezdgazdasigra is elmondhatd, hogy a
korabbaikkal ellentétben manapsag az egymasba fonddé valsagok korszakat éljiikk. Hosszabb
id6tavot vizsgalva a multban jol azonosithatok az éghajlati kilengések. Egy-egy aszalyosabb
év, vagy tavaszi fagyok mindig is voltak. JOl azonosithat6 valsagok, vagy piaci valtozasok is
felléptek. A 2008-as bankvalsag, Magyarorszagon devizahitelezésbol adodo nehézségek, vagy
korabban az unios csatlakozas is jol beazonosithatd, hatarozott kihivast jelentd idészak volt a
mezdgazdasdg szamdra. Mégis az a tapasztalat kristalyosodott ki, hogy a mezdgazdasagi
termelés valsagallo. Sokkal kisebb beddlési arany, palya elhagyd jellemezte, mint mas
szektorokat. Bar ez talan még mindig elmondhat6, sét a 2023-as nemzetgazdasagi évet
nemzetgazdasagi szinten egyértelmiien a mezdgazdasag huzta fel 1. Mégis igaz, hogy a magyar
mezdgazdasag kifejezetten nehéz helyzetben van. Nem nagy vigasz, hogy ez most nem lokéalis
probléma. Egész Europaban egymast érnek a gazda tiintetések. Mindez azért is lehet, mert az
egyes kihivast jelenté események egymasba csusznak, egymast erdsitik, de legalabbis nincs id6
az okozott sebek begyogyitasara, a termelési struktura valtoztatasara, érdemi korrekciora, az
atmenetileg lecsokkent tOke visszapotlasara par jobb év soran. A dolgozatban vizsgalt utolso 4-
5 évet ugy kezdtiik, hogy a kordbbi kinai sertéspestis miatt ledllitott kinai allattartds ujra
magahoz tért. Elképesztd dinamikaval ndvelte takarmany igényét 2021-re, felvasarolva az
europai terményeket 2. Mire a gazdalkodis barmit tudott volna tenni, megjelent a COVID
lezarasokkal, kereskedelmi szallitasi lancok atmeneti blokkolasaval. A sokadik hullam
lecsengése kdzben kirobbant az orosz-ukran héborts konfliktus, ami kérdésessé tette a vilag
leginkdbb meghataroz6 gabona és takarmany termeldinek megjelenését a viladgpiacon.
Termdtertiletek kiesé€se, a haborti miatti hatékonysag vesztés, a piacra jutasi nehézségek, vagy
akar csak a szankciok miatt. Ez a bizonytalansag és piaci félelem hatalmas arrobbanast okozott

a termény arakban, és legalabb ekkorat az input arakban. A 2022-es évben komolyan felmeriilt,

! https://iwww.portfolio.hu/gazdasag/20231207/kiderult-mi-mentette-meg-magyarorszagot-a-hatalmas-
recessziotol-656325
2 https://www.agroinform.hu/gazdasag/kina-hatalmas-utemben-szivja-fel-a-vilag-agrartermekeit-50642-001
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hogy a szaritdshoz a gdz nem is ar kérdés lesz, hanem mennyiségi korlatozas is elképzelheto.
Hiszen a szaritasi idészakban megkezdddik a flitési szezon is, igy a mezdgazdasagi felhasznalas
¢s ipari igények mellett a lakossagi flitési igényt is ki kell elégiteni, ami raadasul természetesen
prioritast is élvez. Szerencsére ezt azért elkeriilte az dgazat, s6t mara a gaz arak is rendezddtek,
a habort kirobbandésa el6tti szintekre ért vissza a gaz, am az altalanos koltség szint az extrém
2022-23-as szintek utan csak részben csokkent vissza. Miitragya, névényvédo szer, lizemanyag
¢s az élomunka koltsége hatdrozottan magasabb szinten van, mint korabban. Ezt az id6szakot,
ha agazattol fliggetlentil vizsgalnank, az inflacidét nem lehetne megkeriilni. A mezdgazdasagban
is éreztette hatasat, emelte a koltség szintet, de itt ezzel parhuzamosan megjelent egy torténelmi
1éptékii aszaly is. 2022-ben foleg az orszag keleti felén sok esetben teljes, azaz 100%-os termés
kiesést szenvedtek el a gazdak kukorica, vagy napraforgd esetében. Ennek kovetkeztében a
gazdasagpolitika tdmogatott finanszirozast, a banki hiteleket érintd agrdrmoratériumot és
atmeneti exportkorlatozast vezetett be. Enyhitve a mezdgazdasagi szereploket stjtd hatasokat.
A mai helyzethez, az egész Eurdpat jellemz6 gazdatiintetésekhez azonban mas is hozzajarult.
Ukrajna tamogatasara az Eurdpai Unié eleinte feloldotta a belsd, szigoru szabalyait a
mezdgazdasagi termékek kapcsan. Ennek kovetkeztében nagy mennyiségben 6mlott az eurdpai
piacra az uniosnal sokkal elfogadobb szabalyok, azaz alacsonyabb koltséggel, kontrollalatlan
novényvédo szerekkel, mitragyaval termesztett akar GMO-s termények. Raadéasul az Uni6 a
Ko6z6s Agrarpolitika (KAP) koltségvetését is csokkenteni akarta 0j zold szabéalyok bevezetését
tervezte, ami tovabb rontotta volna az eurdpai gazdak versenyképességét. Magyarorszag az
els6k kozt 1épve korlatozta az ukran termények behozatalat, és Briisszel is elhalasztotta az j
701d szabalyok bevezetését. A gazdatiintetések lecsillapitdsdhoz mindez elegendd volt, am
tovabbra is nagy kérddjelek vannak a mezdgazdasagi termeldk jelenével és jovojével
kapcsolatban 3. A 2023-as év gazdalkodési adatai j6 szamokat mutatnak, azonban az 4rak
jelentdsen visszaestek, igy a 2022-es rekord év utan egy kifejezetten gyenge 2023-as évet
realizaltak a termeldk, igy a 2024-es évet nemzetgazdasagi szinten alacsonyabb miitragya és
novényvédoszer kijuttatissal tervezik. Sok esetben a gyengébb teriileteket nem is vetik el,
alacsonyabb vetésteriiletekkel lehet szamolni. Hozamokrol még korai beszélni, de az arak
tovabbra is alacsonyak.

A magyar mezdgazdasagnak kozép és hosszl tdvon valaszt kell adnia a régota jelen 1évo

kihivasokra ugy, mint az éghajlatvaltozas, a sz¢&lsOséges id6jarasi jelenségek egyre gyakoribb

3 https://hvg.hu/cimke/gazdat%C3%BCntet%C3%A9s



eléfordulasa. Az alacsony ontdzhetd teriiletek problémajara, a viz megtartas ndvelésére, a draga
szallitasi koltségekre (vizi szallitasi ut/ eszkozpark hianya), és a belso felhasznalas leépiilésére.
A magyar mezdégazdasagnak jobban kellene épiilnie az éghajlati és talajtani adottsagokra a
termesztett ndvénykultarakat tekintve, hazai vagy kornyezd orszagokbeli stabil feldolgozo
kapacitasokat kell kiszolgalni, ami magas hozzaadott értékii, magas arfekvésii termékeket tud
fizetoképes kereslettel rendelkez6 piacokra juttatni, mert az agazatra sziikség van. Jobban, mint
valaha. A f6ld népesedése, az altalanos €letszinvonal emelkedésbol eredd fogyasztas ndvekedés
kérdés nélkiil sziikségessé teszi a mezdgazdasag €s €lelmiszeripar kibocsajtas novelését, ami

elvarja a hatékonysag novelését. 4°

2.2. A Haladas Zrt bemutatasa

A Haladas MezOgazdasagi Zrt. A Haladas Mezdgazdasagi Szovetkezet teljes atalakulasaval
2003.09.13-4n jott 1étre, teljes korli jogutddként 320,87M HUF jegyzett tokével. A jogeldd
szovetkezet korabbi tagjainak szama mara a részvénytarsasagban jelentdsen lecsokkent.
Alapvetden kettd csalad, a Berek csalad 47,15% és Bodis csalad 47,06% rendelkezik a tobbségi
tulajdoni hanyaddal. Legnagyobb egy személyi tulajdoni hanyadok, id. Berek Péter 25,4% ¢és
Bodis Zoltan 23%. Mindkét csalad 1-1 tagja a cég miikodésében is részt vesz. A teljes

részvényjegyz€k az alabbiak szerint alakul.

4 https://agrotrend.hu/gazdalkodas/szantofold-2/a-magyar-mezogazdasag-es-a-hazai-termelok-helyzete-kilatasai-
es-lehetosegei/

5 https://www.agroinform.hu/gazdasag/miert-van-bajban-a-magyar-mezogazdasag-igy-latjak-a-gazdak-67584-
001



2022.12.31

; ‘sziiletési hely, év, hd, n'ap _

1. |Ballér Jozsefné Galambos Magdolna |0,066 Somogysard,1950.03.27. Czuring Erzsébet 219.000 Ft|

2. |Berek Gabor 5,903 Kaposvér, 1979.04.01 Sovény Gydrgyi 25 486 000 Ft

3. |Berek Péter 25,431 Fiad, 1951.04.10. Juhész Borbéla 84 142 000 Ft

4. |If.. Berek Péter 4,948 Kaposvar, 1975.07.30. Sovany Gysrgyi 16 371 000 Ft

5. |Berek Péterné 9,067 Fonydd, 1953.02.03. Barany Anna 30 000 000 Ft|

6. |Badis Zoltan 23,023 Kaposvar,1960.07.20. Fehér Rézsa 76 175 000 Ft

7. |Bodis Zoltanné 4,836 Kaposvar, 1965.11.10. Rézsa Margit 16 000 000 Ft,

8. |Badis Balint 9,945 Kaposvar, 1989.02.23. Laszlé Marta 32 905 000 Ft

9. |Bédis Bence 4,538 Kaposvér, 1995.03.16. Laszl6 Marta 30 623 000 Ft

10. |Bohar Emil : 0,345 Zalaszentgrot,1960.01.31.  |Bozzai Anna I 1141 000.Ft
11. |Boharné M. Zsuzsa Mizerak Zsuzsanna (0,225 Tab,1961.06.12. Kadlicsk6é Zsuzsanna 743 000 Ft
12. |Csendes Attila 0,440 Kaposvar,1970.03.24. Horvéth Eva 1456 000 Ft
13. |Domjan Istvanné Pal Magdolna 0,003 Keszthely,1960.06.23. Szaka Maria 20 000 Ft
14. |Endrédi Lészl6 0,003 Marcali,1947.09.13. Kovacs Katalin : 10 000 Ft
15. |Fentés Zoltanné Gelencsér Zsuzsanna (0,003 Somogysard, 1954.11.07. Hegyi Rézsa . 10 000 Ft
16. |Horvath Gyula 2,126 Kaposvar,1959.12.13. Szab6 Margit 7 033 000 Ft
17. |Kirdly Istvan . 0,021 Bodrog,1931.01.18. Béres Maria .68 000 Ft
18. |Péko Attila 1,929 Kaposvar,1960.02.27. Sudar Julianna 6 384 000 Ft
19. |Raposa Janos 0,500 Kaposvar,1971.11.16. Mihalovics Eva 1655 000 Ft|
20. |Ségi Istvanné Lutér Erzsébet 0,087 Mezécsokonya,1958.01.25. |Kaszdas Erzsébet 289 000 Ft
21. |Téth Janosné Jani Maria 0,003 Somogysard, 1958.12.07. Téth Maria 10 000 Ft
22, |Vadasz Janos 0,038 Kiskunhalas,1951.03.15 Vérnagy Erzsébet 130 000 Ft
Osszesen: 330870000 Ft

« HALADAS”
Mozbgazdasis LR (5'2. f

7435 Somogysard. 01
Addszam: 130704

-m&m“ﬂ P
L

1. abra: A Zrt részvényesei

Forras: A Haladas Mezégazdasagi Zrt. Belso dokumentumai

A Zrt. fotevékenysége szantofoldi novénytermesztés (TEAOR: 0111/08 Gabonaféle
(kivéve: rizs), hiivelyes névény, olajos mag termesztése. Tovabbi tevékenységi korok foképp
az alaptevékenységet szolgald egyéb tevékenységek, tigy mint egyéb ndvények termesztése,
kiilonféle termény nagykereskedelem, szolgaltatas, szallitas, gépjarmii javitas és karbantartas.
lletve tevékenységi korok kozt van még az allattartas is, am ezt a tevékenységet a vallalkozas
tartosan sziinetelteti. (forras: cégkivonat)

A telephely Kaposvartol 19 km-re, Somogysard kiilteriiletén talalhatd (7435. Somogysard,
0123/14 HRSZ). Mig a szévetkezet kordbban tobb ingatlannal is rendelkezett, a kozponti iroda
1s Somogysard belteriiletén volt. Mara minden tevékenység egy telephelyre, a kozponti majorba
keriilt atszervezésre. Hatékonyabba téve a megkdzelitést, 6rzést, telephely védelmet €s az egyes
egységek kozti informaciddramlast. A kiilteriileti ingatlan Major besorolast. Rendelkezik
minden miikodési, kornyezetvédelmi, allatjoléti engedéllyel. A telek 185.570 m? nagysagu,
ezen beliil 26 felépitmény dsszesen 12.068 m? alapteriiletii. Mar a jogeléd szovetkezet is ezen
a telephelyen kezdte 1965-ben az allattartd tevékenységet. A szovetkezeti, majd az atalakulas
utani idészak idejében minden tevékenységre jol elkiilonitett épiiletek, épiiletegyiittesek jottek
létre. A bejaratnal természetesen porta éplilet és mérleghaz, eldtte hidmérleg talalhatd. A

telepen van két kiilonbozo sajat gépmiithely 800, illetve 1000 négyzetméteres beépitett
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alapteriilettel. A fedett géptarold ugyancsak 1000 négyzetméteres belteriiletii, de elkiilonitett
épliletben vasraktarral is rendelkeznek. A szant6foldi ndvénytermesztést aktivan kiszolgald

épiiletek a Szarito és szocidlis épiilet, valamint tobb sik tarolo.

1-3.  kép: A Haladas Mezégazdasagi Zrt.-rol késziilt képek

Ugyancsak hasznalatban 1évd épiilet blokkok az iroddk, targyalok, viztorony és az
tizemanyag kut. Ugyanakkor a jelenlegi miikodésben mar hasznalaton kiviili épiilet- blokkokkal
is rendelkeznek. Ezek egyrészt a flirészlizemet szolgaltak ki, masrészt és foképpen az allattartasi
iizletagat. A sertéstartds teljes folyamatanak megfelelden elkiilonitett darald, keverd épiilet,
koca- és kanszallas, el6hizlalo, kettdé darab fiaztatd épiilet és hat, egyesével is 600-600
négyzetméteres hizlaldaval rendelkeznek. A major a jelenlegi miikdési volumenhez és
tevékenységi korokhoz indokolatlanul nagy. Mar az dllag megdvas is jelentds teher,
ugyanakkor jelentds lehetdség a vallalkozas szamara az egyes részek levalasztidsa és bérbe
adasa, vagy értékesitése, mely lekotott tokét tud felszabaditani.

A miivelt terliletek nagysaga a szovetkezeti idok oOta lefelez6dott. 2020-t61 517 hektar. A
teriiletet a foldtorvénynek is megfelelden csak természetes személyek tulajdonolhatjak, igy a
Zrt. maganszemélyektdl bérli. A tulajdonosok tulnyomo részt a Zrt tagjai is, igy a

hosszabbitasok soran jelentds teriiletvesztés nem varhatd. A bérleti szerzodések 82 %-a 10 évre
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sz6l (2028.12.31-ig). A termeléshez sziikséges foldteriilet, mint legfébb erdforras, igy a
tovabbiakban is biztositott. Elhelyezkedésiiket tekintve a legnagyobb tavolsag is csak 15 km a
két foldtertilet kozott. Kozépen pedig a jelzett major talalhato.
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2. abra: A Haladas mezégazdasagi Zrt. Foldteriiletei

Forras: A Haladds Mezbégazdasagi Zrt. Belsé dokumentumai

Adottsag tekintetében nem a legjobb mindséglick a foldek. Jellemzden 12-16
aranykorona értékii, gyengén humuszos homoktalajok. A viztartd képességiik gyenge, amit
csak részben kompenzal, hogy Somogysard térségében halasté és két patak is talalhato.
Ugyanakkor elony0s, hogy a teriilet felez6dése utan is sikeriilt a kdzvetlen, major melletti
foldteriileteket megtartani, amint azt az 2. abra is mutatja, igy a tényleges tavolsagok nem
nagyok. Ez a hatékonysag szempontjabol kulcskérdés. Szantofoldi novénytermesztés
vizsgalatanal ki kell térni a domborzatra is. Nem csak a hatékonysag, de a szigorodo
szabalyozas miatt is. A foldteriilet helyes mezdgazdasagi és kornyezeti allapotara vonatkozo
rendelet, kotelezd eldirasokat (HMKA el6irasok) és szankciokat fogalmaz meg:

»A talajromlds ¢és a talajer6zid kockazatat csokkentd talajmiivelés, ideértve a lejtok

"

dSlésszogének figyelembevételét is — HMKA 5. eléiras
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(1) Direktvetés, szintvonalas vagy rétegvonalakkal parhuzamos miivelés, tovabba az er6zids
jegyeket mutato lefolyasi utvonalakon er6zidovédelmi savok kialakitdsaval folytatott miivelés
kivételével tilos a 12 %-nal nagyobb lejtésii teriileten kapas ndvények — beleértve a kukoricat
¢s napraforgoét is — termesztése, valamint 6szi kaposztarepce atlagosan 24 cm-nél nagyobb
sortavolsagon valo termesztése.

(2) A tabla 12 % feletti lejtési teriileteken elhelyezked6nek mindsiil, ha
a) 2 hektarnal kisebb teriiletii tablak esetében az adott tabla teriiletének tobb mint 50 %-a 12

%-nal nagyobb lejtésii teriileten helyezkedik el; valamint
b) 2 hektaros, vagy annal nagyobb teriiletli tablak esetében az adott tablan beliil a 12 %-nal
nagyobb lejtésii teriilet nagysiga meghaladja az 1 hektart.” ©

melyek betartdsa érdekében a termesztett novények (6szi buza, napraforgd, kukorica)

vetésforgdjara, miivelés technikajara is figyelemmel kell lenni.

A szant6foldi novénytermesztés eszkozigényes. Nem csak a mar bemutatott ingatlanokat
kell ide sorolni (hidmérleg, lizemanyag kut, szarito, tarolo), de a géppark is jelentds eréforrast
kot le. Legyen az anyagi, vagy élémunka igény. A Haladds MezOgazdasagi Zrt. a jelenlegi sajat
500 hektaros nagysagrendii bejegyzett foldhasznalatan tul, szolgaltatast is vallal és végez a
rendelkezésére allo eszkdzparkkal. A szaritési, tarolasi kapacitdsok kihasznalasat akkor tudja
hatékonyan biztositani, ha a kornyékbeli kistermeldknek, csalddi gazddlkodoknak nem csak az
ingatlanokat, de gépi munkat is tud szolgaltatasra felkinalni. Ennek érdekében a vallalkozas
nem csak az ingatlanok, de a géppark esetében is az indokoltnal nagyobb eszkozellatottsaggal
miikodik. Kettd kombdajn biztositja a betakaritast. A kombajn sziikséglet, vagy kombajn
kapacitas meghatarozasakor figyelembe kell venni a vetésforgdt, valamint az azonos
névénykultiran beliili kiillonboz0 fajta valasztékokat. Ezek ugyanis mind cs6kkentik az azonos
iddben sziikségessé valo munkakat. A kombajnokkal torténd betakaritas kiilondsen a kalaszos
kultardknal kényes ¢€s kiemelten fontos téma. Ezek betakaritdsa ugyanis nem halaszthato, a
késOi betakaritas jelentds mindség romlast, ezaltal hatékonysag vesztést okoz. Nyilvanvaloan a
napraforgot is szerencsés a deszikalds utan a lehetd leggyorsabban betakaritani, nehogy egy
hosszan tarto esds iddszak miatt betakarithatatlanna véljon a termés. A kukorica esetében is a
hosszan labon tartas noveli példaul a vadkar kockéazatat. Azonban kétségtelen tény, hogy a

kaldszosok betakaritasa igényli a leginkabb feszitett betakaritast. Itt a leginkabb fontos, hogy a

&, https://www.agroinform.hu/palyazatok/feltetelessegi-rendelet-vetesvaltas-talajerozio-63647-001”
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megfeleld pillanatban alljon rendelkezésre elegend6 kombéjn kapacitas. A talajmiivelést harom
erégép latja el 215 és 175 loerds John Deer traktorok, melyek mindegyike a precizios miivelésre
alkalmas. Ezen feliil tovabbi 3 MTZ tipusu traktorral rendelkeznek, melyek inkabb csak
kiszolgalo tevékenységet latnak el. Permetezéshez vizet visznek, vagy anyagot mozgatnak
telephelyen beliil, vagy a muvelt foldteriiletekre. A telephelyen beliili arumozgatasra kettd
rakodogéppel rendelkeznek, mely elegendé egy ekkora major miikddtetéséhez azzal a
megjegyzéssel, hogy a szaritd behord6 szalaggal kozvetlen is tudja tolteni a tarolo silokat. Ezen
erogépek kiszolgalasara a hagyomanyos novénykultarak termesztéséhez sziikséges minden
munkagéppel kelld6 mennyiségben rendelkeznek, minden munkagép alkalmas a precizios
muvelésre. A mitragya szorotol a szemenkénti differencilt vetésre alkalmas vetdgépig. Ezzel
az eszkozparkkal nem csak a jelenlegi 500 hektar koriili teriiletet tudjak miivelni, de jellemzden
a korabbi szovetkezeti foldhasznalatbol kivitt teriileteken is relevans szolgéltatoként tud a Zrt.
megjelenni. Ugyan veszély nem fenyegeti, de az alap tamogatisok feltétele, hogy az
arbevételen beliil a szolgaltatasi tevékenység aranya nem haladhatja meg az alapvetd
mezdgazdasagi tevékenységbol szarmazd bevétel aranyat, mert mint a késébbi fejezetek is
bemutatjdk majd az eredményes ndvénytermesztési tevékenység elengedhetetlen része, a
tamogatasok begytijtése.
A fejezet végén 0sszegzésként az mondhato el, hogy a Somogysard Mezdgazdasagi Zrt:

e stabil €s a miikodésbe bevonodo tulajdonosi kor altal birtokolt gazdalkodd egység,
e clonyds domborzati, de gyenge talajtani adottsagokkal rendelkezd, jol koriilhatarolt, és

egymashoz kozeli foldteriileteken,
o letisztult tevékenységet folytat, ami a sajat foldhasznalati joggal rendelkezd szantofoldi

novénytermesztésen til szolgaltatast is képes nyujtant,
e crésen tamaszkodik a jogeldd szovetkezet ingatlan eszkoz allomanyara, ami a jelenlegi

tevékenység €s szolgaltatas mellett lehetdséget biztosit ingatlan értékesitésre/bérbeadasra,
e gépparkja korszerti, precizios miivelésre alkalmas, igy nem csak hatékonyan tud dolgozni,

de a szolgaltatasi piacon is értéket jelent.
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3. ALKALMAZOTT MODSZEREK

Ahogy Béhm Imre a Vallalkozdsok pénziigyi tervezése (1998) cimii konyvében is irja, tobb
szakirodalom is atveszi, hivatkozza. A vallalkozasok pénziigyi teljesitményét nagyon sokféle
mutatoval lehet vizsgalni. S6t, néha egy-egy mérlegbdl kivett szdm, adat Gnmagéban is jol
mindsiti a céget (mérleg f60sszeg, arbevétel, addzott eredmény, stb.). Az Osszetettebb mutatok
is jellemzden aranyszamok, indexek. Ezek legtobbje szinte minden szakirodalomban
egységesen fordul el6. Pontosan ez altal valnak 6sszehasonlithatova az elemzett vallalkozasok.
Ebben a fejezetben ezeket mutatom be, majd a kovetkezo fejezetben a Haladas Mez6gazdasagi

Zrt adataival szamolom ki 6ket.

3.1. Az elemzéshez felhasznalt adatbazis

A Haladas Mezdgazdasagi Zrt. a Szamviteli torvényben meghatarozott (4 szdmvitelrol
szolo 2000. évi C. torvényt az egyes adotorvények és azzal Osszefiiggd egyeb torvények
médositasardl szol6 2011. évi CLVO. térvény), konyvvizsgalattal alatimasztott beszamolot
koteles késziteni, amely a tarsasag pénziigyi helyzetérdl, tevékenysége eredményérdl és
vagyonarol (eszk6zok és forrasok) annak dsszetételérdl valds képet ad, mind a részvénytarsasag
tulajdonosai, hitelezoi €s lizleti partnerei szamara.

A vallalkozas foglalkoztatottai 1étszama, éves (nettd) arbevétele és mérlegf6osszege
alapjan kotelezett az éves beszamolo készitésére. A beszamolo tartalmaz minden eszkozt, sajat
tokét, céltartalékot és Osszes kotelezettséget (tovabba az iddbeli elhatarolasokat is) az adott
1d6szaki bevételeket és raforditasokat és eredményt (lizemi, addzott, pénziigyi, egyéb). Illetve
minden olyan informécidt, amely ahhoz sziikséges, hogy a pénziigyi, vagyoni, gazdalkodasi,
miikddési teljesitményrdl valds, objektiv képet adjon a gazdasagi szereplok szdmara. Ezzel
tovabba segitve a tulajdonosok (rovid és hosszl tavi) stratégiai dontéseinek megalapozottsagat,
iranyat, ami egyben a vallalkozas eredményes mitkodését, fenntarthato fejlodését célozza. Az
éves beszamolo naptari évrél (januar 1. — december 31-i iddszak) december 31-i fordulonappal
késziti a vallalkozasok dontd tobbsége (lehetdség van egyéb negyedév eltolasra). A Haladas
Mg. Zrt-nek az éves beszamoldjat a fordulonaptdl szamitott 150 napon beliil a cégbirésagnal
letétbe kell helyezni — taggytilés altal elfogadoi hatarozattal, eredmény felhasznalasi
rendelkezéssel, kiegészitd melléklettel és konyvvizsgaloi zaradékkal, — amit ezzel egyidejiileg
az lIgazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium Céginformacids Szolgélatanak is megkiildeni

szlikséges. Az elemzéshez kapcsoldodd, az adott 2019-2022—es iddszakra vonatkozdéan a
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Részvénytarsasag a rendelkezésemre bocsatotta az éves beszdmoldit (amely mérlegbdl,
eredmény kimutatasbol és kiegészité mellékletbdl), valamit az iddszaki fokonyvi analitikait,
kiegészitd adatait és sajat gazdalkodasara vonatkozd gyljtott adatait, adatszolgaltatasat. A
beszamolo forgalmi koltséges egyszerlsitett éves beszamold formajaban késziilt. Az ebben a
fejezetben bemutatasra keriilé elemzések részben ezen nyilvanos adatokbol és részben sajat
szerkesztésti tablazatok és abrak felhasznaldsaval készultek, amiket az elemzés érdekében

készitettem a beszamolok, kimutatasok és adatszolgaltatasok alapjan.

3.2. Az elemzéshez felhasznalt pénziigyi mutatok

Az elemzés soran elészor a vallalkozas gazdalkodds eredményének alakuldsat,
pénziigyi-, jovedelmezéségi-, majd vagyon- helyzetét (mérlegszerkezetét) vizsgalom
kiilonb6z6 mutatdoszamok alapjan. Az elemzés a mérleg targyévi és a targyévet megeldzo évek
adataibol, azok Osszehasonlitdsaval, elemeinek valtozasdnak vizsgélataval torténik. Az
elemzést vertikalis és horizontdlis mutatészdmok képzésével végezzikk. A vertikalis
mutatdoszdmok képzésének bazisa a mérleg egyik oldalanak, vagy a forrds oldal, vagy az
eszkozoldal adatainak felhasznalasaval torténik. Ellentétben a horizontalis szamitott
mutatokkal, melyek esetben a mérleg mind a forras-, mind az eszkdz- oldali adatait segitségiil

vessziik, alkalmazzuk (Béhm, 1998).

3.3. Pénziigyi helyzet elemzése

A vizsgalat soran a vallalkozas révid tavh fizetOképességét mas néven likviditasat,
masodsorban eladosodottsaganak mértékét (eladdsodottsdganak mértékét), a vallalkozas
bonitasat vizsgalom. A vallalkozds azon képessége, hogy minden id6ben a fizetési
kotelezettségeit hataridore tudja teljesiteni az adott cég likviditasat jellemzi. A vallalat szokéasos
iizletmenete mellett rendelkezésre allo6 (mobilizalhatésaga fliggvényében eldteremthetd)
pénzeszkozeit allitjuk szembe a vallalkozas fizetési hataridére torténd kotelezettségei
teljesitésével. A vallalat finanszirozasi szerkezetében a hitel/téke arany mértéke nagyban
meghatarozza a tulajdonosi toke kockdzatat, szabad pénzaramanak alakulasat. Az izleti
kockazatokat a tarsasag miikodésébdl szarmazod pénzaramai, Cash Flow (CF) hatarozzak meg,
ezzel szemben az eladésodottsag mértéke, annak finanszirozasi struktiraja a vallalkozas
pénziigyi kockazatit befolyasolja. A vallalat finanszirozasi kockdzatat, finanszirozasi

struktarajat az eladosodottsagi mutatokkal tudjuk értékelni (Béhm, 1997).
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1. tablazat: Likviditasi és eladésodottsagi mutatok

Likviditasi mutatok

Likviditasi rata Ezek a ratak a forgdeszk6z6zok és rovid lejaratu kotelezettségek aranyabol
(Forgdeszkozok/Rovid lejaratu szamithatdak és a vdllalat révidlejaratu kotelezettségei teljesitésérdl
kotelezettségek) tajékoztatnak.

Azt fejezi ki, hogy az egy év alatt pénzzé tehetd készletek nélkili

Likviditasi gyorsrata forgdeszkdzok milyen aranyban képesek az egy éven beliil esedékes
(Forgdeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu | kotelezettségek fedezésére, azaz milyen a cég rovid tavu fizet6képessége.
kotelezettségek) A cég megitélése akkor pozitiv, ha ez az arany egyre névekvd, ami az

azonnali fizet6képesség javulasat jelzi.

Eladésodottsagi mutatok
A mutatok azt jelzik, hogy a vallalat milyen mértékben képes eleget tenni a hosszu lejaratu kotelezettségek
teljesitésének.

Megmutatja, hogy az eszkoz allomany milyen mértékben van megterhelve
kotelezettségvallalassal. Minél kisebb a mutaté mértéke, annal jobb a cég
megitélése.

Eladésodottsag foka (%)
(Kotelezettségek/ Eszkdzok Gsszesen)

Azt mutatja, hogy a sajat forrasok a kotelezettségek hany szazalékat
fedezik. Pozitiv a cég megitélése, ha a mutatd értéke tartdsan (joval) 1
alatt van

Eladésodottsag mértéke
(Kotelezettségek/Sajat t6ke)

Arbevételre vetitett eladésodottsag (%)
((K6telezettségek- Azt mutatja, hogy az arbevétel a kotelezettségek hdny % -at fedezi
(Ertékpapirok+Pénzeszkdzok))
/Ertékesités nettd arbevétele

Forras: sajat szerkesztés, Zaman, Béehm (2019) alapjan

3.4. Jovedelmezoségi helyzet elemzése

A véllalkozds adott iddszakra vonatkozd eredményességét, jovedelmezdségét
kiilonb6zé mutatoszdmokon keresztiil vizsgéaljuk. Az eredmény Osszetételének valtozésait,
kiilonbozé vagyonrészeihez viszonyitott ardnyat nézziik meg. A jovedelmezési mutatok a
vallalkozas tizleti kockazatait, miikodési eredményeit fejezik ki, a kozremiikodé tényezok
hatasait szemléltetik. Akkor jovedelmezd egy vallalkozas amennyiben bevételei (értékesités
nettd arbevétele, rendkiviili eredmény, pénziigyi miiveletek bevételei, stb...) meghaladjak
raforditasait (értékesités koltségek és raforditasok) és pozitiv adozott eredményt ér el. A
jovedelmezdség kifejezhetd egységben, aranyszamban, %-ban is (Béhm, 1998).

Az arbevétel aranyos jovedelmezoségi mutatok novekedése szamit kedvezonek. Azt
mutatjadk, hogy valamely bevétel kategoridk, hany szdzaléka marad eredményként a
vallalkozasnal, szemben a tokearanyos jovedelmezoségi mutatokkal, amelyek azt

szemléltetik, hogy a vallalkozas sajat tokéje egy egységével mekkora eredményt (jovedelmet)
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tudott elérni a vizsgalt iddszakban — ez esetben is az értékek ndvekedése jelent pozitiv valtozast

a gazdalkodasban.

2. tablazat: Arbevétel- és t6kearanyos jovedelmezoségi mutatok

Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatok

Arbevétel aranyos eredmény %

Arbevétel ardnyos szokasos vallalkozasi
eredmény

Arbevétel aranyos tizemi eredmény

(Adézott eredmény/Netté arbevétel)
A mutato az arbevétel hatékonysagat fejezi ki Ggy, hogy az arbevétel
nyereségtartamat szadzalékban szemlélteti. A cég megitélése annal pozitivabb,
minél magasabb a szazalék.

Szokasos vallalkozasi eredmény / (Ertékesités netté arbevétele+ egyéb
bevételek+ Pénziigyi miiveletek bevételei)
Uzemi tevékenység eredménye / (Ertékesités nett6 arbevétele+ Egyéb
bevételek)

Tékearanyos jovedelmezdségi mutatok

ROE / T6keardnyos addzo6tt eredmény

T6kearanyos addzas el6tti eredmény

T6kearanyos Gizemi eredmény

(Adézott eredmény / Sajat téke)
A mutato egy vallalat profittermelési hatékonysagdrdl nyujt informaciét, vagyis
arrol hogy egységnyi sajat tékére vetitve mekkora jovedelemtermelésre képes az
adott véllalat. Annal jobb a cég megitélése, minél nagyobb a mutato értéke

Adézas el6tti eredmény/ Sajat téke

Uzemi eredmény/ Sajat téke

Forras: sajat szerkesztés, Behm (1997) alapjan

3.5. Vagyoni helyzet elemzése

A vizsgalat soran a mérlegben szerepld eszk6zok és forrasok egyes tételeinek

egymashoz vald viszonyat, nagysagat értékeljiilk a mutatdszdmok valtozasan keresztiil, ezzel

pedig a gazdalkodas szinvonalat allapithatjuk meg. A vagyoni helyzet elemzése torténhet mind

az eszk0z- €és forras- oldal Osszetételének vizsgélataval €s a beldliikk képzett mutatészamok,

megoszlasi viszonyszamok hasznalata segitségével.
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3. tablazat:

Eszkoz és forrasallomanyok osszetételének viszonyszamai

Egyes mérlegcsoportok és tarsulé mérlegfGcsoport 6sszegének aranya

Befektetett
eszkozcsoportok
megoszlasa

Forgdeszkoz csoportok
megoszlasa

Sajat t6ke megoszlasa

% (Immaterialis javak/ Befektetett eszk6zok)

% (Targyi eszk6zok/ Befektetett pénziigyi eszk6zok)
% (Befektetett pénzugyi eszk6zok/ Befektetett eszk6z6k)
% (Készletek/ Forgéeszk6zok)

% (Kovetelések/ Forgdeszk6zok)

% (Ertékpapirok/ Forgéeszkozok)

% (Pénzeszkozok/ Forgdeszkozok)

% (Jegyzett t6ke / Sajat t6ke)

% (Jegyzett de be nem fizetett t6ke / Sajat t6ke)

% (T6ketartalék/Sajat téke)

% (Eredménytartalék/ Sajat t6ke)

% (Lekotott tartalék / Sajat tSke)

% (Addzott eredmény/Sajat t6ke)

% (Ertékelési tartalék/ Sajat téke)

Egyes m

érlegtételek és tarsulé mérlegcsoportok 6sszegének aranya

Rovid lejaratu
kotelezettségek

% (Rovid lejaratu hitelek/ Rovid lejaratu kotelezetségek)

% (Rovid lejaratu kolcsénok/Rovid lejaratu kotelezetségek)

% (Vevdktél kapott el6legek/ Rovid lejaratu kotelezetségek)

% ( /Szallitok/ Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol/Rovid lejaratu
kotelezetségek)

megoszlasa

megoszIldsa
% (Rovid lejaratu kotelezetségek kapcsolt vallalkozassal szemben /Révid
lejaratu kotelezetségek)
% (Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek/ Rovid lejaratu kotelezetségek)

Egyes mérlegf6csoportok értékének és a mérleg f66sszegének ardnya
o % (Befektetett eszk6zok/Mérlegf6osszeg)
Eszkozf6csoportok ) . ,
) % (Forgdeszkozok/ Mérlegf6osszeg)

megoszlasa o s .
% (Aktiv id6beli elhatarolasok / Mérlegf6osszeg)
% (Sajat t6ke / Mérlegf6osszeg)

Forrdscsoportok % (Céltartalékok/ MérlegfGosszeg)

% (Kotelezettségek/ Mérlegf66sszeg)

% (Passziv id6beli elhatarolasok / Mérlegf66sszeg)

Forrds: sajat szerkesztés, BEHM (1998) alapjdn

A megoszlasi viszonyszamok oOnalldan is lehetdséget biztositanak a vizsgdlatra, de

historikus 0sszehasonlitasuk tovabbi Osszefiiggések ravilagitasara is lehetdséget adnak, illetve

objektiv voltuk miatt a vallalkozas vagyonszerkezete Osszevethetd az azonos agazatban

mukodo vallalkozasokéhoz €s magahoz az dgazatra jellemzd strukturaval is 6sszevetheté annak

azonossagahoz / kiilonbozdségéhez eldvetitve a vaéllalkozas helyzetét, lehetdségeit. Az

elemzéshez a mérleg adatokbol tékeszerkezeti (mérleg forrasoldali adatok felhasznéldsa) és

eszkozszerkezeti (eszkozoldali adatok felhasznaldsa) mutatok képzésével végezhetjiik a

vagyoni helyzet feltérképezését.
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1. A vallalkozas gazdalkodas eredményeinek elemzése

A vallalkozés a 2022-es évben HUF 659M arbevételt ért el, ami 16 % -os csokkenést jelent
az el6z0 évhez képest. A csokkenés oka a veszteséget termeld sertéshizlalasi agazat
megszintetésére (a sertéskereskedelemi tevékenység megmaradt, ami a felvasarlasra
korlatozodik) vezethetd vissza, amely a 2021-es évben HUF 411M bevételt jelentett. Az
alacsonyabb mértékii csokkenést a novénytermesztési dgazat novekedése okozta. Kedvezobb
termésatlagok, magasabb értékesitési volumen (megjegyzés: takarmanyozasi célu felhasznalas
nem volt) és az értékesitési arak jelentds emelkedése is segitette. A mezdgazdasagi szolgaltatas

(bérmunka, terményszaritas) és terménykereskedelem bevétele is ndvekedett.

4. tablazat: A Haladas Mg. Zrt. gazdalkodasanak teljesitménye 2019-2022

iddszakra
eFt 2019 2020 2021 2022
I. Ertékesités nettd
arbevétele 741 005 867 821 785 610 659 091
II. Ertékesités kozvetlen
koltségei 752 142 836 788 897 924 564 478
II1. Ertékesités bruttd
eredménye -11 137 31033 -112 314 94613
IV. Ertékesités kozvetett
koltségei 55 266 44 483 55 906 68 821
V. Egyéb bevételek 74 992 80 256 115 055 136 708
VI. Egyéb raforditasok 14 850 14 546 13 743 2 868
A. Uzemi (iizleti)
tevékenységek eredménye -6 261 52 260 -66 908 159 632
B. Pénziigyi miiveletek
eredménye -6 178 -3814 -8 905 -15 686
D. Addzott eredmény -12 444 40 452 -75 813 143 946
Személyi jellegi
raforditasok 100 345 106 238 111 279 88 943
Ertékesokkenés 43 582 39919 50 451 51 358

Forras: A Zrt. éves beszamoloja és fokonyve alapjan sajat szerkesztés
Az értékesités kozvetlen és kozvetett koltségei alacsonyabb szinten voltak el6zé évhez

képest, amin beliil a személyi jellegii raforditasok is csokkentek, dsszefiiggésben a sertésagazat

leépitésével — kevesebb munkaer6 sziikséglet (5. tablazat)
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5. tablazat: Személyi jellegii raforditasok alakulasa

idszak  atlag létszam (f6)  Személyi jelleg(i raforditasok/év eFt /f6/év
2019 29 100 345 3460
2020 27 106 238 3935
2021 28 111 279 3974
2022 17 88 943 5232

Forras: A Zrt. éves beszamoloja alapjan sajat szerkesztés

Egyéb bevételek kozott jellemzden a Zrt. igényelt timogatésai szerepelnek, amely a 2022-
es évben foként AKG tamogatast (HUF 56,2M) és SAPS/ zolditési timogatast (HUF 46,3M)
jelentett. Osszesen HUF 106,1M dsszeget tettek ki a 2022. évi tamogatasok. Ezt megelézden a
2021. évi tamogatasok Osszege HUF 78,9M volt. Véleményem szerint a mezdgazdasagi
tdmogatasok visszaesése, megsziinése a Zrt. — miitkodését jelentésen negativan befolydsolna,
sériillékennyé tenné, mely a tdmogatasokra berendezkedett teljes mezdgazdasagi agazatra is
hatvanyozottan igaz.

Egyéb raforditasok kozott nagyrészt a Zrt. finanszirozéssal kapcsolatos kamatai
szerepelnek, mértéke az adott iddszakban a hitelek felvételével és a hazai magasabb
kamatkornyezettel van 0sszefiiggésben. Ugyanakkor szintjét csokkenti az egyes tamogatott
hiteltipusok kedvezd kamata.

A vallalkozés a 2022-es évében mar pozitiv lizemi szintli eredményt ért el a fentebb

kifejtett okokbdl és pozitiv addzott eredménnyel tudta zarni az évét, javitva ezzel tokehelyzetét.
4.2. A vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzése

4.2.1. Rovid tavu pénziigyi helyzetkép elemzése

Ezek a ratak a forgoeszkozok €s rovid lejarata kotelezettségek ardnyabol szamithatdak és
a vallalat rovidlejaratu kotelezettségei teljesitésérdl adnak tajékoztatast, tehat azt vizsgaljuk,
hogy mennyire fizetéképes rovidtdvon a vallalkozds. A folyamatos és eredményes

miikddésének alapfeltétele a megfeleld mértéki likviditas.

Likviditasi rata

Folyamatosan az elfogadhato6 1 feletti likviditasi mutaté lathaté a Zrt.-nél, amely megfeleld

érték felett van, de egy gyors piaci, kornyezeti valtozashoz val6 alkalmazkodasi képesség
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megitélésére sziikséges az azonnal, révid 1don beliil felszabadithatd pénzeszk6zok vizsgalataba

is belemenni (3. abra).

4,00 3,70

3,50
3,00

2,50
2,08
2,00
1,55

Likviditasi rata

1,50 1,24
1,00
0,50

0,00
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év

Likviditasi mutaté Elfogadhato Erték Linearis (Likviditasi mutatd)

3. abra: A Haladas Mg. Zrt. likviditasi mutatoja 2019-2022 idészak kozott

Likviditasi gyorsrata

A likviditasi gyorsrata a forgoeszkdzok egy sziikebb korét veszi figyelembe. Azt fejezi ki,
hogy az egy év alatt pénzz¢ tehetd készletek nélkiili forgdeszk6zok milyen aranyban képesek
az egy éven beliil esedékes kotelezettségek fedezésére, azaz milyen a cég rovid tava
fizetOképessége. A cég megitélése akkor pozitiv, ha ez az ardny egyre ndvekvd, ami az azonnali

fizetOképesség javulasat jelzi (4. abra).
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0,00
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év

Likviditasi gyorsrata Elfogadhato érték

4. abra: Likviditasi gyorsrata alakulasa

Lathato, hogy a vallalkozas készletei jelentds likviditast kotottek le a vizsgalt idoszak elsd
két évében, majd a likviditas javuld tendenciat mutatott, koszonhetden a készletcsokkenésnek
(struktura valtasnak). A vallalkozas elérte a mitkodés biztonsagahoz elfogadhatd likviditasi

szintet.

4.2.2. Hosszu tavu pénziigyi helyzetkép elemzése

Egy vallalkozas hosszatdva pénziigyi helyzetének vizsgalata soran annak
adossagallomanyat az osszes eszkozéhez, arbevételéhez és sajat tokéjehez viszonyitjuk. A Zrt.
mind rovid, mind hosszatavia kotelezettségekkel is rendelkezik, igy az 0sszes kotelezettségét

viszonyitom a mérleg kategoéridkhoz, eredmény kimutatasahoz (5. abra).
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5. abra: A Zrt. eladésodottsagi foka 2019-2022 iddszak kozott

Az eszkozallomény milyen mértékben van kotelezettségvallalassal terhelve azt az
eladdsodottsag fokaval tudjuk jellemezni. A mutatdészdm esetében mind a rovid, kozép ¢€s
hosszatavu kotelezettségeket is figyelembe vessziik. A netto eladosodottsag foka megmutatja,
hogy a kintlévéségekkel csokkentett kotelezettségek a sajat téke hany %-at kotik le
(feltételezziik, hogy a kovetelések pénziigyileg eldbb realizalédnak, mint ahogy a
kotelezettségeket teljesiteni kell). Kedvezd, ha a mutaté minél alacsonyabb értéket mutat €s
csokkené tendenciaju. (Sztand, 2002) Az 5. abra alapjan megallapithaté, hogy az
eladosodottsag foka megfeleld szinten maradt az adott vizsgalt idészakban, mértéke kezelhetd.
A 2021-es évben latott kiugrés a jelentdsebb veszteséges gazdalkodasnak koszonhetd, amelyre
a kedvezdtlen piaci folyamatok hatottak (aszaly, input ar ndvekedés és piaci felvasarlasi ar
mértékének visszaesése). Az arbevételre vetitett eladésodottsag kifejezi, hogy az arbevétel a
kotelezettségek hany % -at fedezi, a likvid forgoeszkozokkel csokkentett részére mekkora
fedezetet nyujt az arbevétel. A stabil, hosszu tavia miikodés biztositasanak feltétele, hogy a
miikodésbol szarmazd bevételek a kotelezettségek teljesitéséhez megfeleld fedezetet
biztositsanak. Mivel mindkét mutat6 a Zrt. esetében 100 % alatt van €s tendencidjukat tekintve
is megfeleld képet mutatnak. A kedvezd iranyba torténd valtozas a menedzsment megfeleld

stratégiai dontésének kdszonheto (sertés agazat leépitése, kiszervezése, lasd: 2.2 és 4.5. fejezet).
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4.3. A vallalkozas jovedelmezoségi helyzetének elemzése

A korabbi veszteséges €s alacsony eredményt eléré éveket kdvetden a Zrt. 2022 —es
évében jelentés mértékii eredményt ért el. Javuld, ndvekvé trend figyelheté meg. Az Arbevétel
aranyos jovedelmezéség (6. abra) a wvallalkozasi tevékenység 0Osszes bevételének

jovedelmezdségét adja. Tehat megmutatja, hogy a bevétel hanyad része marad eredményként.

25,00%
21,84% 18,09% 20,06%

20,00%

15,00%

10,00% o
4,66% - 5,11% 5,51%

0,00%
!019. év 2020. év 021" év 2022. év
-5,00%

5,00%

-1,68% -1,52% -0,77%

Arbevételaranyos jovedelmezség

-10,00%

-9,65% -8,42%  -7,43%
-15,00%

m Arbevétel aranyos eredmény (%) Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény

Arbevétel aranyos lizemi eredmény

6. abra: Arbevétel aranyos jovedelmezoség alakulisa

A tékearanyos adozott eredmény a jovedelmezOség mérésének igen gyakran hasznalt
mutatdja, ami a vallalkozas menedzsmentjének céljaival szoros kapcsolatban 4ll. Informaciot
ad a tOke-megtériilés litemérdl, a tékegyarapodds maximalis mértékérdl és a vallalkozas

osztalékfizetési képességérol egyarant.
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7. abra: Toke aranyos jovedelmezdség

Azaz a mutato a vallalat profittermelési hatékonysagarol nyujt informacidt, vagyis arrdl
hogy egységnyi sajat tokére vetitve mekkora jovedelemtermelésre képes. Anndl jobb a cég
megitélése, minél nagyobb a mutato értéke. A Zrt. esetében ez a mutaté ndvekedést, javulod
tendenciat mutat, amelyet a vallalkozas stratégidjanak sziikségszerii valtoztatdsaval
(ndvénytermesztési agazatra terelddott at a hangsuly) ért el. Az tovabbra is kijelenthetd, hogy
jelen gazdasagi méretre a kiilsé piaci tényezdk, turbulencidk jelentds hatast gyakorolnak —
kiszolgaltatottd téve a vallalkozast, amit csak stabil kiilsé likviditasi pufferrel lehetséges

megfelelden kezelni (7. bra).
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4.4. A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése

A Haladas Mg. Zrt. vagyona a vizsgalt iddszakban az amortizaci6 ellenére folyamatosan
nétt (6. tablazat). Jelentés valtozas a 2022-es évben figyelhetd meg 11,78 % -0s volt a

novekedés mértéke.

6. tablazat: Haladas Mg. Zrt Eszkozallomanya és valtozasa 2019-2022 —es id6szak

Gazdasagi év Eszkozok eFt -an 2019 év bazis idészak Targyév-1
(100%) (100%)
2019 540 139 100,00 -
2020 543 610 100,64 100,64
2021 544 446 100,80 100,15
2022 603 780 111,78 110,90

Folyamatos bdviild vagyon jellemzi a vallalkozédst, koszonhetden a pdtlolagos
beruhazasokon feliili elengedhetetlen fejlesztéseknek, gépberuhazasoknak (2. fejezetben
részletezve), precizidos muvelési eszkdzokre valo atallasnak. Jelentds novekedés 2022-es évben
lathatdo. A dinamika azért is érdekes, mert a befektetett eszk6z6kon beliil nem a lassabb
amortizacidju ingatlanok, hanem az amugy is gyorsabb leirasu gépek értéke emelkedett. Azaz

az amortizacion feliili eszk6z ndvekmény kifejezetten nagy beruhdzasokkal volt elérhetd.
4.4.1. Eszkozszerkezet elemzése

A befektetett eszk6zok aranya évrél-évre novekedett, 2022-ben meghaladta az 55 %-ot
ezzel parhuzamosan a forgoeszkozok aranya csokkent. Megallapithatd, hogy a vagyonelemek
novekedését a beruhazasok indikaltak. A mar jelzett sertés agazat leépitése utan egyrészt a
forgodeszk6zok atcsoportositasra kertiltek, masrészt a tulajdonosok tovabbi beruhdzasok mellett

dontottek (8. abra)
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8. abra: Eszkozfocsoportok megoszlasa 2019-2022 idészak (%)

A 7. tablazatban Osszefoglaltam az egyes eszkdzcsoportok alakuldsat a Zrt-nél. Lathato,
hogy a befektetett eszkozok értéke novekedett, a Fogoeszkozok értéke csokkent. A

kovetkez6ekben ezeket fogom részletesen bemutatni.

7. tablazat. Eszkozcsoportok megoszlasa 2019-2022 iddszak (eFt)

(Eft) 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
A. Befektetett eszkozok 205 099 185 075 266 648 334 683
BV E Ol S0 OREROROR 332 743 344 909 251 067 201 503
C. Aktiv idBbeli 2297 13 626 26 731 67 594
elhatarolasok
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Befektetett Eszkozok alakulasa

8. tablazat. Befektetett eszkozcsoportok megoszlasa 2019-2022 idészak (%)

(%) 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
I. Immaterialis javak 0,10 0,05 0,03 0,01
II. Targyi eszk6zok 99,30 99,40 99,59 99,69
1. ]%ef:ektetett pénziigyi 0,60 0,55 0,38 0,30
eszkozok

Mez6gazdasagi agazatra jellemzO magas eszkozigény a Zrt-nél is megfigyelhetd (8.
tablazat), ami foként ingatlanokbdl (telephely, tarolok, olak, széritd berendezés) és termeld
gépekbdl, eszkozokbol tevodik Ossze. A 2022-es évben az ingatlan és kapcsolodd vagyoni
értékll jogok (somogysardi telephely) értéke HUF 91,79 M értéket képviselt, amely érték az
el6zd évekhez képest fokozatosan — az amortizacid aranyaval csokkent, szemben a miiszaki
berendezések, gépek, jarmiivekkel, amely HUF 237M értéket ért el ugyanezen iddszakra. Ez
jelentds beruhazast/ kapacitasbdvitést feltételez a 2019-es bazisidészakhoz képest (HUF 77M),
kiilondsen az ingatlanokhoz képest joval rovidebb amortizacios idd, magasabb leirdsi kulcs
miatt. Az igy kialakitott eszk6zpark nem csak a sajat miivelésii teriiletek biztonsagos miivelését

teszi lehetdvé, de lehetdséget biztosit a Zrt-nek, hogy szolgaltatoként jelenjen meg a piacon.
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Forgoeszkozok bemutatasa
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9. dabra: A Zrt. Forgdeszkoz csoportjainak alakulasa

9. tablazat. Forgoeszkoz csoportok %-os megoszlasa 2019-2022 idészak kozott

(eft) 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
I. Készletek 208 015 200 286 111 775 132 965
II. K&vetelések 104 827 44 810 101 369 45 360
III. Ertékpapirok 3122 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 16 779 99 813 37923 23178

Strukturajat tekintve az adott iddszakban allandonak tekinthetjiik. Mezdgazdasagi termeld

cégre jellemzden a forgdeszkoz csoporton beliil a Készletek alloméanya a legnagyobb aranyt,

2022-ben elérte a 66 %-ot (9. abra). A 2020-2021-es iddszak jelentds készletallomany

csOkkenése a sertéstenyésztési agazat felszamolasa, sertésallomany értékesitése miatt

kovetkezett be. A 2022 év végi dllomanybol HUF 29,3 MHUF a miitragya, novényvédd szer

értéke, HUF 80M a mezei leltar és HUF 9 M-ot a kukorica készlet tett ki. Fontos ugyanakkor

felhivni a figyelmet a szant6foldi novénytermesztés egy masik jellemzdjére a rendkiviil hosszu

termelési ciklusokra. Technikailag 1-1 év az egyes novénykulturak egy termelési ciklusa, igy a

mérleg szerkezet az év kiilonboz6 pillanataiban jelentOs eltéréseket mutatnak. A mezei leltar

érteke az év végi mérleg készités pillanataban az 6szi vetésli (kalaszos kultardk) novényeket

tartalmazza, mig a tavaszi vetésiiek csak egy évkozi mérlegben jelennének meg. Elemzés
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szempontjabol nem zavard, hiszen azonos idépontokat vizsgalunk, de meg kell jegyezni, hogy

mennyire eltérd képet mutat a szant6foldi novénytermesztok mérlege év kozben és év végén.

Aktiv idébeli elhatarolasok bemutatasa

Aktiv id6beli elhatarolds olyan eszkozjellegli tétel, amely a targyiddszak bevételeit és
raforditasait helyesbiti az Osszemérés szamviteli elvének megfeleléen. A Zrt. esetében
jellemzden targyidoszak eredményét noveld tételeket jelent. FOként teriilet alapt-, allatjoléti-

¢s gazolaj- tamogatasok formajaban.

4.4.2. A tokeszerkezet elemzése

Vizsgéalva a Haladds Mg. Zrt. idegen forrasainak alakulasat egy csokkend trend figyelhetd
meg. Aranya a 2019-es bazis idészaki 51,24 %-r0l, egészen 38,42 %-ra csokkent, ettdl egyediil
a 2021-es év tért el a jelentds veszteséges gazdalkodas hatasara, amelyet foként a sertésagazat

okozott. A forrasszerkezet valtozdsai a tovabbiakban lesznek részletezve (10. abra, 10.

tablazat).
10. tablazat: Haladas Mg. Zrt forrasainak alakulasa
(eft) 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
D. Sajat téke 263 228 303 680 227 867 371813
E. Céltartalék 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 276 785 239 930 316 436 231 967
G. Passziv id6beli elhatarolasok 126 0 143 0
120,00
100,00 0,02 0,00 0,03 0,00
x
— 80,00 38,42
S 60,00
h
“ 40,00
20,00
0,00
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
m D. Sajat téke E. Céltartalék F. Kotelezettségek M G. Passziv id6beli elhatdroldsok

10. abra: Forras focsoportok valtozasa 2019-2022 —es idoszak kozott (eFt)
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Sajat toke alakulasa

A Haladas Mg. Zrt. sajat tokéje - a 2021-es jelentds veszteséggel zart évét kivéve —
folyamatosan novekedett, de 2021-ig a jegyzett tdke szintje alatt volt. A vallalkozas ezen
idészakban dontétte el, hogy a folyamatosan veszteséges sertés dgazatat felszamolja a tovabbi
biztonsagos miikodés ¢és fejlodés érdekében. A dontése jonak bizonyult, hiszen 2022. évben

eredményes évet zart, rendezve €s javitva a sajat toke helyzetét.

400 000 371813
330870 330870 330870 330870
350 000 303 680
300 000 263228 WL .
vooo . Mem 2 W 9y 8ET "
‘€ 200000
S 143 946
L 150000
N 100000
40 452
50 000
0 N
.50 000 2019. e\/_12 444 2020. év 2021. év 2022. év
-100 000 -75 813
s | Jegyzett t6ke mmmmm D. Sajat t6ke
VII. Adézott eredmény ~ ceeeeeees 2 per. mozg. atl. (  D. Sajat téke)

11. abra: Haladas Mg. Zrt sajat tokéjének alakulasa

11. tablazat: Sajat toke / jegyzett téke /Ado6zott eredmény alakulasa 2019-2022

idoszak
(eft) 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
barl];. Sajat toke / Jegyzett toke ( % 79.56% 91,78% 68.87%  112.37%
I. Jegyzett t6ke 330 870 330 870 330 870 330 870
II. Jegyzett, de még be nem fizetett
téke 0 0 0 0
III. Téketartalék 2 830 2830 2 830 2830
IV. Eredménytartalék -73 636 -86 080 -30 020 -105 833
V. Lekotott tartalék 15 608 15 608 0 0
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Addzott eredmény -12 444 40 452 -75 813 143 946
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A véllalkozasnal a korabbi évek veszteséges gazdalkodéasat az eredménytartalék — HUF -

73,6 M-os értékébol kovetkeztethetjilk — okozva ezzel a sajat toke, jegyzett toke alatti szintjét,

amit a 2020-as és 2022 -es évek eredményes gazdalkodasa allitott pozitiv palyara. Lathato, hogy

a Zrt.-nél az addzott eredmény valtozasa hatarozza meg donté mértékben a sajat toke alakuléasat.

Kotelezettségek bemutatasa
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Kotelezetségek %-ban
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Il. Hosszu lejarata kotelezettségek IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek

12. abra: Haladas Mg. Zrt kotelezettségeinek megoszlasa

A véllalkozds a vizsgélt iddszakban rovid ¢és hosszulejarata hitelekkel egyarant

rendelkezett (12. tablazat). Struktiraja jelent6sen megvaltozott a 2021-es évtdl, amely

legféképp annak kdszonhetd, hogy beruhazas volumenei megnovekedtek, amit részben banki

forrasbol (beruhédzasi hitel) finanszirozott, illetve a meglévo rovid lejaratu forgdeszkoz hitele

kivaltasra keriilt egy hosszulejaratu forgbeszkoz hitellel (NHP tdmogatott forrds) igy hosszabb

tavra biztositva a vallalkozas forgoeszkoz sziikségletéhez kapcsolodo likviditast.
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12. tablazat: Kotelezettségek megoszlasa az Zrt. —nél 2019-2022 iddszak kozott

(eft) 2019. év 2020. év 2021. év 20;2.
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
II. Hosszu lejaratu kotelezettségek 9008 17 599 195 830 177 497
-Beruhazasi és fejlesztési hitelek 9008 17 599 63830 46173
-Egyéb hosszu hitelek 0 0 132 000 131 324
I11. Rovid lejarath kotelezettségek 267 777 222 331 120606 54 470
-Rovid lejarata kolesonok 0 0 0 20000
- Rovid lejaratu hitelek 157 903 140 752 36 027 23391

- Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol (szallitok) 91728 65 520 65922 2146
- Egyéb Rovid lejarati kotelezettségek 18 146 16 059 18 657 8933
E. KOTELEZETTSEGEK 276 785 239 930 316 436 231 967

A Kotelezettségei 2021-es évben a beruhdzasi és tartds forgdeszkoz hitel felvételének
koszonhetden jelentésen emelkedett az eldzd idészakokhoz képest, majd a 2022-es évben a
szallitéi allomany valtozasanak (ezzel parhuzamosan a vevoéi dllomany is ardnyosan valtozott)
hatasara lecsokkent. Jol lathat6 az is, hogy a kordbbi évek forgoeszkoz hitelei a révid lejarati
kotelezettségek kozt szerepeltek (nagyon helyesen), ugyanakkor a jelzett tartds forgdeszkoz
hitel miatt, valamint azért, mert ennek nincs éven beliil esedékes torlesztd részlete, csak
véglejaratkor egy Gsszegben esedékes- a rovid kotelezettség sor a hosszu terhére csokkent (12,
abra). Bar ez logikailag tdmadhatdo lenne. Hiszen az eszkdz oldalon is éven beliili
eszkOztipusokat finansziroz, azonban a vallalkozds mérleg szerkezete, magas targyi eszkoz
allomanya és az amugy valdban tartésan fennalld eszkozfinanszirozasi igény miatt nem zavar6
a forgoeszkoz finanszirozds éven tali hitellel torténd megolddsa. Az egyéb rovid lejarata
kotelezettsegek kozé sorolhatok a foldbérleti dijak, az adok, jarulékok, januari bérek kifizetése.

Csokkenés az alacsonyabb foglalkoztatotti létszdmmal magyarazhato.

Passziv idébeli elhatarolasok: nincs jelentds tétel a vallalkozasnal az adott id0szakra, igy bar

ez is mérleg tétel, de a konkrét vallalkozas elemzése szempontjabdl nincs informacié értéke.

Kovetkeztetés

A Haladas Mg. Zrt. adott 2019-2022 gazdalkodasi iddszakat pénziigyi szamain keresztiil
vizsgalva megallapithato, hogy a vallalkozas sziikséges racionalizalast hajtott végre azaltal,
hogy a veszteséges dagazatdit 2021 évben leépitette, ami a sertéshizlaldsi agazatdnak

felszamoladsaval jart. Ezzel a korabbi magas forgdeszkoz sziikségletét alacsonyabb szintre
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szoritotta ¢és a felszabaduld forrasait a novénytermesztési agazatara helyezte at. Ezzel
parhuzamosan a jelen gazdasagi kornyezetben elengedhetetlen preciziés gazdasra vald
atallashoz kapcsolodd beruhdzasokat hajtott végre, amely véleményem szerint a vallalat
fenntartatdo eredményes gazdalkodasat segiti, késziti fel a jovobeni kihivasok lekiizdésében. A
kialakitasra keriilt géppark nem csak a sajat megtériilését biztositja, de a magas ingatlanvagyon
szamlara is képes piaci igényt teremteni a szolgaltatasi iizletag felfuttatasaval. igy a dontés nem

csak helyes, de talan sziikséges is volt.

45. Gazdalkodas elemzése

Ahogy a bevezetoben és az eclemzési fejezetekben is tobb helyen jeleztem, az altalam
vizsgalt négyéves idOszakban a vallalkozas a tevékenységét egyszerlisitette. Mar korabban a
sertés tenyésztést, sertés hizlaldsra sziikitette, 2022-re viszont meg is sziintette. Ezért ebben a
fejezetben a teljes négyéves iddszagban csak és kizarolag a szant6foldi novénytermesztés
gazdalkodasi adatait elemzem. Igyekszem bemutatni az Osszefiiggéseket, feltarni az
kapcsolatokat ¢és kovetkeztetéseket levonni a vallalkozas hatékonysagarol. Szantofoldi
novénytermesztoként a legelsd vizsgalandd tétel a miivelt teriiletek nagysdga, és az egyes
névénykulturdk kozti megoszlasa. A 13. dbra ezt mutatja. A harom {6 ndvénykultura dsszesitett
vetésteriilete nagysagrendileg allandonak tekinthet6. Minimalis eltérés lehet ugaroltatas,
zoldités, vagy egyéb kisérleti novénytermesztés miatt, azonban ennek annyira kicsi a mértéke,

hogy érdemben nem befolyésolja az elemzést.
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13. abra: Vetésteriilet nagysaga, névény kulturanként, ha
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Mint a legtobb termeld esetében, igy a Haladds Mg Zrt esetében is elmondhato, hogy a
vetésteriilet legnagyobb részében kukoricat termelnek. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy
a 19-20-as évek utan jelentdsen csokken a kukorica ardnya. A vetésteriiletek meghatarozasanal
figyelembe veendd szempontok a vetésforgo, az esetleges teriileti adottsagok (akar domborzat,
vizrajz, de még a varhatd vadkar is akdr). Az egyes novénykulturak miivelési teriileténél a
gépparkot is figyelembe veszik. Kiilonosen a buza esetében fontos az idealis betakaritaskor a
munkafolyamat mieldbbi elvégzése, mert ennél a novénykultiranal a legnagyobb a mindség
romlas es¢lye. ElImondhato, hogy a 4 évben tapasztalt 149-174 hektar kozti buzat a meglévo
két komb4jnnal kiils6 szolgéltatd igénybevétele nélkiil is idében be tudjak takaritani, igy nem
jelent eszkoz korlatot a vetésteriilet meghatarozasanal a géppark. Az aszaly fenyegetettsége a
kukoricanak a legnagyobb, rdadasul az éllattartas felszdmolasa utan a belsd felhasznalas is
megsziint, igy a vizsgalt idészakban tudatosan csokkentették a kukorica vetésteriiletét a
napraforgd és a buza javara.

Az egyes novénykultirak hozama jelentds szorast mutat. A vizsgalt idoszakban két, a cég
torténetében is ritkan el6forduld évet is talalunk (14. adbra). Egymast kdvetd két évet ellentétes
eldjellel. Mig a 2020-as évben helyi viszonyok kozt kifejezetten magas terményéatlagokat értek
el (el6z6 évi bazis hozamokhoz képest 16-44 %-0S hozamemelkedés!), addig a 2021-es évben
a tényleges hozam kukorica esetében 42,59 %-os volt, azaz felét sem érte el az el6z6 €évinek.
Pont ezt az iddjarasi kiszolgaltatottsagot hivatott csokkenteni a kukorica teriileti ardnyanak
visszafogésa, és eleve a tobb ndvénykultira vetése. Kiillondsen figyelemre mélto, hogy a 2021-
es és amugy a 2022-es aszaly stjtotta évben helyi mérések alapjan juliusig normalisnak volt
tekinthetd a csapadék mennyiség. Azonban ekkor mindkét évben olyan hosszu széraz idészak
kbszontott be, ami a 1égkori aszaly miatt a kukorica hozamait lefelezte. A bliza viszonylag stabil

hozamot produkal.
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14. abra: A hozam alakulasa novénykulturanként, t

A vizsgélt termésatlag és vetésteriilet alapjan konnyen megallapithato a Zrt altal

eléallitott arualap. A 15. és 16. abra ezek utan az értékesitési arakat és egy tonna eléallitas

onkoltségét vizsgalja.
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15. abra: Ertékesitési arak alakulasa, e Ft/t-ban

Jol lathato, hogy az els6 két vizsgalt évben csak minimalis dremelkedés volt tapasztalhato,
mig a 2022-es évben soha nem latott termény arakat értek el a termel6k. Mondhatnank, hogy
ez a piaci kereslet-kinalat altal kialakitott egyensulyi ar miatt van igy. Ez ugyan igaz is, de nem
az aszaly altal csokkent magyarorszagi termés mennyiség okozta a vilagpiaci arak emelkedését,

sokkal inkabb a mar 2021-ben jelentkezd kinai takarmany vasarlas emelkedése, a kirobband
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orosz-ukran habora és a piaci félelem, hogy a teljes orosz, ukran kapacitas kiesik, eltiinik a
vilagpiacrdl, ez az arualap. Barmi is az ok, az egészen biztosan nem normalis piaci jelenség,
hogy példaul a kukorica esetében az arak 13,91 % majd 50,78 % és végiil 78,66 %-0s
emelkedést mutatnak évrdl évre. Amennyiben a 2019-es értékesitési arat vessziik bazisnak,
akkor a 2022-es arak buza esetében 238,16 % (49-r61 116,7e Ft-ra), napraforgd esetében 233,18
% (110,3-r61 257,2 eFt-ra, mig kukorica esetében 306,84 %-kal (45,3-r61 139 eFt-ra)
emelkedtek. Még egy helyi sajatossagot meg kell azonban emliteni. Mivel a kukorica
termésatlaga jelentds kilengéseket képes produkalni, rdadasul sok esetben ezt még juliusban
sem tudjak eldre jelezni, ezért a kukorica esetében a vallalkozas nem kot le elére termelt
mennyiséget. Ezaltal nincs elére fixalt ar. A masik kettd ndvénykulturdban, amennyiben a piaci
arak szintje kedvez6, gy a varhat6 termés jellemzden egyharmadat a cégvezetés lefixalja. Ez
ugyan kétélii dolog, hiszen nem csak egy arcsokkenést6l, de a tovabbi aremelkedésektdl is
,megvédi” a céget. 2022-ben az elszalad6 terményaraknal is ez tortént a 15. abran bemutatott
atlagar egy része korai kotés. A legjobb arak végiil buza és napraforgd esetében is elérték a
kozel kétszeres emelkedést a 2021-es évhez képest.

Az 6nkoltség adatok hasonl6 tendenciat mutatnak. Ugyantigy a 21-22-es évek a kiugroak,
azonban itt azt kell kiemelni, hogy bar a koltség szint nem emelkedett 2021-re a 2020-as bazis
évhez képest, azonban a 22. abran mutatott felére csokkend termésatlag az egy tonnara vetitett
onkoltséget automatikusan kétszerezi. Ebben az értékben ugyanis a cég egy termelt tonnara
szamolja vissza valamennyi koltségét. Nem is csak a kdzvetlen termelési koltségeket (vetdmag,
névényveédd szer, miitragya), de a betakaritds gépi koltségeit, a teriiletre jutd foldbérleti és
biztositasi dijakat, de még a személyi jellegli raforditasok aranyositott mértékét is. A 2022-es
adatsorban ugyanakkor mar valds termelési koltség emelkedés is jelentkezett. Uzemanyag,

személyi jellegii raforditds, de a szaritohoz hasznalt géz ara is jelentdsen elkezdett emelkedni.
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16. abra: Onkoltség alakulasa tonnanként, e Ft/t

Mindezek utan e két adatsor Osszevetése a 17. dbrdn mutatja a timogatasok nélkiili, de
minden felmeriilé koltséget tartalmazd eredményt az egyes ndvénykultarak 1-1 tonnas
termésére vetitve. A kép vegyes, €s ez is csak a 2022-es rekord eredmény miatt mondhatd
el. Nagyon kellett a 2022-es rekord eredményes év, hogy a vizsgalt idészak pozitiv
eredményt tudjon kimutatni. A valdsdghoz tartozik ugyanakkor, hogy a mezdgazdasagi
termelés tamogatas intenziv. Bizonyos koltségelemek pont erre a tdmogatdsra épiilnek.
Ertem ez alatt a foldbérleti dijakat, amit a kimutatas természetesen visszaoszt a ndvényekre,
ugyanakkor a tamogatassal nem szamolok, mint értékesitési ar/arbevétel, pedig a
valdsdgban sokan logikailag dsszekapcsoljak a foldbérleti dijfizetési kotelezettséget és a
teriilet alapt, vagy mara teriilet alapt és Agrar Okolégiai Program (AOP) tdmogatasokat.
Tovabba, ahogy emlitettiik is, a szektor és a konkrét vizsgalt cég is erds targyi eszkozokben
(ingatlan és gép), ezek terhe (amortizacié és adossag szolgalat) rarakodik a termelésre. igy
bar alacsony tonnankénti eredményt képes elérni a vallalkozas, de ezzel parhuzamosan

jelentds eszkozparkot épit ki, tart fenn.
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17. abra: Tamogatas nélkiili eredmény, e Ft/tonna

A gazdalkodasi adatok vizsgélatanak utols6 hadrom &brdjaban ezek utan nem is az egy
tonnara juté koltségeket, bevételeket elemzem, mint eddig, hanem az egy hektarra vetitett
koltségeket, bevételeket. A 18. abra egy hektarra vetitett koltsége jol mutatja, amit mar jeleztem
is, hogy a 2021-es év koltség szintje nem volt jelentésen magasabb, mint a bazis évé -99,8-
115,99 % kozt mozog (Buza esetében 337,4-r6l 601,8-ra, Napraforgd: 413,3-r61 664-re,
Kukorica: 443,8-r61 596,9-re).
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18. abra: Fajlagos termelési koltség alakulasa, e Ft/ha

Ebben az évben az alacsony hozam okozta az egy tonnara vetitett jelentdés koltség

novekedést. Most, amikor nem a tonnat, hanem a hektart veszem viszonyitasi alapnak szépen
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latszik, hogy itt nem a kiadés, hanem a bevétel mutat extrém hektikussagot. A kukorica esetében

2021-ben 35 %-ot (A 2020-as 557,28-r61 2021-re 357,88-ra csokkent az arbevétel) meghalado

bevétel kiesés latszik (19. abra).
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19. abra: A Zrt. fajlagos arbevételének valtozasa, e Ft/ha

Béarmilyen aranyt néziink is, a végso elemzésnek egészen biztosan annak kell lenni, hogy a

vallalkozés képes-e eredményt termelni. Bar a haladas Mg Zrt. a foldteriiletek tulajdonjogaval

nem rendelkezhet, hiszen a foldtdrvény szerint tulajdonos csak természetes személy lehet,

mégis mondhatjuk, hogy a legjelentdsebb termelési tényezd, amivel a cég gazdalkodik, az a

foldteriilet. Az altala regisztralt foldhasznaloként miivelt teriiletek egy hektarjan a 20. abra

szerinti eredményt volt képes a vallalat elérni. Itt is kiemelem, hogy tdmogatasok nélkiili,

pusztan a termény értékesitésbdl szdrmazd arbevétellel szamolok. A kukorica az idealis

1d6jarasi koriilmények kozt kiugro hozamot elérd 2020-as évben mar tudott tamogatés nélkiil

is jelentds eredményt elérni, a tobbi ndvény esetében ez csak a 2022-es évben volt elmondhato.
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A fejezetben a gazdalkodasi adatokat vizsgéltam meg. Elmondhatod, hogy jelentds
kilengések tapasztalhatok hozamokban, arakban és koltségekben is. A vallalkozas ennek
ismeretében egyrészt csokkentette a kukorica vetés teriiletét, hiszen ez a novénykultara a
leginkabb kitett az iddjarasi viszontagsagoknak. Masrészt erds gépi eszkdzparkot, precizids
gazdalkodasra alkalmas eszkozparkot alakitott ki az alap novénykultarakra. Csak azokat a
novényeket termeszti, amihez minden eszkdze, tudasa, tapasztalata rendelkezésre all, hogy a

leghatékonyabban termelje és bizzon benne, hogy a piaci arak ¢€s kereslet ki tudja segiteni akar
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20. abra: A Zrt. eredményének alakulasa, e Ft/ha

vis major esetében is.
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4.6. SWOT analizis

Az eddigi fejezetek alapjan a Haladas Mezdgazdasagi Zrt esetében az alabbi, a 13. tablazatban

bemutatasra keriild6 SWOT analizis készithetd el.

Erdsségek

-Stabil tulajdonosi kor

-Letisztult termékkor

-tapasztalat, tudas az alaptevékenységben

-foldteriiletek tulajdonosai nagyrészt a Zrt tulajdonosai is
egyben

-Ingatlan vagyon amiben:

Nagy kapacitasu, modern szaritd

Nagy kapacitasu tarolo

Kiszolgalo létesitmények (iroda, hidmérleg, gépmiihely)
tovabbi értékesithetd vagy bérbe adhato ingatlanok
(istallok) talalhatoak

Gyengeségek

-f6ldek mindsége

-forgdtdke ellatottsag

-sziik termékkor

-nincs 0ntdzést lehetdvé tevo vizbazis
-nincs kérnyékbeli feldolgozo

-vizi, vastti szallitas hidnya

Lehetdségek

-tamogatasok termelési, és beruhdzasi

-szolgaltatasok volumene bdvithetd

-precizios gazdalkodas

-tovabbi t6ke szabadithato fel az ingatlanokbol
-termelGi csoportok alapitasa, belépés

-TESZ/BESZ csatlakozéassal volumen ndveléssel input
arak csokkenése, értékesitési arak novelése

-megujuld energetikai beruhdzasokkal energia fliggdség
csokkentése

-0kologiai miivelés bizonyos tablakon

Fenyegetések

-1d6jarasi kiszolgaltatottsag, aszaly, viznyomas,
fagyok

-hektikus piac

-hektikus arak (termény és input is)

-mds gazdalkodok foldet / szolgaltatasi piacot
vesznek el.

-ad6zasi hatranyok az 6stermeldkkel, csaladi
gazdalkodokkal szemben

13. tablazat: A Haladas Mg. Zrt.-rol késziilt SWOT analizis, sajat szerkesztés

Erdsségként azonositottam a masodik és a negyedik fejezet alapjan a stabilitast, ami
alatt egyrészt a letisztult tevékenységet értem. A tulajdonosi korben nincs valtozés, a
tulajdonosok nem csak pénziigyi, de szakmai befektetdk is. A céget nem csak tokével latjak el,
de munkdjukkal részt vesznek a cég életében, iranyitjak azt. Jelenlétiikkel a tulajdonosi
szemlélet kozvetlen megjelenik a vallalat iranyitasdban. A stratégiai dontés nem igényli azokat
a ,.felesleges koroket”, amikor a menedzsment bemutatja és meggy6zi a tulajdonosokat a cég
¢letében sziikséges iranyokrol. Masrészt a stabil mikodés is az, hogy a letisztult
termékkor miatt a tevékenység tulnyomo részt csak harom ndvénykultra parhuzamos
termesztésére korlatozodik. Ezéltal ezen ndvények termesztéséhez sziikséges valamennyi
termelési  tudassal ¢é a  konkrét  adottsdgok

precizids  eszkozzel, a
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ismeretével, tapasztalatokkal rendelkeznek. Hatékonyan tudjak hasznalni a rendelkezésre allo
eréforrasokat. A tapasztalat kialakulasat segiti, hogy sok év 6ta ugyanazokon a tdblakon tudnak
dolgozni. A mivelt teriiletekben nincs valtozas. Azaltal, hogy a foldek tulajdonosai, a bérbe
adok egyben a Zrt részvényesei is, igy a foldbérleti szerzédések lejartaval sem varhat6 a foldek
elvesztése. A vallalkozas batran folytathat hosszatavu, talajjavito tevékenységet, nem kell attol
tartania, hogy a befektetési idészak utdna a haszonszerzési idészakban mar mas fogja
hasznositani a termo6foldeket. Er6sség tovabba az ingatlan vagyon. Ez részben a jogeléd
szOvetkezet adottsaga, és relevans pont lehetne a lehetdségek és a fenyegetettségek kozt is.
Hiszen lehetdség a tekintetben, hogy szolgaltatast tudnak vele végezni, tOkét felszabaditani
vagy bevételt termeld bérleti szerzddést lehet ra kotni. Fenyegetés is, hiszen ekkora ingatlan
alloméany amortizacioja sem kevés, de az allag megovasa, karbantartasa jelentds teher is a cég
szamara. Mindent szamba véve ugyanakkor végiil az erésségek koz¢é soroltam, de pont azzal a
megjegyzéssel, hogy az ingatlanok egy része hasznos, és hosszutavon a céget szolgald ingatlan.
Kifejezett versenyeldny a precizidos vided kontrollal ellatott nagy kapacitasu szarité, az
ugyancsak szolgaltatasi piacon is megjelend tarolé. Hatékonysag szempontjabol nagy elény,
hogy valamennyi épiilet egyetlen helyrajzi szamon, egyetlen majorban talalhaté. Igy a szaritési,
ki/be tarolasi tevékenységet kdzvetlen tudja kontrollalni az iroda és tdmogatni a gépmiihely,
hidmérleg, lizemanyagkut, és minden olyan Kkiszolgalé létesitmény, ami egy komplex
miukodeésti majorhoz kell. A cég szamara erdsségként értelmezem azt is, hogy a meglévd
ingatlan vagyon egy része felfoghatd, mint olyan lekotott t6ke ami tovabbi hasznositasi
lehetéségeket jelent. A nem hasznalatos ingatlanokat vagy bérleti szerzédéssel ki lehet adni,
igy rendszeres cash flowt termelnek a cégnek, vagy értékesitésiikkel tokét lehet felszabaditani,
¢s ujabb forrasokhoz juttatja a vallalkozast. Az ingatlanok magas értéke a masodik ¢és a
harmadik fejezet vizsgalatdban is megerdsitést nyert.

Gyengeség egyértelmiien a foldek minésége. A masodik és negyedik fejezet igazolta,
hogy a foldek vizmegtartdé képessége €s az elérhetd termésatlagok szerények. Minden
koltségelem ugyanannyiba keriil akkor 1is, ha 40 aranykoronéds foldeken ¢és ha 14
aranykoronason végzik is el. A hozam azonban jelentésen eltér. Ennek figyelembevétele a
valasztott novényeknél, fajtdknal, valamint a gazdalkodasi technologidknal is szerepet kell
kapjon, szerepet is kap. Ugyancsak gyengeség a forgoeszkoz ellatottsag. Ez részben tudatos
tulajdonosi dontés volt. A sertéstartas leépitésével felszabaduld forrast targyi eszkdzokbe
csoportositotta at a vallalkozas. Azonban igy nagyobb a kiszolgaltatottsaga a piaci araknak.
Azonnali értékesitési kényszerben és kiils6 forras bevonasi kényszerben van a cég. A letisztult

tevékenységet erdsségnek emlitettiik, de ez a fajta sziik termékkor, vagyis hogy mindez csak
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harom novénykulturat jelent tekinthetd gyengeségnek. Amennyiben ezen novények koziil kettd
adott évben iddjarasi vagy egyéb okokbdl gyengén teljesit az adott évet szinte garantaltan
negativ tartoméanyba sodorja. Amennyiben az adottsagok lehetévé tennék szerencsés lenne
tovabbi novénykulturakat beépiteni a vetésforgoba. Ugyancsak negativ adottsag, hogy bar
jeleztiik a kedvezd vizrajzot (patakok és halastavak), azonban nincs olyan vizbazis ami az
ontozés kialakitast lehet6vé tenné. Hidba van tulajdonosi szandék, hidba van tdmogatott
konstrukcio az 6nt6zés kialakitasara, ennek nincs realitdsa Somogysardon. A gyengeségek koz¢
sorolt utols6 kettdé pont a kornyékbeli feldolgozé, termény felhasznalo hianya és a
hatékonyabb szallitast lehetévé tevo vizi vagy vasuti szallitasi lehetéségek hidnya.
Nyilvanvalo, hogy a koltségek jelentOs része szallitasi koltség, amennyibe ezt akar azzal lehetne
csOkkenteni, hogy a terményt nem kell nagy tavolsagra szallitani (jellemzden olasz kikotokbe
vagy malmokba) vagy ha kell azt lehetne a kodzutinal olcsobb szallitasi médokon megtenni
egyértelmli versenyeldny, a gazdalkodési hatékonysagot tdmogatom szegmens lehetne. Az
igazsaghoz tartozik persze, hogy foldrajzi elhelyezkedése Somogy megyének még igy is
kedvezdbb mint az orszag keleti megyéinek.

Lehetdség a precizios gazdalkodas. A vizsgalt idOszakban a cég megkezdte az
eszkozparkjanak cseréjét olyan technoldgidra, ami mar képes a legmodernebb precizids
gazdalkodasra. Mara az er6gépek, a vetést, novényvédelmet vagy tdpanyag kijuttatast biztositd
munkagépek €s a szarito is ilyen. Ennek kovetkeztében pontosabb informécidval rendelkeznek
a termelési adatokrol. Hatékonyabb, koltségtakarékosabb termelést tudnak folytatni. A
kialakitott gépparkkal pedig szolgaltatasok volumene bévithetd, értékkel bird szolgaltatast
tudnak végezni a kornyékbeli gazdak szdmadra, és a gépparkkal végzett szolgaltatds nagy
es¢llyel képes az ingatlanok szamara is megrendelést biztositani. Praktikusan, ha egy termeld a
gépi munkara a Zrt-vel kot szerz6dést, nagyobb eséllyel fog a szaritasra és tarolasra is a Zrt-vel
szerzOdni. Igy az eszkozpark ilyen szintje nem csak a sajat termelés hatékonysagat, de a nagy
ingatlanvagyon hasznositasat is képes biztositani. Kovetkezd pontként a tamogatasi
rendszert emelném ki. A novénytermesztés tamogatas intenziv. Eleve az Eurdpai Unid
koltségvetésében a Kozos Agrarpolitika (KAP) kiemelt stlyt. Kézponti kérdés, hogy mennyire
hatékonyan tud a vallalat a timogatasokhoz hozzajutni. Természetesen nem csak a termelési
normativ tipusi tdmogatasokrol van szo. A teriilet alapti tdmogatason, Agrar Okologiai
Programban (AOP) elérhetd, vagy Agrar-kornyezet gazdalkodési tamogatiasokon (AKG) thil
precizios gazdalkodast tamogato beruhazasi célu palyazati pénzeket is hatékonyan kell a cégnek
megszereznie gépparkja korszerlsitéséhez, poétlasahoz. Ilyen beruhazés ugyanakkor a

tamogatasokon feliil is igényli sajat erd, sajat toke beforgatasat. Ezt biztosithatjdk a
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tulajdonosok, biztosithatja a cég jovedelem termeld gazdalkodasa, de egyértelmii lehetdség a
korabban bemutatott ingatlan vagyon egy részének értékesitése. A gazdalkodasi hatékonysag
javitdsa nyilvanvald cél. Ennek jol bejaratott és tamogatott eszkoze a Termeldi
csoportok alakitasa, vagy csatlakozas Termel6i vagy beszerzoi szovetkezethez
(TESZ/BESZ). Nem csak ezek tamogatasai, de a hatékonyabb piaci jelenlét miatt is értékesek
ezek. A nagyobb mennyiségli input anyag beszerzésnél vagy a nagyobb mennyiségii termény
értékesitésénél egy ilyen csoport, vagy TESZ/BESZ jobb arakat képes eléri. A termeldi
csoportban raadasul nagyobb tudas, tapasztalat, termelési informacio keletkezik, ami
ugyancsak segiti a hosszutdvi eredményes gazdalkodast. Lehetdségek kozt emlitem
a megujulé energetikai beruhazasokat, amik segitenek az energia fiiggdség csokkentésében.
Az igazsaghoz tartozik azonban, hogy a Haladds Mg Zrt egy naperdmi beruhazast 2023.
masodik félévében megkezdett és 2024-tdl lizembe is helyezett. Ez jelen dolgozatban még
lehetdség, egy késObbiben reményeim szerint mar, mint erdsség lenne bemutathatd. Végezetiil
az okologiai gazdalkodast hoztam, mint lehetdség. A teriiletek ismerete alapjan jol korul
hatarolhaté melyek azok, amik a leginkébb alkalmasak a hagyoményos tomeg termelés helyett
egy specialis igényeket kiszolgalni képes 6kologiai gazdalkodas folytatasara. Erdekes kérdés,
hogy a piac megfizeti-e ennek a magasabb koltségeit (egy tonnara vetitett magasabb koltségre
gondolok), de mar kozéptavon is egészen biztosan meg lehet talalni ezeket a piacokat.
Fenyegetések nem is kezdddhetne massal egy szant6foldi novénytermesztd elemzése,
mint az idojarasi Kitettséggel. A 4.5. fejezet minden elemzett mutatdja visszaigazolta,
mennyire ¢érzékeny a gazddlkodas az idéjardsi kilengéseknek. A vizsgalt idészakban
Magyarorszagon két er0sen aszalyos €v is volt. A 2022-es egyenesen torténelmi 1éptékii aszaly
volt. Somogysard térsége még szerencsésnek is mondhatod, mert bar az aszaly, vagy bizonyos
teriiletek esetében a szél altal okozott viharkar jelentdsen megrangatta a termésatlagokat -
foképp a kukoricat és napraforgot-, de messze nem akkora terméskiesés volt, mint az Alfold
tobb kistérségében. E fenyegetéssel szemben korlatozott a cég eszkoztara, de a kukorica
terliletének csokkentése, eleve minden novénykulturanal a kiilonféle szarazsagtiird fajtak
vélasztasaval probalja a cég csokkenteni e szempont sulyat. Az alapvetd termelési tényez a
novénytermesztok esetében a szantofold. A foldforgalmi torvény értelmében azonban
gazdasagi tarsasag nem lehet a term6fold tulajdonosa. Igy egyetlen -mindenki altal alkalmazott-
megoldas van. Természetes személyektdl kell bérelni a foldet. Itt azonban jon egy Oriasi,
mindenki szamara megjelend fenyegetés. Hidba fordit jelentds t6két a targyi eszkozok
kialakitasara egy termeld, ha a foldjeit nem tudja megtartani, mert a tulajdonos mas

gazdalkodoval kot szerzddést. A kornyékbeli gazdalkodok altal elvett foldek és szolgaltatasi
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piac egy igen erds fenyegetés minden szereplé szamara. Sok esetben ezek a gazdalkodok
amugy nem is mas gazdasagi tarsasagok, hanem Ostermelok, csaladi gazdalkodok, akik
teljesen mas ado6zasi szabalyok szerint miikodnek. Koltség struktirajuk 6sszehasonlithatatlan
a gazdasagi tarsasagok addzéasa miatti koltség szerkezetével. Ez szamtalan esetben jelent
versenyhatranyt a szantofoldi novénytermesztést végz0 gazdasagi tarsasagoknak, amit
egyébként a mérethatékonysaggal lehet kompenzalni. Egy masik, altalam valasztott fenyegetés
is inkabb tekinthetd kiils6 adottsdgnak, amire korlatozottan van csak rahatdsa a vallalatnak. Ez
a hektikus piac, hektikus arak. Nem csak a terményarak, de a kereslet, kinalat, input arak
tekintetében is jO, tan még tul 6vatos jelzo is a ,hektikus™. Foképp a 4. fejezet foglalkozott a
kilengd terményarakkal és koltségekkel, de a piaci kereslet is korabban nehezen elképzelhetd
hektikussagot mutatott a vizsgalt id6szakban. A vizsgalat szempontjabol nem is relevans, hogy
az orosz-ukran haboras konfliktus, a gdz és energia arak elszabaduldsa, a magyarorszagi
atmeneti export korldtozas, ukran gabona domping éara, vagy a kinai takarmany felvasarlas
okozza-e a piaci kilengéseket. A tény az tény marad: a szant6foldi névénytermesztoknek éves,
vagy a vetésforgok figyelembevételével tobb éves termelési ciklusokrdl kell donteniiik ugy,
hogy a piacokon azonnali elére nem lathatd hatdsok érvényesiilnek. Mar csak ezért is tartom
fontosnak, hogy amikor egy szant6foldi névénytermesztét vizsgalunk, akkor azt a lehetd
legtdbb szempontbol tegyiik meg. Alkalmazzunk kiilonféle elemzési modszereket, ahogy azt

ebben a szakdolgozatban én tettem.

45



5. KOVETKEZTETES, JAVASLAT

Kozgazdasz, vidékfejlesztési agrarmérnok hallgatoként végig elemeztem egy vallalkozast.
Szamba vetem az eréforrdsait, természeti adottsagait, szamviteli kimutatdsokban szerepld
pénziligyi mutatoit és a menedzsment stratégiai dontéseit. Ezek szintéziseképpen az alabbi
kovetkeztetéseket tudom megtenni.

A cég tovabbra is tokehianyos. Helyesnek bizonyult a tulajdonosi dontés, hogy az
allattartast felszamoljak. Ezzel egyrészt tokét tudtak felszabaditani, forgdtdkébdl befektetett
targyi eszkozoket tudtak vasarolni. Masrészt az allattartds magas munkaerd és készlet
szlikséglete sem terheli a véllalkozast. A kovetkezd évek cashflow termelése még feltétlentil
szlikséges, hogy a vallalkozas esetleges gyengébb éveket is tovabbi kiilsd forrds bevondsa
nélkil tudjon megfinanszirozni.

A kialakitott magas targyi eszkoz allomany alkalmassa teszi a Zrt-t, hogy az eddiginél
nagyobb volumenben nyujtson szolgaltatdst. E tevékenységi kor csokkenti az éghajlati
kitettséget, hiszen itt a szolgaltatast igénybe vevd termeld vallalja a termelési kockazatot. A
Haladas Mezdgazdasagi Zrt. ebben a redlcioban ,,csak™ szolgaltat. A vevo fizetési kockazata
mégis csekély, hiszen a vevo a cég alaptevékenységével megegyezd ndvénykultirdkon végzi a
szolgaltatésait, igy konkrét pénzaram nélkiil, a megtermelt terménnyel is tud a vevd fizetni. A
cég pedig az igy kapott készlettel kiegészitve a sajat termelését nagyobb volumennel képes a
piacra lépni, arelonyt tud elérni.

Az ingatlan vagyon tovabbi feladatokat és lehetOséget is jelent. Az allag megodvas,
karbantartas, biztositas, vagyon védelem feladat és teher. Azonban miel6bbi hasznositassal -
értékesités vagy bérbe adas - ez a lekotott toke szintén cash flow termeld eszkdz lehet. Az
értékesités egyszeri, nagy Osszegli tOkét szabadit fel. A régi bekeriilés és elére haladott
amortizacid miatt garantaltan pénziigyi eredmény keletkezne rajta. A bérbe adas pedig tartds
pénzaramhoz juttatnd a céget és a sertéstelep betelepitése akar potencialis vevot is jelentene
,,hazon beliil” a takarmany gabonakra.

A gyenge talajok miatt dgazati atlagot tartdsan €s jelentdsen meghalado termésatlagok nem
érhetéek el. Ezért a vallalkozas jol felfogott és kovetkezetesen végig vitt stratégidja a
koltséghatékony termelés. Precizids eszkozokkel, technologidval az alapvetd termékkort
termesztve probalja a felhalmozott tudast €s tapasztalatot forintra valtani a vallalkozas. Ezt a

gyakorlatot kell folytatnia, esetleg kiegészitenie olyan stratégiai egylittmiikddéssel, ami helyi
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feldolgozdkkal kothetd, és ami elfogadja az 6kologiai, a kdrnyezet tudatos termelés magasabb
koltségszintjét.

Tamogatasi rendszer hatékony felhasznalasa, ha a termelési tamogatasokat vizsgaljuk.
Agrar Okologiai Program, Agrar kornyezet-gazdalkodasi palyazat, vagy bizonyos kultirak
magas tamogatas tartalma, vagy a technologiai fejlesztés beruhazasi tamogatasat (precizids
palyazati lehet6ségek) tovabbra is kulcskérdés, hogy az alaptevékenységet szolgald
palyazatoknal a lehetd legnagyobb aranyt érjen el a vallalkozas. Ez a kiils6, de vissza nem

téritendo forras javitja a cég toke ellatottsagat, a termelés ¢s gazdalkodas hatékonysagat.

Amennyiben a menedzsment ezen irdnyok mentén folytatja a gazdalkodasat, akkor az 1965
6ta miikodo és termeld somogysardi major még hosszl tavon képes értéket eldallitani egyrészt
amegtermelt terményeken keresztiil a piac szdmara, masrészt sziikkebb értelemben a részvényesi

kor szamara.
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6. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatom soran azt a célt vallaltam fel, hogy egy szant6foldi névénytermeszt6 cég
gazdasagi elemzésének eredményét bemutatom. Attekintettem és alkalmaztam a pénziigyi
szakirodalomban javasolt és haszndlatos mutatdkat, de ugyancsak szakirodalmi attekintésre
alapoztam a magyar mezdgazdasag aktualis helyzetének bemutatasat, a vizsgalt 2019-2022-es
idészakban.

Egy konkrét vallalkozas elemzése torténhet kizarolag az adottsagok szamba vételével.
Praktikusan a 2.2. fejezet részletesebb kifejtése is lehet ©Onalld szakdolgozati téma.
Részletesebben vizsgalva €s bemutatva a meglévo ingd és ingatlan eszkdzoket, domborzati és
talajtani adottsagokat. Ebben a fejezetben adataimat és megallapitasaimat a cég miikodésébe
belelatva, veliik dolgozva részben szekunder adatok gyujtésével és a menedzsmenttel folytatott
egyeztetésekre alapozott primer kutatasi modszerrel szereztem. Azt gondoltam ugyanakkor,
hogy vidékfejlesztési agrarmérnok szakos hallgatoként célszeriibb volt tovabb 1épnem, mas
aspektusokat is vizsgalni.

A 3. fejezet a cég nyilvanos beszdmoloibol és fokonyvi kivonataibol készitett tablazatok
szamviteli szemléletli elemzését mutatja be. A klasszikus téke ellatottsagi és jovedelmezdségi
mutatokat szamoltam ki, dbrdzoltam grafikonokon, elemeztem az egyes években. A 4.5.
gazdalkodasi adatokat elemz0 fejezet, és a 4.6. fejezet SWOT analizis fejezetben bemutattam a
novénytermesztés iddjarassal és a hektikus piaccal szembeni kiszolgaltatottsagat. Ezen
informaciok szdmbavétele nélkiil nem szabad sem az adottsagokat elemezni, sem a pénziigyi
adatokbol elhamarkodott kovetkeztetéseket kiolvasni. A ndvénytermesztésnél sem egy
hozamszamitason alapulé megfontolt beruhazasi dontés, sem egy jol megtervezett
vetésszerkezet nem garancia a sikerre. Ezt szerettem volna ebben a dolgozatban bemutatni. A
meggy06zddésem a témavalasztas 6ta minden megirt oldallal csak erdsodott a tekintetben, hogy
célszerll egy szantofoldi novénytermesztot ilyen komplexitasban és ilyen logikai felépitésben
vizsgalni. Nem szabad sem a mezdgazdasag és kiilsd kornyezet adottsagait figyelmen kiviil
hagyni, sem az alapvetd szamviteli torvényszerliségeket aldbecsiilni. Ennek érdekében a
konkrét cég, és termelési adatok vizsgalatan felil attekintettem a vizsgalt iddszakban a
szant6foldi novénytermesztést ért hatdsokat, és a cég termelési, koltség/bevétel adatait,
valamint az ezek alapjan készitett beszamoloit. A 4.6. és 5. fejezetekben (SWOT analizis és
kovetkeztetés és javaslat) meghataroztam azokat az iranyokat, amerre a menedzsmentnek
tovabb kell vinnie a céget. Felhivtam a figyelmet a fobb buktatokra és kiemeltem azokat a

dontéseket, amiket a cég mar ebben a rovid vizsgalt iddszakban is ugy hozott meg, hogy az
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nagymértékben hozza segitette a vallalkozast a tuléléshez, fenntarthatdo palyara helyzete a

Haladas Mezdgazdasagi Zrt-t.
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8. MELLEKLETEK

-A Zrt. Cégbirosagon leadott éves beszamoldi, azokat aldtdmasztd fokonyvi kivonatok,

cégkivonat

- https://drive.google.com/drive/u/0/folders/16SDQ4L UBTEY 320ia5gE8Hhg7a3g8XMFO

52



NYILATKOZAT

A szakdolgozat’ nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgat6 neve: Berek Péter David

A Hallgaté Neptun kodja: XADPBL

A dolgozat cime: A Haladas MezOgazdasagi Zrt. Gazdalkodasanak elemzése
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrarlogisztika, Kereskedelem és Marketing Tanszék

Kijelentem, hogy az 4ltalam benyujtott szakdolgozat® egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul
veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott S év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 év aprilis ho 20 nap

¥
Fs ; o -
L e _K"-'_

A

Hallgat6 aldirasa

" A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
8 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus torlendd.
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NYILATKOZAT

Dr. Nagy Monika Zita (név) (hallgatdé Neptun azonositoja: XADPBL) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot® attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok

korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.
A szakdolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*!!

Kelt: 2024 év aprilis ho 20 nap

sf u .JE,‘:? - -
Dr. N4agy Monika Zita

belsd konzulens

9 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
10 A megfeleld aldhtizando.
1 A megfeleld aldhtizando.
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