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2. Bevezetés

2014-ben, sajat dontésemnek és a csaladom tamogatdsanak koszonhetden, hosszas
megfontolas és elékészités utan életemben jelentds valtozas allt be. A baratommal, aki 2014-
ben mar két év kihagyassal 6t ciklusban volt a képviseld-testiilet tagja, egy a telepiilés és
magunk szamara is sorsfordité dontést hoztunk. Egy jol elkészitett €s elokészitett programmal
indultunk Herenden a helyhatosagi valasztasokon. O, mint polgarmesterjeldlt, én, mint
képviseldjelolt. Természetesen, mivel jol el- és elokészitettiik, igy a képviseld-testiilet minden
helyére volt sajat jeldltiink. A kampany annyira sikeres volt, hogy 6t, mint polgdrmestert és
engem, illetve 6t képviseldjeldlt tarsamat megvalasztottak. A jégkorongban ezt sorcserének

hivjak. A teljes testiilet lecserél6dott a szavazok bizalmanak kdszonhetden.

Az eldzményekhez ismeretéhez hozzatartozik a rendszervéltasig torténd rovid

visszatekintés:

A rendszervaltast kovetd elsd, demokratikus helyhatosagi valasztason, ahogy sok-sok
telepiilésen is, a lakossag bizalmat szavazott a korabbi tandcselndknek, hiszen volt gyakorlata
a telepiilésvezetésben, szervezésben, gazdalkodasban, az emberekkel vald kapcsolattartasban.
Nem is lehetett senkinek szemrehanyast tenni azért, mert a lakossag bizalmat szavazott egy
tapasztalt és hozzaértd polgarmesterjeldltnek. Az 1990-es valasztasokon gy6zott, majd az
1992-es id6kozi valasztasokon nem sikeriilt nyernie, de az azt kdvetd 1994-esen és az 1998-
ason ismét 6t valasztottdk meg polgarmesternek. Valojaban ezek az évek az egész képviselo-
testiiletnek is a tanuloévei voltak. Teljesen 11j volt a feladat, nem a kézpontilag irdnyitott akarat
végrehajtasa volt a cél, hanem a lakossag érdekeinek messzemendkig valo képviselete. Majd
2000-ben jott egy képviseld-testiileti Onfeloszlatds, melynek egyenes kdvetkezménye az
1d6kozi valasztas lett. A korabbi polgarmester mar olyan mennyiségii hibat, akaratlan, egyesek
szerint akaratlagos, az onkormdanyzat ¢és a lakossag szamara is hatranyos dontést hozott,
melyhez a képviseldtestiilet nem szeretett volna tovabb asszisztalni. Az id6kozi helyhatosagi
valasztast egy helyi vallalkozd, mint polgarmester-jellt nyerte meg. A korabbi polgarmester
még képviseloként sem jutott be a testiiletbe. A nép dontétt, teljesen tordlte a kozéletbdl. Az
uj polgarmester a kovetkezd, 2002-es rendes valasztast is megnyerte. Azonban itt is voltak
problémak, hibas dontések sorozata, melyek nem feltétlen csak a telepiilés érdekeit szolgaltak.
Onfeloszlatas lett ismét a kdvetkezmény. Mar 2004-et irtunk. Majd érkezett 10 sziik esztends.
A korabbi polgarmester hitelek felvételével a koltségvetési egyensulyt elbillentette a negativ

tartomanyba. A 2004-es nyertes polgarmestert a porcelanmanufaktira adta. A manufaktiratol



elszakadt, volt igazgatdsdgi tagot valasztottdk meg a herendiek polgdrmesternek. A
megvalasztott polgarmesternek, akarcsak a volt tanacselndknek, erdsen aktiv, 1990 elotti
multja van. Kézgazdéasz végzettségét ismerve a képzettsége megvolt arra, hogy a korabbi évek
koltségvetési hidnyat, mely koézel 500 millio forint volt, mérsékelje, megszlintesse. A
rendszervaltas el6tti kapcsolatait felhasznalva az elvi lehetdsége is megvolt, hogy a
krizishelyzetbdl kivezesse telepiiléstinket. Hiszen a kormanyzopart is mas volt 2010 elétt,
mint ma. Az addssaghegyet az onkormanyzat egészen 2013-ig tolta maga eldtt. Azonban
2013-ban Magyarorszag kormanya eltorolte az Onkormdnyzatok addssagillomanyat. Az
Osszes Onkormanyzatét Magyarorszagon és a teljes adossagallomanyt. Herend esetében az
Osszeg 258 746 000 forint volt. A kormany dontése tanusitja az dsszefogas erejét, amellyel
megmenti az itt ¢l6k otthonat, szeretett kdrnyezetét és amellyel folemeli és sikeressé teszi
Magyarorszadgot. A tiz szilk esztendd rdnyomta a bélyegét a lakossag hangulatdra is. Az
emberek érdektelenek voltak, szinte nem ¢éltek kozosségi életet. Pénz nélkiil rendezvényt,
kozosségi ¢életet finanszirozni nem lehetett, akkoriban sok esetben a tanarok bérére sem volt
elegendd pénze az 6nkormanyzatnak. Abban a tiz évben azt lehet mondani, hogy Herenden
semmi nem tortént. Mar az is 6romteljes volt, amikor a kotelezd onkormanyzati feladatok
finanszirozdsa részben, esetleg teljesen megoldodott. Ebben szintén csak a kormdnyzati
tamogatasra timaszkodhatott dnkormanyzatunk. Ez az ONHIKI tamogatis, az 6nibdjukon
kiviil hatranyos helyzetbe keriilt nkormanyzatok kiegészit6 koltségvetési tdimogatasa.
Elérkezett 2014-ben a soron koOvetkezd Onkormanyzati valasztds. A 20 éve
képviseldként a telepiilésért dolgozd polgarmesterjeldlt nyerte a valasztast. Tobb mint a
szavazatok 50%-at megszerezte, a korabbi polgarmester és egy masik jelolt egyiitt nem kapott
annyi szavazatot, amennyit a nyertes polgarmesterjelolt. A jeldlt a mai kormanypart szineiben
mérettette meg magat. A kampany soran eljott kampanyolni az orszaggytlési képviseld, a
fejlesztési miniszter, neves személyiségek, akik tobb lakossagi forum keretében mind minket
tamogattak. A lakossag valtozas irdnti hatalmas igényét az is jelezte, hogy a korabbi
képviseldk koziil, akik igazi dregeknek szamitottak és tobb cikluson keresztiil képviselték a
lakossagot, természetesen megmérettették magukat, azonban senki nem jutott be a testiiletbe.
A teljes képviselO-testiilet 1j, friss, fiatal tagokbol allt, akiket a polgarmester és a
polgarmestert tdmogatok szintén tadmogattak. A vélasztidst kovetden minden lehetdséget
megragadtunk ahhoz, hogy a legnépszeriibb, 100% intenzitast palyazatokon eredményesen
vegyiink részt. A 2014-2021 években tobb, mint 1,8 milliard forint palyazati timogatast nyert
el telepiilésiink. Varosunk a rendszervaltas 6ta nem kapott annyi tAmogatast dsszesen, mint

amennyit a 2014-2021 években. A telepiilés épiilt-szépiilt, fejlodott, kiviragzott. [d6kdzben a
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Nemzeti Infrastruktirafejleszté Zrt. beruhdzasaban iranyonként 2 savos autoutra boviilt a
teleptilés mellett elhalado 8. szamu fout. A varmegyeszékhely, Veszprém a lakossag szamara
igy biztonsdgosabban ¢€s gyorsabban elérhetévé valt. A Veszprémbdl kitelepiiloknek vonzé
kisvarosunk célpontja lett. 2014 el6tt az Snkormanyzat 14 évig probalta értékesiteni az épitési
telkeit, sikerteleniil. Azonban a véros fejlddése, az infrastruktura boviilése-fejlddése igen
¢lhetdvé és szerethetvé tette a korabban kis sziirke telepiilésiinket. Természetesen a fejlédés

egyenes kovetkezményeként a telekérékesités is fellendiilt.

2019-ben ijabb dnkormanyzati véalasztas kovetkezett. Itt meg kell jegyeznem, hogy a
2014-2019 és a 2019-2024-es dnkormanyzati valasztasi ciklusok 5 évesek a korabbi 4 éves
ciklusokkal szemben. Egy jogszabaly modositotta ezt a két ciklust 5 évesre, hogy a telepiilési
¢s orszaggytilési valasztasok ne befolyédsoljak egymast és ne essenek ugyanarra az évre. A két
5 éves ciklust kovetden visszatér a 4 éves valasztasi ciklus és 2 év kiilonbséggel lesznek
megtartva az orszaggyulési és az onkormanyzati valasztasok (Internetl). Az onkormanyzati
valasztas kampanya és a valasztds napja is szolgalt nem kis meglepetéssel. A sikeres ¢és
regnalo polgarmesternek nem akadt kihivoja. Valdszinii, hogy senki nem gondolta azt, hogy
0 jobban képes lenne ellatni a polgarmesteri feladatokat, mint a jelenlegi és sikeres
polgarmester. Egyediili jeloltként természetesen elnyerte ismét a valasztok bizalmat. A
képviseld testliletben is valtozasok torténtek, a korabbi hat képviseldé koziil csak ketten
jutottunk be. A vélasztisok torténetében Herenden még nem fordult eld, hogy csak egy
polgarmesterjelolt legyen, illetve a 11 {6 képviseldjelolt is nagyon alacsony jeldltszam volt.
A polgarmesterre leadott szavazatok 28%-a érvénytelen volt. Szamszerlsitve a 934
szavazatbol 261 érvénytelen és 673 érvényes (Internet2). Nem hivatalos informéciok szerint
az érvénytelen szavazdlapok zome a polgarmesternek szant iizenetekkel, rajzokkal volt
diszitve, egy része meg egyszeriien nem volt ikszelve. Talan az lehetett az oka, hogy egyetlen
polgarmesterjeldlt 1évén a szavazopolgar szamara nem volt tdmogathatd jelolt. Véleményem
szerint a polgdrmestert timogatok sokasaga maradt tavol a szavazourndktdl, hiszen 6 volt az
egyetlen jelolt, igy akar egy érvényes szavazattal is megnyerte volna a valasztast, ezért nem
mentek el szavazni. Itt érdemes kicsit megéllni és elemezni a vélasztasi eredményt €s a
lakossag reakcidjat. Azok, akik megtisztelték a telepiilést és elmentek vagy nem mentek el
szavazni, nem mind tudjak, hogy mit jelent az, hogy szabad, demokratikus és titkos szavazas.
Valészinti, hogy nem tapasztaltak, ¢élték meg a rendszervaltas eldtti viszonyokat, hogy
értékelni tudjak azt a jogot, amely feljogositja Oket arra, hogy sajat maguk alakithatjdk a

telepiilésiik, kornyezetiik jovdjét. Sziileimtdl megtanultam, hogy el kell menni szavazni és



meg kell adni a mddjat is. Nem 6ltdnyben, de szépen feldltdzve mentiink mindig szavazni. Az
a tény, hogy elmehetiink voksolni €s kinyilvanithatjuk az akaratunkat, egy tisztelgés érzést
valt ki bennem ¢és biztos vagyok benne, hogy sokan mésokban is, azokkal szemben, akik
nekiink, értliink ezt a jogot kiharcoltdk. Borzasztd, hogy emberek, a névtelenség védelmét
kihasznalva, a szavazdlapon lizengetve fejtik ki véleményiiket, nemtetszésiiket. A szavazolap
nem ezt a célt szolgalja. Aki ezt megtette €s megteszi, nincs tisztdban azzal az értékkel és

értékrenddel, ami a szabad valasztas lizenete.

Kozel 10 éve oOnkormanyzati képviseloként, a képviselStestiilet Pénziigyi,
Telepiilésfejlesztési és Ugyrendi Bizottsaganak elndkeként, a Herendi Varosiizemeltetési
Kozszolgaltatd Intézmény intézményvezetdjeként eltokélt szandékom a telepiilési jolét
fenntartdsa, megdrzése, fokozasa, a lakossagi igények magas szintii kielégitése, telepiilésiink

tarsadalmi és gazdasagi fejlesztése.

Célom, hogy tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis és foglalkoztatasi mutatok
segitségével bemutathassam egy ilyen fejlett és szép telepiilés helyzetét, fejlodését, a
gazdasagi elemzéssel a lehetOségeit, hogyan eldzhetjiik meg a telepiilés népességének
eloregedését, az elvandorldst, hogyan erdsddjiink abban, amiben jok vagyunk, hogyan
hasznaljuk ki erésségeinket és hogyan sziintethetjiik meg a gyengeségeinket. Szakdolgozatom
vizsgalatanak legfobb célja, hogy Herend miikodését mélyebb szinteken is feltdrjam, hogy a
jovOben az egyetemi tanulmanyaimat helyben tudjam kamatoztatni. Be fogom mutatni, hogy
Herend nem egyenl6 a porcelannal. Herend nem csak a porcelangyarbol all. Sokkal tobb van
mogotte. Egy ékszerdoboz, a t4j, az emberek, az értékek, mely értékek €s elonyok megdrzése
az utanunk jovo generaciok kotelessége is. Szakdolgozatom elkészitéséhez felhasznaltam azt
a rengeteg tapasztalatot, melyet képviseloként, bizottsagi elndkként és intézményvezetdként
szereztem, nem utolsdsorban a korlatlan hozzaférést dnkorméanyzatunk nyilvanos €s nem
nyilvanos adatbazisaihoz, a munkatarsakkal, polgarmesteriinkkel, a jegyzonkkel,
intézményvezetdkkel folytatott sok-sok eszmecserét, ismertségem révén pedig az emberek
kozvetlenségét €s nyiltsagat, mely kovetkeztében rengeteg beszélgetés aktiv részese voltam

¢és vagyok.



3. Szakirodalmi feldolgozas

Szakdolgozatomban helyi szinten foglalkoztam Herend varos helyzetével, multjaval
és jovOjével. ElsOként torténelmi és foldrajzi irdnybdl vizsgaltam telepiilésiinket, igy
visszatekinthetiink varosunk multjdba, a kialakulds koriilményeire, svab hagyomanyaink

kialakulésara.
Telepiilésfoldrajz, telepiiléstorténet

Rengeteg informéciot nyertem Hudi Jozsef helyi torténetird Herend torténete cimi
konyvébdl, mely hozzajarult Herend multjdnak fennmaradasahoz. A telepiilés foldrajzi €s
geologiai adottsagait tovabba Bél Matyas: Veszprém megye leirdsa cimii miiben és Beluszky
Pal: A kisfalvakrol targyilagosan cimli konyvben olvasottak alapjan jellemeztem. A
kozlekedést az oOnkormanyzat telepiilésszerkezeti tervét attanulmanyozva, tovabba a
Volanbusz és a MAV, illetve az onkormanyzat kozott zajlo tajékoztatasi és levelezési
adatbazist megismerve jellemeztem. A helyi svéb torténelem részletesebb megismerésének
alapjaul Arnold Maria kézirata szolgalt. Az egykori korjegyz0 Pesovar Janos és helyi lakosok
altal fémjelzett Herend kozség kronikaja, a volt iskolaigazgaté, Kozma Laszlo altal
szerkesztett Herendi kronika olvasméanyok adalékul szolgéltak €s hozzéjarultak dolgozatom
elkészitéséhez. Dr. Layer Karoly, dr. Sikota Gy6z6, Molndr Laszl6 miivei alapjan
visszatekintést készitettem a Herendi Porcelangyar multjaba, megértve azt, hol és milyen

kortilmények kozott kezdodott sikertrténete.
Tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztatasi és infrastruktira mutatok

A demografia és infrastruktira jellemzésénél segitségemre volt Zoltan Zoltan Az
infrastruktura fejlesztésének elvei €s hatasmechanizmusa cimii miive, a herendi folydiratok,
Onkormanyzati adatbdzisok is sok informécioval szolgdltak. A sajat vizsgdlatokhoz az
adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal Téjékoztatasi adatbazisaibol és Onkorményzati
forrasokbdl szarmaztattam. A gazdasagi mutatok alapjaul sok esetben az Onkorményzat
zérszamaddsai, a porcelangyar Uzleti jelentései, a bizottsagom szamara készitett kimutatasok

szolgéltattak adatot. A felhasznalt adatokat a 2. szamu tablazatban gy{ijtottem Ossze.



Oktatas, nevelés, egészségiigy és a szocialis ellatas

Felhasznaltam a helyismeretemet, ismertségemet, de attanulmanyoztam Herend Varos
Onkormanyzatanak ~ Esélyegyenléségi  Programjat,  Kulturalis  Ordkségvédelmi

Hatastanulmanyat, egy szocidlis iranyu palyazatunk Projekt-elokészitd tanulmanyat is.
Palyazatok

A palyazati anyagok adatait a Pénziigyi Bizottsagi eléterjesztésekbdl, hatarozatokbol,

kimutatasokbdl és onkormanyzatunk palyazati nyilvantartasabol meritettem.

Tovabbd az egész dolgozat megirdsahoz felhasznaltam a helyismeretemet, a
lehetdségeimet, az Onkormanyzati adatbazisokon til az Onkormanyzati intézmények
adatbazisait. Segitséget jelentett rengeteg, szinte véget nem érd beszélgetés a polgarmesterrel,
jegyzodvel, intézményvezetdkkel, munkatarsaikkal, civil szervezetek vezetdivel, kormanyzati
vezetOkkel, kornyezd telepiilések polgarmestereivel, vallalatok vezetdivel és az egyszerl
hétkoznapi emberekkel. A szakirodalmi forrasok és a tapasztalataim, informacioim mellett az
egyetemi tanulmdnyaim soran hallgatott eldadok, eldadasok és tananyagok segitették

szakdolgozatom megirasat.



4. Sajat vizsgalat

4.1.Anyag és mddszertan

Szakdolgozatomban elsdsorban Herend véros tarsadalmi és gazdasagi fejlodését
vizsgéltam, melyhez az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal Teriileti statisztikajanak
Teleptilésstatisztikai adatok adatbazisabol valogattam (Internet4). A helyben nyert adatok
zomében &nkormanyzatunk adatbazisaibol szarmaznak (Herend Véros Onkormanyzata
Zarszamadasai 2013-2021), igy hathatdsabban és mélyrehatobban vizsgéalhaté telepiilésiink
alakulasanak valtozdsa. A modszertani vizsgalat a gazdasagi, tarsadalmi, demografiai,
infrastrukturalis és szocialis elemekre is kiterjed, melyek elemzésekkel egyiitt bemutatasra

kertilnek.

Az elemzés a 2013-2021 kozotti évek vizsgalatara terjed ki annak érdekében, hogy a
nem oly tavoli mult segitsen megérteni a Herenden végbement valtozasokat, azok okait és

eredményeit, illetve kovetkezményeit.

4.1.1. Adatbazis

A vizsgalatokat A Kozponti Statisztikai Hivatal Adatbéazisai alapjan végeztem el
(Internet4). A helyi adatbazisok az Onkormanyzati elOterjesztések, jegyzokonyvek,
rendeletek, hatarozatok, palydzati anyagok, megvaldsithatdsagi tanulmanyok, palyazat
elokészité tanulméanyok és egyéb kiadvanyok voltak (Herend Véaros Onkormanyzatanak
Esélyegyenldségi Programja; Kulturalis Orokségvédelmi Hatéstanulménya;
Telepiilésszerkezeti terve; Integralt Telepiilésfejlesztési  Stratégidja; Helyi Epitési
Szabalyzata; Telepiilési Arculati Kézikonyve; Herend Z6ld Varossa fejlesztése
megvalosithatdsagi tanulménya; Leromlott telepiilésrészek infrastrukturalis rehabilitacioja

palyazat el6készitd tanulmanya; Kozma, 1995.; Fellegi, 2012).

4.1.2. Moddszertan



A gylijtott és szarmaztatott adatokbdl mutatokat képeztem. Az adatelemzéshez,
bemutatashoz, ismertetéshez szovegszerkesztot, azok dabrdzolasdhoz tablazatkezelot
hasznaltam. A grafikonos dbrazolast részesitettem elényben, iddsoros adatokat vonal-, €s
oszlopdiagrammal 4brdzoltam. Ezen modszer alkalmazdsdnak a lehetdségét a regiondlis
elemzés, a szociologia, a regionalis gazdasagtan, a teriiletfejlesztés, a vidékfejlesztés, a
szamvitel és pénziigyek, a telepiilésgazdalkodas és a statisztika eldadasokon elhangzottak és
a tananyagok elsajatitasa tette szamomra lehetové. Adatok hianyaban a miikodé gazdasagi
szervezetek helyett a regisztralt vallalkozdsok 1000 lakosra jutd szamdanak alakulésat, illetve
a nyilvantartott és tartésan nyilvantartott allaskeresdk szamat a munkaképes korti lakossag
helyett a lakonépességhez viszonyitottam. Az elemzés soran Herendre a 2013-2021 idészakra

vonatkozoan a kovetkezd mutatokat alkalmaztam:
Fiatalodasi index (a 0-14 évesek a 60 éves és iddsebb népesség szdzalé¢kaban) (%)

0-14 évesek szama
*100

60 éves ¢és iddsebb népesség szama
Oregedési index (a 65 éves és idésebbek a 0-14 éves népesség szazalékaban) (%)

65 éves és 1ddsebbek szama
*100

0-14 éves népesség szama
Vandorlasi egyenleg (f0)

odavandorlasok szama-elvandorlasok szama

*1000
lakonépesség

Halalozasi rata (az 1000 lakosra jut6 haldlozasok szama) (db)

halalozasok szama
*1000

lakonépesség
Népstirtiség (f6/km2)

lakonépesség
tertilet



A vezetékes gazt fogyasztd haztartasok szama a lakasallomany szazalékaban (%)

haztatasi gazfogyasztok szama
g gy 100

lakésallomany
A regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra jutd szdma (db/100010)

regisztralt vallalkozasok szama 1000

lakonépesség

Autépalyatol, gyorsforgalmi uttol, Varmegyeszékhelytol, fovarostol, nyugati hataratkel6tol

valo tavolsag, km
Nyilvantartott allaskeresk aranya a lakonépességbdl (%)

nyilvantartott allaskeresok .

100
lakonépesség

Tartésan — legaldbb 12 hoénapja folyamatosan — nyilvantartott allaskeresOk aranya a

lakonépességbdl (%)

tartosan nyilvantartott allaskeresok szama .

100
lakonépesség
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4.2. Herend jellemzése

4.2.1. A telepiilés torténete

1. abra: Herend varos cimere

HEREND
€ C% ﬂ:'"l

A

(Forras: Internetl)
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]
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,Herend cimere: fekete és arany keskeny sz¢lii cimerpajzson négyfelé osztott mez6. Az elsdben kék alapon fehér
serleg utal a porcelangyartasra, a masodikban piros alapon zo6ld kettds tolgylevél fehér aganccsal a bakonyi
tajegységnek és Herend véddszentjének, Szent Eustachnak a jelkép, a harmadik mezében piros alapon széles
eziistos-kék csik jelzi a telepiilésen atfolyd Séd patakot, mig a negyedik kék mezbben elhelyezett kaptar és hat
méhecske Herend népének szorgos életét és f6ldhoz kotddését szimbolizalja. A kecses, fehér porcelanserleg a
porcelangyartas, a gazdasagi fejlédés szimboluma. Mintegy 150 éve, hogy Herend neve fogalomma valt és
ismerdsen cseng vilagszerte. Ezt az 1826-ban alapitott porcelangyaranak kdszonheti, melynek termékei, a finom
disztargyak ¢€s étkészletek 1851 6ta kiilonbozo elismerésekben, dijakban részesiiltek és részesiilnek napjainkban
is. Ehhez a jelképhez szorosan kotddik a bal alsd6 mezd szimbdluma: a kaptar a méhekkel, amely az itt élok
szorgalmat, tigyességét, kitartasat jelképezi. Herend 6nalld kozséggé nyilvanitasanak 150 éves évforduldjara
olyan fejlédést ért el, hogy 1999. julius 1-jei hatallyal varosi cimet kapott, s valoban igazi kisvarossa fejlodott,

melynek térségi szerepe egyre jelentdésebb” (Internet2).
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Herend telepiilés neve a nem ismeret eredetli Heren, vagy Herin személynév d
kicsinyitoképzos alakjabol alakulhatott ki. A sz6 jelentése valdsziniileg a szlav hren hangzast
koznévre megy vissza, ami magyarul tormat jelent. Igy a Herend helységnevet Tormafalva
jelentésben hasznélhattak. Elsé okleveles emlitése 1373-bdl valé Herind névalakban, majd
1531-ben Bakon Herend, 1631-ben Herend néven szerepelt. A 18. szdzadi egyhdazi leirasok
Bakony-Herendként és Pinkoczként emlitik. Az 1780-as években a Herend név allandosult,

de a Bakony-Herend név foldrajzi névként a 19. szdzadban is tovabb élt (Béanyai et al., 1976.).

A telepiilésiink a Bakony északi és déli teriileteinek talalkozdsénal fekszik és a
kedvez6 foldrajzi adottsdgoknak kdszonhetden fejlodott. A Bakony ezen részén minden olyan
elonyos feltétel rendelkezésre allt, amelyek a letelepedést segitették eld. Gazdag vizkészletek,
konnyen hozzaférhetd épitdanyagok és kellemes éghajlati viszonyok 4lltak rendelkezésre.
Emellett a Bakonyban huzddé torésvonal mentén egy katonai utvonal is elhaladt, amely
hozzajarult a telepiilés fejlodéséhez és fontossagahoz. Nem véletlen, hogy Herend teriilete mar
az 1.sz. 3-4. szdzadban lakott volt és a rdmai katonai ut mellett a hoditok katonai tdborokat is

kiépitettek.

A Bakony vidékét a magyarok érkezése utan az Arpad-torzs vette birtokba, majd a
1000 utan a kiralyi birtokok egyik kdzpontjava valt. A kirdlyok vadaszteriiletként hasznaltak
¢és birtokaikat a veszprémi varbol iranyitottak. A kiralyi udvar és a pilispokség szolgdinak
falvai Veszprém koriil épiiltek meg. A mai Herend teriiletén az emberi telepiilések torténetét
a régészek véleménye szerint évezredekre kovethetjiik vissza. Az éghajlat természetes

valtozasai miatt azonban Herend teriilete nem mindig volt alkalmas telepiilés céljara.

A jelenlegi varos teriiletén a kozépkorban tobb kisebb falu allt. A falutol északra a
Szent Istvan nevi diild Orizte meg a Szent Istvan vagy Bakonyszentistvan nevét. Az egykori
Németi diiloként jelolik ma a térképek. A falutol nyugatra Horhi puszta talalhato, a tdvolabbra
fekvé Himréte-dilo az egykori Himhaza nevét 6rzi. Szent Istvan, Németi ¢s Horhi pusztak
tertilete 1908-ig Szentgalhoz tartozott, csak ekkor csatoltak hivatalosan Herendhez. A himhazi
dilé a 19. szazad masodik felében mar a herendiek tulajdondban volt, de kézigazgatasilag

csak 1956-ban keriilt a kozséghez (Pesovar, 1976.).

Herend torténelmének egyedisége abban rejlik, hogy a mai telepiilés a 18. szazad
kozepén jott csak 1étre, mivel az itt talalhatod kozépkori falvak a 16. szdzadban a térék uralom

idején elnéptelenedtek. A Herend pusztdnak az 1760-as évek utani betelepitését siker
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korondzta, 1771-ben mar 115 {6 élt a teriileten. A betelepitett lakosok a kdrnyezd svab
falvakbol érkeztek, igy valt Herend svab telepiiléssé. A 19. szazad kdzepén a herendiek szama
megkdzelitette az 500 fot, amely 1914-ig 1200 fore, 1939-ra pedig 1500 fére nétt (Banyai et
al., 1976.).

Bar népessége gyarapodott a 19. szazad kdzepéig mégis pusztanak nevezték. Falunak

el0szor az 1863. évi népszamlalas tiintette fel, 819 lakossal, addig Szentgéalhoz tartozott.

Az 1872-ben elfogadott megyei szabalyrendelet értelmében Herend a veszprémi
jarasban a bandi korjegyzoségbe keriilt. Band volt az adott teriilet (Band, Herend, Marko)
foldrajzi kdzéppontja, azonban mas elényokkel nem rendelkezett. Ezzel szemben Herend méar
akkor is eldnydsebb helyzetben volt, sajat vasutalloméssal, postaval és a porcelangyar miatt
ipari hattérrel rendelkezett. Csak ki kellett varni, hogy mikor veheti at a kdzség a székhely

szerepét, mely 1898-ban valosult meg.

A kozség gazdalkodéasara ezen iddszak alatt sajnos jellemzd volt, hogy nem
rendelkezett jelentds ingatlanvagyonnal. A testiileti tiléseket mindig a bird hdzaban tartottak
meg, ami kicsit csaladias szint adott az ligyintézésnek. A kozséghazat csak 1905-ben
vasaroltak meg, ebben a Herendi Segélyz0 Egylet és a Tejszovetkezet is bérelt helyiséget. A
korjegyzd tovabbra is bérelt lakdsban lakott, a koltségeket pedig a kozség fedezte (Herend

kozség képviseld-testiileti jegyzOkonyv 1905. marcius 4.).

A Herenden 1826-ban alapitott porcelangyar az 1850-es évektdl megtaldlta sajat
stilusat és Fischer Mor tulajdonos irdnyitasa alatt viragkorat élte, melyet kiralyi udvari és féuri
megrendelések és a nemzetkozi elismerések fémjeleztek. 1851-ben a londoni vilagkiallitason
az omeisseni vazaival és a kinai motivumokkal diszitett tallal aranyérmet nyert a manufaktuara.
Viktoria angol kirdlynd ekkor rendelte meg a kinai hatast tiikr6z6 virdggallyas-lepkés mintdji
étkészletet, a Viktoria-szervizt, amelyet késbb egyszerlien csak Viktoria-mintanak neveztek.
A vilaghirre szert tett vallalkozéas egymas utan kapta az angol arisztokratdk megrendeléseit és
az ujabb elismeréseket. 1853-ban New-Yorkban, 1855-ben Parizsban, 1862-ben Londonban,
1873-ban Bécsben nemzetkdzi, 1862-ben pedig Pozsonyban hazai kiallitason egyediilalloan
finom kidolgozast kinai stilusu porcelanjaival szerzett elismerést a gyar. 1. Ferenc Jozsef, az
osztrak és magyar furak is allando megrendeldjévé valtak. A kiraly Fischer érdemeit 1870-
ben magyar nemességgel és a Farkashazi elénévvel jutalmazta. Fischer Mor ezekben az
évtizedekben két iranyba specializadlodott: az arisztokratdk megbizasabol poétolta a régi

készletek hianyz6 darabjait, egyben a régi stilusok egyéni szineket tartalmaz6 jraélesztésével
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kisérletezett. Fiai is segitségére voltak: Fischer Led a kereskedelmi iigyeket, Dezsé a
gyartastechnologiat, Vilmos a kinai festészetet iranyitotta. A gyar termékeit pesti és bécsi

lerakata segitségével forgalmaztak (Sikota, 1984.).

Az 1873-as vilagvalsag utan a gyar stlyos anyagi nehézségekkel kiizdott. Fischer az
tizletet 1876-ban fiainak adta at, akik nem tudtdk jovedelmezOvé tenni a gyartast. A
korményzat a csédtol tokeinjektaldssal mentette meg a gyarat, melyet olcsobb, magyaros
motivumu, de miivészileg igénytelenebb termékekkel sem sikeriilt jovedelmezdbbé tenni. A
sorozatos kudarcok utdn a Herendi Porcelangyar Rt.-t az 0j tulajdonostol, az Egyesiilt
Magyarhoni Uveggyarak Rt.-t6] 1897-ben, az alapitd unokaja, Farkashazy Fischer Jend
vasarolta vissza. Farkashazy kitlinben képzett, s nagyapjahoz hasonléan kivalé izléssel
megaldott keramikus volt, aki a régi tradiciokat, modelleket elevenitette fel, s6t egy idében, a

szdzadforduld tdjan a modern francia és dan technikakkal is kisérletezett (Layer, 1921.).

A gyar hanyatlasat az 1870-as években a technikai megujulasra vald képtelenség is
elémozditotta. Az eurdpai gyarak szénfiitésli kemencék, matricék, sablonok és méas technikai
ujitasok alkalmazéasaval a korszerli tomegtermelésre tértek at, az iparmiivészet irdnyaba
orientalodtak, Fischerék viszont megmaradtak a klasszikus manufakturalis iranyon.
Berendezésiik 1865 tajan 3 ¢égetokemencébdl, 7 korongbol és egy 16jarganybol allt, a
szakmunkdasok szama alig haladta meg a 20, a foként n6i és gyermek napszamosok szama a
30 f6t. A gyar festészeti részlegében Fischer Rudolf mesterfesté mellett tobb ismert cseh,

porosz ¢s helybeli festé miikodott (Molnar, 1978.).

Herend az elsd és a masodik vildghdbort kozott jelentds valtozasokon ment keresztiil,
amikor egy mezdgazdasagi falubol egy ipari telepiiléssé alakult 4t. Herend erdsen eltért a
iparosodas két 6 forrasbol taplalkozott: a hagyomanyos kisipar tovabb ¢€lt, ugyanakkor egyre
ndtt a banyaszat és a gyaripar szerepe, amelyek néhany évtized alatt alapvetden atalakitottak

Veszprém megye arculatat. (Bél, 1989.).

Az 1941-es évben mar 61 lakos dolgozott az iparban. 1920-ban megindult a
teleptilésen a szénbanyészat és az 1923-ban részvénytarsasdggd alakult porcelangyar egyre
tobb embert foglalkoztatott. 1940-ben mar 450-en dolgoztak a gyarban, ami azt jelentette,
hogy vilagpiacon is sikeres cég a telepiilés, illetve a kornyék lakdinak a biztos megélhetést

biztositotta. Javultak az infrastrukturalis feltételek: 1870-ben kiépiilt a vasuthal6zat, 1930-ban
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megindult a buszkozlekedés, 1931 kortil pedig bevezették az dramot a faluba. A falukép a

masodik vilaghdboru alatt és utan jelentds valtozason ment keresztiil.

1940-ben a német ajkti lakossdg egy része a Volksbund tagja lett. Ennek
eredményeként 1945 és 1950 kozott az itt maradt német lakossagtol kollektiv biintetés
forméajaban nemcsak vagyonukat koboztik el, hanem politikai jogaikat is megvontak.
Nyilvanvaloan ezek a politikai intézkedések felgyorsitottak az asszimilaciot €s az emberek az
anyanyelviiket csak a csaladi kdrben hasznaltak, feladtdk a hagyomanyos népviseletiiket €s

mas szokasok is eltiintek. (Arnold, 1994.).

A németek politikai jogainak megvonasaval egyidejiileg az allamositasok is
elkezdddtek. E16szor a banydkat allamositottak, majd 1948-ban a porcelangyarra is sor kerdiilt.

1959-ben a mezdgazdasagbdl €éloket kényszeritették termeldszovetkezetekbe.

A II. vildghdborti utan Herenden a fejlédés elkezdddott. 1956-t6] kezdve a falu
vezetékes vizellatassal rendelkezett és az azt kovetd évtizedekben, részben a porcelangyar
tdmogatasaval, jelentds beruhazasok indultak meg a kozségben. Az 0j kultirhdzat 1969-ben
épitették fel, a 1970-es években pedig megkezdddott a vezetékes gaz kiépitése és az uthaldzat
feltjitasa. Az 1980-as években kiépiilt a telefon- €s szennyvizhalozat. Ezek a folyamatos
beruhazasoknak koszonhetéen Herend infrastrukturalis fejlédése a 1990-es években

Veszprém megyében az élen jart.

Herend az 1990-es években is dinamikusan fejlédott. A kozigazgatas, a gazdasag is
megrazkodtatas nélkiil vészelte at a szocialista tervgazdalkodasrdl a piaci kapitalizmusra vald
attérés idoszakat. Nem kis mértékben a helyi civil szféra szervezettségén, a polgarok
jozansagan mulott, hogy a privatizacids folyamatok nagyobb tarsadalmi konfliktusok nélkiil

zajlottak le (Kozma, 1995.).

A kommunizmus a német anyanyelvet nem tudta elpusztitani teljesen. 1955-ben az
altalanos iskolaban tanitottak németet, majd 1992-ben megalakult a Német Nemzetiségi

Egyesiilet és a nemzetiségi dalkort (Arnold, 1994.).

A Kadar korszak utan Herend lakossaga 6nall6 telepiilési onkormanyzatot valasztott,
partnerkapcsolatot ¢épitett ki németorszagi Marktleuthen, majd az erdélyi Madéfalva
teleptiléssel. A kommunista rendszer bukédsa utan 1) egyesiileteket, klubokat alapitottak a

faluban. A porcelangyar privatizalasaval a gyari dolgozok is az lizem résztulajdonosai lettek.
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A telepiilés német kisebbségének ¢életét 1995 dsze oOta a Német Kisebbségi
Onkormanyzat iranyitja, melyet 1995. november 19-én 256 valasztopolgar részvételével
valasztottak meg. A kisebbségi dnkormanyzatnak Herend ¢letében rendkiviili jelentdsége van,
hisz megalakulasa ota a képviselok és a kisebbséghez tartoz6 valamennyi polgar, aktiv
részesei a telepiilés kulturalis életének. Meghatarozoi a hagyomanyéapolasnak ¢€s jelentds
munkat fejtenek ki az oktatds teriiletén is. A telepiilési onkormanyzattal j6 kapcsolatot
kialakitva végzik tevékenységiiket, hisz a cél k6zos: egy kulturalt, sokszinii, hagyomanyait

tiszteld kdzosség megteremtése.

4.2.2. Foldrajzi elhelyezkedés

Herend tertilete 19,58 km?. Hataros telepiilések: Szentgal, Harskut, Marko, Band. A
kozigazgatasi hatar délkeleti szogletében fekvd belteriilet nagy része a Déli-Bakony
kistajcsoport Kabhegy—Agarteté-csoport kistajaba tartozik. TSle északra az Eszaki-Bakony
kistajcsoportba sorolt Veszprém—Devecseri-arok kistaj savja, felette pedig az Oreg-Bakony

kistaj részlete talalhato. A 8-as fokozlekedési ut mellett elhelyezkedd telepiilés (Hudi, 1998.).

4.2.3. Természeti adottsdgok

Herend véaros Veszprém megyében, az Eszaki- és Déli-Bakony talalkozasanal, a
veszprémi jarasban, 341 méter tengerszint feletti magassagban fekszik, teriiletét a Séd patak
szeli at. A varos a dombokkal tarkitott Veszprém—Devecseri arokban, a Herend—Szentgal-
medence kozepén, a 8-as szdmu fokozlekedési ut mentén épiilt ki. A varos hataranak kozel
kétharmadat erdo, rét, legeld teszi ki. Szant6foldje kevés, mezdgazdasadgi miivelésre a
dombhatak, volgyek talaja alkalmas. Az er6zios volgyekben és a volgyhatakon a termdéréteg
vastagsaga 20—40 cm kozott valtakozik. A telepiilés és kornyezetének domborzatara
jellemz6, hogy a Veszprém-Devecseri arok kelet-nyugati irdnyu, torések mentén siillyedt
szerkezeti arok. A teriilet a gyengén tagolt medencék domborzattipusat képviseli. A tertilet
jellemzd talajképzd kdzetei a dolomit €s a mészkd, illetve a 10sz. A kistdj sz¢élein, ahogyan
Herend tertiletén is, el6fordul kitermelhetd szénvagyon, Herend esetében a lignit. A hatar
erddtarsulasait a cseres-gyertyanos tolgyesek, biikkosok, hegyvidéki égerligetek alkotjak, a

szomszédos szentgali hatarban a teriilet 6shonos faja, a tiszafa is megtalalhat6 (Hudi, 1998.).

16



4.2.4. Kozlekedés

A varos kozuti kapcsolata a 8-as szamu foéut fejlesztése révén jelentdsen javult, igy a
varmegyeszékhellyel biztonsagos és gyors kozutkapcsolat 1étesiilt. A vasuti halozatban is
megfeleld kapcsolata volt a telepiilésnek a 20-as szdmu Székesfehérvar-Szombathely
fovonallal. Egy menetrendmoddositasnak kdszonhetden azonban csak hétvégén, nyari
szezonban és iranyonként csak egy személyvonat all meg a telepiilésen. Ennek kovetkeztében
nem relevans a vonat tomegkozlekedés szempontjabol. A telepiilésrdl a varmegyeszékhelyre
és kozeli varosokba kivald a buszkdzlekedés. Veszprém, Ajka és Péapa iranyaba 15-30
percenként indulnak hétkdznap jaratok, de a hétvégei kozlekedés is kielégiti az utazokdzonség
igényeit. A lakossag nagy része ezért a buszkdzlekedést valasztja, mivel a varoskdzpontban
van a koOzponti buszallomas, de Budapest iranyaba jobb a kozlekedés busszal, illetve
csatlakozéassal Veszprém vasutdllomasrdl a kényelmesebb vonatkozlekedés is elérhetd. A
nagyobb véllalatok, multinacionalis cégek személyszallitdo alvallalkozokkal oldjak meg a
munkavallalok munkaba jarasat. Kiépitett kerékparuton Band feldl lehet megkdzeliteni
Herendet, a 8. szamu foéuton viszont nem megengedett a kerékparral torténd kozlekedés. Az

1. szamu tablazatban szerepel Herend tavolsaga fontosabb telepiilésektdl-hataratkel6tol.

1. tablazat: Herend elérhetdsége kozuton

(Forras: Sajat meérés alapjan)

, 1 1.1 | Gyorsforgalmi , . .1 | Ausztriai
Megnevezés | Autdpalyatol atiol Varmegyeszékhelytol hataratkel6ts]
Tavolsag
(km) 50 0 10 114
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2. abra: Herend varos telepiilésszerkezete

(Forrds: Herend varos Onkormdnyzatanak Telepiilésszerkezeti terve)
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4.2.5. Infrastruktara

Az infrastruktira miszaki és szocialis rendeltetésti hal6zatoknak €s intézményeknek
Osszefliggd rendszere, amely egyrészt kozvetett forméban az anyagi javak termelésének, a
tudomanyos ¢és szellemi tevékenység kibontakoztatdsdnak, fejlédésének egyik
nélkiilozhetetlen feltétele, masrészrol a legkdzvetlenebb formaban a telepiilések
mikodésének, fejlodésének meghatirozéd tényezdje, illetve az ott €lok életfeltételeinek és
¢letkoriilményeinek egyik dontden befolydsold tényezdje is. A telepiilések miikddésével,
fejlodésével Osszefiiggd infrastrukturat két részre bonthatjuk: a szocidlis vagy humén
infrastruktarara €s a miiszaki jellegli halozatokra. A szocialis infrastruktura elemei kozé
sorolhat6 a lakasallomany és a kozdsségi intézmények halozata, allami szervek, tdrsadalmi
szervezetek intézményei, oktatasi-miivelédési, gyermeknevelési, kereskedelmi-vendéglato,
sport- ¢és lidiilési intézmények. A miiszaki jellegli csoportba tartozik: a varos kozmiiellatasa, a
kozlekedési €s szallitasi sziikségletek, a keletkezd szemét és hulladékok dsszegytijtésével és

eltakaritasaval kapcsolatos tevékenység (Zoltan, 1976.).
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Telepiilésiink a human és a miiszaki infrastruktirat is vizsgalva elényds és kiemelkedd
helyzetben van. A véaros vezetékes ivovizzel vald ellatottsaga 100%-o0s. Herend ivéviz
ellatasat a Bakonykarszt Viz- és Csatornamili Zrt. szolgaltatja. Az ivoviz vizsgalati
eredmények azt igazoljak, hogy a varos ivovizellatasa vizmindség tekintetében megfeleld. A
kutak és azok vizbazisai a lakott és miivelt teriileteken, illetve azok kozelében helyezkednek
el. A véros ivoviz haldzata Band kdzség halozataval egyesitett. Herend Varos Onkormanyzata
2016-ban a Kossuth utca teljes hosszaban kicseréltette a régi, elavult vizvezeték rendszert.
2017-ben a Vasut utcan a Kinizsi utcatdl a Rakoczi utcaig, valamint a Rakoczi utca elején,
illetve 2018-ban a teljes Rakdczi utcaban 1 vizvezetékek keriiltek kiépitésre az ut szélesitése
¢s szilard burkolattal vald ellatasa elétt. 2021-ben a vizbazisok egyiittes kapacitasa 2000
m?>/nap, vizszolgaltatasban részesiil lakasok szama 1265 db, az elosztohaldzat hossza: 25 km,

viztarold medence kapacitasa 700 m®, atlagos napi vizfogyasztas 405 m*/nap.

A szennyviz-haldzatra vald rakotési arany kedvezd, a haldzatba be nem kotott
ingatlanok szama ma mar elenyész6. A varos a szennyviz-gytijtés és -kezelés tekintetében mar
az eddigiekben is kiemelkedd eredményeket ért el, de térekedni kell a szennyvizcsatorna-
halozatra valdé rakotésben a 100% elérésére. Uj lakas hasznalatbavételének a
szennyvizhaldzatra valod rakotés egyértelmi feltétele. Az intézményi rakotés természetesen
100%-0s. 2021-ben a bekapcsolt lakdsok szama 1311 db, gravitacios csatorna hossza: 15.0

km, szennyviz nyomodvezeték hossza: 0,2 km.

Herenden az elektromos aram, a vezetékes és a mobilhaldzat és a szélessavu internet
¢s kabeltéveé elérhetdség biztositott. A szilard teleptilési hulladékot a Veszprémi Koziizemi
Szolgaltato Zrt. szallitja el, a szelektiv hulladékot haztol, a zoldhulladékot pedig gytijtépontos
elszallitassal oldja meg a szolgaltatd. A kozvilagitas kiépitettsége 100%-os telepiilésiinkon,
még a kiilteriileti lakott részeken is. A belteriileti utak egy ujonnan kialakitott utca kivételével
100%-ban szilard és pormentes burkolattal rendelkeznek. A vizsgélt iddszakban tobb km
utfeliilet Gjult meg, illetve a tobbi Ut folyamatos karbantartds mellett katytmentes.
Természetesen, mint minden magyarorszagi telepiilésnek, a mi célunk is az, hogy a belteriileti
utak legalabb jo mindségliek legyenek, azonban ezen tervek forradsoldalat megvizsgalva,

egyeldre elérhetetlen célnak tlinnek.
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A vizsgalt idészakban a népesség 53 fovel csokkent, mig a lakasallomany 39 db-bal
nétt, a lakasallomany valtozasa 16,7 db/1000 6. Az energiagazdalkodas elemzése soran szot
kell, hogy ejtsiink a haztartasi gazfogyasztokrol. Egy modern telepiilés vezetékes foldgazzal
vald ellatottsaga ma mar elengedhetetlen. Az egyik {6 szerepe a lakasok flitése és a
mindennapos haszndlatinak az életmindség fontos eleme. Habar a megjulo
energiafelhasznalas széleskori térhoditasat figyelhetjiik meg, illetve az uj épitési
ingatlanoknal a megléte feltétel is, a gazfelhasznalas emelkedését nem tudta megtérni. A 3.
szamu abra tiikrozi a lakasépitési kedv pozitiv valtozasat a gazfogyasztasban is. Az 0j épitésii
ingatlanok hasznélatbavételi engedély kiaddsdnak a feltétele a megljuld energia
felhasznalasanak a lehetdsége, a gazadremelkedés ellenére, parhuzamosan a lakasallomany
valtozasaval a szolgaltatott gdz mennyisége is nott. A gazfogyasztok aranya 2013-as 84,1%-
r61 2014-ben 83,3%-ra csokkent, majd 2021-ig 83,9%-ig emelkedett. A telepiilésiinkre mindig
jellemzd volt a fatiizelés, azonban a fiatalabb generaciok mar magasabb jovedelemmel és
igényekkel rendelkeznek. A géztiizelés kényelmesebb, illetve a korszerli flitésrendszerek

szabalyozhatosagéanak a feltétele is.

3. abra: A haztartdsok gazfogyasztds szerinti aranyanak alakuldsa Herenden, 2013-
2021

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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A jolét és a lakasboviilés egyenes kovetkezménye az elszallitott lakossagi kommunalis
hulladék mennyiségének a ndvekedése. 2013 ¢és 2021 kozott kozel 20%-kal nagyobb

mennyiséget szallitott el a szolgaltatd. A ndvekedés azért nevezhetd kiemelkeddnek, mert
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2015-ben a szelektiven gytjthetd hulladék gylijtéséhez a lakossag téritésmentesen kiilon
gyljtéedényt kapott, igy a szelektiv hulladék koézel 100%-a nem keriil be a kommunalis
hulladék k6zé. A szelektiv hulladékgytijtés koltsége nem jelent tobbletkoltséget a lakosoknak.
Az emelkedd tendencia a lakdsszam bdviilésnek, a felgyorsult fogyasztéi tarsadalom

szokasainak és az urbanizacidonak koszonheto.

4. abra: A lakossagtol elszallitott telepiilési hulladék mennyisége 2013-2021, tonna

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan

900

800

/ 776,8
700 / 708,7 \ 1o g 68116816
. N~ 615,0 =1 636,6 :
< 576,7 == 576,5
500
400
300
200

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A telepiilés informdcios és kommunikacids igényeinek figyelembevétele alapjan
megallapithato, hogy Herenden teljes lefedettség biztositott a telefonhalézathoz,
kabelteleviziohoz ¢és az internetelérhetdséghez is. Ezek a szolgaltataisok ma mar
elengedhetetlenek a 21. szdzadi tarsadalom szamara. A kommunikécids csatornak lehetové
teszik a gyors hirkozlést, az azonnali kapcsolatteremtést és akéar az otthoni munkavégzést is.

Emellett szorakozasi célokra is szolgalnak, hozzajarulva a lakok kikapcsolodasahoz.

Ezen szolgaltatdsok hianya vagy korlatozott elérhetdsége jelentdsen csokkentheti egy
telepiilés ingatlanjainak értékét. Ma mdér szinte minden lakos rendelkezik telefon- és
internetkapcsolattal és a kabeltelevizio is szinte minden otthonban elérhetd. Ennek tudataban
a telepiilés elsddleges célja lehet, hogy az informaciés rendszerek terén teljes kora
szolgaltatast nyujtson. Ez nemcsak a lakossdg szamdra fontos, hanem a kdznevelési
intézmények és mas intézmények szempontjabol is, mivel ezek a szolgéltatasok hozzajarulnak

az oktatashoz, a fejlesztéshez ¢és a digitalis kommunikéciohoz.
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Az 5. szdmu ébran jol lathatd, hogy az internet el6fizetok szama a telepiilésen az utobbi
években jelentdésen ndtt. Ennek részben az az oka, hogy a tarsadalomban az internet
elérhetosége ma mar kiemelkedd fontossagu tényezdveé valt. A sdvszélesség fogalma is széles
korben elterjedt és az eléfizetési igények kozott is egyre nagyobb szerepet kap. Az internet
iranti novekvd igény részben az 0tddik generacids mobiltelefonos halozat tervezési és
kivitelezési folyamatdhoz is kapcsoloédik. Emellett az 1j mobiltechnologiai eljarasok is
megjelentek a piacon, mint 0j szolgaltatdsok. 2013-ban a lakisok 64%-a rendelkezett
kabeltelevizios szolgaltatassal és 62%-a vezetékes internetszolgaltatassal, addig 2021-re ez az
arany a kabeltelevizio tekintetében 86%-ra, a vezetékes internet tekintetében pedig 79%-ra
nétt. A ndvekedés 2020-ban indult meg, mely annak kdszonhetd, hogy telepiilésiinkon a
Magyar Telekom Nyrt. a meglévé Vodafone-os halozat mellett egy teljesen digitalis, optikai
haldzatot épitett ki.

Ezen informacidk alapjan ugy tlinik, hogy a telepiilésen a lakasallomany béviilése, a
21. szazadi infokommunikacios igények ¢€s az internet eléfizetések szamanak novekedése
Osszefiigg ¢és Herend tovabbra is vonzo maradt az betelepiilni szdndékozo csaladok szamara.

5. abra: A lakossag informacids és kommunikacios kapcsolata 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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4.2.6. Oktatasi és nevelési helyzet

Herend Varos Onkormdanyzata kiemelt figyelmet fordit a 14 év alatti gyermekek
érdekeire is, ennek érdekében magas szinvonalu oktatasi intézményeket miikodtet, az iskolat
a Veszprémi Tankeriileti Kozponttal kozosen. A Tankertilet lizemelteti az altalanos iskolat,
onkorméanyzatunk pedig a bolcsddét és az 6vodat. A Herendi Hétszinvilag Ovoda és
Bolesddében, valamint a Herendi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskoldban a
gyerekek lehetdséget kapnak a német nemzetiségi hagyomanyok megismerésére,
nyelvoktatdsban részesiilnek és részt vehetnek zenei €s tancoktatasban is. Herenden, mivel

svab telepiilés, miikodik egy Német Nemzetiségi Onkormanyzat is.

Herendi Hétszinvilag Ovoda és Bolcséde két 6nalld intézményegységében ovodai
nevelés-oktatas €s bolcsddei gondozas-nevelés zajlik. Az eredetileg 1975-ben és 1982-ben
épitett két ¢épiiletszarnyat 2008-ban egy 0sszekotd folyosoval bovitették ki, ezzel
komfortosabba téve az intézményt. Ezen bovités révén a tornaszoba €s sdszoba konnyebben
elérhetévé valt €s az intézmény kiils6 megjelenése is szebb lett. 2016-ban az 6nkormanyzat
palyazat utjan energetikai fejlesztést hajtott végre, mely keretében kiils6 hdszigetelést,
vakolatszinezést kapott az épiilet, illetve a nyilaszarok is ki lettek cserélve, teljesen megujitva

ezzel az épiiletet.

Az 6voda jelenleg 5 6vodai csoporttal miikodik, ebbdl 3 csoportban német nemzetiségi
nevelés is folyik. A masik két csoport pedig a hagyomanyépolas, zenei nevelés, dramatizalas
¢s babozas sajatos arculatat képviseli. A jelenlegi gyermeklétszam az alapitéi okiratban
engedélyezett maximalis 120 6. A neveldk és nevel6-munkat segitok létszama a térvényi
eldirdsoknak megfeleld. Az 6voda targyi felszereltsége jo, a 3-6 éves korosztaly szdmara

gazdag fejlesztd jatékkészlet all rendelkezésre.

A bolcsdde eredetileg 1 csoportban, 12 gyermekkel miikodott, de a ndvekvo igények
¢és gyermeksziiletési tendencidk miatt palyaztunk egy 1) bolcsdde megépitésére. Ennek
eredményeként kozel 200 millié forintos palyazati tamogatassal 1étrejott egy uj bolesdde két
csoporttal és 30 férdhellyel, amely képes ellatni Herend varos és Szentgal kozség

gyermekeinek napkdzbeni ellatasi igényeit.

A Herendi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola a 2022-es tanévben 370
diakkal mukodik, akiket 17 tanuldécsoportban oktatnak. Az iskola épiilete 2016-ban egy
épiiletenergetikai palyazati projekt keretében teljesen meguajult, 0j, korszerii nyiladszarokkal és
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kiilsé hoszigeteléssel. Az iskola minden tanterme teljes kapacitdssal miikodik, de tovabbi
tantermek kialakitasa, épitése lehetdvé tenné a differencialt oktatdst és a kedvezdbb

csoportbontasokat.

4.2.7. Az egészségiigy és szocialis ellatas

A telepiilési 6nkormanyzat az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik:

e ahéaziorvosi, hdzi gyermekorvosi ellatasrol,

e a fogorvosi alapellatasrol,

e az alapellatashoz kapcsolddo tligyeleti ellatasrol,
e aveédonoi ellatasrol,

e aziskola-egészségiigyi ellatasrol.

Herenden héarom orvosi szolgadlat gondoskodik az egészségligyi szolgaltatasok
elérhetdségérdl - egy felndtt, egy gyermek héaziorvosi praxis, illetve egy fogorvosi praxis. Az

iskolakban és az 6vodakban az egészségligyi ellatast a hazi gyermekorvos biztositja.

Az alapellatason kiviili idészakokban, munkasziineti napokon ¢€s iinnepnapokon,
szerzddéses keretek kozott az ligyeleti ellatast a Veszprém varmegyeszékhelyen talalhatd
Egészségiigyi Alapellatasi Kozpont nyujtja. 2012 végéig Herenden 6ndllo védondi szolgalat
miikodott két védondvel, azonban 2013 januar 1-jétdl ezt a szolgaltatast a Szentgal Telepiilés
Onkormanyzataval kozdsen fenntartott Védéndi Szolgalat latja el. A védéndk a kismamaék, a
0-7 éves gyermekek ¢€s az iskolai egészségiigy ellatasat biztositjak az altaldnos iskolaban és

az ovodaban.

Az Idések Klubja Herenden, amely a Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulas
Egyesitett Szocialis Intézményének telephelyeként mitkddik, szamos szocialis szolgaltatast
nyujt, ideértve a szocidlis étkeztetést, a hdzi segitségnyujtast és a nappali ellatast. A
csaladsegité és a gyermekjoléti szolgalat Herenden és tovabbi 9 telepiilésen a Herend
Kornyéki Onkormanyzatok Csalad és Gyermekjoléti Szolgalata altal biztositott. Az
alapellatas keretében segitenek a raszoruld csaladoknak, valamint tAmogatjak dket az tigyeik

intézésében. Herenden egy gyogyszertar is miikodik.
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4.2.8. Demografiai helyzet as tarsadalmi mutatok

Herend lakossaga 2019 és 2021 kozott nem valtozott, illetve az adott évek elsé napjan
allando volt, 2013 ¢és 2019 kozott a valtozas is 2% alatti volt. A telepiilés lakossdganak
eloregedése megfigyelhetd, azonban a korméany csalddpolitikai Osztonzésének is
koszonhetden az 01 ingatlant épitdk €s a bekoltozok szama ndvekedett, melynek koszonhetden
a lakosok szdmanak csokkenése megallt, illetve ndvekedésnek fog indulni az elkésziilo 1j
ingatlanokba bekoltozoknek koszonhetden. Az aktiv munkaképes lakossag jelentds része a
vilagszerte hires Herendi Porcelanmanufaktirdban dolgozik, de sokan koziiliikk ingézést
vallalnak a kozeli Veszprém és Ajka varosokba is. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy egyre
tobb fiatal csalad kezdi értékelni a vidék nyugalmat és vonzerejét. Herend idealis célpont az
itt megtalalhat6 elonyok miatt. A kdrnyezo telepiilésekrdl és Veszprémbdl is sokan koltoznek

varosunkba, vonzza ket a csendes, zoldovezetes kisvaros nyugodt kdrnyezete.

6. abra: Herend lakossaganak alakulasa 2013-2021, {6
(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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A tarsadalmi mutatok elemzése sordn fontos szempont a vizsgalt iddszak alatt a

szliletési és haladlozasi arany figyelembevétele, mivel ezek hozzédjarulnak a telepiilés

tarsadalmi jellemzoinek teljes korii megértéséhez.
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Az ¢élve sziiletések aranya az ezer lakosra juté élve sziiletések szamat mutatja az adott
évben. A haldlozasi ardnyszam pedig a haldlozasi adatokat vetiti ki ezer lakosra, az adott

1d6szak kozépévi népességére vonatkoztatva.

Az adatokat a 7. szdmu abran grafikusan is bemutatom. Annak ellenére, hogy a
telepiilésiinkre sajnos a lakossag eloregedése jellemzd, érdemes megfigyelni, hogy 2018-ban
az ¢élve sziiletések ardnya atlagosan 9,3%o, mig a haldlozasi ardny ugyanebben az évben 8,1%o.
A 2013 ésa2021 iddszakot vizsgalva a haldzasi ardnyszdm magasabb, mint a sziiletési mutato,
kivéve a 2018-as évet. A 2013-2021 években a halalozasi mutatd szérasa 1,42, a sziiletési
mutatd szorasa 1,35. Elmondhato, hogy a COVID-19 vilagjarvany mortalitasa ellenére kirivo
értékek nem szerepelnek az abran, igy a szorasértékek is ennek megfeleléen alakulnak. A
haldlozéasi és sziiletési aranyszdm szordsa megmutatja az értékek atlagtol vald atlagos

eltérését. A szoras vizsgalata segit megérteni az adatok valtozékonysagat.

7. abra: Herend halalozasi és sziiletési ratdjanak alakuldsa 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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Az elemzéshez fontos tényezdként érdemes figyelembe venniink a telepiilést
érintd belfoldi be- és elvandorlok szamat, amelyet a vandorlasi egyenleg mutat be. Ennek
segitségével jobban megérthetjiik a telepiilés alland6 lakossaganak alakulasat. Az allando
belfoldi elvandorlas azt jelenti, hogy az emberek tartosan megvaltoztatjak lakohelyiiket. A
vandorlasi egyenleg pedig az adott telepiilésre érkezok és onnan tavozok szdmanak

kiilonbségét 1000 fore a lakossagszam aranyaban mutatja be.
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Az dnkorményzatok gyakran kisérlik meg szabalyozni és befolyasolni az elvandorlast.
A vandorlasi egyenleg elemzése fontos szerepet jatszik a telepiilési dontéshozatalban és a
teriileti fejlesztési tervek kialakitasaban, mivel segit megérteni, hogyan valtozik egy teriilet
népessége ¢és milyen intézkedésekre lehet sziikség a pozitiv vagy negativ tendencidk
kezelésére. A Herendre jellemzd véandorldsi egyenleg nem indokolja kiemelt feladatként
kezelni az elvandorlas kérdését. A 8. szamu abra szemlélteti, hogy a vizsgalt 9 évben az

egyenleg atlaga kiegyenlitett. A vandorlasi egyenleg atlaga 0,6%o, szordsa 7,6%o.

8. abra: A vandorlasi egyenleg alakulésa telepiiléstinkon 2013-2021, %o
(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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Annak érdekében, hogy teljesebb képet kapjunk a telepiilés demografiai jellemzoirdl,
nemcsak az allando lakossag szamat és a vandorlasi egyenleget kell figyelembe venniink,
hanem fontosnak tartom az életkor és nemek szerinti eloszlast is 4dbrazolni. Az életkori
szerkezet abraja jol szemlélteti a korosztalyok és nemek aranyat. A 9. szdmu 4bran lathato,
hogyan alakult az adott évben az allandé népesség nemek szerinti eloszlasa, ahol a férfiakat a

kék szin, a ndket pedig a barack szin jeldli.

A diagram elrendezése arra utal, hogy a telepiilésen az urna alakli korfa eloszlas
jellemzd. Ebben az eloszlasban az 0-14 évesek, a 30-39 évesek és a 65 év felettiek aranya
kozel azonos, mig a tobbi korcsoport eloszlasa kozelit ehhez, vagy mas esetben eltérd
aranyokat mutat. Az 65 év feletti korosztalyban a ndk szdma 115 fével meghaladja a férfiakét.

Az 0-14 éves korosztaly esetében az aranyban szamitott dsszesitett szamuk elmarad a 65 év
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feletti férfiak és ndk Osszesitett szamatol. Szamszerilien kifejezve az 0-14 éves korosztalyban

502 {6 volt, mig a 60 év felettiek kozott 653 6.

9. abra: A telepiilés korfaja 2021-ben, f6

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2021) adatok alapjan)
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Kapcsoldéddan fontosnak tartom kiemelni a 10. szdm dbran a telepiilés oregedési
indexét, mely egy fontos mutatdja az adott lakossag oregedésének és segithet eldrejelzést adni
a jovobeli demografiai valtozasokra vonatkozoan. Az oregedési index egy gyakran hasznalt
mutatoja a népesség id0sddésének €s ezen keresztiil elérevetiti a jovobeli tendencidkat. Ez az

index mutatja meg a 0-14 éves népességre jutd 65 éves vagy anndl idésebb népesség aranyat.
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10. abra: A telepiilés fiatalodasi és 6regedési indexe 2014-2021
(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2014-2021) adatok alapjan)
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A két index egymastol tdvolodo alakuldsa jol mutatja, hogy Herend lakossaga lassan
eloregszik. Ennek egyik f6 okaként a telepiilés lakossdgszdmanak stagnalasat lehet
azonositani, ami az idésebb lakossag szamanak emelkedéséhez vezetett. A fiatalodési index
atlagos csokkenése 1,6%, szorasa 4,1%. Az 6regedési index atlagos novekedése 5,4%, szorasa
12,3%. Az indexek atlagaibol és a szorasok adataibol, illetve az adatok abrazolasabol
kiolvashato, a telepiilés népessége nagyobb mértékben dregszik, mint ahogy fiatalodni tudna.
A két index atlaganak kiilonbsége 3,8% ¢€s az dregedési index javara. Amennyiben ez az érték
negativ lenne, abban az esetben nem nyilna tovabb a két index abrazolt idésoros lefutdsa. Az
oregedési index nagyobb valtozasa okozza a magasabb szoérasértéket, mig ez a fiatalodasi

indexnél pont ellentétes, azaz kisebb mértékli csokkenés, alacsonyabb szorasértékkel bir.

A fiatalabb korosztalyok altalaban varosokba és azok kozeli agglomeracios teriileteire
koltoztek, mivel ott talaltdk meg a munkahelyiiket és a fejlodési lehetdségeiket. A korfat
mérsékelt mértékben még mindig befolyasolja az elvandorlas is. Azonban az a tény, hogy
Herenden az elmult 2 évben, tobb, mint 100 épitési telek kertilt értékesitésre, melyek 95%-an
mar épitkezések kiillonbozo fazisaiban 1€vo épliletek talalhatdak, nagy reményekre ad okot. A
csaladtamogatasoknak koszonhetden sokan épitkezésbe kezdtek. Amennyiben a kozel 100
ingatlan esetében csak atlagban 2 fiatal felnétt és 2 gyermek lakossal szamolunk, akkor a
fiatalodasi index a 2021-es 57,4 %-o0s értékrol azonnal 79,4%-ra néne, az idosek szamanak

atlagos novekedésével szamolva a 2022-es évet, az Oregedési index a 2021-es 133,3%-r6l
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99,3%-ra csokkenne. Az eldre jelzett fiatalodasi index-ndvekedés 38,3%-os, az Oregedési

index-csokkenés pedig 25,3%-os.

Véleményem szerint a telepiilés jovdje nem reménytelen, mivel az utébbi évek adatai
alapjan észrevehetd egy robbanasszerii demografiai valtozés, ami a stagnalé mutatok pozitiv
iranyt valtozasahoz fog vezetni. A jelenlegi 0-14 éves korosztaly lehetdséget kinalhat a

telepiilésiinknek arra, hogy megvaltoztassa az eloregedd tarsadalmi szerkezetet.

4.2.9. Foglalkoztatasi mutatok

A kedvezd munkaerd-piaci helyzet részben a Herendi Porcelanmanufaktira Zrt.
jelenlétének, munkaerd-megtartdé ¢és munkaerd-felvevé hatdsanak, valamint Herend
elhelyezkedésének koszonhetd. 2021-ben 625 alkalmazott dolgozik a véllalatnal. Az elmult
években az Arkossy Butor Kft. és a Csatari Plast Kft. is telephelybévitést hajtott végre, ami
egylitt tobb mint 60 1j munkahelyet teremtett. Sok herendi lakos naponta ingazik a kozeli

varmegyeszékhelyre és Ajkara.

Sajnalatos modon a telepiilésen nincsenek olyan programok vagy szolgaltatasok,
amelyek a fiatalok, fiatal felndttek foglalkoztatasat és oktatasat segitenék eld. Ezek a
szolgéltatdsok a varmegyeszékhelyen és a nagyobb varosokban léteznek csak. Tobb
veszprémi iskola szervez esti €s levelezds tanulasi lehetdségeket a dolgozok szamara, illetve

a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szakmai képzéseket és atképzéseket is szervez.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat évente szdmos szakmaban nytjt képzéseket és
atképzéseket a munkanélkiilieknek, amit altalaban palyazati timogatasbol finansziroznak. A
telepiilésen nincs mas helyi foglalkoztatdsi program. A kozfoglalkoztatdas 2023-ban
lényegében megsziint Herenden. Korabbi években az onkormanyzat évente 14-16 embert
tudott kozfoglalkoztatdsban foglalkoztatni, majd ez a szdm folyamatosan csokkent. Az
Orszagos Kozmunka Program inditasaval 2011 6ta tobb aktiv koru részt vesz rovidebb-
hosszabb id6tartamban kozfoglalkoztatdsban az dnkormanyzaton kiviil a HM Verga Zrt.-nél

¢s a Papai Viziko6zmi Tarsulatnal.

Sok aktiv koru lakos koziil vannak olyanok, akik hatranyos helyzetiiek és évek ota a
rendszerben vannak. Ok évente csak a kozfoglalkoztatasban tudtak részt venni és az alacsony
iskolai végzettségiik, illetve a mentélis képességeik miatt nem tudnak, nem képesek

visszatérni a munkaerdpiacra. A kozfoglalkoztatds megsziinésében szerepet jatszott az a tény
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is, hogy a kozfoglalkoztatottak nagy része a munkaerdpiac utobbi években jelentkezd
hatalmas munkaerdigényének engedve elhelyezkedett, illetve tobben elérték az Oregségi

nyugdij-korhatart, elkoltoztek vagy elhunytak.

A munkaerdpiaci elemzés a foglalkoztatottsagi statisztikdkra tdmaszkodik. A
nyilvantartott allaskeresok aranyat a népességre vetitve szamoltam ki. Nyilvantartott
allaskeresé az, aki rendelkezik a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel, nem
folytat egyéb keresd tevékenységet és az illetékes kirendeltség nyilvantartasaban szerepel.
Fontos megjegyezni, hogy az allaskeresé nem folytat nappali tagozaton tanulmanyokat, nem
jogosult oOregségi nyugdijra és jaradékokat sem kap. Az dallaskeresé allhat alkalmi

foglalkoztatasban vagy munkaviszonyban is (Projekt-elokészitd tanulmany).

A vizsgalt idészakban a 11. szdmu abra jol mutatja a nyilvantartott allaskeresék
tendencidjat. Megfigyelhetd, hogy a 2013-2015 kozott enyhe csokkenés tapasztalhatd, majd
2017-re a 2015-6s adat kozel a felére esett vissza az allaskeresok aranya. A kovetkezd évek
szinte stagndlo tendenciat mutatnak. A nyilvantartott allaskeresdk ardnyédnak a szorasa 2017-
2021 kozott 0,2%, a 180 napon tal nyilvantartott allaskeres6k aranyéanak a szordsa 2017-2021

kozott 0,1%. A nyilvantartott allaskeres6k harmada tartés munkanélkiili.

Herend foldrajzi elhelyezkedése miatt is elényds helyzetben van a munkaerdpiac
felvevoképességének szempontjabol. A varmegyeszékhely és Ajka varosa is 20 km-en beliil
rengeteg munkalehetdséget kinal. Ami a legfontosabb, a helyi véllalatok dolgozoinak tobb,

mint a fele herendi lakos.
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11. abra: A nyilvantartott allaskeresdk, a 180 napon tal nyilvantartott allaskeresdk és
a lakénépesség aranya 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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4.2.10. Az 6nkormanyzat és a gazdasadgi mutatok

Herend gazdasdgi folyamatait a foglalkoztatasi mutatokon ¢és a helyi

munkalehetdségeken keresztiil is vizsgaltam.

Altalanossagban elmondhat6, hogy Herenden az agrarszektor kis mértékben jelen van,
nagyobb mértékben pedig a vegyes foglalkoztatds. Az utdbbi években szerencsére a
demografiai visszaesés megallt és stagnal, igy a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi fejlodése
elindult. A varos vonzerejének egyik kulcsfontossagli tényezdje a kivald elhelyezkedése,
amely idedlis mind a gépjarmiivel, mind pedig a tomegkozlekedéssel kozlekedd lakosok
szdmara. Sajnos ez a tényezd nem feltétleniil noveli a telepiilés sajat gazdasagi mutatoit,
inkabb a kérnyezd nagyvarosok mutatdira van pozitiv hatassal, melyek magasabb gazdasagi

aktivitassal rendelkeznek.

Véarosunk jelenleg nem képes teljes mértékben megélhetést biztositani a lakossag
egészének, de az aktivan torekszik a helyi eréforrasok felhasznaldsaval a helyi gazdasag
fejlesztésére. Az elmult évek gazdasagi fejlodésének elemzéséhez az elsd 1épés a regisztralt

vallalkozasok felmérése.
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A 2013-2021 iddszakban mind a regisztralt gazdasagi szervezetek szdma, mind az

aranya kozel 20%-os boviilést ért el. A kiskereskedelmi egysége szdma ¢€s ardnya viszont

kozel 10%-o0s csokkenést produkalt. A csdkkenés okai a kovetkezdk:

A 8-as szamu fout 2015-ben torténd 2x2 savosra bovitésével a varmegyeszékhely
gyorsan ¢s biztonsdgosan elérhetd. A buszjaratok racionalizalasdval mar
tomegkozlekedéssel is gazdasagosan €s idOtakarékosan el lehet jutni Veszprémbe
azoknak is, akik nem rendelkeznek gépkocsival. A helyi kisboltok nem tudjak sem
arban, sem valasztékban felvenni a versenyt a multinaciondlis kereskedelmi
oriasvallalatokkal. A kiskereskedelmi egységek forgalma nagyban visszaesett és
tobben a bezaras mellett dontottek.

Veszprém konnyii és gyors megkozelitésével sokan gépkocsikkal jarnak dolgozni,
a gyermekek a varmegyeszékhelyen jarnak 6vodaba, iskolaba, igy észszeriien a
szlldk a varmegyeszékhelyen is vasarolnak be.

Az utazasi konnyebbség miatt tobben dontdttek gy, hogy a magasabb bérért
Veszprémben vallalnak munkat, igy a helyi véllalkozasok a munkaeréhidny miatt
kénytelenek voltak valtoztatdsokat eszk6zolni, ami esetleg a vallalkozas
megsziinésével jart.

A vasarlasi szokasok valtozasa is okozhatja vallalkozadsok megsziinését, hiszen egy
kisvarosban nem kifizetddd egy olyan széles arukindlat fenntartasa, amivel a

vasarloi igényeket ki lehetne szolgalni.

A regisztralt vallalkozasok szamszeri novekedésének okai lehetnek:

A hazai és EU-s palydzatok és tamogatdsok sokakat Osztonoztek vallalkozas
alapitasara. A palyazatok kozott megtalalhato volt fiatalok vallalkozovéa valasanak
tamogatasa, munkahelyteremtd és munkahelymegtartd tamogatasok, innovaciot,
boviilést, fejlesztést tamogatd palyazatok.

A kormény csaladpolitikdjanak kdszonhetden az épitdipar szarnyaldsanak egyenes
kovetkezménye volt a vallalkozasok alapitdsa. A tdmogatasok elszamolasahoz
szerzOdés ¢és vallalkoz6 vagy gazdasagi tarsasag sziikséges, ezért tobb épitdipari

vallalkozas alakult.

A 12. szam1 abrarol leolvashato, hogy a 2015-06s év kivételével a regisztralt gazdasagi

szervezetek szdma novekvd tendenciat mutat. A 2021/2013 évek gazdasagi szerepldinek
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aranya 116,6%, a szorasa 27,8 db. 2021-ben 16,6%-kal tobb vallalkozas létezett, mint 2013-
ban. Ezek az adatok pozitiv kilatdsokat jeleznek eld, né a telepiilés munkaeréfelvevo
képessége, ezaltal a helyi adobevételek is novekednek. Az abrazolt értékek egyenletes és

dinamikus fejlédést mutatnak, melyet az abran linearis vonallal abrazoltam.

A regisztralt gazdasagi szervezetek ardnya is hasonld tendencidt mutat, mint a
vallalkozasok szadma, azonban a trend meredeksége kisebb. Nagy évenkénti ingadozasok
nincsenek, az értékek szorasa 8,3%. 2021-ben az arany 18,4%-kal volt magasabb a 2013-as
aranynal. A linearis emelkedés alacsonyabb meredeksége a lakossagszam stagnalasanak is

koszonhetd.

12. abra: A regisztralt gazdasagi szervezetek szdma és aranya a telepiilésen 2013-
2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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A 13. szamu éabrarol leolvashato, hogy a regisztralt kiskereskedelmi egységek szama
csokkend €s egyben stagnald tendenciat is mutat a vizsgalt idészakban. A 2021/2013 évek
kiskereskedelmi egységek aranya kozel 10%-o0s csokkenést mutat. Sajnos ez a tendencia nem
helyi jellegzetesség, hanem orszdgos jelenség. A kisebb telepiilések kisboltjai,
kiskereskedelmi egységei, szolgaltatasai nem vehetik fel a versenyt egy 10 perces autézasnyi

tavolsagra 1évé varmegyeszékhellyel. A nagy bevasarlokozpontok hatalmas arukészlettel,
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sz¢éles valasztékkal és versenyképes drakkal nagyban hozzajarulnak a vidéki boltok

megsziinéséhez.

13. abra: A regisztralt kiskereskedelmi egységek szama és aranya a telepiilésen 2013-
2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)

50
45 — - —
40 43 44 45 — -
— — 40 -
39
» 37 37 38
30
25
20
13,2 12,8
10
0
2013 2014 2015 2016 2017 2019 2019 2020 2021
B Kiskereskedelmi egységek szama (db) H Kiskereskedelmi egységek aranya (db/1000 f6)

A helyi vallalkozasok és az onkormanyzat kozotti kapcsolat elengedhetetlen egy
telepiilés ¢életében, nemcsak az ipartizési addé miatt, hanem a munkahelyek teremtése
érdekében is. Herenden az ipariizési ado mértéke 2%, ami befolyasolja a helyi gazdasagot,
ezaltal a telepiilés arculatat is. A kedvezd feltételek biztositasa az életmindség fenntartdsdhoz

¢s fejlesztéséhez alapvetd fontossagu.

A telepiilés népességének megtartdsa és novelése érdekében sziikség van olyan
intézkedésekre, amelyek timogatjak a vallalkozasokat. A munkahelyek 1étrehozasa jelentésen
befolyéasolja azokat a tényezdket, amelyek jellemzdk a kistelepiilésekre. Varosunk magas
szinvonalu infrastrukturaval, kibovitett intézményrendszerrel, a kedvezo fekvésével igyekszik
a vallalkozasokat megtartani, illetve telepiilésiinkre csabitani. A munkahelyek hianya
okozhatja az elvandorlds novekedését, ami hosszu tavon torzithatja a tarsadalmi-gazdasagi
mutatdkat. Ezért az onkormanyzatunk elkotelezett a gazdasagi  kapcsolatok apoldsa és a
vallalkozasokkal valo egylittmiikodés irant is, amennyiben ez a megfeleld feltételek és

koriilmények kozott torténik (Beluszky, 1984.).
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A rendszervaltast kovetden a helyi onkormanyzatok kialakuldsa a demokratikus allam
egyik legfontosabb alapkovévé valt. Az Onkormanyzatok oOnallosaga alkotmanyba és
torvénybe foglalt, elvonni vagy korlatozni nem lehet. Ez egy nagy valtozas a korabbi
tanacsrendszerhez képest, ahol az allamigazgatas kozponti irdnyitasa volt az uralkodo elv

(Magyarorszag Alaptorvénye és a 2011. évi CLXXXIX. térvény).

Az 6nkormanyzatok kézponti szervei Herenden: Janszky Lajos Laszld polgarmester
¢s a telepiilési onkormanyzati képviseldk, akik egyiitt a képviseld-testiiletet alkotjdk. Ez a
testiilet a helyi onkormanyzat legfébb dontéshozo szerve. Minden képviseld egyenld szavazati

joggal rendelkezik a Képviseld-testiileti tiléseken.

Herend Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 5/2013. (I11.29.) dnkormanyzati
rendelete Herend Varos Onkorményzat Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl sz6l6 helyi
jogszabalyban (a tovabbiakban: SZMSZ) foglaltak szerint dnkormanyzatunk bizottsagokat
hoz létre: a Pénziigyi- Telepiilésfejlesztési és Ugyrendi bizottsiagot, a Human Ugyek
Bizottsagat és az Ifjusagi és Sportbizottsagot. A bizottsagok 3 tagbol allnak, a tagok allhatnak
kizardlag a megvalasztott képviselokbdl, de munkajuk segitségére akar kiilsds tagot is
felvehetnek barmelyik bizottsdgba, azonban a bizottsagok elndke csak megvalasztott
képviseld lehet. Herenden a Szocialis bizottsdgban €s az Ifjisagi és Sportbizottsagban van 1-
1 kiilsds tag. A helyi 6nkormanyzas 1ényege az, hogy a helyi kozligyeket demokratikusan és
onalldan intézzEk és a helyi kdzhatalmat a lakossag érdekében gyakoroljak (1990. évi LXV.

torvény).

Fontos megjegyezni, mivel Herend német nemzetiségi telepiilés, dnkorméanyzatunk
kiemelten figyelmet fordit a nemzetiségi hagyoményok, szokasok d&polasara, ezért
megkiilonboztetett feladata a Herendi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal vald szoros

egylittmikodés.

Az oOnkormanyzatok jogait kordbban az Alkotmany és 2012-t6l az Alaptorvény
biztositja, mig a miikodés részleteit a Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz6lo 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.) szabalyozza. Az dnkorményzatoknak kételezd
feladataik vannak, 6nként vallalt feladataik pedig lehetnek.
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A Motv. 13. §-a szerint az dnkormanyzatok altal ,.ellatando helyi onkormanyzati

feladatok kiilonosen:

o ftelepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés,

o telepiilésiizemeltetés (koztemetok kialakitasa és fenntartasa, a kézvilagitasrol valo
gondoskodas, kéménysepro-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartisa, kozparkok és egyéb kozteriiletek
kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa),

e a kozteriiletek, valamint az oJnkormanyzat tulajdonaban allo kozintézmény
elnevezése;

o egészsegligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok;

o kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositdsa,
rovar- és ragcsaloirtas);

e ovodai ellatas;

o kulturalis szolgaltatas, kiilobnosen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa,
filmszinhadz, eléado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis 6rékség helyi
védelme, a helyi kozmiivelodési tevékenység tamogatasa;

e szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

o lakds- és helyiséggazdalkodas,

o q teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciojanak, valamint
a hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa,

o helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

e honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

e helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

o a kistermelok, ostermelok szamara — jogszabalyban meghatarozott termékeik —
ertékesitési lehetoségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetoséget is;

o sport, ifjusagi tigyek;

® nemzetisegi tigyek;

o kozremiikédés a telepiilés kozbiztonsdaganak biztositasaban,

o helyi kozosségi kozlekedés biztositasa,

o hulladékgazdalkodas;

e tdvhoszolgaltatas;,
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o vizikozmii-szolgaltatas, amennyiben a vizikozmii-szolgaltatasrol szolo torvény

rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat ellatasért felelosnek mindsiil.”

Az dnkormanyzatok az 6nként vallalt feladatokat a helyi kozdsség érdekében vallaljak
¢s sajat bevételbdl vagy kozponti koltségvetési tamogatasbol finanszirozzak. Az alabbi

szabalyok védik a kotelezd feladatok ellatasat:

e az Onként vallalt feladatok nem veszélyeztethetik a kotelezd feladatok ellatasat;
e az Onkormanyzat trzsvagyona biztositja a kotelez6 feladatok ellatésat,

e az Onkormanyzat nem vallalkozhat a térzsvagyona terhére.

Az Onkormanyzatoknak két tipusu feladatot kell ellatniuk egy szervezeten beliil:
Onkormanyzati hatosagi ligyeket és allamigazgatasi feladatokat. Az dnkormanyzati hatosagi
ligyeket az dnkormanyzat sajat intézménye, a polgarmesteri hivatal kezeli. A polgarmesteri
hivatal vezetdje a jegyzd, varosunkban dr. Czili Emd, aki az Onkormanyzattdl kapott

feladatokat az adott szervezési és miikodési szabalyzatnak megfeleléen végzi (Motv. 2011.

10. §).

Az dnkormanyzat SZMSZ-ében felsorolt tevékenységek koziil kiemelnék néhanyat,
amelyek gazdasagi és tarsadalmi szempontbol eldsegitik a telepiilés fejlodését. A kulturalis
¢let ¢s a helyi nemzetiségi kozosségekhez szorosan kapcsolddik az allami és dnkormanyzati
rendezvények szervezése és lebonyolitdsa. A telepiilés nagy multtal rendelkezd nemzetiségi
élete erds gyokerekkel rendelkezik, hatdsa a mai napig érezhetd. A civil szervezetek és
egyesiiletek szoros kapcsolatban allnak a helyi és nemzetiségi Onkormdanyzattal. A
hagyomanyok ¢és kultira apolasa, valamint a telepiilés arculatanak kialakitasa a helyi civil
szervezetek, nonprofit szervezetek és az onkormanyzat k6zos eréfeszitéseinek kdszonhetd. A
2013 ¢és 2021 kozotti idészakban a telepiilésen miikddd nonprofit szervezetek és civil
szervezetek aranyat szemlélteti a 14. szamu abra. Sajnos a csokkend tendencia megfigyelheto,
részben a lakossag érdektelenségének koOszonhetden, részben pedig annak, hogy
Onkormanyzatunk rengeteg palyazati forrast tudott Herendre hozni abban a szegmensben, ahol
a nonprofit és civil szervezetek miikddnek. Természetesen ezek a szervezetek minden olyan
programba, rendezvénybe be lettek vonva, ahol a forrds kozos felhaszndldsa magasabb
mindségii és mennyiségii attrakciot eredményezett. Onkormanyzatunk minden évben atlagban
3 milli6 forinttal tdmogatja a civil és nonprofit szervezeteket. Az 6sszeg palyazati forméaban

¢s a sajat koltségvetésiink terhére kertil kiosztasra.
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14. abra: A nonprofit és civil szervezetek szama Herenden, 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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Az dnkormanyzati vagyon kezelése tdrsadalmi-gazdasagi szempontbdl is kiemelkedd
gazdasagi mutatok egyike. Az dnkormanyzat sajat koltségvetéssel €s bevétellel rendelkezik.
Fontos megjegyezni, hogy a telepiilési onkormanyzat egyik fo feladata a helyi kozfeladatok

biztositasa, melyhez sajat koltségvetése mellett kiilonb6zo koltségvetési timogatasokat is kap.

Az onkormanyzatunk bevétel- és koltségvetési adatai az onkormanyzat rendeleteiben
¢s koltségvetéseiben talalhatjuk. Herend bevételeit kiilonb6zd forrasokbol szarmazéd
csoportokra lehet osztani, mint példaul sajat bevétel, kdzponti koltségvetési tamogatasok és

olyan atvett bevételek, amelyeket gazdalkod6 szervezetektdl szdrmaznak (Motv. 2011. 112.

$).

Az dnkorményzat sajat bevételének felhaszndldsa elsdsorban a kotelezden €s onként

vallalt feladatellatas forrasat biztositja.

Az Onkormanyzat sajat bevételeinek korét az Motv. hatdrozza meg, amelyeket az

Oonkormanyzatok a kiadasaik fedezésére hasznalhatnak fel. Ezek a kovetkezok:

e Helyi adok,
e Sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel,
e Atvett pénzeszkozok,

e Onkormanyzatoknak jar6 dijak és birsagok,
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e Az onkormanyzat és intézményeinek kozhatalmi bevételi forrasai.

A telepiilési onkormanyzatok a helyi adokrdl szold 1990. évi C. térvény alapjan
jogosultak helyi adodkat és telepiilési addokat bevezetni a teriiletiikon, amelyeket az
onkorményzatok sajat rendeleteikben szabalyoznak. Az onkormanyzatok jogosultak olyan

vagyon jellegli adokat is bevezetni, amelyeket kozosségi feladatokra hasznalnak fel.
A helyi 6nkormanyzatok sajat bevételeinek fajtai:
1. A helyi adok:
Fajtai:
e Vagyoni tipusu helyi adok:
- épitményado
- telekado
e Kommunalis tipusu helyi adok:
-maganszemélyek kommunélis adoja
-idegenforgalmi ado
e Helyi ipartizési ad6 (Erdds, 2014.).

A helyi adobevételek koziil kiemelkedd jelentdségli az ipartizési add. Fontos
megjegyezni, hogy az ipartizési adobevétel felhasznalasat jogszabalyok szabalyozzak. Fontos
korlatozas, hogy az ipartizési adéo nem hasznalhato fel teljes egészében személyi juttatdsokra
vagy azzal kapcsolatos szocialis hozzdjarulasi adok és bérjarulékok fedezésére. Az ipariizési
adobevételnek az adoerd képesség szerinti mértékben kell hozzdjarulnia a kozponti
koltségvetési torvényben meghatarozott hivatali miikodési tdmogatashoz (Szamko és

Sandorné, 2016.).

Herend Varos Onkorményzat adobevételei a helyi ipariizési adobol és a kommunalis
adobol szarmaznak, melyet Herend Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének 18/2010.

(XI1.21.) szamu és Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 12/2014. (X.1.)
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szamu Onkormdnyzati rendelete szabalyoz. Idegenforgalmi add és épitményadd Herenden
nincs. A tovabbiakban a kozhatalmi bevételeket vizsgaltam, melynek részei a helyi adok,
potlékok, birsagok, egyéb kozhatalmi bevételek és a talajterhelési dij, illetve 2020 eldtt a

gépjarmiiado.

A 15. szamu abran bemutatom a kdzhatalmi bevételek alakulasat. A bevétel 2013-2019
kozott folyamatosan emelkedett, a 7 év alatt kozel 23%-os boviilést ért el. A kozhatalmi
bevétel 2019. évben 197 268 ezer Ft volt ezzel szemben 2020. évben 145 435 ezer Ft-ra
csOkkent. 2019. évben a gépjarmiiado bevétel 10 880 ezer Ft volt, amely 2020. évtol
jogszabaly médositas hatdsara kiesett. E két tényezo egyilittes hatasa -62 173 ezer Ft, amely
onmagaban 31,5 %-kal rontott miikodési bevételek mutatojan. Azonban 2020-ban az
emelkedd tendencia elkezdddott, a boviilés mar 6%-os 2021-ben. Az emelkedés folytatodik,

hiszen a nem vizsgalt id6szak utan, 2022-ben mar 210 395 ezer Ft kdzhatalmi bevétel folyt be

Az ipariizési ad6 az onkormanyzat kozigazgatasi teriiletén végzett akar allando, akar
ideiglenes jelleggel vallalkozasi tevékenységet folytatd vallalkozok adofizetési kotelezettsége
(1990. ¢évi C. torvény 37. §). Az allando jellegl tevékenység esetén az addalapot a nettd
arbevétel képezi, amelybdl levonasra keriilnek az eladott aruk beszerzési értéke, a kdzvetitett
szolgaltatasok értéke, az anyagkoltség, valamint az alapkutatas, alkalmazott kutatas €s kisérleti

fejlesztés adoévben elszamolt kdzvetlen koltségei. Az adoév soran fizetendd addo mértéke 2%.

Azonban az ipariizési add6 dnmagaban tobb problémat vet fel. Problémat jelent a
bevétel tervezhetOségnek a pontossaga. Az el6z6 iddszakra alapozott becslés miatt a
koltségvetés tervezése soran komoly bizonytalansdgok meriilnek fel. A konjunkturalis
tényezok, mint példaul nagyobb épitkezések, beruhdzasok, felujitasok, jelentésen
befolyasolhatjak az ado6alapot. Ugyanakkor negativ események is bekovetkezhetnek, példaul
vallalkozasok felszamolasa, amelyek a tervezési idoszakban még mitkddtek. Ezek a tényezdk
kiilondsen problémasak lehetnek Onkormanyzatunk szaméra, ahol mar egyetlen nagyobb
vallalkozas ipartizési adojanak valtozasa is jelentds hatdssal lehet a helyi adobevételekre,
kiilondsen igy, hogy az Onkormanyzatunk foként az iparlizési adobol finanszirozza
tevékenységét. Ebben az esetben az Onkormanyzatnak nincs lehetdsége pénziigyi
egyensulydnak fenntartasara a jelenlegi adopolitika segitségével. A probléma kevésbé lenne
sulyos, ha az dnkorményzat kevésbé fliggene a vallalkozasoktol szarmazé adobevételektol.
Azonban jelenleg az 0sszes helyi adobevétel atlagosan 93,4%-a vallalkozasoktol szarmazik.

(Allami Szamvevészék, 2010.). Ezért az Onkormanyzatoknak fontos volna alternativ
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finanszirozasi forrasokat talalni a lakossagot terheld helyi adokon kiviil. Az dnkormanyzat
vagyonkataszter forgalomképes ingatlanjainak értékesitése csak pillanatnyi bevételszerzésre
alkalmas. Herenden, az 0j lakotelkek értékesitésbdl befolyt bevételbdl sziikséges az j utcat
szilard burkolattal ellatni, a kozvilagitast és a jardakat kiépiteni. Olyan bevételi forras
szlikséges, mely hosszitavon ¢és biztonsagosan képes Herend koltségvetési bevételeit

kiegésziteni.

Az iparlizési adobdl eredd masik probléma az addalap meghatarozasara vonatkozik.
Az adodalapot a nettd arbevétel képezi, amelyet csokkenteni kell az eladott aruk beszerzési
értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével, az anyagkoltséggel, valamint az alapkutatas,
alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés adoévben elszamolt kozvetlen koltségeivel. Mivel az
add nem a vallalkozas jovedelmére vonatkozik, ezért még a veszteséges vallalkozasoknak is
fizetnilik kell az adot a gazdasagi tevékenységiik utdn. Az Onkorményzatnak ennek
ellentételezésére olyan infrastruktirat, gazdasagi és épitett kornyezetet, gazdasagi miliét kell
kialakitania és lizemeltetnie, ami az adofizetés kesertiségét valamilyen szinten kompenzalni
képes. Ha azt feltételezziik, hogy a véllalkozasok a telepiilésen nyujtott kdzszolgaltatasok
igénybevételét a helyi adok befizetésével kompenzaljak, akkor ez fliggetlen attol, hogy a
vallalkozas nyereséges vagy veszteséges. A vallalkozasok ugyanugy hasznaljak a telepiilés
infrastrukturajat és kozszolgaltatasait, fiiggetleniil a realizalt profitjuktol, igy jogos, hogy
hozzdjaruljanak a koltségekhez és ne ingyenesen vegyék igénybe. Az iparlizési ado esetében
tovabbi probléma az, hogy az adoeldleg Osszegét az el6zd év adojaval azonos Osszegben
hatarozzak meg az aktudlis évre. Ez nemcsak a helyi adobevételek tervezését neheziti meg,
hanem olyan jelenséget is létrehoz, amit kontraciklikussagnak neveziink a vallalkozasok
adoterhelése terén. Egy gazdasigi tényezd akkor kontraciklikus, ha az értékében vagy
viselkedésében megfigyelhetd valtozdsok a gazdasagi trendekkel ellentétesen valtoznak
(Internet 3). Az adofizetés iddzitése eltér a gazdasagi ciklusoktol, ami kiilondsen problémas
volt a vallalkozasok szamara a koronavirus vilagjarvany idészakaban. Ebben az idészakban a
kereslet csokkenésekor a vallalkozasoknak az el6z6 idészakban elért arbevétel alapjan kell adot
fizetniiik, mikozben a jelenlegi idészakban alacsonyabb bevételeik lehetnek. Ez a jelenség is
megfigyelhetd a 15. abran (Fellegi, 2012.). Természetesen az adotobblet a kovetkezd iddszak

adobevallasakor jovairasra vagy visszafizetésre keriil.
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15. abra: A kozhatalmi bevétel és az egy lakosra jutd kdzhatalmi bevétel alakulasa
Herenden, 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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A kozhatalmi bevételeken beliil jelentds hanyadot képvisel az dnkormanyzat ipartizési
adobevétele. Az iparlizési ad6 aranya a kozhatalmi bevételeken beliil 2013-ban 93%, 2015-
ben 95%, 2017-ben 94%, 2019-ben 91% ¢s 2021-ben 94%, atlagosan 93,4%. Az ipartizési
adobevétel valtozasa rendkiviili mértékben befolyasolja a kézhatalmi bevételek alakulasat. A
COVID-19 jarvany az dnkormanyzatunkat is kordbban nem latott kihivasok el¢ allitotta. A
helyi 6nkormanyzatoknak szamos 10j feladattal és a korabbi feladatok kereteinek atalakitasaval
kellett €s jelenleg is szembe kell nézniiik. A veszélyhelyzet alatt elfogadott tobb mint kétszaz
jogszabaly mintegy negyede érinti a helyi dnkormanyzatok miikdodését. A 2020. évben az
adobevételeknél jelentds csokkenés figyelhetd meg. Magyarorszag 2020. évi kozponti
koltségvetésének a vészhelyzettel Osszefliggd szabdlyairdl szoldo 92/2020.(IV.6.) Korm.
rendelet 4. §-a, mely szerint a gépjarmiivek utan a telepiilési onkormanyzatot az altala 2020.
évben beszedett gépjarmiiaddé mar nem illeti meg, valamint a COVID-19 vilagjarvany a
gazdalkodo szervezetekre gyakorolt hatdsa miatti ipartizési add csokkenés eredményezett.
Tovabba a kormany a koronavirus jarvany nemzetgazdasagot érintd hatasainak enyhitésére
2021-re az ipartizési addo mértékét 1%-ban maximalizalta, ahol az add mérték meghaladta az
1%-ot. Az addalanyoknak még tovabbi feltételeknek is meg kellettek, hogy feleljenek ahhoz,
hogy az adomaximalizalas lehetdségével élni tudjanak. Azonban szamszerlsithetd az

elmaradt adobevétel, melyet a kormany a 2022-es évben ugyan két részletben, de utdlag
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kompenzalt. Herend ilyen szemszogbdl szerencsés helyzetben van, hiszen a 25 000 {6 alatti

telepiilések a teljes adobevételkiesést megkaptak.

Herenden kiemelt kockazati tényezd a bevételi kitettség, mely olyan filiggdségi
viszony, ahol egy dnkormanyzat pénziigyi helyzetét meghatarozd bevételek nagysaga kiilsé
koriilmények hatdsara azonnal és kedvezotlen iranyba valtozhat. A helyi adokbdl szdrmazo
bevétel bevételi kitettséget jelent az Onkormanyzatunknak, mivel 2013-2021 kozott az
iparlizési adobevétel atlagban 60%-a egy adodalanytol érkezett. Ez torténetesen a Herendi
Porcelanmanufakttra Zrt. (tovabbiakban HPM Zrt.), ahol az értékesités nettd arbevétele 2021-
ben 5 101 millié Ft, 2022-ben mar 6 927 millié Ft. A forgdeszkoz valtozasa 19,6%-0s, a sajat
téke 12 094 milli6 Ft-rol 13 136 milli¢ Ft-ra valtozott, mely 8,6%-0s novekedést jelent 2021-
2022 kozott.

A 16. szdmu abran bemutatom az onkormanyzat ipartizési adobevételének alakulasat,
parhuzamosan a Manufaktura ipartizési adofizetési kotelezettségével. Az Onkormanyzat
iparlizési adobevételét a kozhatalmi bevételekbdl szamitottam ki, melynek atlagosan 93,4%-
a az ipartizési ado, a Manufaktira ipartizési adojat pedig az iizleti jelentések kiegészitd

mellékletében talalhato adatokbol, csokkentve a kdvetelésekkel az dnkormanyzat felé.
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16. abra: Az Onkormanyzat ipariizési adobevételének és a HPM Zrt. ipartizési
adofizetési kotelezettségének valtozasa az el6zo évhez képest, 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés az onkormanyzat Koltségvetés beszamoloi és a HPM Zrt.
Uzleti jelentés kiegészito mellekletei (2013-2021) alapjan)
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A 2014-ben a két arany valtozasa még szinte egyforma, majd 2015-ben teljesen
elkiiloniil, azonban 2016-t61 szinte egyiitt valtoznak az értékek. 2015-ben a migracios valsag
okozta gazdasagi sokk az okozdja a manufaktira 10,3%-o0s iparlizési adobevétel fizetési
kotelezettség valtozasanak, mely szoros korrelacidban all az arbevétellel. 2018-ban a
manufaktira megvasarolta az addig csak bérelt Budapest, Andrassy ut 16. szdm alatti
ingatlant, mely jelentds arbevétel novekedést okozott a belféldi forgalomban, azonban az
ipartizési ado sajnos nem a herendi dnkorményzat kasszajaba folyt be. Majd a kdvetkezd
radikalis visszaesés 2020-ban kdvetkezett be, mely a COVID-19 viladgjarvanynak kdszonheto.
A turizmus és a megrendelések elmaradasa szOornyl gazdasagi visszaesést okozott a
porcelangyarnal. Ennek egyenes kovetkezménye lett az iparlizési adobevételek 26,3%-o0s
csokkenése a 2019-es évhez képest. A HPM Zrt. adofizetési kotelezettségének a szordsa 2014-
2019 kozott 9,2%, azonban 2013-2021 kozott mar 16,1%. Az Oonkormanyzat ipartizési
adobevétel valtozasanak a szorasa 2014-2019 kozott 3,8%, 2013-2021 kozott 10,6%-ra nott.
A 2014-2019 iddszakban az alacsony szérds az aranyok minimalis valtozasanak kdszonheto,
azonban az egész iddszakot vizsgalva a 2015-0s és a 2020-as kilengések a szorasértékeket is
erdsen befolydsoltak. Azt a tényt is figyelembe kell venni, hogy a porcelangyar nem csak
Herend Varos Onkormanyzatanak fizet ipartizési adot, hanem a markaboltok utan is, mindig

az adott illetékességli onkormanyzatnak. 2022-ben a porcelangyar értékesités nettd arbevétele

45



6 927 millio Ft, ebbdl export arbevétel 5 085 millié Ft, az export arbevétel 73,4% az dsszes
arbevételbol. Arra szerettem volna ramutatni, hogy onkormanyzatunk bevételi kitettsége
hatalmas, mely kozép és hosszutava intézkedéseket kovetel meg téliink. Egy olyan helyi
gazdasagélénkitd politikat, olyan eldnyods gazdasagi kornyezetet kell kialakitanunk, mely
csabitd lehet a székhelyet, telephelyet kialakitani szdndékoz6 gazdasagi szereplok szamara.
Sziikséges elérni azt, hogy az iparizési adobevétel legalabb 60-65%-a ne csak a Herendi
Porcelanmanufakturatol érkezzen. Ilyen aranyszdm mellet batran kijelenthetem, hogy az

adobevétel meg fog duplazddni.

Még egy-két adat a manufaktarardl, hogy szemléltetni tudjam kisvarosunk milyen
torténelmi  multa  és pénziigyileg erds manufaktiraval Dbiiszkélkedhet (Herendi

Porcelanmanufaktira Zrt. Uzleti jelentése 2022.).
-Pénziigyi miiveletek nyeresége 298 914 ezer Ft.
-Adozott eredmény 1 226 780 ezer Ft.

-Human fejlesztésre forditott 6sszeg 86 377 ezer Ft.
-Munkahelyi jolét-program 1 086 300 ezer Ft.

-Osszes gyartott készaru 292 ezer darab.

-Kiadott ecsetek szama 13 900 darab.

-Termelésben felhasznalt arany €s platina mennyisége 35,7 kg.
-Osszes munkaéra 1 218 929 éra.

-Gazfelhasznalas 886 444 m®.

-Villanyfelhasznalas 2 274 704 kWh.

-Vizfelhasznalas 17 243 m°.

-Napi rezsikoltség 24 milli6 Ft.
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A fentiekbdl megallapithato, hogy a Manufaktura a 2022-es évi tizleti tervét a valtozo
gazdasagi kornyezet ellenére mar jol teljesitette, sot tulteljesitette, nyereségesen miikodik,
novelte az arbevételt, megtartotta a munkahelyeket, novelte hatékonysagat. A
versenytarsakhoz képest a pénziigyi forrasait tekintve versenyeldnyben van. A
manufaktiranak hitele nincs. (Herendi Porcelanmanufaktira Zrt. Uzleti jelentés kiegészitd

melléklete 2022.).
A Herendi Porcelanmanufaktara Zrt. részvényesei 2022. december 31-én:

Magyar Allam (MNV Zrt.) 25,0%+1 részvény aranyban 301 760 eFt részesedéssel,

MRP Szervezet 42,8%-0s aranyban 516 920 eFt részesedéssel,
Munkavallalok 27,8%-0s aranyban 334 780 eFt részesedéssel,
HPM Zrt. 4,4%-0s aranyban 53 540 eFt részesedéssel.

A tarsasag jegyzett tokéje 1207 millio Forint. A részvények szdma: 120 700 db,
névértéke egyenként 10 000 Forint (Herendi Porcelénmanufaktara Zrt. Uzleti jelentés

kiegészitd melléklete 2022.).

A valtoz6 gazdasagi kornyezet rovid- és kdzéptavon beliil is okozhat olyan mértékii
arbevétel és ezaltal ipartizési adoalap modosulést, mely az onkormdnyzat szamara a tervezés
lehetdségeit nagymértékben korlatozza. A koltségvetés készitésekor a korabbi évek adataibol
¢s a gazdasagi prognozisbol dolgozhatunk. Szamolunk az inflaciés hatasokkal, de nem tudunk
olyan tényezoket figyelembe venni, amik esetlegesek, a bekdvetkezésiiknek kicsi az esélye,
azonban a bekoOvetkezésiikkor nagy, akdr katasztrofalis bevételkiesést okozhatnak. A
koltségvetésrol szolo rendelet elfogadasat kovetden évente akar 6t alkalommal is sziikséges
volt mddositani koltségvetésiinket. A bevételek csokkenése a kitlizott feladatok szamat
modositotta, természetesen negativ iranyba. Logikus dontésnek bizonyult a fejlesztések,
felyjitasok, beruhazasok, beszerzések szamat modositani, minthogy a szdmunkra elfogadhat6
mindségbdl engedtiink volna. Koltségvetés modositast igényelt még az elnyert palyédzati
osszegek elélege, vagy egésze az Allamkincsarnal vezetett szamlankon torténd jovairasa.
Idaig sikeriilt a koltségvetés eldiranyzatainak a keretén beliil maradnunk, azonban veszélyek
leselkednek rank. Akar lokalis, akar regionalis, akar orszagos, akar vilaggazdasagi szinten oly

mértékben ki vagyunk téve a valtozasok szelének, amely szinten az idaig megszokott fejlddés-
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boviilés tendencidja egyre tavolodod reménynek tlinik. A jelenlegi célunk, hogy ezt az elért
szintet Onkormanyzatunk képes legyen megtartani. Képes legyen intézményeit fenntartani,
lizemeltetni, az allagromlasokat lassitani, akdr megeldzni, a humanpolitikai eredményeit
megtartani, lehetdségei szerint a civil és nonprofit szervezeteket tdmogatni. Egyszdval
Herendet igy iizemeltetni, miikddtetni, hogy a lakossag, a vallalkozésok, a turistak tovabbra

is biiszkék lehessenek Magyarorszag e ékkovére.

4.2.11. Herend szocialis halgja

A varos szocialis ellatasat két tarsulasi intézmény is ellatja. Az onkormanyzat pénzbeli
és természetbeni tamogatdsokat nyujt a lakosoknak, mig a Herend Kornyéki Onkorményzatok
Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalata, valamint a Veszprémi Kistérség Tobbcélu

Tarsulasa 4ltal fenntartott Egyesitett Szocialis Intézmény vesz részt a szocialis ellatasban.

Herend Véros Onkormdanyzatdnak mindig az volt a célja, hogy megsziintesse a
szegregaciot és a kirekesztddést a telepiilésen. Kiemelten fontos szamunkra, hogy a hatranyos
helyzetli csoportok képzési és foglalkoztatasi lehetdségeit noveljiik, igy lehetévé téve
szamukra, hogy akar aktivan részt vegyenek a munkaerOpiacon. Emellett faradhatatlanul
munkdlkodunk azon, hogy minden lakosnak azonos hozzaférésre legyen a
kozszolgaltatasokhoz, az egészségligyi és a szocialis szolgaltatdsokhoz. Az értékeinkhez hiilen
kiildetésiink része a kornyezeti norméaknak megfeleld mindségi lakokdrnyezet kialakitasa a
hatranyos helyzetli csoportok szamara is. Ebben a fentebb emlitett két intézményen tul az
Onkormanyzat szinte minden intézménye kisebb-nagyobb mértékben szerepet vallal. A
KépviselO-testiilet kidolgozta a kozép- és hosszutava fejlesztési elképzeléseket. Ebben
kiemelt figyelmet forditunk a szocidlis ellatd rendszerre és hangsulyozzuk a szocidlis
sziikségletek figyelemmel kisérésének fontossagat, valamint az ellatdsi formék ennek
megfeleld szabalyozasat. Kiilonosen hangsulyosak az iddskort lakossag szocialis problémai
¢s javasoljuk az alapszolgaltatasok bovitését a kistérségi intézményeknek is. Herend Varos
Onkormanyzata 2011-ben elfogadta az 01j Telepiilésrendezési tervet, amely magéba foglalja a
teleptilésszerkezeti tervet és a teleptiilésfejlesztési koncepcidt. A telepiilésfejlesztési koncepcio
egy olyan stratégiai dokumentum, amely meghatarozza a telepiilés jovobeni fejlodésének 6
irdnyvonalait és fejlesztési prioritasait. A koncepcidban szerepelnek olyan tervek, mint a
kulturalis, sport- és szorakoztatd intézmények fejlesztése, a Majolika-liget varosrészhez

kapcsolodo teriiletek fejlesztése és a varoskozpont kialakitdsa. 2016-ban és 2018-ban
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Képviseld-testiiletiink elfogadta, majd modositotta az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat,

amely szintén meghatarozza a telepiilés jovobeli fejlodési iranyait és prioritasait.

Herend K6rnyéki Onkormanyzatok Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalata: Herend
¢s a Herend kornyéki onkorményzatok a csaladsegitést és a gyermekjoléti szolgaltatast
tarsulasban végzik és 2023-t61 Herend, Csehbanya, Band, Markd, Kisléd, Magyarpolany és
Szentgal telepiiléseken érhetéek el. A gyermekjoléti szolgélat célja a gyermekek és
gyermekeket neveld csalddok esélyegyenldségének biztositasa, amely magéban foglalja a
gyermekek csaladi kornyezetben torténd nevelésének tdmogatisat, a veszélyeztetettség
megel6zését és kezelését a telepiiléseken. A szocidlis alapszolgaltatdsok, mint a nappali
ellatas, szocialis étkeztetés és hazi segitségnyujtas Herend varos teriiletén a Veszprémi
Kistérség Tobbceélu Tarsulasa altal fenntartott Egyesitett Szocialis Intézmény (ESZI) keretein
beliil miikodnek. Az ESZI részeként miikodik a herendi Idések Klubja is.

Herenden nincs olyan lakos, aki klasszikus értelemben vett mélyszegénységben vagy
nyomorban élne. Ugyanakkor a telepiilésen egyre tobb csaldd szembesiil megélhetési és
lakhatasi problémakkal, amelyeket a munkanélkiiliség, a munkahelyek hianya és az
elhelyezkedési nehézségek okoznak. Az dnkormanyzat kiemelt figyelmet fordit azokra, akik
szerény koriilmények kozott €lnek €s akiknek megélhetési nehézségeik vannak. A telepiilésen
a roma kozdsség létszama elenyészd, nincs pontos informaciom arrél, hogy hanyan vallottak

magukat roma szarmazasunak a 2022. évi népszamlalaskor.

A szegénység egy Osszetett jelenség, amit szdmos tarsadalmi tényezd befolyasol.
Ennek kozéppontjaban allnak a tarsadalmi és kulturdlis hatranyok, szocidlis képzettség
hianyossagok, alacsony iskolai végzettség, munkanélkiiliség, egészségi allapot, csaladi
helyzet, de leginkabb a jovedelem szintje. Herend vérosadban az elmult idészakban nétt a
csaladok jovedelme, részben a minimalbérek emelkedése ¢és a munkahelyek szamanak
novekedése miatt. Az Onkormanyzat segélyezési gyakorlatdban tapasztalhatod, hogy egyre
kevesebb ember kér segitséget. Vannak példaul egyediilallok vagy rokkantak, akik évek ota

szocialis ellatasban részesiilnek, de ezeknek a csaladoknak a szdma 2021-re hiiszra csokkent.

A helyi lakosok nagy része szerény, atlagos koriilmények kozott él. Azonban a
lakésfenntartds egyre nehezebb terhet jelent a lakossagnak. A rezsi koltségek még mindig

magasak a jovedelemhez képest €s sokak szdmara gondot okoz a lakashitel torlesztése. Sok
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csalad eldre fizetds mérdkésziilékeket hasznal villany- és gazszolgaltatdsokhoz. Tobb csalad

nem tudja fizetni a lakashitel torlesztd részleteit és sokan visszabérelték lakasaikat az allamtol.

Az inaktiv lakossdg és a nagyon alacsony jovedelemmel rendelkezdk korében
altalaban alacsonyabb az iskolai végzettség, kiillondsen az 8. osztalyos iskolai végzettség a
jellemz6. A szakmaval rendelkezdk korében kevesebb a munkanélkiili. Sokan vallalnak

mellékallast vagy alkalmi munkat a jovedelemiik kiegészitésének érdekében.

A csaladok tobbsége sajat tulajdont csalddi hdzakban vagy lakdsokban él, de az
albérletben ¢€lok szama is novekszik. Tobb generdcid egyiittélését is egyre gyakrabban
tapasztaljuk €s egyre tobben miivelik meg a csaladi hazakhoz tartozo kerteket, igy csokkenteni

lehet az élelmiszer koltségeket.

Onkormanyzatunknal 2023-ban mar teljesen megsziint a kozfoglalkoztatas. A
Herenden €16 4llando lakossag 52%-a rendelkezik jovedelemmel, ami kedvezdnek tekinthetd,
kiilondsen annak fényében, hogy az aktiv kort lakosok aranya (15-64 évesek) 2021-ben

65,5%.

Az 1993. évi II1. torvény a szocidlis igazgatasrol és ellatdsokrol tobbszor is modosult
az elmult évek soran. Ezeket a modositasokat a Képviseld-testiiletiink beépitette a helyi
szabalyozasba, az dnkormanyzat altal nytjtott szocidlis ellatasok és telepiilési tdmogatasok
helyi szabalyairdl szolo 6/2015. (I1.27.) 6nkormanyzati rendeletébe, mely rendelet szerint a
teleptilési tamogatds formdjdban nyujtott ellatdsok: a lakdsfenntartdsi tdmogatas, a
gyogyszertamogatas, a temetési tamogatas ¢és a rendkiviili telepiilési tdmogatas. Az egyéb
szocialis ellatasok keretében nytjtott tamogatdsok kozé tartozik a gyermekétkeztetési

kedvezmény, a beiskolazasi segély €s a sziiletési timogatas.

Az aktiv koruak ellatdsdnak korében jogosultak a munkaképes személyek
foglalkoztatast helyettesité tdmogatasra, az egészségkarosodottak és 14 év alatti gyermeket
neveld személyek pedig egészségkarosodasi €s gyermekfeliigyeleti timogatasra, amennyiben
megfelelnek a jogszabdlyban meghatdrozott jogosultsagi feltételeknek. A foglalkoztatdst
helyettesitd tdmogatas jogosultsagat évente feliil kell vizsgdlni és a feliilvizsgalat sordn
minden tAmogatottnak legalabb és évente 30 nap munkaviszonyt kell igazolnia (Herend Véaros

Onkormanyzatanak 33/2019. (I11.18.) szamu és 53/2023. (IV.20.) szamu hatrozata).
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A 17. szamu é&bran lathaté tendencia nem herendi jellegzetesség. A 2013-as évet
kovetéen a szocidlis juttatdsok ardnya meredek zuhanasba kezdett. A csokkenés
legjelentdsebb oka a kozfoglalkoztatas népszeriiségének kdszonhetd. Itt a népszeriiség alatt
azt értem, hogy a foglalkoztatast helyettesitd tdmogatdsoknal magasabb jovedelmet lehetett
elérni. A népszerlisége nem volt teljes, hiszen volt népszertitlen része is: a munka. A fizetésért
meg kellett dolgozni. A juttatdsok csokkenése egészen 2016-ig tartott, majd 0,3%-os sdvban
mozgott egészen 2021-ig. Az érintett fiatalabb korosztdly ma mar magasabb iskolai
végzettséget ér el, igy nagyobb eséllyel jelennek meg a munkaerdpiacon. Azok a lakosok, akik
sokdig a szocialis haloban lattak a megoldast, a széleskdrli programoknak kdszonhetden és
persze a szemléletvaltasuknak kdszonhetden is el tudtak helyezkedni. Sajnos nem mindenki,
de a programok és az onkorményzat eréfeszitései sikeresek voltak. Kettd olyan palyazatunkat
is tamogatasra alkalmasnak mindsitették, ahol a palyazatnak volt olyan része, mely a
szegregalt telepiilésrészen lakok életmindségén hivatott javitani. A fejlesztés célja volt, hogy
a segitségiinkkel egy ¢l6 kozosséget hozzunk 1étre, a szegregatum allapotdhoz igazitott
fejlesztéseket indithassunk el és hidat teremtsiink a varos és a szegregatumban €16k kozott.
Fontos célunk, hogy az ott €16k érezzék, hogy mellettiik allunk, értiink dolgozunk, hogy a
végére a szegregatum kozossége képes legyen oOndlldoan is szembenézni az Oket érd
kihivasokkal ¢és képes legyen felvallalni, kezelni sajat problémaikat. A programok,
kirandulasok, tanfolyamok, k6zosségépitd rendezvények mind azt a célt szolgaltak, hogy ne
kirekesztettként, szegregatumként tekintsenek a telepiilésrészre ¢€s magukra. 2018.
februarjatol 9 f6s kisbusz szallitotta a gyermekeket 6vodaba, iskoldba, a felndtteket, zomében
az iddseket bevasarolni, orvoshoz, gydgyszertarba, hiszen a tavolsagi buszkdzlekedés egy
racionalizalasnak koszonhetéen napi 2-4 jaratra csokkent. A palydzat haroméves fenntartasi
kotelezettsége utan az 6nkormanyzatunk a kisbusz jaratot sajat koltségén tovabb iizemeltette,
illetve 2022. oktober 1-t6] mar a Tanyagondnoki Szolgaltatas keretein beliil torténik meg a
gyermekek-felndttek utaztatdsa. Van még mit tenni, a legnehezebb része, hogy igazabol csak
azokon tudunk segiteni, ¢letmindségét javitani, életét megkonnyiteni, aki hagyja. Sok esetben
a lakosok részérdl nagy mértékii ellenallasba iitkoziink és felvetddik a kérdés: Erdemes ezt
tovabb csinalni? Erdemes, mert amikor latni akar a sok gyermeket, akik nagyon szerény
koriilmények kozott nevelkednek, amikor meleg ételhez csak az iskolai menzan jutnak és apréd
kis kedvességeknek is nagyon tudnak Oriilni, akkor mar el is dolt a kérdés: igen, tovabb kell
csinalni, szinte barmi aron, mert ezek a nemzedékek mar értékelni fogjak azt, hogy egy

onkormanyzat a nehézségei ellenére is a honuk ald nytl és felemeli dket.
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17. abra: A szocialis juttatasok alakuldsa a kiadasok és a lakosok szamanak aranyaban
Herenden, 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)
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4.2.12. A 2013-2021 id6szakban elnyert palyazatok

Onkormanyzatunk tdbbszér is sikeresen palyazott a vizsgalt iddszakban. A
palyazatokat a mellékletben taldlhaté 4. és 5. szaml tabldzatban mutatom be. 23 db
palyazatunkat tdmogattak, a palydzatok dontd tobbsége 100%-os intenzitasl, azonban ilyen
intenzitasu palyazatok mellett is el6fordulnak olyan tételek, amelyek nem szerepelnek a
tamogatott tevékenységek kozott. Igy a nem tamogatott tevékenységekre elszamolt
koltségeket is Onerdként tiintettem fel, hiszen a palyéazati célok megvalosulasat szolgaljak. Az
elnyert timogatasok, a képviseld-testiilet raciondlis dontései, a célok megfogalmazasa mind-
mind hozzajarult ahhoz, hogy varosunk ilyen fényben tiindokolhessen. Herend
sikertorténetének részesei a lakosok, akik oOtletekkel, tiirelemmel segitettek minket; a
vallalkozasok, akik a jogszabdlyi kotelezettségeiken feliil tdmogatjdk vérosunkat, a
raszorulokat, rendezvényeinket, civil szervezeteinket; a kozintézmények, melyek minden
dontésiinket timogattak, a szervezésben, kivitelezésben a lehetdségeikhez képest maximalisan
kivették a résziiket; a civil szervezetek, melyek sokat segitettek a rendezvényeinken, illetve

orszagos-, Europa- és vilagversenyekre elvitték johiriinket.
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A 4. és a 5. szamu tdblazatban Osszegyljtdttem a 2013-2021 kozotti nyertes
palyazatokat finanszirozasuk szerint. Mig a hazai finanszirozasu palyazatoknal az Gsszes
elnyert tAmogatasnak 8,9%-a volt az 6nrész, addig az EU finanszirozast projekteknél mar
csak 3%. A vizsgalt iddszakban az Osszes elnyert tdmogatas: 1800231959 Ft. A
tablazatokbdl is kiolvashato, hogy sikeriilt viszonylag kevés pénzbdl, kevesebb, mint 65 millid
forintbol 1,8 milliard forint fejlesztést kivitelezni. A palydzatok kivalasztasanal fontos
szempont volt testliletlink helyismerete, a lakossagi igények pontos ismerete és azok a
célkitlizések, melyek megvalositasahoz sajat forras nem 4allt rendelkezésre. Fontos a
priorizalds, vannak fontosabb feladatok, siirgdsebb célok, melyek kozott szerepel a
csapadékviz elvezetd rendszer feltjitasa-bovitése, a belteriileti utak allapotanak javitasa,

kozintézmények infrastrukturalis fejlesztése, gépek-berendezések cseréje.

A helyi tervek és prioritasok kiemelkedd fontossaguak. Herend Véaros képviseld-
testiilete egységes €s hatékonyan meghatarozza a célokat. Magyarorszagon 3154 telepiilés
talalhat6é, mindegyik sajat jogos igényekkel rendelkezik. Haldsak vagyunk a varmegyei
politikusoknak, dnkorményzati vezetoknek, a kormanyhivatal vezetdinek és kiilondsen az

orszaggyilési képviselonknek, akik nélkiil a hangunkat aligha hallottdk volna meg.
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5. Osszegzés és kovetkeztetések

Herend varosanak tarsadalmi-gazdasagi helyzetfeltardsa soran mélyebb vizsgéalatokat
végeztem az alkalmazott mddszertan segitségével €s a tapasztalatomat, a szakirodalmat, az
Onkormanyzat adatbazisait €s az internetet segitségiil hivva még mélyebben és atfogdan
ujraértelmeztem a telepiilésiink pozitiv-negativ mutatdinak adatait. A vizsgalt iddszak alatt
lehetéségem nyilt betekintést nyerni varosunk jovobeli valtozdsaiba és tendencidiba. A
megallapitdsok alapjan azt mondhatjuk, hogy Herend varos, a Veszprém varmegyében
talalhaté foldrajzi elhelyezkedése miatt, kiemelkedd jovobeni fejlodési lehetdségekkel
rendelkezik. Hosszii tdvon, a Budapest-Székesfehérvar-Veszprém-Rabafiizes vonalon
elhelyezkedd teriilet gazdasagi, infrastrukturalis és tarsadalmi szempontbdl is kedvezd

lehetéségeket kinal.

A telepiilés elhelyezkedési eldnyét jol kihaszndlja és gyors elérhetdséget biztosit a
kornyezd varosok iranyaba. Akar Veszprémbe, akar Ajkara utazva konnyen és gyorsan el
lehet jutni. Herend minddssze 9 km tadvolsagra talalhatéd a varmegyeszékhelytdl, Veszprémtdl
¢s Ajka is csak 15 km tavolsagra van. Ezenkiviil Herendet érinti az egyik legrégebbi, 8. szamu
féutvonal, amely révén konnyedén megkdzelithetd mar Székesfehérvar és Budapest is.
Természetesen terveink kozott szerepel, hogy tovabbi belteriileti buszmegallokat 1étesitsiink,
a MAV-val folytatjuk az egyeztetéseket, hiszen 2023. tavaszatol nem allnak meg a
személyszallito vonatok Herenden. Szamunkra ez elfogadhatatlan, azonban még hosszu

targyaldsok eldtt allunk, kitartadsunk faradhatatlan.

A tarsadalmi mutatok elemzésekor az infrastruktara, mind vonalas, mind human
szempontbol hozzajarult az elmult évek soran a telepiilés demografiai helyzetének lassu, de
folyamatos emelkedéséhez. A sziiletések szdmanak névekvo tendencidjat csak a 2015-0s és a
2019-es év szakitotta meg. Azonban sajnos a halalozasi arany atlagban 6 fovel még mindig
meghaladja a sziiletések szamat, ami egy urna alaku korfa és nem egy parhuzamos, hanem
inkabb szétnyild oregedési €s fiatalodasi index kialakuldsahoz vezet. Az éalland6 lakossag
szempontjabol vizsgalva megallapithatd, hogy a véandorlasi egyenleg hozzéajarul a helyi
népesség novekedéséhez. 2013-ban, 2016-ban és 2020-ban volt csak negativ az egyenlet
eredménye, mig a tobbi év a tarsadalmi gyarapodas és fejlédés jeleit mutatja. Negativ

tendencia a telepiilés korcsoport szerinti eloszlasa és a magas haldlozasi arany.
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A telepiilés tarsadalmi fejlédése szorosan Osszefligg a foglalkoztatdsi mutatokkal,
mivel ezek a mutatok az itt é16 lakossagon alapulnak. A vizsgaltam az allaskeresok aranyat a
2013 és 2021 évek kozott. Ebben az idészakban tanulmédnyoztam a nyilvantartott allaskeresdk
¢s a hosszabb ideje nyilvantartott alldskeres6k szamat és ardnyat. A nyilvantartott allaskeresdk
aranya a lakonépességhez képest a legmagasabb 2013-ban volt, elérte a 2%-ot. Ezt kovetden
ez az arany folyamatosan csokkent. Az egy éven tul nyilvantartott allaskeresék szama is

csokkent ezen 1dOszak alatt.

Az adatok alapjan lathato, hogy a nyilvantartott allaskeres6k aranya folyamatosan
csokken az iddszak soran. A tarsadalmi és foglalkoztatasi mutatok ismeretében elmondhato,
hogy Herenden javulo tendencia figyelheté meg. Ugyanakkor kiemelend6 tovabbra is a magas
halalozési ardany problémaja. Ennek csokkentése érdekében a gyermekvallalds 0sztonzése
elengedhetetlen. Ha nd a sziiletések szdma, az pozitivan befolydsolja a telepiilés korfa
szerkezetét. A kormany csaladtamogatasi programjai megoldast kinalhatnak a sziiletési arany
emelésére. A meglatasom szerint az otthonteremtéshez jelenleg sokan inkabb a vidéki és

kisvarosi lehetdségeket valasztjadk az emberek.

A letelepedni vagyok korében kiemelkedd jelentdsége van az infrastruktira
fejlettségének. Egy telepililés infrastrukturdlis ellatottsagat tobb szempont alapjan
értékelhetjiik. A dolgozatomban a modszertan segitségével elemzést végeztem kiillonbozo
infrastrukturalis mutatokrol. A telepiilés életmindségét meghatarozo tényezdk kozé tartozik a
kozszolgaltatasok, az oktatas, az egészségligy €s a szocialis ellatas. Varosunkban az oktatasi
¢s nevelési intézmények 1 és 14 év kozott, a bolcsddétdl az altalanos iskoldig végzik a
gyermekek oktatdsat. A sikeres palydzatoknak koszonhetden ezek az intézmények
energiahatékonyan miikodhetnek és modern infrastrukturaval rendelkeznek. Az egészségiigyi
és szocidlis ellatds is kiemelt szerepet kap a telepiilés életében. Az egészségiigyi
alapszolgaltatasok teljesek, a felszerelések ¢s berendezések cseréjével és bovitésével a
szolgéltatds mindségét szeretnénk még tovabb fokozni. A szocidlis feladatok kiemelt
jelentdséggel birnak Herend Majolika-liget telepiilésrészében. A sziikséges fejlesztések
megvalosultak, illetve jelenleg is folyamatban vannak annak érdekében, hogy a
telepiilésrészen €10k szegregacidja jelentds mértékben csdkkenjen, akar teljes mértékben
megsziinhessen. Természetesen a telepiilésen ¢l6 iddsek is kiemelt figyelmet kell, hogy

kapjanak. Az iddsklub teljesen 0j épitésii épiiletet fog kapni 2024-ben, ahol a mai kor
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kovetelményeinek és elvarasainak megfeleld és modern épiiletben sokkal tobb foglalkoztatasi

lehetdség lesz.

A telepiilés alapvetd kozlizemi infrastrukturdval is rendelkezik, ideértve az
elektromossag, viz, gaz és szennyvizhéalozatot. A kommunalis hulladék elszallitasa és
szelektiv hulladékgytijtés is biztositott. A telepiilésen, belteriileten a lakasok 100%-a
csatlakozik a kozlizemi vizhalozathoz, a csatornahalozatba valo csatlakozas aranya is
megkdzeliti a 100%-ot. Herenden csak 12 ingatlan nincs racsatlakozva a szennyvizhalézatra.
A Gordiild Fejlesztési Tervben konkrét feladatokat és elképzeléseket hatdrozunk meg kdzdsen
a vizikdzmi-szolgaltatoval. Kiemelt jelentdséggel bir a szolgaltatds biztonsdganak a
fejlesztése, ehhez természetesen tobb km vezetékszakasz cseréje, tovabba a szennviztisztitd
telep kapacitasbdvitése sziikséges. A palyazati lehetdségeket vizsgalva a forrast kdzosen

probaljuk eléteremteni.

A 21. szazadban az infokommunikécids kapcsolatok is kiemelt jelentdséggel birnak,
teleptilésiinkdn tobb szolgaltato is biztositja az internet- és kdbeltelevizids szolgaltatast, hogy
kielégitse a telepiilés lakossagdnak magasfoku igényeit. Az infrastrukturalis mutatok alapjan
az a kovetkeztetésem, hogy a telepiilés nem csak hogy megfeleld kozszolgaltatasokkal
rendelkezik, hanem 6nkorményzatunk is elkotelezett a korszerli és modern infrastruktura és

az ¢lhetd varosi kornyezet megteremtése mellett.

Annak érdekében, hogy az atlagos piaci arndl kedvezébb arat érjink el, az
Onkormanyzat csatlakozott egy dnkormanyzati beszerzési csoporthoz és kozbeszerzési eljaras
alapjan megkotott kozszolgéltatasi szerzddés a kozvilagitds ¢€és az  intézmények
villamosenergia ellatdsdnak koltségeinek csokkentét szolgalja. Herend tovabbra is egy
Onkormanyzati beszerzési csoport tagjaként vesz részt a villamosenergia beszerzésben. Az
Onkorményzat ¢s intézményei gazellatdsanak biztositadsara versenyeztetést kovetden 2022.
oktober 1-t6l kétéves szolgaltatoi szerzddést kotdttiink az E.ON Kozép-dunantali Gazhaldzati

Zrt.-vel.

A kozmidijak csokkentése érdekében tovabbra is figyelmet kell forditani az atlagos
piaci arnal kedvezdbb tarifdkra. Miel6tt elkezdenénk barmilyen tervezett beruhazast, fontos
vizsgalni az esetleges hosszi tavi miikodtetési koltségeket annak érdekében, hogy
megbizonyosodjunk arr6l, hogy az onkormanyzat szdmara fenntarthatoak és kezelhetdek

lesznek.
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Vizsgaltam a 2013-2021-ben Onkorményzatunk bevételeit, kiemelt figyelmet
szentelve a kdzhatalmi bevételekre, azon beliil az ipartizési adora. Herend bevételi kitettsége
nagy, az ipariizési ado 60%-a egy addalanytol érkezik, a Herendi Porcelanmanufaktira Zrt-
tol. Nagy feladat el¢ allitott minket az a tény, hogy az adobevételek aranyanak valtozéasa szinte
parhuzamosan valtozik a manufaktira adofizetési kotelezettségének ardnyaval. Az
Onkormanyzat vizsgalta és tovabbra is vizsgalja a bevételnovelés érdekében ujabb helyi
adonemek (épitményado, telekadd és telepiilési add) bevezetésének lehetdségét, illetve a
kommunalis ad6 kiilteriiletre torténd kiterjesztését. A telepiilési add termdfoldre, mint
adotargyra valo bevezetése a herendi kdzigazgatasi teriileten 1évo alacsony jovedelmezdségli
termOfoldek miatt hatranyosan érintené a foldtulajdonosok érdekeit. A 2023-as évben a
termofold adoztatdsanak a lehetdsége egy jogszabalyvaltozas kovetkeztében teljesen meg is

szunt.

Az dnkormanyzat sajat mikodési bevételeinek novelési lehetoségeit kell megkeresni.
Olyan helyi adérendszert kell miikodtetni, amely megfelel a helyi addpolitika elvardsainak és
hatékony eszkdze az dnkormanyzat sajat forrasa novelésének ugy, hogy figyelembe veszi a
helyi gazdalkod6 szervezetek és a lakossag teherbird képességét is. Herend Véros
Onkormanyzat Képviseld-testillete az 51/2016.(I11.25.) 6nkormanyzati hatdrozataval
értékesitésre kijelolt kozmiives telkek hirdetése, értékesitése folyamatosan torténik. A ”B”
lakodvezetbe tartoz6 nem kozmiivesitett ingatlanokat Herend Varos Onkormanyzat
Képviselo-testiilete a 114/2018. (X.17.) szami Onkorményzati hatdrozataval értékesitésre
kijelolte. Az dnkormanyzati kozalapitvanyokat bevonta a feladatellatasba és forrasteremtésbe,
példaul az személyi jovedelemadd 1 %-anak Osszegyljtése. Az Onkormanyzati alapitasi
kozalapitvanyok bevételei folyamatosan csokkennek, ugyanakkor a mitkddési koltségek
folyamatosan emelkednek. Az Onkorményzati kinnlevéségek behajtdsdhoz sziikséges
intézkedések megtétele és a helyi adohatralékokat végrehajtasi intézkedésekkel csokkenteni
sziikséges. Javaslatot kell kidolgozni az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositisara, a
felesleges vagyontargyak kihasznalésara, kiilondsen a bérbeadas lehetdségére, valamint az
egyes vagyontargyak értékesitésére. A helyi telepiilésrendezési eszkdz6k modositasa soran
kiemelt figyelmet kell forditanunk a helyi gazdasag fejlesztési igényeire. Varosunknak
tovabbra is torekednie kell arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott célkitiizéseket

hitelfelvétel nélkiil, minél t6bb palyazati forras bevonasaval valdsitsa meg.
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Az dnkormanyzati forrasok mar nem elegenddek a helyi infrastruktura fejlesztésé¢hez
vagy nagyobb beruhazasok megvalositasahoz, ezért az onkormanyzat igyekszik kihasznalni a
palyazati lehetdségeket is. Vizsgaltam 2013 és 2021 kozott a nyertes palyazatokat, melyek
megvalosulasaval telepiilésiink latvanyosan fejlédhetett és a tobb, mint 1,8 millidrd Ft
tamogatast felhasznalva olyan fejlesztéseket hajtottunk végre, melyek a telepiilés arculatat,
infrastrukturajat és szolgaltatdsait olyan magas mindségii szintre emelték, mely szint
kiemelkedd a régionkban, illetve csabitdo a telepiilésiinkon letelepedni vagyok korében.
Viérosunk fejlédésének velejardja az ingatlanok aranak az emelkedése. Veszprémet és a
Balaton kornyékét nem szamitva a jardsban az ingatlan négyzetméter arak Herenden a
legmagasabbak. Az eredményesen megvalosult projektek révén biztositottuk a modern
infrastrukturat és csokkentettiik a kornyezeti terhelést, mikdzben gazdasagosabb miikodtetési
feltételeket teremtettiink a kozintézmények szamara. Ezek az eredményes fejlesztések hossza
tavon 1j gazdasagi és tarsadalmi lehetdségeket teremtenek, tovabb javitva a tarsadalmi és
infrastrukturalis koriilményeket (Herend Varos Onkorményzata 67/2020.(V.12.) szamu

hatarozata).
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6. Osszefoglalas

Dolgozatomban Herend varos tarsadalmi és gazdasagi fejlodését vizsgaltam 2013-
2021 kozott. Elemeztem Herend varos torténelmét, kialakulasat, elnéptelenedését és tujra
benépesitését. A torténelmi visszatekintés soran vizsgaltam a Herendi Porcelangyar
kialakulasat, hiszen varosunk torténelmének, jelenének €s remélem jovojének is meghatarozo
szerepldje. Az Onkormanyzat vizsgalatait a geoldgiai, topografiai és infrastrukturalis
elemzésével kezdtem. Herend foldrajzi elhelyezkedése idedlisnak mondhatd, kozel van a
varmegyeszékhely. Megallapitottam, hogy varosunk eldnyos elhelyezkedéssel bir a 8. szami
fout mellett. A tomegkdzlekedés szempontjabdl csak a buszkozlekedésnek van jelentdsége,
mert a személyszallitd vonatok telepiilésiinkon mar nem allnak meg. Telepiilésiink mind
human, mind a vonalas infrastruktiura szempontjabdl elényos helyzetben van. Belteriileten a
teljes lefedettség biztositott, igy sok kdzép-dunantuli telepiilést megeldzve lehetiink biiszkék
telepiilésiink miiszaki infrastrukturalis kiépitettségére. Elemeztem a lakossag gazfogyasztasat
¢s megallapitast nyert, hogy egy fatlizelés hagyomanyokkal rendelkez6 bakonyi telepiilésen
atlagban csak 16,3% a gazt nem fogyasztok ardnya. A lakosagtol elszallitott szilard telepiilési
hulladék mennyisége a vizsgalt 9 évben 20%-kal nétt, ami jelentds, ha figyelembe vessziik,
hogy a szelektiven gytijthetd hulladékok zome mar nem keriil bele a kommunélis hulladék
gyljtéedénybe. Herend infokommunikacios fejlettsége megfelel a 21. szazadi igényeknek és
elvarasoknak. Szinte az Osszes mobilszolgaltatd ¢s ketté vezetékes szolgaltatdo termékei
elérhetéek telepiilésiinkon, igy a lakossdg a szerencsés versenyhelyzetben a szdmara
legmegfeleldobb szolgaltatasi szerzddések kozott valogathat. Varosunk nevelési-oktatasi
helyzetképe nagyon kedvezd, hiszen 30 férdhelyes bolcsédével és 120 féréhelyes 6vodaval
rendelkeziink, majdnem 100%-o0s kihasznaltsag mellett. Iskolankat a Veszprémi Tankertileti
Kozpont mukodteti 2018-tol atlagban ¢és tanévenként 370 didkkal. Herend erds svab
hagyomanyokkal rendelkez6 telepiilés. A nemzetiségi nevelés lehetdségeit messzemendkig
kihasznaljuk az 6vodaban ¢€s az iskolaban is, a gyermeknek 6rokiil nemzetiségi hagyomanyok
apolasat és a német nyelvtanulast adjuk at. Szocialis ellatas terén szintén kivalo képességekkel
rendelkeziink, a torvényi szabalyozast kiegészitve helyi rendeletben pontositjuk a szocidlisan
raszorulok tamogathatosagat. Szerencsére a segélyezés egyre kisebb jelentdséggel bir,
azonban az idOsebb korosztaly fokozottabb figyelmet érdemel. Széles szocidlis intézményi
ellatottsaggal segitjiilk azokat az embereket és csalddokat, akik sajnos rakényszeriilnek a

tamogatasra. Az egészségiigyi alapszolgaltatasok széles skalaja talalhat6 meg Herenden
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gyermek ¢és feln6tt haziorvossal, fogorvossal, gyogyszertarral. A teleiilés demografiai mutatoi
sajnos az orszagos tendenciat kovetik kicsiben. A lakossagszam 2013 ota folyamatosan
csokkent, de 2019-2021-ben a csokkenés megallt €s stagnalt. A sziiletési és haldlozasi rata
valtozasa is bizakodasra ad okot, hiszen 2021-ben 0,3%o volt csak a kiilonbség. Egy telepiilés
lakosainak a szdmat a belfoldi vandorlasi egyenleg is befolyasolja. Herenden a be- és
elvandorlas szinte elenyész6 mértékil, igy nem indokolt kiemelt feladatként kezelniink. A
fiatalodasi és dregedési index is sajnos nem a legkedvezdbb, telepiilésiink is eloregedében
van. Reméljiik a kormanyzati intézkedések hatdsara egy drasztikus és pozitiv valtozas fog
bekovetkezni a jovOben. Foglalkoztatast is vizsgalva megéllapitottam, hogy a javuld
tendencidnak koszonhetden egyre kevesebb a munkanélkiili lakos. A gazdasagélénkitd
hatdsok kovetkeztében Herenden is munkaerdhiany Iépett fel, melyet a wvallalatok,
vallalkozasok sokszor kiilfoldi munkaerdvel tudtak csak potolni. Vizsgélatom targya volt a
vallalkozasok szdmanak, kiskereskedelmi egységek szdmanak alakuldsa. Az dnkormanyzat,
mint gazdasagi szervezetet fontos elem egy telepiilés miikddésében, fejlddésében.
Bemutattam a kozfeladatokat és sajat bevételi forrasait. A sajat bevételi forrasok kozil az
ipartizési adot, mint legfobb bevételi forrast vizsgaltam. Az iparizési adét vizsgéaltam az
Onkormanyzat és a Herendi Porcelanmanufaktira Zrt. szemsz6gébdl is. Kiemeltem a bevételi
kitettséget, jellemeztem a bevételi kitettség okat, megvaltoztatdsanak esetleges lehetdségét.
Az adobevételek jelentik a koltségvetési tervezés alapjat, probalunk minden esetben forrast
biztositani céljaink megvalositasadhoz, azonban mint minden koltségvetés, rengeteg
befolyasold tényezd esetleges hatdsat kikiiszobolni nem tudjuk. A2013-2021-es években
Herend sokat ¢és sikeresen palyazott. Ebben az iddszakban tobb, mint 1,8 milliard forint
palyazati forrast nyertiink, melyhez minddssze 64,7 millidé forint onrészt volt sziikséges
biztositani. Ezek a szamok kiemelten eredményesnek szdmitanak. Telepiilésiink rengeteget
fejlodhetett minden szempontbol. Tobbek kozott kiil- és belteriileti utak julhattak meg,
intézmények boviilhettek és energetikai beruhazasoknak koszonhetéen modernebbek és
energiatakarékosabbak lettek. Telepiilésiink a mindségi fejlesztéseknek koszonhetden egy
vonzo bakonyi kisvaros képében csalogatja a vidéki élet szépségeit keresoket, az itt lakok
szdmara pedig magas mindségli telepiilési szinvonalat és széles szolgaltatdsspektrumu

kozszolgaltatasokat biztosit.
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7. Mellékletek

2. tablazat: A telepiilésre vonatkozo infrastrukturalis jellemzdk alakuldsa 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztées KSH (2013-2021) adatok alapjan)

2021/2013,
Megnevezés 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 %
Népesség (f0) 3547 | 3533 3493 3522 | 3494 | 3483 | 3494 | 3494 | 3494 98,5
Lakésallomany (db) 1313 | 1315 1315 1319 1320 1326 1336 1346 1352 103
Lakéasallomany (db/1000
16) 3702 | 3722 | 376,5 | 374,5 | 377,8 | 380,7 | 3824 | 3852 | 386,9 104,5
Haztartasi gazfogyasztok
szama (db) 1104 | 1095 1101 1107 1101 1110 1114 1124 1134 102,7
A haztartasok részére
szolgaltatott gaz
mennyisége (1000 m3) 1524 | 1267 1448 1444 1413 1412 1399 1366 1691 111
A haztartasok
gazfogyasztasa (1000
m3/lakas) 1,16 | 0,96 1,1 1,09 1,07 1,06 1,05 1,01 1,25 1078
Haztartasi gazfogyasztok és
a lakasallomany aranya
(%) 84,1 83,3 83,7 83,9 83,4 83,7 83,4 83,5 83,9 99.8
A lakossagtol elszallitott
telepiilési hulladék (tonna) | 576,7 | 576,5 | 708,7 | 615,9 | 636,6 | 776,8 | 645,8 | 681,1 | 681,6 1182
A lakossagtol elszallitott
telepiilési hulladék
(tonna/lakas) 0,44 | 0,44 0,54 0,47 0,48 0,59 0,48 051 0,5 1148
3. tablazat: A telepiilésre vandorlasi egyenlegének alakuldsa 2013-2021
(Forras: Sajat szerkesztés KSH (2013-2021) adatok alapjan)
Belfoldi Belfoldi
Lakonépesség elvandorlasok | odavandorlasok szama | Kiilonbség Vandorlasi
Megnevezés szama (f6) szama (eset) (eset) (eset) egyenleg (%o)
2013 3411 210 187 -23 -6,7
2014 3384 200 216 16 4,7
2015 3367 212 230 18 5.3
2016 3373 252 222 -30 -8,9
2017 3334 257 261 4 1,2
2018 3349 228 235 7 2.1
2019 3346 247 286 39 11,7
2020 3390 258 223 -35 -10,3
2021 3351 223 245 22 6,6
Atlag 3367,2 231,9 2339 2,0 0,6
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4. tablazat: A hazai finanszirozasu palyazatok kimutatasa 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés Herend Varos Onkormdnyzatanak nyilvantartdsa az elnyert

palyazatokrol alapjan (2013-2021))

Palyazat megnevezése E}nyert . Sajat forrés,
tamogatas, Ft | Ft

Itthon vagy-Magyarorszag szeretlek programsorozat 250 000 0
Itthon vagy-Magyarorszag szeretlek programsorozat 425 000

Rendkiviili szocialis tdmogatas 70 460 0
A telepiilési onkormanyzatok konyvtari célti érdekeltségndveld tamogatasa 261 670
Ko6zmiivel6dési érdekeltségnoveld timogatas 110 000 228 000
Sportpark 14 848 789 0
Ko6zmiivel6dési érdekeltségnoveld timogatas 187 000 482 877
Muzeélis intézmények szakmai timogatasa (Kubinyi Agoston Program) 9 000 000 3 588 850
Vis maior palyazat 2 881 000 0
Vis maior palyazat 3416 000 0
Téli rezsicsokkentés 780 000 0
J6 adatszolgaltatdo onkormanyzatok tdmogatasa 750 000 0
A hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos egyes tamogatasok 1 000 000 0
30 éve szabadon Emlékévhez kapcsolodo ,,Szabadsagkoncert” kdnnylizenei program 4999 800 0
Temetd fejlesztése 4 998 283 0
Orvosi eszkdz 2977923 0
Kozosségi tér ki-/atalakitas és foglalkoztatas 16 790 000 0
Magyar Labdaraigo Szovetség Ovodai Palyaépitési Program 16 221 698 1802411
Epitési telek kialakitasa, kozmiivesitése 14 999 999 0
Bakonyi rendezvények, képzések, halozati tevékenységek tamogatasa 1954 997 345 000
Onkormanyzati feladatellatast szolgalo fejlesztések 2021 19 287 028 10 385 323
Ut, hid, kerékparforgalmi létesitmény épitése/feltjitasa 30419 498 0
Ovodai jatszoudvar és kozteriileti jatszotér fejlesztése 4972 304 0
Onkormanyzati tulajdonban 1év ingatlanok fejlesztése 24 696 225 0
Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa 5000 000 0
Felel0s allattartas elsegitése 376 494 0
Kistelepiilési onkormanyzati rendezvények tamogatasa 966 000 0
Az illegalis hulladéklerakok felszamolasa- Tisztitsuk meg az orszagot projekt 5495100 0
Gyermekeink védelmében informatikai rendszerhez kapcsolddo eszkdzbeszerzés 568 455 0
Osszesen 188 703 723 16 832 461
Sajat forras/elnyert tamogatas, % 8,9
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5. tablazat: EU finanszirozasu palyazatok kimutatasa 2013-2021

(Forras: Sajat szerkesztés Herend Varos Onkormdnyzatanak nyilvantartdsa az elnyert

palyazatokrol alapjan (2013-2021))

Palyazat megnevezése Erlnyert . Saj é,t
tamogatas, Ft | forras, Ft

Herend kisvarosi telepiilésképének és telepiilésbiztonsaganak fejlesztése 10 000 000 | 6403 471
Fotovoltaikus fejlesztés Herend varos épiiletein 31738424 0
Herend Onkorményzat épiileteinek energetikai fejlesztése 14 994 125 0
Varosrészeket 6sszekotd kerékparut Herenden 270 000 000 0
Herend K&rnyéki Onkorményzatok Csaldd és Gyermekjoléti Szolgalatanak fejlesztése 19999977 2071643
Herend-Bényatelep felzarkoztatasat elésegitd komplex programok 55000 048 0
Herend zold varossa fejlesztése 408 749 422 | 27 683 030
Herend, Banyatelep leromlott varosi teriiletének infrastrukturalis rehabilitacioja 150 786 921 0
Herend Varos Onkormanyzata ASP kozponthoz valé csatlakozésa 7 000 000 0
Gépek beszerzése kiilteriileti utak karbantartasahoz 9481010 3700572
Herend és Szentgal telepiilések kozotti kerékpart 1étesitése 17 535 898 0
Kozosségfejlesztd programok megvalositasa 603 402 0
Herend, Banyatelepen jatszotér épitése 2999 997 929 508
Bel-¢s csapadék-vizvédelmi létesitmények fejlesztése 84 202 628 0
Bolesédei féréhelybdvités 199 148 770 0
Herendi toszinpadi estek 1 954 997 345 000
Horgészturizmus fejlesztése 249 764 100 0
Kiilteriileti utfejlesztés 77568 517 | 6766 941
Osszesen 1611528236| 47900165
Sajat forras/elnyert timogatas, % 3,0
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8. Irodalomjegyzék

Papir alapu forrasok:

Allami Szamvev8széki jelentés a telepiilési Snkorméanyzatok adoztatasi tevékenységének

vizsgalatardl. K.n. 2010.

Arnold Maria: Adalékok Herend nemzetiségi lakosainak életéhez a szazadfordulotol a I1.

vilaghabort végéig. Herend, Kézirat. 1994.

Bényai Janos—Schaner Bélint-Pesovar Janos—Rasky Mihalyné: Herend kozség

kronikéaja. Herend, K.n. 1976.

Bél Matyas: Veszprém megye leirdsa. Veszprém, A Veszprém Megyei Levéltar

Kiadvanyai. 1989.
Beluszky Pal: A kisfalvakrol targyilagosan, Budapest, Kossuth konyvkiadé. 1984.

dr. Layer Kéroly: A Herendi Porcellangyér torténete. Budapest, A muzeumbaratok

egyesiilete. 1921.
dr. Sikota Gy6z6: Herend porcelanmiivészete. Budapest, Miiszaki konyvkiado. 1984.
dr. Sikota Gy6zd: Herendi porcelan. Budapest, Miiszaki konyvkiado. 1970.

Erdés Eva: Onkorményzati pénziigyek, az énkormanyzatok gazdalkodasi rendszere.

Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Vezetd- és Tovabbképzo Intézet. 2014.
Herend Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete 10/2018. (V.30.) szami rendelete
Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 10/2019. (V.13.) szamu rendelete
Herend Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 11/2015. (V.6.) szami rendelete
Herend Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete 14/2020. (VI.10.) szamu rendelete

Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 5/2014. (V.6.) szamu rendelete
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Herend Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 6/2021. (V.13.) szamii rendelete
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Herend Varos Onkormanyzatanak Esélyegyenléségi Programja

Herend Varos Onkorményzatanak Helyi Epitési Szabalyzata

Herend Varos Onkormanyzatanak Herend Zold Varossa fejlesztése palyazat

megvalosithatdsagi tanulmanya
Herend Varos Onkormanyzatanak Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja
Herend Véros Onkorményzatdnak Kulturalis Orokségvédelmi Hatdstanulménya

Herend Varos Onkormanyzatanak Leromlott telepiilésrészek infrastrukturalis

rehabilitacidja palyazat elokészitd tanulmanya

Herend Varos Onkormanyzatanak Projekt-elokészité tanulmanya

Herend Véros Onkorményzatédnak Stabilizacios Programja 2013-2021

Herend Varos Onkormanyzatanak Telepiilési Arculati Kézikdnyve

Herend Véros Onkorményzatdnak Telepiilésszerkezeti terve

Herend varos Onkormanyzatanak Telepiilésszerkezeti terve

Herendi Porcelanmanufaktira Zrt. Uzleti jelentés kiegészité melléklete. K.n. 2013-2022.
Herendi Porcelanmanufaktira Zrt. Uzleti jelentése. K.n. 2013-2022.

Hudi Jozsef: Herend torténete: egy bakonyi kozség multja és jelene. Veszprém, Herendi

Német Kisebbségi Onkormanyzat. 1998.
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Kovacsics Jozsef: Veszprém megye helytorténeti lexikona. Budapest, Akadémiai kiado.

1964.
Kozma Laszl6: Herendi kronika, Herend, K.n. 1995.

Molnar Laszl6: A herendi porcelangyar az 1873-as bécsi vilagkiallitas idején. Budapest,

Miivészettorténeti Ertesitd. 1978.
Pesovar Janos: Kronika. Herend, K.n. 1976.

Szamkoé Jozsefné és Sandorné Uj Eva: Szamviteli és gazdalkodasi valtozasok az

allamhaztartas teriiletén. Budapest, Wolters Kluwer Hungary Kft. 2016.

Veszprém Megyei Levéltar V.341. Herend kozség képviseld-testiileti jegyzOkonyv. K.n.

1905. marcius 4.

Zoltan Zoltan: Az infrastruktura fejlesztésének elvei €s hatasmechanizmusa. Budapest,

Kozgazdasagi Szemle. 1976.

Internetes forrasok:

Digitalis Képarchivum: Herend cimere. (Internetl, Internet2) Letoltés datuma:

2023.10.06. forras: https://dka.oszk.hu/html/kepoldal/index.phtml?1d=017442

Fellegi Miklos: Ipartizési ado érvek-ellenérvek. Gazdasagtudomanyi Kozlemények.
Budapest, 2012. Letoltés datuma: 2023.10.16. forras: http://midra.uni-
miskolc.hu/document/13322/5464.pdf

Hold Lexikon honlapja. (Internet3) Letoltés datuma: 2023.10.18. forras:
https://hold.hu/lexikon/kontraciklikus

Kozponti Statisztikai Hivatal Té4jékoztaté Adatbazis. (Internet4) Letoltés datuma:
2023.10.06. forras:
statinfo.ksh.hu/Statinfo/QueryServlet?openLink=106db6d2260634404012dc9442bf27cf9
93d2821719ad4e269869a370a323166
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Jogszabalyok:

Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 114/2018. (X.17.) szdmu hatarozata
Herend Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 33/2019. (I11.18.) szdmu hatérozata
Herend Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 51/2016. (I11.25.) szamu hatérozata
Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 53/2023. (IV.20.) szamu hatarozata
Herend Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete 67/2020. (V.12.) szami hatarozata

Nemzeti Jogszabalytar: 1990. évi C. torvény a helyi adokrol. Letoltés datuma:

2023.10.12. forras: https://njt.hu/jogszabaly/1990-100-00-00
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ellatasokrol. Letoltés datuma: 2023.10.14. forras: https://njt.hu/jogszabaly/1993-3-00-00
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onkormanyzatairol (Motv.). Letoltés datuma: 2023.10.10. forras:
https://njt.hu/jogszabaly/2011-189-00-00

Nemzeti Jogszabalytar: Herend Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete 18/2010.
(XII.21.) szamu rendelete. Letoltés datuma: 2023.10.10. forras
https://or.njt.hu/eli/v01/734060/r/2010/18

Nemzeti Jogszabalytar: Herend Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 12/2014. (X.1.)
szamu rendelete. Letoltés datuma: 2023.10.12. forras:

https://or.njt.hu/eli/v01/734060/1/2014/12

Nemzeti Jogszabalytar: Herend Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete 6/2015. (11.27.)
onkormanyzati rendelete. Letoltés datuma: 2023.10.14. forras:

https://or.njt.hu/eli/v01/734060/1/2015/6

Nemzeti Jogszabélytar: Herend Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete 5/2013.
(IT1.29.) rendelete. Letoltés datuma: 2023.10.10. forras:
https://or.njt.hu/eli/v01/734060/r/2013/5
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Nemzeti Jogszabalytar: Magyarorszag 2020. évi kdzponti koltségvetésének a
vészhelyzettel 6sszefliggd szabalyairol szolo 92/2020.(1V.6.) Kormanyrendelet. Letoltés
datuma: 2023.10.15. forras: https://njt.hu/jogszabaly/2020-92-20-22

Nemzeti Jogszabalytar: Magyarorszag Alaptorvénye. Letoltés datuma: 2023.10.06.
forras: https://njt.hu/jogszabaly/2011-4301-02-00

Nemzeti Valasztasi Iroda: Helyi 6nkormanyzati valasztasok 2019 — Herend. Letoltés
datuma: 2023.10.06. forras: https://www.valasztas.hu/telepules-

adatlap onk2019? onknavigacio WAR nvinvrportlet formDate=32503680000000&p p
_id=onknavigacio WAR nvinvrportlet&p p lifecycle=1&p p state=normal&p p mod
e=view& onknavigacio WAR nvinvrportlet prpVIld=294& onknavigacio WAR nvi
nvrportlet prpVItld=687& onknavigacio. WAR nvinvrportlet prpMegyeKod=19& o
nknavigacio. WAR nvinvrportlet prpTelepulesKod=076& onknavigacio WAR nvinv
rportlet_settlement=Herend
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10. Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvénos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgaté neve: HEGYI GABOR

A Hallgaté Neptun kédja: TOC82A

A dolgozat cime: HEREND VAROS TARSADALMI ES GAZDASAGI FEJLODESE
2013-2021 KOZOTT

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve:  MATE Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet MATE

A konzulens tanszékének a neve: Vidék- &s Terliletfejlesztési Tanszék Georgikon Campus

Kijelentern, hogy az altalam benydjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerzék munkdjdbdl vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant éllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgét csak Uj dolgozat készitése utén tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasét
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndldsara, hasznositdsdra a Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem kényvtdri repozitori rendszerébe. Tudomdasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden
- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kinyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023. év november hé 02. nap

Hallgdtd aléikésa
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NYILATKOZAT

Hegyi Gabor (hallgatd Neptun azonositdja: TOC82A) konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a
szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot/ a zardvizsgan térténd védésre javaslom.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: nem

Kelt: 2023 év november hé 03. nap

belsé konzulens
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