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SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A MAV-START Zrt. és a MAV Vagon Kft. likviditasi helyzetének elemzése
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Témam a SAP- rendszer bevezetése és a MAV-START Zrt. egyes tevékenységeinek
kiszervezése volt a MAV Vagon Kft.-be. Dolgozatom célja az volt, hogy bebizonyitsam a
vallalatiranyitasi rendszer pozitiv hatassal volt a MAV-START Zrt. likviditasi helyzetére,
illetve, hogy a tevékenységek atszervezése jo hatassal volt a két vallalat pénziigyi helyzetére,
ezen beliil is a likviditdsara.

Szakirodalmi attekintésben el6szor a magyar vasut torténetével, majd a MAV
megalakulasaval foglalkoztam, ezt kovetden pedig az egyik vizsgalt vallalat, a MAV Vagon
Kft. hosszabb bemutatasaval folytattam. Nagyobb figyelmet kapott a dolgozat soran az SAP
vallalatiranyitasi rendszer bemutatisa, konkretizalva a MAV-Csoport fejlesztéseivel.
Bemutatasra keriiltek a SAP rendszer bevezetésre keriilt moduljai, féként a pénziigyi-szamviteli
modulok, melyeket azért tartottam fontosnak bemutatni, mivel a két cég pénziigyi helyzetét
nagyban befolyéasolja, mennyire hatékony és mind folyamatot lefedd rendszert hasznédlnak. Az
SAP rendszer egyik sajatossaga, hogy a megrendelésektdl a szamlazasokig egy rendszerben
integralja a pénziigyi folyamatokat, mely nagy segitséget nyujt az atlathatosagban, illetve a
megakadalyozza az esetleges duplikalddast. A SAP rendszeren keresztiil bevezetésre keriilt a
beszerzés tervezés modul is, mindkét vallalat szempontjabol, mely nagyon fontos a dolgozat
elemzését illetden. Mindkét vallalat esetében fontos a beszerzések tervezése, mivel a magas
forgoeszkoz allomanyt, a karbantartdsok nem tervezhetdsége eredmeényezte. A beszerzés
tervezés modulnak koszonthetden kiillonbozo karbantartasi savok keriiltek kialakitasra, melyek
tartalmazzak azt, hogy milyen idok6zonként, milyen karbantartast kell elvégezni egy adott
jarmivon, igy a vallalat nem kényszeriil magas forgdeszkoz alloméanyt halmozni, ami altal tobb
likvid pénzeszkoze marad, melybdl rovid lejarata kotelezettségeit finanszirozni tudja, tehat nem
kényszeriil hitelfevételre.

Mivel minden teriiletet érintenek a valtozasok egy vallaltiranyitasi rendszer bevezetésével,
illetve egy atszervezéssel kapcsolatban, ezért fontos volt egy témat kiragadni, amelyet
vizsgalok. El6z6 szakdolgozatom soran igy esett a valasztdsom a likviditasra, &m ekkor még
nem alltak rendelkezésemre olyan nyilvanos szamviteli beszamoldk amelyek pontos eredményt
tudtak volna mutatni, igy igyekeztem bebizonyitani azt, hogy miért van sziikség egy
véllalatiranyitasi rendszer bevezetésére. Most, hogy mar 2 olyan beszamolo adataibdl is tudtam
dolgozni, amelyek az SAP rendszer bevezetése utani idészakot olelik kortil, el tudtam végezni
a szdmitasokat, hogy valoban meghozta-e a kivant hatést a likviditas teriiletén. Az elemzés ezen
részénél minden likviditasi mutatd esetében csokkenést tapasztalhattunk, igy megallapithatjuk,
hogy feltevésem egyeldre nem igazolodott be, a vallalat likviditasi adatai nem javultak.
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Elemzésem masodik felében a MAV Vagon Kft. és a MAV-START Zrt. likviditasi helyzetét
hasonlitottam 6ssze. Ehhez nettdo forgotokeét, likviditasi ratat, likviditasi gyorsratat illetve
készpénz likviditasi ratat alkalmaztam. Ezt kovetéen megvizsgaltam a vevok és a szallitok
forgasi sebességét is, hogy pontosabb képet kaphassunk a likviditasrol.

Az elemzés soran vilagossa valt, hogy a MAV Vagon Kft. likviditasi helyzetére a hirtelen
megnovekedett forgdeszkdz allomany nem volt jo hatdssal. Azonban azt is megallapithatjuk,
hogy a két cég a rossz likviditasi adatokkal szemben produkalt magas vevoi forgési sebességnek
koszonhetden valoszintileg likviditasi gondokkal nem kiiszkodik.



