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1. BEVEZETES

Dolgozatom témaja a MAV-START Zrt. egyes teriileteinek kiszervezése a MAV Vagon K ft-
be. Valasztasom azért erre a témara esett, mivel felsdoktatasi szakképzésem soran megirt
szakdolgozatom témajat szerettem volna folytatni. Az el6z6 szakdolgozatban a MAV-START
Zrt.-nél bevezetésre keriilt SAP vallalatiranyitasi rendszer sziikségességérol irtam. Azért, hogy
ezt a témakort tovabb tudjam boncolgatni, a munkam, és az idékozben 1étrejott szervezeti
valtozasok lehet6vé is tették szamomra. Ugy gondolom, fontos és érdekes bemutatni, hogy egy
allami cég miként mikodik, milyen hatasokkal van foként a gazdasadgara egy szervezeti
atszervezes.

A szakirodalmi részben els sorban bemutatom a széban forgd véllalatot, a MAV Vagon
Kft-t. A korabbi szakdolgozatban mar lehetdségem nyilt ennek révid bemutatasara, de akkor
nagyobb hangstilyt kapott a téma miatt a MAV-START Zrt. Jelen dolgozatban, a MAV Vagon
Kft megalakulasat, torténetét, a szervezeti felépitését és a cég fo profiljat részletezem.

Ebbol kovetkezik a jarmulgyartds, és annak torténete, melyet egy ilyen jellegli cég
elemzésénél elengedhetetlennek tartok. Ebben a fejezetben a jarmiigyartas torténelmérol,
fontossagarol a piacon, kialakulasatol napjainkig irok.

Harmadik fejezetnek szanom a szakirodalmi attekintésben a projektet, melynek kapcsan az
egyes teriiletek kiszervezése tortént. Ekkor keriilt bevezetésre a MAV Vagon Kft-nél az SAP
rendszer, errdl is sz6t fogok ejteni, de a rendszer és annak jellemzése, fontossaga mar az el6z6
szakdolgozatban kifejtésre kertilt.

A szakdolgozat f8 irAnyvonala a két cég likviditasi helyzete. A MAV-START Zrt. esetében
mar rendelkezésemre allnak a 2017-2019-2019-es likviditasi adatok, melyeket az el6zo
szakdolgozatom soran megvizsgaltam. Ehhez a szamviteli beszamolokbol gytjtottem adatokat
¢s ezekbdl likviditasi mutatdoszdmokat szdmoltam, mint a netté forgotdke, likviditasi rata,
likviditasi gyorsrata illetve a készpénz likviditasi rata. A pontosabb eredmények elérése
érdekében a vevok és a szallitok forgasi sebességét is megvizsgaltam. Feltevésem az volt, hogy
a MAV-START Zrt. a magas készletallomanya miatt nem rendelkezik elég likvid
pénzeszkozzel, mely problémén az SAP rendszer bevezetése segiteni fog, mivel a rendszeren
beliil bevezetésre keriilt a beszerzés tervezés modul is, amellyel a cég litemezni tudja a
jarmuallomany kotelezd karbantartésait, igy tervezni tud a készletallomannyal aminek hatasara
nem sziikséges magas forgbeszkéz allomanyt felhalmoznia. Ebbdl kovetkezik, hogy a
vallalatnak nem kell rovid lejarata kotelezettségeit hitelekbdl finansziroznia, mivel a pénze nem
all a ,,csavarban” igy likvid pénzeszkozeit fel tudja hasznalni. Az el6z6 dolgozat soran sikertilt
megéllapitanom, hogy feltevésem beigazolodott, a MAV-START Zrt. valéban nem
rendelkezett jo likviditasi adatokkal.

Jelen dolgozatban pedig két témaval is fogok foglalkozni. Az elsé, hogy a MAV-START
Zrt. esetében azdta mar rendelkezésre 4llo szamviteli beszamoldk alapjan megvizsgalom, az
SAP rendszer valoban jo hatassal volt-e a vallalat likviditasi helyzetére.

A masodik téma pedig az atszervezés és ennek hatasa lesz. 2021-ben a MAV-START Zrt.
egyes teriileteit, tevékenységeit kiszervezték a MAV Vagon Kft.-be. El6szor megvizsgalom a
MAV Vagon Kft. likviditasi helyzetét, majd dsszehasonlitom a két vallalat likviditasat, hogy
bebizonyosodjon, az atszervezés j6 vagy rossz hatassal volt-e a két vallalatra.



Természetesen a két vallalat likviditasi, illetve pénziigyi helyzetét jelenleg nagyon sok dolog
befolyésolja. E13szor 2020-ban a COVID-19 jarvannyal kellett megkiizdenie foként a MAV-
START Zrt.-nek, mivel a jarvanyhelyzet miatt el6szor a kijarasi tilalom, majd a kijarasi
korlatozas okozott nagyobb bevételkiesést a cégnek. Ehhez még hozza tartozott az utazasi kedv
megcsappandsa is. Miutan a jarvanyhelyzet elmulni latszott, és az emberek utazasi kedve
visszatért, ijabb nehézséggel kell megkiizdenie a cégeknek, ez pedig az orosz-ukran habora
miatti energiavalsag, mely nagyban befolyasolja minden vallalat miikkodését jelenleg. A habora
miatt az energiaarak rendkiviil magasak. Gondoljunk csak arra, mennyi dizel jarmiivel
kozlekedik a vasut, vagy mindkét cég kiemelkedd szamu irodai dolgozojanak rezsijére.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Dolgozatom els6 részében bemutatasra keriil a szakdolgozat kdzéppontjaban allo vallalat a
MAYV Vagon Kft. A vallalat f5 profilja a jarmiigyartas, illetve javitas, igy ennek magyarorszagi
¢s eurdpai torténelmével is foglalkozni fogok.

A fels6oktatasi szakképzésen megirt szakdolgozatom egyik f0 témdja az SAP
vallalatiranyitasi rendszer bevezetése volt, a MAV-START Zrt. vonatkozasiban. Ennek a
projektnek a sikeressége ihlette a MAV Vagon Kft. kiszervezésével egybekotott
vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével foglalkozd projektet is. A projekt keretein beliil,
bevezetésre keriilt az SAP rendszer szamos modulja, a konnyebb munkavégzés, és a
szervezeten beliili egységesités, nagyobb dattekinthetdség miatt. Dolgozatomban ennek
folyamatéra, illetve ennek hatasaira a vallalatra nézve, is ki fogok térni.

2.1. A MAV megalakulasinak torténete

Szakdolgozatom szakirodalmi attekintését a Magyar Allamvasutak megalakulasatol
kezdeném, az alapoktol kiindulva egészen napjainkig.

A kiegyezés utan a vasut fejlesztése is fontos kormanyzati feladatta alakult. Ezt tdmasztja
ala az is, hogy 1867-ben a kormany 60 millio eziist forintot adott a vasutak fejlesztésére,
épitésére. Az ekkoriban allandé csédeljaras szélén allo Magyar Eszaki Vasut Tarsasag lett az
allamvasuti rendszer alapkove az 1868. junius 30-an kottetett szerzodéssel, igy a Magyar Eszaki
Vasut Tarsasag 126 km hossza kiépitett vasutvonalat ad el minden velejaroval a Magyar
Kincstarnak. Ennek a szerzédésnek koszonhetden létrejott a Magyar Kiralyi Allamvasutak, a
szerz6dést pedig ennek alapitd okirataként tartjuk szamon. Igy 1868. julius elsejétél a Pest-
Salgotarjani vasttvonal hivatalosan is az allam kezében volt, ezzel elkezdddott egy egészen Uj
fejezet. Az akkori Kozmunka és Kozlekedési miniszter, 1869. oktober 31-én kiadta az
Allamvasut megalakulasat bemutaté alapité levelet. Ezt kovetéen szamos fontos vasitvonal
¢épiilt, mint példaul a ruttkai vonalszakasz (Szlovékia), és a Zadkany-Zagrabi vasutvonal, de nem
elhanyagolhatd6 a Kérolyvaros-Fiumei vonal sem. Az elsé vilaghdbora eldtt 21.200 km
vasutvonallal rendelkezett az orszig, melynek 84%-at a MAV birtokolta. 1868-t6l az I
vilaghaboruig tekintjiilk a MAV aranykorat. A Helyiérdekii Vasuttarsasag ekkoriban 12.000 km
vasutvonalat épitett, a f6 vasati tarsasagok mintegy 4000-et, a MAV pedig 3000 km épitett
vasutvonallal biiszkélkedhetett. De ez nem volt minden, a f6 vasuti tarsasagok tovabbi 5000
km-t tudtak allamositani, igy a MAV-nak 19.000 km hosszii vasiti halozatot kellett
fenntartania, gondoznia. (Kosanyo)
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1. abra: Magyarorszagi vasutvonalak 1867-ben
Forras www.kosanyo.hu

Tobbnyire elmondhatd, hogy a MAV azokon az iranyokon terjeszkedett amerre a
nemzetkozi szerzOdések gyakoroltak nyomast, illetve ahol a magéantarsasagok nem tartottak
jovedelmezonek a vonalat, de strukturalis szempontbol a gazdasdg fejlodéséhez
elengedhetetlennek bizonyult. Ennek koszonhetden sokszor hegyekben, nem megfeleld
koriilmények kozott, alagutakat vagva €s hosszl volgyhidakat 1étrehozva kellett megépiteni a
vastutvonalakat. A Magyarorszagot atszeld sok folyé sem konnyitett a MAV helyzetén. Pontos
¢és szorgalmas mérnoki tudast igényelt a folyok athidaldsa. 1890-es évektdl mar csak és
kizarolagosan vas hidak késziiltek a fahidak helyett, a vassinek helyettpedig strapabirobb
acélsinek keriiltek bevezetésre. Az elmult szdzad utolsé negyedében kezdddott az elavult
talpfak felvaltasa vasaljakra. Az innovacioknak kdszonhetden az 1870-es évekre sziikségessé
valt még tobb vasutiizemi épiilet 1étrehozasa. Ezeket az épiileteket mind egy-egy tipusterv
alapjan készitették, ennek koszonhetok a ma is szamos helyen megtekinthetd ilyen hasonld
vasuti €piilet. A vasut szinte Osszes épiilete a tipustervek szerint épiilt, igy példaul a felvételi
épiiletek, raktarak, fit6hazak, s6t még a vasuti lakdsok is. Az allomasok esetében a
tipusterveken tal, az adott telepiilések jellemzdi is megmutatkoztak az épiileteken. A
megnovekedett utas-és vasiti forgalom és az egyre ndvekvd menetsebességek miatt
elengedhetetlenné valt a biztositoberendezések tovabbfejlesztése is. 1878-ban a MAV
megkezdte a felmérését annak, hogy a telefon miként lehetne hasznosithato6 a vasuton, igy a 80-
as évektdl kezdve mar elkezdtek megépiilni a tavbeszeéld rendszerek. Ezeken tul a vasut elso és
legfontosabb feladatava valt a vasiti jarmiivek beszerzése. A MAV a Magyar Eszaki Vasttnak
koszonheti els6, Ausztridban gyértott gézmozdonyait. A MAV Gépgyar ezeknek az osztrak
mintéknak megfeleléen kezdett neki a jarmiigyartasnak majd kisvartatva magyar terveken
nyugvo mozdonyok gyartdsa is elkezdddott. Nem kellett sokat varni a mellékvonalakon a
motorvonatok megjelenésére sem, melyek a vontatds szamara koltséghatékonyabbnak
bizonyultak. 1911-ben kezd6dott meg a villamos vontatds a Vac-Budapest-Godollo



vasutvonalon. A motorkocsik elégnek bizonyultak a személyforgalom megoldasahoz, viszont
a teherforgalomhoz villamos mozdonyokra volt sziikség. (Mezei, 1986)

A MAV nemcsak a jarmiallomanyrél gondoskodott, hanem az ezekhez sziikséges
karbantarté egységekrél is. Egészen a MAV megalakitisatol az 1. vilaghabortig a vasut
hatalmas fejlédési utat jart be. Ez kszonhet a szamottevd innovacionak, illetve a kedvezd
tarifaknak. A vasuti dijszabas ugynevezett zonarendszer szerint volt meghatdrozva, melynek
koszonhetden messzebbre is kedvezd aron lehetett utazni. 1887-ben ismét egy nagy attorés
jellemezte a vasutat, amikor is a vasutasok magasabb foku képzettsége érdekében 1étrejott a
Vasuti tisztképz6 Tanfolyam, mely napjainkig is a Baross Gabor Oktatasi Kozpont részét
képezi, és az elmult tobb mint 100 évben megszamlalhatatlan szakembert teremtett a vasut
szamara. 1893-t6] mar szakmunkésképzo intézetek miikodése is megkezdddott a miihelyekben,
mely biztositotta a munkaerdt a vasat szamara. Egészen 1879-t61 a MAV-nak sajat betegellato
intézete lett, melyek koziil napjainkban némely bezarasra kényszeriilt, de a mai napig lehet
talalni MAV RendelSintézeteket az orszagban, ahol mar nem csak vasutasokat fogadnak. A
vilaghabort megterheld volt a vasut szamdara, mivel az elsddleges cél természetesen a hadi
érdekek kiszolgélasa volt. A hdborts idékben a vasut fejléddése hattérbe szorult, hanyatlasnak
indult.

1918-ban a MAV osszességében, - a HEV vonalakat is beleértve - 22.869 km hosszu
vasutvonallal rendelkezett. A trianoni békeszerzddés utan ez a szam 8705 km-re csokkent. A 6
vasuti tarsasagnak részben vagy teljesen csak négynek, a 184 HEV tarsasagbol csak 71-nek
maradt vasitvonala az orszagon beliil. 1920 utan 6k mar nem épitettek 1j vasutvonalakat. A két
vilaghabort kozott a MAV épitett 150 km hosszi vasutvonalat. 4817 km vasutvonal keriilt
vissza magyar kézbe a teriileti visszacsatolassal.

1968-ban egy uj kozlekedéspolitikai koncepcionak kdszonhetden megsziint 1900 km hossza
vasutvonal. (Szécsey, 2015)

A vasutasok szamos sport és kulturalis 1étesitményt alapitottak, de hallhattunk mar a vasuti
étkezdékrdl és a vasut altal miikodtetett 6vodakrol is. Hogy kozeli példat hozzak, én magam is
egy vasuti 6vodaban kezdtem ,,palyafutasom” még annak idején, de természetesen bezarasra
szorult ez is, mint minden mas ,,vasuti” létesitmény. Egy szonak is szaz a vége, a vasuti
tarsadalomhoz tartozni egy kiilon fogalom volt, még nem is olyan régen. (Wikipedia, 2023)

A vasut rovid bemutatasa utan, kovetkezzen a szakdolgozatban szoban forgé MAV Vagon
Kft. bemutatésa.



2.2. A MAYV Vagon Kft. bemutatasa

A MAV Vagon Vasuti Jarmii Gyarté és Javito Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 1993. januar
1-jén jott 1étre az akkor még MAV Rt. alapitasaval. A cég torténete akkor kezdédott, amikor az
elsé déli vasutvonal megnyilt, akkor alakult meg napjaink jarmijavitojanak 6se, mely 150
embernek adott munkalehetéséget. Miutan ez megsziint, 1892-ben a Csaszari és Kiralyi Déli
Vasuttarsasag alapitott nyolc mithelyt az orszagban, az egyik miihely pedig a Székesfehérvaron
talalhatd Vasuti Javito Uzem volt. A Déli Vasuttarsasag egy tobb orszagot atszeld, halozattal
rendelkez0 vasuttarsasag volt, melynek székhelye Bécsben volt taldlhato. Nevét onnan kapta,
hogy a Duna jobb partjan - azaz a déli partjan — elhelyezkedd vasttvonalakat foglalta magéaba.
A vasuttarsasag alapitasa azt a célt szolgalta, hogy az osztrak infrastruktarat egységesitve, egy
erds vasuthaldzatot hozzon 1étre. A Déli vasut jelentds Magyarorszaghoz tartoz6 vonalai voltak
példaul a Buda-Fehérvar-Kanizsa-Csaktornya, Buda-Nagykanizsa illetve a Sopron-
Nagykanizsai vonal. Jelentés magyarorszagi allomasai voltak a Sopron, Szombathely,
Nagykanizsa és Murakeresztr allomésok. Ezek napjainkban is fontos szerepet toltenek be mind
a MAV Zrt. mind a MAV-START Zrt. tekintetében. (Koloszdr Tamds, Szabé Csilla, 2015.)

De térjiink vissza MAV Vagon Kft.-hez. Az 1892-es ujjaélesztés utan minddsszesen 20
dolgozoval indult Gjra az lizem, ehhez képest az els6 vildghdbort idejére mar jelentds, 600-as
l1étszamrol beszélhetiink. Egészen 1932-ig a székesfehérvari javitomiihely volt a tarsasag
egyetlen miihelye. Ezt kovetSen 1993. januér elsején ezt a MAV megvésarolta, és MAV Vagon
Kft. névre keresztelte. A MAV Vagon ebben a formajaban miikddott napjainkig, mignem 2021-
ben a 1257/2021.(V.12) Korm. hatirozat értelmében, mely a vastti gordiiléallomany
fejlesztésrdl szol, az eddig MAV-START Zrt. altal elvégzett vasiti févizsgakhoz
elengedhetetlen javitdsi munkdkat, a jarmiligyartdst és az ezek milkodéséhez szellemi
eréforrasokat 2021. oktoberében athelyezték a MAV Vagon Kft.-be. A MAV Vagon hosszu
évek ota végzi a személyszallitasi f6 profillal rendelkezé MAV-START Zrt. szamara a vasiti
kocsi, illetve jarmijavitasokat. A MAV-START Zrt. gyartasi profiljaval rendelkez6 teriileteket
a magasabb innovacio, tobbek kozott az IC+ gyartasi tevékenységek magasabb szintii fejlodése
érdekében kellett atszervezni a MAV Vagon Kft-be. Ennek koszonhetden a nemzetkdzi piacon
is fontos teriiletnek itélt jarmiigyartd projekteket is konnyebb lebonyolitani, tovabba
megndvekedhet a lehetdsége az 0 innovacidk, technoldgidk behozatalara, 0j jarmiivek és
nézetek honositasara, és a lehetéségek tovabbfejlesztésére. (MAV-csoport 2023)

A MAV Vagon tébb mint 130 éves iparszintii tapasztalattal, Magyarorszagon paratlan
tudassal rendelkez6 vallalat. A vallalat székhelye Szolnokon talalhatd, de ezen kiviil még 7
telephellyel rendelkezik. Ezek koziil ketté Budapesten talalhato, ahol az egyik telephelyen csak
a szellemi munkakorok vannak foglalkoztatva. A tovabbi telephelyek Fényeslitkén,
Dunatjvérosban, Békéscsaban, Celldomolkon €s a mar sokat emlegetett Székesfehérvaron
talalhatok. A Kft. tulajdonosa a MAV- START Zrt., iigyvezetdje Stanicz Janos, aki korabban a
MAV-START Zrt. jarmiibiztositasi teriiletét vezette. (MAV-Csoport, 2023)

Tovéabbiakban kitérek arra, hogy a MAV Vagon Kft. kiilonbozd teriiletein mivel
foglalkoznak a véllalat dolgozoi.

Székesfehérvar hires tradiciondlis kovacsmiithelyérél. Ez a mihely egyediilallo az
orszagban, mellyel vasuti alkatrészeket allitanak elo.



A szolnoki jarmiijavitd az orszag egyik legnagyobb vasiti jarmiijavitoja, létrejotte egészen
1856-ra vezethetd vissza, az ekkor még Tiszavidéki Vasutnak nevezett szervezet ekkor
alapitotta itt meg a miihelyét. MielStt a szolnoki teriilet kiszervezésre keriilt volna a MAV-
START Zrt. gépészeti lizletaga teljesen ide koncentralta tevékenységét. A miihely rendkiviili
felszereltsége és mérete miatt, évente nyilt napot tart az érdeklédok szamara. (Szécsey, 2010)
Kovetkezokben a kiszervezés fontossagat taglalom.

2.3. A MAV-START Zrt. jArmiigyartasa

A hatékony fejlesztés ¢és a vasati gordilédllomany versenyképessége miatt
elengedhetetlenné valt a gyartds és karbantartds atalakitdsa. A vasati jarmtallomany
atlagéletkoranak javitasa, €s a modern jarmivek létrehozéasa célja ihlette a vasut szervezeti
atalakitasat.

A MAV Szolnoki jarmiijavitojaban zajlik az IC+ kocsik gyartisa, melynek fontos szerepe
van, a vastti modernizacioban. Itt kezdodott meg 2019-ben a 70 db IC+ kocsi gyartasa, ezen
tul Szolnokhoz kothetd a 35 db elsdosztalya IC+ kocsi gyartasa is, illetve a vezérldkocsi
tervezés is. AZ IC+ kocsik magas felszereltségli prémium mindwséggel rendelkeznek, ezek
egyediilalloak Magyarorszagon.

Ezeknek az innovacioknak a megvalésitasa, és az eredményes jarmiigyartas érdekében,
2021. oktober elsejétél, ami nem tartozik kozvetleniil a MAV-START Zrt. személyszallitasi
feladataihoz kozvetleniil, azaz a vasiti jarmiigyartas, atkeriil a MAV Vagon Kft.-be. A MAV
Vagon Kft. a MAV-START Zrt. részére tobb mint 20 éve végez jarmiikarbantartissal és
alkatrészgyartassal kapcsolatos feladatokat, illetve az allami vasaton kiviil a maganvasutak
részére is. .(MAV-START Zrt. belsé anyagai)

A MAV Vagon Kft. az atszervezésének koszonheten gyorsabban és hatékonyabban lesz
képes a kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasara, illetve a beszerzési folyamatokra.

2.4. AMAV-START Zrt. egyes teriileteinek kiszervezése

A 1257/2021. (V.12)) szamu Kormany Hatarozat alapjan a MAV Vagon Kft.
tevékenységeinek kibévitése valt iddszeriivé. A kormanyrendelet célja, a MAV-START Zrt.
magasabb miiszaki tartalmat megvalosito tevékenységeinek integralasa a MAV VAGON Kft-
be. Ennek tdmogatasara jott 1étre a projekt, mely a DXC Technology Magyarorszag Kft.
tdmogatasaval bevezeti az SAP ¢és a hozza kapcsolodo rendszereket.

A projekt tervezési szakaszaban tobb alkalommal is tortént egyeztetés a szallitoval a
mitkddési modell teriileteivel kapcsolatban, azon célbdl, hogy amikor a projekt a megvalositasi
célba ér a beallitasok ¢és a fejlesztések elvégezhetdek legyenek. Errdl késziilt egy részletes terv,
mely bemutatja az elért eredményeket, pontosabban a fejlesztéseket, a jogosultsagi szerepeket
és a riportokat. .(MAV-START Zrt. belsé anyagai)

A MAV Vagon Kft. vallalatot tekintve nem volt tjdonsag az SAP, ECC, SRM és Bl rendszer
sem, mivel a MAV-Volan Csoport tobb vallalatanal is 2017. 6ta iizemelnek az emlitett
rendszerek az INKA projekteknek koszonhetéen. Az elénye, hogy a MAV Vagon Kft-nél is
bevezetésre keriiltek rendszerek az, hogy igy az egész vallalatcsoportot egy kozds integralt



rendszer tart 6ssze. Ennek legfobb szempontjai kozé tartozik, hogy egy zart és auditalhato
rendszer j6jjon 1étre, hogy a MAV Vagon Kft. egy rugalmasan miikodé cég tudjon maradni, a
rendelkezésre allo forrasok mellett, illetve, hogy az alaptevékenység szintjén a gyartasi
folyamatokat készletvezetési, értékesitési és beszerzési tovabba a szamviteli és kontrolling
szempontokat is figyelembe véve egy minden teriiletet lefedé megoldas bevezetésre keriiljon.
Mindez gy, hogy a gazdasagi folyamatokat magasan befolyasold szolnoki jarmiijavitd miithely
karbantartasi és gépgyartasi tevékenységeinek végrehajtasat a MAV Vagon Kft-n beliili
mukodés tdmogatasara.

A projekt terjedelmét illetéen az SAP mint vallalatirdnyitasi rendszer és az ehhez tartozo
rendszerek, hasonloan az INKA2 projekthez az alabbi tigyviteli teriileteken tamogatja a vallalat
mikodését:

- Pénziigyi és szamviteli modul, mint FI

- Operativ kontrolling, mint CO modul

- Eszkozgazdalkodds AM modul

- Kintléviség kezelés

- Beszerzési funkciok, mint megrendelések és szerzddések kezelése, SRM, MM illetve
NWFM modulok

- Karbantartas, PM modul

- Beruhézas

- Ertékesités

- Adattarhéaz, BI

- Szamlakezel06 rendszer, VIM

- Mindségbiztositas QM

- Forraskezelés IM

- tovabba human tamogaté rendszerek (Tarcsi-Molndr, 2020)

A projekt altali egyik legfontosabb tdmogatas a vallalatkozi értékesités illetve beszerzés,
mely sok szempontbdl leveszi a terhet az ezzel dolgozo rogzitéssel foglalkozé6 munkatarsak
vallarol, mivel ezeket a folyamatokat nagymértékben automatizalja. .(MAV-START Zrt. belsé
anyagai)

A projekt fontos szempontja volt, hogy lehetdség szerint a vallalat altal hasznalt miikodési
modell megbrzésre keriiljon, bar az egyeztetések soran tobb olyan teriilet volt, melyek
megkivantak ennek jra gondolasat. Ezek els6sorban a miiszaki és ligyviteli timogatas teriiletén
voltak sziikségesek, mely folyamatok igy jelentdsen eltérnek a MAV-START Zrt. mint
anyavallalat, illetve a vallalatcsoport tagjainak modelljeitdl. Ezek kozé tartozik példaul az
értékesitési, illetve a karbantartasi modul kozotti kapcsolat automatizalasa, mely jelentGsen
segiti a szadmldzads elvégzését. Hidnyossag volt példdul az INKA2 modulban, mely az
anyavallalatbél kertilt bevezetésre, hogy a nem sajat tulajdonu eszk6zokon, gépeken elvégzett
karbantartasi folyamatok nem szerepeltek a rendszerben, viszont a MAV Vagon Kft. esetében
ezt sziikséges volt ujra gondolni, majd bevezetni.

Mivel a projekt nagyon egyedi volt, a DXC Technology mint szallit, és a MAV Vagon Kft.,
mint vevd nagyon érzékenyen kezelte a kiemelt kockézatokat. Tobbek kdzott a megvalositandod
kétfazisu atallasi iitemezés, és a bevezetéshez sziikséges informatikai rendszerek és egyéb
feltételek kiterjesztésének elvégzése a bevezetéssel vald 6sszehangolt litemezéssel.



2.5. Az integralt modell bemutatasa

A jelenlegi projektben a legfontosabb kiilonbozéség az volt, hogy a MAV Vagon Kft.-nél
bevezetésre keriild rendszer nem egy 6nallo SAP rendszer kertil kialakitasra, igy nem jon létre
egy Uij informatikai rendszer. A MAV Csoportot mar jelenleg is timogatja az SAP rendszer, igy
ebben egy 1j vallalatként jelenik meg a MAV Vagon Kft, melynek egyedisége miatt sziikséges
volt bevezetni egyedi kodolasokat, jogosultsagokat. Az aldbbi dbra szemlélteti a meglévd
rendszerek hierarchiajat, mely a projekt indulasakor kiszolgalta a vallalatcsoportot. (MAV
Vagon Kft. projektanyag)

MAV Zrt. MAV-START Zrt. MAV SZK Zrt. MAV FKG Kft. MAV-HEV Zrt. MAV VAGON Kft.

Uzleti folyamatok
Személyiigyi Pénziigyi Eszkoz- Operativ

adminiszlr szamvitel e il Beszerzes Karbantartas Ertékesités

Tervezés és Készlet- Ingatlan

Bérszamfejtés Treasury Beruhazas Gyartas b Al B

beszamolds gazdalkodas

KdzpontiIT folyamatok

Kézponti Help desk Szolgaltatas menedzsment

INKA fejlesztett modul

PM HR WM NWEM Végany
zar
SD RE-FX ~ aM PP vIM i

orzs

SAP SRM
SAP WPB

Fejlesztések, Workflow

Kilsé rendsz.
Kiils6 rendszer-
kapcsolatok
M}aJ4azspual os|ny

Jogosultsag
Bazis

Operacios
rendszer

Desktop,
nyomtatas

Adatbazis Kp-i fizikai infrastruktdra (szerver, storage, héldzat)

Infrastruktura

2. abra: A vallalat rendszerei
Forrds: Projektanyag

A MAV Vagon Kft. szempontjabél fontos az SAP vallalatiranyitasi rendszerhez tartozo
SRM komponens, amely tulajdonképpen egy 6nallé rendszer, és mas fejlesztésekhez hasonldéan
kiilon vallalatként keriil beillesztésre. A MAV Vagon Kft.-re valé kiterjesztéssel sziikségessé
valt az SAP licencek, valamint az infrastruktura bdvitése. A infrastruktara bdviilése abban
mutatkozik meg, hogy a SAP és SRM rendszerek szdma nem emelkedik, csak beallitasra kertil
az 0j vallalat. Ezzel egyiitt az adatmennyiség novekedése is beindul, mely a jelenleg a
vallalatcsoport altal kezelt adatokhoz képest évi 5-10 szazalékpontos emelkedést mutat.
Felhasznaloszamban tekintve ez mar nem jelent jelentés ndvekedést, megkozelitdleg
minddssze 50 £6. (MAV Vagon Kft. projektanyag)



2.6. Jogosultsagi koncepciok kezelése

A MAV Vagon Kft.-re Kiterjesztetett projektben a jogosultsagi koncepcid lényegében a
korabbi INKA projektekben bevezetett jogosultagi koncepciokra épiil. Ehhez nyujt segitséget
az IdMatrix (IDM) jogosultsagokat kezelé rendszer, mely megfeleld bedllitdsokat és
igényléseket kovetden elvégzi a jogosultsdgokhoz kapcsolddd feladatok végrehajtasat. Az
IdMAtrix célja, hogy az INKA projekteket kvetéen kiszolgalja a MAV csoport, majd jelenleg
a MAV Vagon Kft. kiterjesztését a jogosultsagok kezelése céljabol. A vallalat hatékony
mukodéséhez elengedhetetlen, hogy a dolgozok a megfeleld idoben, a megfeleld
jogosultsagokat birtokolja, amelyek sziikségesek a munkaja elvégzéséhez. Ennek megfeleld
miikodéséhez bizonyos folyamatok automatizalasra keriiltek igy az erre szikséges
idéraforditasok nagymértékben csokkentek.

Az IDM teljesen naprakész informacidkkal szolgal (60sszhangban a huméan rendszerekkel) a
dolgozok statuszardl, szerepkoreirdl ezzel segitve a licenszgazdalkodast is. A vallalatban
bekovetkezd valtozasok is egyszeriien nyomon kdvethetdek a rendszernek kdszonhetden, mivel
a szervezeti valtozasok automatikusan frissitésre keriilnek a rendszerben, ezzel is konnyitve az
ezzel foglalkoz6 jogosultsag-kezeld kollégak munkajat. (MAV-START Zrt. oktatdsi anyag)

2.7. AM modul- eszkézgazdalkodas

Az SAP-ban az AM modul felelds az eszkozgazdalkodasért, amely 1ényeges szempontot tolt
be a MAV csoportnal, mivel minél jobban gazdalkodunk, tervezziink karbantartasainkat, ehhez
kapcsolddo beszerzéseinket, annal tobb a likvid pénzeszkoziink.

Az AM modult nevezhetnénk akar targyi eszk6z modulnak is, ennek legmagasabb szervezeti
egysége a MAV csoport értékelési terve, mely minden leanyvéllalatnal atfogoan beallitasra
keriil. A MAV Vagon Kft. a rendszerben ezéltal a kozos értékelési tervhez lett hozzarendelve.
Az SAP rendszernek koszonhetéen a MAV Csoport egy egységes szamlakeretet hasznal, mely
az Osszes vallalatot megédba foglalo, kozos értékelési terv keretein beliil, példaul az
eszkozosztalyok és a fokonyvi szdmla-hozzarendelések egységesen kezelhetOk az Osszes
vallalat szamara.

Ennek az értékelési tervnek a keretein beliil kiilonb6zé szempontokat figyelembe véve
keriilnek meghatarozasra az értékelési teriiletek.

A MAV csoportnal az aldbbi értékelési teriileteket kiilonboztetjiik meg egymastol.

e Tarsasagi ado torvény szerinti értékelési teriilet — fokonyvi konyvelés nélkiil
e Szamviteli torvény szerinti értékelés — fokonyvi konyveléssel
e Konszolidécios teriilet — fokonyvi konyvelés nélkiil

A konszolidécios és a tarsasagi ado teriileteken alapértelmezésben atvezetésre keriilnek a
bekeriilési értékek a szamviteli torvény értékelési teriiletrdl. A szamviteli torvény szerinti
érékelési teriiletrdl pedig atvezetésre keriilnek a konszolidacios teriilet értékelési paraméterei.
Ezen teriiletek értékcsokkenésének szamitasandl mindig figyelembevételre keriil a
maradvanyérték.

A kontirozast tekintve, a MAV-START Zrt. mint anyavallalat példajara a koltséghely,
rendelés ¢és lizleti folyamat objektumok kertiiltek beallitasra.



Hatalmas elénye az SAP rendszernek, hogy a benne taldlhaté modulok kozott atjarhatd
kapcsolat van. Igy van ez a targyi eszkoz, mint AM modullal, és a pénziigyi és szamviteli FI
modullal is. A két modul kozott tulajdonképpen szamla-hozzarendelések teremtik meg az
Osszekottetést. Ennek hatasara szamlakijel6lési szabalyok jonnek 1étre, majd ennek keretében
rogzitésre keriilnek az eszk6zmozgasok alkalméval rogzitendd f6konyvi szamlak.

A MAV csoport részére kialakitott szamlakijelolési szabalyok és eszkozosztalyok A MAV
Vagon Kft. altal is hasznalhatoak, ha sziikséges bovithetok. Ezek karbantartasa mindig az egész
véllalatcsoportot érintéen torténik meg. Az SAP rendszerben a MAV csoport arculatara
keriiltek beallitasra allami tulajdonban 1év0, bérelt és egyéb nyilvantartott eszk6zok kezelése
IS.

Az eszkozallomanyt illetéen a MAV Vagon Kft.-ben ennek tobbségét a MAV-START-bol
tortént integracioval athozatalra keriilé eszkozok képezik, ezért ezek a MAV-START-nal
alkalmazottaknak megfelelden keriiltek tervezésre. Bar allami tulajdonti Iehetdségek is keriiltek
bedllitdsra, ezek jelenleg sem taldlhatoak a két cég eszkoztirdban, de a beallitdsnak
koszonhetden a késObbiekben ezek barmikor rogzithetok lesznek. A MAV Vagon targyi
eszkOzei csoportosithatok aktiv eszkozok, kataszter és profil szerint. Ezen beliil az aktiv
eszkozoket folyamatos leirdsu eszkoz és kisértekll eszkozokre bontjuk. A kataszter szerinti
csoportositasban sok lehetdséget talalunk, mint példaul immateridlis javak, épiiletek, jarmiivek
gépek berendezések stb. Profil szerint az lizemi — iizleti tevékenységhez kapcsolodd — és
tizemkoron kiviili — mint iizleti tevékenységhez kozvetleniil nem kapcsolodd teriileteken
kiilonboztetjiik meg. (MAV Vagon Kft. projektanyag)

2.8. Ertékelési adatok

A konszolidaciods illetve a szamviteli torvény szerinti konszolidacios értékelési teriileten
linedris, a megadott hasznos élettartam alapjan kapott leirdsi kulcs kertiil alkalmazasra. Azok az
eszk6z0k, amelyek esetében a szamviteli és a tarsasagi ado torvény szerinti kulcs megegyezik,
a szamviteli torvény szerinti értékelési teriileten beallitott hasznos élettartam ¢és ebbdl
kovetkezd leirasi kulcs keriil beallitasra mindkét teriilet tekintetében. A MAV Vagon Kft.-nél
beallitott értékesdkkenési kulcsok, a MAV csoport szintjén alkalmazottakkal megegyez6.



ECS kulcsok fajtai

Nincs értékcs6kkenés

MAV brutté béazis érték hasznos élettartam alapjan
100% teljes értékcsokkenés
MAV évi 1 % értékeskkenés
MAV évi2 % értékeskkenés
MAV évi3 % értékesokkenés
MAV évi4 % értékesokkenés
MAV évi 5 % értékesokkenés
MAV évi 6 % értékeskkenés
MAV évi 7 % értékesokkenés
MAV évi 8 % értékesokkenés
MAV évi 10 % értékesokkenés
MAV évi 14,5 % értékes okkenés
MAV évi 15 % értékesdkkenés
MAV évi 16 % értékesokkenés
MAV évi 20 % értékesokkenés
MAV évi 25 % értékesokkenés
MAV évi 30 % értékesokkenés
MAV évi 33 % értékesdkkenés
MAV évi 50 % értékesokkenés

Nincs automatikusan szamitott ECS, manualis

MAV nett6 bazis érték hasznos élettartam alapjan

1. tablazat: ECS kulcsok fajtai a MAV Csoportnal
Forrds: sajat szerkesztés

2.9. Folyamatok a targyi eszkoz modulban

Targy eszkozok tomeges feldolgozasa

A MAV csoport szintjén jelentés mennyiségii eszkozt sziikséges kezelni, igy tobbek kozott
ezért is elengedhetetlen egy vallalatiranyitasi rendszer bevezetése a MAV Vagon Kft. részére
is. Az SAP rendszer lehetdséget ad a torzsadatok tomeges feldolgozasara, tovabba lehetdséget
ad az eszk6zok tomeges 1étrehozasara és modositasara.

Eszkozok aktivdlasa

A felgjitasok és beruhdzdsok, mind az anyagi mind a munkaerdvel kapcsolatos
raforditasainak gytjtése kiilonbdzé projektek beruhazasi elemein keresztiil, azaz a PM mint
karbantartdsi modulbdl inditott rendeléseken keresztiil torténik. Ebbe beletartoznak a sajat
teljesitmények, az egyéb ezzel jaro koltségek és a korrekcios tételek is.

Targyi eszkoz mozgadsok

Ahhoz, hogy eszk6zmozgas j6jjon létre, valamilyen eseménynek kell torténnie. Ezeket a
mozgasokat az SAP rendszer 1étrehozott mozgasnemekkel tudja elkiiléniteni egymastol. (MAV
Vagon Kft. projektanyag)



2.10.

A beszerzés folyamata

A MAV-START Zrt. INKA2 projekt keretein beliil bevezetésre keriilt az SAP rendszer
NWFM komponensein beliil a beszerzéstervezés eljaras nyomon kovetése. A MAV Vagon Kift.
esetében ezt funkcidazonosan vette at az INKA?2 projektbdl.

A beszerzéstervezés nyomon kovetése nem rendelkezik sajat szervezeti strukturaval,
ellenben hasznalja a kapcsolédd6 modulok objektumait, mint példadul a koltséghely, gyar és
vallalat.

Az adott évben a beszerzéstervezés statusza konkretizadl bizonyos ellendrzéseket a
beszerzéstervezés eljards nyomon kovetési rendszerben. A statusz egy vallalatonként
beallithaté adat, melyet minden esetben kotelez0 megadni. Jelenleg az aldbbi tervezési
statuszok vannak hasznalatban:

Igény rogzitése €s szervezeti jovahagyasa: Itt sziikséges megadni a brutto igényeket, itt
torténik a szervezeti jovahagyas.

A jovahagyott igények betoltése: A PP tervezd, PM gyartas és PS modulokba rogzitett
¢s aztan jovahagyott igények betoltésre keriilnek, illetve itt még van lehetéség tovabbi
igények hozzdadasara.

Ezt koveti a kontrolling jovahagyas.

Nettositds: Miutdn a nettdsitds megtorténik, tovabbi bruttdé igény rogzitése nem
lehetséges.

Logisztikai feliilvizsgalat: Ebben a statuszban lehetséges a rogzitett nettd igények
modositasa. Az eljaras e szakaszaban a nettd igények mar eljarasra bocsathatok.
Logisztikai feliilvizsgéalat befejezése: Ezt kovetden mar nem moddosithatok a netto
igények.

Ezutan megkezdddik a tervsorba sorolas: a beszerzési tervsorok €s nettd igények
Osszeallitasa.

Terv jovahagyasa: Tervsorok a DHL (MAV csoport Dontési Hataskori Lista) szerint
jovahagyasra kertilnek.

Végiil a legutolsod 1épés a jovahagyott terv. Ebben a stdtuszban mar nem rogzithetd
tovabbi tervsor. (INKA 2 projektanyag)

Bruttd igények és atadott nett6 igények levalogatasa
v
Virtudlis bruttd igények létrehozasa
v

Brutto igények sorba rendezése prioritas szerint

v

Nyitott megrendelések és szerzodések levalogatasa
N2
Brutto igények aggregalasa
N2

Megrendelés és szerzodés értékének meghatarozasa

v

Netto igények megképzése

2. tablazat: Beszerzéstervezés folyamatabra
Forras: sajat szerkesztes



A fenti folyamatbdl lathato, egy beszerzési eljardst mindig egy Osszetettebb, sokrétii
tervezési folyamat el6zi meg. A miszaki, pénziigyi és tovabbi teriileteken a tervadatok
jovahagyasat kovetden elddll egy nettd igényhalmaz, melyek csoportositasra keriilnek, igy
beszerzési tervsorok késziilnek, majd ezek Osszesitése utan eléall egy beszerzési terv. A
beszerzési terv sorainak értékhatdr szerinti szlirése a kozbeszerzési terv. A teriiletek altal
elfogadasra kertiilt sziikséges felhasznalasi aktualis igények — ezek lehetnek mind anyagok,
mind szolgaltatasok — alapjan elindul egy beszerzési eljaras, mely tervben szerepld, illetve lehet
terven feliili eljaras is. A beszerzési folyamat végeredménye mindig a szallitokkal megkotott
szerz6dés. Késobb ezek a szerzddések betoltésre keriilnek az SAP kiilonb6zé moduljaiba,
értékiikkel, lejarati datumaikkal kiegészitve, majd a munkafolyamatok soran ezen sorok terhére
torténik az Osszeglehivas. Ezek mindig konkrét, koltséghelyre torténd lehivasok, amely egy
ekkora vallalatnal a koltségkovetés szempontjabol elengedhetetlen.

Nettdsitas soran figyelembe vett Nettositds soran figyelembe vett
forrédsok és a beszerzendé mennyiség sziikségletek

Tervezési idGszak el6tti
felhasznalas

Igényelt mennyiség

ST ELEL LR ELETLEILE]
készlet

Foglalas

Megrendelések

Jelzd készlet/Max. készlet

SzerzGdések

3. abra: Nettositas folyamat
Forras: projektanyag

Dolgozatomat tovabbiakban a beszerzés igények kezelésével folytatom.

2.11. SRM modul bemutatasa

Az SRM modul az SAP egyik internetre épiil6 modulja, mely iizleti megoldast nytjt az aruk
¢s szolgéltatasok katalogusbol torténd megrendelésére, illetve teljesitésigazolasara.

SRM modulbdl igényelheték anyagok, melyek nem beruhazas és nem karbantartds céli
anyagok, ezekhez, mint mar sz esett rola kiilon tervezési modulok allnak rendelkezésre a
készletkovetés céljabol. Igényelhetd a feliiletrdl tovabba védoruha, altalanos, nem tervezett



szolgaltatasok illetve SLA szolgaltatdsok. A kovetkezd 4bra az SRM modul folyamatat
abrazolja.

b _ - F7a T FO - r r -
A SAP SRM miikodési elve az igénykezelés folyamata
Igénylg, szerepe
Véllalatok:
SRM-MDM katal6gus . Cikktorzs
START Szerzédeés katalogus
Leanyvallalatok
lgényl&
. Igény régzités: Automatikus
SRM tétel, kontirozas, t5bbszintd
Bevasarlokosar anyagellatasi ‘ ’G ’hszm ’u.
lgénylés folyamat Jovahagyasi
kivalasztas folyamat
S_RN,"bOI Automatikus
SEM nditort tobbszintd
Teljesitésigazolas megrendelések etes s
Visszaigazolas re teljesitések o e
roezitése _ =

4. abra: SRM rendszer folyamatabra
Forras: oktatdsi anyag

Mint az az abran lathat6, az SRM modulban két kiilonbdzo jogosultsagi kort hatarozunk
meg, mint igénylé €s mint jovahagyo. Az igénylok feladatkore a kiillonbozé anyag- és
szolgaltatasigények rogzitése, nyomon kovetése. Jovahagyok kozott is tobb szintet hatarozunk
meg, tobb korben torténik egy anyag, szolgaltatas vagy egy teljesitésigazolas jovahagyasa. Els6
korben a gazdasagi jovahagyohoz érkezik az igény, majd megfeleldség esetén a megerdsitd
jovahagyohoz, végsd soron a szervezeti jovahagyohoz keriil az igény, ezzel megvalosul a ,.4
szem elv”.

A jovahagyok szamara bedllitasra keriil egy bizonyos jovahagyasi limit, mely szabélyozza,
hogy a jévahagyo személy, a Dontési €s Hataskori Lista alapjan milyen 6sszeghatarig hagyhat
jova igényt.

A torzsadatokban, a MAV Vagon Kft.-nél is betoltésre keriilt egy szallitoi torzs, mely
tartalmazza az osszes olyan szallitot, amelyek a MAV Csoporttal iizleti kapcsolatban van.

Az SRM modult egy MDM Katalogus tdmogatja. Ebben vannak tarolva azok a cikkek,
melyek a rendelések soran a webes katalogusban megjelennek. Ez alatt a katalogus alatt egy
arukat és szolgaltatasokat tartalmaz6 elektronikus katalogust kell érteni, melybdl beszerzési
folyamat els6 1épéseként lehet kivalasztani a kivant arut vagy szolgaltatast. A kataldgus szerepe,
hogy a megrendelés soran egyszeriien, képekkel, arakkal és leirasokkal bdvitve lehet
kivalasztani a kivant terméket. Az igénylé a webes feliileten bejelentheti igényét, a
katalogusban lehet keresni a termékek kozott, megrendelhet és kozvetlen szallitdi szerzddés
lehivas esetén visszaigazolhatja az aru atvételét illetve a szolgaltatas teljesitését. Ezt kdvetden



a szallitoi szamla rogzitése a VIM szamlakezel6 rendszerben torténik melyrdl a késébbiekben
fog sz0 esni.

Az igényldnek lehetdsége van ezen kiviil a sajat raktarbdl is igényelni. Ha ezt a folyamatot
valasztja, is engedélyezési folyamaton kell végig mennie az igénynek. A jovahagyonak
lehetdsége van visszautasitani az egész igényt, illetve tételesen is visszautasithat. Ha ezt a
dontést valasztja, az igény visszakeriil a feladojahoz. Engedélyezés esetén megtorténik az
arukiadas konyvelése. (MAV-START oktatdsi anyag)

Igénylés sajat raktarbol

¥ l (e "~

L cciies .
st
S "

.= .

Statusz frissités

SRM klasszik szcenarid
5. abra: Sajat raktarbdl torténé igénylés
Forras: Projektanyag

Ha az igényl6 olyan tételt szeretne rogziteni melyre, van érvényes keretszerzodés, akkor
lehetdség van a vallalatcsoporton beliili igénylésre. Valamennyi olyan véllalatnal lehetséges
valasztani ezt a rendelést amely SRM rendszert hasznal. Ebben az esetben az igénylo kivalasztja
a megfeleld beszerzési forrast, e nélkiil nem tud megrendelni.
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lgénylés CCSTO raktarbdl

Automatikus forrds
hozzarendelés
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6. abra: Igénylés, a vallalatcsoporton beliil

Forras: Projektanyag

2.12. VIM rendszer mikodése

A bejovo szamlak az SAP rendszeren beliil keriilnek feldolgozasra. Itt torténik a teljes
jovahagyasi folyamat iranyitasa és végrehajtasa. Az eljarasi folyamat teljesen meg egyezik a
MAYV csoporton beliil mar alkalmazott VIM rendszer miikodésével. A rendszerben minden
egyes kiilsd rendszerbdl beérkezd szadmla ©nalld bizonylatként keriil rogzitésre, majd
szamlatipusokként keriilnek csoportositasra, majd ezek hatdrozzdk meg a szdmla kezelendd
adatainak korét, elézményes és nem elézményes tipizalasat, illetve a konyveléskor fontos

funkciokat is. (INKA 2 Projektanyag)

A VIM rendszeren beliil az alabbi tipusokra bontjuk a szamlakat:

Szolgaltatas

Beruhazas

Készlet

Készlet bizomanyos

Eldleg

Helyesbitd szamla
Pénziigyi értesitd
Csoporton beliili értékesités
SAP-ban rogzitett szamlak
Koziizemi szamlak



e Nem igénykoteles szolgaltatdsok
e FElblegbekérd
e Késedelmi kamat.

A kovetkezd dbra szemlélteti a VIM rendszer miikodését:

ESZLAB TEA 1DM
E-szamla SAP VIM felé adatok feladdsa Hitelesites
'S I I l
Szamla Szamla SAP
érkeztetés, feldolgozas
vonalkod
kiosztis, ¥

felismeres, OCR,
~complet”-elés

e

F

L & \QJ [ A =
0 I.. i
w i

Automatizalt szamlakezelés

Papir szdmla

SAP VIM felé
adatok feladasa

SAP Vendor Invoice Management ERP (FI/AP)

‘. I !

SAP Content Server i
= (Szamlakép és kapcsolédd dokumentumok archivilasa és megtekintése) L_—(‘k
o — ('- %
Y '
LY

7. abra: VIM rendszer miikkodése
Forrds: MAV

Az eFlow-n belill torténik a papir alapt szamlak feldolgozasa, innen érkeznek az adatok a
VIM felé. Az ébran lathato IDM rendszerrel a kordbbi szakdolgozatban bdvebben
foglalkoztam. Ez a rendszer felel6s a jogosultsagokért, hogy a rendszer megfelel6 felhasznaloi
torzzsel rendelkezzen. Az SAP Content Szerveren keriilnek taroladsra a szdmlaképek és az
ezekhez tartozd mellékletek. Az elektronikus szamla adatait pedig az ESZLAB rendszer
biztositja a VIM szamara. Majd végiil, amire sziikség van a VIM teljes miikodéséhez az a TEA
rendszer, amely a hitelesiti a szamlakat digitalis alairassal és idobélyeggel. (Tarcsi-Molnar
2020)



3. ANYAG ES MODSZER

Dolgozatomban mind szakirodalmi attekintésében, mind az eredményekre vonatkozdan
szekunder és primer kutatast is végeztem.

Az elemzés elso részében a korabbi szakdolgozat hipotézisének alatdmasztasa a cél. Akkor
az volt a feltevés, hogy a SAP rendszer bevezetése lesz a megoldas a MAV-START Zrt.-nél,
az allandéan magas készletérték miatti likviditasi problémakra. Ekkor kiilonbozd likviditasi
mutatokkal igyekeztem bebizonyitani, hogy miért sziikséges a készletértékeket lejjebb
szoritani.

Ezek a mutatok a kovetkezok voltak:

e netto forgotdke,

e likviditasi rata,

e likviditasi gyorsrata,

e készpénz likviditasi rata.

Ezek a mutatészamok megmutatjdk szamunkra, hogy a teljesitendd kifizetéseiket a
vallalatok tudjék-e rendezni. A mutatészamok sajatossaga, hogy a forgdeszkdzok Osszességét
hasonlitjdk a rovid lejarata kotelezettségekhez. Az elemzéskor a 2017, 2018 és 2019-es évek
szamviteli beszamoloi voltak segitségemre. A beszamolokbdl a rovid lejarata kotelezettségek,
a készletek, a forgdeszk6zok és a pénzeszk6zok adataira volt sziikségem. Hogy pontosabb
eredményt kaphassunk ezutan a vevok és szallitok forgasi sebessége is kiszamitasra kertilt.
Akkor felvetésem beigazolddni latszott, miszerint sziikséges volt a SAP rendszer bevezetése,
ahhoz hogy a készletértéket lejjebb lehessen szoritani. A rendszer 2020. majus 1-jén keriilt
bevezetésre, igy akkor még szamszeriisitett adatokkal nem tudtam aldtdmasztani, hogy a
véllalatiranyitasi rendszer megoldotta-e a problémat. Jelen dolgozatom elemzés részében
foglalkozni fogok tobbek kozott a 2020. és 2021. évi szamviteli beszamolokbol vett adatokkal
a kiilonboz6 likviditasi mutatészamok soran, amely alapjan bemutatom, hogy a rendszer
bevezetése milyen hatéssal volt a készletértékre.

A mutatészamokat az egyetemi tanulmanyaim sordn megismert szakkonyvek és
tanulmanyok alapjan alkalmaztam és értelmeztem. A bemutathatosag és atlathatosag
szempontja miatt a kapott eredményeket tablazatokkal, diagrammokkal abrazoltam, az Excel
program segitségével.



4. EREDMENYEK

Dolgozatom eredmények részében szeretném bemutatni a 2020-2021. évi mérlegek
eredményeivel és az ezek segitségével szamolt mutatészamokkal, hogy valoban sziikséges volt-
e a SAP vallalatiranyitasi rendszer bevezetése.

El6z6 dolgozatomban az volt a felvetésem, hogy a legkiemelkedébb gazdasagi hatés, a
vallalatiranyitasi rendszer bevezetésének eredményeképp, a készleteken fog megmutatkozni. A
vallalatnak folyamatos gondot jelentett a magas készletérték, mely tobbek kozott azért
keletkezett, mert a vidéki kioregedd jarmuallomany esetleges hibainak kijavitasa miatt
sziikséges a magas szamu alkatrészek tartdsa. A vallalatiranyitasi rendszer bevezetése elott a
karbantartasok nem voltak tervezettek, igy a készletallomany is tervezhetetlen volt. A SAP
bevezetésével kiillonb6zd tervezett javitdsok keriiltek bevezetésre, melyeket bizonyos
idékozonként a gépeken kotelezden el kell végezni. Igy feltevésem szerint a készletallomany is
tervezhet6vé valt.

4.1. 2020. évi adatok elemzése

Az eredmények bemutatasat kezdeném a MAV-START Zrt. 2020. évi mérleg adatainak
elemzésével.

Mérleg adatok MFt-ban

2019. 2020. Valtozas

Rovid lejarata 112 579 121 970 9391
kotelezettségek

Forrasok osszesen 374047 385457 11 410
Forgoeszkozok 81 789 63 419 -18 370
Készletek 28 483 33 747 5264
Kovetelések 49 883 11918 -37 965
Pénzeszkozok 3423 17 754 14 331
Eszkozok osszesen 37 4047 385 457 11 410

3. tablazat: 2020-as mérleg adatok elemzése MFt-ban
Forrds: MAV-START Zrt. 2020. évi beszamoldja



Mérleg adatok mérlegfodsszeg aranyban

2019. 2020. Valtozas

R.(.)Vld , lejaratu 30 39 5
kotelezettségek

Forrasok 6sszesen 100 100 0
Forgoeszkozok 22 16 -6
Készletek 8 9 1
Kovetelések 13 3 -10
Pénzeszkozok 1 5 4
Eszkozok osszesen 100 100 0

4. tablazat: 2020-as mérleg adatok elemzése mérlegfoosszeg aranyban, %-ban kifejezve
Forrds: MAV-START Zrt. 2020. évi beszamoldja

A forgdeszkozoket illetéen 2019-r6l 2020-ra 18.370 M Ft csokkenést tapasztalunk, amely
jot jelent a vallalat szdmara, ugyanis a forgdeszkozok csokkenése tobb szabad pénzaramot
eredményez. Ezzel szemben a készleteknél 5.264 M Ft-os novekedést lathatunk, amelybdl a
raktari anyagkészletek 3.682 M Ft-tal néttek az el6z6 évhez képest. Ez foként a projektekhez
kapcsolodo készletek emelkedése, és a karbantartdshoz sziikséges alapraktari készletek
emelkedése miatt alakult igy.

A mérleg adatok alapjan a kovetkezd likviditasi mutatdszamokat fogom hasznalni, hogy a
cég 2020. évi likviditasi helyzetét bemutassam.

Netto forgotoke
Forgbeszk6zok — Rovid lejarati kotelezettségek = 63419 — 121970 = —58551

A forgdeszkozok értéke nem haladja meg a rovid lejarata kotelezettségek értékét. Ez azt jelzi a
véllalat szdmara, hogy rovid tavu kifizetéseinek nem feltétleniil tud azonnal eleget tenni.
Likviditasi rata

Forgb6eszko6zok 63419

— T - = =52%
Rovid lejaratu kotelezettségek 121970

A likviditasi rata azt mutatja meg, hogy a forgdeszkozok, készletek, kovetelések a rovid
lejaratt, azaz az egy éven beliili kotelezettségekre 52%-ban nyujtanak fedezetet. A mutato
értéke a nemzetkozi gyakorlatban 100-200% koriil szamit elfogadhatonak, viszont a MAV-
START Zrt. versenytars hianyaban nehezen dsszehasonlithato - helyzete miatt specialis esetnek
bizonyul -, igy nem jelenthetd ki, hogy fizetésképtelen lenne. Ezen tul a vevok és szallitok
forgéasi sebessége is befolydsolja ennek a mutaténak az értékét, ez a késObbiekben kertil
bemutatasra.

Likviditasi gyorsrata

Forgo6eszk6zok — Keszletek 29672
Rovid lejarata kotelezettségek 121970

= 0,243 = 24,33%



A likviditasi gyorsrata megmutatja, hogy a mobilizalhaté eszk6zok milyen mértékben
nyUjtanak fedezetet a rovid lejaratt kotelezettségekre. A Vilagbank szerint ennek megfeleld
érteke a 0,7 lenne, am lathatjuk, hogy ezt az értéket a vallalatnak nem sikeriilt elérnie.
Készpénz likviditasi rata

Pénzeszk0zok _ 17754
Rovid lejarati kotelezettségek 121970

= 14,56%

Ez a mutat6 a teljesen mobil pénzeszk6zok aranyat mutatja meg, a szamlaloban lathaté révid
lejarata kotelezettségekhez viszonyitva. Az érték azt jelenti, hogy a pénzeszkozok a rovid
lejarata kotelezettségek 14,56%-ara nyujt fedezetet a vallalatnak. Ez aranylag nagyon alacsony
a szakirodalmak altal elvart 50-100%-hoz képest, de ennek az értéknek az értelmezését is
viszonylag sok minden befolyéasolja, mint példaul a vevok és szallitok forgasi sebessége, €s a
fizetési fegyelem. A MAV-START Zrt. vevéi altaldban azonnal fizetnek, ezzel szemben
beszallitor fizetési hataridejét 30-60 napra tolja ki, igy nem sziikséges vevokoveteléseit
készpénzzel kiegyenlitenie.

Ahhoz, hogy pontosabb eredményeket kapjunk a vallalat likviditasi helyzetérol,
megvizsgalom a vevok és szallitok forgasi sebességét.

2019. 2020. Valtozas
Ertékesités netté arbevétele 99 857 66 143 -33714
Koveteles?k ?rusza}lltasbol és 4671 3316 1355
szolgaltatasbol (vevok)
I,(oteleze’ettsegek’arus’zayl’tasbol 10 103 9413 -690
és szolgaltatasbol (szallitok)

5. tablazat: 2020-as mérleg adatok elemzése vevok és szallitok forgasi sebességének
kiszamitasahoz, MFt-ban
Forrds: MAV-START Zrt. 2020. évi beszamoldja

Vevok forgasi sebessége

Nettd arbevétel _ 66143 1995
Vevbk 3316

Az értelmezés szerint a vallalat a vevokovetelését egy év alatt 19,95-sz6r tudja pénzzé tenni.
Ez az érték relativ magas a készpénzes vevok és amiatt, hogy a beszallitoi kozott tobb kapcesolt
véllalat lehet, igy altaldban nem sziikséges rovid hatariddvel fizetnie, igy a készpénz likviditési
rata lehet alacsony. A készpénzes vevok sokasaga megmagyarazza a likviditasi rata alacsony
értékét is, mivel ha sok készpénzes vevdje van a véllalatnak, akkor nem sziikséges tul sok likvid
pénzeszkozt tartania ahhoz, hogy tartozasait rendezni tudja.

Szallitok forgasi sebessége

Nettd arbevétel B 66143 _ 703
Szallitok 9413




A vevok ¢és szallitok forgasi sebességének akkor van kiillonosebb értelme, ha a kettot
Osszehasonlitjuk. Ha a vevok forgési sebessége meghaladja a szallitok forgasi sebességét, arra
kovetkeztethetlink, hogy a véllalat a vevokoveteléseit a szallitokkal tudja finanszirozni.

4.2. A 2021. évi adatok elemzése

Elemzésemet folytatom a MAV-START Zrt. 2021. évi likviditasi helyzetének vizsgalataval.
Mérleg adatok M Ft-ban

2020. 2021. Valtozas

Rovid *  lejratd 121970 115 804 6 166
kotelezettségek

Forrasok dsszesen 385 457 501 623 116 172
Forgoeszkozok 63 419 56 262 -7 157
Készletek 33 747 26 249 -7 498
Kovetelések 11918 23 165 11 247
Pénzeszkozok 17 754 6 848 -10 906
Eszkozok osszesen 385 457 501 629 116172

6. tablazat: 2021-es mérleg adatok elemzése MFt-ban
Forrds: MAV-START Zrt. 2021. évi szamviteli beszamoldja

Meérleg adatok mérlegfodsszeg aranyban

2020. 2021. Valtozas

Rovid lejarata 32 23 -9
kotelezettségek

Forrasok ésszesen 100 100 0
Forgoeszkozok 16 11 -5
Készletek 9 5 -4
Kovetelések 3 5 2
Pénzeszkozok 5 1 -4
Eszko6zok osszesen 100 100 0

7. tablazat: 2021-es mérleg adatok elemzése mérlegf6osszeg aranyban, %-ban kifejezve
Forras: MAV-START Zrt. 2021. évi szamviteli beszamoldja

A forgbdeszkozok tovabbra is csokkend tendenciat mutatnak, szdmszertisitve 7.157 M Ft-0s
csokkenést. Ez jo irdnyban befolyasolja a vallalat pénziigyi helyzetét. A készletek a
forgdeszk6zokhoz hasonloan 7.498 M Ft-os csokkenést mutat 2021-re.

A tovabbiakban a 2020-as évhez hasonldan a 2021-es év elemzését fogom elvégezni
kiilonboz6 likviditasi mutatdoszamokkal.



Netto forgotoke
Forgobeszkdzok — Rovid lejarati kotelezettségek = 56262 — 115804 = —59542

Ha megvizsgaljuk a mutatészamot ismét azt az eredményt kapjuk, hogy a rovid lejarata
kotelezettségek értéke magasabb, mint a forgdeszkozoké. A tavalyi évben a nettd forgotoke
eredménye 58.551 MFt volt, tehat 991 MFt novekedést lathatunk. Ha a nettd forgotdkét vessziik
alapul, a vallalat fizetOképessége tovabbra is negativ tendencia felé ivel.

Likviditasi rata
Forgbeszkozok 56262
Rovid lejarati kotelezettségek 115804

= 48,58%

A likviditasi rata megmutatja, hogy az el6z6 évhez képest, amely 52%-0s eredményt hozott,
3,42 szazalékponttal kevesebb rovid lejarata kotelezettségre van fedezete a vizsgalt vallalatnak.

Likviditasi gyorsrata

Forgbeszk6zok — Készletek 30013
Rovid lejarati kotelezettségek 115804

= 25,92%
A likviditasi gyorsrata esetében meérsékelt novekedést tapasztalhatunk az el6z6 évi 24,33%-
hoz képest. Ez szamszertisitve 1,59 szazalékpontos novekedést jelent.
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkozok 6848
Rovid lejarati kotelezettségek 115804

=5,91%

A készpénz likviditasi rata mar egy erételjesebb csokkenést mutat az el6z6 évi 14,56%-hoz
képest. Ezzel a 8,65 szazalékpontos csokkenéssel a vallalat messzebb kertilt az elfogadhatonak
tekintett értéktol.

Ahhoz, hogy pontosabb eredményeket kapjunk a likviditasi helyzetrdl, megvizsgalom a
vevok ¢€s a szallitok forgasi sebességét.

2020. 2021. Valtozas
Ertékesités netté arbevétele 66 143 90 323 24 180
Kovetelese’!k ’ at:’uszallltasbol és 3316 5332 984
szolgaltatasbol (vevok)
Kotel’ezett,seg’ek , a’rlrlszallltasbol és 9413 25 018 15 605
szolgaltatasbol (szallitok)

8. tablazat: 2021-es mérleg adatok elemzése a vevok és szallitok forgasi sebességének

kiszamitasahoz MFt-ban

Forras: MAV-START Zrt. 2021. évi szamviteli beszamoldja



Vevok forgasi sebessége

Netto arbevétel _ 90323
Vevbk © 2332

= 38,73

A vevOk forgasi sebessége szerint a vallalat a vevokoveteléseit egy év alatt 38,73-szor tudja
pénzzé tenni. Ez az el6z6 évben 19,95 volt, tehat 2020-r61 2021-re 18,78-al javult a mutatd
értéke.

Szallitok forgasi sebessége

Nett6 arbevétel B 90323 _
Szallitbk 25018

3,61

A szallitok forgasi sebessége az el6zd évhez képest 3,42 csokkenést mutat, ez pedig egy jo
eredmény a vallalat szdmara, hisz a két forgasi sebességet méré mutatd kdzott minél nagyobb
kiilonbséget tapasztalunk az annal kedvezdbb a tarsasag részére.

A szamitasokhoz, a mutatoszamok képleteit Dr. Sztané Imre: A szamvitel alapjai 2013; Eva
Katalin: Szamviteli elemzés I. 2007; Szabé Mdrta, Palinké Eva: Villalati peénziigyek 2006 és
Bereczki Maria: Hatékony miikodes, eredményesség 2008. szakkonyvek alapjan alkalmaztam.

Tovabbiakban a kiszamolt adatokat dsszevetem az el6z6 szakdolgozatomban mar kiszamolt
2017-2019. kozotti adatokkal, annak érdekében, hogy bizonyossagot nyerjek réla, hogy a 2020-
ban feltett elméletem, miszerint az SAP vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével 1étrejott
beszerzés tervezés hatékony lesz a magas készletérték leszoritasara, mellyel novelhetd a vallalat
likviditasa.

4.3. A vizsgalt évek osszehasonlitasa mutatészamok szerint

A dolgozat ezen fejezetében megvizsgilom, hogy a MAV-START Zrt. tekintetében hogyan
valtozott a likviditasi helyzet 2017-2021. kozott.



2017 2018 2019 2020 2021

-3809
-11639

-30790

-58551 -59542

8. abra: Netto forgotoke alakulasa 2017-2021.kozott MFt-ban
Forras: sajat szerkesztés

Az abrarol leolvashatd, hogy az elmult években folyamatos csokkenést tapasztalunk a netto
forgotokeét illeten, tehat fizetOképessége negativ tendencidt mutat. Magyarazatom az itt kapott
adatokra, hogy a vallalat pénze tovabbra is a magas szamu forgdeszkozokben all, ezaltal a
kiilonbozd beruhazasokra tovéabbra is hitelt sziikséges felvenni.

Tovébbiakban a likviditasi rataval fogok foglalkozni. El6z6ekben mar emlitésre keriilt, hogy
ennek nemzetkozileg elfogadott értéke 200% koriil van. Lassuk, a MAV-START Zrt.-nél hogy
alakultak ezek az értékek.

94,76
86,96

72,65

52 48,58

2017 2018 2019 2020 2021

9. abra: Likviditasi rata alakulasa 2017-2021.k6zott %-os aranyban
Forras: sajat szerkesztés



Lathatjuk, hogy a likviditasi rata, bar sokkal mérsékeltebb tendenciaval, de csokkenést
mutat. Bar 100%-200% kozott van a nemzetkdzileg elfogadott érték, ha 100%-nal kevesebb,
fenndll a fizetésképtelenség veszélye, mivel a rovid lejaratt kotelezettségeket nem tudja
finanszirozni a vallalat a forgoeszkozokbal.

Hogy pontosabb eredményeket kapjunk, fontos megvizsgalni a likviditasi gyorsratat is.
Abban az esetben, amikor azt tapasztaljuk, hogy a likviditasi rata alacsony, fontos a likviditasi
gyorsrata kiszamitasa, mivel ez a rovid lejarata eszkozok sziikebb értelemben vett csoportjat
veszi alapul, igy redlisabb képet kapunk a vallalat fizetoképességét illetden. Ebbdl a szamitasbol
kimaradnak a készletek, abbol az okbol, miszerint a készletekre a vallalatnak sziiksége van a
tevékenységének elvégzéséhez.

71,46
60,16

47,35

24,33 25,92

2017 2018 2019 2020 2021

10.  abra: A likviditasi gyorsrata alakuldsa 2017-2021.k6zott %0-os aranyban
Forras: sajat szerkesztés

Ennek a mutatonak az értéke, mint mar emlitettem akkor idealis ha 1 —es érték koriil van, de
a Vilagbank elfogadja a 0,7-es értéket is. Az dbran lathatjuk, hogy az elfogadhat6 értéket 2017-
ben sikertilt elérnie a vallalatnak, aztdn 2018 és 2019 kozott egy kisebb csokkenést lathatunk,
majd 2020-ban egy nagyobb mélyrepiilés lathatd. 2021-ben pedig ismét mérsékelt
novekedésnek indult, a késdbbi évek beszamoloi pedig megmutatjdk majd, hogy ez a tendencia
folytatodott-e, vagy ismételten megfordult.



14,56

5,91
4,93

—= 3,04 =
2,06

2017 2018 2019 2020 2021

11.  abra: A készpénz likviditasi rata alakulasa 2017-2021. kozott %0-os aranyban
Forras: sajat szerkesztés

A készpénz likviditasi ratdval megallapithatjuk, hogy a vizsgalt vallalat pénzeszkozei
mekkora mértékben fedik le a rovid lejarati kotelezettségeket. Ez a mutat6 akkor biztonsagos,
ha eléri az 100%-ot. Ez azt jelenti, hogy a pénzeszkozok teljesen lefedezik a rovid lejarata
kotelezettségeket, igy a tarsasag fizetOképessége jO. Ebben az esetben ingadozést
tapasztalhatunk a vizsgalt években. 2020-ban egy nagyobb emelkedés lathatdo, am az
elfogadhat6 értéket ez sem kozeliti meg. Ezutdn 2021-ben Gjra csokkenést tapasztalhatunk, de
az érték magasabb maradt, mint az el6z6 vizsgalt években.

38,73

1928 20,56 21,4 19.95

2017 2018 2019 2020 2021

12. abra: Vevok forgasi sebességének alakulasa 2017-2021. kozott
Forras: sajat szerkesztés



A vevOk forgési sebességének Iényege, hogy megmutatja, hogy a vizsgalt tarsasag adosai
milyen fizetési fegyelemmel rendelkeznek. A vevok é€s a szallitok forgasi sebességét érdemes
Osszehasonlitani, mivel a két mutat6 igy értelmezhetd igazdn. Ha a vevOk forgasi sebessége
meghaladja a szallitok forgasi sebességét, akkor az értékiink rendben van, mivel a
vevokovetelések finanszirozhatok a szallitokkal. Az abrdn 2017-2020. kozott 1ényegében
stagnalast latunk, am 2021-ben egy magasabb kiugras tapasztalhat6. Remélem, a tovabbiakban
is ez a tendencia fog mutatkozni, mivel a gyorsabb vevoi beszedés elérésével a vallalat
Iényegesen javitani tudna a likviditasi helyzetén.

Végiil, megvizsgalom a szallitok forgasi sebességét.

14,9

9,9 9,9

7,03

3,61

2017 2018 2019 2020 2021

13. abra: Szallitok forgasi sebességének alakulasa 2017-2021. kozott
Forras: sajat szerkeSztés

A szallitok forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy a szallitoallomany milyen mértékben
van kihasznalva. Az abran lathato, hogy ez a szam évrdl évre csokkent, ami véleményem szerint
J6 a vallalat részére, mert a vevOk forgasi sebessége viszont folyamatosan novekedett és a két
mutatd kozotti érték minél magasabb, annal kedvezdbb a véllalat helyzete. A mutatd akar
mutathatna azt is, hogy rossz a vallalat fizetési készsége, de véleményem szerint, egy ekkora
véllalatnal inkabb uigy kellene értelmezni, hogy a fizetési feltételeket a vizsgalt vallalat diktalja
szemben a szallitokkal.

A 2017-2021. évek kozotti iddszakot megvizsgalva, megallapithato, hogy a feltevésem, mint
hogy a beszerzés tervezés €s a karbantartasok tervzése egyeldre nem hozta el a vart javulast a
cég szdmara. Természetesen, a jelenlegi gazdasagi helyzetben sok minden befolyédsolhatta a
vallalat helyzetét. A COVID-19 virus miatti megszoritdsok mind mind kihatassal voltak a
vallalat pénziigyi helyzetére. Tobbek k6zott az utazadsok visszaesése, melybdl a vallalat bevétele
szarmazik, illetve az allami szabalyozas miatti iddszakos 50%-o0s vonatkozlekedtetés, a virus
terjedésének megelézése érdekében. Jelenleg sajat szememmel is tapasztalom, hogy az
emberek Ujra utazasra indultak, a vonatok a fOvonalakon altaldban telitetten kozlekednek,



amely javulast hozhat a vallalat helyzetében, amire nagy sziikség is van, hiszen az orosz-ukran
habort miatti energiavalsag sem kdnnyiti meg a vallalat helyzetét.

Elemzésem tovabbi részében a szakirodalmi részben kifejtett vallalat, a MAV Vagon Kft.
likviditasi helyzetével fogok foglalkozni. Mivel a MAV Vagon Kft. az atszervezést kovetden a
MAV-START Zrt. lednyvallalata lett, fontosnak tartom bemutatni a cég likviditasi helyzetét,
majd kapott adatokat dsszehasonlitani a MAV-START Zrt.-vel.

4.4. A MAV Vagon Kft. adatainak elemzése

Flemzésem masodik részében a szakirodalomban mar bOvebben bemutatott vallalat
likviditasi helyzetének elemzése kovetkezik, 2017-2021. éveket illeten.
Mérleg adatok eFt-ban

2017 2018 2019 2020 2021
Rovid lejaratu 1506719 | 1237341| 2208107| 2045535| 20731166
kotelezettségek

Forrasok 2082468 | 2166705| 3344101 | 3663789 | 29749702
0osszesen

Forgbeszkozok 1644854 | 1585433| 2701011| 3136048| 21588794
Készletek 524 129 648699 | 832211| 1251212 | 16128715
Kovetelések 860 425 809215| 1631667 | 1381210 548 329
Pénzeszkozok 260 300 127519 | 237133 503 626 11 750
Eszkozok 2082468 | 2166705| 3344101 | 3663798 29 749
osszesen 702

9. tablazat: A MAV Vagon Kft. 2017-2021. évi mérleg adatai Eft-ban
Forrdas: MAV Vagon Kft. szamviteli beszamoloi

Meérleg adatok mérlegf6dsszeg aranyban

2017 2018 2019 2020 2021
Rovid lejaratu 72 57 66 56 70
kotelezettségek

Forrasok 100 100 100 100 100
0sszesen

Forgéeszkozok 79 73 81 86 73
Készletek 25 30 25 34 54
Kovetelések 41 37 49 38 2
Pénzeszkozok 12 6 7 14 0,04
Eszkozok 100 100 100 100 100
0osszesen

10. tablazat: A MAV Vagon Kft. 2017-2021. évi mérleg adatai mérlegf6osszeg

aranyban, %-ban kifejezve

Forrds: MAV Vagon Kft. szamviteli beszdmoldi




2017. évi adatainak elemzése

Netto forgotoke

Forgbeszk6z0k — Rovid lejarati kotelezettségek = 1 644 854 — 1 506 719

= 138135
Likviditasi rata
Forgbeszkozok 1644 854
T n - = =109,17%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1506 719
Likviditasi gyorsrata
Forgbeszkozok — Készletek 1120725
— o x - = = 74,38%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1506 719
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszk6zok 260 300
=17,28%

Rovid lejarati kotelezettségek 1506 719

A MAV Vagon Kft. esetében a netté forgotdke kiszamitasandl tapasztalhatjuk, hogy a
forgoeszkozok szama meghaladja a rovid lejarata kotelezettségekét. A kiszadmitott likviditasi
rata esetében megallapithatjuk, hogy a 109,17%, a nemzetko6zi gyakorlat szerint elfogadhato.
Amennyiben a véllalatnal a likviditasi rata eléri a 100%-ot, nem 4ll fent a fizetésképtelenség
veszélye.

A likviditasi gyorsrata esetében tapasztalhatjuk, hogy a Vilagbank altal meghatarozott 0,7,
azaz 70%-os értéket meghaladja a vallalat. Utolso likviditasi mutatoként a készpénz likviditasi
ratat vizsgaltam meg, melynek értéke a MAV-START Zrt.-vel hasonloéan elég alacsonynak
mindsiil az elvart értékhez képest. A mutatdé valodi értékét befolyasolja a késébbiekben
kiszamitott vevok forgasi sebessége.

2018. évi adatainak elemzése

Netto forgotoke

Forgb6eszk6z0k — Rovid lejaratu kotelezettségek = 1 585 433 — 1237 341
= 348 092

Likviditasi rata



Forgbeszkozok 1585 433

= = 128,139
Rovid lejaratu kotelezettségek 1237 341 o
Likviditasi gyorsrata
Forgbeszkozok — Készletek 936 734
A - = =7571%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1237 341
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkozok 127 519
=10,31%

Rovid lejaratu kotelezettségek ~ 1237341

Az el6z6 évhez képest a forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek szdma csdkkent,
viszont a forgdeszkdzok szama tovabbra is meghaladja a rovid lejaratu kotelezettségeket. A
likviditasi rata pozitivan nétt, a likviditasi gyorsrata mérsékelten szintén nétt. A készpénz
likviditasi rata esetében is mérsékelt csokkenést tapasztalhatunk, de ennek értelmezése tovabbra
is képlékeny.

2019. évi adatok elemzése

Netto forgotoke
Forgbeszk6z0k — Rovid lejarati kotelezettségek = 2701 011 — 2 208 107
= 492 904
Likviditasi rata
Forgbeszko6zok 2701011
— ST - = = 122,32%
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 208 107
Likviditasi gyorsrata
Forgbeszkozok — Készletek 1868 800
= 84,63%

Rovid lejaratu kotelezettségek = 2208107

Készpénz likviditasi rata



Pénzeszkozok 237133
Rovid lejarati kotelezettségek 2 208 107

=10,74%

A 2019. évi adatok hasonloan alakultak, mint a 2018. évi adatok. A nett6 forgotoke esetében
novekedést lathatunk tovabbra is, a likviditasi rata mérsékelten csokkent, a likviditasi gyorsrata
novekedett, a készpénz likviditasi rata pedig szinte ugyanazt az értéket mutatja mint a 2018.
évi.

2020. évi adatok elemzése

Netto forgotoke

Forgbeszkdzok — Rovid lejaratu kotelezettségek = 3 136 048 — 2 045 535

= 1090513
Likviditasi rata
Forgbeszkozok 3136048
A : = = 153,31%
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 045 535
Likviditasi gyorsrata
Forgbeszkozok — Készletek 1884 836
—— T n - = =92,14%
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 045 535
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszk0zok 503 626
= 24,62%

Rovid lejaratl kotelezettségek 2 045 535

A 2020. évi adatokban mar érdekesebb valtozasok tapasztalhatok. A forgdeszk6zok szama
435.037 eFt-tal novekedett, a likviditasi rata 31 szazalékpontos ndvekedést mutat, a likviditasi
gyorsrata esetében 7,51 szazalékpontos novekedést tapasztalhatunk. A készpénz likviditasi rata
a duplajara novekedett.

2021. évi adatok elemzése

Netto6 forgotoke



Forgbeszk6z6k — Rovid lejaratu kotelezettségek = 21 588 794 — 20 731 166
= 857 628

Likviditasi rata

Forgbeszkozok

_ 21588794

Rovid lejarati kotelezettségek 20 731 166

Likviditasi gyorsrata

Forgbeszkozok — Készletek

5460079

= 104,14%

Rovid lejaratu kotelezettségek ~ 20731166

Készpénz likviditasi rata

Pénzeszk0z0k

11750

= 26,34%

Rovid lejaratu kotelezettségek ~ 20731166

= 0,06%

A 2021. évet tekintve nagyon magas ndvekedéseket tapasztalhatunk, ha megvizsgaljuk a
mérlegtéteket. Ez a ndvekedés az atszervezésnek koszonhetden kovetkezett be, mivel 2021.
oktoberében a MAV-START Zrt. egyes egységei kiszervezésre keriiltek a MAV Vagon Kft.-
be. A forgdeszkozok szama 18.452.746 eFt-tal ndtt. A mutatészamokra is hatdssal volt, az

atalakulads. A likviditasi mutatészamok esetében hatalmas csokkenéseket tapasztalhatunk. A
likviditasi rata esetében ez 49,17 szazalékpontos, a likviditdsi gyorsrata esetében 65,8
szazalékpontos csOkkenést jelent. A készpénz likviditasi rata esetében 0,06%-0S nagyon
alacsony értéket kaptunk.

Azért, hogy hiteles képet kaphassunk a vallalat likviditasarol, sziikséges megvizsgalnunk a
vevok €s a szallitok forgasi sebességét az 5 évet illetden.

2017

2018

2019

2020

2021

Ertékesités netto
arbevétele

5714 964

7682 301

8 804 487

1120 8895

10 810 783

Kovetelések
aruszallitasbol és
szolgaltatasbol
(vevok)

49 883

38 466

43 299

56 008

91373

Kotelezettségek
aruszallitasbol és
szolgaltatasbol
(szallitok)

674 303

604 916

1475538

1013 109

2 217
687




11.  tablazat: MAV Vagon Kft. 2017-2021. évi mérleg adatai a vevok és szallitok
forgasi sebességének kiszamitasahoz EFt-ban
Forrds: MAV Vagon Kft. szamviteli beszdmoldi

2017. év

Vevok forgasi sebessége

Netté arbevétel _ 5714964
Vevbk ~ 49883

= 114,57

Szallitok forgasi sebessége

Netté arbevétel B 5714964
Szallitbk 674303

= 8,48

A vevOk allomanyanak a kihasznaltsagat mérhetjiik ezzel a mutatoszammal. Ez a szam azt
mutatja meg nekiink hogy a véllalat a vevékoveteléseit egy éven beliil 114,57-szer tudja pénzzé
tenni. A szallitok forgdsi sebessége és a vevok forgdsi sebessége kozott minél nagyobb
kiilonbség annél kedvezdbb a vallalat helyzete. Ebbdl hatdrozottan arra kdvetkeztethetiink,
hogy a vevokoveteléseket a szallitokkal tudja finanszirozni a cég.

2018. év

Vevok forgasi sebessége

Nett6 arbevétel 7 682 301
Vevbk " 38466

= 199,7

Szallitok forgasi sebessége

Nettd drbevétel B 7 682 301
Szallitbk 604916

=127

2018-ban ugyanezt a tendenciat tapasztalhatjuk, mint az el6z6 évben.

2019. év

Vevok forgasi sebessége

Netto arbevétel _ 8804 487
Vevdk T 43299

= 203,3

Szallitok forgasi sebessége

Nettd arbevétel B 8804 487 _cg
Szallitok 1475538 7’




2020. év

Vevok forgasi sebessége

Nett6 arbevetel 11208 895

Vevsk _ seoos 20013
Szallitok forgasi sebessége
Nett6 arbevétel _ 11 208 895 — 1106
Szallitok 1013109
2021. év
Vevok forgasi sebessége
Nett6 arbevétel _ 10810 783 — 11831
Vevdk 91373
Szallitok forgasi sebessége
Netté arbevétel 10810 783
= = 4,87

Szallitok 2217 687

A MAV Vagon Kft. vevék és szallitok forgisi sebességének megvizsgilasa soran
kovetkeztethetiink arra, mivel a szallitok forgasi sebessége nagyon alacsony, hogy a vallalatnak
rossz a fizetési figyelme. Am mivel, a szektorban nehéz az 6sszehasonlitas, mert allami cég
leanyvallalataként elég egyedi a piacon, valosziniisithetjiik, hogy nem errdl van szo. A szallitok
alacsony forgasi sebessége arrdl is tanuskodhat, hogy a vallalat képes diktalni a fizetési
feltételeket a szallitokkal szemben.

A vevok hatarozottan magas forgasi sebessége pedig arrdl arulkodik, hogy a cég hatékonyan
kezeli a vevokoveteléseit, tehat nem hitelezi meg vevot, a kintlévéségeket hamar visszakoveteli.

A szakirodalomban kifejtett fejlesztések hatasait, a MAV Vagon Kft. pénziigyi elemzéseit
az Bacs Z. Borszéki E. (2007): Pénziigy-szamvitel, Kormendi L. -Kresalek P. (2006): A
vdllalkozdsok elemzésének médszertani alapjai és Siklési A. - Veress A. (2011): Pénziigyi
szamvitel II. A beszamolokészités szakirodalmak alapjan készitettem.

4.5. A vizsgalt vallalatok likviditasi helyzetének 6sszehasonlitasa

Elemzésem utolsé részében pedig 6sszehasonlitom a MAV-START Zrt. és MAV Vagon
Kft. likviditasi helyzetét. Ezt az altalam készitett abrakkal fogom bemutatni.



Elséként kezdeném a két cég

Osszehasonlitasat a nettd forgotOke alakulasdnak

szempontjabol.
1090513
857 628
492 904
348 092
138 135
-30790 -58551 59542
3809
2017 2018 -11639 2019 2020 2021
MAYV Vagon Kft. MAV-START Zrt.

14. abra: A nett6 forgotoke alakuliasanak 6sszehasonlitasa
MAV-START Zrt. esetében MFt-ban, MAV Vagon Kft. esetében Eft-ban

Forrds: sajat szerkesztés

A nettd forgotdke szempontjabol lathatjuk, hogy a MAV START Zrt. netto forgotoke
alakulasa mind az 5 vizsgalt évben negativ tartoméanyban volt, és folyamatos csokkenést mutat.
A MAV Vagon Kft. esetében tapasztalhatjuk, hogy ugyanez a likviditasi mutaté a vizsgalt
években végig pozitiv irdnyban volt, egészen 2020-ig folyamatosan ndvekedett. 2020-r61 2021-
re tapasztalhatunk csokkenést. EbbSl arra kovetkeztethetiink, hogy a MAV-START Zrt.
magasabb szaml forgdeszkéz allomannyal rendelkezik, ezaltal valdsziniisithetd, hogy
beruhdzasait hitelekbdl finanszirozza. Ha kevesebb pénzt kotne le a forgdeszkozok kozott, a
beruhdzasok sajat forrasbdl is finanszirozhatoak lennének, ezaltal javulna a likviditasi helyzete.
A MAYV Vagon Kft. forgoeszkoz allomanya pedig valészintisithetden relativ alacsony, igy belsé
forrasokbol tudja finanszirozni a beruhazasokat.



153,31

2017 2018 2019 2020 2021

» MAV Vagon Kft. = MAV-START Zrt.

15. abra: A likviditasi rata alakuldsanak 6sszehasonlitiasa %-o0s aranyban
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd vizsgalt mutato a likviditasi rata volt. Mar a dolgozat soran tobbszor emlitésre
keriilt, hogy ennek a mutatonak a nemzetkozileg elfogadott értéke 100-200% koriil lenne
elfogadott. A MAV-START Zrt.-nél lathatd, hogy a mutaté értéke egyre csokkent, és az
elfogadott értéket sem iittte meg. Am az el6z8 szakdolgozatomban kapott eredményekkor is
sziikséges volt megjegyezni, hogy a mutato relativ hogy mikor szamit jonak. Tobbek kdzott a
vallalat specialis, versenytars nélkiili helyzete, a vallalat mérete és pénziigyi-jogi koriilményei,
illetve a vevok és szallitok forgasi sebessége is befolyasoljak a mutato értelmezését. Ezzel
szemben a MAV Vagon Kft. ezen mutato 6sszehasonlitasakor is jobb eredményeket produkalt.
A 100%-ot minden évben sikertilt elérnie, és szinte folyamatos ndvekedést lathatunk, csak
2020-r61 2021-re lathatunk csokkenést.

Ezt kovetden bemutatom a likviditasi gyorsrata alakulasat a két cég tekintetében.

92,14
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® MAV Vagon Kft. = MAV-START Zrt.



16. abra: A likviditasi gyorsrata alakulasa %-os aranyban
Forras: sajat szerkesztés

A likviditasi gyorsrata tekintetében az 1 (100%) lenne a legmegfelelébb, de a Vilagbank
szerint Magyarorszagon 0,7-es érték az elfogadott. Lathatd, hogy a MAV-START Zrt. ezt az
értéket 2017-ben érte csak el, a MAV Vagon Kft. viszont minden vizsgalt évben, kivéve a 2021-
es évben, amikor a MAV-START Zrt. bizonyos részei beolvadtak a cégbe. Erdekes, hogy a
2021-es ¢év tekintetében majdnem ugyanazt az értéket produkalta a két vallalat.

Kovetkezd mutatoként lassuk a készpénz likviditasi rata alakuldsat.
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17. abra: A készpénz likviditasi rata alakulasa %-os aranyban
Forras: sajat szerkesztés

A készpénz likviditasi rata 50-100%-os eredménye lenne az elfogadhato. Ez az elsé mutato,
ahol a MAV Vagon Kft. sem produkélta a megfelelé eredményeket, am a mutat6 értéke relativ.
Mivel a sok készpénzes vevO miatt vevok forgési sebessége mindkét vallalat esetében magas,
igy nem kell beszallitoik kozott nem kell rovid hatariddvel fizetniiik, €s az allam garanciat is
nyujt miikodésiikhoz, igy valdsziniileg elegendd ez a szokatlanul alacsony készpénz likviditasi
rata.

Végiil, hogy még pontosabb eredményeket kapjunk bemutatom a vevok és szallitok forgési
sebességét.
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18. abra: Vevok forgasi sebességének alakulasa
Forras: sajat szerkesztés

Tobbszor emlitettem mar a dolgozat eredmények részében, hogy a vevok forgési sebessége
nagyban befolyasolja a kapott eredményeket. Mivel, a vevok forgasi sebessége a MAV-START
Zrt. tekintetében is magasnak szamit, a MAV Vagon Kft. esetében pedig kiemelkedden magas
eredményeket kaptam, kimondhatd, hogy a két vallalatnak nem feltétleniil keletkeznek
likviditasi problémai.

Utolsé mutatoként a szallitok forgasi sebességét vizsgaltam.

14,9
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® MAV Vagon Kft. = MAV-START Zrt.

19. abra: A szallitok forgasi sebessége
Forras: sajat szerkesztés

A vevok ¢€s a szallitok forgasi sebessége tulajdonképpen egyiitt értelmezendd. A vevok
forgési sebessége mindkét vallalat esetében meghaladja a szallitok forgdsi sebességét, igy a



vallalatok vevOkoveteléseiket a szallitokkal tudjak finanszirozni. Ha a két céget
osszehasonlitjuk, lathatd, hogy a MAV Vagon Kft. esetében a mutatdszamok kozotti
kiilonbségek jelentdsen nagyobbak mint a MAV-START Zrt. esetében. Ez feltehetSen a két
vallalat kozotti méretkiilonbségbdl adodik.



5. KOVETKEZTETESEK

Dolgozatom eredmények része két elemzésbdl allt. Az elsd, az el6z6 szakdolgozatomban
boncolgatott téma, a MAV-START Zrt. esetében bevezetett SAP vallalatiranyitasi rendszer
hasznossaga volt. Ez természetesen egy elég nagy teriilet lett volna, igy kiragadtam beldle egy
teriiletet, amit megvizsgaltam az el6z6 dolgozatban 2017-2019-ig, majd jelen dolgozatban a
2020-2021-es éveket vizsgaltam. A vallalatiranyitdsi rendszer 2020. majus 1-jén keriilt
bevezetésre, ezt kdvetden mar rendelkezésemre alltak a szdmviteli beszdmolokbol olyan
adatok, melyek alatamaszthattak vagy megcafolhattak feltevésem, ami a kovetkezd volt: A
MAV-START Zrt. a tervezetlen karbantartisok miatt tal nagy mennyiségii forgdeszkozt
halmoz fel, ezaltal kevés a likvid pénzeszkdze, ami miatt a rovid lejarati kdveteléseit nem tudja
a forgoeszkozokkel finanszirozni. Az elképzelés az lett volna részemrdl, hogy az SAP
vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével a beszerzés-tervezés ezeken az adatokon javitani fog,
mivel ezzel a modullal bevezetett tervezett karbantartasokkal indokolatlanna valt a nagy
mennyiségl forgdeszkoz tarolasa. A szamitasok azonban azt bizonyitottak, hogy egyelére nem
hozta meg a kivant javulast a rendszer bevezetése. A 2020-2021-es adatok nem mutattak jobb
likviditasi helyzetet, mint az el6z0 szakdolgozatban vizsgalt években kapott adatok.
Természetesen a vallalat helyzetét tobb minden is befolyasolta az utobbi idében. Mint mar
emlitettem kordbban, a COVID-19 jarvany és az orosz-ukran hdbori miatt kialakult
energiavalsdg sem konnyitette meg a vallalat helyzetét. A jarvany idején, korabban a kijarasi
korlatozasok miatt, illetve késobb az utazasi kedv csokkenése miatt keletkezett bevétel-kiesése
a vallalatnak. Jelenleg pedig azzal kell szembenéznie, miszerint az energiavalsag miatt rengeteg
plusz kiadas keletkezett. Gondoljunk csak a dizel jarmiivek {iizemeltetésére, illetve a
vasuttarsasagnal dolgozo rengeteg szellemi munkatars altal hasznalt irodahazak flitésére.

Ezektdl fiiggetleniil tovabbra is azt gondolom, a cég komolyabb likviditasi gondokkal nem
kiizd. Nem is egyszerti ezt relativ vizsgélni, mivel nincs olyan cég a piacon, amely kifejezetten
ugyan ezekkel a feltételekkel rendelkezne, igy nehéz Gsszehasonlitani, hogy a szektorban a
kapott adatok mennyire szdmitanak jonak. Mindenesetre a vallalat miikodésében kiemelkedd
biztonsagot ad tovabbra is az allami garancia. Természetesen miutdn a maganvasutak elétt
kotelezové valik megnyitni a személyszéllitds lehetdségét, és a vallalat versenypoziciora
kényszeriil érdemes lenni megvizsgalni a pénziigyi teljesitményét a verseny hatasara, de ez még
nem a pontosan belathatd jovoben fog bekovetkezni,

Az eredmények rész masodik felében azt vizsgaltam, hogy a MAV Vagon Kft., amely 2021.
oktober 1-t61 a MAV-START Zrt. leanyvallalataként miikodik tovabb, ugy hogy a MAV-
START Zrt. igen lényegesen jarmiijavitasi tevékenységei kiszervezésre keriiltek a cégbe,
milyen likviditasi adatokkal rendelkezik. Ehhez ugyantgy 2017-2021-ig vizsgaltam az éveket
a szamviteli beszamolokbol nyert adatokkal. Fontos megallapitani, hogy miel6tt kiszervezésre
keriiltek bizonyos teriiletek, a MAV Vagon Kft. egy jelentésen kisebb pénzmozgassal, és sokkal
kisebb munkaerével rendelkezd vallalat volt a MAV-START Zrt.-hez képest. Az elemzésem
alapjan sikeriilt megallapitanom, hogy a MAV Vagon Kft. — legalabbis a likviditést illetéen -,
jobb likviditasi helyzettel rendelkezett a MAV-START Zrt.-hez képest. A vizsgalt évek
tekintetében legtobbszor az elvart eredményeket sikeriilt elérnie, &m ha a 2021-es adatokat
megvizsgaljuk, lathatjuk likviditasi helyzete romlasnak indult. A jelenleg lathatd likviditasi



romlas valdsziniisithetéen annak koszonthetd, hogy a MAV-START Zrt.-bél a tevékenység
athelyezés miatt 14.877.503 E Ft-tal novekedett az el6z0 évhez képest. Ilyen mértékii
ndvekedés természetesen az eldz6 években nem volt tapasztalhatd. A forgdeszkozok szamanak
jelentds novekedése a likviditasi mutatokat negativan befolyasolta. Azonban a MAV Vagon
Kft. esetében is megfigyelhetd, hogy a vevok ¢és szallitok forgasi sebességének
megvizsgalasaval lathato, hogy a cég a vevOokdveteléseit szintén a szallitokkal finanszirozni
tudja tovabbra is, igy kiilondsebb likviditasi probléma nem 4all fent.

A cégek ¢életében az atszervezések nem feltétleniil azonnal hozzék meg a kivant eredményt.
Valosziniileg ez ebben az esetben is igy alakulhatott. A vasuttarsasagok vezetdi tovabbra is
dolgoznak a vasut miikddésének legjovedelmezObb szervezeti atalakitdsain, a zavartalan és
jobb szinvonalu kozszolgaltatas nyujtasa érdekében.



6. OSSZEFOGLALAS

Témam a SAP- rendszer bevezetése és a MAV-START Zrt. egyes tevékenységeinek
kiszervezése volt a MAV Vagon Kft.-be. Dolgozatom célja az volt, hogy bebizonyitsam a
véllalatiranyitasi rendszer pozitiv hatassal volt a MAV-START Zrt. likviditasi helyzetére,
illetve, hogy a tevékenységek atszervezése jo hatassal volt a két vallalat pénziigyi helyzetére,
ezen beliil is a likviditasara.

Szakirodalmi attekintésben elészor a magyar vasat torténetével, majd a MAV
megalakulasaval foglalkoztam, ezt kovetden pedig az egyik vizsgalt vallalat, a MAV Vagon
Kft. hosszabb bemutatasaval folytattam. Nagyobb figyelmet kapott a dolgozat soran az SAP
vallalatiranyitasi rendszer bemutatisa, konkretizalva a MAV-Csoport fejlesztéseivel.
Bemutatasra keriiltek a SAP rendszer bevezetésre keriilt moduljai, féként a pénziigyi-szamviteli
modulok, melyeket azért tartottam fontosnak bemutatni, mivel a két cég pénziigyi helyzetét
nagyban befolyasolja, mennyire hatékony és mind folyamatot lefedé rendszert hasznalnak. Az
SAP rendszer egyik sajatossaga, hogy a megrendelésektdl a szamlazéasokig egy rendszerben
integralja a pénziigyi folyamatokat, mely nagy segitséget nyujt az atlathatéosagban, illetve a
megakadalyozza az esetleges duplikalodast. A SAP rendszeren keresztiil bevezetésre keriilt a
beszerzés tervezés modul is, mindkét vallalat szempontjabol, mely nagyon fontos a dolgozat
elemzését illetden. Mindkét vallalat esetében fontos a beszerzések tervezése, mivel a magas
forgoeszkoz allomanyt, a karbantartdsok nem tervezhetdsége eredményezte. A beszerzés
tervezés modulnak kdszonthetden kiilonbozo karbantartasi savok kertiltek kialakitdsra, melyek
tartalmazzak azt, hogy milyen idok6zonként, milyen karbantartast kell elvégezni egy adott
Jjarmiivon, igy a vallalat nem kényszeriil magas forgoéeszkoz alloméanyt halmozni, ami altal tobb
likvid pénzeszkdze marad, melybdl rovid lejarata kotelezettségeit finanszirozni tudja, tehat nem
kényszeriil hitelfevételre.

Mivel minden teriiletet érintenek a véltozasok egy vallaltiranyitasi rendszer bevezetésével,
illetve egy atszervezéssel kapcsolatban, ezért fontos volt egy témat kiragadni, amelyet
vizsgalok. El6z6 szakdolgozatom soran igy esett a valasztdsom a likviditasra, &m ekkor még
nem alltak rendelkezésemre olyan nyilvanos szdmviteli beszamolok amelyek pontos eredményt
tudtak volna mutatni, igy igyekeztem bebizonyitani azt, hogy miért van sziikség egy
vallalatiranyitasi rendszer bevezetésére. Most, hogy mar 2 olyan beszamolo6 adataibol is tudtam
dolgozni, amelyek az SAP rendszer bevezetése utani idészakot 6lelik kortil, el tudtam végezni
a szamitasokat, hogy valoban meghozta-e a kivant hatést a likviditas teriiletén. Az elemzés ezen
részénél minden likviditasi mutato esetében csokkenést tapasztalhattunk, igy megallapithatjuk,
hogy feltevésem egyel6re nem igazolddott be, a vallalat likviditasi adatai nem javultak.

Elemzésem masodik felében a MAV Vagon Kft. és a MAV-START Zrt. likviditasi helyzetét
hasonlitottam 6ssze. Ehhez nettdo forgotokeét, likviditasi ratat, likviditasi gyorsratat illetve
készpénz likviditasi ratat alkalmaztam. Ezt kovetden megvizsgaltam a vevok és a szallitok
forgasi sebességét is, hogy pontosabb képet kaphassunk a likviditasrol.

Az elemzés soran vilagossa valt, hogy a MAV Vagon Kft. likviditasi helyzetére a hirtelen
megnovekedett forgdeszkdz allomany nem volt jo hatassal. Azonban azt is megallapithatjuk,
hogy a két cég a rossz likviditasi adatokkal szemben produkélt magas vevdi forgasi sebességnek
kdszonhetden valoszintileg likviditasi gondokkal nem kiiszkodik.
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8. KOSZONETNYILVANITAS

Szeretném megkdszonni Dr. Sipiczki Zoltan konzulensemnek és Dr. Nagy Monika Zita
tarskonzulensemnek a sok tamogatast és odafigyelést amelyet a szakdolgozat készitésében

nyujtottak nekem.
Ne¢lkiiliikk ez a dolgozat nem johetett volna 1étre.
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nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt médon,
a  jogi és etikai szabalyok  betartasaval kezeltem. Hozzajarulok  ahhoz, hogy
Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas 6sszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem
honlapjéra és hogy a digitalis verzidban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhet legyen a témat vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korti
betartasa mellett.
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NYILATKOZAT

F

A dolgozat készitéjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt

kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A Zarédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zarévizsgan torténé védésre javaslom / nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Kaposvar 2023. &v aprilis he 25 siap

Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahtzni! i




TITKOSITASI KERELEM

Alulirott Benkd Livia (Neptun-kdd: FYVIN9) Pénziigy-szamvitel szak hallgatdja kérelmezem, hogy a A
MAV-START Zrt. és a MAV Vagon Kt likviditasi helyzetének elemzése cimd
szakdolgozatom/diplomadolgozatom (konzulens(ek) neve: Dr. Sipiczki Zoltan és Dr. Nagy Monika Zita)
a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (a tovabbiakban: TVSZ)
95. § (5) bek. c) pontja alkalmazasaval titkositasra keriljon. Tudomasul veszem, hogy kérelmem

jovahagyasa esetén a dolgozat titkositasa a TVSZ 95. § (5) bek. ¢) pontja alapjén a sikeres védést
kévetd 5 évre szol.

Kelt: Pecs, 2023.05.03.

a hallgatd alairasa

Alulirott? Gallovich Gusztav Igazgato mint a MAV-START Zrt., 1087 Budapest Kényes Kalman kérdt 54-
60. képviselje kérem a MAV-START Zri. altal nydjtott adatok felhasznaldséval Benkd Livia (Neptun-
kod: FYV1NO) altal készitett, MAV-START Zrt. és a MAV Vagon Kit. likviditasi helyzetének elemzése

cimi szakdolgozat/diplomadolgozat? titkositasat.
I%pvisel'o‘ a!éFé‘ei\

A titkositasi kérelmet ENGEDELYEZEM / NEM ENGEDELYEZEM.

Kelt: Pécs, 2023.05.03.

Elutasitas esetén indokolas:

Kelt:

szakfelelds alairasa




