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BEVEZETES

A légikozlekedeés — légi szallitmanyozéas napjaink egyik legfontosabb iparaga, amely a XX.
sz. masodik felének végére lényegében egyfajta tomegkdzlekedési- és szallitasi formava
valt. Szolgaltatasi és szallitasi potencialjaval, értékteremtd folyamataival nagymértékben
hozzajarul a vildggazdasag, ezen belll - némileg differencialtan - az egyes foldrajzi régiok,
illetve orszagok gazdasagi és tarsadalmi fejlodéséhez. A vilag bizonyos pontjain, foldrajzi
elhelyezkedés fliggvényében - tobbnyire az egyéb infrastruktira hidnya miatt - a
nemzetgazdasagok kozlekedési rendszerének egyik legfontosabb részét képezi. A
l1égikozlekedési agazat emberek millidinak a legkiilonb6zdobb célu utazasat (iizleti, illetve
szabadidGs), tovabba a legkiilonfélébb aruk- és termékek leggyorsabb széllitasat, azaz piacra
jutasat teszi lehetdvé valamennyi kontinensen beliil, illetve azok kozott, mindemellett az
értékteremtd folyamatai, tovabbé a kapcsolodo szolgaltatdsai altal 1étrehozott munkahelyek
emberek millidinak a megélhetését biztositja. Az dgazat a kibocsatott termékek, tovabba a
jovedelmek addzésa révén a nemzetgazdasdgok koltségvetési bevételeihez jelentds
mértékben jarul hozzd. Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy napjainkban a vilag
légikozlekedési- és szallitmanyozasi iparaganak gazdasagi és tarsadalmi szerepe -

kdvetkezmények nélkil - nem hagyhaté figyelmen kivdl.

Témavalasztasomat egyfeldl az agazat gazdasagi- és trsadalmi életiinkre gyakorolt hatasa
iranti folyamatos érdeklédésem, tovabba a magyar polgari 1égikozlekedésben, az egykori
nemzeti légitarsasag, a Malév Zrt. keretén beliil kiilonbozé kereskedelmi és tizemviteli
tertleteken eltoltétt tizennyolc évet atfogd szakmai karrierem motivalta. A légikdzlekedési
iparagban szerzett eddig ismereteim ¢és tapasztalataim tovabbi bdvitésének lehetdsége

ugyszintén ezen dolgozat megirasara 6sztonzott.

Amint az kozismert, 2019 0szén - a pillanatnyi allaspont szerint a kinai Vuhan véros ¢éldallat
piacan - felbukkant az in. SARS-CoV-2 elnevezésli koronavirus, amely a kés6bbiekben
COVID-19 néven vilagjarvannya terebélyesedett és 2022 szeptember végéig bezarodlag
vilagszerte kozel hatmillio hatszazezer ember halalat okozta.

(https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019). Az eredeti virus azota

tobb alkalommal mutalodott és hat kiilonbozé intenzitasu jarvanyhullamot inditott el
vilagszerte. A jelek szerint és pillanatnyilag globalisan a hetedik jarvanyhullam kitorésére

szamitanak a szakemberek, ami egyben azt is jelenti, hogy a jarvanyugyi veszelyhelyzet


https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019

egyelore nem mult el, ami ezen dgazatra is immaron hadrom éve €s varhatoan a tovabbiakban

is erdteljesen negativ gazdasagi hatést gyakorol.

A dolgozat téméajanak aktualitasat az adja, hogy a vilagjarvany okozta lokalisan, és eltérd
idokben hozott karanténintézkedések, a bevezetett utazasi korlatozasok, egyes orszaghatarok
lezarésa, valamint a globalis ellatasi l1&ncok mindezek kovetkeztében tértént dsszeomlasa
tragikus kdvetkezményekkel jart a vilaggazdasag egészére nézve, ami aldl a légikozlekedési-
és széllitmanyozasi ipardg sem volt Kkivétel. Az, hogy 2022 tavaszan Oroszorszag
teriiletszerzé haborut inditott Ukrajna ellen, egyben szamos éallam légtérhasznalatanak
korlatozasaval illetve mell6zésével, tovabba a légi utas- és aruszéllitasi utvonalak
atrendezdédésével is jart, ami az ellatdsi lancolatokban korabban keletkezett problémakat
csak tovabb fokozta, ugyanakkor egyben felértékelte a 1€gi Giton torténd aruszallitast, mint
alternativat. Ez utobbi megéallapitast tdmasztja ald az a teény, hogy a jarvanyhelyzet
csucspontjan, amikor mar rendelkezésre alltak a kiilonb6zo nemzetek altal kifejlesztett, a
virusos megbetegedés szovodményeit csokkentd, illetve az abbol eredd elhaldlozas
valoszinliségét redukalo oltasok és egyéb gyogyszerek, tovabba orvostechnikai eszk6zok, a
legegyszeriibb és leggyorsabb disztribiicids mddszerré a 1égiaru szallitas valt, kiilonosen
annak fényében, hogy az utasszallitas drasztikus leépiilése miatt felszabadulo légijarmiivek,
valamint a légiaru szallitashoz hasznalt, Gn. egységrakomany képezé eszk6zok (ULD
konténerek, palettak) erre a célra szabadon felhasznalhatova valtak. igy a légiaru szallitasi
iparagnak koszonhetd, hogy a jarvany tovabbi vilagméretli pusztitdsanak valamelyest
sikerlilt elejét venni. Hazai viszonylatban az oltéanyagok, valamint az egyéb,
jarvanykezeléshez sziikséges orvosi eszkozok es felszerelések beszallitasat - kormanyzati
meghbizas alapjan - jelentés részben sajat flottajaval, illetve az altaluk tizemeltetett, de a

magyar allam tulajdonaban 1évé Airbus A330-200-as szallitogéppel a Wizzair végezte.

Jelen kutatads arra keresi a valaszt, hogy az iparag a 2019-ben elszabadult és maig
megszintnek nem tekintheté koronavirus vilagjarvanyt, valamint az idékozben kitort orosz-
ukran haborus konfliktust kovetéen vajon milyen jovoképpel nézhet szembe a kozeli
jovoben. Egy statisztikai, valamint a kiils6 kornyezet kiilonb6z6 elemzési modszereinek
alkalmazésaval (szekunder kutatas), az iparaggal kapcsolatban rendelkezésre allé adatok és

informécidk feltarasaval és feldolgozasaval kisérletet teszek annak feltérképezésére, hogy



-hogyan alakult volna az iparag helyzete, ha sem a COVID jarvany, sem az orosz-ukran
konfliktus nem gyakorolt volna negativ hatast ezen szektorra, mert jelenlegi
meggy6z6désem szerint az agazatnak legalabb hat évre van sziiksége a jarvany elétti

allapot visszaallitasahoz,

-tovabbéa megallja-e a helyét jelen gazdasagi és politikai helyzetben az a feltételezésem, hogy
az elkovetkezo hat évben az 4gazat aruszallitasi részlege az utasszallitdshoz viszonyitva
hamarabb tér majd vissza a jarvany- és habora sujtotta gazdasagi-, illetve energia

valsagot megel6z6 2019-es allapothoz.

A légi szdllitmanyozas, azaz a kiilonféle aruk légi uton torténd tovabbitisa - az
utasszallitason tulmenden - maga a légikozlekedés egyik alapvetd feladata, az iparag egyik
meghatarozo terméke, tehat ez esetben a két fogalom élesen nem valaszthat6 el egymastol.
Masképpen fogalmazva a légikozlekedés elsddleges tevékenysége személyek és aruk,
tovabba postai kildemények tovabbitdsa. A laikusok szémara kevésbé ismert, ezért is
kivanom itt kihangsulyozni, hogy a gyakorlatban a menetrend szerinti Iégi jaratok nagy
tobbsége (az un. fapados legitarsasagok kivételével) az utasok mellett - a poggyaszokkal
megrakott raktér szabad kapacitasanak fliggvényében - légiarut és postai kildeményeket
egyarant és folyamatosan szallit. A Iégiaru szallitasa tehat az esetek nagyobb részében nem
valik el a személyek szallitasatol, vagyis légiaru fuvarozasat nem csak a kifejezetten erre a

célra szakosodott szolgaltatok végeznek.



1. IRODALMI ATTEKINTES

A replilés, a legikdzlekedés napjainkban is azon témék egyike, amely élénken foglalkoztatja
az emberek jelentds részét. Kit maga a repiilés egyediilallé és csodalatos vilaga ragad
magaval, kit az iparaghoz kapcsolodo technikai és technoldgiai kihivasok foglalkoztatnak,
mig masok a globalis gazdasag miikodése feltételeinek egyikével kapcsoljak dssze, s teszik
érdeklddésiik targyava. Az emberiség repiilés utdni vagya mar a gordg mitoldgidban is
felbukkan, Daidalosz és Ikarosz torténetével majd mindegyikink talalkozott mar
kdzépiskolai tanulmanyai soran. Az emberiség torténelmében rendre felbukkannak azok a
probalkozasok, melyek a levegd (szaknyelven szdlva a 1égtér) meghoditasara iranyultak.
Leonardo da Vinci XV. szazadbeli vézlatai a kiilonbozo repiiléalkalmatossagokrol mar
egészen Kkisérteties hasonlosagot mutatnak pl. korunk helikoptereivel. Mindazonaltal az
embernek (hivatalosan elismerve és dokumentalva) el6szor csak 1783-ban, a Montgolfiére
testvérek altal épitett hdlégballonnal sikeriilt a levegébe emelkednie. HAY GY. (1990)
kutatdsa szerint a sz0 klasszikus értelmében vett els6 repiilés - ezalatt a merevszarnyu, és
gépi erdforrassal mukodtetett, levegdben maradni, illetve haladni képes eszkoz (azaz a
repiildgép) értendd - 1903. december 17-én valosult meg az Egyesiilt Allamokban, a Wright
fivérek jovoltabol. Ezen idoponttdl kezdddden a repiilés fejlédése rohamosan felgyorsult,
amelyhez az ipari forradalmakkal egyiitt jar6 1) anyagok ¢és eréforrasok, valamint gyartasi
technologidk, tovabba a két vilaghaboru alatti intenziv technikai fejlesztések is jelentdsen
hozzajarultak. A kovetkezo évtizedekben a folyamatos kisérletezések, valamint a technikai
fejlodés és fejlesztés eredményeképpen fokozatosan kialakult a rendszeres 1égijaratok kora,
megvalosult a kontinenseken ativeld légikozlekedés is, ami ezaltal ipardggd, szolgaltatasi
potencialjaval a nemzetkzi mobilitas egyik eszkozévé, szallitasi kapacitasaval pedig idovel

a globalis ellatasi lancolatok egyik megkeriilhetetlen tényezdjévé valt.



1.1 A légikozlekedés, mint agazat fogalma

A polgari repiilés feladatait SZABO et al. (1991) a kovetkezéképpen hatéroztak meg:
“Polgari 1égi jarmuvel végzett kozforgalmu repiilés vagy légikozlekedés (személyzet,
poggyasz, aru- és postai kiildemény légi uton torténd szallitasa), valamint a gazdasagi,
oktatési, egészségugyi, kulturdlis és kulonleges célu repulési tevékenység, tovabba
sportrepiilés €s sportejtéernydzés. Fogalmat a polgari repiilésrdl szolo 1981. évi 8. tvr.
hatérozza meg.” Altaldnosan elfogadott, hogy az iparag részekre bontasa, szisztematizalasa
hasznaljak a szerzok a szallitdbeszkoz vonatkozasaban a polgari 1égijarmi, mint kifejezés
fogalmat. A katonai-, sport, illetve egyéb légijarmiivel végzett feladatok ezen dolgozat

témajan kivil esnek, ezért nem képezik a jelenlegi vizsgalat targyat.

Jelen pillanatban hazankban a 1égik6zlekedésr6l az 1995. évi XCVII. torvény rendelkezik,
amely a légikozlekedést a kovetkezoképpen definidlja: “Légikozlekedés: 1égi jarmiivel a
légtérben valo kozlekedés (helyvaltoztatas), ideértve a légijarmiinek a repiilési feladata
végrehajtasahoz sziikséges foldi vagy vizi mozgast is.” (1995. évi XCVII. torvény a
Légikozlekedésrdl.) A torvény rendelkezik a légi személyszallitds €s a légi arufuvarozas
egyes szabalyairol is, amibdl értelemszertien kovetkezik a légikozlekedési iparag alapvetd
funkcidja. A torvény kitér a l1égijarmiivekkel végezhetd egyéb tevékenységekre is, igymint
munkavégzésre, katasztrofak elleni védekezéssel és mentéssel Osszefliggd repiilési feladatok
ellataséra, egészségiigyi mentdrepiilésre, tovabba sport-, 1égiarmili személyzet kiképzo-, és
szdmos egyeb repiilési feladatok végrehajtasdra, de a torvény alapvetden a polgari
légikozlekedés személy- és aruszallitasi feladatkdrére vonatkozik. A 2016. évi CXXXVI.
torvény rendelkezik a fenti torvény mddositasardl, ami azonban a légikozlekedési

tevékenység definiciojat nem modositotta.

A légikozlekedesi iparagrol CONRADY et al. (2013) Luftverkehr cimmel napvilagot latott
Uzemgazdasagi tan- és kézikonyviikkben a szerzok kétféle megkozelitesben vizsgaljak a
témat. Ebben Luftverkehr cimszé alatt hataroznak meg minden olyan, a légikozlekedés
témakorébe tartozo tevékenységet, melyek valamilyen 1égijarmii igénybevételével keriilnek
megvaldsitasra; pl. szemeélyek, légiaruk, l1égi Gton szallitott postai kiildemények tovabbitasa,

széllitasa. A szerzék ide soroljak tovabba mindazokat a tevékenységeket, amelyeknek
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kozvetlen kapcsolatuk van a légikozlekedéssel, tigy, mint repiildtér, vagy a fedélzetekre
keriil6, az utasok és a személyzet kényelmét szolgald un. fedélzeti ellatmany (catering). A
szerzOk megallapitasa szerint a Luftfahrt kifejezés a nemet nyelvterileten tagabb jelentéssel
bir, mert ez mar magaban foglalja az egyes kapcsolddd tevékenységek végrehajtasahoz
szlikséges egyeb specidlis szolgaltatasokat, illetve dologi juttatdsokat is, legyen az pl. a
légikdzlekedés jogellenes cselekményekkel szembeni védelmében hozott intézkedések
halmaza, az annak végrehajtasahoz sziikséges eszk6zok, vagy pl. a 1égijarmiivek gyartasaval
0sszefliggd tevékenységek kore. Ez, véleményem szerint a hozzaérték szamara megkonnyiti
a témaban torténd tajékozodast, értelmezése a laikusok szamara azonban némileg nehézséget
okozhat. Mindezeken tilmenden a szerzOk minden olyan tevékenységet, ami a légijarmiivek
eldallitasdhoz, a sziikséges infrastruktura miikodtetéséhez, tovabba a vonatkozo
szolgaltatasok  nyujtdsdhoz  kapcsolddik,  Luftfahrtindustrie  kifejezéssel, azaz
légikozlekedési ipardg szoval jegyzik. Meggydzddésem szerint ezen szakirodalomban
leirtak tehat azt mutatjak meg, hogy a légikozlekedési ipar tevékenysége meglehetdsen tagan
értelmezhetd, alapvetd szallitdsi funkcidja mellett ugyanakkor szamos kapcsolodo
tevékenységet dlel fel, amibdl egyben az is kovetkezik, hogy az iparag szerepldi kozott

nagyfoku kooperacid, mi tobb, igen erdteljes kolcsonds fiiggés all fenn.

A légikozlekedési ipardg szisztematizdlasa CONRADY et al. (2013) szerint az alapjan is
elvégezhetd, ha megvizsgaljuk, hogy a szektor alapjaban milyen tevékenységet végez,
tovabba mi ennek a tevékenységnek, azaz a szallitasnak a targya; legyen sz6 személyekrol,
arurdl, vagy postai kiilldeményekrdl. A szerzOk természetesen nem zarjdk ki a

légikdzlekedési tevékenyseégek mas, tovabbi egyéb jellegli megkiilonboztetését sem.

Hasonloképpen vélekedik SHAW S. (2016) Airline Marketing and Management c.
munkajaban, ahol a személyek szallitasat, illetve a légiaruval kapcsolatos logisztikai
feladatokat maga is a légikozlekedési ipardg elsddleges funkciojaként definialja. Ami
megallapitas kiemelkedik a szerzd kotetébdl, az az, hogy felhivja a figyelmet, egy olyan
Iényeges kilonbségre, ami megkulonbozteti az ipardg utas- és légiaru szallitasi piacat
egymastol, nevezetesen, hogy a gyakorlatban az eldbbi két, utobbi az adott targy, aru
vonatkozaséban tébbnyire egyirdnyu transzportot feltételez. Az export vagy import

egyiranyban bonyolodik, mig a légijarmiivel utazok a legtobb esetben kétiranyu utazast



realizalnak. Ebbdl kifolydlag kovetkezik az a tény, hogy teljességel eltéré menetrendi

strukturaval rendelkeznek a személy-, illetve a kizarolag aruszallitast végzo 1égitarsasagok.

A légikozlekedés témajanak targyaldsa soran igen lényegesnek tartom kihangsulyozni, hogy
a légikozlekedési- és szallitmanyozasi iparadgban a résztvevok altal kolcsondsen
elfogadott és a gyakorlatban is alkalmazott, de facto hivatalos nyelv az angol. 1951-ben az
ENSZ szakositott szerveként funkciondlé Nemzetkdzi Polgari Légikozlekedési Szervezet
(ICAO) Annex 10 Vol. I 5.2.1.1.2 sz. kiadvanyaban tett ajanlast az angol, mint (k6z06s)
kozvetitdnyelv alkalmazasara. Annak ellenére, hogy maga a javaslat nem kételezd érvényt,
alkalmazdsa csupan ajanlott, a tagallamok igen rovid id6 alatt megvalositottdk annak
gyakorlatbani alkalmazasat, s napjainkban ez az iparag hivatalos nyelve, ami annyit tesz,
hogy a légi aru- és utasszallitasban aktivan résztvevo sziikebb szakmai szervezetek, illetve
kozott angol nyelven kommunikalnak. A  légikozlekedésben, illetve a 1égi
szallitmanyozasban meghatarozo szerepet jatsz6 dokumentumok alapvetden angol, illetve
két nyelven; a kibocsatd &llam nyelvén és angol nyelven kerlilnek kiadasra. A
légikozlekedésre fentiek miatt is kulondsen igaz, hogy a vonatkozo szakirodalom dontd

tobbsége angol nyelven publikalt.

1.2 A légikozlekedés kialakulasa és fejlodés napjainkig

A huszadik szézadra visszatekintve a repiilés volt az egyik olyan iparag, aminek a fejlédése
rendkivili gyorsasdggal ment végbe. A mult szazad elején végrehajtott els6 sikeres repiilés
mar a masodik ipari forradalom egyik talalmanyaként aposztrofalhat6, de akkoriban még
aligha gondolta az emberiség, hogy néhany évtized mulva nem csak a levegd, de a vilagir
meghdditasa is sikeres lesz. GUNSTON B. (2002) velekedése szerint a légikozlekedési
iparag létrejotte €s fejlodése az emberi elme egyik legfigyelemreméltobb teljesitménye. Az
ipari forradalmak egyre Gjabb és Gjabb anyagokkal és technoldgiai fejlesztésekkel jarultak
hozz& a légikozlekedes kialakulasdhoz majd fejlddéséhez, amit a mult szazad két

vilaghaboraja is nagymértékben felgyorsitott. Az Un. sugéarhajtomii megalkotdsa, mely



napjainkban is a légijarmiivek motorjaként, azok hajtasi er6forrasaként szolgal, valdjaban a

I1. vilaghaboru hadiipari fejlesztésének a termeke.

HAY GY. (1990) véleményemmel megegyezéen arra a megallapitasra jutott, hogy a
vilaghaborat kovetd konszolidacio iddszaka nem csak a légijarmiivek, a légikozlekedés
fejlodését, de a kapcsolodo infrastrukturak kiépitését és folyamatos fejlesztését is magaval
hozta. Vilagviszonylatban egyre-masra létesiiltek a repiiléterek, illetve a hozzajuk
kapcsolddi kiszolgalo létesitmények. Az iparag, a légiszallitas irant megnyilvanul6 egyre
novekvo kereslet a repiildgéptervezo- és gyartod vallalkozdsokat is folyamatos fejlesztésre,
innovéciora 6szténozte, igy a mult szazad masodik felében az Egyesiilt Allamok mellett az
europai kontinensen is egyre tobb repiilogépgyarto vallalkozas 1étestilt. A rendkiviil feszitett
tempodju fejlesztési és elddllitasi tevékénység eredményeként egyre gigantikusabb méretii
vallalatok jottek létre, amelyek sorabol a kisebb, illetve versenyképtelenebb
repiilégépgyartok (Dornier, Fokker, Dessault, ...stb.) 6nallé termékeikkel idével egyfeldl
kiestek a kinalati piacrol, egyes gyartok pedig technikai lemaradasuk okan (Tupoljev,
Iljusin) 1ényegében csak sajat piaci felhasznélasra allitottak eld repiilégépet. Napjainkban -
leszdmitva néhany kisebb gyartot (Embraer, Bombardier), - az amerikai Boeing, illetve az
eurdpai konzorciumban késziil6 Airbus Industrie versenyez fej-fej mellett egymassal a
grafikon a két gyartd egy-egy piacvezet6 légijarmii tipusanak eladasi szamait mutatja,
ugyanakkor jelzi is egyben az iparag nyujtotta ezen termékek irant megnyilvanulé kereslet

elmalt évtizedekbeli dinamikus ndvekedését:

50 =

Deliveries
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« [l Airbus A320 family deliveries(39140]
-- Boeing 737 series deliveries[411[42]

1. abra: A két legnépszeriibb utasszallito repiilogéptipus atadasra kertilt darabszama

(Forras: Airbus Industrie és Boeing, 2022)



Az 1. sz &bra grafikonjan egyértelmiien az lathato, hogy a kilencvenes évek kozepétol
kezdddden egyre nagyobb igény mutatkozott a fuvarozok, illetve a lizingtarsasagok részérdl
Uj gyartasu légijarmiivek beszerzésére, illetve vasarlasara, melyet részben az un. low cost
fuvarozok megjelenése is indukalt. Az abran feltlinik, hogy a Boeing atadott 1égijarmiiveinek
darabszdma 2018 kornyékén drasztikus meértékben csokkent, melyet a 737Max tipus két -
egymas utan bekdvetkezett - 1égikatasztrofaja idézett el6.

Ami az Airbus és a Boeing versengését illeti, a téma alapos ismer6jeként kiegészitésképpen
meg kivanom jegyezni, hogy ebben sem az orosz, sem pedig a kinai repiilégépgyarto ipar

jelen pillanatban - t6bb okbdl kifolydlag - nem képes részt venni.

Oroszorszag egyfeldl az altalanos, Un. nyugati technolégia, tovabba az alkatrészutanpétlas
jovobeni vélelmezhetd hidnyadban nem lesz képes folytatni a Szuhoj Superlet, a sajat
fejlesztésii kozepes hatotavolsagh utasszallitod repiildgépének tovabbi gyartasat. A foderacio
helyzetét tovabb neheziti, hogy az éltala a kdzelmdltban kezdeményezett haboru
kovetkeztében vele szemben alkalmazott Gn. nyugati export szankciok miatt jelenleg nem
jut létfontossagu, kiilfoldrdl szarmazé repiildgépalkatrészekhez, illetve szoftverekhez sem.
Ez azt eredményezi, hogy a kozeli jovében Oroszorszag folyamatosan és egyre kevesebb
utas- és aruszallitasra alkalmas lizemképes 1égijarmiivel fog rendelkezni. A jelenlegi orosz
nemzetkozi szallitasi potencial kihasznalhatdsagat az is negativan befolyasolja, hogy szamos
légitarsasaga az altaluk korabban lizingelt Boeing, illetve Airbus flotta jelentds részét (a
forras szerint 515 légijarmiivet, mintegy 10milliard USD értékben) - orosz kormanyzati
dontés értelmében - ez év marciusaban de facto sajat tulajdonaba vette és atlajstromozta, ami
azzal jart, hogy ezeket az Gjonnan orosz regisztracioval ellatott 1égijarmiiveket jonéhany
allam - repllésbiztonsagi okokbol - kitiltotta sajat légterébol

(https://hu.euronews.com/2022/03/15/oroszorszag-csapast-mert-a-repulogepeit-berbeado-

kulfoldi-cegekre). Egyazon légijarmii szamara ugyanis - a hatalyos nemzetkdzi 1égijog

eldirasai alapjan - nem lehet egy idében két kiilonboz6 hatdsag altal ,l1égijarmi forgalmi

engedélyt kiallitani.

Fentiek miatt ugyancsak kétséges az Irkut MC-21 tipusjelzéssel ellatott teljesen uj fejlesztésii
repiilégéptik eléallitasanak tovabb sorsa is. Ennek a tipusnak is szdmos Iétfontossagu

berendezése nyugat-europai forrasbol szarmazik (https://en.wikipedia.org/wiki/lrkut MC-

21) és (https://simpleflying.com/russia-mc-21-mass-production).
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Kina a Comac C919-es sajat fejlesztésii repiil6gépével tervezi felvenni a versenyt az Airbus,
illetve a Boeing termékeivel, de ennek eldrehaladasa is kétséges, mivel ezen a tipuson a
hajtomiivek pl. francia eredetiick, a kinai erdforras pedig egyeldre nem kapta meg a
szlikséges engedélyeket a kinai légugyi hatosagtol

(https://www.scmp.com/business/article/3177781/chinas-rival-boeing-737-and-airbus-

a320-completes-its-first-pre-delivery).

- sz

allam sem fogja megtorni, a légijarmiivek kinalati piacat tehat a kozeli jovoben is az

oligopdlium jellemzi majd.

Az eurdpai utasszallitasi szegmensben a 80-as évek kozepén - az amerikai Southwest
Airlines mintéjara - 1étrejott az elsé Gn. low cost, azaz fados légitarsasag, a Ryanair, utazasi
opciot kinalva elsésorban a kispénzii turistaknak. A modell Iényege, hogy az lizemeltetd cég
kizarlag a repilést, mint szolgaltatast nydjtja, minden egyéb - a hagyomanyos
légitarsasagok kinalatdban még esetleg dijmentesen szereplé - szolgaltatasokért kiloén
dijazast szamit fel. A low cost szektor szerepldinek legfobb jellegzetessége a mindenaron
valo koltségcsokkentés- illetve optimalizalas, szolgaltatasaik szinvonala, minésége nem
allithaté parhuzamba a hagyomanyos, az Un. prémium vagy nemzeti légitarsasagokéval. Az
eurdpai  unios légikdzlekedési piac liberalizalasa (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:02008R1008-20201218&from=HU) lehet6vé tette,

hogy a kontinensen a fapados szegmensnek egyre tobb szerepldje legyen, melynek
eredményeképpen szamos U] tarsasag jelent meg a kinalati piacon, tobbek kdzott az EasyJet,
a Wizzair, a Norwegian, csak a legnagyobb eurodpai piaci szereploket emlitve. A fapados
szereplok megjelenése, illetve késdbbi folyamatos térnyerése alapjaiban rendezte at az
eurdpai légikozlekedési szektort
(https://web.archive.org/web/20160527130156/http://edz.bib.uni-mannheim.de/daten/edz-
ma/ep/07/EST19372.pdf).

Az iparag aruszallito szegmense is egyre inkabb részese lett a globalis ellatasi
lancolatoknak, az aru- és posta, illetve egyéb kuldemények szallitasa iranti igény
eredményeképpen szamos, kifejezetten erre szakosodott légitarsasag jott létre, kozuluk

sokan mar multinacionalis jelleget 6ltottek. Az olyan nevek, mint pl. a FedEx, UPS, DHL,
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CargoLux, minden bizonnyal valamennyiiink szdmara ismerdsen csengenek. Ezek az n. air
cargo- val foglalkozd l1égi fuvarozok. A 1égi aruszallitas MILLER GY. (2004) allaspontja
szerint els6sorban a nagy értékii, vagy romlando, illetve azon termékek ¢és anyagok
tovabbitidsa soran johet szamitasba, ahol pl. az id6tényezé meghatarozo jelentoségli. A
szerz0 megallapitasaval magam is egyetértek, de kiegészitésképpen fontosnak tartom annak
megemlitését, hogy a fuvarozas targyat illetd szolgaltatas vonatkozasaban az utas- illetve az
aruszallitasi szegmens kozott egy alapvetd differencia lelheté fel. Az aruszallitasi
tevékenység a szallitas targyatdl, annak jellegétdl, allagatol, allapotatol, csomagolasatol
fliggben egészen mas szakértelmet, kiszolgaloeszkozt, (aru)kezelési technoldgiat, illetve
egészen mas alapvetdnek tekinthetd infrastruktirat igényel. Kevésbé ismert, hogy 1égi titon
olyan arunak tekinthetd anyagok, alapanyagok termékek...stb. is szallitdsra keriilnek,
amelyek csak bizonyos feltételek megléte esetén fuvarozhatok ily modon, mint pl. él6
allatok, 16fegyverek, de idetartoznak az un. “veszélyes aruk™ is, mint a vérkészitmények,
orvosi izotopok, 16szerek, vagy nuklearis flitéanyagok. A szerzd megallapitasat
alatdmasztva, mely szerint az id6tényezd meghatarozo a 1égifuvarozasban; teszek emlitést
arrol, hogy ennek megfeleléen keriilnek pl. Eurdpaba 1égi uton Dél-Amerikabdl vagott
virdgok is, pl. rozsdk, amint az a 2. sz. é&brdn is  lathato

(https://www.gabot.de/ansicht/lufthansa-cargo-blumen-lassen-herzen-hoeherschlagen-

396070.html), vagy pl. a Kbzel- és Tavol-Kelet allamaibol egzotikus gyiimolesok, .. .stb.

2. abra: Valentin-napi rozsakat rakodnak egy szallitogépbe Bogotaban

(Forras: Lufthansa Cargo, 2019)
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A fentiek alapjan tehat 6sszegzesként megéallapithatd, hogy a XX. szazad masodik felére,
kilondsen annak végéfelé a légikdzlekedés Iényegében tomegkdzlekedesi eszkdzzé valt, a
vilag allamainak java része mar rendelkezett sajatként aposztrofalt nemzeti, vagy akar tébb
légitarsasaggal is, ami vilagviszonylatban a tarsadalmi- és gazdasagi jolét emelkedését,
illetve a nemzetkdzi kapcsolatok erdsodését is jelezte, tovabba aruszallitd kapacitasat

felkindlva pedig megkerilhetetlen szerepldje lett a globalis ellatési l1ancolatoknak.

1.3 A légikozlekedési agazat részei és feladatai

A légikozlekedés szamos f6- és mellékszerepld Osszehangolt tevékenységét feltételezi,
enélkiil az agazat miikodésképtelen. Egymassal valo kooperacié hianyaban egyik sem tudna
a masik nelkal létezni, Ugyfeleinek szolgaltatast nydjtani. A légi utasok, illetve a
szallitmanyozok tobbnyire csak magéval a fuvarozé 1égitarsasagok képviseldivel keriilnek

kapcsolatba, mig a hattéripar az esetek tébbségében rejtve marad szamukra.

1.3.1 A légikozlekedésért felel6s hatosagok

A légikozlekedés egy rendkiviil szabalyozott iparag, az ebben tevékenyked6 szervezeteknek
és személyeknek szamtalan kovetelménynek kell megfelelniiik annak érdekében, hogy
vallalt feladataikat maradéktalanul ellathassak. Az iparag mottdja a “Safety first”, azaz a
biztonsag mindenekeldtt. Els0szdmu és legfontosabb szerepldje az Un. 1égikdzlekedési vagy
légligyi hatdsdg (CAA-Civil Aviation Authority), amely a vildg valamennyi allaméban a
légikozlekedés milkodése feltételeinek és  szabalyrendszerének  kidolgozaséért,
mikodésének biztositdsadért, a végrehajtasra kertilé tevékenységek feliigyeletéért és
ellendrzéséért felel. A repiiléssel, illetve annak végrehajtdsaval kozvetleniil kapcsolatos
feladatok és munkakorok a legtobb esetben hatdsagi engedély birtokaban végezhetok.

Magyarorszagon jelenleg a (https://www.kozlekedesihatosag.kormany.hu/hu/web/legugyi-

szakterulet) a Technoldgiai és Ipari Minisztérium Kozlekedési Hatosagi Ugyekért Felelds
Helyettes Allamtitkarsaga alatt miikodé kiilonboz6 féosztalyok latjak el a 1égikozlekedéssel

kapcsolatos hatosagi feladatokat.

A terlletileg illetékes Iégugyi hatdsdg engedélye szlikséges - tobbek kozott - 1égijarmiivek
tipusengedelyezéseért és forgalombahelyezéseért, (zembentartdsaért, légikdzlekedeési
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vallalat valamint kiszolgéaloszervezet alapitasaért és miikodéséért, repiiloterek 1étesitéséért
¢s miikodtetéséért, a 1égikozlekedéssel kozvetleniil dsszefliggd tevékenységek végzéséért,
beleértve az ebben érintett személyek képzéset is. Fentieket személyes példaval is tudom
illusztralni; jémagam tébb, mint tiz éven at folyamatosan oktattam a légikdzlekedésben
résztvevé szervezetek tagjai szamara 1égikozlekedésvédelmi ismereteket, és vizsgdztattam
is az érintetteket, de ehhez nekem is eleget kellett tennem a magyar légligyi hatdsag
kovetelményeinek; oktatoi engedélyem meghosszabbitasahoz nekem is tovabbképzéseken
és vizsgakon kellett részt vennem. A fenti felsorolas korantsem teljeskorii, ugyanakkor jol

szemlélteti azt, hogy az 4gazat mennyire szabalyozott kériilmények kdzott funkcional.

Kulfoldon - figyelembe véve a mar korabban emlitett tényt, hogy a légikdzlekedés hivatalos
nyelve az angol - tobbnyire CAA, azaz Civil Aviation Authority az illetékes hatdsag

elnevezése.

1.3.2 A fuvarozd légitarsasagok

A fuvarozo légitarsasagok tobbféleképpen csoportosithatok, de CONRADY et al. (2013)
szisztematizélasa szerint 1ényegében minden esetben szallitasra kertl valaki, vagy valami.
A fuvarozdkat legegyszerlibben azaltal lehet differencidlni, hogy megvizsgaljuk,
tevekenységlk mire iranyul, illetve ki,- vagy mi a szolgaltatasuk célcsoportja. Ennélfogva
az utasszallitas teriiletén megkilénbdztethetiink un. luxus tarsasagokat (Emirates, Etihad),
zaszI6s vagy nemzeti légitarsasdgokat (British Airways, Lufthansa, Air France), regionalis
tizemeltetOket (Air Dolomiti, Liibeck Air, Wideroe), tovabba low cost (Ryanair, EasylJet,
Jet2, Wizzair), illetve charter (TUIFly, Condor), valamint aruszallitd légitarsasagokat
(FedEx, UPS, DHL, Volga-Dnepr). Utdbbi szolgaltatok tzemelésik jellege alapjan is
csoportosithatoak, egyesek menetrend szerint - tdbbnyire az ejszakai 6rakban - végeznek
aru- és postaszallito tevékenységet, mig néhany szerepldjiik egyedi megbizas alapjan - tehat
menetrend nélkil - repll. Fentieket még annyival egészitem ki, hogy szamos nagy, un.
zaszlés vagy nemzeti légitarasasag Uzemeltet sajat, arufuvarozassal foglalkozo tarsasagot
(Lufthansa Cargo, Air France Cargo, British Cargo... stb.) is, melyek elsddleges feladata az
tizemeltetd allam altal exportalni vagy importalni kivant aruk; alapanyagok, termékek

fuvarozésa.
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1.3.3 A repiilSterek

Ahhoz, hogy az iparag legf6ébb szerepldi, azaz a 1égitarsasagok szolgaltatasaikat az utasok
és az ugyfelek megelégedésére, az Aaltaluk elvarhato mindségben (és mennyiségben)
biztosithassak, sziikség van megfeleld ateresztd- illetve kiszolgald kapacitassal rendelkezd
légikikotokre,  valamint  kapcsolédd  egyéb  infrastrukturdlis  létesitményekre,
utasterminalokra, arukezeld bazisokra...stb. Ezek létrehozasa, fenntartasa, sziikség szerinti
fejlesztése, illetve bovitése egyes helyeken az allamok, napjainkban azonban mar jellemzden

az erre szakosodott izleti vallalkozasok feladata.

Az egyes repiiléterek valtozatos kritériumok alapjan differencialhatok, CONRADY et al.
(2013) szerint 1éteznek nemzetk6zi Gitvonalhalozatba kapcsolt repiiléterek, illetve regiondlis
1égikikotok. A szerzOk az elébbit tovabbi négy csoportra bontottak; kozponti (in. HUB)
repiildterekre, jelentds forgalmu repterekre, kdzepes méretli és kis méretli reptildterekre.
Véleményem szerint ez a fajta kategorizalds mar nem allja meg a helyét, mert pl. a fapados
1égitarsasagok utobbi évtizedekben tapasztalhatd térnyerésével felerdsodott a kisebb méreti,
regionalis, korabban nemzetkdzi Osszekottetéssel nem rendelkezd 1égikikotdk szerepe.
Példanak okaért a Miinchent6l cca. 120 kilométerre talalhato - egykor igen kis forgalmu,
regionalis jellegi - Memmingen [égikikotéjét napjainkban a low cost tarsasdgok
eldszeretettel veszik igénybe a miincheni repiil6tér helyett az itteni alacsonyabb kiszolgélasi
dijak miatt, ezaltal ez a repiil6tér is - nem egyeduliként - bekerilt a nemzetkozi

vérkeringésbe.

Alapvetd tényezd, hogy a frekventalt varosok jol megkozelithetd 1égikik6tdi magasabb
dijszabas mellett kinaljak szolgaltatasaikat, tekintettel arra, hogy infrastrukturalis
ellatottsaguk jelentdsen széleskorlibb, eszkozparkjuk fejlettebb, és emiatt is tobbnyire
nagyobb mennyiségii utas-, illetve légiaru kezelésére is fel vannak késziilve. El6bbiek okan
preferaljak a fapados légitarsasagok inkabb a kisebb forgalmu és kevesebb kdltséggel jaro
valamikori regionalis, a nagyobb varosoktol tobbnyire tavolabb elhelyezkedd repiilterek

hasznalatat.

1.3.4 A légikdzlekedési iparag egyéb szolgaltatoi

Az iparag Osszetettségére, a benne résztvevok egymasrautaltsagara, a megfeleld miikodés

érdekében sziikséges zokkenOmentes kooperaciojukra mar tettem utaldst a dolgozat
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bevezetd részében. CONRADY et al. (2013) szerint is a légikdzlekedésben kiilondsen

érvényes, hogy egyik fél nélkiil a masik fél sem létezhet, feladatat nem képes megfeleld

modon ellatni, azaz a Kkiterjedt, egymassal szorosan Osszefiiggd, vertikalisan ¢&s

horizontalisan egyarant felépiild érdek- és kapcsolatrendszer az, ami a felek alapvetd

mikodési feltételeit nagyban meghatarozza.

Mivel ezen rendszer felépitése és miikodése igen sokféleképpen felvazolhatd, a kdnnyebb

megértés kedvéert személy szerint az alabbi szemléltetést preferalom:

1.sz.tablazat: Az &gazat szerepldinek kapcsolatrendszere

Az agazat legfébb szereploi

A kozvetlen kapcsolati iranyultsag

Léglgyi hatésagok

Valamennyi agazati szereplével

Repiil6gépgyartok Hatésag,  beszallitok, lizing  tarsasagok,
légitarsasagok, légijarmii javitd-, karbantarto
szervezetek

Lizing (bérbeadd) tarsasagok (Hatdsag), repiildgépgyartok, |égitarsasagok,

légijarmii javito-, karbantarto szervezetek

Légitarsasagok

Hatdsdg, lizing tarsasagok, repiilégépgyartok,
beszallitok,  reptilterek,

, légiforgalmi iranyitas szervezetei,
karbantart6 szervezetek,

légijarmii  javito-,

legitarsasagok (1)

Repiil6terek

Hatdsag, bazis-l1égitarsasagok,

legiforgalmi irdnyitas szervezetei

Hatoség, légitarsasagok, repiiléterek, beszallitok

Légijarmii javito-, karbantarto szervezetek

Hat6sag, légitarsasagok, lizing tarsasagok,

repiil6gépgyartok, beszallitok

A légiforgalmi iranyitas szervezetei

Hatdség, reptléterek, légitarsasagok, beszallitok

Egyéb beszallito és timogatd szervezetek

Hatosag, légitarsasagok, repiil6gépgyartok,
légijarmii  javito-,
karbantartd szervezetek, légiforgalmi iranyitas

szervezetei

(Forras: Conrady et al. 2013 alapjan sajat készités)
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Az 1. sz. tdbldzat tehdt annak a megéllapitdsnak az alatdmasztasara szolgal, hogy a
l1égikozlekedés szerepldinek egyiittmiikddése nélkiilozhetetlen kovetelmény az éagazat

zOkkendmentes miikodése szempontjabol.

A tablazatban szandékosan kerult feltintetésre a légitarsasagok, mint agazati szerepl6k
kapcsolatrendszere kdzott a tobbi 1égitarsaség, mivel - bArmennyire is idegenul hangzik - az
egymassal versengd légitarsasagok kozott is l1étezik iizleti kapcsolat. Bizonyos esetekben
ugyanis egyes légitarsasagok egy-egy Utvonal Uzemeltetését kozdsen, kdzos jaratszam alatt
végzik, az lzemeltetési koltségeken, illetve a realizalt bevételen pedig koltségeik aranyaban
osztoznak (https://www.airliners.de/so-funktioniert-code-sharing/33165).

Ebben a tablazatban kizarélag az iparag legfontosabb szerepléit tiintettem fel. Az agazat
zavartalan mikodéséhez még temérdek egyéb szolgaltatd szervezet jarul hozza, amelyek
tevékenységlket nem a frontvonalban végzik, igy munkajuk a kivancsi szemek el6l rejtve
marad. llyen pl. a légikozlekedés hattér kommunikaciés rendszereinek fenntartasa, a

folyamatos repiilésmeteorologiai adatok prezentdldsa valamint eldrejelzések készitése. .. stb.

1.4 A légikozlekedés tarsadalmi és kérnyezeti hatasai

1.4.1 A légikdzlekedes tarsadalmi hatasai

Az 4gazat mitkodésének - még ha nem is tudatosul mindannyiunkban - jelentds tarsadalmi
és kornyezeti hatasai is vannak. A légikozlekedési- és szallitmanyozasi ipar a maga
permanens miiszaki fejlesztéseivel, boviild, egyre kiterjedtebb szolgéltatasaival, valamint
novekvd kapacitasaval erdteljes hatast gyakorol a mai modern, un. nyugati tdrsadalom
alakulasara, illetve fejlédésére. Az iparag nyujtotta szolgaltatasok irant megmutatkozo
kereslet az elmult évtizedekben egyértelmlien ndvelte a légikozlekedés és légi

szallitmanyozas szerepét mind a belfoldi, mind a nemzetkozi kdrnyezetben egyarant.

Az agazat tarsadalmi hatasa mindenekeldtt a nemzetkozi kapcsolatok béviilésében,
Kiszélesedésében, illetve elmélyiilésében érheté tetten. A 1égikodzlekedési szektor

verkeringésébe, hal6zatdba djonnan bekerult allamok, régiok, vagy nagyvarosok lakoi
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szamara pl. a nemzetkdzi turizmus altal is megnyilik a lehetéség egy masik allam
kultargjanak, értékeinek és értékrendszereinek a megismerésére, addig ismertlen tajak
felfedezésére. Az ipardg ezaltal is timogatja a tarsadalmi mobilitast, hosszabb tdvon az

integracios folyamatokat.

Az allamok kozotti kozvetlen 1égi Osszekottetés eldsegitheti a politikailag kordbban
széttagozott regiok egymashoz vald kozeledését is, az allamkozi kapcsolatok fejlesztését,
ahogyan az 2020-ban, Izrael Allam és az Egyesiilt Arab Emiratusok kdzétt megvaldsult,
amikor is a zsidoallam elinditotta els6 menetrend szerinti 1égi jaratat Dubaiba

(https://www.businessinsider.com/el-al-israel-airlines-flies-first-flight-to-uae-peace-2020-

9). Altalanossagban megallapithatd, hogy a légikdzlekedés nyujtotta szolgaltatasokra a
turisztikai szektor nagyban épit, ami kulondsen az egyes kontinensek kdzotti forgalomban,
érhet0 tetten. Ezt tamasztja al, hogy Eurdpa jelentdsebb, valtozatos latnivaldival és attraktiv
programjaival, kultaralis rendezvényeivel rendelkezé nagyvérosai pl. az é4zsiai turistdk
kedvelt célpontjai. Praga, Bécs - tobbek kozott a kozvetlen légi Osszekottetésnek is
koszonhetéen - évszakoktol fuggetlendl is a nap minden szakaban szemmel lathatéan is
telitett koreai és japan turistdkkal. A jelenség nem egyiranyu, az eurdpaiak ugyanakkor
eldszeretettel valasztjdk utazdsuk célpontjaként pl. az Egyesiilt Arab Emiratusokat,
Thaifoldet vagy Vietnamot, melyek nemzeti l1égitarsasagai napi rendszerességgel kotik dssze

a két kontinenst.

Térsadalmi hatasai kozott emlitést érdemelnek azok a nem mindennapi szituaciok, amikor a
légikozlekedési- szallitmanyozasi szektor aktiv szerepldje pl. humanitarius vagy természeti
katasztrofak megel6zésének, illetve felszamolasanak, ideértve az egyes haborus 6vezetekbe
iranyul6d légi aton torténd segélykiildemények szallitasat, de aktualitasat tekintve ide
tartoznak a jelenlegi, koronavirus jarvany kezelésével, illetve felszamolasaval kapcsolatos

logisztikai kérdések is.

1.4.2 A légikdzlekedés kdrnyezeti hatasai

Kevés olyan emberi tevékenység van, amely ne gyakorolna valamilyen mértékli negativ
hatast kiilsé kornyezetiinkre, és ez alol a l1égikozlekedési-, és szallitmanyozasi iparag sem

kivétel.
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FAZEKASNE et al. (2006) megfogalmazasa szerint externaliakrol, azaz kiilsd gazdasagi
hatasokrol akkor beszélhetiink, amennyiben valamelyik gazdasagi szerepld ellentételezés
nélkiil befolyasolja egy masik szerepld helyzetét. A szerzok véleményét magam is osztom,
bar annyi Kkiegészitést teszek, hogy ebben az &gazatban is, azaz a légikozlekedés-
szallitméanyozas teriiletén a negativ externhatasok csokkentésére napjainkban mar maga az

agazati szerepldk is igen nagy hangsulyt fektetnek.

CONRADY et al. (2013) szerint az 4&gazat kornyezeti hatdsa kétféleképpen
csoportosithatd. Véleménye szerint a l1égikdzlekedéshez kdzvetlendil kototten, illetve egyéb
olyan tevékenységekhez, amelyek az agazathoz kdzvetett mddon kapcsolodnak. A szerzk
emlitést tesznek a légijarmiivek okozta zajterhelésrdl, lokélis karosanyag kibocsatasrol,
illetve repiiléskdzbeni karosanyag kibocsatasrol, tovabba ide soroljak - az egyébként nagyon
ritkin megvaldsuld - un. légijarmiivek lizemanyaganak repiilés kdzben a 1égkorbe torténd
Kieresztéset. Peéldaként emlitenek tovabba egyéb tevékenységeket, melyek a foldi
kiszolgalas kdzben karos anyagokat, illetve hulladékot termelnek. Véleményem szerint a
szerzOk felsoroldsa nem teljeskorli, mert az agazat miikkodése soran, elsdsorban a repiilés

fazisaban fellép6 sugarzasnak az érintettekre hato negativ kdvetkezményeit nem vizsgalja.

A zajszennyezés Ohatatlanul a légikozlekedés velejardja, ugyanakkor emlitést érdemel,
hogy napjainban mar egyre korszerlibb szallitoeszk6zok allnak az dgazat rendelkezésére,
valamint a kornyezet zajterhelésének csokkentése érdekében a 1égijarmiivek utvonalait gy
alakitottak ki, hogy az minél kevésbé érintsen - kiilondsképpen azok fel,- és leszallasa soran
- lakott telepiilést. A repiilésvégrehajtas vonatkozéasaban léteznek in. zajcsokkentd repiilési
eljarasok, tovabba szamos repiilétér pontosan ez okbol kifolyolag az éjjeli 6rakban nem
fogad és indit légijarmiiveket. Mindezeken tulmenden a repiiléterek iizemeltetdi (GERO
2018) sok esetben anyagilag koOzvetlenll is hozzajarulnak a 1égikikotd sziikebb

kornyezetében él6k ingatlanjainak szigeteléséhez, hangtompitd nyilaszarok beépitéséhez.

A levego szennyezése fosszilis Uzemanyag szdrmazék, azaz a kerozin alkalmazésa okén
értelemszertien bekovetkezik, ugyanakkor a technikai fejlédés eredményeképpen napjainkra

a hajtomiiveket gyarto vallalatok (CFM, Rolls-Royce, International Aero Engines) a lehet6
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legmodernebb, egyre kevesebb {izemanyagot fogyasztd6 erdforrasokat (Un. turbofan
hajtomiiveket) fejlesztettek ki, melyek egyre halkabbak, illetve egyre és egyre kevesebb
kerozint fogyasztanak, ezaltal is kevésbé szennyezve a leveglt. Az agazat a hivatalos

statisztikak szerint (https://www.iea.org/reports/aviation) ketté szazalékkal jarul hozza a

globélis szén-dioxid kibocsatashoz. Fenti adatot célszeriinek tartom kiegésziteni azzal, hogy
a kibocsatas mértéke lokalisan, régionként vagy orszagonként jelentds eltérést mutathat; ami
elsésorban a gazdasagi fejlettséggel, geografiai adottsagokkal (szigetvilag), illetve a foldi
infrastruktdra elmaradasaval magyardzhatd. Az iparag - a forgalom fliggvényében -
lényegesen tobb karosanyagot termel Eurdpaban, és az Egyesilt Allamokban, mint pl.
Afrika, vagy Dél-Amerika egyes kevesbe fejlett - 1égijarmiivekkel kevésbé ellatott, illetve

frekventalt 1égi Utvonalakkal kevésbé behaldzott - régidiban.

A szerz6k nem tesznek ugyanakkor emlitést a személyzetek és az utasok, illetve maga a
szallitott aru sugarterhelésérol. Kevéssé ismert tény - és bar nem kizarélag maga az agazat
a sugarzas forrasa - hogy az Un. utazdmagassagon (9-13ezer méteren) minden és mindenki
Ki van téve a természetes eredetii kozmikus sugarzasnak, ami ellen fizikai értelemben sem
a személyzet, sem az utasok nem védhetdek. Mivel ennek hossztavl karos hatasa nem
bizonyitott, de erésen vélelmezhetd, az eurdpai lizemeltetok elévigyazatossagi okokbol
kifolydlag altalaban nem engedik a személyzeteket atlagban évi kilencszaz 6ranal tobbet
repiilni. Mindemellett a 1égijarmiivek lizemelése soran a személyzet tagjainak egészségét a

repiil6gép elektromos rendszerei altal keltett igen erdés elektromagneses sugarzas is érinti.

Ami a szerzOk altal ugyszintén nem keriilt megemlitésre, az az a tény, hogy a
légikozlekedési- és szallitmanyozasi iparag - kdzvetett mddon - de valojaban meglehetdsen
hatdkonyan jarul hozza a kiilonb6z6 jarvanyok terjedéséhez. Ahogyan a kdzépkorban a
kereskedé hajok szallitottak - akarva-akaratlanul - kontinensekrdl kontinensekre a nem
dshonos novény- és allatfajokat, nos, gy keriilnek szallitdsra napjainkban is a kiilonb6z6
korokozok; virusok, baktériumok. - Itt teszek emlitést rola, ahogy a bevezetdben irtam; a
koronavirus jarvany még nem ért véget, de emlékezziink rd, hogy milyen rovid id6 alatt
terjedt el vildgszerte! A pandémia terjedésének sebessége egyértelmiien arra utal, hogy a
légikdzlekedésnek (is) igen hathatds szerepe volt a jarvany terjesztésében. - Ennek okan a

legtobb légitarsasagnal, illetve 1égi fuvarozonal példanak okaért eldirds a repiildgép
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fedélzetének specialis spray-vel valo fertOtlenitése a jarat bazisrepiildterére vald

visszaindulasa elott.

1.5 Az 4gazat szerepe a globélis gazdasagban

A bevezetben mar emlitésre keriiltek az agazat gazdasagra gyakorolt hatdsai. Szallitasi,
szolgaltatasi potencialjaval, értékteremtd folyamataival az dgazat jelentds mértékben jarul
hozza a globalis gazdasagi fejlodéshez. Szolgaltatasaival emberek millidinak mobilizaciojét,
utazasat teszi lehetdvé, az aruszallitds terén pedig a szallitmanyok piacra, illetve a
fogyasztokhoz torténd eljuttatasanak leggyorsabb modjat kinalja. Az agazat a maga
technikai, technolégiai innovéacioival parhuzamosan az ellatasi lancok egyik meghatarozo
részévé valt. A szektor munkahelyteremtd képessége figyelemreméltd, ennélfogva
tarsadalmi-, és szocidlis hatdsa sem elhanyagolhatd, mindezzel egyutt az egyes
nemzetgazdasagok koltségvetési bevételeihez igen jelentés mértékben jarul hozza. Az
agazat vilaggazdasdgban vald részesedése szamottevd, melyet a Forbes, a vilag vezetd
gazdasagi szaklapjanak ide vonatkoz6 adatai is alatdmasztanak. 2020-ban megjelentetett
publikalasuk szerint (https://www.forbes.com/sites/jamesasquith/2020/04/06/if-aviation-
was-a-country-it-would-be-the-worlds-20th-largest-by-gdp/?sh=3206b961e5b5) a szektor

nagysagrendileg 65, 5 millié ember foglalkoztatasat biztositja, €s a vilaggazdasagban 3,6%-
os részesedést mondhat a magaénak. Egy, a 1égikdzlekedési ipardg valamennyi szerepldjét
tOmOritd Air Transport Action Group kimutatasa szerint

(https://aviationbenefits.org/economic-growth/supporting-employment/) 87,7 milli6 az

agazatban  dolgozdk  létszdma, valamint  (https://aviationbenefits.org/economic-

growth/adding-value-to-the-economy/) az 4,1%-al jarul hozza a vildag GDP-jéhez. A két

szamadat kozotti kiilonbséget vélhetéen az okozza, hogy az utdbbi szervezet statisztikai
adataiba olyan szolgaltatd szektorok, azok munkavallaldi és tevékenységeik is belekeriltek,
amelyek csak indirekt médon kapcsolddnak a szektor tevékenységéhez. Mindazonaltal -
ezen adatbeli eltérés ellenére is - szemmel lathato az iparagnak a nemzetkozi

kereskedelemben és gazdasagban bet6ltott elengedhetetlen szerepe.
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2. ANYAG ES MODSZER

A bevezetd részben emlitésre keriilt, hogy az egyébként novekvd palyan 1évo iparagat
alapjaiban rengette meg a 2019-ben kit6rt koronavirus jarvany, és ezt a kedvezétlen helyzetét
a 2022 februarjaban kezd6dott orosz-ukran haborus konfliktus tovabb sdlyosbitotta. Az
abban megfogalmazottak szerint jelen dolgozat vizsgalata egyfeldl arra iranyul, vajon az
agazat milyen jovoképpel nézhet szembe az elkovetkezendd években. Meggydzodésem
szerint a légikozlekedési-, és szallitmanyozasi szektornak - figyelmbe véve a jelenlegi
kedvezotlen kiils6 adottsagokat - legalabb hat évre van sziksege arra, hogy visszatérjen a
kiindulopontra, ahol az ipardg teljesitményének novekedése fentiek végett megakadt.
Masfeldl ugyanakkor ugy vélem, hogy az ellatasi lancolatok részleges Gsszeomlasa, az
azokban keletkezett jelentékeny zavarok - ideértve szamos, elsdsorban példaul a tengeri
széllitdsban nélkuldzhetetlen konténerek rendelkezésre allasanak hianyat is - a kozeli
jovoben fel fogjak értékelni a 1égi druszallitast, mint alternativat a nemzetk6zi kereskedelem
vonatkozédsdban. Véleményem szerint az 4gazat ezen része elobb fog visszatérni a jarvany-

¢és haboru el6idézte helyzetet; az energia-, illetve gazdasagi valsagot megel6z6 allapothoz.

Ahhoz, hogy a feltett kérdésekre adekvat valaszokat kapjunk, szlikségét érzem az dgazat
elmult néhany évtizedének miikddési kornyezetét, illetve az ez alatt nyqjtott teljesitményét

is megvizsgalni.

2.1 A légikozlekedési- szallitmanyozasi iparag és kornyezete a koronavirus jarvany eltt

Az é4gazatnak a Vvilag,- illetve nemzetgazdasagokban betdltott szerepe mar a korabbiakban
felvazolasra kerilt, ugyanakkor hogy mindez globalizalt vilagunkban a maga tarsadalmi- és
gazdasagi hatasaival mennyire is jelentdssé valt az elmult évtizedekben, azt az alabbi abraval

szemléltetem.
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The world aviation- 1950 to 2012
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3. abra: Az agazat utasszallitasi szektoranak névekedése napjainkig

(Forras: www.icao.int, 2013)

A fenti, 3. sz. dbréan szerepl6 grafikon alapjan tobb, igen fontos megallapitas tehetd.

Egyrészt nagyszerlien szemlélteti azt a tényt, hogy a II. vilaghdborut kovetd technikai
fejlesztéseknek koszonhetben az iparag hogyan valt napjainkban a mobilizacio, illetve a
globalis ellatasi lancolatok egyik meghatarozo tényezdjéveé, tovabba hogy az agazat,
foldinknek az 1950-es kezdeti 2,5 milliardrél napjaink kozel 8 millidrdra névekedett
népessege sziikségletei egy részének kielégitésében mennyire jelentékeny szerepet jatszik.
Osszességében az 4bra egyértelmiien mutatja a légikdzlekedési ipardg elmult évtizedekbeli

novekedeéseét, annak dinamikus tendenciajat.

Masrészrol a grafikon szemlélteti azt is, hogy az iparag mennyire érzékenyen reagal
bizonyos, a kiilsé kornyezetében bekovetkezd, elsdsorban negativ valtozasokra. Az adbran
lathatd, hogy a gazdasagi (pl. a 1973-as, illetve 1979-es olajvalsag), a kiilonbdz6 haborts
konfliktusok, illetve az egyes viladgjarvanyokkal Osszefiiggd események kiilonbozo
idétavokon, de képesek megakasztani, és egy bizonyos ideig, illetve mértékig visszafogni az

agazat teljesitményének novekedését.
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World economic growth vs. air traffic growth (passenger and freight)
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4. &bra: A globalis novekedés és a légikozlekedés ndvekedése kozotti 6sszefligges

(Forras: www.icao.int, 2013)

Az 4. sz. dbra szemlélteti a vilaggazdasdgban bekovetkezd; novekedést, vagy éppen
recesszios valtozasokat mutatd, valamint a légikdzlekedési- és szallitmanyozasi iparag

teljesitménye kozotti 6sszefliggést.

A grafikonrol leolvashatd, hogy az &ruszallitasi szektor a globalis valtozésokra, kiilondsen a

recesszi0s idoszakokra intenzivebben, nagyobb kilengésekkel reagal.

A globalis konjuktira vagy recesszid természetesen az utasszallitasi szektort sem hagyja

allapotaban érintetlendl.

Osszességében az 4abran szerepld adatok azt mutatjdk, hogy a vilaggazdasagban
bekovetkezo pozitiv vagy negativ valtozasok a szektor valamennyi részvevijére €s
kozvetett szerepldire egyarant hatassal vannak, kisebb- vagy nagyobb eltérésekkel, de az
agazat teljesitménye egyutt mozog a vildggazdasagéval, attdl tehat nem egyaltalan nem

flggetlen.
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2.1.1 Agazati jellemzok

Az iparag fejlodésének, mitkdési mechanizmusanak megeértéséhez, valamint a pillanatnyi
allapotanak ¢és jovobeni lehetséges kilatasainak feltarasahoz sziikségét érzem néhany olyan

jellemzdjének felvazolasat, amely az d4gazat miikodése szempontjabol relevanciaval bir.

A dolgozat megel6z6 részében mar emlitésre keriiltek azok a kiils tényezok (recesszid vagy
konjuktura, terrorcselekmények, haboru, jarvany), amelyek az iparag lehetséges fejlodését,
vagy annak lassuldsidt befolydsoljak, kivaltva az 4gazat szerepldinek valamilyen
valaszreakcioit, intézkedéseit. Mindezek mellett az iparagon belll is felmerilnek olyan
szituaciok, illetve megjelennek trendek, amelyek a szereplok részérdl valaszlépést, esetleg
miel6bbi beavatkozast igényelnek. Az aldbbiakban néhany olyan tényezdt szeretnék
megemliteni, amelyek az ipardg elmult évtizedekbeli miikodésére hatast gyakoroltak,

tevékenysége eredményere befolyassal birtak.

a) Jogszabalyi kornyezet

Az iparag tevékenységét alapveté mértékben hatdrozza meg. Az gazat jogi szabalyozasanak
alapjait az ICAO (Nemzetkozi Polgari Légikozlekedési Szervezet) égisze alatt, a Szerz6d6
Allamok altal 1944-ben megkétott, an. Chicago-i Egyezmény fektette le. A 60-70-es
években a vilag 1égikozlekedési piacat jellemzéen az allamok kormanyai un. bilateralis
légligyi megallapodasokkal szabalyoztdk. Ezt azért fontos megemliteni, mert a
vildggazdasag teljesitményének ndvekedése egyre inkdbb kovetelte a piaci feltételek
konnyitését, annak liberalizacidjat. Erre elséként (GERO 2018) a 80-as évek végén az
Egyesiilt Allamokban kerilt sor, majd az Eur6pai Uni6 - kdvetve az USA példajat -, az 1992-
ben Kkeltezett, Un. harmadik intézkedéscsomaggal tordlte el a korabbi kereskedelmi
korlatozasokat az EU-n beliil iizemelé eurdpai légitarsasagok vonatkozasaban. A
deregulacié - a kinalati piac felszabaditasa - kOvetkezményeképpen Uj légitarsasagok
alakultak, ugyanakkor észak-amerikai mintara Eurépaban is megjelentek az un. low cost
(fapados) fuvarozok, ami egyfeldl egy kiméletlen versenyhez, majd a piac drasztikus

atrendezddéséhez vezetett, amirdl a késobbiek soran teszek emlitést.

b) Tulajdonosi struktura
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A TI. vilaghaborut kovetd konszolidacié idészakaban a 1égikozlekedési iparag tulajdon (-€s
egyéb) viszonyait tobbnyire az érintett &llamok szabalyoztak, leginkabb Ugy, hogy
tulajdonosként 1éptek fel benne. Ebben az id6szakban a légikézlekedési vallalalatok
tobbnyire allami kézben és iranyitas alatt alltak, és tulajdonosi szerkezetiik csak a késdbbiek
folyaman modosult, javareszt részvénytarsasagi formara. Példaul a piac mai napig egyik
legmeghatarozobb, egyben eurdpai tarsasaga, a német Lufthansa AG jogelddjét is a német
allam alapitotta 1953-ban (GERO 2018).

Az iparag szerepldinek elmult évtizedekbeli tulajdonosi valtozasai az esetek tobbségében
nem is elsdsorban a kiils6 negativ gazdasagi hatasok, hanem a piacon tevékenykedok olykor
hibds;  kereskedelmi-  és  iizletpolitikaiban, illetve az  ebbdl  kovetkezo
teljesitménycsokkenésben keresendék. Maradva a 1égi szallitasnal; példaval is illusztralom:
Utasszallitasi tertileten 2017-ben, az egyébként kozkedvelt, Németorszag masodik
légifuvarozojaként tevékenykedd Air Berlin eldszor csddvédelmet kért, majd nem sokkal
késobb fizetésképtelenné valt. Nem csak amiatt, mert az emiratusokbeli Etihad légitarsasag
- ezt megelézOen - kivette kordbbi harmic szazalékos részesedését a cégbdl

(https://www.vg.hu/manager-magazin/2018/03/elszallt-az-air-berlin), hanem azért, mert

mint utobb kiderult, a vallalat teljesen hibas Uzleti tervvel, illetve stratégiaval rendelkezett.
Lényegében egyszerre probalta hozni a nagymultd, prémium légitarsasagok szolgaltatasi
szinvonalat, ugyanakkor jegyarai a low cost szektor tarifdiihoz idomultak. Ezt azért is
kivantam példaként felhozni, mert ez a fajta - a gyakorlatban bizonyitottan nem miikodo -

tizleti modell volt részben a valamikor Malév csddjének egyik dontd oka.

A kiméletlen piaci verseny - részben a fapados szerepldk jovoltabol, részben az altalanosnak
tekinthetd koltségtakarékossagi elvek érvényesitése - kovetkeztében kiilonbozo
felvasarlasokra kerilt sor az agazatban. A majd minden tekintetben zaszl6snak tekintett
Lufthansa pl. az elmdlt évtized végén sorra szerzett tobbségi tulajdont (GERO 2018)
szamos, olyan jonevll és szolgaltatdsi szinvonaldval az utazokozonség altal is elismert
tarsasagban, mint a Swiss, az osztrak Austrian, vagy a belga Brussels Airlines, rendszerint

tobbnyire akkor, amikor azok likviditasi problémakkal kiizdottek.

Fenti példakkal azt kivantam illusztralni, hogy manapsdg a tulajdonosi kor szlikiilése, a
tulajdonviszonyok koncentracidja figyelheté meg az dgazatban, ahol a nagyobb cégek egyre

nagyob befolyasra tesznek szert, ha kell, 6sszeolvadassal, ha kell, felvasarlassal.
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Az aruszéllitas vonatkozasaban meghatérozd, az alapitoik nevével fémjelzett - eredetileg
Egyesiilt ~ Allamok-beli - DHL-t példaul a német posta vasarolta fel

(https://de.wikipedia.org/wiki/DHL) 2002-ben. Az utasszallitasi szektorban végbemend

koncentracios folyamat tehat szemmel lathat6 az arufuvarozasi alagazatban is.

c¢) Az agazat szerepldinek mérete, a legnagyobb fuvarozok

A jogszabalyi kornyezet altal megteremtett szabad verseny, az ez alapjan a
tulajdonviszonyokban megvaldsuld koncentracié elvezetett ahhoz az allapothoz, hogy
napjainkban alapvetden a nagyméretii, tékeerds szolgaltatok dominalnak. A kovetkezd abra

éppen ezt a megéllapitast kivanja alatdmasztani.

TOPAIRLINES BYRPK ANDCTK

Top 10 Passenger (Revenue Passenger-Kilometres (millions) Top 10 Cargo (Cargo Tonne-Kilometres (millions)

American Airfines I 125997 Federal Express I 19656
China Southern Aifines | 110650 United Parcel Service 14371
Detta Air Lines ] 106.488 Qatar Ainvays 13740
United Airfines ] 100.188 Emirates 9,569

China Eastem Airlines ] 83728 Cathay Pacific Arways 8137
Southwest Airfines* ] 87263 Korean Air 8.104
Emirates ] 78.746 Cargolux

Air China ] 71417 Turkish Airfines

Ryanair* 64928 China Southem Aiflines

Qatar Arways ] 57,171 China Airines

* Airine has additional notes, please refer to Ranking Table 4.1

5. dabra: A legeredményesebb utas,- illetve arufuvarozé légitarsasagok

(Forrés: www.iata.org, 2022)

Az 5. dbra az utas,- illetve az aruszallitas 10-10 legeredményesebb Iégitarsasagat tunteti fel.
Az eredményességet az utasszallitas esetében itt (RPK) a jegyet VAaltd (fizet6!) utasok
szamanak és a repult utak hosszanak a szorzata jelenti, mig az arufuvarozasnal (CTK) a

fizetd arumennyiség €s a megtett utak hosszénak a szorzata.

Figyelemre mélto, hogy az utasszallito szegmens leginkabb eredményes légitarsasagai
kozott négy Egyesiilt Allamok-beli fuvarozé (American, Delta, United, Southwest) is helyet

foglal, illetve az a tény, hogy az eurdpai kontinensrdl bekertilt a legjobbak koz¢ az ir Ryanair.

26


https://de.wikipedia.org/wiki/DHL
http://www.iata.org/

Az air cargo (Iégiaru-szallitas) két legnagyobb szerepldje is amerikai eredetii, de itt mar két

eurdpai légitarsasag (Cargolux, illetve Turkish Airlines) is bekerilt a legjobbak kozé.

d) Verseny, vs. szdvetségi egyiittmiikodés az agazati szereplok kozott

Mint fentebb méar emlitettem, a kilencvenes évek masodik felében, a piac deregulacioja
kovetkezmenyeként megjelentek az un. low cost, azaz fapados légitarsasagok, amelyek a
kordbban a piacot uralé hagyomanyos (prémium) fuvarozdkkal szemben keltek minden
addiginal ¢élesebb versenyre. A kiizdelem eredményeképpen egyfeldl néhany légitarsasag
alternativ valaszlépés, Uj iizleti stratégia, toke...stb. hianyaban kiesett a kinalati piacrdl, mig
masok 0sszeolvadas-felvasarlas soran menekiiltek meg a megsziinés el6l, de voltak
fuvarozok, akik - az agazat torténelme soran els6ként - az esetleges szorosabb
egyiittmiikodés eredményességében (GERO 2018) bizva - (j kapcsolatokat kerestek, vagy

a mar meglévoket fiizték még szorosabbra.

Utdbbiak egy un. szovetségi rendszert - rendszereket fogalmaztak meg, s a kezdeti
elképzelésekbdl igen rovid id6 alatt megsziiletett a vilag harom globalis 1égi szallitasi
szovetségi rendszere. E16szor a StarAlliance (1997), majd a OneWorld (1999), illetve 2000-
ben SkyTeam elnevezéssel alakult meg - kezdetben a legnagyobb fuvarozokat tomorit6 -,
maig a vilag legjelentdsebb l1égi fuvarozodinak csoportja. A Malév, 2012-es megsziinéséig a
OneWorld csoport tagjaként probalt a szovetségi tagsagbol adéodoan elénydsebb piaci
pozici6t kiharcolni maganak. A rendszer lényege (GERO 2018), hogy annak tagjai
0sszehangoljak menetrendjlket, jarataikat kdzdsen Uzemeltetik, egységes informatikai
rendszert hasznalnak, szolgaltatasaikat és munkafolyamataikat sztenderdizaljak, k6zos, un.
torzsutas-rendszert hoznak létre, de a rendszer legfontosabb elényét - killondsképpen az (j
belépdk szdmara - az 0j piacokhoz torténd hozzaférés lehetdsége jelenti. Nem utolso
szempont, hogy a szovetsegi tagsaggal megvalosuld kézds marketing- és zemeltetési
tevékenység jelentds koltségmegtakaritasi tényezd. Aktualitasat tekintve emlitem meg, hogy
Oroszorszag nemzeti légitarsasadganak, az Aeroflot-nak a SkyTeam szdvetségbeli tagsaga -
tobbek kozott a kozelmultban az A&ltala kezdett hébori miatt - ez év aprilisaban

(https://airportal.hu/felfuggesztettek-az-aeroflot-tagsagat-a-skyteam-legiszovetseghen/) a

felek kozotti kozos megegyezéssel felfliggesztésre kertilt.
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2.2 Akiils6 kornyezet elemzésének eszkdzrendszere, modszerei

A dolgozat - amint arra a cime is utal - els6sorban az 1égikozlekedési- és szallitmanyozasi
agazat lehetséges jovObeli kilatasait kutatja, az iparag elkovetkez6 - nagysagrendileg - hat

éves 1d6tavlataban.

A jelen kutatdshoz felhasznalt adatok kore elsésorban az iparag kozvetlen, illetve kdzvetett
szerepl6i altal gyiijtott, illetve publikalt adatokra és informaciokra terjed ki. TAMUSNE
(2011) allaspontja szerint a szekunder adatokkal szemben tamasztott kovetelmények kozil
leginkdbb kiemelkedik az iddszeriiseg, a megbizhatosag, illetve a relevancia. A szerz6
megallapitasaval egyetértésben jelen szekunder kutatas soran ezeket a tényezoket torekszem
is messzemendkig figyelembe venni, kiilonds tekintettel a megbizhatosagra, mert allitasa

szerint a gyakorlatban a statisztikai adatok is rendelkeznek bizonytalansaggal.

Az aldbbi kutatdshoz sziikséges ¢és felhasznalasra keriild szekunder adatok, illetve
informaciok gyiijtési modja fenti megallapitasok miatt alapvetéen az dgazati szerepldk,
illetve az Oket megtestesitd szakmai szervezetek altal keszitett beszdmolok, valamint
statisztikai adatok elemzése és feldolgozésa jelenti. A kutatas eredeményéhez ugyszintén
hozzéjarulo, egyeb adatok és tovabbi informéaciok forrasaként kerlilnek egyes esetekben

meghivatkozasra az agazat szaksajtoi.

Tekintettel arra, hogy az agazat szerepléi milkodésének hatékonysagaban,
eredmeényességében, illetve gazdasagossagaban jelen esetben bekovetkezett negativ
valtozasokat alapvetden a kiilsé kornyezet drasztikus modosuldsa idézte eld, ezért a
vizsgalat targya elsGsorban magara, az iparagat koriilvevd kiilsé korillményekre,

tényezokre fokuszal.

Fentiek alapjan sziikségét érzem mindenekeldtt a kiilso kornyezet elemzésének azon

mddszereit feltarni, amelyek jelen vizsgalat eredményességéhez hozzajarulhatnak.

A kornyezeti elemzéssel tobbek kozott feltérképezhetdek a jovoben esetlegesen felmeriilé

események, nem vart folyamatok, ezaltal csokkenthetd a belsé bizonytalansag mértéke,

CHIKAN (2006) megfogalmazasa szerint “a kornyezeti kihivasok feltarasakor mindig a

vallalat relevans kornyezetérdl kell beszélniink, amelyek kozvetleniil vagy belathato
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attételeken at befolyasoljak a vallalat mikodését.” A szerzd allaspontjat magam is osztom,
de meggydz6désem szerint a fenti allitas kiegészithetd azzal, hogy a kiils6 kornyezet nem
csak egy vallalat, hanem egy komplett ipardg milkodését is jelentds mértékben

meghatarozza.

A szerzd kijelenti tovabba, hogy “az olyan kornyezeti szegmensekre kell a f6 figyelmet
forditani, mint a politikai tényezdk, gazdasagi trendek, tarsadalmi tényezok, technikai
kornyezet, természeti kornyezet, valamint a jogi feltételrendszer, mert ezek alapjan
készithetdk el azok a forgatokonyvek, szcendridk, amelyekbdl levezetheték a vallalat
(meggy6zOdésem szerint az dgazat is) szamara a jovOoben nyild lehetdségek.” A szerzd
szerint a szcendrid6 nem mas, mint a kdrnyezet jovobeni alakuldsdnak eldrelathatd (egyes)

valtozata.

CHIKAN (2006) fenti megallapitasa tulajdonképpen teljes mértékben megegyezik az an.
PESTEL elemzéssel, ami a vonatkozo angol nyelvii kifejezések mozaikszavabol tevodik
Ossze. Véleményem szerint a kiils6 kdrnyezet elemzésének ez a fajta modszere megfeleléen
lefedi azokat a vizsgalando teriileteket, amelyek alapjan kellden megalapozott itéletet tudunk
alkotni egy vallalatot, illetve agazatot koriilvevd kornyezetrdl. A PESTEL elemzési
modszert a magam részérdl azért is preferalom, mert olyan vizsgalando teriletet is magéaban
foglal, - pl. jogi feltételrendszer - aminek az elemzése, annak eredményének ismerete nélkil

felelds dontéshoz6 nem is kezd véllalkozasi tevékenység végzésébe a vonatkozo helyen.

A PESTEL elemzési modszer egyik korabbi, két vizsgalando tényezdvel kevesebbet
tartalmazo verziojaként funkcional az un. PEST elemzés, ami nem terjed ki a kiilsé
kdrnyezet vizsgalata soran a kdrnyezeti hatasok, illetve a jogi-jogszabalyi korilmények
vizsgalatara. Ertelemszerti, hogy a PESTEL elemzés szélesebb korti, tehat egy ezéltal

vegzett vizsgalat eredménye is pontosabb képet nyujt az elemz6 szamara.

Ugyancsak CHIKAN (2006) emliti az un. SWOT elemzést, mint a véllalati helyzet és a
kilatasok kozotti kapcsolatok atfogd értékelésének egyik elemzési modszerét. Az Ggyszintén
a vonatkozo angol nyelvil kifejezések mozaikszavabol alkotott modszer a vallalat belsd
erOsségeit, illetve gyengeségeit, tovabba a kiils6 adottsagokban rejld lehetdségeket €s

veszélyeket veszi gorcso ala. Meggy6zddésem, hogy ez a fajta elemzési mod is kevetithetd
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az agazatokra, hiszen utobbiak is sok tekintetben fliggdségi viszonyban éllnak az ket
koriilvevo kiilsé kornyezettel. Tovabba, maga az elemzésnek pedig részét képezi a kiilsé
kornyezet vizsgalata. A kiils6 koriilményekre ugyan a vallalatnak/agazatnak tébbnyire nincs
rahatasa, de annak jovObeni alakulasa dont6en befolyasolja a vallalat/agazat tevékenysegét,

illetve eredményét.

Ugyancsak fenti elemzésekhez foghatd az in. STEEP elemzés, ami alapvet6en a vallalatok
kiils6, azaz makrokdrnyezetének az elemzésével foglalkozik. A mozaikszo a tarsadalmi,
technoldgiai, gazdasagi, természeti és politikai-jogi kornyezet feltarasat jelenti. Ez, valamint
a PEST-PESTEL elemzések kozott csupdn annyi a kulonbség, hogy az egyik vagy

tartalmazza vagy nem, amit a PESTEL analizis - mint legb6vebb elemzés - tartalmaz.

MUSINSZKI (2012) véleménye szerint a kornyezetelemzés tovabbi modszerei kozott
foglalhat helyet az an. forgatokdnyv-technika is, ami nem mas, mint egy, a jelenlegi allapot

vagy helyzet elemzése alapjan alternativ jovokép, illetve jovoképek kidolgozasa.

Fenti gondolatmenethez illeszkedik BALATON et al. (2018) un. szcenari6-elemzése. A
szerzOk allitdsa szerint a kiils6 kornyezet tele van véaratlan valtozassal, a trendek
ellentmondasosak, amikbdl nehéz barminemi kovetkeztetést levonni. A forgatokonyvek
készitése soran alternativ valtozatokat kell generalni a kiils6 kornyezet jovobeni allapotarol,

ezaltal jobban kezelhetdek a bizonytalansagi tényezok is.

Meggy6zddésem, hogy a makrodkonomiai kornyezetben bekovetkezd valtozasok egyfajta
kockazatként is értelmezheték. HAGEN (2009) elgondolasomhoz hasonloképpen
nyilatkozik, amikor azt allitja, hogy a “kockazati tényezdk feltarasa fontos szerepet jatszik
abban, hogy hogy a vallalat kénnyebben tudjon alkalmazkodni a kérnyezeti valtozasokhoz.
Amennyiben a vallalat felkésziul a kockazat bekovetkeztére, akkor nem éri olyan mértékii
veszteség, koltségteher.” Ez - meglatasom szerint - az agazatokra is vonatkozik. A szerzo
szerint a kockazati tényezdk jellegiik szerint csoportosithatok. Ezekbdl én itt csak a kiilsé

kornyezeti elemeket hangsulyozom Kki:
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-természeti tényezok,
-miiszaki jellegli hibak,
-lizemeltetési tényezok,
-piaci kockazatok,
-igazgatasi tényezok,
-politikai tényezok.

A szerzd szerint “Onmagaban a kockazatok szdmbavétele is jelentsen javitja a dontéshozok

ey

lehetdségét is.”

2.3 Jovobeli érték 1étrehozasanak statisztikai modszere

A bevezetd részben megfogalmazott hipotézisek eredmény orientalt vizsgélata megkivanja
az elkovetkez6 évekre vonatkozo varhatd trendek, tendencidk modellezését is, ezért azt a
statisztika egyik, a linearis trendszamitasnak (https://support.microsoft.com/hu-
hu/office/adatsorok-%C3%A9rt%C3%A9keinek-el%C5%91rejelz%C3%A9se-5311f5¢f-

149e-4d06-81dd-5aaad87e5400), a mar meglévd, rendelkezésre allo adatokon alapuld

modszerének az alkalmazasaval szandékozom elvégezni.

2.4 A légikozlekedes- szallitmanyozas teljesitményének mutatoszamai

A légikozlekedési agazat szamos esetben alkalmaz olyan mutatészamokat, amelyeket a
témat nem ismerdk a szikséges informaciok hianyaban tobbnyire nem képesek értelmezni.
Ennek elkeriilése, illetve a dolgozat kovetkezd fejezetének érthetdsége érdekében most
néhany, az ipardg tevékenységéhez, annak teljesitményéhez kapcsol6dé mutatdszamot

kivanok szemléltetni.
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Ul6helykapacitas (Available Seat Kilometer- ASK): Az adott jarat iiléhelyeinek szama

szorozva a repult kilométerrel.

Utaskilometer (Revenue Passenger Kilometer- RPK): Egy fizeté utas altal megtett
kilométer. Ha egy 2000 km-t repiil6 jaratra 150 jegyet adtak el, akkor az 300ezer RPK-t
jelent.

Ul6hely kihasznaltsag (Load Factor- LF): Azt mutatja, hogy a légijarmii teljes iilohely
kapacitasabol hanyra adtak el jegyet.

Figyelem! A mutaté nem alkalmas arra, hogy az adott jarat rentabilitdsat megallapitsuk, mert
sok esetben;

a) un. nem-fizetd utas is van a gépen (pl. szolgalati célbol sajat, illetve masik 1égitarsasagi

alkalmazott, valtoszemélyzet tagja... stb.,

b) az érték nem valasztja kilon a magasabb dijtétellel utazdé business osztalyu utast az
alacsonyabb tarifat fizetett turista osztalyt utastol. El6fordulhat, hogy 10 business osztalyu

utas tobb bevételt generdl az adott jaraton, mint 25 turista osztalyon utazé vendég.
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3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Jelen fejezetben foglaltak kivannak valaszt adni a bevezetdben feltett kérdésekre, illetve az

ott megfogalmazott eldzetes feltevésekre.

Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre vélaszokat kapjunk, szilkséges az iparag korabbi

helyzetének, a jarvanyt, illetve a jelenleg is zajlo haborat megel6z6 allapotanak az ismerete.

World Air Travel and World Air Freight
Carried, 1950-2020
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Waorld Air Travel and Werld Air Freight Carried, 1930-2020
6. abra: A légikdzlekedési-szallitasi agazat teljesitménye 1950 és 2020 kozott

(Forras: www.bondsupermart.com, 2020)

A 6. abra grafikonjan (utas,- illetve tonnakilométerben mérve) jol lathatd, hogy a
légikozlekedés- ¢és szallitmanyozasi iparag jelentdsége az er6s6dd globalizacio
eredményeként a XX. sz. masodik felében egyértelmtien egyre inkabb el6térbe keriilt. Az
abrarol az is leolvashatd, hogy a 2001-es terrorcselekmények, a 2008-as gazdasagi- és
pénzlgy vélsdg, valamint a 2019-ben elkezd6dott pandémia id6szaka, ideértve annak

kozvetlen hatésait, mindezek mély nyomot hagytak az agazat teljesitmenyén. A COVID-
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jarvany miatt valsagba sillyedt ipardg helyzetét a 2022-ben kitdrt orosz-ukran konfliktus
tovabb sulyosbitotta.

3.1 A hipotézisek vizsgalata statisztikai modszerrel

Mivel jelen esetben mar 1étez6 adatokon alapuld varhatd (becsult) értékek felkutatdsa a
célom, ezért statisztikai modszerként linearis trendszamitassal, mint modellel torekedtem

extrapolalt adatok létrehozéséara.

3.1.1 Mi lett volna, ha...? Az 4dgazat helyzete COVID ¢és haboru nélkiil

Elséként azt kivanom megvizsgalni, hogy hogyan alakult volna az &gazat helyzete,
amennyiben a vilaggazdasag mitkodését sem a COVID-jarvany, sem pedig az orosz-ukréan

konfliktus nem befolyésolja.

Amint azt a korabbiakban mar felvazoltam, illetve ahogy az a 6. abran szemrevételezheto,
az agazat - néhany, kiils6 koriilmény okozta megtorpanast leszamitva - alapvetden egy
egészségesnek mondhato, kedvezd vilaggazdasagi kornyezetben miikodott, - kiloéndsen az
elmult évtized “pénzbdségét” illetéen - ami ezaltal folyamatosan egy dinamikus novekedést

tett lehetové.

a) Utasszallitas

A 7. abra szemlélteti az A&gazat utasszallitasi részlegének azt a lehetséges globalis
teljesitményét, - a vélhetéen elszallithatott utasok 1étszamat, milliard/év -, amely a
koronavirus jarvany, illetve az orosz ukran konfliktus bekdvetkezése nélkiil realizalodhatott
volna 2024-ig bezardlag. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a trendszamitasok a 2018-as év

val@s, utoljara mért adataira épulnek.
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A

1 2010 2,63 Mi lett volna ha... - a légi utasszallitas trendje,
2 2011 2,79 . . . . .
= 2012 2,89 amennyiben nincs sem jarvany, sem haboru
4 | 2013 3,05 600

5 | 2014 3,23

6 | 2015 347 5,00

7 | 2016 3,71 400

8 | 2017 3,97

9 | 2018 424 3,00

10 2019 433

1] 2020 453 00

K 2021 4,74 1,00

13 | 2022 404

14 2023 5,14 0,00

E 2024 5]34 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

7. dabra: Az dgazat utasszallitasi teljesitménye COVID és habora nélkil

(Forras: www.data.worldbank.org alapjan sajat szamitas és készités)

Az mar egyértelmiien megallapithatd, hogy a mar ismert - jelen pillantban is érvényestild -
kiils6 valtozok miatt ennek - az egyébként ndvekedést mutatd - trendnek a tovabbiakban
sajnos nincsen létjogosultsaga.

b) Aruszallitas

A légi éruszallitasnak is van szamos tovabbi alternativdja, mint a tengeri (tébbségében
konténeres), vasuti, tovabba kozuti széllitds, de a korébbiakban mar felvazoltam a
l1égifuvarozas fontosabb jellemzobit, illetve elOnyeit (hatranya; hogy a legkoltségesebb
fuvarozasi modok egyike), melyekre most nem térnék ki ismételten. Az alagazat a valds
jarvanyugyi- és haborus helyzet nélkiil a kovetkezéképpen teljesitett volna millio-tonna-

kilométerben/év a 8. abra szerint, ahol az utolsé valds adat a 2018-ban mért érték:
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Mi lett volna, ha... - a |égi aruszallitas trendje,

2011 183,04

2012 175,05 amennyiben nincs sem jarvany, sem haboru
2013 175,83 300,00
2014 184,83
2015 187,77 250,00
2016 194,90
200,00
2017 212,87
2018 221,17 150,00
2019 215,64
2020 220,60 100,00
2021 225,56 50,00
2022 230,52
2023 235,48 0,00
2024 240 44 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

8. abra: Az agazat aruszallitasi teljesitménye COVID és haboru nélkil

(Forras: www.data.worldbank.org alapjan sajat szamitas és készités)

A vonaldiagramon talalhato, az el6zetes adatok alapjan kalkulalt 2019-re (!) vonatkoz6 érték
- érdekes modon - jarvanyhelyzet nélkil is némi visszaesést mutatott volna arra az évre.

Ennek ellenére a prognosztizalt trend egy lassa, de folyamatos, emelkedé jelleggel bir.

Osszegezve a kiilsé koriilményekben bekovetkezett valtozasok nélkiili trendszamitdsok
eredményeit, végsé soron az Agazat alapvetéen egy folyamatosan novekvé palyan

maradhatott volna.

3.1.2 Els6 szamu hipotézis vizsgalata: ,, az dgazatnak legalabb hat évre van sziiksége

a jarvany elotti allapot visszaallitasahoz *

Az eldzetes feltevésben (hipotézisben) foglaltak magara az egész agazatra vonatkoznak,

tehéat ideértve az utas- és aruszallitasi szektort.

A vizsgalat sordn ismételten a linearis trendszamitast alkalmazom, vagyis a megel6z6
1d6szakbol mar adott adatok alapjan jovobeli értékeket hozok létre. A szamitashoz
felhasznalt adatsor 2020-ig valos, az agazat az év vegéig nyujtott teljesitményadataibol indul

ki, mind az utas, mind a légi Uton szallitott aruk tekintetében, azonban, mivel a
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mutatdszamok kiilonbozoek, igy a két alagazatot a tovabbiakban kiilon vizsgadlom. A 9. dbra
az agazat altal az utasszallitas terén nyujthatd teljesitményt tartalmazza 2028-ig bezaroélag,

a mutatoszam; milliard utas/év.

1 2010 2,63 , e . , . .
= 2011 279 A |égi utasszallitas varhato trendje 2028-ig
3 2012 2,89 5,00

4 2013 3,05
= 4,50
5 2014 3,23
6 | 2015 3,47 4,00
7] 2016 3,71 250
8 | 2017 3,97
9 | 2018 4,24 3,00
10 | 2019 4,56 250
11| 2020 1,81
12 | 2021 3,81 2,00
13 | 2022 3,90 150
14 | 2023 3,08
15| 2024 4,07 1,00
16 | 2025 415 0,50
17 | 2026 424

18 2027 432 0,00
F 2028 441 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

9. A4bra: Az utasszallitasi szektor jovobeli becsiilt teljesitménye

(Forras: www.data.worldbank.org alapjan sajat szamitas és készités)

A diagramon jol kivehetd, hogy az utasszallitasi alagazat teljesitmenye, igen drasztikusan
csokkent a koronavirus jarvany kdvetkeztében, a 1égi utasok szdma, tobb, mint 60%-al esett
vissza a pandémia, illetve az azzal jaré utazasi korlatozasok ered6jeként. Ugyanakkor,
tekintve, hogy az utolsoként mért 2020-as évben még nem volt elérelathatd az orosz-ukran
konfliktus, a szamitas - ezt figyelembe nem véve - tovabbra is az ipardg ezen aldgazatanak
tovabbi folyamatos ndvekedéset prognosztizalja. Mindezek ellenére a diagramon szerepl6
értékekrdl az olvashatd le - megvalaszolva egyben a bevezetdben megemlitett elézetes
feltevést -, hogy az iparag utasszallitasi szektora mar csak a koronavirus jarvany
kovetkezményei miatt sem fog elorelathatolag hat éven beliill visszaallni a jarvanyt

megeldzo allapothoz.

A kovetkez6, azaz a 10. dbra az aruszallitasi alagazatot vizsgalja, a fentivel megegyezd

modszerrel:
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A

L 2010 182,03
2| 2011 183,04 A légi aruszallitds varhato trendje 2028-ig
3 2012 175,05 250,00
4 2013 175,83
5] 2014 184,83
6 | 2015 187,77 200,00
7 2016 194,90
8 2017 212,87
9 2018 221,17 150,00
10| 2019 221,50
11 2020 180,53
12 2021 212,80 100,00
13 2022 216,15
14 2023 219,51
15 2024 222,86 50,00
16 | 2025 226,21
17 2026 229,57

18 2027 232,92 0,00
? 2028 236,27 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

10. abra: Az aruszallitasi szektor jovobeli becsiilt teljesitménye

(Forras: www.data.worldbank.org alapjan sajat szamitas és készités)

A 10. abra grafikonjan szereplé értékek alapjan megallapithatd, hogy a trendszamitas
eredménye szerint az 4gazat aruszallitassal foglalkozo6 része - minden, jelen pillanatban
kedvezotlennek tiné koriilményei ellenére - 2024-ben mar visszatér a jarvany- és haboruds
helyzetet megel6z6 allapothoz, mi tobb, a 2019-es adathoz viszonyitva varhatéan egy

szerény novekedést is produkalni fog.

A fenti szamitésok, illetve az azok értékeit grafikusan is megjelenit6é abrak alapjan az
allapithat6 meg, hogy az utasszallitasi szektor ndvekedési trendje aldimulja az aruszallitési
alagazat trendjét, azaz, a hipotezésre adandd valasz Ugy hangzik, hogy az agazat
utasszallitasi része nem, az aruszallitasi része viszont hat éven belll vissza fog térni a
jarvany- és héaborus konfliktust megel6zé allapothoz, a feltételezés egészére vonatkozé

valasz pedig egyértelmiien nem.

3.1.3 Masodik szamu hipotézis vizsgalata: ,,az elkévetkezd hat évben az dgazat
aruszallitasi részlege az utasszallitashoz viszonyitva hamarabb tér majd vissza a

Jarvany- és haboru sujtotta gazdasagi valsagot megelzé 2019-es allapothoz*
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A mésodikként megfogalmazott feltételes allitas, mely szerint a cargo agazat hamarabb tér
vissza a jarvanyt és haborut megel6z6 kiindul6 allapothoz - akaratlanul is - bizonyitast nyert

a 3.1.2 pontban.

Tekintettel azonban arra, hogy ezen statisztikai modszer nem veszi figyelembe a kiilsé
koriilményt, koriilményeket, mint valtozot, a magam részérdl ezért most a kiilsd
korulményekre koncentrald elemzesi modszerek alkalmazasaval probalok vélaszokat kapni

a hipotézisekkent megfogalmazottakra.

3.2 A hipotézisek vizsgalata kornyezetelemzesi modszerrel

Chikan Attila a 2006-ban megjelent Bevezetés a vallalatgazdasagtanba c. kotetében gy
fogalmaz, hogy “az olyan kornyezeti szegmensekre kell a 6 figyelmet forditani, mint a
politikai tényezdk, gazdasagi trendek, tarsadalmi tényezdk, technikai kdrnyezet, természeti
kornyezet, valamint a jogi feltételrendszer, mert ezek alapjan készitheték el azok a
forgatokonyvek, szcenariok, amelyekbdl levezethetdk a vallalat (meggy6z6désem szerint az
agazat is) szamara a jovoben nyild lehetdségek.” Chikan megallapitasa egybecseng az an.
PESTEL elemzéssel, s mivel a kiilsé kornyezet elemzési modszerei kozll véleményem
szerint ez a legszéleskoriibb, igy a tovabbiakban ezek alapjan vonom vizsgalat ala az 4gazat

lehetséges jovojét.

3.2.1 Mi lett volna, ha...? Az 4gazat helyzete COVID és habort nélkiil

A kerdésre adhatd valasz meglehetésen egyszerli, az agazat valamennyi szerepldje a
fentemlitett valtozok nélkul, tehat valtozatlan feltételek mellett egy kedvezének mondhato
uzleti kornyezetben folytathatta volna eddigi tevékenységét, ingadozésait tekintve
kiilonb6oz6 mértéki, de egy viszonylag stabil novekedési palyan haladva, amint azt a korabbi
statisztikai elemzések soran lathattuk.
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3.2.2 Els6 szamu hipotézis vizsgalata: ,,az &gazatnak legalabb hat évre van sziiksége a

Jjarvany elotti allapot visszaallitasahoz™

Ahhoz, hogy megalapozott kdvetkeztetéseket tegyink az agazat jovobeli kilatasait illetéen,
célszerlinek vélem szambavenni és megvizsgalni mindazokat a tényezdket, okokat, amelyek

a jelenlegi allapothoz vezettek.

Politikai tényezok:

A jelenleg is zajl6 h&borus konfliktust alapvetéen az orosz fél kezdeményezte. A
nemzetkdzi kdzdsség nagyobbik része ellenezte egy szuverén allam megszéllasat, s mivel a
konfliktus targyalasos rendezését annak kirobbantdja elutasitotta, igy az an. nyugati
orszagok gazdasagi szankciokkal gyakorlatilag blokad aléd vették Oroszorszag gazdasagat.
Ennek oroszorszagbeli hatasa lassu lefolyast, minden bizonnyal hosszabb id6t vesz igénybe,
ugyanakkor a szankcidk, beleértve annak az orosz energiahordozokra vonatkoz6 importjat
is, igen rovid 1d6 alatt egy Un. energiavalsagot idéztek eld, ami elsésorban Eurdpa allamait
érinti jelen pillanatban igen érzékenyen, de alapveten a vildggazdasag egészére hatassal
van. A szankciok miatt egyfel6l - kilondsen Eurdpéban - az energiahordozok hianya
mutatkozik meg, a kies6 mennyiség potlasa idot vesz igénybe, tovabba ezt a helyzetet
neheziti, hogy az OPEC tagallamok november elsejétdl napi kétmillié hordoval kivanjak
csokkenteni a koéolajkitermelést, ami tovabbi aremelkedés forrasat jelenti. Az agazat

miikddésének fenntartasdhoz ez pedig elengedhetetlen.

Gazdasagi tényezok:

A 2019-ben kitért COVID jarvany, valamint az ennek megfékezése érdekében vilagszerte
hozott intézkedések gyakorlatilag teljességgel befékezték a vildggazdasag miikodését.
Szerte a vilagon iparégak alltak le - tobbek kozott a 1égikozlekedés is -, gyarak zartak be,
emberek tdmegei veszitették el allasukat. A logisztikai szektor szamos nehézséggel kertilt
szembe, az ellatasi lancok elakadtak, a tengeri fuvarozasban konténer-, a kdzuti és a légi
aruszallitasban - a jarvany miatti iparagi leallasok kovetkeztébeni elbocsatasok okozta -
munkaerdhidny problémaja lépett fel, amelyeket csak tetézett 2021 marciusaban az Ever
Given konténerekkel megrakodott szallitohajonak a Szuezi-csatornaban torténé elakadasa,

mely az ellatasi lancok 1ényegében teljes korti idészakos 6sszeomlasat eredményezte.
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Nem elhanyagolhaté gazdasagi hatésai vannak a jelenleg is zajl6 haborus konfliktusnak is.
A mér fent emlitetteken Kkiviul is érdemesnek vélem megjegyezni, hogy Oroszorszag
légterének egyoldall - a nyugati szankciokra adott valaszként tortént - lezarasa az agazat
miikodésében tovabbi jelentds koltségterhet eredményez, illetve az ezaltal a 1égi szallitas
utvonalainak meghosszabbodasa egyben a fuvarok teljesitése iddtartaméanak a hosszat is

megnoveli.

Végul, de nem utolsoé sorban, nem elhanyagolhat6 tényez6 az a pénzmennyiség sem, amelyet
jelen pillanatban az egyes orszagok folydsitanak — sajat koltségvetésiikb6l - Ukrajna

financialis timogatasara.

Technikai kérnyezet:

A koronavirus jarvanyt illetéen az egyetlen pozitiv tényezének csak az bizonyult, hogy a
kutatoknak viszonylag rovid id6 alatt sikertilt egyfajta védGoltast kifejleszteni - bar ez magat
a jarvany terjedeset nem allitotta meg -, de minden bizonnyal nem kevés ember ennek
kdszonheti az életét. Az oltdbanyagok nemzetkozi szallitasa és elosztasa gyakorlatilag teljes
egészében - a COVID jarvany miatt felszabadult szallitasi kapacitasnak koszonhet6en - a
légikdzlekedésre harult.

Tarsadalmi hatas:

A koronavirus jarvany, tovabba a haboru és annak kdvetkezményeiként fellépd gazdasagi
nehézségek okozta fogyasztdéi magatartds valtozas mar tapasztalhatd, Eurdpaban
kivaltképpen. A tarsadalmi szerkezetek atalakuldsanak mikéntje, az egyes csoportok
lecstiszasanak mértéke egyeldére megjosolhatatlan, ez jelentésen fiigg az egyes allamok

valsagot kezel6 gazdasag- és tarsadalompolitikajatol.

Jogi feltételrendszer:

Amint az mar kordbban kifejtésre kerlt, a haboru kitorését kovetéen az orosz kormany egy
rendelettel ,,privatizalta® a kiilonb6z6 lizing-tarsasagok tulajdonat képezd, de Oroszorszag

légitarsasagai altal Gzemeltetett, javarészt Airbus és Boeing tipusu légijarmiiveit.
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Ennek a lépésnek a lehetséges jogi konzekvenciai még nem korvonalazodnak, de az t6bb,
mint valoszinili, hogy a jovében az iizleti korok Oroszorszagot, mint ,,nem megbizhato*

partnert fogjak elkdnyvelni, mivel ezzel a 1épésével jogszabalyokat és szerzodéseket szegett.

Fentiek tekintetében az allapithatd meg, hogy jelen pillanatban a jarvanyigyi helyzet
tovabbra is fennall és az orosz-ukran konfliktusnak sem lathaté a vége. A vilaggazdasag
egészében tapasztalhatd folyamatok alapjan nagy valoszintiséggel egy - bizonytalan ideig
tartd - recesszios, de az sem kizart, hogy stagflacios idészak el6tt allunk. A kedvezébtlen
gazdasdgi helyzet egyfel6l minden bizonnyal magaval hozza majd a fogyasztok
magatartdsdnak gyokeres megvaltozasat, de az energiavalsdg is hatékonyabb
energiagazdalkodasra, illetve Uj energiaforrasok felkutatasara dsztonoz.

A fenti tényezOk figyelembevétele mellett az allaspontom az, - valaszként a vonatkozo
hipotézisre -, hogy az agazat talpraallasara, illetve a piaci viszonyok visszarendezédésére
még éveket kell varni. A kornyezetelemzés alapjan az a feltevés, hogy az ,,dgazatnak
legalabb hat évre van sziiksége a jarvany elotti allapot visszaallitasahoz , felelosséggel nem
allapithato meg; nem cafolhatd, de nem is tamaszthato alé. Esély van ra, de ez alapvetGen

a kiils6, azaz a mar elemzett korulmények tovabbi jovébeli alakulasatol fligg.

3.2.3 Masodik szamu hipotézis vizsgalata: ,,az elkévetkezd hat évben az dgazat
aruszallitasi részlege az utasszallitashoz viszonyitva hamarabb tér majd vissza a

Jarvany- és haboru sujtotta gazdasagi valsagot megelézé 2019-es allapothoz*

A hipotézis statisztikai vizsgalata azt allapitotta meg, hogy ez az alagazat val6ban hamarabb

tér majd vissza az eredeti, a jarvanyt és a haborat megel6z6 allapotahoz.

A fenti, a kiilsé koriilmények elemzésének tényezdit, valamint az abban foglaltakat
figyelembevéve az alabbi megallapitast teszem. Egyfeldl lathato, hogy a 1égi aruszallités,
mint alternativa, jelentds szerepet jatszik nem kizarolag az agazaton, de a vilaggazdasagon
belll is. Megallapitast nyert tovabba, hogy - egy konténerszallitd hajoval ellentétben - a

légiaruk szallitbeszkozeit, a repiildgépeket az tutkdzbeni elakadas nem veszélyezteti,
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legfeljebb keriil6-, azaz hosszabb Gton érnek célba rakoményukkal. A tengeri széllitassal-
hajozéssal szemben a légikozlekedés aruszallitasi szektora pillanatnyilag rugalmasabbnak,
konnyebben mobilizalhatonak tlinik, és felkinalt kapacitasanak teljeskorii kihasznalasa sem

igényel - egyel6re - tovabbi infrastrukturalis beruhazast.

Jelen pillanatban, amikor az ellatasi ldncokban még mindig sziik keresztmetszetek
mutatkoznak, egyértelmiien megallapithaté a 1égiaru szallitas jelentdsége, annak varhato
felértékelddése.

Kiegeészitésképpen szeretnék utalni ra, hogy egyes nemzetkdzi sajtborganumok szerint a
kozeli jovoben nem kizart egy irani-szaudi kardcsortetés sem. Amennyiben ez
bekovetkezne, az bizonyosan a Szuezi-csatorna blokkolasat is magaval vonna, amire jelen
pillanatban a vildggazdasagnak semmi sziiksége nincs, mert annak katasztrofélis

kdvetkezményei lennének globalis szinten.

A fenti tényezok figyelembevétele mellett @ megallapitasom az, - valaszként a vonatkozo
hipotézisre-, hogy igen, ,,az elkovetkezé hat évben az agazat aruszallitasi részlege az
utasszallitashoz viszonyitva hamarabb tér majd vissza a jarvany- és habor( sujtotta

gazdasagi valsagot megel6zé 2019-es allapothoz*.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjainkban - sajnélatos moédon - mindannyian tapasztaljuk igy-vagy uUgy mind a
koronavirus jarvanyt, illetve annak kdvetkezmenyeit, mind pedig az éppen zajloé orosz-

ukran haborus konfliktus politikai, gazdasagi- és tarsadalmi hatasait.

Jelen dolgozatban azt vizsgaltam, hogy a napi szlikségleteink Kkielégitéséhez tevékenyen
hozzéjarulo logisztikai rendszerre; a légikozlekedés- és szallitmanyozasi iparagra egyfeldl
hogyan hatott a COVID jarvany, valamint a szomszédos allam tertletén zajl6 haboru
generélta europai szintii energiavalsag, illetve azt, hogy ezek hatasai alapjan az iparag vajon
milyen jovoképpel nézhet szembe, visszatér-e, és ha igen, mikor, a virus okozta jarvanyt és

a haborut megel6z6 allapothoz.

Az elvégzett vizsgalatok soran egyfeldl arra a kovetkeztesére jutottam, hogy az ipardg két
legfontosabb szerepl6jének 1étjogosultsaga megkérddjelezhetetlen, masrészrél a légi
aruszallitasi szektor szerepe pedig - amikor az ellatasi lancokban sulyos zavarok allnak fent

- egyre inkabb felértékel6dik.

A dolgozatban - a vizsgalatokat kovetéen - arra a megéallapitasra jutottam, hogy a teljes
légikdzlekedési- szallitmanyozasi iparagnak a jarvanyt megel6zé allapotahoz hat éven

belul valé visszatérése pontossaggal és felelosséggel nem allapithato meg.

Az aruszallitasi aldgazatnak a szamitasok, valamint a megvaltozott kiilsé koriilmények
elemzése és értékelése alapjan két éven belll j6 esélye van visszatérnie a korabbi, a

valtozasok el6tti idészakban nyujtott teljesitményeének a szintjehez.

Mindazok ellenére, hogy a most fentebb elvégzett, a kiils6 koriilményekre vonatkozo
elemzés alkotorészeit képezo tényezOk tobbségére az iparag szerepldinek 1ényegi rahatasa
vagy nincs, - vagy az igen korlatozott -, megis indokoltnak vélem ezek vonatkozasaban a

résziikr6l tanusitandd fokozott eléretekintést. A kiils6é kornyezetben fellelhetd kockazati
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tényezok folyamatos monitorozassal valo feltarasa ugyanis Iényegi szerepet jatszhat abban,
hogy az agazati szerepl6k konnyebben tudjanak az esetlegesen bekovetkezé valtozasokhoz
alkalmazkodni, ami a kés6bbiekben, a szoba johetd vesztesegek elkeriilésében, illetve azok

minimalizaldsaban meghatarozoé jelentdséggel birhat.

Az iparag kiils6 kornyezetében esetlegesen felmeriild, az agazati szereplok tevékenységét
negativ. mddon befolydsol6 politikai, gazdasagi, tarsadalmi, természeti kornyezetbeli,
technoldgiai, valamint jogi- és igazgatasi hatasok, illetve azok kévetkezmeényei okozta karok
elkertilése, illetve redukdlasa vonatkozasaban az aldbbi javaslatokat tudnam

megfogalmazni:

-Altalanossagban a lehetséges kockazatok felmérése, folyamatos nyomon kovetése,
elemzése, 0sszességében a kockézati tényez6knek mindsitheté jelenségek és események

varhato hatasainak elkeriilésére valo elozetes felkésziilés.

A nem vart események bekovetkezése vonatkozasaban az Un. forgatokdnyv-technika, illetve
a szcendrio-elemzés mddszereinek figyelembevételével és alkalmazasaval a kozeli jovore
vonatkozd alternativdk elozetes felallitdsa, és az ehhez kozvetlenll kapcsolodd

valaszreakciok, eljarasrendek, protokollok kidolgozasa.

Ennek megvaldsitasa torténhet pl. egy harom alternativat felsorakoztat6; a) egy optimista,
b) egy realista, illetve c) egy pesszimista forgatokonyv felallitdsaval is. Az egyes
forgatokdnyvek tartalma alapjan kidolgozhatoak és sziikség esetén adaptalhatoak lennének
az adott szituéciora vonatkozo eljarasrendek. A kiilonb6z6 szcenaridkhoz természetesen illé
lenne a megfeleld eszkdz- pénzigyi- és humanerdforrast is hozzarendelni. Meggy6z6désem,

hogy mindezek megvalositasaval az érintettek igen jelentds helyzeti elényre tennének szert.

A gyakorlatban léteznek azonban olyan, az agazat miikodését befolyasold idészakos
jelleggel fellépé események, mint pl. jarvanyiligyi helyzet, nem kivanatos iddjarasi
jelensegek (hurrikan, vulkankitorés) - a teljesség igénye nélkiil -, amikre az agazati szerepl6k

elozetesen felkészulhetnek.
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Javasolt lenne tehat pl. egy egységes, az &gazati szereplok altal vagy nemzetkdzi szintii
Osszehangoldssal de az érintettek bevonédsdval és jovahagyasaval egy Un. agazati
pandémias terv létrehozasa, elkeriilendé a COVID jarvany idején a kormanyok, illetve az
iparag szerepldi altal hozott jarvanyvédelmi intézkedések kiilonbozoségébdl és iddbeli
megvalositasabol ered6 gazdasagi karok bekovetkeztét. Véleményem szerint ugyanis a
koronavirus jarvany kezelése soran bevezetett korlatozo intézkedések kiilonbozosége €s
0sszehangolatlansaga volt az egyik meghatarozo oka az ellatasi lancokban bekovetkezett

nehézségeknek.

Ugyancsak fontosnak, és megvaldsithatonak vélem alternativ szallitasi atvonalak, illetve
modok el6zetes agazati szintli feltérképezését, mind jarvanyugyi, mind egyes iddjarasi
jelenségek vonatkozasaban. Célszeriinek tartom a lokalis fegyveres konfliktusok nyomon
kovetését is, mert ez utdbb a szallitasi Gtvonalak kényszerb6l térténd atrendezéséhez vezet,
ami jelen pillanatban az orosz-ukran konfliktus egyik kdvetkezményekeént is tapasztalhato,
immar nem elészor, hiszen hasonld szituaciot eredményezett - csak a kdzelmultbeli
torténésekre visszatekintve - tobbek kdzott a Libiaban, illetve Sziridban duld polgarhaboru

is.

Végul, de nem utolso sorban humaneréforras vonatkozasaban is éInék javaslattal, mert a
COVID jarvany intenzitdsdnak csokkenésekor, a jarvanylgyi korlatozasok nemzetkozi
feloldasat kovetben a légi utazasi kedv erdteljes élénkiilésével parhuzamosan az agazat
utaszallitasi szektora kiugro mértékii munkaeréhiannyal szembesiilt. A kordbbi drasztikus
mértékben elbocsatott munkaerdt az agazati szereplok nem voltak képesek a kereslet
novekedésével egyidejlileg potolni, ami kiillondsen Eurdpa legnagyobb forgalmu
repiiléterein totalis kaoszhoz vezetett. Az agazat mind 1égiszemélyzet, mind foldi kiszolgalo
szakemberekbdl hianyt szenvedett, ami a mai napig érvényesiil. Kivanatos lenne tehat egy
olyan, az ehhez hasonl6 id6szakos valsaghelyzetekre vonatkozd komplex humanerdforras
program kidolgozésa és megvalositasa, amellyel a jovoben a hasonl6 szituaciok elkeriilhetok
lennének. Ennek megvaldsitdsa nem csak az dgazat illetékes képviseldinek és a
szakszervezeteknek a részvételét, hanem minden bizonnyal a kormanyzati szerepldk

bevonasat is magéaban foglalna.
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OSSZEFOGLALAS

A dolgozat aktualitasat az adja, hogy immaron 4 éve a vilag lakossaga kénytelen a 2019-ben
kezd6édott és azota szlinni nem akar0 koronavirus jarvany és annak kovetkezményeinek
arnyékaban élni.

A pandémia terjedésének lassitdsahoz, a halalos aldozatok szamanak csokkenteséhez, a
betegek allapotanak javulasdhoz nem csak az orvostudomany jarult hozza a maga innovativ
vizsgalati eszkozeivel, Gjdonsilt gyogyszerkészitményeivel és oltasaival, hanem a
logisztikai rendszerek itt vizsgalt agazata, a legikdzlekedés- szallitmanyozasi iparag is. Az
agazat szerepldinek Osszehangolt tevékenysége tette ugyanis lehetdvé, hogy a védekezéshez,
illetve a betegek ellatasahoz, a mar bekovetkezett karesemények felszamolasahoz szlikséges
anyagok ¢és eszk6zOok a leheté leggyorsabb modon jutottak el a jarvanyban, illetve a

megbetegedésben érintett felhasznaldékhoz.

A globalisan évek 6ta tartd jarvanyhelyzet okozta gazdasagi- és tarsadalmi nehézségeket
csak tovabb fokozta a 2022 februarjaban kitort orosz-ukran haborus konfliktus, amely jelen

pillanatban mér energia-, illetve vilaggazdasagi valsaggal fenyeget.

Az iparag utasszallitasi teljesitményét a jarvany terjedése okan bevezetett utazasi- és egyéb
korlatoz6 intézkedések drasztikusan visszavetették, csupan az annak hatdsaként fellépd
ellatési lancbeli zavarok miatt sikertilt az agazat aruszallitasi szektoranak talpon maradnia, s
tevékeny részt vallalnia els@sorban a jarvanykezeléshez sziikséges anyagok €s eszkozok 1égi

uton torténd transzportalasaval.

2022 nyaran a jarvanyhulldm enyhlni latszott, a korlatozé intézkedések dont6 tobbsége
megsziint, az utazokozonség is kedvet érzett, hogy repiilégépre szélljon, ugyanakkor
kiderult, hogy az 4gazatban sulyos, a korabban elbocsatott 1égikdzlekedésbeli alkalmazottak
hianyabol adodo munkaeréhiany 1épett fel, aminek eredményeképpen - kiiléndsen az eurdpai
replilétereken - teljes kaosz lett arra. Légi- és kiszolgaloszemelyzet hidnyaban jaratok ezrei
keriiltek torlésre, ami mind az utaztatd tarsasdgoknak, mind a repiildtériizemeltetOknek

tetemes veszteséget eredményezett.
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Jelen dolgozatban azt vizsgaltam, hogy az iparagra egyfel6l hogyan hatott a COVID jarvany,
illetve az 1idokozben kitort haborus konfliktus, illetve azt, hogy mindezek

kovetkezményeként az 4gazat vajon milyen jovoképpel nézhet szembe a kozeli jovoben.

Konkrét valaszt kerestem arra a kerdesre, hogy

-mikent alakult volna az &gazat helyzete COVID jarvany és hébora nélkil, mert
meggy0zddésem szerint az dgazatnak legalabb hat évre van sziiksége a jarvdany elotti

allapot visszaéllitasahoz,

-illetve ebben a konkrét helyzetben Ugy véltem, hogy az elkivetkezd hat évben az dgazat
aruszallitasi részlege az utasszallitdshoz viszonyitva hamarabb tér majd vissza a jarvany-

és haboru sujtotta gazdasagi-, illetve energiavalsagot megeldzd 2019-es allapothoz.

Az elvégzett vizsgalatokat kovetéen arra a megallapitasra jutottam, hogy

-jarvany- és haborus helyzet nélkul az iparagnak mind az utas-, mind az aruszallitasi része

alapvetden egy folyamatosan novekvé palyan maradhatott volna.

a) A szamitasok szerint az utasszallitasi szektor mar csak a koronavirus jarvany
okozta negativ hatasok miatt sem képes hat éven belll visszatérni a 2019-et, a
jarvany kitorését megel6zé allapothoz, mig az arufuvarozési dgazat igen, mar
2024-ben nagyobb teljesitményt realizalhat a jarvanyt megel6z6 idészakhoz

viszonyitva.

b) A Kkiilsé koriilmények tényezéinek figyelemebevételével készitett elemzés
ugyanakkor arra mutatott r4, hogy az agazat talpraallasara, illetve a piaci viszonyok
visszarendezOdésére nagy valoszinliséggel még éveket kell varni. A
kornyezetelemzeés alapjan az a feltevés, hogy az ,,agazatnak legalabb hat évre van
sziiksége a jarvany elotti allapot visszadllitasahoz“, felelosséggel nem allapithato

meg; nem cafolhatd, de nem is tamaszthat6 ala. Az utasszallitas tekintetében sem
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a szamités, sem a kornyezetelemzeés nem igazolja az &gazat hat éven beliili
talpraallasat, mig az aruszallitas mind a szdmitasok, mind a kornyezetelemzeés szerint
viszonylag belathatd idon beliil visszatérhet egy novekedési palyara, kiillonosen
abban az esetben, amennyiben az ellatasi lancolatok zavarai a tovabbiakban is

fennallnak.

Fentiek alapjan javaslatok tekintetében arra az eredményre jutottam, hogy;

- fontosnak vélem a lehetséges kiils6 koriillményekben megjelend kockazati tényezok
mieldbbi szambavételét, az azokban bekdvetkezd valtozasok folyamatos nyomon
kovetesét, azok lehetséges negativ hatasainak idébeni Kiveédésere,

- fentiekre tekintettel hasznosnak vélem kiilonb6z6 szcenariok elézetes felallitasat,
optimista-realista-pesszimista variaciokban,

- javaslatot tennék az d4gazati szereplok altal befolyasolhatd kiilsé tényezdk
tekintetében egy kozdsen létrehozandd an. pandémias terv elkészitésére, az abban
foglaltak 6sszehangolaséra és bevezetésére,

- megfontolandénak  tartanam  tovébbi  alternativ  szallitasi  Gtvonalak
feltérképezését, kilondsen haborus konfliktusok okozta negativ hatasok kivédése
celjabol,

- valamint egy olyan humaneréforrasbeli program Kkidolgozasat az Aagazati
szereplok, a szakszervezetek, valamint a kormanyzatok bevonésaval, amelynek az
alkalmazésaval a jovOben elkeriilhetéek lennének az 4gazatot kozvetleniil érintd
olyan jellegii munkaer6hianybeli anomaliak, mint amilyen az ipardg utasszallitési

tertiletét ez év nyaran sujtotta.
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KOSZONETNYILVANITAS

Edesapam emlékének, aki megismertette velem a repiilés semmihez nem hasonlithatd,

csodalatos vilagat.

Kdszonettel tovabba Tanaraimnak, akik lehetvé tették, hogy a szinfalak mogé lathassak.
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arrol, hogy a diplomadolgozatot® attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*®

Kelt: 2022. év november ho 4. nap

AT (s

Dr. Erdélyi Tamas
Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari
Villalati Gazdasagtan Tanszék
Bels6 konzulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld aléhtizando.
% A megfeleld alédhtizando.



