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BEVEZETES

Naponta sziinnek meg és alakulnak 0j vallalkozasok. Az a személy, aki Ki tudja elégiteni a
vasarloi igényeket, mikozben rendszeres bevételre tesz szert, s6t profitot termel, az sikeres
vallalkozasnak mondhat6. Viszont nagyon nehéz erre a szintre eljutni, hiszen az Osszes
multicég, nagy vallalkozas kicsiként kezdte, majd fokozatosan fejlodtek, mig nagy
oOriasvallalatta nétték ki magukat, akik nemzetkozileg is elismerést tudhatnak magukéva.
(CHIKAN 2020)

Szamtalan indul6 vallalkozés elkdveti azt a hibat, hogy a cégalapitds elétt nem végeznek
eldzetes piackutatast vagy nem készitik el megfelel6en, kelld utanajarassal a vallalkozasuk
tizleti tervét. Ezen probléméknak a kikiiszobolésére alkalmas a szakdolgozatom, aminek a
segitségével, valamint a megfeleld anyagi hattérrel és egy jo otlet parositasa mellett sikeres
céget lehet 1étrehozni. A témakorom valasztasanak okanak a hatterében az all, hogy kivancsi
voltam, hogyan kell hasznos és kielégit6 iizleti tervet késziteni, tovabba valaszt lehessen
kapni arra, hogy a vizsgalt vallalkozas belépjen az iizleti életbe, vagy sem. A célom nemmas,
mint esettanulmény forméjaban feldolgozzam az elméleti metodikakat és atiiltessem a
gyakorlati ¢letbe. A szakdolgozatom segitséget nyutjthat meglévé vallalkozasoknak is,
valamint olyan személyeknek, akik fontolgatjdk a sajat iizletiik beinditasat, vagy

profilvaltasat.

Az lizleti terv elkészitése révén meg kell hatarozni a rovid €s hosszl tavh célokat, hogyan és
milyen anyagi forrés segitségével lehet ezen célokat, fejlesztéseket véghez vinni. Pontos és
kelléen levezetett pénziigyi terv segit atlatni és betervezni, hogy az elérni kivant iizleti
tevékenység eredményét milyen arbevétellel és a véarhatd koltségek, kiaddsok alakulasa
mellett lehet elérni. Ez a fejezet mondhatni a legfontosabb egy iizleti tervben, mert ha itt nem

kapjuk meg a vart eredményt, akkor célszerti belatni, hogy nem profitalé a kitalalt Gizlet.

A legel6 1épés az, hogy egy innovativ, a késObbiekben is tovabb gondolhato oOtletre van
szlikség, ami piacképes, eladhatd és kelld profitot lehet beldle szerezni. A vallalkozdsok
tobbsége azért sziinik meg, mert megvan a tulajdonosokban lelkesedés és feltételezve az
adott lizlet szakmai hattere is, csak azt nem veszik figyelembe, hogy a célpiac keresete mar
megtelt, nagy a verseny, és az uj belépdk csak a kedvezobb araikkal tudnak fennmaradni,
viszont ehhez sok vasarlora is sziikség van. (DR. SZIRMAI 1995)



A szaktanulmanyomban az érintett témat a kovetkezd fontos fejezeteken at fogom
részletesebben megvizsgalni: irodalmi attekintés, anyag és modszer, eredmények és
értékelésiik, kovetkeztetések €s javaslatok, Osszefoglalas, irodalomjegyzék, tablazatok és
abrak jegyzéke, nyilatkozatok ¢és mellékletek. Az irodalmi attekintés soran a szakirodalmi
mivek segitségével részletesebben bemutatom a témat. Az anyag és modszer fejezetben a
témakorom sajat vizsgalatanak a modszereit €s a forrasait részletezem. Az eredmények és
értékelésiik szakaszban a kapott eredményeket és az alkalmazott modszereket értékelem,
esetenként abrakkal, tablazatokkal szemléltetem. A kovetkeztetések ¢és javaslatok
szakaszban 0sszegzem az eredményeim alapjan levonhatd kovetkeztetéseket és javaslok
néhany modszert, mi segithetne az iizleti életben a boldogulast az 1jdonsiilt
tizletembereknek. Az Osszefoglalas szakaszban a korabban felsorolt témakat tekintem at
roviden. Ez segitségiil szolgal, hogy Osszegezve kdnnyebben at lehessen latni a mar eddig
részletezett témakat. Az irodalomjegyzék fejezet prezentalja a felhasznalt 6sszes irodalmi
forrast, ami felhasznalasra keriilt a szakdolgozatan. Az irodalomjegyzék fontos kotelezd
eleme a szaktanulményoknak. Minden tankoényvben az adott tanulmdny megértését és
szemléltetését példakkal kivaldan szemléltetik az abrak és a kiilonféle a tablazatok, amik
szintén megtalalhatoéak a diplomadolgozatokban is, valamint egy kiilon fejezetet is kapott,
ami a tablazatok és abrak jegyzéke megnevezést kapta. Az utolso rész, a nyilatkozatok és
mellékletek azokat a kotelezden mellékelendd dokumentumokat foglalja magéban,
amelyben kijelentem, hogy a szakdolgozatomat sajat magam készitettem el, nem pedig
felhasznaltam mas munkajat, ugyanakkor egyéb mellékletek is szerepelnek ebben a

fejezetben.



1. TRODALMI ATTEKINTES

1.1. Aziizleti terv szerepe

Erdemes tisztazni, hogy mi az iizleti terv és milyen célt szolgal. Az iizleti terv nemmas, mint
az adott vallalat bemutatasa, amelyben szerepel az lizemeltetéssel, fenntartassal, termeléssel
és értékesitéssel kapcsolatos elvek és projektek. Masképp megfogalmazva egy elképzelési
eljaras, amely utat mutat a vallalkozas stratégiai céljainak megvalositdsdhoz. Ezek a
stratégiai célok vonatkozhatnak rovid, kozép és hosszl tavra is. Egy éven beliiliek a rovid
tavi, a kdzéptavon a 2-t6l 4 évig tartd iddintervallumot, a hosszitavon pedig az 5 éven tuli
1d6tav értendd. Lényegében az iizleti terv egy okmany, egy hivatalos irat, ami a vallalkozas

miikodésének ¢és ellendrzésének alapjaul szolgal. (NOSZKAY 2006, DR. SZIRMAI 1995)

A vallalkozas megismertetésének tobb oka lehet, de ami a legjellemzdébb, hogy kiilsé
személy szamara késziil el, hogy a vallalat tulajdonosai bebizonyitsak a meggydzi kivant
feleket, hogy a vallalkozasukba érdemes pénzt és bizalmat fektetni. Az iizleti terv, mint
tartalmi elemei a legfontosabbak, viszont nagy odafigyelést, magabiztossagot és bizalmat
kell nytjtania annak a személynek is, aki bemutatja, prezentalja, mondjuk egy power point
bemutat6 formdjaban. Felkésziiltség, hatarozottsag és szakértelem kell, hogy jellemezze az

el6adot, hiszen a vallalkozas és az emberek jov6érdl van szo. (DR. SZIRMAI 1995)

Elkészitésének a masik indoka lehet az is, hogy az adott vallalkozas most startol és
kotelezden be kell mutatni az lizleti tervet. Eléfordul, hogy szamtalan esetben egy beruhazas
miatt késziil el. Egy jelentdsebb készletkisoprés, 1) termékportfolio megvalodsitasa szintén
okot ad az iizleti terv megvalositasara. Nagyobb, belsé valtozas esetén érdemes eldre
meghatarozni, hogy hogyan alakulhat a vallalkozas pénziigyi helyzete, milyen
lehetéségekre, vagy veszélyekre lehet szamitani.(DR. HAGEN és KONDOROSI 2017)

Elkészitése segit feltarni és atlatni a jovoben varhatdo veszélyeket €és alkalmazaséaval
csOkkenti lehet a kockazatot. A kockazatok és veszélyek megismerése a SWOT elemzés
révén torténik. Az elkészitéskor a tomorségre, a legfontosabb dolgok leirdsara kell
Osszpontositani, mert konnyen félre lehet siklani egy-egy kevésbé fontos tevékenység
részletesebb leirdsdn, ami ront az iizleti terv sikerességeén, komolysagéan. Az iizleti tervben a
kiadasok €s a tervezett bevételek mellett nagy szerepet kap a kornyezetelemzés is, ami a

kockazatokra vilagit ra. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, DR. BARTA és TOTH 1997)



Az iizleti tervet kérheti egy pénzintézmény is, hogy konnyebben el tudjak donteni a bank
hitelkérelmi tigyintéz6i, hogy adjanak-e anyagiforrast a vallalkozasnak, vagy sem. Tartalma,
pénziigyi részletessége attdl fiigg, hogy a hitelkérelem kapcsan milyen Osszeget szeretne
kapni a vallalkozas és hogy mire szeretné felhasznalni a kapott pénzt. A futamidé szintén
befolyasold tényezd, hiszen altalaban minél nagyobb anyagi forrast szeretne kapni az ados,
anndl hosszabb idejlii futamiddvel €s a vele jaro kamatokkal kell kalkuldlni. Tartalmat mar
az lizleti terv tervezésekor at kell gondolni. Hiszen nem mindegy, hogy kik fogjak az adott
dokumentumot elolvasni és milyen célbol. Emiatt egy-egy fejezetet részletesebben,
figyelemfelkeltdbben kell elkésziteni, tovabba a kivant cél, esetleg tOkebevonas eléréséhez
el kell hagyni, vagy éppen csak megemliteni a mellékes, nem Iényeges dolgokat. (DR.

SZIRMAI 1995, JACKEL és NAGY 2009)

Amennyiben a vallalkozas eladasa miatt késziil, akkor torekedni kell a vallalkozas pozitiv
szemléletli bemutatisara. Minél jobban sikeriil prezentalni az adott {izletet, annal nagyobb
valoszinlisége lesz, hogy megvasarlasra fog keriilni a vallalkozas. Viszont nem szabad
eltitkolni a negativumokat! A fontos, eclhallgatott informaciok Kkarositjak az 1j
tulajdonosokat, amib6l anyagi hatranyuk keletkezhet, valamint késébb jogi ttra is terelhetik
a fontos informaciok elhallgatasabol adodo karok rendezését. (JACKEL és NAGY 2009,
NOSZKAY 2006)

Vannak olyan esetek, amikor 0j {izleti partnerek, beszallitok bevondsa, megnyerése ad
magyarazatot az elkészitésére. Tartalmilag a fObb fejezetek ebben az esetben is
megegyeznek, viszont az értékesitési- és a beszerzési tervet részletesebben kell tudatni
veliik. A szallitas médjat, gyakorisagat szintén mélyrehatobban kell kozolni. Erthetének,
nyilvanvalonak kell, hogy tlinjon a vallalkozas célja, érdemlegességet kell mutatni a

potencialis tigyfeleknek. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, JACKEL és NAGY 2009)

1.2. A vallalat bemutatasa

Az elso fejezetben az alap informaciok kapnak helyet: a vallalkozas rovid, illetve hosszabb
megnevezése, a tervezett székhelye, az esetleges telephelye, valamint a tulajdonosok nevei.
A vallalkozas nevének a kitalalasanal igencsak fontos, hogy 6tletes, konnyen megjegyezhetd
és figyelemfelkeltd legyen, hiszen igy a jovébeni vasarlok, lizleti partnerek is konnyebben

megjegyzik, s6t megtalaljak a vallalkozast. Tanacsos utdnajarni, hogy a kitalalt cégnév, vagy



tizletnek a fantazianeve nem foglalt-e mar. A cégnevek kapcsan az e-cegjegyzek.hu
weboldalon, illetve az internet segitségével lehet err6l gyorsan és sok esetben ingyenesen
informaciot szerezni. (DR. BARTA és TOTH 1997) (Internet 1)

Az elébb felsorolt adatokon kiviil még az alabbi elemek szerepelhetnek a bevezetésben: a
tulajdonosok szarmazasi orszaga, a vallalkozas fobb termékei és szolgaltatasai, adészama,
tervezett alapitds datuma, honlap cime, kapcsolattartdé neve, elérhetoségei, iparag
megnevezése, jegyzett toke és bankszamlaszam. Mivel egy indul6 vallalkozasrol van szo6 igy
a jegyzett téke, honlap cime, vagy az addszam feltiintetésérol el lehet térni, mert ez csak a
cég bejegyzése utan lesz hivatalos. Abban az esetben, amennyiben a hitelez6knek,
befektetoknek késziil az tizleti terv, sziikséges feltintetni a kért hitelosszeget, sziikséges
pénzmennyiséget is az adott orszdg pénznemében. Célszerli szemléltetni, hogy milyen
cégformat valaszt a kezdd vallalkozas; betéti tarsasagot, kft-t, vagy éppen egyesiiletet. A
cégforma kivalasztasa jelent6séggel bir, mivelhogy a késébbiekben meghatarozza az
adozast, a kotelezéen benyujtandd dokumentumokat, illetve azok gyakorisagat. (DR.
BARTA és TOTH 1997, DR. HEMINGWAY és BALINT 2004, JACKEL és NAGY 2009)

1.3 Vezeto6i osszefoglalé

A vezetdi osszefoglaloban a tomorségre kell torekedni. Altaldban nem olvassak el a
hitelezok, vagy az adott projekt elbiraloi az dsszes oldalt, csak a fontosabbakat, mint példaul
a vezetoi Osszefoglalot. A magyardzat erre az, hogy nem akarnak elég 1dot raforditani az
izleti terv teljes korli atnézésére, tovabba igy tudjak kisziirni rovidebb i1d6 alatt az
érdekesebb, eredményesebbnek tiind oOtleteket. Kulcsfontossagli, hogy a vezetdi
osszefoglalo hatasos és figyelemfelkelt6 legyen. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, DR.
SZIRMAI 1995)

Meg kell fogalmazni a vallalat céljat, valamint hogy miért lehet sikeres az tizlet. Ki kell térni
a finanszirozasra, hogy honnan biztositja a vezetdség a kezddtokét és a mitkkddés soran
felmeriild esetleges koltségeket. A finanszirozas kapcsan ki kell térni a tulajdonosok
hitelképességére is, foleg, ha mar az induldskor hitel lesz igénybe véve. Roviden be kell
mutatni az tizleti terv o fejezeteit is a vezetdi 0sszefoglaloba (DR. SZIRMAI 1995, DR.
HAGEN és KONDOROSI 2017)


https://hvg.hu/kkv/20140107_Hogyan_valasszak_cegnevet

1.4  Agazati elemzés, kornyezetelemzés

Az agazat vizsgalata soran tisztabb képet lehet kapni arrdl, hogy a vallalkozas milyen
szerepet és milyen mértékben toltheti ki a célpiacat. Ennek megismerése soran kellden
tanulmanyozni kell a meghatarozott agazatot, hogy mikre lehet szamitani a jovében.
Erdemes bemutatni, hogy a multban milyen eredményeket ért el egy hasonld vallalkozas,
mint ami létrehozasra fog keriilni. A multbéli eredményeket valdés adatokkal és az
elkovetkezend6 kilatasokat példakkal, levezetésekkel érdemes igazolni. Az eredményeket,
kilatasokat diagramokkal, tablazatokkal érdemes szemléltetni, ami segit jobban atlatni a
projekt megvaldsitasanak az érdemlegességét. (DR. BARTA és TOTH 1997, DR. HAGEN
¢s KONDOROSI 2017)

Makrokornyezet vizsgalata

A vallalkozas kiils6 és bels6 kornyezetét koriiltekintéen meg kell vizsgalni. Az ok nemmas,
minthogy a vallalat sikerességét a belsd adottsagokon kiviil a kiilsé kornyezet is kelléen
befolyasolja. A kiilsé kérnyezet (makrokdrnyezet) tanulmanyozasanak az egyik modszere a
PESTEL elemzés. Az elemzés a PEST elemzés kibovitett valtozata. A szoban forgd elemzés
hat 6sszetevébdl all. (1. abra) Kiértékelése segitséget nyujt a vallalkozasoknak, hogy egy-
egy részteriileten beliil mi van hatdssal rdjuk és a kockazatelemzés soran alapul szolgl.

(KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017, DEUTSCH és JELEN 2019)

B s T E L

politikai gazdasagi tarsadalmi  technoldgiai kornyezeti  jogszabalyi

1. 4bra: A PESTEL elemzés részei
Forras: (KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017), sajat szerkesztés

Politikai tényezok: Az allami szerepvallalds mindig kdzremiikodott az orszag gazdasagaban,
szintiigy a vallalatok életében is. Az egyik legalapvetébb példa, az adott orszag adozasa. Mar
a vallalkozas tervezésekor at kell gondolni, hogy milyen ad6zési format fog valasztani, ki
tudja-e fizetni a kotelez6 adokat, jarulékokat. Szintén mérvadd a kormanyzati tartossag,

vesztegetés és a rendeletek. (DR. ROOZ 2005, KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017)

Gazdasagi tényezok: A kedvezoOtlen gazdasagi tényezok minden gazdasagi szereplot
érintenek. A munkanélkiiliség, a foglalkoztatottak ardnya, vagy a munkaerd koltségei

jelentdsen hatast gyakorolnak a véllalat miikodésére és fennmaraddsara. A jegybanki



alapkamat novekedése negativ iranyban hat a vallalkozas életére, hiszen nagyobb koltségek
¢s nehézségek aran juthatnak hitelhez. Ide tartozik még az inflacid, az arfolyamvaltozas, a
GDP, a kamatlab valtozasa vagy a t6zsde alakulasa. (DEUTSCH ¢és JELEN 2019, KESZEY
és GYULAFEHERVARI 2017)

Tarsadalmi tényezOk: A kultira, a vallas, a csaladszerkezet, amelybe belesziilettiink
meghatdrozza a fogyasztdi magatartasunkat. Gyermekkortol egyén viselkedését az oktatas
¢s a kapcsolatok, felndttkortdl a munkahelyi kultura €s a tarsadalmi mobilitds formalja. A
sziilok a gyermekiiket az egészséges ¢€letmoddra, vagy a csaladi szokdsok megtartasara
nevelik. Egy-egy hagyomany, vagy az adott népcsoport fogyasztasi szokasa soran joval
nagyobb mennyiség keriil megvételre. Hazankban jellemzd6en a pirospaprika, kolbasz vagy

a hazipélinka a kelend8bb. (DR. ROOZ 2005, KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017)

Technolodgiai tényezok: A mai modern vilagunk fejlédése jut esziinkbe errdl az 6sszetevorol.
A technologia fejlédése nélkiil a mezdgazdasagtdl kezdve az Urkutatdson at szdmtalan
agazatot atolel. A technologia szinte minden eszkdzben ott van a mindennapokban, igy az
tizleti, vallalati vilag sem kivétel. Ebben tényezdben szerepel a kutatds-fejlesztés, az
infrastruktura, a szallitasi moddszerek, az innovaci6, az amortizdci6 vagy az Uj

energiaforrasok. (KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017)

Kornyezeti tényezok: A lakossag kornyezettudatos rétege szelektiven gytijti a szemetet,
probal olyan termékeket vasarolni, amellyek kevésbé karositjak a kornyezetet, hogy a
kovetkezd generacio is élvezhesse a természet csodait. Ahhoz, hogy a véllalatoknal
érvényesiilni tudjon a koOrnyezettudatossdg, a gydraknak muszdj bizonyos eldirasokat
betartaniuk, mint példaul a szén-dioxit kibocsatas mértéke, vagy a hulladékgazdalkodasi
szabalyok betartasa. Eme intézkedések mind plusz kiadasokat jelentenek szdmukra, amit a
vasarloikra kellden tovabbterhelnek. (KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017, DR. ROOZ
2005)

Jogszabalyi tényezOk: A kotelezéen betartandd torvények kothetok ide, amelyeket
mindenkinek be kell tartania. A minimalbér alakuldsa és a kapcsolodo adok, jarulékok, a
fogyasztovédelmi torvények kivétel nélkiil minden munkavallalét és munkaadot érint.
Epplgy, mint a biztonsagi el8irdsok, amely nemcsak a munkavallalot védi, hanem biztositja
az egyén védelme révén a cég folyamatos miikodésének a biztositasat. Az import-export
szabalyozasok és a mikodéshez sziikséges engedélyek vonatkoznak még a jogszabalyi
tényez6kre. (DEUTSCH és JELEN 2019, KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017)
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Iparagelemzés — altalanos helyzetkép

A novénytermesztés évezredek ota jelen van az ember életében. Kezdetben az élelmiszer-
ellatas miatt volt fontos, de a munkalehet6ség és kereskedelem szempontjabol is
jelentdséggel bir. Manapsag mar az ¢€lelmiszer vagy a takarmanyndvényeken tul szinte
mindenféle tipusu termékkel folyik a kereskedés, igy a disznovényekkel, fenyd é&s
tujafélékkel is. Magyarorszagon Zala-, Vas- és Somogy megyében termesztik a legtobb
karacsonyfanak szant orokzoldeket. Nem is gondolnank, hogy egy 600 fos lakossagu
telepiilésen, Surdon termesztik a magyar karacsonyfik 61%-at! Erdekességgént érdemes
megemliteni, hogy hazankban 2020-ban 1500 ¢s 2000 hektar kozott volt a

karacsonyfaiiltetvények nagysaga. (Internet 3)

Karacsonyfa az iinnep f6 kelléke. Sokan a miifenyd kedvelok csoportjat bévitik, mert
koltséghatékonyabb ¢s kevesebb faradsagot igényel, mint az illatos, vagott fenyd tarsa.
Ellenérvként, a vagott feny6 mégis a legtokéletesebb a Foldnek, tudniillik egy-egy 6rokzold
az ,¢letatja” soran 16-20 kg szén-dioxidtol szabaditja meg a kornyezetét. (Internet 3) A
novények, miutan elhaltak, nem szennyezik a kdrnyezetiiket, hanem szabalyos koriilmények
kozott lebomlanak. A mifenydk is elemeikre esnek, viszont nekik tobb id6 kell, tovabba

bomlés soran mikromianyagok keriilnek a talajba. (Internet 2)

Az 0rokzoldek termesztésébe és kereskedelmébe vald belépés nem konnyt, ugyanis egy
ndvény termesztésénél nem biztos, hogy a végén olyan mindségli és mennyiségli termékiink
lesz, mint amit elképzeltiik. A novények termesztése nem ugy mitkodik, mint mondjuk egy
cip0 elkészitésénél, hogy legyartasra keriil a termék és mar nem kell vele foglalkozni, hanem
csak tarolni, amig meg nem jon a szallitd cég. A novényeket gondozni, gyomlalni kell,
naponta egy vagy tobb alkalommal 6ntdzni, permetezni, metszeni és még igy sem biztositott,
hogy érdemes volt-e annyi id6t télteni vele, mivelhogy egy vihar miatt is karba veszhet a
befektetett munka. (Internet 3)

A kardcsonyfa darusitdis modja nem valtozott az elmult évek soran. A kereskeddk
megcélozzak a kozkedvelt, az el6z6 évek altal bevalt helyeiket és ott néhany fajta fat kirakva
arusitjak azokat. Sajnos nem annyira elterjedt még a foldlabas és a cserepes karacsonyfak
értékesitése, viszont azért egyre gyakrabban latni a valaszték kozott. A ndvényfajtak
valasztéka nétt, ezaltal ma mar annyiféle fenyd vagy tujafajta koziil lehet valogatni, igy
nemcsoda, hogy a karacsonyfak trendjét sem lehet elére megmondani. Egyik évben az

ezlistfeny0 a divat, mig a masik évben a lucfenyd. A bevalt, keresett tipusokra mindig lehet
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szamitani; a luc-, nordmann- ¢és az ezistfenyd minden karacsonyfaarusitd
termékvalasztékaban megtalalhat6. Az 6rokzoldek eléforduldsa kapesan elmondhatni, hogy

varosokban tujaféléket, mig a falvakban lucfenyOk adjak a kert diszét. (Internet 3)

1.5 Miikodési, termelési, kereskedelmi terv

Miikodési, termelési, és kereskedelmi terv leirdsa jelentdsen fiigg, hogy milyen profilt
vallalkozasrol van szo. Egy agrar szektori vallalkozas jelentdsen eltér egy szorakozoipari
tevékenységtol, hiszen nemcsak mas alapanyagokat, eszkézoket kell beszerezni, hanem
mas-mas mennyiségi igény IS van, ami teljesen mas tervezést és szervezést kvetel meg. A
miikodési, termelési és kereskedelmi terv soran meg kell vizsgalni a vallalkozas informacios
rendszerét, a Kutatas és fejlesztést, a mindségbiztositast és a vallalkozas koltségszerkezetét.
A miikodési €s termelési terv révén az egyes telephelyek kapacitasanak a feltérképezése
szamottevd. A kevés megrendeléssel részesiilé vallalkozdsnak van még min fejlesztenie,
szintugy a tulvallalt tizemeknek is. A jovében felmeriilé hasonld gondok esetdsége végett a
termel6i gépek, berendezések és a személyzet befogadoképességét is ki kell értékelni. A
telephely vizsgélatdnal be kell mutatni a termékek tarolasi feltételeit és a lehetséges
raktarozasi modokat is. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, DR. SZIRMAI 1995,
DEUTSCH és JELEN 2019)

Készletgazdalkodast, készletezési rendszermitkddés szintén része a termelési tervnek. Az
tizleti tervben a termelési terv helyett kereskedelmi terv fordul el6 a kereskedelmi jelleggel
rendelkezd vallalkozasok esetében, ahol szintén a raktarozasi megoldasok, arukészlet
beszerzése ¢és a készletgazdalkodas lebonyolitdsa keriil bemutatasra. A tervezés soran
szintigy ki kell térni a folyamatszervezési megoldasokra. Be kell mutatni, hogy ha
valamilyen dolgot gyartana a vallalkozas, milyen gépeket venne igénybe a gyartosoron, azok
milyen beallitottsagiak és mi mindenre lehet hasznalni még. A szallitds leirdsa is ide
tartozik. Sok arajanlatot kell kérni a beszallitd cégekt6l. Nem szabad ,,megallni” az elso
kedvezdbb ajanlatnal, hanem tovabb kell gondolni és tobbet is kell kérni mas szallitoktol.
De nemcsak az ar az egyik meghatarozo tényezo a beszallitd cég kivalasztasanal, hanem az
is, hogy milyen minéségii anyagokkal dolgoznak, illetve, hogy milyen gyakran szokott
el6fordulni beszallitoi késések, valamint mennyire megbizhatéak. A nagyobb cégeknek, de

még a kisebb mikrovallalkozasoknak is tobb fuvarozo partnerrel kell, hogy kapcsolatba
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alljanak, hogy esetleges fennakadasoknal, a masik cég teljesiteni tudja a kiszallitast. (DR.

HAGEN és KONDOROSI 2017, DR. SZIRMAI 1995, DEUTSCH és JELEN 2019)

1.6 Marketing terv

Csakis olyan szolgaltatast vagy arut érdemes létrehozni, ami piacképes €s az adott vasarloi
kor képes és meg is tudja vasarolni a terméket vagy igénybe tudja venni a szolgaltatast. Az
egyik fontos kérdés, hogy hogyan lehet elérni a vevokort és milyen rekldmozasi moédokat
érdemes hasznalni. Ezekre a kérdésekre kaphatunk valaszt a marketing tervben. (DR.
HEMINGWAY és BALINT 2004) A vallalkozasok masik célja, hogy minél tobb vasarlohoz
elérjen a termékiik és azok megvasarlasra keriilhessenck. A marketingmix ebben nyujt
segitséget, hogy az 1j szolgaltatds vagy termék piacra dobasanal, mire kell odafigyelni,
hogyan lehet elérni hatékonyabban a vasarlokat. A marketing elemeinek a csoportositasat
sokféleképpen megtehetjiik, de szinte az Osszes marketing tanulmanyok soran E. Jerome
McCarthy neve keriil €18, aki a 4P elnevezésii csoportositast 1étrehozta. Az (1. tablazat)-bol

lathatunk néhany példat a 4P eleminek a tevékenységi koreire. (Internet 4)

1. tablazat: A 4 P modell

Product (Termék és szolgaltataspolitika) | Price (Ar)
e markanév e kedvezmények, arengedmények
e csomagolas o hitelfeltételek
* mindség e arszinvonal
e valaszték e fizetési mod
Place (Hely) Promotion (Reklam)
o clhelyezkedés o Kkozonségkapcsolatok
e hozzaférhetdség e cladasosztonzés
o szillitas e reklam
o készlet e személyes eladas

Forras: (CHIKAN 2006), sajat szerkesztés

13


https://marketingblogger.hu/marketing-mix/

Product (Termék és szolgaltataspolitika)

Indul6 vallalkozasoknal gyakran sok esetben elkdvetik azt a hibat a cégtulajdonosok, hogy
tobb fajta terméket, szolgaltatast szeretnének egyszerre a piacra dobni. Nincs ezzel baj, csak
eléggé megfontolandd még egy darab 1j termék esetében is, hiszen eléggé nagy szervezést
¢és anyagi hozzajarulast jelent, nem is beszélve a kockazatrol. Nem tudni milyen mértéki
igény lesz a termékre, érdemes-e sokat elére gyartani. Nélkiilozhetetlen, hogy kelléen fel
legyen mérve a célpiac és a versenytarsakat sem szabad lebecsiilni. (CHIKAN 2006, DR.
SZIRMAI 1995, KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017

Price (Ar)

Az ismeretlen, kezd6 vallalkozasoknal nem tanacsos kockaztatni a bevezetd magas arakkal,
mivelhogy még nem ismerik a fogyasztok a termékeiket, szolgaltatasaikat. Mint a legtobb
embernek, nekem is az ar a legfontosabb szempont egy-egy aru megvasarlasa soran. Amint
a vallalkozas stabilabb anyagi helyzetbe keriil - mint a kezdeti, bizonytalan idészakban -
javasolt tobb terméket bevezetni, hogy minél szélesebb vasarloi réteg ismerje meg a
kinalatat. Bevezetd akciok és szezondlis kedvezmények segitenek, hogy gyorsabban
bekeriiljenek a koztudatba. Tobb féle fizetési mod sem egy elhanyagolhatdé dolog.
Jellemzoen a fiatalabb generacio a bankkartyas vasarlast, az idésebb korosztaly pedig a
készpénzes fizetést preferalja. (DR. SZIRMAI 1995, DEUTSCH és JELEN 2019, CHIKAN
2006)

Place (Hely)

Az iroda, iizlet elhelyezkedése ugyancsak egy meghatarozo pont. Kellden befolyasolja a
bevételt és a jovObeni kilatdsokat. Muszaj utdnanézni, hogy hany 6 véasarlé befogadasara
képes és hogy konnyen megkozelitheté legyen autdval, illetve van-e elegendé parkolasi
lehetdség kozelben. A bekoltdzés eldtt az épiilet bovitési lehetdségeit is meg kell vizsgalni,
mert ha kés6bb a vallalkozas kinbtte magat, a belvarosi, sziikebb helyiségbdl, akkor at kell
gondolni az elkoltozés lehetdségét. (CHIKAN 2006, DR. SZIRMAI 1995)

Promotion (Reklam)

Nagy szamban abba a hibaba esnek, hogy tobb honappal az iizlet nyitasa el6tt reklamozzak
magukat. Ezzel nem is lenne gond, ha az indulas eldtti hetekben nem lankadna a

népszeriisités intenzitasa. Belegondolva, a leendd vasarlok nagy valoszintiséggel el fogjak
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felejteni a reklamozas targyat, amit id6 elott meg lett hirdetve. Javasolt, hogy a megnyitas
elétt egy honappal intenzivebben reklamozni, mint példaul a buszokon, plakatokon,
kozosségi platformokon a figyelemfenntartas és a koltségek csokkenése miatt. (DEUTSCH
¢s JELEN 2019, DR. SZIRMAI 1995)

1.7 Szervezeti terv

A szervezeti terv magaban foglalja a vallalkozas tulajdonosait, menedzsereit, alkalmazottjait
és azok képzettségeiket és tapasztalataikat. A dolgozok szama és az ehhez kapcsolodo bér
nagy szerepet jatszik a miikddésben. Az utobbi néhany évben folyamatosan valtozott a bruttd
bér és az adok és jarulékok mértéke. Mindezek meghatarozzak a felvenni kivant 1étszamot,
hiszen vissza kell potolni az alkalmazottak bérének a koltségeit. Nehéz megtalalni a
megfeleld munkatéarsakat, de gondoskodni kell a megtartasukrol is. A toborzdsanal fontos,
hogy megfeleld képzettséggel és szakértelemmel, tapasztalattal rendelkezzenek, amely a
betdltendd pozicidhoz sziikséges. A munkahelyeknek sajat munkakultarajuk van, amelyhez
az 1j alkalmazottaknak muszaj alkalmazkodniuk. (DEUTSCH és JELEN 2019, DR. BARTA
és TOTH 1997, NOSZKAY 2006)

A tulajdonosok bért vagy osztalékot vesznek ki a vallalkozasbol, aminek szintén van ad6 és
jarulék vonzata. A tarstulajdonosoknak a tOkerészesedése is ide sorolhatd, hiszen a
részesedésiik mértéke fiigg a kifizetendd osztalékoktol. A vezetdk esetében javasolt rovid
leirast adni a képzettségeikrdl, készségeikrdl és hogy milyen fObb tanulmanyokkal
rendelkeznek. Leirast kell adni, hogy korabban milyen teriileten és milyen poziciokban
tevékenykedtek. A rovid jellemzés visszaigazolast ad a befektetoknek, hitelezéknek, hogy a
valasztott vezetOk érdemesek a kiosztott pozicidkra és felkésziiltek a jovobeni kihivasokra.

(DR. BARTA és TOTH 1997)

Tobb szervezeti forma Iétezik: linearis, matrix, funkcionlalis és divizionalis. A vallalat
szervezeti formdjanak a meghatarozasanal tobb tényezd is kozre jatszik. A véllalkozas
mérete, az iparag nagysaga vagy a termek és szolgaltatas valasztéka. Befolyasolja még az a
alkalmazottak szama és a beosztasuk is. (DEUTSCH és JELEN 2019, DR. HAGEN és
KONDOROSI 2017)
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Szervezet jogi hattere

Magyarorszagon az alabbi vallalkozési formdakbol lehet valasztani: korlatolt feleldsségli
tarsasag (Kft), betéti tarsasag (Bt), részvénytarsasag (Rt), kozkereseti tarsasag (Kkt),
Ostermeld, egyéni vallalkozd, szdvetkezet, egyesiilet vagy alapitvany. A vallalkozas
formajanak kivalasztasanal 1ényeges szempont a fizetend6 adok és jarulékok, vagy a havi
kotelezo adatszolgaltatas is. A szervezeti tervben ismertetni kell a valasztott vallalkozasi
format és érvelni is kell a vélasztds mellett. Néhany jellemz6t érdemes felsorolni
attekintésként, hogy mire lehet szamitani a jogi hattér kapcsan, mit fog erételjesebben
befolyasolni ez a valasztott vallalkozasi forma. (Internet 5) (DEUTSCH és JELEN 2019,
DR. HAGEN és KONDOROSI 2017)
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2. ANYAG ES MODSZER

2.1 Az esettanulmany

Fdiskolai, egyetemi tanulmanyok folyaméan minden hallgatonak kellett mar esettanulmanyt,
case study-t készitenie. Az esettanulmany fogalma gy hangzik, hogy ,.egy sajatos, egyén,
csoport, intézmény vagy jelenség helyszinen torténd kutatasat esettanulmanynak nevezik.”
(GOLNHOFER 2001) Szamos szakirodalomban ugy alkalmazzak az esettanulmanyt, mint
egy kutatas elemét. A kutatasi eljardsok koziil abban az esetben javasolt az esettanulmanyt
elvégezni, hogy a miért és a hogyan kérdészavakra keressiik a valaszt. Segit, hogy

végigkisérje a kutatds folyamatét, irdnyvonalat nyudjtson az esettanulmany készitdjének.

(GOLNHOFER 2001)

Késziilhet hallgatok szamara, vagy egy konkrét célcsoport részére is. De szdmos mas
személynek hasznara lehet, attdl fiigg, hogy milyen tipusu esettanulmanyrol van szd. Egy
konkrét gazdasagi agazat vizsgalatarol szolo esettanulmany hasznara lehet a mar meglévo,
de nagy hasznéara vallhat egy induld vallalkozasnak is. Oktatok és civil érdekléddk is
bovithetik érdekl6dési koriiket egy-egy esettanulmany elolvasasa soran. (GOLNHOFER
2001)

Az esettanulmany irdjanak rugalmassagot és nyitottsagot kell tanusitania, merthogy az
elemzés folyaman gyakran mas irdnyba fordulhat a szemlélete. Megiraskor részletezni kell,
hogy mi okbol, mirdl vagy kirdl készitjiik el, viszont a bizalmas informacidkat, adatokat nem
szabad feltiintetni. Az esettanulmanyokban az elemzésre varo problémaval kapcsolatban
hipotéziseket tesz fel a kutatd. Sokan gy vélik, hogy felesleges id6pazarlas a kutatést
eldkésziteni, betervezni. A tapasztalt kutatoknak valdsziniileg nem, de aki még nem sok
gyakorlattal rendelkezik vagy szamara kevésbé ismert teriilettel foglalkozik, annak
segitségére lehet, hogy ne térjen el a vizsgalt problématdl. Tobb tipusu kutatdst lehet
elvégezni. Lehet az optimista, realista, vagy a pesszimista felfogasu vizsgalat. A valasztott
tipus kivalasztasa attdl fiigg, hogy milyen problémat kivanunk taglalni és milyen
modszerekkel, adatok felhasznalasaval keriil elemzésre. (DR MAJOROS 2004,
GOLNHOFER 2001)

Gyakran alkalmaz a kutaté kérddiveket vagy interjikat készit az alanyokkal. Erdemes

keriilni a tul hosszl és kifejtendd kérdéseket, hiszen nagyon kevés ember ad informativ és

17



érdemleges, hasznos valaszt. A sziikséges informaciok begylijtése utan a kovetkeztetések
levonasara keriil a sor. Az adatok megszerzésénél megallapitasokat allapitunk meg majd
javaslatokat tesziink a feltart problémakra. Az adott esettanulmany akkor lesz megfelel6, ha
aktualis, realis adatokra és helyzetekre alapozott problémakat tar fel. (DR MAJORQOS 2004)

2.2 Piroska2023 Kft.

A vizsgalatom targya egy fiktiv induld vallalkozas (2. tablazat), amely a Piroska2023 Kft
nevet kapta. A cég egy magyarorszagi mikrovallalkozas, amely egyik f6 tevékenységi
korében a csaladot célozta meg a karacsonyi trendekre, hagyomanyokra alapozva. F6 profilja
az 0rokzoldek termesztése és eladdsa, ami a decemberi idészakban miikodik erételjesebben,

mig az év tobbi részében kevésbé eladasi szempontbol.

2. tablazat: A Piroska2023 altalanos adatai

Megnevezés

A vallalkozas neve PIROSKA2023 KFT

Tulajdonos neve BIRO PIROSKA

Tulajdonos szarmazasi orszaga MAGYARORSZAG

A villalkozés 6 tevékenysége (i) EGYEB EVELO NOVENY TERMESZTESE

DISZNOVENY KERESKEDELME

A vallalkozas 6 termékei (VTSZ) és/vagy | FENYOFELEK ES EGYEB OROKZOLDEK

szolgaltatasai

Villalkozés cime (székhelye) 3390 FUZESABONY, KOSSUTH LAJOS UT
321.

Adodszama 12345678-2-10

Alapitas datuma 2023.01.01

Honlap cime www.fenyofa2023.hu

Kapcsolattarto neve, telefonszdma BIRO PIROSKA, 0620/123-0500

Iparag megnevezése NOVENYTERMESZTES

Jegyzett toke 3000 000 Ft

Bevitt apport 3 000 000 Ft

Bankszamlaszam 11773391-00123456-00000000

Forras: (Internet 12) cég adatai alapjan, sajat szerkesztés
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A Piroska2023 Kft 2023. januar 1-én alakult, melynek a székhelye Fiizesabonyban talalhato.
A vallalkozas célja, hogy 10 év mulva tovabbi foldteriiletekkel novekszik, ezaltal a
termesztend6 novényeinek a mennyiségét is gyarapitja. A székhelyen 5200 m2 foldtertilet
all rendelkezésre, valamint egy 50 m2 alaptertiletii épiilet all, amelyben a cég sajat eszkozeit

tarolja.
Termékek

Az 0rokzold novények kereskedelme a decemberi honapban erdteljesebben miikodik a
vagott feny6k igénye miatt. A feny6félék egyre tobb helyen és egyre nagyobb szamban
talalhatok meg a csaladok udvaraban, igy a tavaszi honapokban is kelendéek. A
termékpaletta még minimalis, még csak 6 féle novényt forgalmaz a cég. (2. abra), amelyek
foldlabas valtozatban keriilnek értékesitésre a cég weboldalan és a Kisasszony piacon
Egerben. A karacsonyfanak szant lucfeny6t, eziistfeny6t és nordmann feny6t vagott és

foldlabas valtozatban is forgalmazni fogja a cég az egri Tesco parkolojaban.

Fiatal, 2-4 éves csemeték beszerzése februarban zajlik. Nemes, iskolazott novényeket
vasarol a vallalkozas, amelynek egy részét tovabb értékesit, a maradék mennyiség pedig
eliiltetésre keriil. Fontos megjegyezni, hogy az atiiltetés utan és a szarazabb nyari idészakban
az 0rokzoldeknek az ontozésére nagy figyelmet kell forditani, viszont késébb mikor mar
megerdsodtek a ndvények az atiiltetés utan, folyamatosan meg kell téliikk vonni a vizet,
hiszen az feny6félék nagy része birja a szarazsagot. A Piroska2023 Kft tigy gondolja, hogy
a nemes cserjék beszerzése nagyon fontos, hiszen ezaltal néhany év mulva ezekbdl a jo

mindségi kis fakbol tobb 1j csemetéket lehet szaporitani.
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2. abra: A Piroska2023 termékkinalata
Forras: (Internet 11), sajat szerkesztés

Termékéletgorbe

A termékéletgorbe vizsgalata segit a vallalkozasoknak, hogy jobban kielemezhessék a
termékiik ,.életatjat”, valamint megtervezhessék az akciok, kedvezmények bevezetését.
Szinte minden terméket lehetne jellemezni, hogy éppen melyik szakaszban van. A szakaszok
a bevezetés, novekedés, érettség és hanyatlas megnevezést kaptak. (3. abra) (DR. HAGEN
¢s KONDOROSI 2017)

Bevezetés: Minden uj terméket be kell vezetni a piacra, hogy a fogyasztok megismerhessék.
A terméket kevesen vasaroljak, hiszen még népszeriitlen, valamint a bevezetd ar is
kedvezébb arfekvésti. Ebben a ciklusban magas egy termékre jutd fix koltség, aminek az
egyik oka az erdteljesebb reklamtevékenység. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017)
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Novekedés: A termék eladasi mennyisége hirtelen meredeken nd, egyre keresettebb a
fogyasztok kozott. Jellemzo, az 1j, divatos termékekre, hogy kelend6vé valnak. Ebben a
ciklusban mar megjelenik a profit is és az uj, hasonld terméket gyartd és forgalmazéd
versenytarsak is. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017)

Erettség: A piac telitédott, az értékesités mar nem novekszik, hanem beall egy bizonyos
magas szintre. Jellemzden a termékek ebben a ciklusban maradnak a leghosszabb ideig. Az
egy termékre jutd koltség alacsony, igy ez a szakasz eléggé jovedelmezd. (DR. HAGEN és
KONDOROSI 2017)

Hanyatlas: Az tijdonsagok, az 0j termékek sem maradnak sokaig ujak és érdekesek. El6bb
vagy utobb csokken az érdeklddés €s az értékesitések szama is. A nyereség nagyon alacsony,
vagy mar veszteség képzddott. Az eladasi ar alacsonyabb az érdeklddés fenntartasa miatt,
viszont a fogyasztok is az ijabb, hasznosabb dolgokat keresik, ami mar nem ez a termék.

(BLUMNE et al. 2011, DR. HAGEN és KONDOROSI 2017)

ertékesitési
mennyiség

nivekedés érettség hanyatlds

1do

3. abra: A termékéletgorbe modellje
Forras: (DR. ROOZ 2001), sajat szerkesztés

SWOT elemzés
A SWOT-elemzésben a véllalkozas és annak termékei, szolgaltatasai és az ipardg erdsségei,
gyengeségei, lehetdségei és a veszélyei szerepelnek. Az elemzésben feltat gyengeségek és

veszélyek nagy segitségre lehetnek, hiszen igy a vallalkozas fel tud késziilni az esetlegesen

bekovetkezendd nehéz helyzetekre. A foébb versenytarsak feltérképezése kulcsfontossag
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lehet az elemzésénél. A vallalkozas elinditasa eldtt egy jol elkészitett SWOT-elemzés
lételeme lehet a vallalkozas fennmaradasanak, tudniillik, ha nem keriil szamitasba a fobb
versenytarsak meglétének a veszélye, akkor lehet, hogy nem is érdemes a vallalkozast
megvalodsitani, mivel nem lenne elég piaci részedése, hogy érvényesiilni tudjon. (CHIKAN

2020, KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017)

2.3 Avallalat vagyoni és pénziigyi helyzete, beruhazasi terve

A pénziigyi forras nélkiil nem lehet megvaldsitani az iizletet, projektet. A vagyoni terv segit
feltérképezni a sziikséges tOke és pénzforras mennyiségét, a beruhazasi terv a projekt
megtériilésének a kiszamitasaban miikddik kozre. A pénziigyi tervben a kdvetkez6 elemeket
célszerli megvizsgalni: arbevételi terv, koltségterv, eredményterv, mérlegterv és beruhazasi

terv. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, DR. BARTA és TOTH 1997)
Arbevételi terv

Az arbevételi tervet az elsd évben havi bontassal célszerli elkésziteni. Nem egyszerii
betervezni az dsszegeket, de nagy tampontot tud nyujtani. A szezonalis vallalkozasoknal
nagy eltérések képzddhetnek, de ésszerlien, realisan gondolkodva megfelelé eredményeket
lehet kapni. Ezutan érdemes bekalkuldlni a kovetkezd 3 év bevételeit is, hogy az
elkovetkezendd felujitasokat, a beruhazasok kiadasait ne vigye tilzasba a vallalkozas, mert
egy induld, bizonytalan vallalkozasnak nehezebben indul be az értékesitése és a

profitszerzése. (DR. BARTA és TOTH 1997)

Az arakat ugy kell kialakitani, hogy egy-egy termék eladdsa soran profitot realizalhasson a
vallalkozas. A kereskedelmi 4rak kialakitasa eldtt az arrést megallapitasa sziikséges. Az arrés
kiszamitdsa a netto értékesitési ar és a nettd megvasarlasi ar kiilonbozete. Megallapitasa azért
lényeges, mert fedezetet kell, hogy nyujtson a bevételekre és a kiadasokra. Amennyiben az
arrés nem fedezi a kiadésokat, az adott iizlet veszteséget fog elkdnyvelni. Tartalmaznia kell
a bérkoltséget, bérleti dijat, kdziizemi dijakat és egyéb fenntartdssal kapcsolatos kiadasokat

(DR. BARTA és TOTH 1997, ILLES et al. 2013)
Koltségterv

A koltségtervet az els6 évben szintén havi részletességgel, majd tovabbi 3 iizleti évre javasolt

megtervezni, ugyanis az évek soran, egymasra épiilve tud a vallalkozas novekedni, mintugy
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a kiadasait alakitani. A kiadasok koltségnemenként keriiljon csoportositasra, hiszen igy
jobban at lehet latni az egyes tipusu koltségeket. A miikodési koltségek elengedhetetlen
kiadasai a vallalkozasoknak, csak bizonyos mértékben lehet csdkkenteni. Ilyenek példaul a
bérleti dijak, biztositas, szallitasi koltségek vagy az alkalmazottak fizetései és jarulékok.
Eme kiadasok részletezésével jobban atlathatd hogy mekkora miikodési koltséggel lehet
kalkulalni. Tobb szempont is hatast gyakorol a mértékére: a cég nagysaga, profilja vagy az

alapanyagok osszetétele. (DR. BARTA és TOTH 1997, VECSENY| 2017)
Eredményterv

Az eredményterv az eredménykimutatas alapjan késziil el. Egy adott idészakra szol,
Osszefontan és pénzben kifejezve a targyévi adozott eredményt tartalmazza. Szamlak,
nyugtak és egyéb szamviteli nyilvantartasok adjak az elkészitésének az alapjat. (DR. BAN
et al 2019) Segitségével a jovobeli partnerek jobban atlathatjak az adott vallalkozas
sikerességét vagy buktatojat. Az idészak végi pozitiv, minél nagyobb eredményterv a
befektetdk, hitelezok és a tulajdonosok szaméara kiemelkedden meghatarozé szerepet jatszik,
mert a vallalkozas és a tulajdonosok sajat vagyonanak a gyarapodésa az eredményterv minél

nagyobb sikerességén nyugszik. (DR. BARTA és TOTH 1997, ILLES et al. 2013)
Meérlegterv

A mérleg pénzben kifejezve tartalmazza a vallalat vagyonat egy adott idOpontra
vonatkozolag. Az adatok ezer Ft-ban keriilnek megadasra. A nyitomérleg az induld
vallalkozasok esetében a nyitasi allapotot és az eszkozoket mutatja meg, hogy abban az
idépontban, hogyan 4ll a vagyoni helyzete. A mérlegben kizardlag valds adatok
szerepelhetnek, maskiilonben hamisitasrdl, a valds adatok eltitkoldsarol van sz6, amely

stlyos kovetkezményeket von maga utan. (BOSNYAK et al 2010, DR. BARICZ 2009)

A mérlegelemzés sordn pénziigyi mutatokat hasznal fel az lizleti terv készitdje a mérlegben
talalhato elemek értékelésére. Kiértékelésiik utan a vezetdség konnyeben meg tudja hozni a
gazdasagi dontéseket. Minden mutatdé mas-mas dologra vilagit rad. A pénziigyi mutatokat 3
csoportba lehet sorolni: vagyoni, pénziigyi és jovedelmez8ségi mutatokra. (DR. BAN et al
2019) A (3. melléklet)— ben néhany ismert mutatot sorolok fel, amelyeket a kovetkezd
bekezdésekben kiértekelek.

A mérleg vagyoni helyzet elemzése vertikalis és horizontalis mutatészamokkal lehetséges.

A vertikalis elemzésben az adatok csak az eszkdz vagy csak a forrasoldalbol kertilhetnek ki.
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A horizontalis elemzés soran pedig mind a két oldal adatai felhasznéldsra keriilnek. A
tokeellatottsag a sajat toke megoszlasat fejezi ki az Osszes forrason beliil. Amennyiben a
kapott eredmény 30% ald csokken hosszt tdvon, akkor az egyéltalan nem jelent jot a
vallalkozas vagyoni helyzetében. A nett6 forgotdke vizsgalatakor kideriil, hogy a
forgdeszk6zok és a rovid lejaratt kotelezettségek egyensilyi helyzetben vannak-e. (DR.

BAN et al 2019)

A masodik csoport a pénziigyi helyzet mutatéi, amelyek rovid tdvon a vallalkozas
likviditasat, hossza tavon pedig az adossagalloményt elemzik. A pénziigyi mutatok mar az
eredménykimutatds egyes elemeit is felhasznaljadk. Az egyik leghasznosabb mutatd az
adossagszolgalati fedezet mutatdja, amely arra vilagit rd, hogy a vizsgalt vallalkozas az adott
idépontban ki tudja-e fizetni a hosszu lejarati kotelezettségeit és annak kamatait az egész
évre. Azonnali likviditas mutaté arra ad valaszt, hogy azonnali teljesités esetén milyen
nagysagban tudna kifizetni a rovid lejarata kotelezettségeit. (DR. BAN et al 2019, KARDOS
et al 2007)

A jovedelmezOségi mutatok a vallalkozas pénziigyi helyzetét, jovedelmezdséget vizsgaljak.
Az eszkodzaranyos jovedelmezdség megmutatja, hogy milyen nagysagu jovedelmet képes a

vallalkozas létrehozni a megléve eszkozallomanyabol. (DR. BAN et al 2019)
Beruhazasi terv

A beruhdzas egyszeri, nagyobb Osszegli kiadassal jar, amelynek nagy a kockazata. A
beruh4dzds nagy jelentOséggel bir minden vallalkozds életében, ami azért Kkeriil
megvaldsitasra, mert hatékonyabbd szeretnék tenni a cégtulajdonosok egy-egy részleget,
vagy 10j terméket, szolgaltatast hoznak létre, mert nagyobb profitot kivannak elérni. Miel6bb
a megvalositas elkezdddne, ki kell szamolni mikor és hogyan tériil meg a befektetett sszeg,

aminek az egyik megjelenitési forméja az iizleti terven keresztiil torténik. (ILLES et al. 2013)

A beruhazasi szamitasok soran két fajta mutatotipussal lehet taldlkozni. Az egyik a statikus,
a masik tipus a dinamikus mutatocsoport. A (4. melléklet)-ben 6sszegytijtottem, hogy egy
beruhdzas megvizsgaldsa soran milyen mutatotipusokat hasznéaltam. A statikus mutatok
nincsennek tekintettel a pénz idoértékére, ezért csak a gyors lefolyasti beruhdzasok esetén
érdemes alapozni ra. llyen a beruhéazas jovedelmezdségi mutatd, amit rentabilitasi mutatonak
is neveznek. Megmutatja, hogy az éves atlagos jovedelem hany szazalékat teszi ki a
beruhdzas egyszeri raforditdsanak A beruhazas megtériilési 1d6 arra vilagit ra, hogy a

beruhazas éves atlagos jovedelmébdl a befektetett, kezdeti 6sszeg hany év alatt tériil meg. A
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beruhazasi pénzeszkdzok forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy az lizemidét figyelembe
véve a megtériilési id6 hanyszorosat teszi ki. (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, ILLES
etal. 2013)

A dinamikus mutatok 6sszetettebbek, mint a fenti tarsaik és mar figyelembe veszik a pénz
idoértekét és a kockazati tényezoket. A nettd jelenérték a leggyakrabban hasznalt mutatd a
megtériilés a kiszamitdsara. A beruhdzds folyaman keletkezett jovedelmeket a jelenre
diszkontalva kikalkulalhat6, hogy megéri-e a befektetett Osszeg kifizetése mellett a
beruhazast megvalositani. A netto jelenérték eredménye nagyobb, mint nulla, akkor érdemes
a beruhazast megvaldsitani. Ha egyenld a nullaval, akkor megfontoland6 az invesztalas,
viszont ha kisebb, mint nulla, akkor nem szabad belevagni a projektbe. (DR. HAGEN és
KONDOROSI 2017, ILLES et al. 2013)

Az utolsd vizsgalt mutatoként a jovedelmezOségi index-et valasztottam. Jelolése PI, a
mutatét mas néven hozam-koltség aranynak is nevezik, amelynek eredménye egy
aranyszam. Esetében a keletkezd jovedelmek jelenértékén viszonyitjuk a kezdeti beruhazas
koltségéhez. Amennyiben a hozam-koltség ardny értéke nagyobb, mint 1, a beruhazas

kivitelezését kell valasztani. (ILLES et al. 2013)
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3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Esettanulmany formdjaban kiértékeltem a Piroska2023 Kft iizleti tervének a legfontosabb
elemeit. A cégre vonatkozo informaciokkal, adatokkal megvizsgalom a vallalkozas
sikerességét az eredmények ¢és értékelésiik fejezetben. Kello kiértékelés céljabol
megalkottam az értékesitendd novények arait €s ezalapjan beterveztem az apportként beadott
novények ¢€s a vagott fenyok redlis értékesitési tervét. Szamitasba vettem a koltségeket és
raforditasokat, amelyek megjelenhetnek egy kezdetleges kerti ndvény termesztd ¢&s
értékesitd vallalkozas tizleti életében. Az adatok kiirasa utan csoportositottam a koltségeket
¢s elkészitettem a vallalkozas koltségtervét. A 2023-as évre vonatkozolag elkészitettem a
felmeriilé gazdasagi események alapjan a cég mérlegét és eredménykimutatdsat. Legvégiil
egy kisebb 0sszegli beruhazasi tervet készitettem, aminek az eredményeit kielemeztem a

projektek sikerességére vonatkoz6 mutatok segitségével.

3.1 Termékéletgorbe:

A cég egyik eladasra kinalt termékét fogom elemezni, ami a cukrosiivegfenyd. Ez a névény
az 0sszes kertészet termékpalettdjaban megtalalhatod. Az dra viszonylag magas, mondjuk egy
darab rozsatéhdz viszonyitva. Kertiinkbe egy kis valtozatossagot adva évekig nem kell azon
gondolkodnunk, hogy kinovi a helyét, viszont kissé érzékeny az iddjarasi koriilményekre,

sem az egész napos tlizd napsiitést, sem a hosszan tartd esds iddszakokat nem szereti.

A termék még az érettség szakaszdban van. Viszonylag sokan vésaroljak ezt az 6rokzoldet,
viszont mar nem tud nagy ndvekedést elérni. Az eladési ara a ndvény lassti ndvekedése miatt
marad még mindig magasan, valamint a kdzkedveltség lehet a masik ok. A lasst novekedés
altalaban nem kedvelt, de a sziklakerteknél és a temetdi ndvényeknél pont ez a jellemzd

preferalt.

3.2 SWOT elemzés

A (3. tablazat)-ban Osszegytjtottem a SWOT elemzés egyes teriileteihez kapcsolodo
tulajdonsagokat a cég vonatkozasaban. Az erdsségek segitenek ravilagitani a pozitiv

tulajdonsagokbol kihozhato lehetdségekre, a gyengeségek pedig megmutatjak a veszélyeket.
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A tulajdonsagok Osszegyiijtését a cég belsd miikodésébol és a kiilsd kornyezet alapjan
végeztem el. A tablazat adatai alapjan beldttam, hogy bdven van még mit formalni a
vallalkozason, mert a bels6 adottsagokon kiviil a kiilsé tényezdk is éppugy befolyasoljak a

cég fennmaradasat.

3. tablazat: A Piroska2023 Kft SWOT elemzése

Erosségek Gyengeségek

o A székhely j6 megkozelithetosége | o Sziik termékvalaszték

. Mindségi termékek . Kevés termékmennyiség

. Céltudatossag, a pontos jovokép | e Kicsi tarold helyiség/épiilet

. Rugalmas munkaidd o Hiényos gépek

o Szakmai tapasztalat megléte o Allandé alkalmazott(ak) megléte

o Megfeleld természeti adottsagok | e Partnerek hianya

Lehetoségek Veszélyek

. A telek a boviilési lehetdsége o Nagy megrendelések teljesitésének a

o Partnerek bevonasa meghitsitasa

J Termékvalaszték, gépek, o Kiélezddott verseny a piacon
berendezések ki bovitése o Uj versenytarsak megjelenése

. Uj telephelyek létesitése . Partnerek érdeklddésének a hianya

. Palyéazatok elnyerése . Ujabb gazdasagi valsag

. Akciok . Tamogatasok megsziintetése

Forras: a cég adatai alapjan, sajat szerkesztés

Erdsségek: A székhely viszonylag jo helyen helyezkedik el, kozel van a
megyeszékhelyhelyhez és a 25-0s ut altal gyors elérést biztosit. A cég mindségi termékeket
arusit, ezaltal probal uj vasarlokat szerezni és megtartani azokat. A tulajdonos megtudja
hatarozni a jovOképét, de sajnos kevés anyagi lehetdsséggel rendelkezik, hogy gyorsabban
novekedni tudjon. A cégvezetd szakmai tuddsa megfeleld, nem kivan bevonni kiilsd
szakértot, vagy kertészt a feny6félék gondozasara Az 6rokzold ndvények nem igényelnek
annyi gondoskodast, mint egy balkonndvény, igy az ezzel jar6 teenddket igazitani lehet az
egyén munkaidejéhez. A talaj megfeleld mindségii és az iddjaras is kedvezd, nemigy mint

az alfoldi vidéken.
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Gyengeségek: Mas kertészetekhez képest kisebb termékvalaszték és a termékmennyiség
nem elegendd nagysagt. Kicsi a tarolo helyiség/épiilet a székhelyen, tovabba a vallalat sajat
gépei/eszkozei hianyosak. A szik termékpaletta ¢és a kevés eladasra kinalt termékek
valoszinlileg nem tudna az allando partnerek megrendelését teljesiteni.

Lehetéségek: A telek szomszédsagaiban 1évé foldeket egyaltalan nem miivelik a
tulajdonosaik, emiatt nagy az esély ra, hogy eladjak a vallalkozasnak, ha a bévitésre keriilne
a sor. Az allam gyakran tamogatja az agrarszektort. Kapacitasbodvités, vagy tobb szaz
csemetébe vald beruhazas kedvezden alakitand a cég jovojét.

Veszélyek: A nyitokészlet nagysaga egy kisebb vallalkozas szdmara megfeleld, viszont egy
tobb szaz darabos megrendelést nem biztos, hogy tudna teljesiteni a cég. A nem elegendd
mennyiségli arukészlet miatt kevés az esély, hogy egy jelentdsebb iizlet, mondjuk az OBI
szerz6dést kotne. Valamint el6fordulhat, hogy veszélybe keriil a Piroska2023 Kft
fennmaradasa, ha a székhely kozelében egy 1j, nagyobb termékpalettaval rendelkez6

kertészet nyilik meg.

3.3 Arbevételi terv

Minden vallalkozas megprobalja ugy alakitani az eladasi arait, hogy minél nagyobb profittal
lehessen eladni, mikdzben a fogyasztok meg is tudjak vasarolni a termékiiket. A Piroska
2023 Kft arainak a kialakitasakor realis, 2023 év végére varhatd arakat alakitott ki. (4.
tablazat) A cég 3 000 Ft arréssel dolgozik. A szam kicsit soknak tiinik, viszont tartalmazza
a novények viz és tapanyagigényeinek a kiadasait, a munkadijat és egyéb koltségeket. A

feny6fahalo arrése, sokkal nagyobb mértékii, ezéltal joval nagyobb profitot hordoz magéban.

4. tablazat: A foldlabas novények beszerzési és eladasi arai

Vagott fenyo (beszerzési ar) Vagott feny6 (eladasi ar)
nett6 ar afa brutto ar nett6é ar  afa brutté ar
lucfeny6 4500 1215 5715 Ftméter| luctenyd 7 500 2025 9525 Ft/méter
eziistfeny6 6000 1620 7620 Ft/méter| eziistfenyd 9 000 2430 11430 Ft/méter
nordmann feny6 6500 1755 8255 Ft/méter| nordmann fenyd 9 500 2565 12065 Ft/méter
Foldlabas novények (beszerzési ar) Foldlabas novények (eladasi ar)
netto afa  bruttd nettd afa bruttd
cukrostivegfenyd 3000 810 3810 Ft/db cukrosiivegfenyd 6 000 1620 7620 Ft/db
kék oregoni ciprus 2 500 675 3175 Ft/db kék oregoni ciprus 5 500 1485 6985 Ft/db
smaradtuja 2 000 540 2540 Ft/db smaradtuja 5000 1350 6 350 Ft/db
lucfeny6 4000 1080 5080 Ft/méter| lucfeny6 7 000 1890 8890 Ft/méter
eziistfeny6 5500 1485 6985 Ft/méter| ezistfenyd 8 500 2295 10795 Ft/méter
nordmann feny6 6000 1620 7620 Ft/méter| nordmann fenyd 9 000 2430 11430 Ft/méter

Forras: A cég sajat adatai alapjan, sajat szerkesztés
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Elkészitettem az apportként beadott novények 2023-as évi értékesitésének a vazlatat havi
bontasban (5. tablazat) Kiolvashatd, hogy 446 darab koriili eladas varhatdo a gyokeres
orokzoldekbdl. A megjeldlt mennyiség redlisnak mondhat6. A legkevesebb arbevétel janudr
hoénapban volt. A magyardzat erre nemmas, mint a kezd6 vallalkozasként a vasarlok meég
nem ismerik a Piroska2023 Kft-t, sem az arait. A masik indok pedig az, hogy a tavaszi és
0szi honapokban érdemes csak az iiltetéssel foglalkozni. A legkelendébb a nordmann fenyd,
majd koveti nemsokkal a kék oregoni ciprus és a smaragdtuja. A nordmann feny6t legtobb
mennyiségben decemberben keriil megvasarlasra, valosziniileg azért, mert ez a vasarloi réteg
tavasszal ki szeretné iiltetni a karacsonyfajat a kertbe.

A nyitokészlet 0sszege 3 000 000 Ft, amely 782 darab ndvényt foglal magaba bruttd
beszerzési aron. A targyiddszak végére az apportként beadott fenydfélék zarokészlete
kevesebb, mint a felére csokkent. (336 darab) Az értékesitésbol szarmazo bevétel (3 870 960

Ft), amely egy évi atlagfizetésnek fele meg.

5. tablazat: Az apport novények értékesitésének vazlata az elso iizleti évre
vonatkozdlag

januar 1 2 3 4 21 96 520
februar 1 2 4 7 22 117 475
marcius 7 12 5 3 7 8 42 202 565
aprilis 5 20 11 6 4 7 53 222 250
majus 4 11 6 2 5 9 37 179 070
Junius 1 8 4 2 3 5 23 108 585
julius 2 9 2 3 2 25 99 060
augusztus 2 5 5 3 0 6 21 97 155
szeptember 1 10 15 2 4 4 36 142 240
oktober 4 3 5 4 31 138 430
november 9 12 8 11 44 245 745
december 25 0 26 15 25 91 522 605
Osszesen 62 89 77 65 61 92 446 3870 960
Nyitékészlet 101 120 151 145 150 115 782 3000 000
Zarokészlet 39 31 74 80 89 23 336 1290 000

Forras: A cég sajat adatai alapjan, sajat szerkesztés

A vagott fenyOk értékesitésének adatait mutatom be a kovetkez6 tablazatban. (6. tablazat)
December honapban 24 napon at kinalja a cég eladasra a karacsonyfanak vald termékeit.

Egy napon atlagosan 10 darab fat tud eladni, valamint ezen fenyOket behalozni 2 000 Ft

29



darabaron. Az idei évben is a legkedveltebb feny6tipus a nordmann fenyd, amely a luc és az

eziistfeny6 bevételének tobb mint a duplajat teszi ki.

6. tablazat: A vagott feny6k értékesitésének vazlata 2023. decemberében

lucfenyd 1 9525 Ft/méter 9 525 228 600

ezlistfenyd 2 11 430 Ft/méter 22 860 548 640
nordmann fenyd 7 12 065 Ft/méter 84 455 2026 920

fenyofahalo 10 2000 Ft/darab 12 000 480 000
Osszesen 136 840 3284 160

Forras: A cég sajat adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az alabbi (7. tablazat)-ban a varhato bevételek alakulasat latni. Exportértékesités nem
varhato a kovetkezd 3 évben. 2023-ban az 6sszes bevétel a nyitokészlet eladasabol adoddan
(brutt6 3 870 960 Ft) és a karacsonyfaértékesitésbdl (3 284 160 Ft) tevdik ossze. Arbevétel
szempontjabol megfeleld nagysagh az érték, de tudni kell, hogy a bevételek mellett kiadasok

is szerepelnek.

7. tablazat: Az arbevételi terv vazlata az els6 harom iizleti évben

Evek (E Ft/év)
Sorszam Tényezok
2023 2024 2025
Belfoldi értékesités nettd
01 5634 6 934 5930
arbevétele
02 Export értékesités nettd
arbevétele
l. Ertékesités nettd arbevétele 5634 6 934 5930
1. Egyéb bevételek
OSSZES NETTO
. , 5634 6 934 5930
ARBEVETEL

Forras: (DR. BARTA és TOTH 1997) alapjan a vallalkozas adataival, sajat szerkesztés

Az apportként beadott névények maradék része is eladasra keriil a 2024-es év soran. A

vallalkozas nettd 1 000 Ft-tal fogja ndvelni az arait, igy nett6 2 634 000 Ft lesz a zarokészlet
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értéke. 2023 elején vasarolt ndvények fele is értékesitésre fog keriilni, amibdl 1 300 000 Ft
bevételt szeretne realizalni a Piroska2023 Kft. Ezen bevételekb6l 2 000 000 Ft-értékben
ismét vagott fenydket fog vasarolni, amit tovabb fog értékesiteni kardcsonyfaként és ebbol
3 000 000 Ft bevételre tesz szert.

A 2025-6s évben az apportként beadott novényekbdl mar nincsen. A 2023-as évben a
vasarolt csemeték fele eladasra fog keriilni, amibdl remélhetdleg 1 430 000 Ft befolyni.
Vagott fenyok viszonteladasa soran 4 500 000 Ft bevétel varhato.

3.4 Koltségterv

8. tablazat: A tervezett koltségek 2023-t6l 2025-ig éves bontasban

1 Beérkoltség és jarulékok 4.14

2 Bérleti dij 492 240 250 258

3 Szallitisi koltségek 162 79 82 85

4 Fenntartasi kbltségek 724 353 367 380

5 Ertékcsokkenés 234 114 30 30

6 Biztosifas

7 Hirdetési koltségek 550 268 100 100

8 Egyéb koltségek 027 452 470 404

9 Anyagkdltség 64,96 3166 2000 3000
Osszesen 100,00 4874 © 5361 4564

Forras: (DR. BARTA és TOTH 1997) alapjan a vallalkozas adataival, sajat szerkesztés

A fenti tablazatban (8. tablazat) csoportositottam a varhato koltségeket. Az anyagkoltség az
Osszes koltség 64,96%-at teszi ki. Ezzel nincs is semmi probléma, mert az eladasra keriil6
kisfakat potolni kell. Csokkenteni egyaltalan nem érdemes ezt a fajta koltségtényezot,

viszont a fenntartasi-, hirdetési-, és az egyéb koltségeket kis mértékben lehet.

Az idei évben az inflacio az elérejelzések szerint 17%, 2024-ben 4 %, remélhetbleg 2025-re
pedig visszaall a normalis kerékvagasba, ami 3,5% koriil mozog. (Internet 6) A koltségek
novekedése ezekkel a szazalékos értékekkel noéttek, kivéve a hirdetési koltségeket, az arra
szant 6sszeg 100 000 Ft-ot nem fogja meghaladni. Nagyobb értékii targyi eszkdzoket nem
fog venni a vallalkozas, viszont 2024-ben 2 milli6, 2023-ban pedig 3 millié Ft értékben

vasarol kardcsonyfanak valo fenydket viszonteladasra.
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1. bérkoltség és jarulékok

2023-ban a garantalt bérminimum 0sszege bruttd 296.400 Ft/ho. A cégvezetd azért alapitotta
a céget, hogy maganak dolgozhasson, amibdl a jovedelme szarmazik. Tagi kivétet sajnos
nem tud kivenni az elsé évben sem, mert éves szinten a garantalt bérminimum és jarulékai
Osszesen 4 019 184-Ft-ot tesz Ki. A bérek, jarulékok részletezéseit a (9. tablazat)-ban

Osszesitettem a konnyebb atlathatosag miatt.

9. tablazat: 2023. évi garantalt bérminimum osszege és jarulékai

Brutt6 bér: 3.556.800 Ft/év

szja 15% 533 520 Ft/év szocho 13% 462 384Ft/év
tb jar18.5% 658 008 Ft/év
Nettd bér: 2 365 272 Ft/év

munkaadé dsszes évi koltsége:

4 019 184 Ft/év

Forras: (Internet 10), sajat szerkesztés

Az egyszertsitett foglalkoztatas keretében a cég egy fét alkalmaz, Bozo Istvant, aki egy
évben Osszesen 17 napon at lesz foglalkoztatva. (10. tablazat) Novemberben és decemberben
a fak beszerzésében, széllitdsdban ¢és eladasaban segit. A bére az egyszerlsitett
foglalkoztatottak szamara meghatarozott garantalt bérminimum. Egy napra 11 864 Ft-ot kap

készhez.

10. tablazat: A cég egyszeriisitett foglalkoztatottjanak 2023. évi bére és jarulékai

Bér

1483 Ft/ora X 8 ora = 11 864 Ft/nap

11 864 Ft/nap X 17 nap = 201 688 Ft/év

Fizetendd jarulék
2 300 Ft/nap X 17 nap = 39100 Ft/év
Osszesen 240 788 Ft/év

Forras: (Internet 10), sajat szerkesztés

32



https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/adokulcsok_jarulekmertekek
https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/adokulcsok_jarulekmertekek

2. Bérleti dij

A foldagyas novények értékesitése a Kisasszony piacon zajlik egy honapban csupan 1-2
napig. Alkalmanként 5000 Ft bérleti dijat kell fizetni. A karacsonyfanak vald fenyoéfak
arusitasa az els6 évben egy helyen torténik. Az értékesitési hely Egerben talalhaté a Tesco
parkolojaban. A helyen bérleti dijat kell fizetni, aminek az 6sszege 185 000 Ft a december
24-ig. A késobbi években, mikor mar tobb bevétele €s elegendd arukészlete lesz a cégnek,

harom helyen is folyik az eladas Eger varosaban.
3. Szallitasi koltségek

A vallalkozas a koltségek csokkentése miatt nem vesz igénybe teherautdésofori szolgaltatast
az Orokzoldek és a karacsonyfanak vald fak szallitasara. A szallitas tgy zajlik, hogy
teherautot bérel a vallalkozas. A teherautot Bozo Istvan fogja vezetni, mert rendelkezik ilyen
tipust jogositvannyal és vezetdi tapasztalattal. Egy napra torténd fuvarbérlés dija bruttdo 50
000 Ft. Osszesen két napra torténik a bérlés, amikor a vagott fenyék beszerzésekor azok

elhozatala torténne €s az arusito helyre torténd kiszallitas alkalmaval.

4. Fenntartasi koltségek
A székhelyen 1évé hazban nem gyakran tartozkodik a cégvezetd, hiszen kinti munkakat
végez. Emiatt a fités és az dramhasznélat elenyészd, tovabba a maradék, a kivagott, meg
nem vasarolt fenyo6fakat tiizel6faként fel lehet tlizelésre hasznéalni. Havonta 6 000 Ft
atalannyal szadmolva, egy évben 72 000 Ft-ra jon ki az aramkoltség. A vizhasznalat
legfképpen a ndvények sziikségletére lesz hasznalva. Atlagosan havi 30 m® vizfogyéstas
mellett évi 219 600 Ft kalkulalhat6 be. Internet 60 000 Ft, a telefon dij évente: 84 000 Ft

koral alakul.

5. Ertékcsokkenés
A vallalkozas nem vasarolt 100 000 Ft-nal dragabb targyi eszkozoket. A fiikkasza, a
lancflirész, a permetez0 és fenydfakotdzo hasznalatbavételkor egy 0sszegben elszdmolhato
értékcsokkenésként van elszamolva. Amennyiben sikerlilne palydzatot nyerni egy
mezOgazdasagi képre, annak az értékcsOkkenésként elszamolhatdé Gsszege bizonyosan
nagyobb Osszegli lenne a 2023. évi értékcsokkenés Osszértékétdl. Feltételezve, hogy
sikeresen palyazik a cég, akkor egy iltetégépet vasarolna. Segitségével sokkal

hatékonyabban, gyorsabban zajlana az atiiltetés.
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6. Biztositas
Biztositas az idei évben nem lesz kotve az 6rokzoldekre. A biztositas a kedvezodtlen éghajlati
viszonyok esetén bekovetkezendd karokat fedezné. Az éves biztositas minimum 300 000-
400 000 Ft kozott alakulna. Ezek olyan mértékii kiadasok, amelyeket még nehezen birna el

a vallalkozas, igy kevesebb profitot tudna realizalni.

7. Hirdetési koltségek
A Szuperinfoban €s mas hirdetési helyeken lesz népszertisitve tobb alkalommal a termékek.
Ahhoz, hogy elérhetébbé valjon a vallalkozas, sajat weboldala van, amely a rovid
cégtorténetet, termékeket, arakat, elérhetdséget, valamint egyéb fontos informacidkat
talalhatnak az érdeklddék. Uzenetkiildés és online vésarlasi lehetség is szerepeli a

weboldalon. Mindezek 6sszkoltsége 340 000 Ft-ot tesz ki.

8. Egyéb koltségek
A korlatolt feleldsségli tarsasagoknak kotelezben bankszamlat kell vezetniik. A
bankszamlanyitds soran a bankoltség elkeriilhetetlen. A bankolds soran kiilonb6zd
szamlatipusok koziil valaszthatnak az tigyfelek. Altalaban minél tobbet hasznélja az iigyfél
a bankszamlajat, annal tobb dijat kell fizetnie. Esetiinkben az évi 12 000 Ft egyaltalan nem
mondhaté soknak. Az egyéb koltségek kozé sorolandd a konyvelési dij (360 000 Ft),
valamint a cég alapitasi, tigyvédi dija (200 000 Ft) is.

9. Anyagkoltség
Csemeték tavasszal 2 000 000 Ft értékben keriilnek beszerzésre, viszont ez nem kertil bele
az eredménykimutatasba, mert ezek a 2-es szamlaosztalyban szerepelnek. Novemberben
tovabbi 1 996 790 Ft-ot kolt a vallalkozas vagott fenyék viszonteladasra, ami az ELABE
soron szerepel az eredménykimutatdsban. Tovabbi tételek, amelyek az anyagkoltség
részeként szerepelnek: feny6fakot6zé hald 33 147 Ft, 11 049 Ft/tekercs (Internet 9),
permetezdszer 45 000 Ft, valamint 4s6 és kapa 14 000 Ft. A 3 tekercs feny6fakotozo halo
elegendd lesz, mert tobb mint ezer fenyd csomagolasara elég. A kotozés soran 2 000 Ft az

ara a vagott fenyok haldézasanak, ezaltal nagy profitot ér el csupan a haldzés soran.
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3.5 Eredményterv

Az (1. melléklet)-ben lathaté a Piroska2023 Kft targyévi eredménykimutatisa, a (2.
melléklet)-ben pedig az eredménykimutatas és mérleg adatainak soran alkalmazott
gazdasagi események szerepelnek. Exportértékesitése nincs a vallalkozasnak, viszont 5 633
953 Ft bevételre tesz szert 6sszesen. Anyag jellegii raforditasok osszértéke elég nagy, amely
nagyrészt az eladott aruk beszerzési értékének az 6sszegébdl (2 809 496 Ft) tevddik dssze.
Ez az értek a foldlabas novények eladasabol szarmazd bekeriilési ar, valamint a vagott
feny6k nettd beszerzési ara. Az igénybe vett szolgaltatasok dsszege is nagy, viszont a cég
miukodése révén ezeket a koltségeket kis mértékben tudja csak csokkenteni. Személy jellegii
raforditadsok Osszege elenyészd, az egyszerlsitett foglalkoztatott bérét ¢és jarulékait
tartalmazza csak (240 788 Ft). Az értékcsokkenési leirasban kisebb értékii targyi eszkozok
szerepelnek, mig az egyéb jellegli raforditasok sordban a helyi ipartizési ad6 és a telefondij

elézetesen felszamolt afajanak 30%-a szerepel.

Az lizemi tevékenység eredménye az értékesités nettd arbevétele és a II-VII. csoportba
tartozd sorok 0Osszegébdl lehet megkapni. Pénziigyi miiveletek bevételei és kiadasai,
valamint rendkiviili bevételek és kiadasok nincsen a vallalkozasnak. Az egyik fontos tétel
az eredményterv vizsgalata soran, az adozas eldtti eredmény. A sikeres lizleti év végén
pozitiv, nyereséges adat keriill ebbe a sorba, ami azt jelenti, hogy sikeriilt kelld
mennyiségben, profitot realizalni, gy, hogy emellett a kiadasok is levonasra keriiltek. Az

emlitett adat 945 000 Ft.

Az eredménykimutatas sokat elarul a vallalkozas vizsgalt iddszakarol, targyévérdl. Latni
lehet, hogy mennyi nettd arbevételre tesz szert, milyen koltségek keletkezése mellett. Az
adofizetési kotelezettség levonasa utan megkapjuk a végosszeget, amely a mérleg szerinti
eredmény. Optimistan megvizsgalva a Piroska2023 Kft-t, el lehet mondani réla, hogy a
targyévi mérleg szerinti eredménye pozitiv 0sszeggel zarul. Ki tudja fizetni a keletkezd

kiadasait, valamint 2 000 000 Ft értékben béviteni tudja arukészletét.

Negativ szempontbol a 860 000 Ft nem olyan nagy Osszeg a késébbi fejlesztésekre,
anyagvasarlasokra. Ez az eredmény nem is lenne olyan rossz, ha a tulajdonos venne ki bért,
tagi kivétet vagy osztalékot. A cégvezeté ugymond a hobbijanak élve be tud 1épni a piacra,

de nagy hasznot nem tud realizalni. Sok id6t, pénzt és energiat elvesz, ha valaki a véallalkozoi
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életvitelt valasztja, még mellékallasban is, raadasul az alkalmazottként 1évé munka, az iskola

és csalad mellett szinte semmi szabadideje, szorakozasa nem marad az embernek.

A kovetkez6 2-3 évben nem varhato nagy valtozas a vallalkozas életében. Igy 2024-es évben

1 600 000 Ft-, 2025-ben 1 400 000 Ft koriili mérleg szerinti eredmény varhato.

3.6 Meérlegterv

11. tablazat: A Piroska2023 Kft 2023. évi mérlege

ESZKOZOK 2023 FORRASOK 2023
Nyité  Zaro Nyito  Zaré

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (I+1I-+I1I) D. SAJAT TOKE 6000 6860

I. IMMATERIALIS JAVAK I. JEGYZETT TOKE 6000 6000

II. TARGYI ESZKOZOK 1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-)

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK III. TOKETARTALEK

B. FORGOESZKOZOK (IHI+IIIHIV) 6000 7744 IV.EREDMENYTARTALKK

I. KESZLETEK 3000 3710 V.LEKOTOTT TARTALEK

Anyagok 3000 1710 VI ERTEKELESI TARTALEK

Aruk 2000  VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 860

II. KOVETELESEK E. CELTARTALEKOK

III. ERTEKPAPIROK F. KOTELEZETTSEGEK 884

IV. PENZESZKOZOK 3000 4034 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Pénztar 2900 3946 1L HOSSZU LEJARATU KOT. -EK

Bankbetétek 100 88 I ROVID LEJARATU KOT. -EK 884

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C) 6000 7744 FORRASOK OSSZESEN 6000 7744

Forras: A cég adatai alapjan, sajat szerkesztés, adatok E Ft-ban

(11. tablazat)-ban lathat6 a cég 2023. évre vonatkozo nyito és zaromérlege. Az alapitaskor a
tulajdonos 3 000 000 Ft-ot bocsajtott a Piroska2023 Kft rendelkezésére. Az Gsszeg a cég
pénztaraban 2 900 000 Ft, és a bankszdmlan 100 000 Ft 6sszeggel talalhato meg. Tovabba
apportként 3 000 000 Ft értékben 6rokzold novényeket szolgaltatott, amelyek a vallalkozas

székhelyén talalhatoak. Mas eszkozei, értékei nincs a vallalkozasnak az indulaskor.

Eszkozoldal értékelése

Az anyagok értéke a nyit6 adatokhoz képest csokken. A vagott fenydk tovabbértékesitésre
kertilnek, a foldlabas 6rokzoldek eladasa utan 1 710 000 Ft nett6 értékii anyagok maradtak
a 211-es szamlajan. Az aruk értéke nétt 2 000 000 Ft-tal, mert nem keriilnek eladasra a
targyévben. A pénzeszkozok Osszértéke IS n6 a nyitashoz viszonyitva. Kiilonféle eszk6zok,
mint lancfiirész, permetezd, valamint a legnagyobb értékben készpénzzel torténd vasarlas
valosul meg, ami a fentieckben emlitett fenyéfacsemeték beszerzése. Nettdo 3 048 000 Ft

arbevételre tesz szert a foldlabas novényekbdl és 2585 953 Ft a vagott fenydk
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értékesitésébdl. A bankszamlan a nyité pénzdsszeg csak a szamlavezetési dijjal és egyéb

bankkoltséggel terhelédik meg, a tobbi kiadas mind készpénzben torténik kifizetésre.
Forrasoldal értékelése

A sajat toke 6sszege nott 860 000 Ft-tal, amelyhez hozza tarsul az eredménykimutatas utolso
sora, a mérleg szerinti eredmény. A rovid lejaratu kotelezettségek sora tobb tétel 6sszegébdl
tevodik Ossze: 461 tarsasagi ado elszamolasa 90 000 Ft, 4695 helyi ipartizésiadd-elszamolasi
szamla 55 038 Ft, 468. altalanos forgalmi ado elszamolasa 705 663 Ft, amely a 466.
elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado és a 467 fizetendd altalanos forgalmi ado
tételek kiilonbségébdl adodik. Végiil a 473 tarsadalombiztositasi kotelezettség 39 100 Ft-tal

szintén része a rovid lejaratu kotelezettségeknek.

A vallalkozas 2023 zaromérlegét megvizsgaltam néhany pénziigyi mutatd felhasznalasaval
is. Els6ként a tékeellatottsagot szamoltam ki, amelyre 88,58%-ot kaptam. Minél kdzelebbi
eredményt kapunk a 100%-hoz, annal tobb tulajdonosi tékével rendelkezik a vallalkozas.
Viszont ez a valdsagban nem igy néz ki. A multicégek, sikeres vallalatok nagyon sok idegen
tokével rendelkeznek, de attol fliggetleniil profitalo lehet a cégiik. A Piroska2023 Kft
esetében ez pont forditva van, viszonylag kevés profit és sok tulajdonosi részesedést tudhat
maganak. A nettd forgotdke eredménye 6 860 000 Ft, amelyet a forgdeszkozok és a rovid
lejaratu kotelezettségek kiillonbségebdl all. Az Osszeg értéke azért ennyi, mert nem hitelbdl
lesz kifizetve az anyagok és aruk, hanem az arusitas soran kapott bevételbdl és az apportként

beadott, nyitokészlet ndvényeibdl.

Adossagszolgalati fedezet mutatot a Piroska2023 Kft esetében nem lehet kiszamolni, mert
nem rendelkezik hosszii lejarata  kotelezettségekkel, amely utan fizetni kell a
torlesztorészleteket. Azonnali likviditas esetében tobb mint 4 alkalommal tudnd rogton
kifizetni a rovid lejaratti kotelezettségét. Igaz, ezt ki tudja fizetni a vallalkozéas tobb
alkalommal is, viszont a 884 000 Ft nem nagy Osszeg ahhoz, hogy egy cég ne tudna
teljesiteni ezen Osszeg kifizetését. Az eszkdzaranyos jovedelmezdség megvizsgalasakor
tisztabb képet lehet kapni, hogy a vallalkozas eszkozei milyen nagysagu bevételt tud

létrehozni. Esetlinkben 12,20% az eredmény, amely nem mondhat6 kiemelkedden jonak.
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3.7 Beruhazasi terv

A beruhdzéas gazdasagossag elemzése soran két tipusu mutatokkal lehet a szamitasokat
elvégezni: a statikus és dinamikus mutatokkal. Megvizsgalom kiilonb6zd tipusti mutatok
segitségével egy kisebb beruhdzds jovedelmezdségét. Hipotézis: 2 500 darab, 4 éves
facsemeték, 400 Ft darabaron keriilnek beszerzésre nett6 1000 000 Ft értékben.
Feltételezem, hogy 10 év mulva, mikor mar 2 méter koriili nagy fenyokké cseperedtek a
kisfak, akkor a 2023-as nett6 9 000 Ft-os méterar 13 500 Ft lesz. A jegybanki alapkamat
jelenleg 13%, feltételezve 2032-re 17 % kortil is alakulhat az egyéb koltségtényez6k mellett.
(Internet 7), (Internet 8)

Statikus mutatok

A statikus mutatok koziil az els6 a beruhazas jovedelmez6ségi mutatd, amit rentabilitasi
mutatonak is neveznek. Az éves atlagos jovedelem Osszege 67 500 000 Ft, a beruhdzas
egyszeri raforditasa (1 000 000 Ft) adott. Ez alapjan 67,5%-ot kaptam meg eredményiil, ami
eléggé jovedelmezdnek tlinik. Viszont ez a szdzalékérték egyaltalan nem tiikrdzi a valosagot.

A 67,5% 10 év tovabbi koltségeit (vizdij vagy munkadij) nem tartalmazza.

A beruhazas megtériilési idejét is megvizsgaltam. 10 év alatt nagyon sok minden valtozik,
az eladasi arak, a bér vagy a permetezOszerek koltsége. Ezen valtozasokat nem foglalja
magaban a megtérilési 1d6. A mutatod értéke 0,015 évre jon ki. Az Osszeg akkor lenne
iranyad6, ha egy évre vonatkoznanak az értékek, nem pedig 10 évre! A statikus
mutatocsoport koziil utoljara a beruhdzasi pénzeszk6zok forgasi sebességét elemeztem. Eme
mutato kapcsan végeredményiil 667 fordulatot kaptam eredményiil. A beruh4zas megtériilési

ideje sem a valdsagot mutatja, igy a fordulat szama sem korrekt.

Dinamikus mutatok

Mint mar korabban emlitettem ezek a dinamikus mutatok dsszetettebbek és bonyolultabb a
kiszamitasuk. Els6ként a nettod jelenértéket elemeztem. Ezzel a mutatoval szinte minden
egyetemi hallgato taldlkozott mar. Eredményiil 14 042 523 Ft-ot kaptam. A targyalt 0sszeg
sokkal realisabbnak hangzik, mint a 67,5 milli6. A feltevés szerint 2 500 darab csemete
vasarlasa esetén valosul meg a kivant bevétel, viszont lesz olyan ndvény is, ami el fog

pusztulni, valamint olyan is, amely nem a kivant mindséget adja.
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Jovedelmezdségi index kiszamitasa a jelenértéket is magéban foglalja. Az adott projektet
akkor érdemes megvalodsitani, ha végeredményiil nagyobb Osszeget kapunk, mint 1. A
hipotézis esetében a mutato értékek 14,04-et kaptam, amely a projekt megvaldsitasa mellett
sz0l, azonban 10 évet varni kell ahhoz, hogy ilyen szép haszon keletkezzen az 1 000 000 Ft
befektetésbol.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

1. Termékéletgdrbe elemzése sordn bebizonyosodott, hogy a cukrosiivegfenyd nagyobb
értékesitést eredményezett a targy évre, mint amit varni lehetett téle. A kovetkezd évben
bdviteni kell a mennyiséget, nemcsak a vizsgalt novény, de az 6sszes, eladasra kinalt termék
esetében is. A cukrosiivegfeny6bdl fogyott a legkevesebb, de ahhoz képest nem sokkal
elézte meg a divatosabb, szinesebb kék oregoni ciprus. Ebb6l addéddan érdemes lenne
tovabbi, 0j termékeket is értékesiteni, nemcsak a termékpaletta bovités, de a nagyobb

bevételszerzés miatt is.

2. A SWOT eclemzés megvizsgalasakor megerdsitést nyert, hogy a Piroska2023 Kft-nek
béven van mit fejleszteni a vallalkozasban. Ezaltal a cégtulajdonosnak eléggé el kell
gondolkodnia azon, hogy hivatalosan is bejegyezze-e a céget. Kezd6 vallalkozas révén a
lehetdségek kapuja nyitva all és kihasznalva a meglévd adottsdgokat idvel nagy és stabil
cég valhat beldle. Realisan nézve a dolgokat még nem érett meg a szoban fiktiv vallalkozas,

hogy belépjen az tizlet vilagba.

3. A foldlabas novények értékesitése kapesan latni, hogy januarban és a nyari honapokban
eléggé visszaesik az arbevétel. Nyilvanvaldéan annak tudhat6 be, hogy a kezdeti eladasok
mindig nehezen indulnak be 0 vallalkozas esetében, valamint a nyari honapokban nem
tiltetnek novényeket, mert nagy az esély a kiszaradasra. A kritikus iddszakokban érdemes
lenne tovabbi termékeket, akciokat bevezetni, hogy folyamatosan biztositva legyen a
megfeleld nagysagu arbevétel. A 2023-as év értékesitésének a mennyisége megfeleld a
vagott fenyOknél, ennél fogva egy kicsivel tobb terméket lehetne még eladni az arusito
helyen, maskiilonben eladatlan termékek, vagy kevesebb profittal tudna értékesiteni azokat.
A tobb arusitohelyen torténd értékesités akkor keriilhetne szoba, ha a 2023-as év

mennyiségének a tobbszordsét birtokolna eladasra a vallalkozas.

4. Koltségterv vizsgalata soran kideriilt, hogy viszonylag szép 0sszegii bevételre tesz szert a
vallalkozas, de mellette béven akadnak kiadésai is, aminek tobb mint a felét az anyagkdltség
teszi ki. Nem érdemes csokkenteni az anyagkoltség mennyiségét, mert akkor az aktualis,
vagy a kés6bbi években kevesebb bevételre tudna szert tenni a cég ezek eladasabol. Az
egyéb koltségeket tudja csokkenteni, ha példaul meg tudja csinalni a sajat konyvelését,
bevallasat, akkor mar tobb mint évi 300 000 Ft-tal tobb marad a szamlajan. Palyazat utjan

hasznos mezdgazdasagi gépeket, vagy alapanyagbdvités céljabol tamogatast lehetne kapni.
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Amennyiben egy jelentdsebb alapanyagbdvitésre kapott tamogatas elnyerésre kertil, ez

bebiztositana tobb évre a készlet utanpotlasat és jelentésen néne az arbevétel is.

5. Az eredménykimutatds elkészitése hasznos tampont az induld vallalkozasoknal. A
bevételek 6sszegébdl a kiilonbozo koltségek levonasa utdn megallapitasra keriil a tarsasagi
adofizetési kotelezettség, amit kotelezden be kell fizetni, amennyiben pozitiv addzés elotti
eredményt kapunk. A kivant 6sszegli mérleg szerinti eredmény eléréséhez ugy kell alakitani
a bevételeket, hogy ne okozzon csalddast a targyidoszak végén. Sokszor nem sikeriil
teljesiteni a kitlizott célokat a vallalkozasok életében és egy-egy ilyen, negativ szemléletli
gazdasagi esemény alkalmaval mar nagyon nehéz abba az iranyba terelni a dolgokat, hogy

az az elvartak szerint alakuljon.

6. A 2023-as évi mérleg adataibol kovetkeztetni lehet, hogy a vallalkozas némi eladas utan
képes visszapotolni a készleteit, amit a kovetkezd évben viszonteladasra kinal. Az
értékesitésbol szarmazd bevétel kapcsan a pénztar szintén pozitiv iranyban nd, igy
rendelkezésre all némi készpénz a kiadasokra vagy a tovabbi aruk beszerzésére. A készletek
értéke szintligy novekedést mutat, viszont nem eleget ahhoz, hogy a késdbbi években ne
legyen problémaéja, hiszen az anyagok értékének a fele mar eladasra is keril az els6 évben.
A mutatok szamitasa soran kaptam jo eredményeket, mint a t6keellatottsagi mutato, viszont

az eszkozaranyos jovedelmezdség mutatdja mar nem kedvezd dsszeget mutatott.

7. A fiatal csemeték életutja a tovabbértékesitésig a beruhdzasi terv megvizsgalasa soran
igazan hasznos volt. A statikus mutatok egyaltalan nem hasznosak a 10 éves iddintervallum
miatt, de a dinamikus mutatok mar annal jobban. A nettd jelenérték kiszamitasa soran eléggé
szE&p Osszeg jott ki végeredményiil, amennyiben az 1 000 000 Ft- ért vasarolt 2500 darab fak

mind eladasra keriilnének. Nagy profitra lehet szert tenni, viszont 10 évet varni kell hozza.

Véleményem szerint mindenkinek érdemes lenne szakembert, vagy piackutatdt, elemzot
megbizni, aki kelléen meg tudja vizsgalni a célpiacot és értékelni tudja az alapitando
vallalkozas profiljat és miikodését, valamint szakmai tanacsokkal tudna ellatni a vallalat
alapitoit. Az iddben feltarasra keriilt problémak (termeléssel, cég mukodésével,
fenntartasaval kapcsolatban), nemcsak az esetleges koltségektol, hanem a cs6dtdl is

megmenthetik a vallalkozasokat.
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5. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatomban az iizleti terv fontossagat €s 1ényeges elemeit mutattam be, kiilonds
tekintettel az induld vallalkozasok esetében. Betekintést adtam egy kezdd vallalkozas
elemzésén keresztiil, hogy milyen fontos részeket kellene megvizsgalni az iizleti terven
beliil. A témavalasztasom okanak a hatterében az all, hogy tudni akartam, hogyan allitjak
Ossze az alakul6 vallalkozasok az tizleti terviiket. Tovabba kivancsi voltam arra, hogy milyen

bevétel és kiadastipusok mellett tudjak elérni a kivant mérleg szerinti eredményt.

Szemléltem, hogy milyen elemei vannak az iizleti tervnek, kezdve a vallalat bemutatasatol,
majd a vezet6i dsszefoglald fontossaga is emlitésre keriilt. Szo esett még a makrokornyezet
vizsgélata soran a PESTEL elemzésrdl, ahol sikeriilt atlatni, hogy a vallalkozasoknak egy-
egy részteriileten beliil mik vannak hatassal a miikddésiikre. A masodik fejezetben a
marketing elemeinek a csoportositidsara tértem ki, amelynek a legismertebb forméja a 4P
modell. A modell f6 elemeit megvizsgaltam ¢és belattam, hogy a marketing nemcsak a
reklamozasrdl szol, hanem a vasarld elérésének és igényeinek a kielégitését is magaban
foglalja. Az anyag és modszer fejezetet két nagy csoportra osztottam. Az anyag részteriileten
beliil magat egy fiktiv, Piroska2023 Kft nevezetii vallalkozast mutattam be. Sz6 esett arrol,
hogy mi a f6 profilja, milyen az arképzése, hol talalhatdo a székhelye és egyéb fontos
ismertetdket taglaltam. A modszerben az iizleti terv vizsgalatanak a modszereit mutattam be,
amely az arbevételi terv, koltségterv, eredményterv, mérlegterv és a beruhazasi terv volt. A
kovetkezd fejezetben az iizleti terv vizsgéalata soran alkalmazott modszerek eredményeit
ismertettem és értékeltem egy alakuld, fiktiv vallalkozas példajan keresztiil. Tovabba egy
konkrét beruhazasi példaval kiszamoltam a jovedelmezOséget statikus és dinamikus mutatok
felhasznalasaval. Az utolso fejezetben az eredmények értékelése utan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy az apportként beadott 6rokzoldek mennyisége és a 3 millié Ft jegyzett toke
megléte mellett a kdvetkezd két évben nem vagnék bele ebbe a profilu vallalkozasba. A
jelenlegi inflacids, gazdasagi visszaesés az ok, illetve a vallalkozasban 1évé anyagokat,
arukat minimum 5 évre elére biztositani kellene, nem pedig 2-3 évre. Folyamatosan
biztositani kell elegendd mennyiségben az eladasra kinalt ndvények utanpotlasat és jabbak
telepitését, maskiilonben gy lehet jarni, mint a Piroska2023 Kft.

Remélem a szakdolgozatom segitséget nyujt azoknak, akik a sajat vallalkozasuk
megvaldsitasat fontolhatjak, hiszen az lizlet terv felhasznalasaval el lehet donteni, hogy

hivatalosan is belépjen a vallalkozas az iizleti vilagba, vagy sem.

42



IRODALOMJEGYZEK

1. BLUMNE BAN E., KRESALEK P., PUCSEK J. (2011): A vallalati elemzés
alapismeretei, SALDO Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Zrt, Budapest.

2.  BOSNYAK J., GYENGE M., PAVLIK L., SZEKACS P. (2010): Vezet6i szamvitel,
Saldo Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt, Budapest.

3. CHIKAN A. (2006): Bevezetés a vallalatgazdasagba, AULA Kiadé Kft, Budapest.

4. CHIKAN A. (2020): Vallalatgazdasagtan, Akadémiai Kiado, Budapest. Online:
https://mersz.hu/chikan-vallalatgazdasagtan// Letoltés: 2023.02.15.

5. DEUTSCH N. és JELEN T. (2019): UZLETI ES PROJEKTTERVEZES Elmélet és
gyakorlat kulturalis turisztikai példakkal, Akadémiai Kiadd, Budapest, Online:
https://mersz.hu/deutsch-jelen-uzleti-es-projekttervezes// Letoltés: 2023.03.01.

6. DR. BAN E. és mtsai. (2019): Tételvazlatok a vallalkozasi mérlegképes konyveldi
komplex szakmai vizsga szobeli vizsgatevékenységéhez, Perfekt Gazdasagi Tanacsado,

Oktat6 és Kiado6 Zrt, Budapest.

7. DR. BARICZ R. (2009): A szamvitel alapjai, Sald6 Pénziigyi Tanacsado és
Informatikai Zrt, Budapest.

8. DR. BARTA T., TOTH T. (1997): Vallalkozasi ismeretek, Nemzeti Szakképzési
Intézet, Budapest.

9. DR. HAGEN . Z, KONDOROSI F. D. H. (2017): Uzleti tervezés, Civis Audit Kft,
Debrecen.

10. DR. HEMINGWAY G. F, BALINT A. (2004): Villalkozastan a gyakorlatban, Aula
Kiad6 Kft, Budapest.

11. DR. MAJOROSP. (2004): A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado

Oktat6 és Kiado Részvénytarsasag, Budapest.

12. DR. ROOZ J. (2001): Vezetésmodszertan, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktatd és

Kiad6 Részvénytarsasag, Budapest.

43


https://mersz.hu/?xmlazonosito=m527uzlespro_book1&kiadvany_oldal_mod=1
https://mersz.hu/?xmlazonosito=m527uzlespro_book1&kiadvany_oldal_mod=1

13. DR. ROOZ J. (2005): Vallalkozas-gazdalkodasi ismeretek, Perfekt Gazdasagi
Tanécsado, Oktaté ¢€s Kiadd Zrt, Budapest.

14. DR. SZIRMAI P. (1995): Uzleti terv, OKKER Oktatasi Iroda, Budapest.
15. GOLNHOFER E. (2001): Az esettanulmany, Miiszaki Konyvkiado, Budapest.

16. ILLES I, GYULAI L., LAUF L. (2013): A vallalkozasfinanszirozas alapjai, Saldo

Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt, Budapest.

17. JACKEL K., NAGY 0. (2009): Uzleti terv készitése, Perfekt Gazdasagi Tanicsado,
Budapest.

18. JELEN T. és MESZAROS T. (2018). Tervezés, Akadémiai Kiadé, Budapest, Online:

https://mersz.hu/jelen-meszaros-tervezes// Letoltés: 2023.03.20.

19. KARDOSB., DR. SZTANO ., VERESS A. (2007): A vezetéi szamvitel alapjai, Saldo

Pénziigyi Tanéacsado és Informaitikai Zrt, Budapest.

20. KESZEY T. és GYULAVARI T. (2017): Marketingtervezés, Akadémiai Kiado,
Budapest.  Online:  https://mersz.hu/keszey-gyulavari-marketingtervezes//  Letoltés:
2023.03.25.

21. NOSZKAY E. (2006): Az iizleti tervezés: a vallalat operativ iranyitasanak elsé szamu

menedzsment eszkdze, Kodolanyi Janos Foiskola, Székesfehérvar.

22. Vecsenyi J. (2017): Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése, Akadémiai Kiado,
Budapest. Online: https://mersz.hu/vecsenyi-kisvallalkozasok-inditasa-es-mukodtetese//
Letoltés: 2023.03.10.

Internetes hivatkozasok

1. (Internet 12)  https://www.e-cegjegyzek.hu letoltés: 2022.12.22.

2. (Internet 9)  https://www.gazdabolt.hu/folia-halo-zsak-muanyag-

termek/halo/csomagolo-halo/ letdltés: 2023.01.06

3. (Internet 1)  https://hvg.hu/kkv/20140107_ Hogyan_valasszak_cegnevet letoltés:
2023.03.03.
4. (Internet 5)  https://konyvelescentrum.hu/temak/vallalkozas-es-

foglalkoztatas/milyen-vallalkozasi-formak-leteznek/ letoltés: 2023.03.03.

44


https://mersz.hu/keszey-gyulavari-marketingtervezes/
https://mersz.hu/vecsenyi-kisvallalkozasok-inditasa-es-mukodtetese/
https://www.e-cegjegyzek.hu/
https://www.e-cegjegyzek.hu/
file:///C:/Users/User/Downloads/(Internet%209)
https://www.gazdabolt.hu/folia-halo-zsak-muanyag-termek/halo/csomagolo-halo/
https://www.gazdabolt.hu/folia-halo-zsak-muanyag-termek/halo/csomagolo-halo/
https://hvg.hu/kkv/20140107_Hogyan_valasszak_cegnevet
https://hvg.hu/kkv/20140107_Hogyan_valasszak_cegnevet
https://konyvelescentrum.hu/temak/vallalkozas-es-foglalkoztatas/milyen-vallalkozasi-formak-leteznek/

5. (Internet 8)
https://lotuszlelek.blog.hu/2019/12/11/ilyen soka lesz egy fenyofacsemetebol kar

acsonyfa letoltés: 2023.02.17.
6. (Internet 4)  https://marketingblogger.hu/marketing-mix/ let6ltés: 2022.11.23.

7. (Internet 11) https://www.megyeriszabolcskerteszete.hu letoltés: 2023.03.23.

8. (Internet 2)  https://mikromuanyag.hu/Mi-az-a-mikromiianyag letoltés:
2023.03.10.
9. (Internet 10) https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/adokulcsok jarulekmertekek

letoltés: 2023. 02.16.

10.  (Internet 6)  https://nepszava.hu/3177196 orban-viktor-2023-koltsegvetes-
jarulekcsokkentes letoltés: 2023.02.18.

11.  (Internet7) https://www.otpbank.hu/portal/hu/Kondiciok/JegybankiAlapkamat
letoltés: 2023.02.18.

12.  (Internet3)  https://www.sumidamagazin.com/2020/12/11/karacsonyfa-

termesztes-hazankban/ letoltés: 2022.12.22.

45


https://lotuszlelek.blog.hu/2019/12/11/ilyen_soka_lesz_egy_fenyofacsemetebol_karacsonyfa
https://lotuszlelek.blog.hu/2019/12/11/ilyen_soka_lesz_egy_fenyofacsemetebol_karacsonyfa
https://lotuszlelek.blog.hu/2019/12/11/ilyen_soka_lesz_egy_fenyofacsemetebol_karacsonyfa
https://lotuszlelek.blog.hu/2019/12/11/ilyen_soka_lesz_egy_fenyofacsemetebol_karacsonyfa
https://marketingblogger.hu/marketing-mix/
https://marketingblogger.hu/marketing-mix/
https://www.megyeriszabolcskerteszete.hu/
https://www.megyeriszabolcskerteszete.hu/
https://mikromuanyag.hu/Mi-az-a-mikroműanyag
https://mikromuanyag.hu/Mi-az-a-mikroműanyag
https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/adokulcsok_jarulekmertekek
https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/adokulcsok_jarulekmertekek
https://nepszava.hu/3177196_orban-viktor-2023-koltsegvetes-jarulekcsokkentes
https://nepszava.hu/3177196_orban-viktor-2023-koltsegvetes-jarulekcsokkentes
https://nepszava.hu/3177196_orban-viktor-2023-koltsegvetes-jarulekcsokkentes
https://www.otpbank.hu/portal/hu/Kondiciok/JegybankiAlapkamat
https://www.otpbank.hu/portal/hu/Kondiciok/JegybankiAlapkamat
https://www.sumidamagazin.com/2020/12/11/karacsonyfa-termesztes-hazankban/
https://www.sumidamagazin.com/2020/12/11/karacsonyfa-termesztes-hazankban/
https://www.sumidamagazin.com/2020/12/11/karacsonyfa-termesztes-hazankban/

TABLAZATOK ES ABRAK JEGYZEKE

Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A 4 P MOAEIl........c.cooiiiiiiee s 13
2. tablazat: A Piroska2023 altalanos adatai.............c.ccocceveiiiiiinicieiese s 18
3. tablazat: A Piroska2023 Kft SWOT elemzése...............ccooceeiiiiiiiiiiiiiinic e 27
4. tablazat: A foldlabas novények beszerzési és eladasi arai.................ccooooeeiininnnn. 28
5. tablazat: Az apport novények értékesitésének vazlata az elso iizleti évre vonatkozolag
............................................................................................................................................. 29
6. tablazat: A vagott fenyok értékesitésének vazlata 2023. decemberében.................... 30
7. tablazat: Az arbevételi terv vazlata az els6 harom iizleti évben................................. 30
8. tablazat: A tervezett koltségek 2023-t6l 2025-ig éves bontasban................................ 31
9. tablazat: 2023. évi garantalt bérminimum o6sszege és jarulékai ................................. 32
10. tablazat: A cég egyszeriisitett foglalkoztatottjanak 2023. évi bére és jarulékai...... 32
11. tdblazat: A Piroska2023 Kft 2023. évi mérlege ................ccooovviiiiiiiiiiiiec 36
Abrak jegyzéke

1. abra: A PESTEL elemzés részei Forras: (KESZEY és GYULAFEHERVARI 2017), sajat

SZETKESZEES ...ttt ettt n e 9
2. abra: A Piroska2023 termékkinalata Forras: (Internet 11), sajat szerkesztés .............. 20
3. dbra: A termékéletgorbe modellje Forras: (DR. ROOZ 2001), sajat szerkesztés......... 21

46



NYILATKOZAT

a zarodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié! nyilvanos hozziférésérél és

eredetiségérol
A hallgat6 neve: Pino Peronkol
A Hallgat6 Neptun kédja: ~ C 44 FTP
A dolgozat cime: o indile valallorie calite Aewe
A megjelenés éve: 1023

A konzulens tanszék neve: 53 Sventls Tooasneh

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolid?
egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi alkotdasom. Azon részeket, melyeket maés szerzok
munkajabol vettem 4t, egyértelmiien megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar ¢s a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedclyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-

¢s Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: (:rc&,g,r, 2O)™. év Ok. hé _Ok. nap

Hallgato alairasa

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a t6bbi tipus torlends.
g g p ghag P
? A megfelel6 dolgozattipus meghagyésa mellett a t5bbi tipus térlendb.
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A Bird Piroska (név) (hallgaté Neptun azonositéja: C91FTP) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kévetelményeir6l, jogi €s etikai szabalyairol tdjékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét a zardévizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom',

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gyongyds, 2023. aprilis 4.

MM

Belsd konzulens

I A megfeleld alahtizandé.
2 A megfelel6 aldhtizando.



MELLEKLETEK

1. melléklet: A Piroska2023 Kft eredménykimutatasa a 2023-as évre vonatkozélag
Forras: a cég adatai alapjan, sajat szerkesztés

Adatok
Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal ""A' valtozat Ezer Ft-
ban
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele (91-92) 911 5634
2. Exportértékesités nettd arbevétele (93-94) 913
1 Ertékesités netto arbevétele (1+2) 5634
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (581)
4. Sajat eldallitast eszkozOk aktivalt értéke (582)

1. Aktivdalt sajdat teljesitmények értéke(+-3+4)
111 Egyéb bevételek (96) A 96-osokat kell osszeadni
Ebbo§l: visszairt értékvesztés (966)

5 Anyagkoltség (51) 511+ tobbi S51-es 302

6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke (52) 1151

7. Egyéb szolgaltatasok értéke (53) 531+532+533 12

8 Eladott aruk beszerzési értéke (814) 2809

9. Eladott szolgaltatasok értéke (815)

1V. Anyagjellegii raforditdasok értéke (5+6+7+8+9) 4274

10. Bérkoltségek (54) 541 202

11. Személyi jellegili egyéb kifizetések (55)

12. Bérjarulékok (56) 39

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 241

VI. Ertékcsokkenési leirds (57) 571 114

VII. Egyéb rdaforditasok (86) A 86-osok osszege 60
Ebbodl: értékvesztés (866)

A. Uzemi tevékenység eredménye (I+-I+IM-IV-V-VI-VID) 945
Kapott osztalék és részesedés (971) A 17-eseket kell

13. megnézni, van-e a 171-en kiviil mas is. Ha nincs, az egész

osztalék kapcsolt vallalk.-boél van.
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége (972)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfinyer. (973)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (974)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei (975-979)
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (+13+14+15+16+17)
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfvesztesége (871)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
19. Fizetendd kamatok kamatjellegli raforditasok (872-873)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. (874)
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (875-879)
1X. Pénziigyi miiveletek rdaforditasai (+18+19+-20+21)
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+-A+-B) 945
X. Rendkiviili bevételek (98)
XI1. Rendkiviili raforditasok (88)
D. RendKkiviili eredmény (X-XI) [0}
E. Adozas eldtti eredmény (+-C+-D) 945
XI1. Adofizetési kotelezettség (891) 85
F Adozott eredmény (+-E-XII) 860
Eredménytartalék osztalékra, részesedésre / Ha az adozott
22. eredmény elég az osztal¢k kifizetésére nem kell az
eredménytartalékot igénybe venni
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
Meérleg szerinti eredmény (+-F+22-23) / Egyenlé az
G. adozas eldtti eredménnyel, ha az osztalékot az 860

eredménytartalékbol fizetik Ki.
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3. melléklet: A vagyoni, pénziigyi mutatok Kiszamitasa
Forras: (DR. HAGEN és KONDOROSI 2017, KARDOS et al 2007,) sajat szerkesztés

Mutat6 megnevezése

Kiszamitasa

Tokeellatottsag

sajat téke
— N
osszes forras

Netto forgotoke

forgdeszkozok — rovid lejaratu kotelezettségek

Adossagszolgalati
fedezet mutato

addzott eredmény + értékcsokkenési leiras

hosszu lejaratu kot. —ek esedékes torlesztorészlete

Azonnali likviditas

pénzeszkozok

rovid lejaratd kotelezettségek

Eszkozaranyos
jovedelmezdség
(ROA)

ado6zas elotti eredmény

0sszes eszkoz




4. melléklet

Beruhazasi mutatok és Kiszamitasuk

Forras: (ILLES et al 2013), sajat szerkesztés

Mutaté megnevezése

Kiszamitasa

Beruhézas
jovedelmezdségi mutatd

éves atlagos jovedelem %

Br =

W | m

" beruhézas egyszeri raforditas

Beruhédzas megtériilési

B beruhazas egyszeri raforditasa

ido Bm =—==
© Mg éves atlagos jovedelem
' B = U  lzemid cord
Beruhdzasi — 5= Bm ~ megtéralésiids (O
pénzeszkozok forgasi
sebessége
NPV Co+ Y ct
= —Co PR
Netto jelenérték 1+t
Co = befektetett 6sszege Ct = adott év hozama
t= évek szdma r = kalkulativ kamatlab
PV
Jovedelmez6ségi index PI = Co

PV =jelenérték Co = befektetett Osszeg




