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OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatomban az iizleti terv fontossagat €s 1ényeges elemeit mutattam be, kiilonos
tekintettel az indul6d vallalkozasok esetében. Betekintést adtam egy kezdd vallalkozas
elemzésén keresztiil, hogy milyen fontos részeket kellene megvizsgalni az iizleti terven
beliil. A témavalasztasom okanak a hatterében az all, hogy tudni akartam, hogyan allitjak
Ossze az alakul6 vallalkozasok az tizleti terviiket. Tovabba kivancsi voltam arra, hogy milyen

bevétel és kiadastipusok mellett tudjak elérni a kivant mérleg szerinti eredményt.

Az elsd fejezetben, az Irodalmi attekintésben leirtam, hogy mi az {izleti terv és milyen
szerepei lehetnek. Szemléltem, hogy milyen elemei vannak az iizleti tervnek, kezdve a
vallalat bemutatasatol, majd a vezet6i 6sszefoglald fontossaga is emlitésre kertilt. Sz6 esett
az agazati kdrnyezetelemzésrol is, ezen beliil a makrokornyezet vizsgalata soran a PESTEL
elemzésrdl, ahol sikertilt atlatni, hogy a vallalkozasoknak egy-egy részteriileten beliil mik
vannak hatassal a miikodésiikre. Ebben a fejezetben még részleteztem az 6rokzoldek
arusitasat és kereskedelmét az iparagelemzésen beliil. Szo esett még a miikodési, termelési,
kereskedelmi terv, marketing terv, szervezeti terv fontossagarol is.

A masodik fejezetben elészor az esettanulmany jelent6ségét, szerepét taglaltam. Az anyag
és modszer fejezetet két focsoportra osztottam. Az anyag részteriileten beliil egy fiktiv,
Piroska2023 Kft nevezetli vallalkozast mutattam be. Jellemeztem a vallalkozast, hogy mi a
fo profilja, milyen az arképzése, hol talalhatd a székhelye és egyéb fontos ismertetdket
taglaltam. A modszerben az iizleti terv vizsgalatanak a modszereit mutattam be, amely az
arbevételi terv, koltségterv, eredményterv, mérlegterv és a beruhazasi terv volt.

A harmadik fejezetben az {izleti terv vizsgalata soran alkalmazott modszerek eredményeit
ismertettem és értékeltem egy alakulo, fiktiv vallalkozas példajan keresztiil. Tovabba egy
konkrét beruhazasi példaval kiszamoltam a jovedelmezdséget statikus és dinamikus mutatok
felhasznalasaval.

A kovetkeztetések ¢€s javaslatok fejezetben az eredmények értékelése utdn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy az apportként beadott 6rokzoldek mennyisége és a 3 millio
Ft jegyzett toke megléte mellett a kovetkezd két évben nem vagnék bele ebbe a profilt
vallalkozasba. A jelenlegi inflacios, gazdasagi visszaesés az ok, illetve a vallalkozéasban 1évo
anyagokat, arukat minimum 5 évre eldre biztositani kellene, nem pedig 2-3 évre.
Folyamatosan biztositani kell elegendé mennyiségben az eladasra kindlt novények

utanpotlasat és ujabbak telepitését, maskiilonben ugy lehet jarni, mint a Piroska2023 Kft.



Az utolso négy fejezet, az irodalomjegyzEk, a tdblazatok és abrak jegyzéke, nyilatkozatok,
mellékletek a szakdolgozatok végén szerepld kotelezd elemei.

Remélem a szakdolgozatom segitséget nyajt azoknak, akik a sajat vallalkozasuk
megvaldsitasat fontolhatjak, hiszen az lizlet terv felhasznalasaval el lehet donteni, hogy

hivatalosan is belépjen a vallalkozas az lizleti vilagba, vagy sem.



