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CELKITUZES

Viltozékony, bizonytalan, komplex, kétértelmii, ahogy vilagunkat manapsag jellemzik.
Roviden VUCA az angol Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity szavakbol. Ebben
a vilagban alapvetové valt, hogy a dolgok gyorsan és megallas nélkiil valtoznak,
bizonytalanna téve a mindennapi tizletvitelt, holnapjainkat. Nem, vagy csak nehezen tudjuk
kiszdmitani, hogy milyen kovetkezményekkel jarnak egyes Osszefiiggések. Tovabba
megegyez0 adatok, informaciok, ellentmond¢ jelentésekkel birhatnak.

Lévén, hogy a Haldex Hungary Kft-nél termelési teriileten dolgozom, igy
fokuszteriileteknek a belsd kornyezet vizsgalatat és a belsd folyamatok veszteségeinek
megismerését, tovabba ezeken a felismeréseken keresztiil a termelékenység és hatékonysag
novelését tliztem ki célul. Fontos a versenytarsakkal vald lépéstartas, illetve lehetséges
elényok megszerzése. ElsGsorban azt a célt tliztem ki, hogy a termelési veszteségeket
csOkkentsem, a termelés atlathatosadgat ndveljem, precizebb erdforras tervezést vezessek be.
Masodsorban a Haldex Hungary Kft. jovoképének eléréséhez sziikséges stratégianak a
termelésre esé részére teszek javaslatokat, amiket be is fogok mutatni a szakdolgozatomban.
Ezekhez az ajanlasokhoz fogom ismertetni az altalam alkalmazott eszkozoket, melyekkel a
hatékonysag mérhetdve, az elért eredmények kimutathatéva valnak.

Fontos megjegyezni, hogy az eredményeket nem csak mérhetévé, de visszaigazolhatova is
kellett tenni. Els6 1épésként az adatgyiijtés, majd az adatok feldolgozasa és értelmezése
kovetkezett, hogy informaciokkal szolgalhasson az alkalmazando eljarasokhoz. A méréshez
hasznalt eszkozoket és az ezekhez sziikséges adatgylijtd metodusokat is ebben a részen
fogom bemutatni. Itt keriil ismertetésre az a csapatmunka, munkamegosztas,
valtozadsmenedzsment és motivaciod, amely szerves részét képezte a fejlesztési javaslatoknak
¢és azok megvaldsitdsanak.

Az elsd hipotézisem, hogy az elsé harom legnagyobb bevételt hozo gyartésorra fokuszalva
el lehet érni a kivant 6sszegli megtakaritast. Masodik, hogy 0sszgyari szinten hat szazalékos
termelékenység novekedést elérni csak a tarsosztalyok bevonasaval, csapatmunkaval
lehetséges. Harmadik hipotézisem, hogy a megtakaritasok maximum husz szazalékat lehet
aLEAN, illetve a Haldex Way eszkozeivel elérni. Utolso hipotézisként tigy gondolom, hogy
amegrendelési elérejelzések pontatlansaga miatt inkabb az el6z06 évek tapasztalati eladasaira

kell hagyatkoznunk a megtakaritasi tervek elkészitésénél.



A kovetkez6 fejezetben a kovetkeztetéseimet és javaslataimat fogom dsszefoglalni, amelyek
az el6z6 rész tapasztalataira, elért eredményeire alapozva teszek meg. Javaslat tételnél
figyelembe fogom venni a kollégaim ismereteit és véleményeit, illetve az eredmények
kimutatasanal feletteseimtdl kapott visszajelzéseket, fejlesztési javaslatokat.

Végezetiill atfogoan ismertetem a dolgozatom, leirom, hogy milyen modszereket
alkalmaztam, milyen eredményeket értem el, milyen kovetkeztetésekre jutottam, hogyan

lehetne javitani a folyamatainkon.

ESETTANULMANY

Munkaadomnal a hatékonysag novelés elsésorban azt jelenti, hogy lehetdleg eszkozigény
nélkiil noveljiik a termelékenységet. Természetesen a megfeleld iizleti terv eldkészitésével
¢s az elvart eredmény egyértelmii és megvédhetd kimutatdsaval beruhdzasok is
kezdeményezhetdek.

Egy olyan véllalat, mint a Haldex, svéd filoz6fiat szem el6tt tartva a munkavallalé maximalis
munkahelyi elégedettsége mellett varja el mindezt. Nem elegendd tehat a dolgozdinknak azt
mondanunk, hogy holnaptol gyartson példaul husz szazalékkal tobbet. Lehetdleg a
veszteségek feltarasan keresztiil kell a feladatokat megoldani.

Komplexitas terén sem volt egyszerii dolgom, mert harmincnégy merében eltéré gyartdsor
talalhato az izemben.

Természetesen nem célszerli minddel foglalkozni, sét tapasztalatom szerint ez csak az
er6forrasaink elaprozodasahoz, felemésztéséhez vezet. Nem tériil meg a befektetett energia,
célszerli tehat a legnagyobb profitot és a legnagyobb volumennel gyarté gyartésorainkra
figyelni.

Javaslatom, annak ellenére, hogy a 2022-es eredménykimutatasban a direkt munkaerd
koltség végig a megtakaritasokkal tervezett szinten volt, hogy az eladott termékdsszetétel
hatas kisziirésével tegye még pontosabban mérhetdveé a megtakaritas hatékonysagat.
Viéltoztatasi javaslatom, hogy a bevételeket termék szintre bontsak vissza és a felhasznalt
emberi eréforras mérését pontositsaik mind az lizemi gyakorlatban, mind pedig a vallalat
iranyitasi rendszerben, igy termék szinten még pontosabban Osszehasonlithatova valna a
tervezett és tény létszam ardnya.

Hosszu tava javaslatom cikkszam alapt ciklusidé és létszamigény pontositdsa minden
gyartosoron. Hipotézisem, hogy a négy nagyobb gyartosoron kiviil a maradék harminc

kisebb gyartosor hatékonysaga okozza a veszteségek nagy részét.
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TERMELEKENYSEG ES HATEKONYSAG NOVELESE

Ahhoz, hogy fejlesztési javaslatokat tehessiink, meg kell ismerniink a vallalat hossza tava
stratégiajat és meg kell érteniink a jelen allapotot.

Tiszta célként fogalmazodik meg a stratégidban a folyamatos fejlesztés éves hat szazalékos
mértékben, 2005-2020-ig a direkt allomany koltségeire vonatkozoan jelentkezett ez az
igény, de 2020-t61 a vallalat teljes koltségvetésére ki lett terjesztve, hiszen évrol-évre egyre
szikiilt azon lehetdségek szama, amelyekkel a munkavallaléi 1étszam bevétel aranya tovabb
javithato lett volna.

A hat szazalékos megtakaritasi rata az inflacios hatast hivatott csokkenteni. Bar ma mar
tudjuk, hogy az inflacio 2022-ben megkdzelitéleg duplajara n6tt, mi mégis megtartottuk a
hat szazalékos elvarast, mert nem lett volna kovetkezetes elvaras ezt duplajara novelni, ha

tényleges akciok egyik naprol a masikra nem lehetnek a keziinkben.

DEFINICIO ES KOLTSEGSZERKEZET.

A Haldex Hungary Kft-nél gyartasi tipuskoltségnek (Conversion cost) nevezziik azokat a
koltségeket, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy az alapanyag beérkezhessen a telephelyiinkre
¢s abbdl készterméket tudjunk eldallitani.
Agyartasi tipuskoltség Osszetevdi az eredménykimutatdsban:

- P-110 Direkt munkaeré koltsége

- P-220 Valtozo gyartasi koltségek

- P-230 Garancialis koltségek

- P-210 Valtozo6 eladas koltseégei

- P-345 Gyartasi koltség

- P-401 Amortizacid

Megtakaritasi lehetoségek keresése koltségkategorianként

Legfontosabb része dolgozatomnak ez a fejezet, ahol bemutatom azokat a tevékenységeket
koltség  Osszetevonkként, amiket alkalmazva  hozzajarulhattam a  vallalat

eredményességéhez.

Veszteségelemzések



Az elemzés egyik célja, annak meghatarozasa, hogy melyik termék esetében, melyik
koltségmegtakaritdsi modszert érdemes valasztani és mivel mire vagyunk hatdssal. Példaul
egy magas eladasi értékii, nagy hasznot hozéd termék esetében, amibe raadasul magas az
alapanyag koltség aranya, lehet, hogy érdemes a gyartdsor végén, tesztelésen megbukott
termékeket elemezni, javitani visszaforgatni. Még akkor is, ha ez esetleg plusz munkaerd

bevonasaval jar.

Hipotéziseim visszaigazolasa

Az elsé hipotézisem, miszerint az elsé harom legnagyobb bevételt hozd gyartésorra
fokuszalva el lehet érni a kivant 6sszegli megtakaritast, beigazolodott, kiilonds képpen, hogy
a legnagyobb veszteségek is ezeken a sorokon voltak. Gyermekbetegségeik miatt, amiket
nagy részben az 0j gyartosor tervezési, illetve a gyartott termék modositasai okoztak,
viszonylag kdnnyedén lehetett nagy hatékonysagbeli eredményeket elérni.

Masodik, hipotézisem, hogy 0sszgyari szinten hat szazalékos termelékenység novekedést
elérni csak a tarsosztdlyok bevondsdval, csapatmunkéval lehetséges. Teljes mértékben
beigazolodott, hiszen mérnoki, pénziigyi tamogatas nélkiill az akciok bevezetése nem
torténhetett volna meg.

Harmadik hipotézisem, hogy a megtakaritdsok maximum husz szazalékat lehet a LEAN,
illetve a Haldex Way eszkozeivel elérni megdolt az elsé hipotézisnél taglalt, viszonylag sok
gyermekbetegség miatt, amiket szervezetlenség, gépkonstrukcids, betanulasi és termék
hibak okoztak.

Utols6 hipotézisként ugy gondoltam, hogy a megrendelési eldrejelzések pontatlansaga miatt
inkabb az el6z6 évek tapasztalati eladéasaira kell hagyatkoznunk a megtakaritasi tervek
elkészitésénél beigazolodott, mert az el6zd évek pontatlansagai a 2022-es évben is tetten

¢érhetdek voltak, megnehezitve a tervezést, gazdalkodast.



OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom témadja a hatékonysag és termelékenység javitasa a Haldex Hungary Kft-nél
egyik fo eleme a vallalat altal kovetett és megkovetelt Conversion cost — Gyartasi
tipuskoltség elemeire bontasa €s ezen elemekre kiillonbozo eszkozokkel, akciokkal hatast
gyakorolva a koltségek csokkentése.

Dolgozatomban célul tiiztem ki a belsd kornyezet vizsgalatdt és a belsé folyamatok
veszteségeinek megismerését, csokkentését, tovabba ezeken a felismeréseken keresztiil a
termelékenység és hatékonysag novelését, valamint a termelés atlathatosaganak novelését
¢és precizebb erdforras tervezés bevezetését.

A modszertani részt a Haldex torténetének és eladasi adatainak bemutatasaval, valamint a
cég vilagban elfoglalt helyeinek abrazolasaival kezdtem. Ezt kdvetden a termelési rendszer
ismertetésével folytattam, kitérve a gyartdsi folyamat fobb 1épéseire, mint példaul
termeléstervezes, gyartasinditas és ellendrzés, sorozatgyartas és a munka befejezése. Ezutan
részletesen szemléltettem a teljesitménymutatokat, melyek a gyartadsi folyamat
teljesitménymérésénél nélkiilozhetetlenek. Dolgozatom eszkdz részét a munkam soran

hasznalt riportok és adatbazisok ismertetésével zartam.

Dolgozatom kovetkezd f6 részében a termelékenység ndvelés sordn elért eredményeimet
ismertettem. Kiindulasi pontom a koltségszerkezet vizsgalata volt, mely soran a gyartasi
tipuskoltséget €s az alapanyag koltséget bontottam Osszetevdire €s analizaltam az egyes
Osszetevokben rejld megtakaritasi lehetdségeket. A veszteségelemzés sordn a direkt
munkaerd koltségmegtakaritasi lehetdségeire fokuszaltam, mivel ebben a részben rejlett a
legnagyobb potencial. Emellett kitértem a valtozo6 gyartasi koltségek, garancialis koltségek,
a valtozo eladasi koltségek, valamint a gyartasi- €s amortizacios koltségek értékelésére.
Ezutdn az alapanyag selejt koltségeiben és a fuvarkoltségekben rejld megtakaritési
lehetdségeket targyaltam. Eredményeimet grafikonokkal, tablazatokkal és szoveges
kiértékelésekkel tadmasztottam ala. E {0 fejezet végén az eredménykovetd és riportald
rendszer hasznalatan keresztiil elért eredményeimet mutattam be. A veszteségelemzések
utdn a gyokérokok feltarasaval és a javitd intézkedések bevezetésével a kitlizott hat

szazalékos célt sikeriilt gyar szinten elérni 2022-ben.

Ezutin levontam a munkdm sordn elért eredményeken alapuld kovetkeztetéseket és
javaslatokat tettem a termelékenység javitdsat eldsegité modszerekre, folyamat

valtoztatasokra.



