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1. BEVEZETES, CELKITUZES

Vialtozékony, bizonytalan, komplex, kétértelmii, ahogy vildgunkat manapsag jellemzik.
Roviden VUCA az angol Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity szavakbol. Ebben
a vilagban alapvetové valt, hogy a dolgok gyorsan és megallas nélkiil valtoznak,
bizonytalanna téve a mindennapi tlizletvitelt, holnapjainkat. Nem, vagy csak nehezen tudjuk
kiszdmitani, hogy milyen kovetkezményekkel jarnak egyes Osszefiiggések. Tovabba

megegyez0 adatok, informaciok, ellentmond¢ jelentésekkel birhatnak.

Lévén, hogy a Haldex Hungary Kft-nél termelési teriileten dolgozom, igy
fokuszteriileteknek a belsé kornyezet vizsgalatat és a belsd folyamatok veszteségeinek
megismerését, tovabba ezeken a felismeréseken keresztiil a termelékenység és hatékonysag
novelését tliztem ki célul. Fontos a versenytarsakkal vald lépéstartas, illetve lehetséges
elényok megszerzése. Elsdsorban azt a célt tlztem ki, hogy a termelési veszteségeket

csOkkentsem, a termelés atlathatosagat ndveljem, precizebb erdforras tervezést vezessek be.

Masodsorban a Haldex Hungary Kft. jovéképének eléréséhez sziikséges stratégianak a
termelésre es6 részére teszek javaslatokat, amiket be is fogok mutatni a szakdolgozatomban.
Ezekhez az ajanlasokhoz fogom ismertetni az altalam alkalmazott eszkozoket, melyekkel a

hatékonysag mérhetéve, az elért eredmények kimutathatova valnak.

Szakirodalmak attekintésével kezdem majd a dolgozatomat. Fontos, hogy ki és mit ért
hatékonysag alatt, illetve a Haldex Hungary Kft-nél hogyan mérjiik ezeket. Itt bemutatom
azokat az eszkozoket, amelyek szamitasba johettek a hatékonysag novelésének érdekében;
illetve abrakat, grafikonokat, amelyek segitségével betekintést nyerhetiink a teljes termék

portfolidba és néhany gyartasi folyamatba is.

Ezt kdvetden a Haldex AB. bemutatasaval folytatom, majd részletezem a Haldex Hungary
Kft. fébb mutatészamait, vevokorét. Itt a tartalmakat éves jelentésekbdl, a vallalat
honlapjardl, havi, heti kimutatasokbol gytijtottem Ossze. Ezek az eredmények és fobb

mutatoszamok 2022-es eredmények alapjan keriilnek bemutatasra.

A harmadik részben a Haldex Hungary Kft. termelését mutatom be az tizem elrendezésétol

kezdddden a gyartosorok, és a gyartott termékeken keresztiil. Itt fontos lesz megemlitenem
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a termelési és a tamogatd szervezetek felépitését, kapcsolatrendszereit is, amik késobb

segitséget nyujtanak majd megérteni az itt tortént valtozasokat.

Dolgozatom legfébb része az a fejezet, ahol részletesen ismertetem a szakirodalmakbol
megismert, illetve a Haldex AB altal kifejlesztett eszkdzoket. Itt keriilnek felhasznalasra
azok az autdiparban mar bevalt és széles korben elterjedt eljarasok, jo6 gyakorlatok, amelyek

segitségével szerettem volna elérni a Kitiz6tt hatékonysagi célokat.

Hipotéziseimet is ebben a részben fogalmazom meg, ezeket leginkabb a multbéli
tapasztalataimra alapozva teszem.

Fontos megjegyezni, hogy az eredményeket nem csak mérhetévé, de visszaigazolhatova is
kellett tenni. Els6 1épésként az adatgyiijtés, majd az adatok feldolgozasa és értelmezése
kovetkezett, hogy informaciokkal szolgalhasson az alkalmazando eljarasokhoz. A méréshez
hasznalt eszkdzoket és az ezekhez sziikséges adatgy(ijté metodusokat iS ebben a részen
fogom bemutatni. Itt keriil ismertetésre az a csapatmunka, munkamegosztas,
valtozdsmenedzsment és motivaciod, amely szerves részét képezte a fejlesztési javaslatoknak
¢s azok megvaldsitasanak.

Az elsé hipotézisem, hogy az elsd harom legnagyobb bevételt hozé gyartosorra fokuszalva
el lehet érni a kivant 6sszegili megtakaritast. Masodik, hogy 0sszgyari szinten hat szazalékos
termelékenység novekedést elérni csak a tarsosztilyok bevondsaval, csapatmunkéval
lehetséges. Harmadik hipotézisem, hogy a megtakaritasok maximum husz szazalékat lehet
a LEAN, illetve a Haldex Way eszkozeivel elérni. Utolsé hipotézisként gy gondolom, hogy
amegrendelési elérejelzések pontatlansaga miatt inkabb az el6z6 évek tapasztalati eladasaira

kell hagyatkoznunk a megtakaritési tervek elkészitésénél.

A kovetkez6 fejezetben a kovetkeztetéseimet €s javaslataimat fogom dsszefoglalni, amelyek
az el6z6 rész tapasztalataira, elért eredményeire alapozva teszek meg. Javaslat tételnél
figyelembe fogom venni a kollégaim ismereteit és véleményeit, illetve az eredmények

kimutatasanal feletteseimtdl kapott visszajelzéseket, fejlesztési javaslatokat.

Végezetiill atfogoan ismertetem a dolgozatom, leirom, hogy milyen moddszereket
alkalmaztam, milyen eredményeket értem el, milyen kovetkeztetésekre jutottam, hogyan

lehetne javitani a folyamatainkon.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. Termelékenység, teljesitmény fogalma.

Termelékenységet legegyszeriibben talan tigy lehet megfogalmazni, hogy a kimenetek és a

bemenetek aranya egy id6szak alatt, adott mindség mellett.

A termelékenység alatt altalanosan az egységnyi input felhasznalasaval eldallitott outputot
értjiik. A termelékenység szamszerisitésére tobb mérdszam létezik. Az egyik fontos
termelékenységi mutatd a munkaerd termelékenysége, ami az egy munkas altal, vagy az egy
munkadra alatt eldallitott output mérészama.

Egy masik jelentds termelékenységi mutato a teljes tényezdtermelékenység, mely az dsszes
termelési tényezd felhasznalasaval realizalt outputot mutatja.

A termelékenység a gazdasag tobb szintjén, akar egyéni, vallalati, iparagi, vagy magasabb
szinten is értelmezhetd. Termelékenységi mutatonak tekinthetd az egy fére jutd GDP is,
hiszen e mutato is a megtermelt output €s az input (munkaerd) aranyat tiikkrozi.

(GVH 2007)

2.2. Hatékonysag fogalma, kiilonb6z6 nézépontok.

A hatékonysag és a termelékenység kozotti kapcsolat igen szoros, a szakirodalom gyakran
szinonimaként kezeli e két fogalmat. A hatékonysag altalaban azt jelenti, hogy adott
mennyiségll inputbol a lehetd legtobb outputot allitjuk eld, illetve adott mennyiségli outputot

a lehet6 legkevesebb eréforras felhasznalasaval hozunk létre.

A hatékonysagnak tobb fajtdja kiilonboztethetd meg:

- Statikus hatékonysagnak nevezziik az adott iddpontban, adott mennyiségi
eréforrasbol eldallithatd output mennyiségét. Ezen beliil beszélhetiink termelési
hatékonysagrol (X-hatékonysag) és allokacidés hatékonysagrol. A termelési
hatékonysdg azt jelenti, hogy a wvallalat adott mennyiséglijészagot a lehetd

legalacsonyabb koltségek mellett allit eld.



- Azallokacids hatékonysag a tdrsadalom szintén értelmezhetd fogalom, és azt jelenti,
hogy a tarsadalom optimalisan osztja fel a rendelkezésre 4ll6 er6forrasokat, minden
termékbdl éppen annyit allit eldé, amennyinek az arat a fogyasztok hajlandoak

megfizetni.

A dinamikus hatékonysag ezzel szemben a hatékonysag jovébeni alakuldsara utal, és az
innovaciot, a  vallalatok innovacios technoldgiai  fejlodési  képességét  €s
alkalmazkodoképességét fejezi ki.

A dinamikus hatékonysag képes iddvel termelési, illetve allokacios hatékonysaggé alakulni,

igy noveli a jolétet. (GVH 2007)

2.3. Uttorok

Frederick Winslow Taylor

A tudoményos menedzsment atyja. Termelésmenedzsment elsé munkait leggyakrabban az
0 nevéhez kotik. Nézete, hogy magasabb profit magasabb termelékenységgel és magasabb
bérekkel érhetd el.

Alapelvei:

- Vezetdk feladata a munkafolyamatok elemzése, kidolgozasa, adoptacidja a
termelésbe. Ezekhez kapcsolddo 1d6- és mozdulatelemzés.

- Személyek kivalasztasa tudomanyos megalapozottsaggal. Taylor hitte, hogy a
munkafeladatokra nem mindenki egyarant alkalmas még akkor sem, ha a megfeleld
oktatasokat megkapta.

-  Motivacid novelése a kordbbi 1d6 alapu bérezésrdl attérve a darab alapu
teljesitménybérezésre.

- Feleldsségi korok felosztasa a dolgozok és a vezetdk kozott.

Nézeteibdl az id6- és mozdulatelemzés leginkabb az elterjedt, tobbi elve csak tobbé-kevésbé.

Sajat véleményem Taylor nézeteivel kapcsolatban az, hogy a teljesitmény alapt bérezés a
mai gyakorlatban is jol hasznosithaté motivacios eszkoz, illetve, hogy a mozdulatelemzések

és a ciklusid6 elemzés napjainkban is fontos része a folyamatmérndoki feladatoknak, amiknek



segitségével tobbek kozott megérthetjiik az értékteremtd és nem értékteremtd mozdulataink

aranyat, tovabba a ciklusidot.

Frank Bunker Gilbreth és Lilian Moller Gilbreth

Taylor mellet 6ket nevezziik a vallalati filozéfia és a tudomanyos menedzsment sziileinek.
Gilbrethéket nem annyira a teljesitény fokozasa, hanem a folyamat optimalizalas, illetve a
munkahelykialakitas érdekelte. Szerintilk minden emberi mozgast tizenhét alapmozdulatra

lehet visszavezetni.

Munkassaguk a teljesség igénye nélkiil:

-  Ko6miivesek munkdjanak tanulmanyozisa, ahol egyszeri modszerekkel 120
tégla/orarol 350 tégla/orara tudtdk novelni a termelékenységet. Ilyen modszerek
példaul, hogy kozelebb helyezték a téglakat az emberekhez, allvanyokat
alkalmaztak, hogy ne kelljen lehajolni a téglakért.

- Az elsd vilaghaborubol visszatért félkaru katonédkat tanitottdk gépelésre.

- Vizsgéltdk az orvosi mitéteket, hogy hogyan Ilehetne szabvanyositani a
mozdulatokat, illetve az eszkdzok elrendezését.

- Mozgéaselemzés a dolgozok mozdulatainak fényképezésén keresztiil, melyeket
késobb le is filmeztek. Ezeket nem csak elemzésre, de betanitasra is alkalmaztak.

(Dr. PECZELY et al. 2011)

Henry L. Gantt

A Gantt tabla kidolgozodja, aki a fizetség/darab jellegi bérezést nem tartotta elég
motivalonak, ezért az alapbért bonusszal kiegészitd koncepciot dolgozott ki. A legfontosabb
tényez0 az ember vezetés szempontjabol. Ezt 6 fogalmazta meg els6ként. A gyarat, mint egy
nagy gép jellemezte és az elemeiként tekintett az emberekre, mint ,,biorobotok”.

(Dr. PECZELY et al. 2011)



1. abra: Gantt szerint a linedris bérezés nem elég motivalo
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Forréas: Lean3 Termelékenységfejlesztés egységes rendszerben Dr. Péczely Gyorgy,
Péczely Csaba, Péczely Gyorgy
A boénusz, mint a bérezés része a mai napig bevalt modszer a dolgozok motivalasara, errdl

késdbb emlitést is fogok tenni a munkédmban.

Henri Fayol

A modern vallalatmenedzsment atyja, els6ként vizsgalta a vezetok szemszogébdl dsszetett
folyamatként a hatékonysagot.
A vezetési feladatokat hat kategoridba sorolta:

- pénziigyi

- biztonsagi

- konyvelési/statisztikai

- miszaki

- kereskedelmi

- menedzser
Taylorral szemben a munkahatékonysagot a szervezeti felépitésben fentrdl lefelé kozelitette
meg.
Henri Fayol 14 vezetési elve:

1. Munkamegosztés

2. Felelosségi korok egyértelmi kijelolése

3. Fegyelem
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10.
11.
12.
13.
14.

Mindenki legfeljebb egy embertdl kaphat utasitast
Ko6z0s cél (egy cél, egy terv)

Az egyéni érdekek alarendelése a kozos érdekeknek
M¢éltanyos fizetés

Centralizacid

Kommunikaciés lanc

Rend

M¢éltanyossag

Munkaerd-allomany stabilitasa
Kezdeményezokészség

Ko6zosségi szellem.

(Dr. PECZELY et al. 2011)

A kovetkezd pontokat kiilonds tekintettel fontosnak tartom abban multinacionalis

kornyezetben:

Fegyelem és annak eszkozei, példaul viselkedési kodex, ami lefekteti az alapvetd

viselkedési normakat.

Ko6z0s cél, amit mindenkinek ismernie kell és emlékeztetni ra, amikor és

amennyiszer csak sziikséges, hogy elkeriiljiik az elérése szempontjabol folosleges

1épéseket.

Az egyéni érdekek alarendelése a kozos érdekeknek, hogy teszem azt az

er6forrasaink elosztasanal a legfobb vallalati célt szolgaljuk, ne pedig egy kisebb

csoport vagy osztaly hasznat.

Max Weber

A termelés gyakorlati problémait nem vette figyelembe. Az igazgatas altalanos kérdéseivel

foglalkozott munkassaga alatt. A tevékenységek racionalizaldsdnak szociologiai fogalma

nala a burokracia.

A Weberi biirokracia elvei:

Munkamegosztas

Szervezeti hierarchia

frasbeli szabalyok, dokumentéciok szolgalnak a szervezet alapjaul
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- Személytelenség, targyilagossag, hogy a részrehajlas kizarhat6 legyen.
- Kinevezés szakmaisag alapjan, formalis kivalasztas.

(Dr. PECZELY et al. 2011)

2.4. A teljes gépkihasznaltsagi mutato és 6sszeevoi
Teljes Gépkihasznaltsagi Mutat6: OEE (Overall Equipment Efficiency)

Az OEE az egyik legelterjedtebb mérészam. Megmutatja, hogy hany szézalékat termeli meg
egy gép annak a termékmennyiségnek, amire képes lenne optimalis esetben. Ertéke nem
haladhatja meg az 1,00-at vagy a 100%-ot.
Az OEE mutat6t harom tényezd képzi:
- A rendelkezésre allasi mutat6 azokra az idoveszteségekre utal, amikor a berendezés
termelhetne, de valamilyen oknal fogva mégis all (pl. lizemzavar vagy atallasi ido);
- A teljesitmény mutat6 azokat a veszteségeket foglalja magaba, amikor a gép lizemel,
de egyaltalan nem vagy ne megfeleld mennyiségben termel (pl. mikroleallasok vagy
sebessegvesztes);
- Minéségi mutatd: a berendezés mitkddik, termel, de a termék mégis eladhatatlan,
mert a mindsége nem megfeleld (pl. mindségveszteség vagy inditasi veszteség).
OEE = RM*TM*MM
RM: rendelkezésre allasi mutatd; RM= Elérhetd gyartasi id6 / Tervezett gyartasi id6
TM: teljesitménymutatd; TM= Osszes gyartott darabszdm x Idealis ciklusidé / Elérheté
gyartasi id6
MM: mindéségmutatd; MM= Osszes j6 darabok szama / Osszes gyartott darabszam

(Dr. PECZELY et al. 2011)
2.5. Legnagyobb Kkiesést 0kozo veszteség meghatarozasa
Legveszteségesebb gyartosorainkat Pareto elv szerint rangsoroltam. Szintén Pareto modszert

alkalmaztam, hogy kideritsem a teljes termelésiinkbdl mely gyartésorok adjak az

0sszbevétel nyolcvan szazalékat.

Az alabbi abran szemléltetem {lizemszintii Pareto-val, hogy mely gyartésorok a

legveszteségesebbek.
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2. abra: Meghibasodasok kozott eltelt atlagos napok szdma

Uzem: Osszes Uzemegység: Osszes Gyartésor: Osszes Gép: Osszes

Meghibasodasok kozotti atagos idészak - MTBF (20 legrosszabb)

GEN3
Kabel

llas E +
ABAManual
TIcM

ATP

ModulX
Colas +
Szelep
DDSB

Colas +Dual
TEM
Push-Pull
Modular Blue
Colas + Single
REV
MAN PLY

ABAWermtech
Hydrar Pentosin

ABA Megmunkalas

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023

A lenti abra mutatja, hogy mely gyartésorok adjak a bevétel nyolcvan szazalékat.

3. abra: Gyartosor bevétel Pareto

2023 tervezett eladasok Pareto / gyartosor
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EBS ABA ACTU SUSP VLV DISC ATRT ABS MASY CMPS

Gyartosor

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023
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Veszteségeket gyartosoronként sori szintli Pareto-val hatdroztam meg a lenti dbra szerint.

4. dbra: Meghibasodasok kozott eltelt atlagos napok szama

=] Diagramok = X

Allsidék naptari hetenként  Allasidok gépenként  Allasiddk koltsé ké oltségek naptari hetenként ~ Koltségek gyarto: ént HbaPareto GépPareto MTBF Gép MTBF Gyértésor PMTerv/Tény FL4[*|

ldoszak: 2021.05.01. - 2021.05.31.

Uzem: Osszes Uzemegység: Osszes Gyartosor: Osszes Gép: Osszes

Gépmeghibasodasok Pareto elemzése (TOP20)

ST6
ST5
R1138
R0O086
MO5500_A
R0008
M7502_ 006 B
R0056
M503 B
M7502_ 008
R1110
Szelep sor
M7500 004 B
MG049
ROO78
M7002 B
M8037
Ma08
R1152
M05007 B
M7860 B

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023

Adatrogzités és lehetséges problémai

A Haldex Hungary Kft-nél az adatelemzések soran az alabbi pontatlansagokat okozd
tényezoket tapasztaltam:

- az adatrogzités manualis,

- néha utdlag torténik a rogzités,

- Nem perc pontossagu a riportalas,

- adatok Osszefésiilése tobb adatbazisbdl torténik.
Sajnalatos modon a kiilonb6z6 veszteségi tényezokhdz mas és mas csoport érdekek
tartoznak, példaul a gépallasok okozta veszteségek a karbantartds hatékonysagi mutatdjat
rontjak. Tehat a karbantartd érdeke, hogy minél kevesebb allast rogzitsen egy adott hiba
esetén, viszont, ha nem a valosdgnak megfeleld, kevesebb 1d6 kertil rogzitésre, akkor az a

dolgozoi teljesitményre lesz hatassal, rontja azt.
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Haldex Way eszkozei, avagy a Lean termelési rendszer
Célja

Manapsag sokszor lehet azt a kifejezést hallani, hogy ,Lean gyartas”, amit tobben
Kkarcsusitott” gyartasnak hivnak. Itt els6sorban a Lean altal kinalt eszkdzokkel akarjuk a

koltségeinket ,,karcsusitani”, csokkenteni nem pedig a gyartast. (TOTH 2007),

Kialakulasa, torténete

A Lean gyartéasi rendszer tulajdonképpen a Toyota TPS (TPS, azaz Toyota Production

System) rendszerén alapszik.

5. abra: Toyota termelési rendszer abrazolasa

TOYOTA TERMELESI RENDSZER

|LEGJDBE MINGSEG | |LEGKEU‘E5EEIB KﬁLTsEG| I LEGROVIDEBE IDG |

JUST-IN-TIME I JIDOKA
KANBAN
POKA-YOKE
HEWUNKA
ANDON
SMED
I | 55 ] | STANDARDIZALAS I |\.r|zuﬁ.L|5 IRANYiThSI
I TOYOTA-FILOZOFIA I | KAIZEN | |JAVASLATI RENDSZERI

Forras: http://leanszotar.hu/page.php?163

Mivel a konkurens amerikai gyartok joval tokeerdsebbek voltak, mint a japanok, ezért a
Toyota a folyamatos fejlesztésre helyezte a hangsulyt, ami a Lean egyik alapelve is. A Lean
kiemelten fontosnak tartja az egyén tiszteletét, illetve nagy hangsulyt fektet arra, hogy a
dolgozokat is bevonja a rendszer fejlesztésébe, mivel 6k is szdmos hasznos informacioval
rendelkeznek. (SCHWAHOFER 2012)

Lényeges kiemelni, hogy az ember tisztelete rendkiviil fontos a Lean esetében, mivel csak

igy érezhetik egyforman fontosnak magukat a termelésben résztvevo egyének. Ez fogja ket
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arra sarkallni, hogy folyamatosan keressék a fejlesztési, javitasi lehetdségeket. Masik
Iényeges alapelv, hogy a veszteségeket csokkenteni lehessen. Ez csak a teljes folyamat
rendszer szintll vizsgalatdval lehetséges, mivel csak az egyes részegységek fejlesztésével

nem lehet elérni a kitlizott célokat. (WOMACK és JONES 1990)

A Lean 5 alapelve

James Womack és Daniel Jones az alabbiak szerint hatarozta meg az 5 alapelvet 1996-ban:
1. értékelemzés
2. ¢értékfolyam térképezés
3. folyamatos aramlas
4. huzo elv
5. tokéletesités.
(WOMACK ¢és JONES 1990)
Az alapelvekkel csokkenthetd veszteségfajtak koziil néhany:
- anyagmozgatasbol eredd veszteség
- mozdulatokban rejld veszteség

- taltermelésbdl adodo veszteség

- felesleges tevékenységbdl adodo veszteség.

Ertékelemzés

Alapvetd célja, hogy meg tudjuk kiilonboztetni a folyamat egyes részeit abbol a
szempontbol, hogy mik értékteremtdek (amiért a vevo fizet) és mik azok, amik veszteségek.
Harom csoportba lehet sorolni a folyamattipusokat:
- Ertékteremtd: értékteremtének nevezziik azokat a folyamatlépéseket, amelyekért ,.a
vevo fizet” (alkatrészek Gsszeillesztése, csavarozasa).
- Sziikséges, de nem értékteremtd: példaul az anyagmozgatds, az alkatrészek
tovabbitasa az egyes allomasok kozott.

- Veszteség: az anyaghiany, az allasidd, javitasi ido.
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Ertékfolyam térképezés

Az értékfolyam térképezés nem mast jelent, mint egy termék életutjanak elkészitése, melyet
lehet egyben-, vagy tagolva abrazolni. Jellemzéen grafikus valtozatban készitik, melynek
koszonhetden gyorsan at lehet tekinteni az egész folyamatot €s elemezni lehet azt. Emellett
a fejlesztési pontokat is kdnnyebben meg lehet hatarozni.

Az értékaram abraban a folyamatot allomasokra kell szétbontani és az allomasokon minden
lényeges adatot meg kell jeleniteni. Egy gyartdsi VSM esetében ezek a kovetkezok:
ciklusid®, atallasi idS, hatékonysag, dolgozok szama, norma. (KOSZTOLANYI 2012)
Példaként lasd l-es szamu mellékletet, amin a folyamat jelenlegi értékaram allapotat

vazoltam.

Folyamatos aramlas

Lényege, hogy a termékek megallas nélkiil haladjanak végig a gyartasi folyamaton, az egyes
munkaallomasok kozott is.

Ennek alapfeltétele, hogy a folyamat ki legyen egyensulyozva (enélkiil nem lehet biztositani
a folyamatos anyagaramlast). ElGszor az egyes allomasokat (el6szor a szitk
keresztmetszetet) kell tanulmanyozni, tovabbfejleszteni, majd pedig az egész folyamatot
ujra kell vizsgélni. Ezaltal lehet az egyes allomasok ciklusidejét egymashoz kozeliteni.

(KARDOS ¢és JOSVAI 2006)

Huzo elv

A huzo elv 1ényege, hogy minden egyes allomast ugy kell kialakitani, hogy annak ciklusideje
rovidebb legyen az el6z6 allomasénal. Az értékfolyam térképezésbdl konnyen lehet latni (a
ciklusiddk alapjan), hogy teljesiil-e a hiz6 elv a folyamatban. Amennyiben nem teljesiil az
elv, un. szupermarket (kisméretii puffertarolo) kozbeiktatasaval lehet segiteni. (KARDOS
és JOSVAI 2006)

Folyamatos fejlesztés

Ez a folyamat nem mas, mint a véget nem érd fejlesztési folyamat. Alapja a kismértéki

fejlesztések sorozat, melyek nem feltétleniil igényelnek anyagi raforditast.
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Alapelvei: rovidités (folyamat); 0Osszekapcsolds (miiveletek); atrendezés (gépek);

egyszerlsités (munkavégzés).

A Lean 5 alapelvének egyiittes alkalmazasaval és a tokéletesités folyamatos fenntartasaval

nagyban lehet ndvelni egy adott cég produktivitasat €s megdrizni a piaci helyzetét.

(KARDOS és JOSVAI 2006)

A Lean eszkozei

Ezek az eszk6z0k nem masok, mint a folyamatos fejlesztés egyes részei:

5S: megfeleld6 munkakornyezet kialakitasa —> szelektalas, elrendezés, takaritas,
szabvanyositas, fenntartas;

Szabvanyositott munkafolyamat kombinacios tablazat: ez a tablazat képezi az
értekfolyam térképezés alapjat; alloméasonként folyamatlépésekre kell bontani a
miiveletet, annak idejének feltiintetésével = mindezt grafikusan abrazolva = végén
egyértelmiien latszik a folyamat sziik keresztmetszete, vagyis a fejlesztendd rész;
Szabvanyositott munkalapok: az adott allomason végzet munkafolyamat elemzésére
szolgal; mozdulatelemzés segiti az idedlis munkakornyezet kialakitasat;

Operator  kiegyensulyozasi  diagram: a  gyartésor munkaallomésainak
kiegyensulyozottsagat mutatja;

OEE mutatoszam: teljes eszkozhatékonysag mérése; 3 termelési mutatd szorzata:

mindség, teljesitmény, rendelkezésreallas.

2.6. A RADAR maddszer

A RADAR elemei, szirmaztatasa

A Haldex-nél széles korben alkalmazott a RADAR elemzés, kivaltképp az 11 stratégiak

bevezetésénél, hogy ennek soran a folyamat a stratégiai elképzelésekhez igazodjon.

Eredmények (Results): feladatkor, fontossdg: az eredmények a Haldex stratégidhoz

igazodjanak. Az eredmények tagoltak, részekre osztottak, hogy a lényeges részletekre

fokuszaljanak. A célok SMART célok €s a stratégidban meghatarozott célkitiizésekhez

igazodnak. Az iranyvonalak mindig pozitiv iranyvonalak. Okok és intézkedések esetében az

eltéréseket meghataroztak és vannak hozzarendelt javito intézkedések.
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Megkozelités (Approach): a megkozelités egyértelmli logikaval bir, ami a kivant cél
eléréséhez igazodik.

Alkalmazas (Deployment): ahol a megkdzelitési moddszereket rendszerezett formaban
alkalmazva, biztositjuk a bevezetést.

Elemzés ¢s értékelés (Assess and Refine): A megkdzelités és az alkalmazas
hatékonysaganak értékelése, modszerek finomhangolasa, 0j célok kitlizése.

(HALDEX 2016)

RADAR sbrija

A modszer folyamatat, sorrendiségét a 2-es szamu melléklet abraja mutatja (Forras: Haldex
belsd oktatdsi anyag). Lényege, hogy eldszor a célok meghatdrozésaval kezdjiik és mindig
ellendrizziik le a hatékonysagot és tijabb célokat kijeldlve tegyiik allandova ezt a korforgast,

amit gyakorlatilag folyamatos fejlesztésnek hivunk €s az dbran kék nyillal jeloltiik.
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3. ESETTANULMANY

Munkaadomnal a hatékonysag novelés elsésorban azt jelenti, hogy lehetdleg eszkozigény
nélkiil noveljiik a termelékenységet. Természetesen a megfeleld iizleti terv elokészitésével
¢s az elvart eredmény egyértelmii és megvédhetd kimutatasdval beruhazasok is
kezdeményezhetdek.

Egy olyan véllalat, mint a Haldex, svéd filozofiat szem el6tt tartva a munkavallalé maximalis
munkahelyi elégedettsége mellett varja el mindezt. Nem elegend6 tehat a dolgozdinknak azt
mondanunk, hogy holnaptol gyartson példaul hasz szazalékkal tobbet. Lehetdleg a
veszteségek feltarasan keresztiil kell a feladatokat megoldani.

Komplexitas terén sem volt egyszerli dolgom, mert harmincnégy merdben eltérd gyartdsor
talalhat6 az tizemben.

Természetesen nem célszerli minddel foglalkozni, sét tapasztalatom szerint ez csak az
er6forrasaink elapr6zddasahoz, felemésztéséhez vezet. Nem tériil meg a befektetett energia,
célszerli tehat a legnagyobb profitot és a legnagyobb volumennel gyartd gyartosorainkra
figyelni.

6. abra: Bevétel, profit és 1étszam aranyok 2021-ben.

Bevétel és direkt munkaerd alakulasa 2022-ben

3000 250
2402 2459 40
2288 2345

2500 2072 2171 2103 2200 230
= 1857 1903 1953 1879 e e o
; 2000 ©
— 210 ©
= 1500 200 %
S 1000 198 190 2
m 189 188 180 A

500 182 181 182 182 182 182 182 182 15y 170

160

0 150

22/1 22/2 22/3 22/4 22/5 22/6 22/7 22/8 22/9 22/10 22/11 22/12

Ev/hénap

e Bevétel (M Ft) Direkt létszam (f6)

Forras: Sajat szerkesztés, Haldex adatai alapjan

A fenti 6. abra mutatja az eladasokhoz tartozo 1étszamsziikségletet. Munkahelyi feladatom
¢s dolgozatom egyik célja is az, hogy ezen az ardnyon valtoztassak oly modon, hogy
kevesebb létszammal allitsam el ugyanazt a bevételt vagy ugyanazon Iétszammal magasabb

bevételt érjek el.
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A termelékenységnovekedést célzo beavatkozasok hatasara ezek a szamok 2022-ben a

7.4bra szerint alakultak.

7. abra: Bevétel, profit és 1étszam aranyok 2022-ben.

Bevétel és direkt munkaer6 alakulasa 2022-ben
3000 ragg 250
2345 2402
2500 2171 5193 2200 2288

2072 230
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B~ 2000 /v—' 9
S 210 =
— 1500 g
£ 190 =
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Ev/hénap
e Bevétel (M Ft) Direkt létszam (f6)
Javasl Forrés: Sajat szerkesztés, Haldex adatai alapjan unkaeré

koltség végig a megtakaritasokkal tervezett szinten volt, hogy az eladott termékdsszetétel
hatas kiszlirésével tegye még pontosabban mérhetévé a megtakaritas hatékonysagat.
Viltoztatasi javaslatom, hogy a bevételeket termék szintre bontsak vissza és a felhasznalt
emberi er6forras mérését pontositsak mind az tizemi gyakorlatban, mind pedig a vallalat
iranyitasi rendszerben, igy termék szinten még pontosabban Osszehasonlithatova valna a
tervezett és tény 1étszam aranya.

Hosszu tava javaslatom cikkszam alapt ciklusidé és létszamigény pontositasa minden
gyartosoron. Hipotézisem, hogy a négy nagyobb gyartosoron kiviil a maradék harminc

kisebb gyartdsor hatékonysaga okozza a veszteségek nagy részét.
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4. TERMELESI FOLYAMATOK

4.1. A Haldex torténete

A cég torténete 1887-ben kezdddott orakat készité Halda céggel, majd 1916-ban a
svédorszagi Malmo-ben Axel Djurson megalapitotta az SAB (Svenska AB
Bromsregulatorer) vallalatot.

Az 1920-as években egy Haldex nevii vallalat taxiorak gyartasdba kezdett. Az SAB ezt a
céget is megvasarolta, igy keriilt be a Haldex elnevezés a vallalatcsoportba.

Az 1962-es ¢v mérfoldkdnek szamitott a Haldex életében, amikor is egy olyan fejlesztési
projektbe fogott, mellyel megvizsgaltdk, hogyan lehetne a vasuti alkalmazasu fékkarokat
atlltetni kozuti hasznalatra. A projekt 6ridsi sikerrel zarult. Ma, 60 év elteltével is a fékkar
a vallalatcsoport egyik vezetd terméke, melybdl tobb mint 80 millio darab késziilt el
napjainkig.

A tehergépjarmii 1égrendszerekkel a Midland Grau vallalat 1998-as felvasarlasa utan kezdett
a Haldex foglalkozni és talan ez jelentette a masodik nagy mérfoldkdvet a vallalatcsoport
szamara.

Céglink egyik legnagyobb termékcsaladja a levegd muikodtetésu tarcsafék. A Haldex 1993-
ban egy jelentds projektet inditott a tehergépjarmiivekben hasznalatos ujgeneracios
pneumatikus tarcsafék kifejlesztésére. A projekt eredményeként 1999-ben elkésziilt a
ModulX nevii, tarcsafékekbdl 4ll6 termékcsalad. A masodik generadciot ModulT néven
2011-ben mutattuk be, és jelenleg is ez a gyartmany a Haldex leggyorsabban novekvo
termeéke.

Az elmult évek egyik legfontosabb allomasa a vallalat 2011-es felosztasa volt. A felosztas
elétt a Haldex négy divizioval rendelkezett. A hidraulika diviziobdl megalakult egy Uj
vallalat, a Concentric. A személygépjarmiivekhez készitett négykerék-meghajtasu
rendszereket gyarto hajtomi divizi6 beleolvadt a BorgWarner vallalatba. A Garphyttan nevii
rugéhuzal diviziot pedig a Suzuki Metal vasarolta meg.

2022-ben szintén uj fejezet nyilt a vallalat torténelmében, hiszen az SAF-Holland
vallalatcsoport felvasarolta a Haldex cégcsoportot.

A nehézgépjarmiivekhez kinalt fék- és felfliggesztési rendszereket, EBS vezérldegységeket
gyartd divizié 2022-t61 kezdve SAF-Holland Haldex nevet viseli. Vallalatunk a mai napig

ebben a formaban funkcional.
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2022-es nett6 eladasok kiilonb6z6 szempontok alapjan kiértékelve.

8. abra: Netto eladasok szegmensenként, 2022

Netto eladasok szegmensenként 2022

34%

51%

15%

m Tartalékalk. = Vontatdo = Potkocsi

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023

9. abra: Netto eladasok régionként, 2022

Nett6 eladasok régionként 2022

41%

52% \

7%

= Eurépa = Azsia = Amerika

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023

10. abra: Netto eladasok termékcsoportonként, 2022

Netto eladasok termékcsoportonként 2022

42%

58%

m Szelepek, vezérldegységek = Fékrendszerek

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023
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Haldex a vilagban

A lenti dbra mutatja a Haldex vallalat jelenlétét vilagszerte, divizidnként.

11. dbra: Haldex diviziok vilagtérképen

Egyesiilt Allamok

Mexiks |
e

Kozpont
B FElosztas
™~ oy
al Gyartas
B ar
@ Ertekesitési iroda

Vegyes vallalat

Egyesiilt Kiralysag

# 0 5
® & B n‘ e Lengyelorszag
®

Svédorszag

&~
.vnl.
e

Franciaorszdg @

Németorszag

‘ ine Qlaszorszag
Spanyolorszag @

Magyarorszag

i

Brazilia

B0

India

Ehe

Dél-Korea

@ Australia

Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023

4.2. AVALLALAT TERMELESI RENDSZERENEK BEMUTATASA

Vizsgéalatom targyaul a Haldex Hungary Kft. teljes termelését valasztottam. A termelési

teriilet 34 gyartdsorbol al, amelybdl 32 dsszeszereld sor, 1 megmunkalo, 1 feliiletkezeld.

Termeléstervezés

A rendelési igényeket részben a vevoktdl, masrészt viszont az eurdpai logisztikai elosztd
kozpontunkdl kapjuk. Ezek a rendelések kertilnek feltdltésre a vallalatiranyitasi rendszerbe

(Axapta) és futtatjak az MRP-t (Material Requirements Planning - Anyag Sziikséglet

Tervezés).

Kovetkezd 1épés, hogy a termeléstervezok elkészitik a termelési tervet a vevoi igényeknek
¢€s a gyartosori kapacitasoknak megfeleléen. Az alapanyag tervezés egész évre mutatja vevoi

igényeket, de a termelési terv hetente késziil és ezek alapjan torténik a gyartas a termelésben.
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Kiemelkedé fontossagu tehat, hogy a tervek a vevoéi igényeknek megfelelden legyenek
elkészitve és végrehajtva, hogy a kitlizott kiszallitasi pontossag megvalosulhasson.

A tervezési folyamat itt nem ér véget, mert heti rendszerességgel megtartasra keriil az
tgynevezett Ertékesités és Operacid megbeszélés, ahol a logisztika, a termelés és a
mérndkség attekinti az igényeket és 12-16 hétre eldre tervezi a sziikséges kapacitast €s az

er6forrasokat.
Gyartasinditas

A gyéartas inditdsa a mindenkori csoportvezetd feladata a termelési tervben szerepld
sorrendben. Ettdl eltérnie csak specidlis esetekben, példaul anyaghidny, géphiba,
létszdmhidny lehet, de ezt is csak a kozvetlen felettese, a Termelési Koordinator
jovahagyasaval. A termelési, ugynevezett munkalapokat kozvetleniil az Axapta
vallalatiranyitasi rendszerbdl elinditja, kinyomtatja az anyaglistaval egyiitt. Ekkor a
szlikséges tipusu és mennyiségu alkatrészek a raktari készletrdl lefoglalasra kertilnek, a
rendszer elkiiloniti, de még nem vonja le raktarkészletr6l. Anyaghidny esetén nem lesz

indithat6 a munka, ekkor egyeztetés, ujratervezés sziikséges.

Amennyiben minden alapanyag rendelkezésre all, akkor az alkatrészlistat a csoportvezetd az
anyagmozgatonak atadja, aki elkezdi az el6készitést az anyagtovabbito kocsikra igynevezett
Milk Run vagonokra.

Fontos kiemelni a gyartasinditasbol eredd lehetséges veszteségeket és ezek elkeriilésére vald
torekvést. Ahhoz, hogy teljesiiljon a munka folyamatossaga a csoportvezetdnek mar eldre
gondoskodnia kell az alapanyagok el6készitésérol.

Tovéabba, gondoskodnia kell a berendezés vagy gyartésor a gyartott tipusnak megfeleld
atallitasarol, beallitasarol. Itt figyelmet kell szentelni az 4tallasi idok betartasara, veszteségek

csokkentésére. Mindezek utan indithatd a sorozatgyartas.

Ellenorzések

Gyartashoz kapcsolodd ellendrzések az els6 darab ellenérzés, mely az elsé jo darab
legyartasa utan kovetkezik. Ez egy mintadarabbal valé Gsszehasonlitast, teszteredmények

feltilvizsgalatat, vevo specifikus elvarasok ellendrzését jelenti.
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Gyartaskozi ellendrzés, ami meghatarozott idénként vagy darabszamonként, gyartosortol
fiiggden, mely megegyez6 modon kertil végrehajtasra az elsé darab ellenérzéssel.
Vevo specifikus csomagolas ellendrzése, csomagolési egység 0sszevetése a csomagolasi

utasitassal.

Gyartas

Gyartas soran a huzd elvet kovetjik, tehat téreksziink arra, hogy az egymast kovetd
folyamatok idealis ciklusideje mindig rovidebb legyen az elétte 1évoktol.

Azért preferaljuk a huzo elvet, mert:

ennek segitségével a vevoi igényeknek megfelelden torténik a gyartas;

a valtozasokat rugalmasabban kezeli;

a munkaerét jobban kihasznalja;

félkész termékek és gyartaskozi termékek nem halmozodnak fel,

a hibak nem maradnak rejtve, gyorsan jelentkeznek.

Munka befejezése

A megrendelési igény legyartdsa utan a csoportvezetd utolsé darab ellendrzést végez az elsd
darab ellendrzéssel megegyezden, majd mennyiségi atvétel kovetkezik. Ezt kovetden az
elinditott munkalapot lezarja, ezzel az alapanyagok levondsra keriilnek a rendszerbdl és a

legyartott mennyiség késztermékként jelenik meg a rendszerben.

Gyartasi termeléskovetés, riportalas

Elengedhetetlen része a gyartdsnak a napi termelés, illetve termelési eltérések, kiesések
jelentése. Ezekhez a jelentésekhez gyartdsoronként termelésjelentdket hasznalunk, illetve
néhany gyartocella termelés nyomonkovetd rendszerrel is el van latva, ami még pontosabb
betekintést, elemzést tesz lehetévé. A karbantartds kiilsd fejlesztési Microsoft Access
adatbazisra ¢épiild, ugynevezett Gépmester szoftvert haszndl. Ebben a tartalé¢kalkatrész
raktarozastol kezdddGen a karbantartok hibajelzéstél szamitott reakcioideéig szinte minden

mozzanat nyomon kovethetd.
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4.3. GYARTASI MUVELETEK TELJESITMENYMERESE

Minden gyartoésoron mutatdoszamokat hasznalunk (KPI — Key Performance Indicator — Kulcs
Teljesitmény Mutatd), melyeket akar valos idében is nyomon kovethetiink (RTM- Real

Time Management — Valods Idejli Vezetés).

Teljesitménymutatok:

OEE — Overall Equipment Efficiency (Teljes Gépkihasznaltsagi Mutato)
OEE = RM*TM*MM

RM: rendelkezésre allasi mutatd; RM= Elérhet6 gyartasi id6 / Tervezett gyartasi id6

TM: teljesitménymutatd; TM= Osszes gyartott darabszdm x Idealis ciklusidé / Elérhetd
gyartasi 1d6

MM: mindségmutatd; MM= Osszes j6 darabok szdma / Osszes gyartott darabszam

(Az OEE teljesitménymutatorol részletesebben a 2.4-es alfejezetben irtam.)

12. abra: Heti OEE eredmények, 2023

Heti OEE eredmények

88,1%

14%  74% 75,9%

B8%
64,7%

53%

Eredmeény %
"
=3

1 2 3 a4 5 [ 7
86% 8% 91% B88% 89% B8I% 88,1%
93% 82% B84% 74% B4% BO% 75,9%
53% 47% 75% 74% B68% 59% 64,7%
42% 34% 57% A48% 51% 4% 43,3%

W Mindség W Eléthetfség Teljesitmény OEE

Forras: Sajat készitésu grafikon Haldex Hungary Kft. termelési riportjai alapjan

Balesetek szama mutatd = Balesetek szdma / Osszes munkadra x 1 000 000
Munkavédelmi kockazat megfigyelései mutatd = Munkavédelmi megfigyelések / Osszes

munkaora x 1 000 000
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Majdnem balesetek mutaté = Megfigyelt majdnem balesetek / Osszes munkadra x 1 000 000
Szallitasi pontossag = Hatariddre kiszallitott tételek x 100 / a szallitasi tételek szama

A szallitas pontossaga a belsd folyamatok pontossaga €s megfeleld szervezés.

MTBF — Mean Time Between Failure (Meghibasoddsok Kozott Eltelt idé) = Osszes

rendelkezésre 4116 1d6 / Meghibasodasok szama

13. abra;: MTBF értékek lizemi szinten

Uzem: Osszes Uzemegység Osszes Gydndsor Ossrzes
Meghibasodasok kSzott atlagos idészak - MTBF (20 legrosszabb)
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Forras: Gépmester Karbantarto6i szoftver, kimutatasok

4.4. RIPORTOK, ADATBAZISOK ES KIERTEKELESUK

Hivatkozva a 3.3-as fejezetben leirtakra, az alabbi szoftvereket adatbazisokat és modszereket
alkalmaztam a munkam soran:

- Sajat tervezési termelésjelentok (MS Excel);

- Gépmester karbantartéasi szoftver (MS Access);

- Axiom pénziigyi tervezé és nyomonkovetd szoftver;

- Microsoft Axapta vallalatiranyitasi rendszer;

- ANOVA varianciaanalizis (MS Excel).
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5. TERMELEKENYSEG ES HATEKONYSAG NOVELESE

Ahhoz, hogy fejlesztési javaslatokat tehessiink, meg kell ismerniink a vallalat hossza tava
stratégiajat és meg kell érteniink a jelen allapotot.

Tiszta célként fogalmazodik meg a stratégiaban a folyamatos fejlesztés éves hat szazalékos
mértékben, 2005-2020-ig a direkt allomany koltségeire vonatkozoan jelentkezett ez az
igény, de 2020-t61 a vallalat teljes koltségvetésére ki lett terjesztve, hiszen évrol-évre egyre
szukiilt azon lehetdségek szama, amelyekkel a munkavallaléi 1étszam bevétel aranya tovabb
javithato lett volna.

A hat szazalékos megtakaritasi rata az inflacios hatast hivatott csokkenteni. Bar ma mar
tudjuk, hogy az inflacio 2022-ben megkozelitéleg duplajara ndtt, mi mégis megtartottuk a
hat szazalékos elvarast, mert nem lett volna kovetkezetes elvaras ezt duplajara novelni, ha

tényleges akciok egyik naprol a masikra nem lehetnek a keziinkben.

14. abra: Inflacié hatasanak csokkentési terve 2022-t61 2025-ig.

Megtakaritasi terv koltségkategorianként 2022-t61 2025-ig.
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Forras: Cég adatai lapjan, sajat szerkesztés, 2023.
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5.1. DEFINICIO ES KOLTSEGSZERKEZET.

A Haldex Hungary Kft-nél gyartasi tipuskoltségnek (Conversion cost) nevezziik azokat a
koltségeket, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy az alapanyag beérkezhessen a telephelyiinkre
¢s abbdl készterméket tudjunk eldallitani.
Agyartasi tipuskoltség dsszetevoi az eredménykimutatasban:

- P-110 Direkt munkaeré koltsége

- P-220 Valtoz6 gyartasi koltségek

- P-230 Garancialis koltségek

- P-210 Valtozo eladés koltségei

P-345 Gyartasi koltség
P-401 Amortizacio

15. abra: Gyartasi tipuskoltség Osszetevoi zold hattérrel kiemelve

Period 1812 1942 2012 Hi2

Actuality AC AC AC P2

Company 1000 1000 10:0:0 1000

Currency sek i seh seh seh

Closing Version GREF GREF GREF GREF

Product

Regicn

0.36636932
FP__ 010 Sales 5,153,805 5216177 4,075,810 4 EBT G2
P__020 Sales group - - - -
P__ 022 Inter BA =sles - - - -
P 030 Customer bonuses (75,205} {55, 86T} {68,385) (79,B58)
P__ 050 SALES TOTAL 3,118,600 3,130,310 4,007,425 4,307,764
P__110 Driract labowr (281,331) {278, T.25) (191, 183)) {185,507
P__ 120 Drirect materisl (2. 559,018) (2.575,565) (ZATT, 725 (2 548 805y
F__ 240 Dperating exchangs differsnce {8.671) 58T {14,123) 522y
P 242 Evalustion Derivative Instruments 1,905 {1,577} {405y 2120
P__15D TOTAL DIRECT COSTS (3,187,111} {3,151,485) {2,379, 708) {2,735,522)
P___300 CONTRIBUTION | 1,931,489 1,999,025 1,627,713 1,771,842
% Contrbution | T wman’ 40.8% [ 28.3%
P 220 Wariable manufacturing costs {125,832} {123,658) {54,135 {104, 3003
P__230 Warranty costs {28, T55) {37.275) {31.570) {33, 852)
P__210 Variable zzlling costs {135,480) {130,418) {121,487} {(138.271)
P 25D TOTAL WVARIABLE COSTS {250,071) {251,350) (247 156) (27T 453)
P__ 300 CONTRIBUTICN 11 1,641,418 1,707,635 1,380,523 1,454,379
% Contrbution ! 29%" el 4%l 332%

P__ 345 Manufacturing costs {402,065 {426,235} {325, 220 {275,918}
FI4SFAYRTO  Manufact (incl Sourcing) payroll Total (267, TEE) (301, 265} (223,570 (181, 860)
P___40% Depracistion Manufactuning {94, 899) {110, 966) {106, 347) {104, 275}

Gross Profit 1,144,480 1,170,434 544 955 1,114,185

Forras: Sajat szerkesztés, Haldex bels6 oktatdsi anyag alapjan, 2023
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16. abra: Gyartasi tipuskoltség OsszetevOinek alakulasa 2019-t61 2021-ig.

Gyartasi tipuskoltség Osszetevoinek %-os alakulasa 2019-2022.
35% ,
e Direkt munkaerd
30%
e Alapanyag
25%
e Valt. gyart.
20%
Garancialis
15%
10% e Valtoz6 eladasi
5% e GyAirtasi
0% — AMOrtizacio
2019 2020 2021 2022

Forras: Sajat szerkesztés cég adatainak felhaszalasaval, 2023

Az alapanyag koltség Gsszetevoire bontasa

Az alapanyag koltséget sziikséges tovabb bontanunk. A termék 6sszkoltségének sok esetben
akar 80-85%-a is lehet alapanyag koltség. A gyartasi tipuskoltség legnagyobb részét is ez
teszi ki, de nem szamolunk az alapanyag tényleges értékével, csak a hozza kapcsolddo egyéb
koltségekkel.
Ezeket a koltségeket szamoljuk alapanyag koltségbe:

-  MAO13 Alapanyag selejt koltsége

- MAO15 Alapanyag elavulas

- MAO17 Egyéb alapanyag koltségek

-  MAOI18 Normal bejovo fuvarkoltségek

- MAO19 Prémium bejovo fuvarkoltségek

17. édbra: Alapanyag koltségbdl figyelembe vett elemek

Direct Material Inventory Adjustments

Direct Material Cost Reduction

P__ 120 Direct material -2,899,018 -2,875,969 -2,177,729 -1,453,080 -2,450,994

Forras: Sajat szerkesztés, Haldex belsé oktatasi anyag alapjan, 2023
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A gyartési tipuskoltség Osszetevoinek aranya az eredménykimutatisban a magyarorszagi

telephelyre vonatkoztatva: 16. abra.

18. 4bra: Gyartasi tipuskoltség 0sszetevoinek aranya 2022

Gyartasi tipuskoltség 6sszetevoinek aranya 2022

30% 27580 P & Y
25% 23,58%
20%

16,23%
15%

11,90%
10% 8,91% 8,91%
5% 2,90%
o []
Direkt Alapanyag Valt. gyart.  Garancialis Valtozo Gyartasi ~ Amortizacio
munkaerd eladasi
Koltségkategoriak

Forras: Sajat szerkesztés cég adatainak felhaszalasaval, 2023

5.2. MEGTAKARITASI LEHETOSEGEK KERESESE
KOLTSEGKATEGORIANKENT

Legfontosabb része dolgozatomnak ez a fejezet, ahol bemutatom azokat a tevékenységeket
koltség  Osszetevonkként, amiket alkalmazva  hozzdjarulhattam a  vallalat

eredményességehez.

53. VESZTESEGELEMZESEK

Az elemzés egyik célja, annak meghatarozasa, hogy melyik termék esetében, melyik
koltségmegtakaritdsi modszert érdemes valasztani és mivel mire vagyunk hatdssal. Példaul

egy magas eladasi értékii, nagy hasznot hoz6 termék esetében, amibe rdadasul magas az
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alapanyag koltség ardnya, lehet, hogy érdemes a gyartosor végén, tesztelésen megbukott
termékeket elemezni, javitani visszaforgatni. Még akkor is, ha ez esetleg plusz munkaerd

bevonasaval jar.

P-110 Direkt munkaero koltségmegtakaritasi lehetoségek

Mivel a gyartasi tipuskoltségekbdl 16,23%-ot tesz ki a fizikai dolgozok munkaerdkoltsége
(15.abra), illetve termelés oldalardl erre van a legnagyobb rahatasom, ezért ebben a részben
benne lesz minden olyan tartalmi elem, amely belekertiilt és sikeresen meg is valosult a
megtakaritasi tervbol.
A munkaer6 optimalizalasat tobbféle modon is megkozelithetjiik, melyekbdl két modozatot
alkalmaztam, fliggden a vevoi igényektol, eladasi lehetdségektol:

- kevesebb ember alkalmazasaval, megegyez6 darabszam legyartasa;

- azonos létszammal, tobb késztermék legyartasa;

- megegyez0 1étszdm mellett, azonos darabszam révidebb id6 alatt vald legyartasa.
A vallalat termelési soksziniisége miatt a fent felsorolt lehetdségek koziil kiillonbozo
gyartoésorokon, kiilonbozd eljarasmod sziikséges, illetve ezen eljarasok kombindcidja is

lehetséges.

Fejlesztendd gyartésorok kivalasztasa: a legnagyobb bevétel alapjan, itt a beépiild
alkatrészek értéke is magas, ezért a raktari készlet értéke is allando lehet, ha a megfeleld
fejlesztési javaslatok bevezetésre kertilhetnek.
Valasztasom alapjaul szolgal a mellékletben talalhato 3. szamu grafikon és tablazat, mely
kimutatja, hogy ABA, GEN4, GEN3, DDSB gyartosorok esetében a legmagasabb az éves
bevétel, illetve jelentGs a bérkoltség is.
Ezek a gyartdsorok az aldbbi termékeket gyartjak:
- ABA- Automatic Brake Adjuster: Automata Fékbeallito Kar
- GENA4 - 4th Generation Electronic Brake System: 4. Generacios Elektronikus
Fékrendszer modul
- GENB3 - 3rd Generation Electronic Brake System: 3. Generacios Elektronikus
Fékrendszer modul

- DDSB - Double Diaphragm Sping Brake: Dupla Membranos Rugos Fék
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Ezért fokusz teriileteimnek ezeket a gyartosorokat valasztottam. A bérkoltség megtakaritas
mértékét a béremelések eldtt célszerli kimutatni, hiszen az emelés felemészti a megtakaritas

kozel felét, tehat éves szinten emelkedés lathato.

Miiszakvaltasi veszteségek:

Az elemzések soran kivizsgalasra keriiltek a miiszakvaltdsbol ad6dd idveszteségek. Az
elemzés alapja a gyartosorok végén talalhatdo végteszt berendezések altal idobélyeggel
ellatott, adott miiszak utolsé darabja és a kovetkez0 miszak elsé darabja kozotti atlagosan
eltelt id6. Ezt a kimutatast a melléklet 4. szamt tablazata és az 5. szamu melléklet grafikonja
tartalmazza, amely mutatja, hogy példaul a GEN4-es gyartosor heti atlagos ~8,5 oras
miuszakvaltasi idOkiesést a fejlesztések utan ~3,2 oOrara csokkentettem, de jelentds
veszteségeket figyeltem meg a GEN3, ABA és DDSB gyartosoroknal is.

Miiszakatadas folyamatait szabvanyositottam 6. szamu melléklet szerint, termelésjelentéket
felh6 alapon megosztottam, hogy egy id6ben térténhessenek a riportalasok, ezzel megsziint,
hogy a csoportvezeték egymadsra varjanak a miiszakok végén. Az oktatasokat centralizaltam,
ezaltal megszlint a csoportvezetOk oktatasi kotelezettsége, ehelyett négy kinevezett oktatd
segiti a dolgozdk betanitasat, keresztképzését. Bar az oktatok koltsége a direkt munkaerd
koltséget noveli, mégis megérti ez a tobblet, mivel a legyartott késztermék mennyisége ezt
bdven kompenzalni fogja. Sajnos a dolgozatom készitésekor még nem allt rendelkezésre
elegendd adatmennyiség a kiértékeléshez, de mar maga az oktatdsokkal eltoltott id6, ami
felszabadult a csoportvezetdk mindennapjaibol lehetdvé tette szamukra a gyorsabb reagalast

esetleges fennakadasok esetén, csokkentve ezzel az allasidoket.

Miiszakok kozotti kiilonbségekbol adodo veszteségek

ANOVA modszer hasznalataval térképeztem fel, hogy esetlegesen lehet-e szd 1ényeges
eltérés miiszakok kozott. Ez a melléklet 7. és 8. tdblazataban keriilt szemléltetésre.

Els6 megoldasi 1épésként a csoportvezetok egy napos elforgatasaval egyfajta atfedést értem
el a miiszakban dolgozok és a csoportvezetok kozott. Masodik 1épésben a dolgozok forgasat
vezettem be két oranként. Harmadjara pedig kértem a legjobban teljesitd dolgozok egy
miiszakba valdo beforgatasat kisérleti jelleggel, hogy a lehetséges elonyoket

megtapasztalhatjuk.
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Atallasi veszteségek:

Az atéllasi veszteségek az alabbi okokra voltak visszavezethetdek:

- sorok letiritésébdl fakado allas oka, hogy a teljes megrendelési mennyiség
eléréséhez az 6sszes darabnak meg kell felelnie a végteszten, de ez csak akkor deriil
ki, ha az utols6 darab is atment a végteszten. Megoldas: kis darabszdmos
késztermék pufferek létrehozasat vezettem be, ezzel kompenzalva a sor végén kies6
darabokat. Ezaltal a termelési munka befejezhetd, illetve teljes kifuttatas nélkil a
kovetkezd gyartas indithato;

- csoportvezetok leterheltsége: csoportvezetdi id6 jelentds része oktatasokkal volt
lekdtve, ezért kevesebb idejiik jutott az atallasok feliigyeletére és az atallasok utani
darabok ellenérzésére, atvételére. Megoldas: az oktatdsokat kozpontositottam,
ezaltal a dedikalt oktatok atvették a csoportvezetotdl ezeket az oktatasi feladatokat,
tovabba megfigyeléseket tesznek esetleges fejlesztésekhez és sziikség esetén

ujraoktatasokat tartanak.

Betegallomanyok, mint nem tervezheto veszteségek:

- Bonuszcélok atdolgozasat kezdeményeztem, ami abbdl all, hogy bonuszra valo
jogosultsagot akkor kaphat a dolgozd, ha 24 munkadranal tobbet nem hianyzik
betegség miatt. Eredményeket értiink el ezzel a kezdeményezéssel, de ezt sokan Ki
is hasznaltak. Ez alatt azt értem, hogy a harom napos betegallomanyokat szinte
hoénaprol-honapra ugyanazok az emberek vették igénybe, ami a jelenléti ivek
elemzésébdl ki is deriilt.

- Javaslatot tettem év végi jutalom bevezetésére, aminek 1ényege, hogy ha a dolgozo
nem ment egész évben betegallomanyba, akkor év végi jutalomban részestil. Az
idei évben ezt a kezdeményezésemet nem engedélyezte a vezetdség, de a kdvetkezd
évi terveinkben mar szerepeltetni fogjuk.

A fenti pontok veszélye, hogy betegen is megjelenhet a munkavallal6, mivel nem akarja
bonuszat elvesziteni, igy fertézési kockazatot jelent a teljes allomanyra. Ezt Kikiiszobolendé

a dolgozo kérheti irasban vagy szoban szabadsagolasi szandékat.
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Szabadsagtervezés:

A korabbi évek tapasztalatai azt mutattak, hogy a szabadsagok jelentds része év végére
halmozodott fel, amiket az alabbi mddokon lehet kiadni:
- az ¢letkor alapjan jaro szabadsagokat at lehet atvinni irdsos megallapodas szerint a
kovetkezo6 évre;
- amennyiben szabadsagra megy december 31-td1 akkor innen szamitva &t napot
folyamatosan ki lehet adni;
- abban az esetben, ha oktober elseje utan kezd6dott az alkalmazott munkaviszonya,
akkor kovetkezd év marcius 31-ig kiveheti bennmaradt szabadsagait.
Ezeket a felhalmozodasokat elkeriilendd 1étre hoztam egy fiktiv gyartosort, ahova a direkt
munkavallaloi 1étszam 10,8%-at minden nap be kell tervezni, ami a gyakorlatban napi atlag
18 {6t jelent, ezzel gyakorlatilag tervezhetdvé téve az egész éves szabadsagolasokat a teljes

dolgozoi allomanyra, lasd mellékletek 9. tablazat.

Létszam kiegyenlités

Az, hogy a gyartasi megrendeléseink hektikusan valtoznak honaprol-honapra, sziikségesé
tette a nagyobb létszamrugalmassagot. JellemzOen a nyari honapokban tapasztalhatunk
visszaeséseket, de a harom napos megrendelési fagyasztott periddus (azaz a vevd altal mar
nem modosithatd megrendelések id6szaka) is azt kivanja, hogy agilisak legyiink. 9. abra
mutatja a havi eladasi adatokat.

Az alébbi szabalyt vezettem be 2022-ben azért, hogy rugalmassagunkat javitani tudjuk:

- a fluktuacid soran tdvozd munkavallalokat csak bérelt munkaerdvel potolhatjuk;

- adirekt allomany legalabb 20%-at tegye Ki a bérelt munkaerd;

- negyedévente vizsgaljuk feliil, hogy a 20%-0t mennyivel haladtuk meg bérelt
munkaerével és szenioritasuk, valamint teljesitményiik figyelembevételével
tegylink szadmukra ajanlatot a sajat allomanyba valo atvételiikre.

Bar a bérelt munkaeré dragabb, de az altala biztositott rugalmassag megtériil, lasd 10.
melléklet és mellékletek 18. grafikon. Tovabbi elénye a kolcsonzé cégeknek, hogy a
toborzasokat megszervezik, igy csak a kivélasztast kell sajat eréforrasbol megszervezni,

ezaltal a P-345 Gyartasi koltség allashirdetésre esd része is csokkentketd.
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Hatranyként viszont meg kell emlitenem a betanitdsok megndvekedett szamat. Ez

mindenképpen hatékonyséagot csokkentd tényezo.

A direkt munkaerd hatékonysagat célzé intézkedések eredményeit a 16. dbra ismerteti, az
alabbiak szerint.
A jelmagyardzatban szerepldo P_110 Direct Labour ACT- a munkaerd tény adatait mutatja

megtakaritasi akciok bevezetése utan. a P_110 Direct Labour BU — a munkabér biidzsét

mutatja.
19. abra: Tervezett direkt munkaerd koltség alakulasa a tervezetthez képest
Havi direkt munkaerékoltség 2022
Ft90 000 000
X
S Ft85000000
o)
< Ft80000000
>
€ Ft75000 000 /\
x
£ Ft70 000 000
a \/

Ft65 000 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Honapok
e=P 110 Direkt munkabér tervezett P__ 110 Direkt munkabér tényleges

Forras: Sajat szerkesztés Haldex Hungary 2022-es eredménykimutatasai alapjan

7691 - 52490 — Allashirdetés

A bérelt munkaerd bevondsaval akar nullara cskkenthetd a toborzasi koltség. A toborzas
koltségeit a kdlesonzd cégek viselik. Haldex mar csak a munkaerd kivalasztasanal 1ép be a

felvételi folyamatba.

5160 - 52980 — Takaritas

Vallalatunk megalapitasa ota kiils6s takarito céget foglalkoztat, ez a koltség havonta keriil
kiszamlazasra a felhasznalt tisztitoszerekkel egyiitt. havi 1.386.000.- Ft-os koltséggel jar.
Tekintetbe véve, hogy a szolgaltatast négy fos személyzet hajtja végre, igy ez jo dontésnek

bizonyult az évek soran, mert ekkora dsszegbdl sajat munkaerd bevonasaval ez nem lehetne
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kivitelezhetd. Tovabba, az elézéekben megemlitett takaritoszerek is versenyképes aron

keriilnek beszerzésre.

5223 - 52223 - Egyéb eszkoz bérlet (CAPC)

A gyartasi koltségek elemzése soran egy ide sorolhatd gépbérleti tételt meg kell emliteni,
ami szdmottevo koltséggel jar. A gyartosorokat és az iizemegységet érintd karbantartasok

soran sokszor kell alkalmazni magasemel6t, aminek a bérleti dija az évek soran
megemelkedett. Egy emeld egy havi bérleti koltsége Osszesen 450.000.- Ft, ami az éves
atlagos hasznalati idére vetitve (5 honap) mar 2.250.000.- Ft-ot tesz ki. Egy 1j gép beszerzési
araval (~5.800.000.- Ft) araval Osszevetve ~2,5 éven belill megtériilne a beruhazas.
Elgondolkodtatd tehat az eszkoz beszerzése, de sajnos a vallalat tizletpolitikdja, hogy a
beruhazasnak 1-1,5 éven beliil meg kell tériilnie. A jelen helyzetben ezért ez a beruhazas

meghitsult.

P-401 Amortizacio

Az éves beruhazasi tervek készitésénél fokozottan ligyelni kellett a megvaltozott piaci
helyzetre. A beruhdzasok rangsorolasanal egyértelmiien jelezni kellett, hogy mely tételek az
elengedhetetlentil fontosak, és melyek azok, amiket nélkiilozni lehet. Az elengedhetetlen
kategoridba sorolt tételeket minden esetben meg kellett tény adatokkal alatdmasztva, tizleti
tervvel egyiitt kell benytjtani és csak azutan keriilnek elbirdlatra. Mivel az amortizacio
csokkentése is célként szerepelt, ezért kisebb volumenii beruhazasokat terveztem, de szem
eldtt tartva a priorizalt gyartosorok igényeit, illetve az tizletfolytonossagot. Jo példa ezekre
a biztosito tarsasag altal kért fejlesztési javaslatok, melyek nagyrészt jovahagyasra kertiiltek.
Az 6szi tervezési idOszak utan rakovetkezo év elsé negyedévében érkezett meg a jovahagyott
koltségvetési tablazat, ami igy is tartalmazott nem engedélyezett, visszavont beruhdzasi
tételeket. A mellékletben szerepld 11. szamu tablazat tartalmazza a tervezett és jovahagyott
beruhazasi tételeket.

Tovabba a 12-es és 13-as tablazatok tartalmazzak a részletes amortizaCios terveket a

jovahagyott targyieszkoz beszerzésekhez.
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MAO013 Alapanyag selejt koltsége

Dolgozatomban a GEN3-as gyartosor késztermék visszaforgatasaval foglalkoztam a selejt
koltség optimalizalasakor.

A fent emlitett gyartosoron eltéré mennyiségben, de 1 hét atlagaban 6sszesitve mar jelentds
szamu készterméket mindsit a végteszt bukott/nem megfeleld darabnak. Mivel a termékbe
beépiild alkatrészek (pl.: aluminium Ontvényhdz) alapanyag koltsége magas, igy a
selejtezésiik gazdasagilag nem elfogadhato.

A selejtkoltség mérséklésére egy hibafeltard rész 1étszamigényét nyujtottam be egy fore,
ahol egy sori dolgozd megvizsgalja a nem megfeleldnek mindsitett darabokat és utana
Gjrateszteli azokat a gyartosoron. Ambar a hibafeltiras plusz direkt munkavallaloi
bérkoltséggel jar, de a végén megtakaritott alapanyag koltség és ezaltal a plusz bevételi
mennyiség jelentésen nagyobb a raforditott koltségnél. A szamszert adatokat a 14. szdmu

tablazat tartalmazza a mellékletekben.

MAO018 Normal bejové fuvarkoltségek és MA019 Prémium bejovo fuvarkoltségek

2020 tavaszan, a Covid jarvany elsé hulldméanak az idején, a kinai gyarak bezarasakor és a
korlatozasok bevetésekor a hajostarsasagok is sorra mondtak le a kereskedelmi hajokat,
azonban a szallitasi agazat hirtelen ujraindulasaval és varthoz képest alacsonyabb
forgalomkiesés miatt jelenleg a konténerek hidnya akadalyozza az aruforgalmat az Egyestilt

Allamok, Kina és Eurépa kozott.

A hianyt azonban nem a fizikai hidny okozza, sokkal inkabb az, hogy a konténerek nem ott
vannak, ahol sziikség lenne rajuk. Evente nagyjabél 170 millio utat tesznek meg a
konténerek, ebbdl 55 milliot liresen. Viszont az utobbi jaratok nem megfelelé tempoban
mozogtak az év eleji lemondasok és spekulaciok miatt, mint ahogy az most is tapasztalhato,
igy egyes terminalokon kapacitashianyok alakultak ki. Ezek a hianyok okoznak prémium

fuvarkoltségeket.

A Container xChange a konténerek hozzaférhetdségét jelz6 mutatdja, amelynek értéke 0 €s
1 kozott lehet. 0,5 alatti érték hianyt, attol nagyobb érték pedig felesleget jelent.
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2022. harmadik és negyedik hetében Sanghajban 0,48 és 0,49 volt ez a mutat6 a 40 labas,
extra magas konténerek esetében. Osszehasonlitisképp ahogy a lenti grafikonon is latszik

2023. els6 negyedévében stabil tobblet mutatkozik.

20. abra: 40 labas konténerek elérhetdsége, Sanghajban 2022, 2023

LOCATION: CONTAINER TYPE:
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Forras: https://www.container-xchange.com/features/cax/

21. abra: 40 labas konténerek elérhetdsége, Los Angelesben 2022, 2023.

LOCATION: CONTAINER TYPE:
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Forras: https://www.container-xchange.com/features/cax/
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5.4. AZ EREDMENYKOVETO ES RIPORTALO TABLAZAT BEMUTATASA
(SAVING PLAN)

A megvalosult megtakaritasokat tartalmazd riportdlod tdblazatot minden honap pénziigyi
zarasa utdn a 7. munkanap végéig fel kell tolteni egy mindenki szamadra elérhetd riportald
szoftverbe (Axiom).

A 20. abra mutatja a 2022-ben megvalosult megtakaritasokat ezer svéd koronaban, havi
bontasban. Véleményem szerint a 2022-es év sikeresnek mondhatd megtakaritasi
szempontbol, mert a tervezett folott tudott a vallalat realizalni kdltségmegtakaritast.
Viszont nem a teljes elért eredmény kdszonhetd a megtakaritasi torekvéseknek, mert az év
kozben installalt j 4. generacios EBS modul gyartosor kevés emberi eréforrassal viszonylag
nagy bevételt hozott a cég szamdra, ezzel pozitiv hatast gyakorolva a pénziigyi
eredményeinkre.

Az eredmények visszaigazoldsa a havi eredménykimutatasok riportalasakor torténik, lasd
melléklet 16. tablazat, valamint a 17. tablazat, mutatja az eltéréseket Osszegszeriien és
szazalékos értékben is.

22. dbra: Megtakaritasi eredmények ezer svéd koronaban. 2022.

I TS (Completed) TS (Savings Impact PEL) T3 (Project Execution) T2 (Evaluated) T (|dea) = Target

12 000

10000

2000

6000

2000

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oa Mov Dec

< May it ov
T1 {Ides) 0 0 0 0 0 0 [
T2 {Evalusted) 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [
T3 {Praject Execution) 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [
T4 {Savings Impact P&L) 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [
T5 {Completed) 490 5 1533 2244 3234 4377 5613 5620 7657 B607 0620 10400
Sum of total initiatives 499 895 1533 2244 3254 4378 5612 6629 7657 8697 9620 10 400
whereaf generated cost reduction 439 25 153 2244 3254 4377 5613 6629 7657 3697 3620 10400
Target 2 1083 1625 2167 2708 3250 3792 4333 4875 5417 5058 6500

GAP (Cost reduction)

GAP (Initiatives vs Target)

Forras: Sajat szerkesztés Haldex Hungary 2022-es eredménykimutatasai alapjan
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kovetkeztetéseimet és javaslataimat a veszteségelemzes soran feltart veszteségekre és azok

csokkentésére hozott intézkedéseimre alapozom a kdvetkezdkben.

Direkt munkaeroé koltséggel kapcsolatos észrevételeim

A Haldex Hungary Kft-nél a fizikai munkavallalo6i fluktuacioé 2022-ben elérte a 23%-0t, bar
ez a magasnak tind szam jonak mondhatd a magyarorszagi atlagos 31%-hoz képest (ezt a
cégiink altal felkért vallalkozas kutatasai is igazoltak). Ugy vélem, hogy azért tudunk az
atlagosnal jobb eredményt elérni ezen a téren, mert a dolgozoinkra, mint egyfajta
befektetésre gondolunk. Az altalunk tamogatott kiils6s és bels6s oktatasok és nem utolsod
sorban az altaluk megszerzett tapasztalat nagyban segiti eld a véllalat mutatoszamcéljainak
elérését.

Valamint kozilik kertilhetnek ki azok a vezetok, specialistak, akiknek szakmai
ratermettséglikkel, munkajukkal a veszteségek csokkentésén keresztil a hatékonysagot
tovabb novelik, ahogyan az a dolgozatomban meg is emlitettem a 3. generacios EBS
modulok esetében bevezetett elemzésekkel, javitdsokkal, visszaforgatasokkal.

A hatékonyabb munkavégzést és a fenti megallapitasaimat alatamasztva a dolgozatomban
az azonos termelési mennyiségekhez tervezett munkaerdt grafikonos megjelenitéssel
Osszehasonlitottam a tény munkabérekkel, ezzel kimutatva ezen a teriileten a fejlodést.
Egyik kulcsfontossagl feladat volt szamomra az el6z6 évben a dedikalt oktatdi pozicid
feltételeinek megteremtése és az 01j oktatasi folyamat bevezetése.

Konkluzioként levonhatom, hogy ezt a folyamatot sikerként konyvelhettiink el, mert az
uyjonnan érkezd dolgozok beillesztése és betanitasa ezaltal felgyorsult, igy az értékteremtd
munkavégzés elobb vehette kezdetét.

Ugy gondolom, hogy a jovére nézve fontos olyan munkahelyek kialakitasa, ahol a
tevékenység betanulas nélkiil, vagy csak minimalis id6sziikséglettel jard betanitassal is

tokéletesen elvégezhetd, ezzel még kevesebb eréforrast kotve le oktatdi oldalrol.
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Javaslat a dolgozéi szallitas, direkt munkaeré bérbe valé beépitésére.

Felmeriilt bennem, hogy a dolgozok bejohetnek sajat autéval kisebb csoportokban, ekkor a
Haldex kilométerpénzt fizet, de:
- mi van, ha elromlik az auto,
- vagy elalszik, lebetegszik a sof6r
- szabadsagra megy a sofor
Toborzas kozeli telepiilésekbdl:
- magyarorszagi viszonylatban a munkaer6hiany miatt nehézkes
Kozponti felszallohelyeket kialakitani kozelebbi telepiiléseken, ahovd mindenki egyénileg
megoldja az eljutasat.
Kornyezo cégekkel 6sszefogni, hogy kdzos jaratok szervezddjenek:
- Veszély, hogy a dolgozok elpartolnak egyik vallalattol a masokhoz.
A bejaras koltségét minden dolgozo fizetésébe beépitjiik, igy attraktivva téve a béreket

bevonzhato a helyi lakossag.

Kockazatok feltarasa, kezelése

Sajnos nem minden &ltalam megfogalmazott intézkedés hozta meg a kivant eredményt,
ezzel sok 1d6t veszitettem. Véleményem szerint a jol atgondolt kockazatértékelés minden
esetben hasznot hoz, még akkor is, ha ez a tervezéskor tobblet idobefektetést jelent. Ez a

tobblet késébb megtériilt, ahogyan az a szakdolgozati munka sordn tapasztaltam.

Szdmomra az alabbi emlékeztetd segitett a munka soran:

- Jarjunk nyitott szemmel, tanuljuk meg meglatni a veszteségeket (a sajat
tertiletiinkon is), kondicionaljuk kollégainkat is erre.

- Az egyéni minél inkabb érdekeket tegyiik félre €s a vallalati célokra koncentraljunk.

- Dilemma, kétely, szildrd személyes meggy6z8dés esetén térjiink vissza a célhoz,
tegylik fel magunknak és kollégainknak a kérdést: Tamogatja ez a 1épés az elérni
kivant célt?

- Hallgassuk meg a gyartésoron 1évoket, hogy mi a véleményiik. Van-e javaslatuk

egy-egy hiba megoldasaval kapcsolatosan?
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- Nem kell minden kérdésre azonnal megtalalnunk a valaszt, sokszor elég a gondolatot

megosztani és bizonyos 1d6 elteltével visszatérni a kérdéshez.

Munkammal szerettem volna ravilagitani arra, hogy nem csak magas koltségekkel jard
beruhazéasokkal valésithaté meg hatékonysagnovelés. Szinte mindig adodik lehetdség arra,

hogy javitsunk folyamatainkon még akkor is, ha mar mindent kiaknazottnak latunk.

Hipotéziseim visszaigazolasa

Az elsé hipotézisem, miszerint az elsé harom legnagyobb bevételt hozd gyartosorra
fokuszalva el lehet érni a kivant 6sszegli megtakaritast, beigazolodott, kiilonds képpen, hogy
a legnagyobb veszteségek is ezeken a sorokon voltak. Gyermekbetegségeik miatt, amiket
nagy részben az 0 gyartosor tervezési, illetve a gyartott termék modositasai okoztak,
viszonylag kdnnyedén lehetett nagy hatékonysagbeli eredményeket elérni.

Masodik, hipotézisem, hogy 8sszgyari szinten hat szazalékos termelékenység novekedést
elérni csak a tarsosztdlyok bevondsdval, csapatmunkéval lehetséges. Teljes mértékben
beigazolddott, hiszen mérnoki, pénziigyi tamogatas nélkiill az akciok bevezetése nem
torténhetett volna meg.

Harmadik hipotézisem, hogy a megtakaritdsok maximum husz szézalékat lehet a LEAN,
illetve a Haldex Way eszkozeivel elérni megdolt az elsd hipotézisnél taglalt, viszonylag sok
gyermekbetegség miatt, amiket szervezetlenség, gépkonstrukcios, betanuldsi €s termék
hibak okoztak.

Utolso hipotézisként tigy gondoltam, hogy a megrendelési eldrejelzések pontatlansaga miatt
inkabb az el6zd évek tapasztalati eladasaira kell hagyatkoznunk a megtakaritasi tervek
elkészitésénél beigazolodott, mert az el6z0 évek pontatlansagai a 2022-es €vben is tetten

érhetdek voltak, megnehezitve a tervezést, gazdalkodast.
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7. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom témadja a hatékonysag és termelékenység javitasa a Haldex Hungary Kft-nél
egyik fo eleme a vallalat altal kovetett és megkovetelt Conversion cost — Gyartasi
tipuskoltség elemeire bontasa €s ezen elemekre kiilonbozo eszkozokkel, akciokkal hatast
gyakorolva a koltségek csokkentése.

Dolgozatomban célul tiiztem ki a belsd kornyezet vizsgalatat és a belsé folyamatok
veszteségeinek megismerését, csokkentését, tovabba ezeken a felismeréseken keresztiil a
termelékenység és hatékonysag novelését, valamint a termelés atlathatosaganak novelését
¢és precizebb erdforras tervezés bevezetését.

A modszertani részt a Haldex torténetének és eladasi adatainak bemutatasaval, valamint a
cég vilagban elfoglalt helyeinek abrazolasaival kezdtem. Ezt kdvet6en a termelési rendszer
ismertetésével folytattam, kitérve a gyartdsi folyamat fobb Iépéseire, mint példaul
termeléstervezes, gyartasinditas és ellendrzés, sorozatgyartas és a munka befejezése. Ezutan
részletesen szemléltettem a teljesitménymutatokat, melyek a gyartdsi folyamat
teljesitménymérésénél nélkiilozhetetlenek. Dolgozatom eszkdz részét a munkam sordn

hasznalt riportok és adatbazisok ismertetésével zartam.

Dolgozatom kovetkezd f6 részében a termelékenység ndvelés sordn elért eredményeimet
ismertettem. Kiinduldsi pontom a koltségszerkezet vizsgalata volt, mely soran a gyartasi
tipuskoltséget €s az alapanyag koltséget bontottam Osszetevdire €s analizaltam az egyes
Osszetevokben rejld megtakaritasi lehetdségeket. A veszteségelemzés sordn a direkt
munkaerd koltségmegtakaritasi lehetdségeire fokuszaltam, mivel ebben a részben rejlett a
legnagyobb potencial. Emellett kitértem a valtozo6 gyartasi koltségek, garancialis koltségek,
a valtozo eladasi koltségek, valamint a gyartasi- €s amortizacios koltségek értékelésére.
Ezutdn az alapanyag selejt koltségeiben és a fuvarkoltségekben rejld megtakaritési
lehetdségeket targyaltam. Eredményeimet grafikonokkal, tdblazatokkal és szoveges
kiértékelésekkel tadmasztottam ala. E {0 fejezet végén az eredménykovetd és riportald
rendszer hasznalatan keresztiil elért eredményeimet mutattam be. A veszteségelemzések
utdn a gyokérokok feltarasaval és a javitd intézkedések bevezetésével a kitlizott hat

szazalékos célt sikeriilt gyar szinten elérni 2022-ben.

Ezutin levontam a munkdm sordn elért eredményeken alapuld kovetkeztetéseket és
javaslatokat tettem a termelékenység javitdsat eldsegité moddszerekre, folyamat

valtoztatasokra.
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9. NYILATKOZATOK

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Szdke Tibor (név) (hallgaté Neptun azonositéja: R3DREJ) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a zzirc':::101g{szatotr‘szakdolgozatotfdiplomado]gq::uzatotfportfélic’:ul attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kivetelményeirol, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgén torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kell:jéﬁf'ﬁ!ﬁ',:, 1olyév D4, hé 7+  nap
AL C

Belsd kohzulens

L}
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NYILATKOZAT
a szakdolgozat nyilvanos hozziféréséril és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Széke Tibor

A Hallgatd Neptun kodja:  R3DREJ

A dolgozat cime: Hatékonysag és termelékenység javitisa a Haldex Hungary Kft-nél
A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat/diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegil,
sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkdjébol vettem at,
egyértelmiien megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznéldsara,
hasznositdsira a Magyar Agrar- ¢s Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. év 04. hé 27. nap

Hallgato alairasa
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10. MELLEKLETEK

1. szami melléklet: Erékaram térkép Actuator gyartas
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Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.




2. szamu melléklet: RADAR korforgas

Folyamatos
fejlesztés

Eredmények Megkozelités

- adjon kelld
hangsulyt a céloknak
és egységesitse
azokat

-rendelkezzen jo
megkozelitéssel,

SMART célokkal és

intézkedési tervekkel S

Elemzés &
Ertékelés

Alkalmazas

- legyen
rendszerezett és
hasznosithato

- értékelje az eldzd két
pontot és fogalmazzon
meg fejlesztési
lehetdségeket

Forras: Sajat szerkesztés Haldex oktatdsi anyag alapjan, 2023.
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3.

szamu melléklet: Sziikséges miiszakszam meghatarozasa 2022-es évi mennyiségekhez

Gyartdosorok Darabar (Ft) lgény (db) Létszam / miiszak (f6)| Demonstralt kapacitas / miiszak Sziikséges miiszakszam / 2022 [Szikséges napi miiszakszam Bevétel Szitkséges létszam/nap Eves munkabérkdltség

ABA 18868,2 335509 12 750 448 1,8 6 330450913,80 22 149 022 720
GEN 4 123282,9 32420 8 45 721 2,9] 3996831618,00 24 162 570 240
GEN 3 110282,9 36237 5 105 346 1,4| 3996321 447,30 7 A7 416 320
DDSB 183378 166112 19 420 356 1,6| 3046128 633,60 31 209 986 560
COLAS DUAL 18993 60406 2 124 488 2,00 1147291 158,00 4 27 095 040
Kabel 6501,7 165528 15 690 240 1,00 1142 424 597,60 15 101 606 400
COLAS SINGLE 18993 54197 2 108 502 2,0 1029363 621,00 5 33 868 800
Park & Shunt 28473,9 26731 3 235 114 0,5 761 135 820,90 2 13 547 520
ILAS E+ 12504,7 45865 1 100 459 1,8 573 528 065,50 2 13 547 520
REV 27125,8 20352 3 67 304 1,2 552 064 281,60 4 27 095 040
SDX 51495,678 9760 8 110 89 0,4 502 597 817,28 3 20 321 280
Chamber 14515,8 22453 3 110 205 0.8 3258523 257,40 3 20 321 280
TRCM 23210,2 13414 2 93 145 0,6 311 341 622,80 2 13 547 520
ALB 35750 8115 2 31 262 1,0 290 111 250,00 3 20321 280
ABS modal 58113,86517 4867 1 24 203 0.8 282 840 181,78 1 6773 760
ADV 2275 121540 2 200 608 2,4 276 503 500,00 5 33 868 800
ASV Pneu. 30853,537 6776 1 21 323 1,3 209 063 566,71 2 13 547 520
ASV Hidr. 38955,449 4511 1 27 168 0.7 175 728 030,44 1 6 773 760
Lift Axel 9765,6 17461 2 120 146 0,6 170 517 141,60 2 13 547 520
Push pull/Lift Axle 9765,6 17461 2 120 146 0,6 170 517 141,60 2 13 547 520
Tem 20053,8 7673 2 87 89 0,4 153 872 807,40 1 6 773 760
Modul X 229229 6155 3 6d 97 0,4 141 090 449,50 2 13 547 520
MAN-PLY 19808,1 6633 1 120 56 0,2 131 387 127,30 1 6 773 760
Hydrair 42200,6 2700 1 49 56 0,2 113 941 620,00 1 6 773 760
QRV 9248,2 12188 2 300 41 0,2 112 717 061,60 1 6 773 760
BB 18789,342 5043 8 110 46 0,2 94 754 651,71 2 13 547 520
Flex 15226,9 5322 1 18 296 1,2 81037 561,80 2 13 547 520
ELRV 17886,7 4234 1 45 95 0,4 75 732 287,80 1 6 773 760
LWB 19232,58103 3891 1 37 106 0,4 74 833 972,81 1 6 773 760
Zylinder 36845,9 1221 1 28 44 0,2 44 988 843,50 1 6 773 760
GEN 1 5032,3 1035 1 16 65 0,3 5208 430,50 1 6 773 760

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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4. szamu melléklet: Miiszakvaltasi veszteségek kimutatasa havi bontasban, egy hetet figyelembe véve.

Inditic/Befejezés ideje  Apr. Inditis/Befejezés ldeje  Maj. Inditds/Befejezés deje  Man. Inditis/Befejerés ldeje Wil Inditis/Befejezés deje  Aug. |inditds/Befejerés ideje  Szept. | inditis/Befejezés ideje Okt Inditis/Befejeés ideje  Mov. Inditis/Befejezés ldeje  Der
2022.05.08 05:50 2022.07.23 05:43 2022.08. 16 05:57 2022.05.06 05:45 2022 02.0605:50 2022.11.06 05:50 2022.12 06 05:52
000 000 022.06.0906:30 04D 2022 07.2306:14  O:31 2022.08.16 06:10  0:12 022.00.0606:16 02T 2022 02060622 031 022.11.0606:02 0011 202217 050602 009
2022.01.30 16:41 2022.05.30 17:58 2022.06.08 17:45 2022.07.23 17:42 2022.05.16 17:45 2022.08.06 17:45 2022.02.06 17:30 2022.11.06 17:50 2022.12.06
022.01.30 18:15  1:33 2022.05.30 15: 014 2022.065.08 1508 020 2022.07.2318:16  0:34 2022.05.16 15:16 0:ZB 2022.08.06 1505 016 2022 02.0618:15  0:44 024 202212 061815 0017
2022.01.31 06:01 2022.05.31 05:56 2022.07.24 05:56 2022.08.17 05:51 2022.08.07 05:40 2022.02.07 05:47 7 2022.12.07 05:47
02201310604 003 2022.05.3106:14 OB 000 2022.07.2407:03  1:06 2022.08.17 06:23 031 022.08.0706:22 042 2022 0207 06:18  0:30 2022.11.0706:18 O30 202212 07 O6:08  0:20
2022.01.31 18:01 2022.05.31 17:51 2022.07.24 17:56 2022.08.17 17:45
02201311825 024 2022.05.3118:14 023 000 2022.07.2418:15  O:18 2022.08.17 18:07 0:21 0:00 00 000 000
2022.04.02 05:358 2022.05.0205:35 2022.06.1105:12 2022.07.2505:48 2022.0B.15804:44 2022.05.08 05:48 2022 02 .0B05:52 2022.11 0B 05:52 2022.12 OB 0552
2022.04.0206:30 051 2022.05.02 06: 1:04 2022.05.11 06:20 2022.07.25 06: ozs 2022.05.1806:22 1:37 022.05.0806:03 015 2022.02.0806:12  0:19 2022.11.05 06 o0os 202212 0BO6:0Z 0009
2022.04.01 15:00 2022 05.01 17; 2022.05.11 16:58 2022.07.2517: 2022.08.18 17:45 2022.02.08 17:58 2022.02.0817:58 2022.11.08 17:58 2022.17 08 17:
2022.04.01 1502 002 2022.05.0115:06 O:11 022.065.11 15:18 1113 2022.07.2518:23  0:24 2022.05.15 15:07 0:20 2022.08.05 15:05  0:05 2022.02.0815:058  0:08 2022.11.05 15:08 008 2022.12 05 15:08 008
2022.01.26 05:33 2022 05.26 05:33 2022.05.12 05:45 2022 07.26 05:33 2022.08. 18 05:37 2022.02.08 05:45 2022 0208 05:53 2022.11.08 05:53 2022.17 00 05:53
W022.01.2606:22 045 2022.05.2606:22 4B 022.06.12 06:28 043 2022.07.2606:22 048 2022.05.19 06:08 031 022.05.0906:15 023 2022 02.0306:47  0:53 022.11.0906:47 0053 202212 0306:17 0023
2022.04.02 17:50 2027 05.02 17:40 2027 07.25 17:45 2022.08.19 17:51 2022.08.08 17:48 2027 02.08 17:50 2022.11.08 17:50 2022.12.0817:50
022.04.02 1633 042 2022.05.02 18:13 032 2] 2022.07.2618:35  0:50 2022.06.19 16:12 021 2022.08.09 1602 013 2022.02.08 1E:05  O:16 2022.11.08 18: 018 2022.12.09 1606 0016
2022.04.03 06:00 20232 05.03 05:53 2022.05.13 04:26 2022.08. 20 05: 2022.08.10 05:26 2027 0210 05:37 2022.11.10 05:37 202712 100547
2022.04.03 06:18 01 2022.05.0306:28 035 022.06.1307:36 309 0:43 2022.06.20 06:13  0:25 022.08.1006:40 1113 2022.02.1006:01  ©:24 02211100601 024 2022.12.1006:01  0:14
2022.04.03 17:15 2027 05.03 17:26 2027 0727 18:01 2022.08.20 17:51
2022.04.03 16:53 136 2022.05.03 18:31 105 2] 2W022.07.27 1642 040 2022.06.20 16:11 0:20 000 o0 000 000
2022.04.04 05:55 2027 05.04 05:44 2022.05.14 05:58 2022 07.28 05:58 2022.08.21 05:37 2022.08.11 05:38 2027 0211 05:43 2022.11.11 05:43 202717 11 05:44
022.04.04 06:11 016 2022.05.0406:12 027 022.065.14 06:16 1T 2022.07.2B06:18 D21 2022.06.21 0608 032 022.08.1107:04 125 2022.02.1106:21 038 022.11.1106:11 026 2W022.12.1106:11 027
2022.04.04 18:23 20237 05.04 16:56 2022.08.14 17:38 2022.07.2817:54 2022.08.21 17:43 2022.08.11 17:51 2022.02.11 17:40 202211111 2027.12 11 17:54
2022.04.04 18:51  0:27 2022 05.0418:18  1:33 2022.05.14 18:07  0:27 2022 07.2818:14  0:20 2022.08.21 18:11  0:27 2022.08.11 1B:08 016 2022 02.111B:18  0:37 2022.11.11 18:18  0:23 202217 11 1508 0013
2022.04.05 04:52 20232 05.05 05:33 2022.08.22 05:48 2022.09.12 05:50 2027 0213 05:49 2022.11.13 01 2023717 17 05:49
2022.04.0506:03  1:10 2022 05.0506:12  0:38 0:00 0:00 2022.08.22 06:18  0:29 2022.08.17 06:18 028 2022 02.1306:10  O:21 2022.11.12 06:10  O:21 202217 12 06:10 021
2022.04.05 17:54 20237 05.05 17:45 2022.06.15 16:57 2027 07.28 17:55 2022.08.22 17:53 2022.08.12 17:58 2027 0213 17:52 2022.11.12 17:52 2022.12.1217:52
2022.04.05 18:18  0:23 2022 05.0518:14  0:28 2022.05.15 18:08  1:41 2022 07.2918:33  0:26 2022.08.22 18:47 0:23 2022.08.17 18:02 003 2022 0212 18:10  O:18 2022.11.17 18:10  O:18 200217 17 18:10  0-1B
Apr. Maj. i, g, Szept, Okt. Mo, Dec.
Ossz. Heti dllasidd 8:38 | Ossz. Heti dllasidé  7:59 | Ossz. Hetidlldsidé  7:58 | Ossz. Heti dllasidd  7:11 | Ossz. Heti dlldsidé 6:44| Ossz. Heti dllasidd 5:52 | Ossz. Hetidlldsidé  5:36 | Ossz. Hetidllasidd 4:22 | Ossz. Hetialldsidé 3:12

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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5.

szamu melléklet: Miiszakvaltasi veszteségek kimutatasa havi bontasban, egy hetet figyelembe véve.

Heti atlagos allas

9:36

B:24

712

6:00

448

336

2:24

0:00

8:38

Apr.

Heti atlagos miiszakvaltasi id6 Gen4, 2022

Maj.

Jan. Jual. Aug. Szept.
Honapok

Okt

Mow.

Dec.

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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6. szamu melléklet: Miiszakvaltasi szabvany

Minden milszak végén, illetve a kdvetkezd milszak elején meg kell térténni az alabbi ellendrzési
pontoknak:

L

OFEE termelésjelentd attekintése az alabbi pontok érintésével:

- gvartd berendezés, éppen futd tipus;
- mindségiigyi problémak;

- gepallassal kapesolatos problemak;
- viltozasok (termék, gép, létszim).

Termelési terv: minden délelottds miszakban egyertetés a termeléstervezdvel, szikség
esetén Djrapriorizalaz, amit a déleldttds milszakvezetd kiteles Atadni szoban vagy irdsban
a kivetkezd miszakoknak Kdzeledd atallasok ideje, illetve hol tart a félbe hagyott tallas.

Szerszam elérhetdség (megmunkalison, elkészitett, bemért szerszimok stitusza).
Eldkeészitett alapanyagok elérhetdsége.

Miszakban tortént hibik, észrevételek megosztisa a kivetkezd miiszakkal; ha nem lehet
elharitani a hibat, akkor karbantartis ertesitése, Gépmesterben régzitése. Amennyiben az
elozd miszak rogzitette, abban az esetben javitasi stitusz lekérése a mindenkori
karbantartdtdl.

Erdforras atszervezes esetén egyezietés a gyartosorok kozdtt (csoportvezetok) Minden
csoportvezetd koteles kovetni a termelési tervben eldirtakat, €s lehetdsége szerint
timogatni a kollégait.

Andonok egveztetnek a zajlo gépbeallitisokrdl = gordiilékenvebben menjen a
milszakatadas (RTM).

Miszak elején térténd atallasok esetében dokumentaciok elékészitese WO-k kinyomtatisa
a kivetkezd milszak szimara 2 gyorsabb milszakatadas;

Uj kollégak érkezésekor egyeztetés a tirsosztilyokkal a betanitis menetét illetden >
gyorsabb betanulasi folyamat. |

Forras: Sajat szerkesztés, 2022.
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7. szamu melléklet: 4. generaciés EBS gyartésor miiszakok kozotti jelentos eltérések
megahatarozasa varianciaanalizissel.

40 28 36 37
53 13 20 47
33 b Py a0
11 ¥ 24 4
26 20 24 30
34 0 37 35

3l 14 36 13 Egytenyezds varianciaanalizis

15 48 35 6

53 6 w 38 (1SSZESITES

36 30 13 53 Csoportok Jarabszam Osszeg A'rn'ug Variancia

48 28 37 23 A 4p 1721 43025 479,358

54 28 & 48 B 4p 1240 31 295385

42 13 44 9 C 4p 1455 36,375 396,343

5 53 21 11 D 40 1373 34325 243353

52 13 4 18

40 17 47 41

4 13 55 50 VARIANCIAANALIZIS

21 1 43 35 Tényezok 55 df M5 F p-értek kit
27 16 34 41 Csoportok kdzott 3086,62 3 102887 290963 00364 266257
41 47 22 52 Csoporton belil 55163,1 156 353,61

52 35 28 4]

58 46 7 27 Jsszesen 582407 159

50 33 56 39

B3 ¥ 33 50

62 0 43 29 miszako A B C D

74 30 43 16 43,025 31 36375 34315
B5 39 b5 5l

33 23 69 4

57 44 69 3

60 56 20 33 alfa 5% miszako A B C D

B5 7 72 52 Dib 156 A X

37 63 58 60 tt 19753 B X -3,325

17 75 72 51 52D 42058 C X 2,05
B 53 63 48 D X

25 43 56 37

41 33 4] 45 "A" miszak minden mas miszaknal jobb
28 51 18 0 "B" miszak jelentdsen rosszabb a "C"-nél
100 15 0 43 "D" &5 "B" kiizditt nincs jelentds eltérés
94 52 S 24 "D" &5 "C" kdzdtt nincs jelentds eltérés

Piros: a soraban |év miiszak atlaga szignifikansan nagyobb, mint az oszlopaban lévd miiszak
atlaga.
Kék: @ soraban 1évo miiszak tlaga jelentdsen kisebb, mint az oszlopaban lévd milszak atlaga.

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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8. szamu melléklet: 3. generaciés EBS gyartosor miiszakok kozotti jelentés eltérések
megahatarozasa varianciaanalizissel.

"A" miiszak
33
83

115
108
114
112
83
95
97
92
90
116
31
38
52
67
93
90
85
100
55
112
49
63
114
110
103
99
103
114
120
106
110
109
72
103
37
116
103
110
52
81
42
90
115
113
101
112
24
93
97
63
74
96
104
111
114
100
105
101
103
106
109

"B" miiszak

106
110
103
107
111
114
30
76
107
108
103
108
87
108
107
106
59
126
98
82
58
108
105
110
111
111
110
111
106
102
105
112
108
109
109
114
103
103
76
29
104
105
94
0
19
18
112
113
104
108
103
107
98
115
106
107
112
111
97
107
112
105
108

"C" miiszak

59
58
74
104
108
110
90
35
102
98
99
91
78
108
110
82
89
98
99
89
100
97
92
98
104
122
93
87
88
83
107
104
105
%
104
99
101
2
110
97
107
102
54
111
112
9%
19
86
95
70
18
50
89
101
102
100
82
110
81
95
87
107
104

Egytényezds varianciaanalizis

OSSZESITES
Csoportok Darabszém Osszeg Atlag Variancia
"A" miszak 155 12878 83,08387097 693,8175953
"B" miiszak 155 14648 94,50322581 485,5373272
"C" miszak 155 13614 87,83225806 447,4031374
VARIANCIAANALIZIS
Tényez6k SS df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 10201,6172 2 5100,808602 9,40670047 9,90171E-05 3,015242
Csoporton bell 250520,7412 462 542,2526866
Osszesen 260722,3584 464
alfa 5% "A" mlszak  "B"miszak "C"milszak
dfb 462 83,08387097 94,50322581 87,83225806
tt 1,9651
SZD 5,1980
"A" miszak  "B"miszak "C"mliszak
"A" mliszak X -4,7483871
"B" miiszak X
"C" miszak X

"B" jelentdsen jobb, mint "C"
"A" jelentdsen rosszabb, mint "B"

Piros: a soraban lévé miiszak atlaga szignifikansan nagyobb, mint az oszlopaban lévé miiszak

atlaga.

Kék: a soraban lév6 miiszak atlaga jelentGsen kisebb, mint az oszlopdban lévé miiszak atlaga.
Fekete: az dsszehasonlitott miiszakok k6zott nincs szignifikans kiilonbség.

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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9. szamu melléklet: Szabadsagok eldre jelzése 1étszamtervezéskor.

WORKING DAYS / WEEK

Std.
Std. Létszam  Létszdm 2 Std. Létszam 3

Summ of DDSB FTE X Shift

Net HC demand DDSB ModX (35.50r)

ABA [
ABA megm

ABA Utdmunka

ABA festés

Net HC demand ABA

60 év felett v. egyéb

DDSB Gjrateszt

Menetfuras HC

Hegesztés FTE

Net HC demand DDSB ujrat, menetf, ABA Utémunka

Sick leave
Holiday
ss Assembly HC Demand P dolgozora lenne sziikségiink)
EZZEL A LETSZAMMAL SZAMOLHATUNK BETEGEK ES SZABADSAGOK NELKUL
Material Handler
Andon
RENTED WORKFORCE (non employed)
Total direct nett headcount
Total direct gross headcount
HC Demand- Actual
HC reduction due to reorganization
ADDITIONAL HC SAVING (see saving plan 2022}

Long term sick leave maternity leave
Leave actual
Hire actual
Rental actual

Sick leave in % actual

Holliday in % actuzl

5 5 5 5 & 5
22W36 22W3T 22W38 22W39 22W40 22Wa1 22W42 ¥
50,0) 25,0) 62,0) 90,0 62,0) 73,0 36,0}
10,0] 63| 12,4 18,0] 12,4 12,2| 17,2|
88,0| 24| 82,5 88,0) 110,0) 132,0) 110,0)
30,0 240 30,0 30,0 30,0 34,0 30,0
a5,0| 36,0) a5,0| a5,0| 45,0 51,0) 45,0f
15,0) 15,0) 15,0 15,0 15,0 15,0) 15,0)
35,6 29,8 345 35,6 40,0 38,7 40,0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 10| 10| 0 q 10}
0 0 0 0 0 q q
0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
of of 2 2 of of [
144 141 144 154 145 141 166
7,0% 7,0% 7,0%
11,0% 19,0% 13,0%
168 161 164 178 171 177 199
135 136 139 136 134 119 130
23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
167 164 167 177 168 164 189
191 184 187 201 194 200 222
-9 -5 -5 -18 -10 -22 -35
9 9 9 9 9 9 9

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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10. szamu melléklet: Bérelt és Haldex munkabérkoltségek kozotti kiillonbségek, 2022.

SZEPSZAL Béren
Bonusz 12 oTP kivili
Bonus orasoknak Bonusz Szalla Cégadé  juttatas Szolgaltatasi
belepes Bruttd bér ésszesen Jutalom HUF  HUF HUF dsszesen sZOrzo HUF HUF dsszesen  szorzo dij

2022.01.17 45N 36 750 40 560 81821 1,78 17 509 4903 22412 1.10 929 614
2022.03.07 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 403 780
2022.09.01 45N 36 750 43 680 84 941 1,78 17 509 4903 22412 1.10 1036 434]
2022.09.01 45N 42 000 0 46 511 1,78 17 509 4903 22412 1.10 836 469
2022.09.01 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 79 956
2022.10.24 0 0 0 1,78 17 509 4903 22412 1.10 653 589
2022.11.02 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 77772
2022.11.07 0 0 9360 9 360 1,78 0 0 0 1.10 130 990
2022.11.07 0 0 9360 9 360 1,78 0 0 0 1.10 130 990
20221121 0 0 3120 3120 1,78 0 0 0 1.10 39 366
20221121 45M 31 500 0 3601 1,78 17 509 4903 22412 1.10 757 456
2023.01.23 45N 42 000 0 46 511 1,78 17 509 4903 22412 1.10 714 903
2023.02.13 45N 42 000 43 680 90 191 1,78 0 0 0 1.10 793 859
2023.02.20 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 391 785
2023.02.20 45N 42 000 0 46 511 1,78 17 509 4903 22412 1.10 680 050
2023.02.27 45N 31 500 0 36011 1,78 0 0 0 1.10 586 519
2023.02.27 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 467 663
2023.02.27 45N 31 500 0 36011 1,78 0 0 0 1.10 583 137|
2022.01.17 0 0 0 0 1,78 17 509 4903 22412 1.10 633 412
2022.02.21 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 75 587
2022.03.21 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 75 587
2022.08.29 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 705 958
2022.09.19 45N 36 750 43 680 84 941 1,78 17 509 4903 22412 1.10 965 333
2022.10.03 0 0 6240 6240 1,78 0 0 0 1.10 121474
2022.10.03 0 0 9360 9 360 1,78 0 0 0 1.10 135 956
2022.10.03 0 0 12 480 12 480 1,78 0 0 0 1.10 299 103
20221017 0 0 28 080 28 080 1,78 0 0 0 1.10 700 184]
2022.11.02 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 485 331
2022.11.07 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 192 366
20221114 45N 42 000 0 46 511 1,78 17 509 4903 22412 1.10 861 058
20221121 0 0 0 0 1,78 0 0 0 1.10 66 275
20221121 45N 31 500 0 36011 1,78 17 509 4903 22412 1.10 T4T 396
2022.11.28 45N 31 500 0 36011 1,78 17 509 4903 22412 1.10 731 447
2022.12.05 0 0 0 0 1.78 17 509 4903 22412 1.10 666 T87|
8 506 474 58643 477750 249 600 785993 227617 63733 291 350 16 757 586

Ennyi lenne a munkaerd kiltség, ha Haldexalkalmazottak 9 583 817

Bérelt munkaerd havi kéltsége 16 757 586

ennyivel dragabb 7173770

Tabbletkéltség %-ban 74,85%

Forras: Sajat szerkesztés, cég adatai alapjan, 2022.
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11. szamu melléklet: 2022-es tervezett és jovahagyott targyieszkoz beszerzések

Sorcimkék ~ (isszeg [ Total Spend 2022 in LC to Huf BU  Osszeg / Total Spend 2022 in LC th Huf BU CUTTED
=/Operations 1427195,32 865257,32
-l Assembly 1750 500
Other 1750 500
= Building 553798 98665
Machinery 212 0
Other 5035 0
Projekt 147340 91160
Refurbishment 5300 3000
Replacement 318 0
Safety / Environent 5141 4505
(Ores) 390452 0
- Engineering 787922,32 71162232
Cost reduction/productivity 117800 78000,
Other 43000 21500
Productivity 98000 98000
Project 50242232 50242232
Quality 16700 6700,
Safew,f Environent 2000 5000
-ILogistics 24060 16660,
Capacity Extension 2950 0
Cost reduction/productivity 1800 1800/
Other 8950 4500
Productivity 6500 8300
Productivity 1500 1500
Safet',-',-’ Environent 2360 2300
=/Machining 3975 2120
Projekt 2120 2120,
Safety / Environent 1855 0
=/Maintenance 6820 6390
Productivity 530 530
Projekt 6360 6360/
= Quality 48800 28800
New product 28800 28800,
Quality 20000 0
+ (iires)
Végisszeg 1427 195,32 865 257,32

Forrés: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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12. szamu melléklet: 2022-es amortizacios osszefoglalo terv a jovahagyott targyieszkoz beszerzésekhez.

EHUF

P__401 Depreciation Manufacturing

P__402 Depreciation Selling

P__403 Depreciation General & Administration
P__404 Depreciation Product development

Actual Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

Jan-2022 Feb-2022 Mar-2022 Apr-2022 Viay-2022 Jun-2022 Jul-2022 Aug-2022 Sep-2022 Oct-2022 Nov-2022 Dec-2022

-34 000 -29672 -31769 -37484 -36714 -31685 -34567 -34567 -34468 -34567 -33070 -35049

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-633 -1969 -2 474 -2472 -2 474 -2 655 -2 658 -2 642 -2 640 -2 642 -2 640 -2 642
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

P__ 490 TOTAL DEPRECIATION

-34693 -31641 -34244 -39956 -41188 -34340 -37225 -37209 -37108 -37209 -35711 -37 691

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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13. szamu melléklet: 2022-es részletes amortizacios terv a jovahagyott targyieszkoz beszerzésekhez.

100 san Feb hdar Apr May Jun Ju Aug sep Oct o Dec
Amortization of otherintangible ets 75 584 7B 584 7B 583 TE04AT 7B 583 76045 £3 044 61011 63 044 61009 63043
Depreciation of plant and production machinery 2122 666 2122 666 2122 665 2054 200 2122 664 2054 200 2122 666 2054 155 2122 663 135545 2122 668

P n of other equipment and tools 141 141 575 141 576 137 005 1580 137 006 141 137 007 141575 137 006 1415785
| Depreciation of computer and other T equipment 12 784 12784 12372 12784 12372 12784 12372 12784 2712 12784
san Apr Ju Aug zep
- ©3E0Z,00 3 502,00 |- 00 - 83E0Z,00 [- e3m0zo0 |- e3mOzOO
- 5511,00 5511,00 |- 533400
- 535129,00 |- - 535131,00 |- S0BE832,00
Depredstion of other eguipment and tools - 413 801,00 |- - - 383 655,00
Deprediztion of tools at vendors - 1571800 |- - - 15321100
Deprediation of computer and other IT eguipment - 16725,00 |- - - 151BE,00 - 16518500
Jan Feb Mar Apr May Jun Ju Aug Sep oot Nov Dex
- 172 165,00 - - 172185,00 |- 17338500 |- 17eiss,00 [- 173zEso0 |- i7eisso0
- £ 490,00 - - 420,00 |- £2E1,00 |- & 490,00 |- £281,00 |- £ 490,00
- 18435700 - - 10430500 |- 1BE12600 (- 104 305,00 (- 1BE12600 |- 10430600
- 7E2217,00 - 7E2225,00 - 78221200 (- 7SESEEOD |- 7B222400 - SE4SEA,00 |- 520800
Deprediztion of furnitures, fxture: - - - - - - -
7! Deprediation of computer and other IT eguipment - A2 BR300 - A2EE3,00 |- 4288300 (- 4130500 |- 42 883,00 |- 4130500 |- 42 EE,00
san Feb hdar Apr hay Jun Ju Aug zep ot Nov Dec
‘Wirite-down of tangible non-curen - - - -
Amortization of other i - 21720100 - - 150850,00 |-
Deprediation of build - B15217,00 - - TEESZL,00 |-
istion of plant and production machinery - 1760 481,00 - - 1723 045,00 |-
tion of other equipment and tooks - 303,00 - - 26E354,00 |-
i Foctuare: - - - -
Depredistion of computer and other IT eguipment - 256129,00 - 2,00 |- -
Depredistion of tooks endors - 1072000 - 1,00 |- - 10722,00
san Feb hdar Apr hiay Jun Ju Aug zep ot Nov Dec
- 1405242,00 |- 1265245,00 |- 1405242,00 |- 1355505,00 |- 1405 242,00 |- 1355505,00 (- 1405242,00 |- 1405241,00 |- 1355505,00 |- 1405242,00 |- 1355505,00 |- 1405242,00
- B182515,00 |- Eo13,00 |- 7855 528,00 |- 7451 572,00 |- 7810 115,00 |- 5431 681,00 |- 645 085,00 |- S56485045,00 |- 41349500 |- s627 247,00 |- e358 025,00 |- 6 5700041,20
- 23958000 |- 21840800 |- 22803500 |- 2isvEsoo |- 222Eso0 |- i1svossoo |- 203szzoo |- zo3sisoo |- 1vosapoo |- isEsssoo |- i1s3zapoo |- 13B1EDET
Depreciation of furnitu - - - - - - - - - - - -
Depredistion of computer and other IT eguipment - 61007,00 |- 5510300 |- 5100500 - - - - -
Depreciation of tools at vendors - 54515500 |- 49240100 |- sS45142,00 |- s27ssg,00 - - apEs11,00 |- 18138400 |- 1ESZ01,00 |-
Jan hdar Apr May Jun Ju Aug zep ot Nov Dec
Depredistion of build - -
Depreciation of plant and production machinery - 15383100 |- 1T , D0 -
Deprediation of other equipment and tools - 2520B3,00 |- 22768500 -
Depredistion of furnitures, focures and fittings - -
Depredistion of computer and other IT eguipment - 2597500 |- 2345200 -
Deprediztion of bui - la4g |- 1309 |- 1448 |- 40z |- 1448 |- Llaoz |- 1448 |- la4g |- 40z |- 1448 |- 140z |- 1448
Depredation of plant and production machinery - 3420 |- 3 0EE |- 341E |- 3 30E |- 3420 |- 3308 |- 3420 |- 341E |- 3 30E |- 3420 |- 3308 |- 3420
Depredistion of other equipment and tools - B271 |- 7471 |- 271 |- EO0E |- E271 |- BOOS |- B271 |- E271 |- EOOS |- E271 |- EODS |- 3E18

Depreciztion of furnitures, firture:

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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14. szamu melléklet: Eladasok havi bontasban, gyartésoronként, 2022.

(isszesen hiba analizisrdl

Datum PP4 (db) | PP5 (db) | PP6 (db) | PP7 8db) | PP9 (db) [PP11 (db) Ujra pottingolds javitott / visszaforgatott
és a végeén jo termék
2022.01.24 10 0 0 0 12 0 ] 22
2022.01.27 16 1] 0 1] 3 10 ] 34
2022.02.01 3 2 10 4 6 ] 33
2022.02.07 3 1] 11 3 29 7 ] 58
2022.02.14 17 1] 14 1 23 8 ] 63
2022.02.21 13 1] 16 1] 11 7 21 63|
2022.03.01 22 1] 4 1 16 15 28 26|
TOTAL 364
1db GEN4 atlag el@allitasi dra
[HUF] 101090
Oisszes megtakaritds hibaanalizissel
Februar hénapban 36 796 760
Hiba analizator havi kbltsége [HUF] -1 168 000
TELIES HAVI MEGTAKARITAS [HUF] 35 628 760
Havi plusz darabszamban 346 db

Forras: Sajat szerkesztés, cég adatai alapjan, 2022
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15. szamu melléklet: Tervezett eladasok Pareto gyartésoronként

2023 tervezett eladasok Pareto / gyartdsor

12000 000,000 100%
10605 997 90%
10000 000,000
- ’ 80%
3
70%
£ 8000 000,000 ° e
S 60% =2
3 ®
S 6000 000,000 50% %
4846 146 0
£ 40% T
~N —_—
8  4000000,000 3711684 3,13 ggs5 30%
2
K 2512 338 o
2000 000,000 N
953695 873591 242 597 10%
154 296
0,000 0,176 | o4
EBS ABA ACTU SUSP VLV DISC ATRT ABS MASY CMPS
Oszlopcimkék | - |
Ertékek ABA ABS ACTU ATRT CMPS DISC EBS MASY 5UsPp VLV IVégﬁsszeg
o1 A92 193927 21337130 201927690 132 760 507 0 90731838 o4 289 139 16521 188 339434539 2500643449 2 309 839 406
[0)e] AITF081 182 18476299 208542036 76146 216 0 94317 267 849 845049 10362 715 329473 245 233 876156 2 258 120 165
03 AQ0 589510 17655564 246 101 135 73 208 868 0 97223441 920068 650 16320568 316 709514 257 106 950 2 344 984 201
04 368 395 344 20081 253 203 738919 83 373 467 0 87650412 903 034 858 18323425 298 749 808 206 731276 2190 078 764
a5 A2 485 245 28 750099 259635 107 64 737 957 0 84669804 1012539814 12296235 291603 164 206373504 2423 140928
oG 424 608 416 20773801 313109413 59338591 0 71952928 8239802024 153169035 289357456 227161999 2311473 662
o7 371632415 19991722 301525706 620698 221 176 80866021 937940 334 113240677 282720442 208 749 309 2277445023
08 351691844 21489735 202795631 34870127 0 53 187 227 693004 517 6441030 232179735 171904 844 1 827 564 690
a9 AIT 666235 19790624 A1T7 807 275 89429 334 0 91232758 1027973875 12157862 294 2660502 208953 316 2599 277782
10 AQF7 175609 19495238 422 806 314 67 703 045 0 82490078 935325580 13214114 283523241 202619805 2434353 023
11 387947181 19351 306 497065497 73077599 0 F0792 145 924 357 748 11969 660 259049409 187673521 2431 284 065
12 304679177 15804002 376629500 56197454 0 48580954 FA47 815 340 10195454 196 717890 150543 634 1907 163 405

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2023.
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16. szamu melléklet: Havi eredménykimutatas példa, 2022 oktéber.

HUN Bridge MONTH

Month - October 2022
Actuals % Budget % Outlook 9+3 % Prev. Year % Prev. Month %

| |SEK (T) @Budget 2022 curr. rates

P__010  Sales 12 530,0 10 440,6 117422 70123 13 207.3

P__020  Sales group 564853 43 246,0 48 901,8 490593 52 4447

P__ 030  Customer bonuses 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0

P__050 |NET SALES 69 015,3 53 686,6 60 644,0 56 071,6 65 652,0

P__ 110  Direct labour -22034| -32% -25232 -47% -2360,6| -39% -20232| -36% -24757] -3,8%
P__120  Direct material -61033,1| -884% -39 706,01 -74,0% -45 870,0| -756% -45643,5| -81,4% -54 524,5| -83,1%
P__321  Changes in inventory mark-up 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
P_ 240  Operating exchange difference -9926 -14% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 444 2 0,8% 9324 14%
P__ 242  Evaluation Derivative Instruments 4226 0,6% 0,0 0,0% 0,0 0,0% -2122( -04% -2376| -04%

0,0%

P__150 TOTAL DIRECT COSTS -63 806,5| -92,5% -42 229,2| -78,7% -48 230,6| -79,5% -47 434,7| -84,6% -56 305,5| -85,8%
P__200 |CONTRIBUTION I 52088 7.5% 11457,4| 21,3% 12 413,3| 20,5% 86369 154% 9346,5| 14,2%
P__ 220  Variable manufacturing costs -23976[ -35% -1453,7| -27% -1 7201 -28% -1 5645 -2,8% -19756( -3,0%
P__ 250 TOTAL VARIABLE COSTS -2397,6| -3,5% -1453,7| -2,7% -1720,1| -2,8% -1564,5| -2,8% -1975,6( -3,0%
P__300 |CONTRIBUTION II 28112 4.1% 10 003,8| 18,6% 10693,2| 17,6% 70724 12,6% 73709 11,2%

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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17. szamu melléklet: Havi eredménykimutatas eltérések megjelenitése, 2022 oktéber.

Deviation
Budget Outlook 9+3 Prev. Year Prev. Month

SEK(T) | % -pp SEK(T) (% - pp SEK(T) (% - pp SEK(T) |% - pp

20894 7878 55177 -677,3

13 2393 75835 74260 40406

0.0 0,0 0,0 0,0

15 328,7 83713 12 943,7 33633
3187 15% 157,2 0,7% -180,3| 04% 272,21 06%
-21 3271 -145% -15163,1 -128% -153896| -7,0% -6 5086 -54%
0.0 0,0% 0,00 0,0% 0,0 00% 0,0 00%
-9926| -14% -992,6| -14% -14368| -22% -19249( -29%
4226 0,6% 4226 06% 6348 1,0% 6602 1,0%
-21577,3|-13,8% -15575,9|-12,9% -16371,8| -7,9% -7501,1| -6,7%
-6 248,7| -13,8% -7204,6|-12,9% -3428,2| -7,9% -4137,7| -6,7%
-9439| -08% -6774| -06% -833,01 -07% -422,01 -0,5%
-943.9| -0,8% -677,4| -0,6% -833,0| -0,7% -422,0| -0,5%
-7192,5|-14,6% -7 882,0|-13,6% -4 261,2| -8,5% -4 559,7| -7,2%

Forras: Sajat szerkesztés Haldex adatai alapjan, 2022.
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18. szamu melléklet: Eladasok havi bontasban, gyartésoronként, 2022.

sorcimkék ~ Osszeg [ REVO1 Osszeg [ REVO2? Osszeg /REV03 Osszeg/REV04 (sszeg/REVOS Osszeg/REVO6 (sszeg/REVO7T (sszeg/REV08 Osszeg/REV09 Osszeg/REVI0 Osszeg [REV11 Osszeg f REV1Z

ABA
ABS
ACTU
ATRT
CMPS
DISC
EBS
MASY
SUsSp
VLV
Végosszeg

492193927
21337130
201 927 690
132 760 507
o
90731838
764 289 139
16521 188
339434539
250 643 449
2300 830 406

437081182
18476 299
208 542 036
76146 216
o

94 317 267
849 845 049
10362 715
329473 245
233 876 156
2258 120 165

400 589 510
17655564
246101135
73 208 868
o
97223441
920068 650
16320 568
316709 514
257 106 350
2344934 201

368 395 344
20081253
203 738 919
83373467
o
87650412
903 034 858
18323425
298 749 B0&
206 731276
2190078 764

462 485 245
28 750099
259 635 107
64 787 957

0

B84 669 804
1012539814
12 296 235
291 6032 164
206 373 504
2423140928

424 608 416
20773 801
312109413
59338591
o
71952928
889802024
15169035
289 557 456
227 161 999
2311473 662

371632415
19991722
301525 706
62 693 221
176
80866021
937940334
11324677
282720442
208 749 309
2277449023

351691344
21489 735
262795 631
34870127
o

53 187 227
693 004 517
6441 030
232179735
171904 344
1827 564 690

437 666 235
19 730 624
417 807 275
89429334

a

91232758
1027973875
12 157 862
294 266 502
203 953 316
2500277 782

407 175 609
19495238
422 806 314
67 703 045
0
82430078
935 325580
13214114
283 523 241
202 619 805
2434353023

387947 181
19351 306
497 065 497
73077599
o

70792 145
924 357748
11969 660
259 049 409
187673521
2431 284 065

304 679 177|
15 804 002
376 629 500|
56 197 454
0

48 580 954
747 815 340
10195 454
196 717 890
150 543 634
1907 163 405

01 02 03 04 05 05 07 03 02 10 11 12

Tervezett havi eladasok valtozasa 2022-ben
1 200 000 000

1 000 000 000

Productline -

800 000 000

ABA
= ——ABS
8 ACTU
=
+ 600 000 000 ATRT
o
o ——CMPS
=
£ ——DISC

——EBS
400 000 000
—MASY
—SsUSP
\/\ —_—
200 000 000 \”\_”W
0 R—
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Hénapok
Ertékek

Forras: Sajat szerkesztés, cég adatai alapjan, 2022.
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