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1.Bevezetés

Napjainkban a foglalkoztatas, és azon beliil a palyakezddk elhelyezkedésének eldsegitése
igencsak aktualis kérdés. Elmondhatjuk, hogy ez az a munkavallaldi csoport, akiknek a
munkavallalasi esélyei az egyik legnehezebbek. Mivel sok esetben még nem rendelkeznek
elegendd relevans szakmai tapasztalattal, igy vélhetden hatrannyal indulnak azokkal
szemben, akik akar mar tobb évet is eltoltottek egy adott pozicidban. Ez kibukhat mar a
kivalasztasi folyamatoknal is, s6t, az is eldfordulhat, hogy egy palyakezdd jelentkez6t mar
interjira sem hivnak be a szakmai tapasztalat hidnya miatt. Arra is sor keriilhet, hogy bar
felvételt nyer, a beilleszkedés mégsem megy zokkendmentesen, mert hianyzik bel6le néhany
elvart tulajdonsag. Sokszor nem elég a szakmai tudas, esetleg tapasztalat, hanem
sziikkségesek olyan tulajdonsagok is, mint a csapatjatékossag, alazatossag, megfeleld
hozzaalléas, rugalmassag, kreativ gondolkodasméd. Valamint ki kell emelniink azt is, hogy
egy palyakezddnek fel kell vennie a tempdt azokkal, akik mar évek ota az adott teriileten
dolgoznak, ugyanis 6k mar valdszinileg elsajatitottdk azokat a készségeket, amiket a
munkajuk megkdvetel. Fontos, hogy nyitottak legyenek, merjenek kérdezni, s elfogadjak a
tapasztaltabb kollégaiktol kapott segitd tanacsokat. Bar konnylinek tlinik, ugyanis csak
néhany ,,szabalyt” kell betartaniuk, mégis ez mind nehézséget okozhat beilleszkedésiik

soran.

Egyrészt azért valasztottam ezt a témat, mert egyetemi tanulmanyaim alatt én is dolgoztam
diakként tobb cégnél, kiilonboz6 poziciokban. Ez 1d6 alatt lehetéségem nyilt betekintést
nyerni tobb szakteriiletre, legyen sz6 kereskedelemrdl, pénziigyrdl, végiil pedig HR teriileten
dolgoztam gyakornokként. Azért szerettem diakként dolgozni, mert igy mar tanulméanyaim
soran megtapasztalhattam, milyen egy feleldsségteljes munkat végezni. Abban is segitett,
hogy eldonthessem, melyik az a teriilet, ami engem igazdn érdekel. Mig egyetemi
tanulmanyaim elején nem volt egy tiszta kép eldttem azzal kapcsolatban, hogy milyen
teriileten szeretnék majd elhelyezkedni, nagy hatéassal voltak ram didkmunkaim. A HR
asszisztens gyakornoki munkdm volt az, ahol rajottem, ez igazan kozel all hozzam, ezért
azdta 1is ezen a teriileten dolgozom, immar f6allasit HR Referensként egy
munkaerdkolcsonzd cégnél. A témavalasztdsom masik oka pedig ez volt, ugyanis a
szakteriiletem altal napi szinten taldlkozok €s kapcsolatba keriilok munkavallalokkal, tobbek
kozott palyakezdokkel is. Az utdbbi években egyre inkabb érdekelt, milyen lehetdségei

vannak egy palyakezddnek, tovabba az is kivancsiva tett, hogy hogyan vélekednek magukrol



a palyakezddk az eldnyeik és hatranyaik tekintetében, s hogy a munkaltatok milyen
véleménnyel vannak réluk. Mindezek mellett jelenlegi tanulméanyaimat vezetés és szervezés
mesterképzésen, emberi erdforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializdcion

végzem, ezért is szerettem volna ezzel a téméval mélyebben foglalkozni.

Kutatasom célja, hogy jobban megismerjem a palyakezddk tulajdonséagait, mi jellemzi dket,
0k hogyan latjak magukat, milyen elvarasaik vannak vagy voltak az els6 munkahelyiiket
illetéen, s hogy ezzel szemben a munkaadok Osszességében meg vannak-e veliik elégedve,
szamukra mennyire fontos a relevans szakmai tapasztalat egy fiatal munkavallal6 esetében.
Vizsgalatomat kvantitativ médon végzem el, két kérddiv segitségével szeretném mélyebben
megismerni a palyakezd6k munkaerdpiaci helyzetét. Az egyik kérddivemet célzottan a
palyakezddknek szdntam, melyben kitérek arra, hogy milyen okokbdl tanultak tovabb, miért
valasztottak jelenlegi munkahelyiiket. Azt is szerettem volna megtudni, hogy didkéveik
soran gyujtottek-e relevans szakmai tapasztalatot, s hogy ez milyen mértékben segitette az
elhelyezkedésiiket. Kivancsiva tett az is, hogy milyen nehézségekkel talaltak szemben
magukat tanulményaik befejezését kovetden a munkaerdpiacra kikeriilve, és hogy ismerik-
e a palyakezdoknek szant kiilonféle tdmogatasokat. Ezzel szemben a masik kérddivem
kifejezetten a munkaltatoknak iranyul, ahol vezetoket és HR-eseket interjuvolok meg a
témaval kapcsolatban. Tovabba azért is erre a témara esett a valasztdsom, mert bar
talalkoztam egy-két olyan kutatassal, mely ebben a témaban késziilt, egyik sem érinti az
0sszes pontot, amit én vizsgdlni szerettem volna, s amibdl levonhatjuk azokat a
kovetkeztetéseket, amikre én ra szeretnék majd mutatni. A kutatis eredményeként varhatéan
egy Osszképet kaphatunk a pélyakezddk eldnyeirdl, hatranyair6l, lehetdségeirdl,
munkaerdpiaci helyzetérél, s véleményem szerint ebbdl tanulhatunk 1is. Jobban
megérthetjiik, milyen problémakkal szembesiilhetnek, hogyan lehetne ezeket kikiiszobdlni,
milyen lehetdségeket kellene megteremteni szamukra ezek elkeriilése érdekében. Emellett,
ha egy palyakezdd szeretne megfelelni az elsé munkahelyén, szintén érdemes megértenie,
hogy mit varnak téle a munkaltatok, milyen tulajdonsagokra kell jobban &sszpontositania,
érdemes-e relevans szakmai tapasztalatot gylijteni tanulméanyai soran. Amennyiben mar
iddében felkésziil ezekre, s igyekszik alkalmazkodni, szeretne tenni annak érdekében, hogy
minél nagyobb eséllyel indulhasson, akkor szamara elengedhetetlen, hogy tajékozddjon

ezekrdl, nem utolso sorban pedig a lehetdségeirdl, elérhetd tdmogatasokrol.

A hipotéziseimet részben azért allitottam, mert nem taldltam egyik szakirodalomban vagy

internetes forrdsban sem vdalaszt, masrészt a sajat tapasztalataim, véleményem alapjan



irédtak. Az elsé hipotézisem szerint a munkaltatok altaldban pozitiv tapasztalattal
rendelkeznek a palyakezddkkel kapcsolatban, szerintiik motivaltak, rugalmasak és kitartoak,
de az alazatossag és a megfeleld hozzaallas nem jellemzi Oket. Ezzel a hipotézissel ugy
gondolom, valaszt kaphatok arra, hogy 0sszességében hogyan vélekednek a munkaltatok a

palyakezddkrol, milyen {6 elényeiket €s hatranyaikat emelik ki.

Mivel azt tapasztalom, hogy a fiatal munkavallalok nagy hatrannyal indulnak a
munkaerdpiacon azért, mert nincs szakmai tapasztalatuk, ezért masodik hipotézisem szerint
pozitiv kapcsolat van a palyakezddk relevans szakmai tapasztalata és a sikeres
elhelyezkedésiik gyorsasaga kozott. Ebben a témaban nem taldltam kutatast, ezért szerettem

volna ezt az allitdsomat alatamasztani vagy épp megcafolni.

A harmadik hipotézisem szerint a palyakezdok tobbségének gondot okozott az
elhelyezkedésben, hogy palyakezddként jelentkeztek a munkara, és nem érezték ennek
elényét. Bar tudjuk, legalabbis gondoljuk, hogy a palyakezddk nagy hatrannyal indulnak a
munkaerdpiacon azokkal szemben, akik mar tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek,
mégis szerettem volna valaszt kapni arra, hogy a palyakezddi statusz az els6 munkahelyiikre

val6 jelentkezés soran gondot okozott-e, vagy éppen érezték-e ennek elényét.

Ami a kutatisom masik f6 kérdése, hogy a palyakezdék milyen lehetoségekkel,
tamogatasokkal élhetnek, amikor kikeriilnek a munkaerdpiacra. Ennek értelmében a
negyedik hipotézisem az, hogy a palyakezddk nincsenek tisztaban a legtobb tamogatassal,
amit kaphatnak. Amennyiben ez igy van, érdemes lehet erre nagyobb hangstlyt fektetni;
egyrészt a palyakezddknek jobban utdna kellene jarniuk, milyen lehetdségeik vannak, a
masik oldalrol pedig tobb segitséget nyljtani résziikre azzal, hogy felvilagositjak dket a

lehetséges tdmogatasokrol.



2. Munkaeropiaci kitekintés

A munkaerdpiac egy megkozelités szerint a munkaerd, mint termelési tényezo kozgazdasagi
értelemben vett piaca, ahol munkaerdcsere zajlik az eladok, azaz a munkavallalok,
munkasok, foglalkoztatottak, alkalmazottak és a vevok, vagyis a munkaadok, munkaltatok

kozott. A munkaerdpiac a munkaerd adasvételével kapcsolatos viszonyok Osszessége
(LASZLO 2021).

Masfeldl a munkaerdpiac az a piac, mely allokalja a dolgozdkat a munkahelyek kozott €s
Osszehangolja a foglalkoztatasi dontéseket. Tovabba ez az a mechanizmus, melynek révén
egymadsra taldlnak a munkavallalok és a munkalehetdségek (EHRENBERG ¢és SMITH
2003). Az a hely, ahol a munkaadok és a munkavallalok kélesonhatasba 1épnek egymassal,
mig a munkaadok a legjobb jeldltekért versenyeznek, addig a munkavéllalok a szamukra

legjobban kielégit allast keresik. (economictimes.indiatimes.com, 2023)

Elméletben a munkavallalok ¢s a munkaltatok a munkaerdpiacon formalisan azonos statusza
szereplOkként jelennek meg, de a valdésagban érdekeik eltérnek egymastol. Mig eldbbi célja
a megszerezhetd legmagasabb jovedelem elérése, addig az utobbi arra torekszik, hogy
koltségeit minél alacsonyabb szinten tartsa. Egyrészt érdekharcot folytatnak egymassal,
masrészt verseny folyik kozottiik a jobb poziciok megszerzéséért is. Erdemes megemliteni
az allamot is, aki szabalyozé és finansziroz6 szereppel is bir, igy képes befolyasolni a

munkaerdpiacot (NAGY 2018).

A munkaerépiac hdrom szegmensbdl all, vannak a foglalkoztatottak, a munkanélkiiliek és
az inaktivak. Foglalkoztatottaknak tekintjiik azokat, akik dolgozni szdndékoznak, de
atmenetileg nincs munkdjuk, és inaktivak azok, akik nincsenek a munkavallalok kozott.

(oeconomus.hu, 2021)

Mig egyesek konnyebben, masok nehezebben helyezkednek el a munkaerdpiacon bizonyos
tényezok miatt. Hatranyos helyzetiieknek nevezziik azokat, akiknek a munkaerdpiacra
torténd beilleszkedése az atlagosnal nehezebben megy. Az egyik megfogalmazas szerint
hatranyos helyzetli barmely olyan személy, akinek példaul az elmult 6 honapban nem volt
allandé munkdja, vagy 15 és 24 év kozotti, esetleg 50 éven feliili. Tehat munkaerdpiaci
szempontbol a fiatalkortak és az idOsebb generacid egyarant hatranyos helyzetlinek
tekinthetéek. A 15 és 24 év kozottiek nehéz helyzete onnan is lathato, hogy a KSH 2017-es

adatai alapjdn minden 5. munkanélkiili az 6 korosztalyukhoz tartozik. Az Eur6pai Unidban



is kihivast jelent az ifjisagi munkanélkiiliség kezelése, ugyanis az EUROSTAT 2016-0s
adatai szerint kozel 4,2 milli6 fiatal volt munkanélkiili. Gorogorszag és Spanyolorszag allt a
legrosszabb helyen, naluk a 45 szazalékot is meghaladta a vizsgalt évben az ifjusagi

munkanélkiiliségi rata (NAGY 2018).

A 25 év alatti fiatalokat sajatos csoportnak tekintjiikk munkaerépiaci szempontbél. Altalaban
ebben a korosztalyban valéosul meg a munka vildgaval vald6 megismerkedés, vagyis a
munkaerdpiaci szocializacid, illetve a munkaba vald beilleszkedés. Foglalkoztatasi
helyzetiik torékeny, fligg a szezonalitastol és a valsagoktol egyarant, jelentds eltérést mutat
orszagonként és egyes iddszakokban, tovabba a felsdoktatdsban -eltoltott iddvel is

Osszefliggést mutat. (oeconomus.hu, 2021)

A 25 év alattiak munkanélkiilisége fligg a szezonoktdl is (példaul tanitasi sziinet), valamint
sokuk tanulméanyai mellett dolgoznak. fgy a munkanélkiiliségi adatok nehezebben
hasznalhatoak, idészakos az érvényességiik, fligg a munkaba 4allas varhat6 idStartamatol és
az el6z6 munkahely elvesztésének idOpontjatdl is. Viszont megmutatja, hogy a 2008-as
valsagnak milyen hatasai voltak, ¢és a fiatalok foglalkoztatdsi ratajaval is

megismerkedhetiink. (oeconomus.hu, 2021)

2.1 Foglalkoztatasi rata palyakezdok esetében

Az 1. dbra Europaban mutatja a fiatalok foglalkoztatasi ratajat 1995 és 2019 kozott, kiemelve
néhany orszagot. A legmagasabb eredményt Hollandia érte el, ahol 2019-ben kortilbeliil 66
szazalék ennek az értéke. A masodik helyen Németorszag all, ott ugyanabban az évben
koriilbeliil 49 szazalék a 15 és 24 év kozottiek foglalkoztatdsa. Magyarorszag koveti kozel
30 szazalékkal, mig a dél-eurdpai orszagok vannak leginkdbb lemaradva, ahol a 2008-as
valsag ota kedvezdtlen a fiatal allaskeres6k helyzete. Magyarorszagon is csokkend
tendenciat mutatott azokban az idékben, de a 2010-es években sikeriilt ezt megforditani,

azodta pedig folyamatosan egyre tobb fiatal szerez allast. (oeconomus.hu, 2021)
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1. abra: Foglalkoztatési rata a 15-24 éves korcsoportban 1995 és 2019 kozott, Eurdpa
egyes orszagait tekintve
Forras: oeconomus.hu, 2021

A 2008-as krizis kovetkeztében megemelkedett ifjusagi munkanélkiiliség az Eurostat adatai
szerint az Eurdpai Unid egészében jelen volt. ElImondhatjuk, hogy ez el is huzddott, 2012-
ben és 2013-ban volt a legmagasabb azok szdma, akik nem részesiiltek sem oktatasban, sem
foglalkoztatasban. Ezt az iddszakot kovetden folyamatos javulas mutatkozott a fiatalok

munkanélkiiliségében. (oeconomus.hu, 2021)

A 15 és 24 év kozottieket vizsgaltak, melybdl kideriil, hogy a 15 évesek minddssze 5
szazaléka dolgozik iskola mellett, ugyanis az 6 korosztalyuk esetében Eurépaban minden
orszagban iskolakdtelezettség all fenn. Ezzel szemben a 24 évesek 72 szazaléka dolgozott
2019-ben. Az egész korcsoportot megfigyelve 2,1 millidan voltak oktatasban részt nem vevo
munkanélkiiliek, s 689.300-an voltak azok a munkanélkiiliek, akik kozben oktatasban vettek
részt. Mindekdzben 6,1 millidan voltak azok, akik egyszerre foglalkoztatottnak mindsiiltek
és oktatasban is részesiiltek. Tehat tobben voltak azok a fiatalok, akik oktatas mellett
foglalkoztatottak, mint azok, akiket fiatal munkanélkiilinek tekintiink. (oeconomus.hu,
2021)



A vizsgalt orszagok kozott kiilonbséget fedezhetiink fel a tekintetben is, hogy az adott
orszagban mennyire elterjedt a tanulméanyok alatti munkavégzés, valamint hogy ez milyen
Osszefiiggést mutat az ifjusdgi munkanélkiiliséggel. Magyarorszagon, Csehorszagban és
Szlovakidban 2019-es adatok szerint 5 szdzalék alatti azok szama, akik egyszerre oktatasban
vettek részt és dolgoztak is. Ennek értelmében hazankban a fiatalokrdl elmondhatjuk, hogy
jellemzdéen elOszor befejezik tanulmanyaikat, és csak utdna helyezkednek el egy
munkahelyen. Eurdpat tekintve Lengyelorszagban volt a legmagasabb az arany, ott a fiatalok

kozel 10 szazaléka dolgozott a vizsgalt idészakban tanulmanyai alatt. (oeconomus.hu, 2021)
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2. abra: A magyar fiatalok foglalkoztatési rataja 1995 és 2019 kozott, 6sszehasonlitva az
Eurodpai Unid és az eurdzona atlagaval
Forras: oeconomus.hu, 2021

Az Eurostat adatai szerint, melyet a 2. abran lathatunk, a magyar fiatalok foglalkoztatasi
rataja alacsony szintet mutatott 1997 kornyékén, mindossze 27,8 szazalékot ért el. 1999-ben
érte el csucspontjat, ez kozel 35 szazalékot jelent. 2010-ig drasztikus csokkenést mutatott,
amikorra 18 szazalék koriilire csokkent az aranyuk. Ez 2012-ben Gjra ndvekedésnek indult,

¢s 2017-ben elérte a 30 szazalék koriili szintet, ezt pedig stagnalas kovette. Az Eurdpai Unid
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atlagadhoz képest végig alacsonyabb volt hazdnkban a fiatalok foglalkoztatasi rataja, de 2017-
ben mar nem mutatott nagy kiilonbséget, 4-5 szazalék koriili érték volt ekkor a differencia.

(oeconomus.hu, 2021)

2.2 Munkanélkiiliségi rata palyakezdék esetén

Az Eurdépai Bizottsdg 2017-ben intézkedéseket folytatott az ifjisdgi munkanélkiiliség
kezelésével kapcsolatban, ezt vizsgalva kiderilt, hogy a munkanélkiili fiatalok tarsadalmi
hatasai jelentések. Ez kihat a termelékenységre, a gazdasagi ndvekedésre, tovabba a
tarsadalom egészére nézve is sulyos gazdasagi terhet jelent. Az egyetemi végzettségl,
tanulményaikat befejez6k koziil sokan nem taldlnak munkat, ezért nem tudnak tudasukkal
¢s szakértelmiikkel hozzdjarulni a gazdasag novekedéséhez. A képzetlen vagy alacsonyan
kvalifikalt fiataloknak gyakran rendkiviili nehézséget okoz bejutni a munkaerdpiacra, s ha
sikeriil is, nem konnyli szdmukra kilépni az alacsony fizetésli munkakorokbdl és nincs

lehetdségiik az elorelépésre sem (NAGY 2018).

Erdemes kiemelniink a NEET-fiatalokat is, akik nem foglalkoztatottak és oktatisban sem
vesznek részt, az angol not in employment, education or training kifejezés roviditésérol
kaptak elnevezésiiket. Ez nagy kockazatot jelent a fiatalok szaméra a tarsadalmi
Kirekesztésben, ezért kulcsfontossagu teriilet az 6 szamuk csokkentése (tandfonline.com,
2007).

Ok azok a fiatalok, akiknek kevesebb motivaciojuk van az 6nallo kezdeményezésre, emiatt
jobban kiszorulnak a munkaerépiacrol is. Tehat a 15 és 24 év kozotti munkanélkiili, valamint
inaktiv fiatalok azok, akiket NEET-fiataloknak neveziink. Magyarorszagon 2017-ben 11
szazalékos volt az ¢ aranyuk, tehat a NEET-rata (NAGY 2018).

Az Eurostat adatai szerint a munkanélkiili fiatalok szama Magyarorszagon rohamtempoban
csokken. A teljes foglalkoztatottsagot és a fiatalok foglalkoztatottsdgat tekintve tobb
magyarorszagi régid is a legjobbak kozott szerepel. Az unids atlagot tekintve a

magyarorszagi fiatalok munkanélkiiliségi rataja tizszeres titemben csokken. (napi.hu, 2022)

Az MTI az Eurostat adataira hivatkozva azt kozolte, hogy a teljes népességhez képest
¢lénkebb iitemben javult a fiatalok munkaerdpiaci helyzete Europaban. 2010 6ta a 15 és 29
év kozotti fiatalok foglalkoztatasi rataja hazdnkban ndtt a mésodik leggyorsabban. Az Uniot
tekintve 2021-ben a fiatalok munkanélkiilisége Magyarorszagon harom, mig az altalanos

munkanélkiiliségi rata két régioban is a legalacsonyabbak koz¢ tartozott. (napi.hu, 2022)
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A fiatalok munkanélkiiliségét vizsgalva azt az eredményt kaptdk, hogy atlagban 1,3
szazalékponttal csokken a szamuk az EU-ban, ehhez képest ez Magyarorszagon, ahogy
korabban is irtam, tizszer gyorsabb tempdt mutatott, minddssze Litvania eldzte csak meg

hazankat. (napi.hu, 2022)

2021-es adatok szerint az ifjusdgi munkanélkiiliségi rata hazankban tobb régidban is 5
széazalék alatti értéket mutatott. A teljes munkanélkiiliséget vizsgalva Eurdépaban K6zép- €s
Nyugat-Dunanttlon a legkedvezébbek kozé tartozott. Ez a szint 2,1-2,2 szazalék volt, melyet

csak Csehorszagban és Lengyelorszagban érték el. (napi.hu, 2022)

A 3. abran bemutatott 2021-es Eurostat adatok szerint, melyet az 1. szamt melléklet
tartalmaz, Magyarorszagon tobb régidban is 5 szazalékpont alatti a munkanélkiili fiatalok
szama. Ezen kivill olyan régio is volt hazdnkban a vizsgalt iddszakban, ahol 5 és 7 szézalék
kozotti ez az érték, s olyat is lathatunk, ahol 7 és 11,5 sz4zalékos eredményt mutatott. A
legrosszabb eredményt a keleti régidok eredményezték, ott 11,5 és 19,5 szazalék kozotti
értéket kaptak. Viszont hazankban nem volt olyan régio, ahol a két legrosszabb sav
megjelent volna, ezek a 19,5 és 30 szazalék kozotti, valamint a 30 szazalék feletti

eredmények. (ec.europa.eu, 2022)

2.3 Nyilvantartott palyakezd6 allaskeresok szama

A KSH adatai szerint 2022 marciusaban 16.740, mig 2022 decemberében 13.218 regisztralt
palyakezd6é volt Magyarorszagon, ezeket az értékeket az 1. tablazatban lathatjuk. Ha a
varmegyéket nézziik, Borsod-Abatj-Zemplénben volt a legmagasabb a palyakezddk szama,
2022 decemberében ez 2.792 {6t jelentett, ezzel szemben Gydr-Moson-Sopron varmegyében
a szamuk minddssze 45 f6 volt. Heves varmegye 469 fovel szinte kozépen jart, tehat
mondhatni a tobbi varmegyéhez képest atlagos szamu palyakezdd volt regisztralva
varmegyénkben a vizsgalt idészakban. Ami még érdekesség, hogy 2017 marciusaban 34.797
regisztralt palyakezd6 allaskeresd volt hazankban, mig szamuk 2017 decemberében 24.681
f6 volt. Elmondhatjuk, hogy 5 év alatt a marciusi szam szinte a felére csokkent, kozel 35
ezer fOrol kozel 17 ezer foére, a decemberi érték ugyanennyi id6 alatt kozel 25 ezer f6rdl alig
tobb, mint 13 ezer f6 volt. Osszességében meglepden sokkal kevesebb a palyakezddk szdma

napjainkban, mint 6 évvel ezel6tt. (ksh.hu, 2023)
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1. tablazat: A nyilvantartott palyakezd¢ allaskeresOk szama, varmegyék szerint, havi adatok
(Adatok: 16)

e 292.2. .2’02.2. 2022. 2022.
marcius junius  szeptember december

Bacs-Kiskun 619 559 619 479
Baranya 1003 816 816 671
Békés 903 821 905 703
Borsod-Abauj-Zemplén 3101 2844 3159 2792
Csongrad-Csanad 293 262 312 215
Fejér 386 289 350 301
Gyd6r-Moson-Sopron 88 90 85 45
Hajdu-Bihar 1518 1346 1399 1201
Heves 738 633 610 469
Jasz-Nagykun-Szolnok 915 834 907 727
Komarom-Esztergom 189 152 193 180
Nograd 870 717 755 640
Pest 663 571 607 557
Somogy 1048 867 916 853
Szabolcs-Szatmar-Bereg 2807 2376 2544 2102
Tolna 452 409 441 343
Vas 198 181 214 163
Veszprém 264 226 241 198
Zala 271 247 291 246
Orszag Gsszesen 16740 14542 15689 13218

Forras: sajat szerkesztés ksh.hu, 2023 alapjan

2.4 Palyakezdé fiatalok definicioja, tipusai

Sziics Krisztian és Torécsik Maria (2022) megfogalmazasaban az életkezddk azok a 25 és
34 év kozotti fiatalok, akik 6nallo jovedelemmel rendelkeznek, mely munkéabdl szdrmazik,
feleldsséget elsdsorban magukért és partneriikért vallalnak, még nincs gyermekik, 6
problémaikat pedig a megfeleld6 munkahely kivalasztasa, lakhatds megoldésa, partneri
kapcsolatok megteremtése €s mélyitése, tovabbtanulas tervezése, 6nallo €let kialakitasa teszi

ki (SZUCS és TOROCSIK, 2022).

Ezzel szemben a palyakezddket mas szemszogbdl kozelitjik meg, az & esetilkben a
végzettséget €s azt nézziik elsdsorban, hogy tanulmanyaik befejezése utan allast keresnek,
vagy elsd munkahelyiikon dolgoznak-e. Palyakezdé munkavallalonak nevezziik tehat azt a
személyt, aki a 25. életévét még nem toltotte be, és a kedvezményezett foglalkoztatast
megeldzéen maximum 180 nap biztositasi kotelezettséggel jard6 munkaviszonnyal

rendelkezik. (onadozo.hu, 2015)
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Egy masik megfogalmazas szerint palyakezdonek szamitanak azok a 25. életéviiket —
fels6foku végzettség esetén 30. életéviiket be nem t6ltott személyek, akik rendelkeznek
munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel, s a tanulmanyaikat befejezve nem

szereztek jogosultsagot allaskeresési jaradékra. (net.jogtar.hu, 2023)

Dr. Csoré Eva, az Eastjob személyzeti tanacsadassal foglalkozé cég hivatalos honlapjan
olvashato cikkje ezt a fogalmat lesziikitette, szerinte palyakezddnek az szamit, aki frissen
kikeriilt az iskolapadbodl, legyen sz6 szakmunkds, kozép- vagy felséfoktl végzettségii
személyrdl. Azt is feltételezi roluk, hogy elméleti tudassal rendelkeznek, de hijan vannak a
szakmai ismereteknek, nem, vagy csak nagyon kevés esetben van szakmai gyakorlatuk.

(eastjob.hu, 2017)

Tapasztalataim szerint ha palyakezd6krdl beszéliink, megkiilonboztethetiink szakmunkas
végzettséggel rendelkezd palyakezddt, esetleg olyat, aki érettségit szerzett, vagy akar
diplomaval rendelkezik. Ezeken kiviil vannak olyanok, akik més képzést végeztek el,
példaul OKJ-t vagy egyéb tanfolyamot. Oket altalaban nem soroljuk kiilén tipusba, s mindig
a legmagasabb iskolai végzettség a mérvadd, melyet mar befejezett az adott személy.
Erdemes tisztazni azt is, hogy attol fiiggetleniil, hogy valaki didkévei sordn dolgozott
didkmunkasként vagy gyakornokként egy vagy akar tobb cégnél, még ugyanugy

palyakezddnek szamit, amikor befejezi tanulményait.

2.5 Fiatalok fizetéssel kapcsolatos varakozasai

A Zyntern hivatalos oldala felmérést végzett a palyakezdd fiatalok munkaerdpiaci igényeirdl
2022-ben. A kérdobiviiket kozel 3000 fiatal toltotte ki, a fokuszban a 16 és 28 év kozotti
korosztaly allt. A valaszadok tobbsége, azaz 55 szdzaléka 20 és 23 év kozotti fiatal volt.

(zyntern.com, 2022)

Ebbdl a felmérésbol kideriil, hogy a valaszadok atlagos nettd fizetési igénye 321.800 Ft,
melyet a 4. abran lathatunk, az el6z6 évi felméréshez képest tobb, mint 73.000 Ft-tal nétt ez
az érték. Legtobben a 276.000 Ft és 300.000 Ft kozotti bérsavot jelolték, mint vagyott
palyakezdd fizetés, ez a valaszadok kozel 24 szazalékat jelenti, ami mintegy 715 {6t takar a
3000 valaszadobol. A felmérés eredményei azt mutattak, hogy a korosztalyokat tekintve
minél idésebbek a véalaszadok, annél inkdbb magasabb fizetési igényt jeloltek meg. Ez azt
jelenti, hogy a 16 és 19 év kozottiek bérigénye atlagosan nettd 309.600 Ft, a 20 és 23 év
kozottieké 317.000 Ft, a 24 és 26 év kozottiek 330.000Ft-ot varnak el, az ettél idosebbek

14


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99100004.tv

pedig 336.000 Ft-ot irtak be. A valaszadok 4,67%-a, azaz koriilbeliil 140 f6 valaszolta azt,
hogy nettd6 199.000 Ft palyakezdéként a bérigénye, mig 1,15 szazalékuk, azaz 34 6
valaszolta, hogy tobb kezd6 fizetésre vagyik, mint nettdé 601.000 Ft. Amennyiben a
lakohelyet nézziik, a felmérésbol kideriil, hogy a fovarosi €s a vidéki kitoltok atlagos nettd
fizetési igénye kozott koriilbeliil 30.000 Ft a kiilonbség, mig a ndi és férfi valaszadok kozott

nettd 63.000 Ft a differencia a férfiak javara. (zyntern.com, 2022)

zyntern.com
Palyakezdd6k fizetési igényeinek megoszlasa bérsavonként PALYAKEZDO ALLASPORTAL
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3. abra: Palyakezddk fizetési igényeinek megoszlasa bérsavonként
Forras: zyntern.com, 2022

Szakteriiletek szerint is megvizsgaltdk a palyakezddk bérigényeit, ennek eredményét az 5.
abra mutatja, melyet a 2. szdmu mellékletben lathatunk. A felmérés szerint a valaszadok
koziil az informatikai, technologiai szektornak van a legmagasabb bérigénye, mely atlagosan
369.536 Ft. Szorosan kovette a miiszaki szakirany, mely esetében mintegy 367.156 Ft a
bérigény. Erdemes megemliteni a harmadik legmagasabb bérigényii szakteriiletet is, ez az
orvos ¢és egészségtudomany, amely esetében atlagosan 342.417 Ft a fizetési igény. Ezzel
szemben a harom legalacsonyabb bérigényii szektor a gimnaziumban, pedagogusként vagy

bolcsészettudomanyi teriileten tanuldk vagy dolgozok vélaszaibol adodik. Mig a

15



gimnaziumban tanuldk bérigénye atlagosan nettd 237.941 Ft, addig a pedagogusoké 269.357
Ft, a bolcsészettudomanyi végzettségiieké 275.236 Ft. (zyntern.com, 2022)

2.6 Palyakezdok munkahelyvalasztasi preferenciai

Ahogy a 6. dbra mutatja, a felmérés szerint a versenyképes fizetés a legfontosabb szempont,
amikor munkahelyet keresnek a fiatalok, osszesitve 5,429-re értékelték egy 1-t6l 10-ig
terjedd skalan ezt a szempontot. Ezutan még nagyon fontos szamukra, hogy elismerik a
teljesitményiiket, valamint ha van fejlédési- és karrierlehetdség a cégnél. Szamukra a
legkevésbé fontos, hogy a vallalat tdrsadalmilag feleldsséget vallaljon (4,359 pont), kozel
legyen a lakéhelyiikh6z (4,213 pont), tovabba hogy nemzetkdzi hattérrel rendelkezzen
(3,683 pont). Ha nemek szerint vizsgaljuk meg, kideriil, hogy altalaban a nék fontosabbnak
tartjdk a baratsdgos ¢és befogadd munkahelyi kornyezetet és a cég tarsadalmi
felelosségvallalasat, mig a férfiaknak inkabb az a fontos, hogy mennyire modern a
munkakoérnyezet és hogy innovativ technikai eszkdzoket hasznalhassanak munkavégzésiik
soran. Lakhelyet tekintve a felmérés eredményeibdl kideriilt, hogy a févarosi valaszadoknak
fontosabb a vallalat nemzetkozi héttere és a home office lehetdség, mint a vidékieknek,
ezalatt a vidékiek magasabbra értékelik a tarsadalmi feleldsségvallalast és a hirnevet, mint a

févarosiak. (zyntern.com, 2022)

it - o sorendi zyntern.com
Kitslték munkahely valasztasi preferencia sorrendje PALYAKEZDS ALLASPORTAL
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4. abra: Kitolték munkahelyvalasztasi preferencia sorrendje
Forras: zyntern.com, 2022
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A felmérésbdl azt is megtudhatjuk, hogy a palyakezddk milyen tipusii munkaltatonal
dolgoznanak szivesebben, ennek eredményét a 7. dbran tekinthetjiikk meg, melyet a 3. szamu
melléklet tartalmaz. A kutatasban résztvevok 59 szazaléka helyezkedne el nemzetkozi
nagyvallalatndl, 45 szédzalékuk hazai nagyvallalatnal, ¢és 44 szazalékuk kis-és
kozépvallalatnal is el tudna képzelni magat. A mintegy 3000 kit61tébdl koriilbeliil 1110 6
inditana vagy inditott sajat vallalkozast, ez a valaszadok 37 szazalékat jelenti. Minddssze 23
szazalékuk dolgozna startup cégnél, és voltak olyanok is, akik nem tudjék, hol is szeretnének

leginkabb dolgozni, ez 9 szazalékot, azaz koriilbeliil 270 fot takar. (zyntern.com, 2022)

A felmérés eredményei azt mutattak, hogy lakohelyet tekintve tapasztalhatunk kiilonbséget,
miszerint a fovarosi valaszadok 64 szazaléka dolgozna multinaciondlis vallalatnal, ezzel
szemben a vidékiek 52 szdzaléka tudja magat elképzelni ilyen tipusi munkéltatonal.
Tovabba érdekesség az is, hogy a n6i valaszadok mintegy 20 szazaléka, a férfi valaszadok
29 szazaléka dolgozna szivesen startup cégnél, és ez a vallalkozasi forma a 27 évnél

iddsebbek korében tekinthet6 a legnépszeriibbnek. (zyntern.com, 2022)

2.7 A palyakezdok legfobb értékei

Fiatal allaskeresoként talan az jelenti a legnagyobb nehézséget, hogy a legtobb munkakorben
elvards a tobb éves szakmai tapasztalat. A fels6foku tanulmanyok megkezdésekor erre
érdemes figyelni és éIni a gyakornoki lehetdségekkel. Amennyiben nincs tapasztalatunk, dr.
Kartyas Gabor allaskeresési tandcsado javaslatara emeljiik ki erésségeinket. Ezek véleménye

szerint az alabbiak lehetnek. (profession.hu, 2017)

Friss szakmai ismeretek: Mivel a palyakezdok a kozépiskolardl vagy egyetemrdl keriilnek

ki frissen, igy elmondhatjuk, hogy a legtjabb szakmai ismeretekkel rendelkeznek. Tisztaban
vannak a legfrissebb megoldasokkal és a legaktudlisabb trendekkel egyarant. Amennyiben
tanulmanyaik soran lehetdségiik nyilt kiilfoldi tanulméanyokra is, ugy akar nemzetkozi
szaktudassal is rendelkezhetnek. Ezeket mindenképp érdemes beleirni az dnéletrajzba vagy

kiemelni az allasinterju soran. (profession.hu, 2017)

Nyelvtudds: A mai vildgban mar vagy a tovabbtanulashoz, vagy a diploma megszerzéséhez
szinte elengedhetetlen a nyelvtudas. Epp ezért elmondhatjuk, hogy a palyakezdék szdmara
természetes, hogy legalabb egy idegen nyelven beszélnek. Ez jol kamatoztathato nyelvtudast
igényld pozicioknal, féleg abban az esetben eldnyds, ha az adott pozicional a nyelvismeret

elvaras, minden mas pedig tanulhato. (profession.hu, 2017)
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Lendiilet: Az allaskeresési tandcsadd szerint a mai fiatalok elszdntan és energikusan
érkeznek a munkaerdpiacra, tele vannak innovativ 6tletekkel, nincs szamukra lehetetlen. A

munkaadok szemében ez elOnyt jelenthet, féleg, ha kell6 tettvaggyal parosul. (profession.hu,
2017)

Rugalmassdg: A pdalyakezdd fiatalokrol elmondhatjuk, hogy a valtozasokra, az 1j
helyzetekre €s a varatlan problémakra nagyon kdnnyen és gyorsan tudnak reagélni. Kevésbé
jellemzik 6ket megszokott sémak, ezért szemléletiik sokkal inkabb formalhato egy iddsebb
munkavallaloéval szemben. Osszességében nincsenek nehezen kezelhetd berdgzédéseik,
ennek értelmében a munkaltatd a sajat szervezeti kultirdjanak megfeleléen szocializalhatja

és fejlesztheti Oket. (profession.hu, 2017)

Mobilitas: Egy fiatalra tobbnyire jellemzd, hogy nem koti elkdtelezddés egy varoshoz,
szivesen vallal tobb utazassal jar6 munkakort, s ezt élvezi is. Egy szdmara tetszd pozicioért
képes akar elkdltozni egy masik varosba is. Nagyobb az esély arra is az 6 esetiikben, hogy
akdr masik orszdgban is hajlanddak szerencsét vallalni, példaul a cég kiilfoldi

leanyvallalatanal. (profession.hu, 2017)

Szakmai aldzat: A munkaerdpiacra kikeriilve lehetdséget kapni egy munkaltatonal nagy

bizalmat jelent a munkaad6 részérdl. Erdemes ezt a bizalmat meghalalni, ezt megtehetjiik
lojalitasunkkal, elkotelezOdéstinkkel a cég felé. Egy alazatos palyakezdd tiszteli a
lehetdséget és ezt érzékelteti a munkaltatdjaval, tovabba igyekszik bebizonyitani, hogy

mélto a rabizott feladatok ellatasara. (profession.hu, 2017)

2.8 Palyakezdok elényei és hatranyai a palyakezdok szerint

Az alabbi fejezetben a palyakezdok eldnyeit és hatranyait mutatom be a palyakezddk szerint

kiilonboz6 cikkek és felmérések alapjan.

2.8.1 Elonyok

A Jobsgarden végzett felmérést, melyben kortilbeliil 700 palyakezd6t és 200 vallalati és HR
szakembert kérdeztek meg. A felmérés szerint a palyakezddk azt gondoljdk magukrol, hogy
gyorsan tanulnak, kreativak, csapatjatékosok, proaktivak, alkalmazkodoak, szorgalmasak,
kell6 onismerettel rendelkeznek, nyitottak. A kutatasban feltették a kérdést, hogy mi az az 5
legfontosabb tulajdonsag vagy érték, amit palyakezdéként nyuajtani tudnak a

munkaltatdjuknak. A kitolték 58 szazaléka valaszolta, hogy gyorsan tanul, ezt kdvette a
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kitarto jelzd, mellyel a valaszadok 47 szdzaléka jellemezte Snmagat. Osszesen 35 %-uK tartja
magat segitOkésznek, 32 szazalékuk pedig csapatjatékosnak, és szintén 32 %-uk gondolja
azt, hogy atlatja a folyamatokat. Ezeket koveti 30 szazalékkal az alazat és a szorgalom, majd
28 szazalékuk gondolja azt, hogy ,,Meg tudja csindlni”. Végiil a nyitottsag végzett az utolséd
helyen, a kitoltok 25 szazaléka jellemzi magat ezzel a jelzével. Tovabba a felmérés soran
arra is kitértek, hogy a palyakezdék mennyire hajlandoak tenni céljaikért, tanulnanak-e még
szivesen valamit. A valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy céljaikért igenis tesznek, 97
szazalékuk invesztdlna magéba, ebbdl 72 szazalékuk sajat szakmaban, mig 25 szazalékuk

inkabb 0j teriileten. (jobsgarden.hu, 2018)

2.8.2 Hatranyok

Egy 2014-es HR Portal altal publikdlt cikk azt a felmérést mutatja be, amit a Budapesti
Kommunikacidés és Uzleti Féiskola készitett a palyakezdkrél 500 multinacionalis
nagyvallalat és kkv vezetd, illetve palyakezdd fiatalok bevonasaval. Céljuk a
munkaerdpiacon jelentkez6 elvardsok és a fiatalok tulajdonsagainak osszehasonlitasa volt.
Ebbdl kideriilt, hogy a palyakezddk tapasztalatai szerint a szakmai fejlédésiikben hatraltatd
tényezOként jelenik meg a més kommunikacid, emiatt felettesiikkel olykor nehezen értik

meg egymast. (hrportal.hu, 2014)

A fiatalok korében megjelenhet egy ugynevezett kapunyitasi panik, amit angolul quarter-life
crisis-nek, azaz életnegyedi krizisnek neveziink. Ez egy olyan iddszak, amit bizonytalansag
és stressz jellemez, s akkor jelenik meg, amikor a fiatalok élete 0j fejezetbe 1€p. Az alabbi
tiinetei lehetnek; hianyzik az irdnymutatas a karrieriikben, kapcsolataikban, ¢letcéljukban,
nehézségekkel szembesiilnek dontések meghozatalakor, nem tudjak, mi hidnyzik életiikbol,
nincs motivaciojuk, faradtak, stresszesek, szoronganak vagy depressziosak, attdl tartanak,
hogy a veliikk egykoriak méar megvannak a terveik és félnek attol, hogy 6k lemaradnak.

(7summitpathways.com, 2022)

Egy masik megfogalmazas szerint a kapunyitdsi panik okai kozott szerepel a til sok
valasztasi lehetdség a fiatalok szdmara, a megfelelési kényszer és a jovotdl valo félelem.
Tobb formaja is lehet, az egyik példaul az, amikor a fiatal a diplomaszerzés utan azonnal
munkaba all, és csak évekkel késobb dobben ra arra, hogy nem azt tanulta az egyetemen,
amit szeretett volna és nem azzal foglalkozik, amivel igazdn szeretne. Csak azzal
foglalkozott, hogy pénzt keressen, sikeres legyen, igy megfeleljen a fel¢ tamasztott

elvarasoknak. Sokan ilyenkor dontenek gy, hogy palyat modositanak, esetleg kikoltoznek
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kiilfoldre. Ezzel szemben vannak azok, akik tanulmanyaikat kovetden nem allnak munkaba,
mert fogalmuk sincs arrol, hogy milyen iranyba induljanak el. Rengeteg lehetdségiik van, ez
pedig nyomast gyakorol rajuk, s Gigy dontenek, inkdbb nem csindlnak semmit. Erdemes
ezekre elore felkésziilni, megtervezni azt, hogy mivel szeretnénk foglalkozni, mi az, ami
boldogga tenne minket, s igyekezniink kell a kijeldlt Giton haladni. A legjobb dontés, ha mar
az egyetem alatt munkaba allunk, kiprobaljuk magunkat egyes munkakorokben, ez pedig

segithet irinymutatast adni kés6bbi életiinkhoz. (profession.hu, 2019)

2.9 Palyakezdék elényei és hatranyai a munkaltatok szerint

Az alabbi fejezetben a palyakezddk elényeit és hatranyait fogom kifejteni a munkaltatok

szemszogeébol egyes felmérések, cikkek alapjan.

2.9.1 Elonyok

A Jobsgarden altal készitett felmérés szerint a munkaltatok az alabbi jelzokkel illették a
munkavallalokat: jol kommunikélnak, gyorsan tanulnak, csapatjatékosok, kitartoak,
kreativak, szorgalmasak, szakmai alazattal birnak, alkalmazkodo6ak, proaktivak. Az egyik
valaszado szerint szakmai elvardsokat nem lehet tdmasztani a palyakezddk felé, emiatt a
legfontosabb feltétel a motivaltsag. Egy masik munkaltato szerint fizikai munkakdrokben a
szakmai kompetencidk fontosabbak, mint a személyesek, mig szellemi pozicidkban ez
inkabb forditva jellemz6. Volt olyan is, aki szerint a szakma megtanulhatd, de az emberi
oldal sajatos. Szerinte az 0lj generaciodra nyitott vallalatok tobbnyire egyéniségeket keresnek,
a szakmai tudasra pedig megtanitjak dket. A kutatasbol az is kidertilt, hogy a munkaltatok
62 szazaléka szerint a palyakezdok hajlandéak onmagukba invesztilni céljaik elérése
érdekében, amibdl arra kovetkeztethetliink, hogy komolyan veszik terveiket, céljaikat.

(jobsgarden.hu, 2018)

A korabban emlitett felmérés szerint a palyakezddkrdl elmondhatjuk, hogy bar feliiletesek,
de gyorsan alkalmazkodnak, tiirelmetlenek, de ezzel szemben kreativak. Viszont a
valaszokbol az 1is kideriil, hogy sokszor képesek kellemes meglepetést okozni
munkaltatojuknak, mert egyrészt biztos szakmai elméleti alaptudédssal érkeznek a
munkaerdpiacra, masrészt pedig az 1j készségeket, melyeket a munkahely megkdvetel,
rendkiviil gyorsan képesek elsajatitani. A kreativitast szintén kiemelték, mint tulajdonsag,
mellyel feliilmultak a fonokeik elvardsait. Csidei Baldzs, a Kempinski Hotel Corvinus

személyzeti igazgatdja szerint az idOsebb korosztdllyal szemben a palyakezddk sokkal
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nyitottabban allnak az 0j kihivasokhoz, illetve legnagyobb elényiik, hogy a valtozo
helyzetekhez gyorsan alkalmazkodnak. (hrportal.hu, 2014)

Paulovics Eva, a Jobsgarden iigyvezetd igazgatdja szerint a palyakezdék kimagasloan jok
onmenedzselésben, ezt a munkaltatok 70 szazaléka a felmérés sordn meg is erdsitette.

(nepszava.hu, 2018)

Farkas Ferenc szerint a frissen végzettek szamos olyan tulajdonsaggal rendelkeznek,
melyekkel iddsebb ,,vetélytarsaik” nem. Ilyen példaul a lendiilet, miszerint szamos 0j 6tlettel
rendelkeznek, melyeket bemutathatnak munkaltatoiknak is, s ez vonzd lehet munkaadojuk
szamara. Nyitottak, kreativak, s nincsenek kiégve a munkajukba belefasult munkatarsaikkal
szemben. Emellett kiemelte, hogy a palyakezddk friss szakmai ismeretekkel rendelkeznek,
ahogy kilépnek az iskolapadbol. Ismerik a legiijabb technoldgidkat, modszereket, tisztaban
vannak a legmodernebb {izleti trendekkel is, melyet képesek alkalmazni a vallalat
gyakorlataban is. Tovabba véleménye szerint a szakmai aldzat is jellemzi 6ket, ugyanis nem
egyszerl egy frissen végzett fiatalnak munkat talalnia, s ha mégis talal, talan jobban meg is
becsiili azt. A nyelvismeret szintén nagy elony az idésebb generacidoval szemben, csakugy,
mint a rugalmassag. Minél fiatalabb egy munkavallalo, varhatéan annal nagyobb
rugalmassdggal kezeli a varatlan helyzeteket, igy gyorsabban, konnyebben is tud
alkalmazkodni ezekhez. Berogzédései sincsenek, igy a vallalati kultiraba is konnyebben be
lehet illeszteni Oket. A mobilitas szintén nagy eldnyként jelenhet meg, ugyanis 6k még
szivesebben utaznak, vallalnak munkét akar tavolabbi helyeken és ismerkednek meg Uj

emberekkel, nem koti ket a csaladjuk egy adott telepiiléshez (FARKAS 2013).

2.9.2 Hatranyok

A munkahelyi beillesztésnél is felmeriil néhany olyan jelzd, amelyek hatranyként jelennek
meg a palyakezddk esetén. Itt legelsd helyen az alazat és kitartas hianya all, ezt koveti a
motivacio fenntartasa, majd a generacids nehézségek. A felsorolast folytathatjuk a szakmai
érdeklddés fenntartasaval, a tilzott rugalmassag és szabadsagigénnyel, a megfeleld karriertt
biztositasaval, az aranytalanul magas bérigénnyel, majd a szakmai tapasztalat hianyaval.

(jobsgarden.hu, 2018)

Az egyik valaszado szerint a palyakezd6k nem ismerik a munka vilagat, magas elvarasokkal
lépnek a munkaerdpiacra, s nincs benniik elegendd aldzat. Az elsd pillanattol kezdve

mindent akarnak, ennek ellenére sokszor nem teszik bele a kelld energiat, pluszt pedig még
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inkabb nem tesznek bele a munkajuk soran. Egy masik munkaltaté azt allitja, hogy a szakmai
alazat fogalmanak megismertetése a palyakezddkkel fontos lenne, tovabba el kellene érni
naluk azt is, hogy elismerjék az idésebb generacio tudasat és elfogadjak a toliikk kapott

kritikat. (jobsgarden.hu, 2018)

Erdekesség, hogy mig a palyakezdok kozel 30 szazaléka gondolja azt, hogy a top 5 legjobb
tulajdonsaga kozott szerepel az alazatossag, addig a munkaltatok 71 szazaléka szerint nincs
meg a palyakezdokben a kelld6 mértékii szakmai aldzat. A kutatds szerint a munkaltatok
mindossze 1 szdzaléka felelte azt, hogy a palyakezddk teljes mértékben rendelkeznek

szakmai alazattal. (jobsgarden.hu, 2018)

Arrdl is kérdezték a munkaltatokat, hogy egy palyakezdd tapasztalata — legyen szo
didkmunkarol vagy gyakornoki munkar6l — &ltaldban mennyire hasznos tapasztalatként
jelenik meg a fallasti munkavégzés soran. A munkaadok 84 szazaléka azt felelte, hogy egy
palyakezdd korabban szerzett tapasztalatainak maximum a fele, azaz 50 szdzalé¢ka hasznos
a szamukra. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a munkaltatoknak és HR-eseknek Ki
kell talalniuk, hogyan motivalhatjak a palyakezddket illetve a szervezetben mar jelen 1évo
munkavallalokat, valamint hogyan segithetik dket a generacids egyiittmiikodésben, egymas

szakmai és emberi kompetenciajanak elismerésében. (jobsgarden.hu, 2018)

Arra is valaszt kerestek, hogy milyen nehézségek jelennek meg a munkahelyi beillesztésben,
melyek azok a dolgok, amelyek kihivast jelentenek a munkaltatok szamara. A valaszadok
legnagyobb részre, azaz 22 szazalékuk jelolte az aldzat és kitartas hianyat, 18 szazalékuknak
a motivacio fenntartasdval gylilik meg a bajuk, ezt kovette 17 szazalékkal a generdcios
nehézségek. Mig 11 szdzalékuk szerint a tulzott rugalmassag €s szabadsagigény a gond,
addig 6 szazalékuk vélekedik ugy, hogy ardnytalanul magas a bérigénytik. A véalaszadok 5
szazaléka szerint a szakmai tapasztalat hianya is nehézséget okoz a munkahelyi

beillesztésben. (jobsgarden.hu, 2018)

A Budapesti Kommunikécios és Uzleti Foiskola altal készitett felmérés soran feltették a
munkaltatoknak a kérdést, hogy mit gondolnak a szakmaéban valé érvényesiiléshez
legfontosabb tulajdonsagoknak. Valaszaik alapjan egy 4-fokt skaldn els6 helyen a
munkdhoz vald hozzaallas végzett 3,96-tal, ezt kovette 3,9-es értékeléssel a precizités,
viszont azt is elmondtédk, hogy tapasztalataik szerint a palyakezddk nem teljesitenek olyan
jol ezekben. Amennyiben sajat generdcidjukkal kell Osszehasonlitani a fiatalok

munkavallalokat, gy legszembetlindbb kiilonbségként a szakmai eldre jutassal kapcsolatos
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tirelmetlenség allt, ezt kdvette az aldzat hidnya. Csidei Baldzs, a Kempinski Hotel Corvinus
személyzeti igazgatdja szerint az 0 korosztilya még megszakadt egy-egy jO munkahely
eléréséért, ezzel szemben a mai palyakezdék a munka és a szabadidé kozott szigora
hatarvonalat htiznak, elobbire csak a meghatarozott 8 6rat forditjak, tobbet nem hajlandoak

a munkaval foglalkozni. (hrportal.hu, 2014)

Paulovics Eva, a Jobsgarden iigyvezetd igazgatdja szerint a palyakezddkkel az a baj, hogy
rovid id6tavban gondolkodnak, mindéssze néhany honap alatt szeretnének latvanyos karriert
épiteni, és ezt sokszor el is varjak maguktdl. Bar van olyan eset is, amikor ez valoban gyorsan
megvalosul, de Gsszességében elmondhatjuk, hogy ehhez tobbet kell dolgozni, a sikert a
folyamatos befektetés, a fejlodés és az id6 hozza el. Legtobbjiik egyébként szépen halad, de
ezt nem veszik észre ¢és nem itélik elég latvanyosnak. A motivéciojukat is nehéz fenntartani,
ugyanis elsdsorban izgalmas feladatokat keresnek a munkahelyiikon. Azt szeretik a fiatalok,
ha mindig torténik valami, egyre jobb poziciot tolthetnek be, s hogy ezt a munkaltatd meg
tudja valésitani, sokszor felkinal és idonként kitalal Gijabb pozicidkat vagy feladatokat, hogy
akar félévente meg tudjak adni az eldrelépés élményét. Szerinte az is elmondhatod a
palyakezddkrol, hogy gyakran csalddnak. Egyrészt azért, mert az elobb emlitett elérelépést
nem kapjak meg olyan hamar, mint ahogy 6k azt gondoljak, masrészt pedig a legtobb esetben
hianyzik a realis kép arrél, milyen is a munka vilaga, emiatt elég hamar kiabrandulnak. Ezek
mellett olyan is el6fordulhat, hogy valaki azért 1ép ki néhany honap utan a munkahelyérdl,

mert azt érzi, hogy még mindig palyakezddként kezelik. (nepszava.hu, 2018)

A CBI munkaltatokkal végzett felmérése szerint a munkaadok 74 szézaléka elégedett a
fiatalok tudomanyos ismeretével, akik a kutatas el6tti elmult 1 évben jelentkeztek munkara.
Viszont a kutatas eredményeként elmondhatjuk, hogy a munkara valo felkésziiltséget
elengedhetetlen tartjak a munkaltatok, a valaszadok 40 szazaléka elégedetlen vagy nagyon
elégedetlen a fiatalok jellemével, viselkedésével. Tovabba a munkaaddk egyharmada
elégedetlen vagy nagyon elégedetlen a palyakezdOk relevans mennyiségli szakmai

tapasztalataval is. (cbi.org.uk, 2019)

2.10 Az idealis palyakezdé

Az Eastjob személyzeti tanacsadassal foglalkozé cég hivatalos holnapjan olvashatjuk dr.
Csoré Eva cikkjét, melyben arrdl ir, szerinte milyen az idealis palyakezdd. Arra fekteti a

hangsulyt, hogy hogyan keriilhet ki az iskolapadbdl egy palyakezdé a munkaerdpiacra ugy,
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hogy kell6 szakmai tapasztalattal birjon a munkaltaté szamara, tovabba a munkaadok milyen
eszkozokkel rendelkeznek annak érdekében, hogy az Aaltaluk foglalkoztatott fiatal
munkavallalok birtokaba megfeleld szakmai tudéds keriiljon. Elészor is ha a szakmai
gyakorlatot nézziik, a legtobb szakmai képzést nyjtd oktatdsi intézményben kotelezd a
néhany hetes szakmai gyakorlaton valo részvétel, ez az id6 viszont igencsak kevés komoly
gyakorlati tudds megszerzéséhez. Ezzel szemben viszont jo lehetdség arra, hogy ha a
szakmai gyakorlat soran a munkaltatd meg van elégedve a diak munkajaval, akkor
tanulmanyait befejezve akar allast is ajanlhat neki. Mindezek mellett a karrierprogramokon
vald részvételt is érdemes kiemelni, mely tobbek kozott jelen van az Audi Hungaridnal, a
MOL-nal vagy a Bosch-nal. Ez a cégeknek azért éri meg, mert a fiatalok aktualis elméleti
tudéssal rendelkeznek, ¢l benniik a bizonyitasi kényszer, tovabba mobilisnak és rugalmasnak
nevezhetjilk 6ket, nem riadnak meg egy-egy 0j kihivastol. Persze bizonyos pozicioknal
nagyon fontos szempont a végzettség, de a mai fiataloktél azt varjdk el, hogy a
személyiségliket konnyen be lehessen illeszteni az adott vallalati kultiraba, tovabba fontos,
hogy motivaltak legyenek, s hossza tavu céljaik egyezzenek a vallalat céljaival. A
karrierprogram egyik célja, hogy a cégek késObbi vezetdi keriiljenek ki koziilik, de
mindekdzben folyamatosan szemmel tudjak tartani, hogy ki milyen képességekkel
rendelkezik, mennyire terhelhetd, s ki illeszthetd be leginkdbb a szervezeti kultiraba.
Amennyiben a palyakezd6k részt vesznek ilyen programokban, minden bizonnyal nagyobb
eséllyel léphetnek a munkaerdpiacra, ugyanis napjainkban mar elvards, hogy
rendelkezzenek relevans szakmai tapasztalattal. Ezeken kiviil dudlis képzés vagy gyakornoki
program keretein beliil is szerezhet a tanuld tapasztalatot, egy biztos, hogy ez

versenyképesebbé teszi 6t a munkaerépiacon. (eastjob.hu, 2017)

Az angol nyelvben taldlkozhatunk az employability skills kifejezéssel, mely magyarul
foglalkoztathatosagi készséget jelent. Ezek a készségek sziikségesek ahhoz, hogy
megszerezzlik és megtartsuk az elérni kivant poziciot, és hogy jol is tudjunk ott teljesiteni.
Lehetdveé teszik a munkavallalok szdmara, hogy munkatérsaik jol boldoguljanak veliik, és
hogy megfeleld dontéseket tudjanak hozni. A job readiness skills, azaz a munkéra valo
felkeésziltségi készségek pedig az alapvetd tanulmanyi készségeket, gondolkodasi
készségeket és személyes tulajdonsagokat foglaljak magukba. (middletowncityschools.com,
2000)

A The Careers & Enterprise Company felmérést készitett a fiatalok palyakezdésérdl és

sziikséges készségeikrdl. Véleménylik szerint a készségek ugyanolyan fontosak, mint a
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tanulmanyi eredmény vagy a szakmai eldmenetel. A Sutton Trust kutatasa alapjan a
munkaadok 94 szazaléka, a tandrok 97 szazaléka és a fiatalok 88 szazaléka gondolja ugy,
hogy a készségek legalabb annyira fontosak, mint a tanulméanyi eredmények a jovObeni
sikerekhez. A megkérdezett tanarok tobb, mint fele szerint a készségek fontosabbak, mint az
érdemjegyek. Ezekbdl kovetkeztethetiink arra, hogy a munkaadok leginkdbb ezeket a

készségeket keresik a toborzas soran. (careersandenterprise.co.uk, 2020)

A CBI egyik felmérése szerint, ahol a munkaadodk valaszoltak, a karakter, a viselkedés és a
személyes tulajdonsagok voltak a mérvaddak toborzaskor. Fontosnak tartjak a széleskort és
kiegyenstlyozott oktatasi rendszert, amely segit a tanuloknak megszerezni a sziikséges
tudast és készségeket, hogy alkalmazkodni tudjanak a munka valtozo természetéhez. Ez

nagyon sokat szamit a hatranyos helyzetli személyeknek egyarant. (cbi.org.uk, 2019)

Az AhaSlides honlapjan olvashatunk arrol, mik azok a készségek 2023-ban, amelyeket a
munkdba allashoz fontosnak tartanak. Az elsd ilyen a kommunikacid, ahol egyrészt Iényeges
az, hogy hogyan kommunikalunk masokkal, masrészt az is, hogy egy oOtletet mennyire
érthetden tudunk kozvetiteni munkatarsaink felé. A digitalis fejlddés miatt nem hidnyozhat
az adatelemz6i készség sem, azaz a nyers adatok 0sszegylijtése, atalakitasa és rendszerezése,
valamint hasznos informdciokka valé 4talakitdsa. Fontos a komplex problémamegoldas is,
legyen sz6 munkahelyi hibak javitasarol vagy konfliktusok hatékony megoldéasardl. Tovabba
elengedhetetlennek tartjak a vezetdi készségeket, az €érzelmi intelligenciat, a hatékony
idégazdalkodast is. A rugalmassag arra utal, hogy képesek vagyunk jol reagilni a
valtozasokra, a kreativitds pedig azért jO, mert kivancsiva tesz, kiléphetiink a
komfortzonankbol, segit megalkotni tobbek kozott a marketingstratégiat. Az is nagyon
fontos, hogy figyeljiink a részletekre, logikusan gondolkozzunk, illetve tudjunk csapatban
dolgozni. (ahaslides.com, 2023)

A LinkedIn allaskeresé honlapon arrdl olvashatunk, hogy melyik az az 5 készség, amit a
munkaltatok keresnek a palyakezddkben, ezek pedig a vezetdi készségek, kommunikacio,
problémamegoldo készség, munkamoral €s csapatmunka. Véleményiik szerint ezek azok a
készségek, melyeket allaskeresés soran ki kell emelni, s dolgozni kell rajtuk folyamatosan.
frnak arrél is, hogy hogyan lehet elsajatitani ezeket. Példaul a vezetdi készségek
megszerzéséhez érdemes vezetd szerepet vallalni egyes projektekben, vagy vezetoi
képzéseken részt venni. A kommunikacioban érdemes arra koncentralni, hogy

mondanivalonk vilagos, konkrét, tomor, hiteles, kreativ és udvarias legyen. A
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problémamegoldo képesség szamos munkanal elengedhetetlen, ezért érdemes egy felmertiild
problémanal definidlni azt, majd 0sszegezni az elvégzendd teenddket, rangsorolni azokat,
tervet késziteni, majd az alapjan végrehajtani. A munkamoralt kicsit nehezebben lehet
megvaltoztatni, de tehetiink érte példaul azzal, ha a megsziintetjiik a koriilottiink 1€vo zavaro
tényezoket, elvarasokat allitunk magunk elé és rugalmas idébeosztast alakitunk ki. Végiil a
csapatban val6 munkavégzés is egy nagyon fontos tényezd, amelyhez sziikséges az, hogy

tudjuk, milyen szerepiink van egy kdzosségben. (linkedin.com, 2021)

2.11 Az oktatas és a munka vilaganak kapcsolata

Amikor az oktatas €s a munka vilaganak kapcsolatat nézziik, a legfontosabb kérdés, hogy a
palyakezdd tanulmanyait befejezve milyen sikerességgel, esetleg kudarccal talal munkat. A
hallgatok tuddsdban, képességeiben és motivacidjaban kiilonbségek jelentkeznek, ez az
oktatési rendszereket szamos 0j kihivas elé allitja. Mig a gyengébb képességii hallgatok
diplomaszerzése esetleg elhuzodik vagy lemorzsolddik, addig a jobb képességli hallgatok
azonositasa egyre nehezebbé valik az oktatas tomegessé valasa miatt. Jelentésen romolhat a
felsGoktatas felkészitése a munkaerdpiac elvarasai szerint. Ahhoz, hogy a palyakezddk
megfelelden fel tudjanak késziilni a munka vildgara és eleget tudjanak tenni a munkaltatok
varakozasainak, meg kell ismerniiik a munkaerdpiac altal tdmasztott kovetelményeket.
Ehhez a felsdoktatas ¢és a gazdasagi élet szerepldinek allasfoglalasa sziikséges, a
felkészitésnek pedig részét kell képeznie a pdalyaorientacionak és a piaci technikak
elsajatitasanak is. Kiemelhetjiik, hogy fontos a gyakorlatszerzés a didkévek folyaman, s
elengedhetetlen az Oonismereti €s az Onfejlesztési ismeretek atadasa is. Akkor valhatnak a
hallgatok potencialis munkaerdvé, ha rendelkeznek a munkaerdpiac altal elvart készségekkel
¢és képességekkel. Ezek elsajatitdsdhoz leginkabb a munka alapl tanulds jarul hozza.
Gyakorlatot lehet szerezni példaul dudlis képzés soran, melynek fontos szerepe van a
munkaerdpiac és a felsdoktatas Osszekotésében. Ennek célja, hogy a tanuldk ne csak
végzettséget szerezzenek, hanem gyakorlatuk is legyen, igy potencidlis munkaerdveé

véljanak tanulmanyaik befejezése utan (KOMUVES et al. 2021).

Ha az oktatds €s a munka vilaganak kapcsolatardl beszéliink, ki kell emelniink azt is, hogy
mi a didkok palyaképe, €s mire is készit fel az iskola. A Jobsgarden kutatasabol kidertil, hogy
a munkaltatok 64 szazaléka szerint a palyakezddk nincsenek tisztdban a munkahelyen
felmertil6 elvardsokkal, ezzel ellentétben a palyakezddk 65 szézaléka ugy gondolja, hogy

igen is tisztaban van a feladatokkal, amely rd var a munkahelyen. A palyakezddknek
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sziikségiik lenne palyaorientdciora, viszont a kutatds eredménye, hogy a valaszadok
mindOssze 15 szazaléka tartotta hasznosnak az ilyesfajta programokat tovabbtanulasa soran.
A kitoltok 14 szazaléka azt felelte, hogy inkdbb nem segitett a palyaorientacios nap a
dontésben, 28 szazalékuk szerint nem volt haszna, és ami meglepd, hogy 43 szazalékuknak
egyaltalan nem volt lehetdsége részt venni az iskoldjaban ilyen programon. Ezzel ellentétben
a palyavalasztasban és a tovabbtanulasban a legnagyobb szerepe az internetes
informacioknak van, erre voksolt a valaszadok 71 szdzaléka, majd ezt kovette a baratok
véleménye, mely 63 szazalékot ért el. A csalad szerepe csak ezt kovette, 43 szazalékuk kéri
ki és fogadja meg az 6 véleményliket. A kutatasi eredmények alapjan a munkahelyi

beillesztés is nehezebben megy a palyaorientacié hianya miatt. (Jobsgarden.hu, 2018)

Dr. habil. Vass Laszl6, a Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola rektora szerint a
péalyakezd6k és a munkaltatok kozott generacios kiilonbségek vannak. O ugy gondolja, hogy
a fels6oktatasnak olyan tudast kell a fiatalok kezébe adnia, mellyel egyes helyzetekhez
kreativan tudnak alkalmazkodni. Hitvalldsa szerint a felsdoktatasnak kell a palyakezddk és
a munkaltatok felfogasa, hozzaallasa kozotti rést felismernie és athidalnia. (hrportal.hu,

2014)

Ahhoz, hogy az iskoldban toltott éveket és a munka vilagat 6sszekdssék, indult Anglidban
egy nemzetkdzi karrier weboldal, a ,,Success at School”, ahol a 11 és 19 év kozotti tanuldk
tobbet megtudhatnak a jovébeni karrier lehetdségeikrol, €s palyavalasztdsi tanacsokat
kaphatnak. Ezen a holnapon olvashatunk karrierutakrol, iparagakrol, szakmai
gyakorlatokrdl, az elhelyezkedéshez sziikséges készségekrdl. Céljuk, hogy 6sszekdssék az
iskolékat és a tanulokat a munkaadokkal és az egyetemekkel a weboldalukon és interaktiv
forumokon keresztiil. Fiatalok milliéi mar felkereste ezt a honlapot tandcsért é&s
informacioért, hogy segitséget kapjanak jovojik megtervezéséhez. (burford.oxon.sch.uk,
2021)

Az Indeed allasportalon arrél olvashatunk, hogy milyen eldnyei vannak a tanulményok soran
végzett munkanak. Elsésorban a didkok igy pénzt tudnak keresni, amelybdl tudjék fizetni
tanulmanyaikat vagy az ahhoz sziikséges konyveket, eszkozoket. Emellett halozatépitési
lehetdségiik nyilik, szerezhetnek személyes tapasztalatokat, fejleszteni tudjak készségeiket.
Mindezek mellett az elényok kozott kiemelték azt is, hogy megtanulhatjadk beosztani

pénziiket, vagy akar meg is takarithatnak. (indeed.com, 2022)
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2.12 Palyakezdok tamogatasai és lehetdségei

Frissen végzettként bekapcsolodni a munkaerdpiac vérkeringésébe nem egyszeri feladat.
Napokat, heteket, de akar honapokat is el lehet tolteni allashirdetéseket bongészve, s ez
rendkiviili nehézséget jelenthet egy palyakezdd szamara. Ennek ellenére nem szabad feladni,
ugyanis szamos lehetdség all a palyakezddk elott is, akiket munkaerd-piaci szempontbol
sokszor kedvezotlen helyzetlinek tekintenek, valamint a munkaaddknak is rendelkezésiikre
allnak olyan lehetéségek, melyeket akkor érvényesithetnek, ha palyakezddt vagy 25 év alatti
munkavallalot alkalmaznak (FARKAS 2013).

Kurtyanszky Zsolt, az iparért és munkaerépiacért felel6s allamtitkar 2022-es nyilatkozata
szerint a jelenlegi elérhetd, fiatalokat segitd tamogatasok koziil a legnépszeriibb a
vallalkozasok regionalis munkaerdtamogatasa, melynek keretein eliil az els6 2 honapban
tobb, mint 8700 Aallaskeresd felvételéhez igényeltek allami bértamogatast. A 8700
allaskeres6 koziil tobb, mint 3000 6 volt 25 év alatti. (napi.hu, 2022)

Az alabbi fejezetben a palyakezdOk tamogatasait és lehetdségeit szeretném bemutatni.

SZJA mentesség

A 25 év alattiak SZJA mentessége 2022.01.01-jén 1épett €letbe, melyet 2022-ben havi brutto
433.700 Ft 0sszegli 0sszevont adodalapba tartozo jovedelemig lehetett igénybe venni. Ez
Osszesen havonta 65.055 forint adémegtakaritast is jelenthetett, mely egész évre tekintve
5.204.400 Ft jovedelem alapjan 780.660 Ft-tal kevesebb adot kellett megfizetnie egy 25 év
alattinak. (csalad.hu, 2023)

2023.01.01-¢étdl a 25 év alattiak magasabb Osszegli kedvezményt tudnak érvényesiteni, mely
Osszeghatara havonta brutté 499.952 Ft, ami legfeljebb 74.993 Ft adomegtakaritast is
jelenthet. Igy egész évre vonatkozoan bruttd 5.999.424 Ft-ig terjedhet a jogosultsag, az
adomegtakaritas maximuma pedig 899.914 Ft. (csalad.hu, 2023)

Jogosultsagat tekintve a kedvezményt azokban a honapokban tudja érvényesiteni a 25 év
alatti munkavallalo, amikor még nem toltotte be ezt az életkort, és abban a honapban
kaphatja meg utoljara, amelyikben betdlti a 25 életévét. Els6 alkalommal a 2022-esévben

megszerzett jovedelmekre lehet érvényesiteni. (csalad.hu, 2023)

A kedvezmény érvényesitését a fiatalnak nem kell kérnie munkaltat6jatol, alapvetden
automatikusan miikodik, a kifizetd a jogosultsagi honapokban veszi figyelembe, kivéve, ha

a 25 ¢év alatti személy nyilatkozatban kéri az SZJA mentesség részleges vagy teljes
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mell6zését. Ebben az esetben a fiatal utdlag, adobevallaskor tudja visszaigényelni a

befizetett adot egy 6sszegben. (csalad.hu, 2023)
Diakhitel

A didkhitelt az kaphatja meg, aki magyar allampolgar, jelenleg felséfoku tanulmanyokat
folytat Magyarorszagon ¢s legfeljebb 45 éves, és bejelentett lakcim is sziikséges hozza. Ezek
teljesiilése esetén nincs hitelbiralat, nincs sziikség sem kezesre sem fedezetre, tehat a
hallgatd6 mindenképp megkaphatja a didkhitelt. A kamat minden koltséget tartalmaz, nincs
aprobetiis rész, a kamatmentes konstrukcid pedig semmilyen egyéb dijat nem tartalmaz.
Okmanyok tekintetében sziikséges érvényes személyi igazolvany, lakcimkartya, adokartya,

tovabba sajat névre sz0l6 bankszamla. (biztosdontes.hu, 2023)

Diékhitelek tekintetében tobbfélét megkiilonbdztetiink, ezek a Diakhitell, a Didkhitel2 és a
Képzési hitel. (biztosdontes.hu, 2023)

Ddkhitell

A Didkhitell szabadon felhasznalhato, barmire elkolthetd, legyen szd Onkoltséges
tanulmanyokrol, lakhatdsrol, okostelefonrol, laptoprol, kulturardl vagy kikapcesolodasrol,
esetleg mindennapos kiaddsokrol. Ezeken kiviil akar a tanulmdnyokhoz sziikséges

konyveket vagy jegyzeteket is lehet ebbol fedezni. (biztosdontes.hu, 2023)

Ennek keretében 15.000 Ft-t6l akar 150.000 Ft-ig terjedd havi dsszeget vehet fel a hallgato,
igy egy tanulmanyi félévben akar 750.000 Ft hitelhez is hozzajuthat. Kamata évi 4,99%,
mely a hitelek piacan kifejezetten kedvezdnek szamit. Ezt a didkhitelt a fels6foku
tanulmanyok alatt barmikor lehet igényelni. A kormany kiterjesztette a kamatstopot e hitelre
is, tehat 2023 januarjatol a korabbihoz képest tovabbra is 4,99%-os kamattal elérhetd.
(biztosdontes.hu, 2023)

Didkhitel2

Ez a hiteltipus kizarélag tanulmanyi 6nkdltségre kolthetd el. Maximum a képzés onkoltségi
dijanak megfelelé 0Osszeget lehet felvenni, viszont ez a maximalis Osszeg nincs
meghatarozva. Az igényelheti, aki magyar allampolgar, még nem toltotte be 45. €letévét €s
bejelentett lakcimmel rendelkezik. Tovabba jogosult az is, aki menekiiltként elismert,
rendelkezik letelepedési vagy bevandorlasi engedéllyel, a jogszabalyban meghatarozott
jogcimen Magyarorszagon szabad mozgas és tartdzkodas jogaval rendelkezik. Felséfokt

tanulmanyok soran barmikor igényelhetd, kamatmentes, nincsenek rejtett koltségek, tényleg
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csak annyit fizet vissza a hallgatd, amennyit felvett. A kamattamogatés alanyi jogon jar, nem
kell kiilon kérvényezni. A hallgaté nem kapja kézhez az Osszeget, mivel azt egybdl az
oktatasi intézménynek utaljak ki, igy tehat az igénylés utan nincs semmilyen teenddje vele.
A Diékhitell és a Didkhitel2 kombinalhat6é, azaz egyszerre is fel lehet dket venni.

(biztosdontes.hu, 2023)

Képzési hitel

Ez a tipus fedezi az onkoltséges képzések dijat, késébb kamatmentesen kell visszafizetni,
rejtett koltségek nélkiil. Feln6ttképzésben legfeljebb 500.000 Ft-ig igényelhetd, a képzési dij
legalabb 20%-at meg kell fizetni 6nerébdl a szakképzo vagy a felndttképzo felé. Szakképzés
esetén a maximum limit a képzési dij 6sszege, valamint kitétel az is, hogy a képzés legalabb
3 honapos legyen. Ugy, mint a Didkhitel2-nél, itt sem kapja kézhez a hitelt az igényld, mert
az egybdl az oktatasi intézménynek kerill kiutaldsra annyi kiilonbséggel, hogy ez két

részletben torténik. Ezt a tipust a képzés legelsd napjan vagy ezt kovetéen barmikor

igényelheti a hallgato. (biztosdontes.hu, 2023)

Az igényléshez feltétel, hogy az igényld rendelkezzen aktiv tanuldi vagy felndttképzési
jogviszonnyal, 18. életévét betdltse, legfeljebb 55 éves legyen, rendelkezzen bejelentett
lakcimmel, magyar allampolgar ¢és biintetlen el6életli legyen, ne rendelkezzen
koztartozassal, tovabba a hiteligénylést megeléz6en 12 hoénapig rendelkezett
tarsadalombiztositasi jogviszonnyal vagy folyamatos tanuldi, felndttképzési vagy

felsdoktatasi hallgatoi jogviszonnyal. (biztosdontes.hu, 2023)

Lakhatdsi tamogatds

Az Ifjusagi Garancia Rendszer keretében megvalosulo lakhatasi timogatas célcsoportja azok
a 15 és 24 év kozotti személyek, aki sem nem tanuldk, sem nem dolgoz6 fiatalok. A
tdmogatas azoknak adhato ebben a projektben, akik lakhelyiiktdl tavol vallalnak munkat,
feltétele pedig, hogy legyen foglalkoztatasi, illetve lakoingatlan bérleti jogviszonyuk, s ezek
megfeleljenek a jogszabalyi feltételeknek is. (kormanyhivatal.hu, 2018)

A tamogatasban azok az dallaskeresOk részesiilhetnek, akik legalabb egy honapja
nyilvantartott allaskeresOk, nem rendelkeznek lakdingatlannal a munkavégzés helyén vagy
olyan telepiilésen, amely a munkavégzeés helyétdl legfeljebb 60 kilométerre helyezkedik el,
tovabba aki a lakhatast a munkavégzés helyén vagy legfeljebb 60 km-es kdrzetében 1évo

telepiilésen bérleti jogviszonnyal oldjak meg, s akik nem részesiilnek a kérelem idépontjaban
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egyéb lakhatasi tamogatasban és rendszeres havi munkabériik nem haladja meg a kételezo
legkisebb bér 300 szazalékat. (kormanyhivatal.hu, 2018)

A tamogatas mértékét tekintve ugyanazon lakédingatlanra vonatkozoan 1 6 esetében nem
haladhatja meg a 100.000 Ft-ot havonta, s két f6 nem kozeli hozzatartozo egyiitt élése esetén
is ezt az dsszeget kell figyelembe venni. Amennyiben 2 {6 kozeli hozzétartozorol van szo, s
mindketten megfelelnek a lakhatasi tdmogatas feltételeinek, tigy ez a maximalis Gsszeg
150.000 Ft a két fore vonatkozoan. Abban az esetben, ha 3 vagy tobb személy lakik az
ingatlanban, s megfelelnek a feltételeknek, tigy a timogatas maximalis mértéke 200.000 Ft
lehet. A tamogatas folyositasanak iddtartama legfeljebb 12 honap lehet, megallapitasa
mérlegelés targyat képezi. (kormanyhivatal.hu, 2018)

A Kormany 2023.03.01-t61 elinditotta a ,Lakhatdsi tamogatds 2023.” orszagos
munkaerdpiaci programjat, melynek keretében az igénylé 6 hoénapra kaphat tdmogatast,
amennyiben lakohelyétdl a munkavégzés helye minimum 60 kilométerre talalhatd. Ennek
Osszege havonta legfeljebb 162.400 Ft lehet. Amennyiben a munkahelytél a lakohely
minimum 10 kilométerre, de legfeljebb 60 kilométerre talalhatd, az igénylé az ,,Utazasi

tamogatas 2023.” tamogatast tudja igénybe venni. (nfsz.munka.hu, 2023)

Utazdsi tamogatds

Az ,,Utazési tamogatas 2023.” program keretében 6 hdénapra sz0lo tamogatas nyujthato,
mértéke az igényld lakohelye €s a munkavégzés helye kozotti tavolsag tekintetében 10
kilométer tavolsag felett minden teljes 10 kilométer utdn a tdmogatds megallapitasakor
hatalyos kotelez6 legkisebb munkabér 5 szazalékanak megfeleld 6sszeg. (nfsz.munka.hu,
2023)

Mind a ,,Lakhatési tdimogatéds 2023.”, mind pedig az ,,Utazési tdmogatas 2023.” célcsoportja
azok az allaskeresok, akik munkahelye eltér a lakohelyiiktdl. (nfsz.munka.hu, 2023)

Fiatalok életkezdési tamogatdsa

Eletkezdési timogatasra minden 2005. december 31. napja utan sziiletett, Magyarorszag
teriiletén ¢él6 magyar gyermek jogosult. Az életkezdési tdmogatast nem kell igényelni,
automatikusan megnyitasra keriil a jogosultak szamara az életkezdési letéti szamla. A
tamogatas mértéke egyszeri 43.500 Ft, melyet a Magyar Allamkincstar ir jova a gyermek
részére nyitott életkezdési letéti szamldn. Azok a gyermekek, akik rendszeres

gyermekvédelmi kedvezményre jogosultak ¢és nevelésbe vannak véve, tovabba
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Magyarorszagon €lnek, a sziiletési éviiket kovetd 7. és 14. évben is kapnak tdmogatast, mely
Osszege 44.600 Ft. A letéti szamlan 1év6 Osszeg a gyermek nagykorusagaig az inflacioval
megegyezO0 mértékben kamatozik, s az igy Osszegylijtott megtakaritasrol a 18. életévét

betoltott gyermek rendelkezhet. (csalad.hu, 2023)

Duadlis képzés

A dudlis képzés azt jelenti, hogy mig az elméleti oktatast a tanuldo a felsdoktatasi
intézményben megkapja, addig a gyakorlati képzése a valasztott partnerszervezetnél
torténik. Igy a hallgaté bepillantast nyerhet az altala valasztott partnerszervezet mitkddésébe,
megismerheti annak vallalati kultirdjat, tovabba a szakma alapjait kivald szakemberektdl
tanulhatja meg. A legf6bb elénye pedig, hogy a hallgatoé tanulmanyai befejezésekor pedig
olyan versenyképes tudassal és gyakorlattal rendelkezhet, ami elényhoz juttathatja munkéba
allaskor, karrierje elinditasakor, vagy az is lehet, hogy mire atveszi a diplomajat, mar van
egy munkaszerzodése, igy nem is kell allast keresnie. A tapasztalatszerzés mellett a
partnerszervezetek nyUjthatnak jutalmat vagy akér béren kiviili juttatasokat is, ilyenek

lehetnek a cafeteria, az utazasi koltségtérités vagy a lakhatisi tdmogatas, igy mar

tanulmanyai alatt is fliggetlenné valhat. (dualisdiploma.hu, 2023)

Coca Cola #énjovém programja

Tobb cégnek is van palyakezddket tdimogatd programja, én ezek koziil egyet mutatnék be,
ez pedig a Coca Cola #énjovOm programja. Ha felmegyiink a honlapjukra, lathatjuk, hogy a
szlogeniik a ,,mert benned is ott van a lehetdség, hogy kihozd magadbol a maximumot!”. A
programot 2017-ben inditottdk, mely kozéppontjdban a fiatalok munkanélkiiliségének
visszaszoritasa all. Céljuk, hogy segitsenek azoknak a 16 és 35 év kozotti fiataloknak, akik
nem talaljak az utjukat, esetleg probaltak mar elhelyezkedni, de ez sikertelen volt, vagy még
nem tudjak pontosan, mivel is szeretnének foglalkozni, de az is lehet, hogy boldogtalanok
jelenlegi munkahelyiikon és masra, vagy tobbre vagynak. Ehhez sziikséges az is, hogy olyan
fiatalokrol legyen szo, akik tudjak, hogy van benniik lehetdség, s tenni is szeretnének dlmaik
megvaldsitasaért. Szeretnének elére jutni, esetleg vannak mar terveik, otleteik, de nem
tudjak, hogy a megvaldsitaishoz hogyan kezdjenek neki, motivaciora, tadmogatasra,

gyakorlati tudasra van sziikségiik. (enjovom.hu, 2023)

A program tananyagai 28 orszagban érhetéek el, mindenhol a helyi igényekhez vannak

szabva. A munkavallalast és tanulést fejlesztd tananyagok hazankban 2028 o6ta mar egy
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online onfejlesztési platformon is elérhetdek a személyes workshopok mellett. (enjovom.hu,
2023)

Az ingyenes, egynapos workshopokon szakértd trénerek készitik fel a fiatalokat arra, miként
keressenek munkat, hogyan viselkedjenek és mit mondjanak egy allasinterjin, mindemellett
pedig sz6 van Onismeretrdl és készségek felismerésérol is. Ha a tavolsag vagy idohidny miatt
valaki nem tud részt venni személyesen a workshopon, az online elérhetdé tananyagokbol is
tanulhat a sajat ritmusaban. A honlapon olvashatjuk, hogy 2020 végéig tébb, mint 10.000
fiatal csatlakozott ehhez a programhoz. (enjovom.hu, 2023)

Ifjusagi Garancia Program

A NEET-fiatalok csokkentését célzd egyik unidés kezdeményezés az ifjlisagi garancia
rendszer, mellyel az a cél, hogy a tagallamok gondoskodjanak a 25 év alatti fiatalok
tanulmanyaikat kovet6 elhelyezkedésérdl. Ezt a tanulmanyok befejezését koveté 4 honapon
beliil szeretnék elérni, s céljuk, hogy szinvonalas allasajanlatot kapjanak a fiatalok, vagy

gyakornoki képzésbe, esetleg tovabbképzésbe keriiljenck (NAGY 2018).

Az Ifjuséagi Programban valo részvételhez feltétel, hogy 30 év alatti fiatal legyen a személy,
illetve nyilvantartott allaskeresOként csatlakozzon. Amennyiben ezek a feltételek
teljesiilnek, igénybe tudjék venni a véllalkozasok munkaerd tdmogatisat vagy a fiatal
szakképzettek munkatapasztalat-szerzést eldsegitd tamogatast. 2022 janius 30-atol feltétel
az is, hogy a résztvevé Budapesten vagy Pest megyében €ljen, mert a tobbi megyében ekkor

felfiiggesztésre kertiltek. (ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

Fiatal szakképzettek munkatapasztalat-szerzést eldsegito tamogatdsa

Ezt azok utan tudjak igénybe venni a munkaltatok, akik legfeljebb 30 évesek, s utolso
szakképzettségiiket 2011-ben vagy azutan szerezték meg. Ebben az esetben 3 honapig tart a
tamogatas, igy munkatapasztalatot €s gyakorlatot tudnak szerezni a fiatalok. Mértéke a
foglalkoztatot terheld bérkoltség 100 szézaléka, teljes munkaidds foglalkoztatds esetén
havonta maximum a megallapitds napjan garantalt bérminimum kétszerese. A 90 napos
tdmogatas letelte utdn a munkaltato igényelheti a vallalkozdsok munkaerd timogatasat, igy
Osszesen 9 honapig részesiilhet tamogatasban. Ez a tdmogatas részben a fiatal
szakképzetteknek szol, akik igy munkatapasztalathoz juthatnak, részben pedig a
munkaltatoknak,  akik  igénybe  tudnak  venni  utdnuk  kedvezményeket.

(ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)
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Amennyiben a feltételeknek megfeleld fiatal jelzi egy allasinterjiin, hogy az esetleges leendd
munkaltatdja igényelni tudja utana ezeket a tamogatasokat, s a munkaltatd szeretne is élni
ezzel a lehetdséggel és felveszi a fiatalt, nincs mas dolguk, mint egyiitt bemenni a
munkavallalo lakhelye szerinti illetékes jarasi hivatal foglalkoztatdsi osztalyara. Ott a
munkavallalo be tud 1épni az Ifjusagi Garancia Programba, a munkaltat6 pedig jelzi, hogy

kéri a tamogatast vagy tamogatasokat. (ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

Abban az esetben, ha még a fiatal nem talalt munkat, érdemes belépnie az Ifjusagi Garancia
programba, mert a jarasi hivatal kollégai igyekeznek segiteni és Gsszekdtni 6t egy olyan

munkaltatoval, aki olyan fiatal munkavallalot keres, mint 6. (ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

Hatranyos helyzetiiek munkatapasztalat-szerzést elosegito tamogatdsa

Amennyiben egy allaskereso nem felel meg a fiatal szakképzettek munkatapasztalat-szerzést
eldsegitd tdmogatas feltételeinek, ellenben igaz ra, hogy 25 és 30 év kozotti allaskeresd, az
elmult egy éven beliil CSED-ben, GYES-ben vagy GYED-ben, esetleg gyermeknevelési
tdmogatasban, Orokbefogaddi dijban, &polési dijban vagy gyermekek otthongondozasi
dijaban részesiilt vagy részesiil, illetve tartésan, azaz legalabb 6 honapja folyamatosan
nyilvantartott allakeresd, ugy részesiilhet a hatranyos helyzetlieck munkatapasztalat-szerzést
elésegité tamogatisban. Ez szintén egy 90 napos tdmogatasi program, mely
munkatapasztalat és gyakorlat szerzésére ad lehetdséget. Mértéke a munkaltatot terheld
bérkoltség 100 szazaléka, legfeljebb havonta a megallapitds napjan hatilyos kotelezd
legkisebb munkabér 150 szazaléka. Letelte utan a munkaltatd igényelheti a 6 honapra

igénybe vehet6 vallalkozasok munkaer6 tamogatasat is. (ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

. Vallalkozni szeretnék” lehetoség

Azok a fiatalok, akik mar eldontotték, hogy vallalkozast szeretnének inditani, igénybe tudjak
venni a vallalkozova valast segitdé tdmogatast. Feltétele, hogy a jelentkezd minimum 1
honapja nyilvantartott allaskeresdnek szamitson, megszerezze az Ifjusadgi Garancia Program
altal nyujtott jogi €s pénziigyi készségeket, tovabba készitsen egy tizleti tervet, amelyben
bemutatja a terveiben szerepld vallalkozas mikodését és hatékonysagat. Tovabba feltétele
az is, hogy sajat maga foglalkoztatasat biztositsa foallasu egyéni vallalkozoként,
mezdgazdasagi Ostermeldként vagy gazdasagi tarsasdg alapitasaval foallasu tarsas
vallalkoz6i jogviszonyban, mindemellett mas cégnél sem féallasban, sem egyszerlsitett
foglalkoztatasi jogviszonyban nem dolgozhat. Amikor a fiatal igényli ezt a tdmogatast,

vallalnia kell, hogy vallalkozasat 2 évig fenntartja, s ezt igazolja is. A nem tamogathato
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tevékenységek kozé tartozik példaul az ligynoki tevékenység, hasznaltcikk-kereskedelem,
italbolt, jatékterem lizemeltetése, €s a piaci és mozgo arusitas is. (ifjusagigarancia.gov.hu,

2023)

Miutén a jelentkezd részt vesz az Ifjisagi Garancia Program keretein beliil korabban emlitett
jogi és pénziigyi készségeket eldsegitd csoportos foglalkozason, elkészitette iizleti tervét és
megszerezte a tanusitvanyt, 6 honapon at a kotelezo legkisebb munkabér 100 szézalékanak
megfeleld6 mértékli tamogatast kap, mely egy vissza nem téritendd tdmogatas, és emellett
2.000.000 Ft egyszeri, vissza nem téritend0 tOketamogatdsban is részesiil.

(ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

»/Nem tudom, mit szeretnék” opcio

Az Ifjusagi Garancia Program keretein beliil segitenek azoknak a fiataloknak is, akik még
nem tudjdk, mit szeretnének csinalni, mi lenne szamukra a megfeleld irdny. Két lehetdség
all rendelkezésiikre, az egyik, hogy az Ifjisagi Garancia Program hivatalos honlapjan
jelentkeznek, s felveszi veliik az illetékes hivatal munkatarsa. A masik opcid, hogy megadjak
a honlapon a lakohelyiiket, igy a megjelenik a hozzajuk legkozelebb esé jarasi hivatal
elérhetdsége. A megadott telefonszdmon vagy e-mail cimen, esetleg személyesen
felkereshetik a tanacsadot, aki segit megtalalni a hozzajuk legkdzelebb allo lehetdséget.

(ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

W Elso munkahely garancia”

Ez a kozponti munkaerd-piaci program a palyakezdd fiatal allaskeres6k tdmogatasara jott
l1étre. Célja, hogy javitsa a helyzetiiket, eldsegitse az elsé munkahely megszerzését, valamint
biztositja a sziikséges munkatapasztalat megszerzését. Ezt a programot a Nemzetgazdasagi
Minisztérium a Nemzeti Munkaiigyi Hivatallal, tovabba a Budapest FOvarosi és Megyei

Kormanyhivatalok Munkatigyi K6zpontjai egyiitt hirdeti meg. (kormanyhivatal.hu, 2012)

A terviikk az, hogy a nyugallomanyba vonulé munkavallalék miatt jelentkezd szakember
utanpotlast biztositsak palyakezdd fiatalokkal, igy az életpalydjuk alatt megszerzett széles
korti tapasztalatot és szaktudast at tudjak adni a palyakezdéknek. Igy a program
kockéazatmentessé teszi a foglalkoztatas munkakiprobaléasi szakaszat a munkaltatd szamara,
valamint a palyakezddk szdmara biztositja az elsé munkahelyen a tapasztalatszerzést.

(kormanyhivatal.hu, 2012)
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Célcsoportnak szamit a palyakezdd (25 életévét — felséfokn végzettség esetén 30. életévét —
be nem toltott személy), aki rendelkezik a munkaviszony Iétesitéséhez sziikséges
feltételekkel, és tanulmanyait befejezve nem szerzett allaskeresési ellatasra jogosultsagot,
koziiliik is kiilonosképpen azok, akik szakképzetlenek vagy tartosan allaskeresok. Ez a
program 2012.08.06-t6l 2012.12.31-ig tartott, forrdsa a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap
kozponti keretébdl biztositott 3 milliard Ft. A program keretében harom tdmogatést lehet
igénybe venni, ezek a munkaerd-piaci szolgaltatas, a bérkoltség tamogatas és a munkaba

jarashoz sziikséges utazasi koltségtérités. (kormanyhivatal.hu, 2012)

KRESZ tamogatas

Sok fiatalnak jelent kihivast a jogositvany megszerzésének finanszirozasa, gimnazistaként
vagy kezdd egyetemistaként még nem minden esetben rendelkeznek olyan jovedelemmel,
amelybdl tudjak fizetni a jogositvany megszerzéséhez sziikséges kiadasokat. A kormany

ennek értelmében tamogatast nyujt a résziikre. (csalad.hu, 2021)

Az 55/2018. (III. 23.) kormanyrendelet szerint tdimogatas igényelhetd sikeresen megszerzett
,»B” kategorias kozuti jarmiivezetdi engedély megszerzéséhez sziikséges KRESZ tanfolyam

dijahoz vagy a vizsga dijahoz. (csalad.hu, 2021)

Feltétele, hogy az igénybe vevo a KRESZ vizsgat 2018.07.01-jét kdvetden tegye le, valamint
a vizsga napjan a 20. életévét még nem toltotte be, vagy a 20. életévét mar betdltotte, és a
vizsga napjan CSED-ben, GYED- ben vagy GYES-ben részesiil. A tamogatas mértéke a
KRESZ tanfolyam és annak dija, de legfeljebb 25 ezer Ft. Igénybevételét a Magyar
Allamkincstar Nyugdijfolyésitd Igazgatosagnal kell eléterjeszteni formanyomtatvanyon
vagy elektronikusan, a kérelemmel ¢és a sziikséges mellékletekkel. (allamkincstar.gov.hu,
2023)

Nvelvvizsqadij visszatérités

A tovabbtanulashoz vagy a munkaerdpiacon torténd konnyebb elhelyezkedéshez ma mar
sok esetben szilikséges a megfeleld szintli nyelvtudés a mai fiatalok szamara. Az 503/2017.
(XII. 29) szaml kormanyrendelet értelmében a korméany tdmogatja a 35. életéviiket be nem
toltott fiatalokat azzal, hogy a 2018.01.01. napjat kovetden letett elsé nyelvvizsgdjuk
vizsgadijat visszatériti. Abban az esetben is igénybe vehetd a tdmogatas, ha a fiatal mar
korabbrol (2018. eldtti iddszakbdl) rendelkezik egy vagy tobb, masik nyelvbdl megszerzett
nyelvvizsgéaval, vagy ugyanabbol a nyelvbdl, de alacsonyabb szintli nyelvvizsgéja van.

Tehat a tamogatas feltétele, hogy a fiatal magyar allampolgar legyen, vagy a nemzeti
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felsGoktatasrol szol6 torvény vonatkozo pontjaiban felsorolt nem magyar allampolgarsagt
személy legyen, tovabba 2018.01.01-jét kovetden szerezze meg a nyelvvizsgajat, s a vizsga

napjan 35. életévét még ne toltse be. (csalad.hu, 2023)

A tamogatas mértéke a nyelvvizsgakdzpontnak megfizetett dij, de legfeljebb a vizsgadij
befizetésekor érvényes kotelezd legkisebb munkabér 25 szazaléka, mely 2023-ban

legfeljebb 58 ezer forintot jelent. (csalad.hu, 2023)

2.13. Munkaltaték tamogatasai

Ebben az alfejezetben a munkaltatok altal igénybe veheté kedvezményeket fogom

bemutatni.

235 év alatti foglalkoztatott utin érvényesitheto jarulékkedvezmény

A munkahelyvédelmi akcidterv arra 6sztonzi a munkaltatokat, hogy vegyenek fel 25 év alatti
fiatalt, legyen sz6 palyakezddkrdl vagy nem palyakezddkrdl egyarant. Palyakezddk esetén
kérik a NAV altal kiallitott, 15 napnal nem régebbi igazolast, miszerint legfeljebb 180 nap
biztositasi kotelezettséggel rendelkeznek, szemben a 25 év alatti fiatalokkal, t6liik nem
kérnek igazolast. Abban az esetben, ha a munkaltaté 25 év alatti palyakezdét alkalmaz,
egyrészt a szocialis hozzajarulasi adot, masrészt a szakképzési hozzajarulas 100%-at nem
kell megfizetnie 100.000 Ft-ig az els6 két évben. Esetiikben a munkavallalo utan a
foglalkoztatas harmadik évétol, valamint a nem palyakezdé 25 év alatti fiatal munkavallald
utdn egészen a munkavallalo 25. életévének betbltéséig a szocialis hozzajarulasi adobol 50

szazalék kedvezményt érvényesithet a munkaadé 100.000 Ft-ig. (bvk.hu, 2023)

Munkaerdpiacra lépok adokedvezménye

Munkaerépiacra 1épének szamit az, akinek a foglalkoztatas kezdete eldtti 275 napban
(haromnegyed évben) legfeljebb 92 napig (3 honapig) volt munkaviszonya vagy egyéni,
esetleg tarsas vallalkoz6i jogviszonya. 2021-ben bdvitették azokkal, akiknek a
foglalkoztatast megel6z6 honapja eldtti fél évben, azaz 183 napban volt legfeljebb 3 honap,
azaz 92 nap munkaviszonya vagy egyéni, esetleg tarsas vallalkozéi jogviszonya. A
kedvezmény mértékét tekintve a munkaltatonak 2 évig jar teljes munkaltatoéi adomentesség
a minimalbér dsszegéig. Ennek értelmében a munkaltatonak nem kell fizetnie ez id6 alatt a
munkavallald utdn szocialis hozzajaruldsi adot és szakképzettségi hozzdjarulast sem. A

harmadik évben pedig a szocialis hozzajarulasi ad6 50 szazalékat kell megfizetnie a
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munkaadonak. A NAV automatikusan vizsgdlja az Gjonnan bejelentett munkavallalokat,
hogy jogosult-e utanuk kedvezményre a munkaltato, igy nekik mas teenddjiik nincs ezzel
kapcsolatban. Ettdl fiiggetleniil a munkavallalonak érdemes jeleznie a munkaltatoja felé akar
mar az allasinterjun is, hogy utana milyen kedvezményeket tud igénybe venni leendd
munkaltatdja, ezzel pedig akér elényhoz is juthat a felvételkor. Ez az adokedvezmény a
korabban emlitett I[fjisagi Garancia Program tdmogatasaval egyidében is igénybe vehetd, az
illetékes jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyan kell érdeklédni ezzel kapcsolatban.
(ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)

Vallalkozdasok munkaerd tamogatdsa

Ezt a tAmogatast azok tudjdk igénybe venni, akik 25 év alatti allaskeresok, vagy 25 év feletti
legaldbb egy honapja regisztralt allaskeresok. Legfeljebb 6 honapra szol a tamogatés, igy
tobb munkatapasztalatot és gyakorlatot szerezhetnek a résztvevok. A tdmogatas mértéke a
foglalkoztatot terhelé bérkoltség 50 szazaléka, de legfeljebb 150.000 Ft havonta (teljes
munkaidds foglalkoztatds esetén). Ezzel részben az allaskeresét tdmogatjdk, hogy tobb
tapasztalatot szerezhessen, részben pedig a munkaltaté bértamogatisi lehetdségei kozé
tartozik. Ilyen az 5. fejezetben bOvebben kifejtett fiatal szakképzettek munkatapasztalat-
szerzést el0segitd tdmogatasa és a hatranyos helyzetiiek munkatapasztalat-szerzést eldsegito

tamogatasa is. (ifjusagigarancia.gov.hu, 2023)
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3. Anyag és modszer

A szekunder kutatds elvégzését kovetden gy gondoltam, hogy a témakoérom mélyebb
vizsgalatanak érdekében kvantitativ megkérdezéses vizsgalatot alkalmazok. A célom az
volt, hogy a szakirodalmi attekintésben Gsszegylijtott informéciokat Osszehasonlitsam a
kutatdsom altal gylijtétt anyaggal, tovabbad a bevezetésben felsorolt hipotéziseim
helytallosagat megvizsgalhassam. Megfogalmaztam azokat a kérdéseket, melyeket a
palyakezdd célcsoportnak feltehettem, s ezekbdl egy kérdoivet allitottam Ossze. A kérdoiv
egy strukturalt adatgyiijtési modszer, amely elére megfogalmazott kérdések formalizalt
halmazabdl all. Kérddivemet 2023.03.08. és 2023.03.30. kozotti idészakban osztottam meg
online, elsé korben az ismerdseim korében, a Facebook-on, valamint a csaladom és a
barataim is tovabb kiildték az 6 ismerdéseiknek. Ezen feliil célzottan megkerestem a jelenlegi
¢s kordbbi egyetemi szaktarsaimat, kozépiskolai és altaldnos iskolai osztdlytarsaimat is a
minél tobb kitoltési szam érdekében. A kozosségi média segitségével tudtam eljuttatni a
kutatasom célcsoportjahoz a kérddivet, azaz azokhoz a fiatalokhoz, akik tanulményaikat
hamarosan befejezik vagy mar befejezték ¢és épp munkat keresnek, vagy elsd
munkahelyiikon dolgoznak, esetleg legfeljebb az elmult két évben helyezkedtek el a
munkaerdpiacon. Kértem, hogy kérddivemet csak azok toltsék ki, akik ezen kategoriak

valamelyikébe tartoznak, hogy minél hitelesebb valaszokhoz juthassak.

En Gyongyoson élek, az ismeréseim nagyrészt Gyongyds és Hatvan kornyékérdl,
varosokbol és falvakbol szdrmaznak. Ennek értelmében a véalaszadok nagyobb része Heves
varmegyében ¢l, de szerencsére tavolabb ¢l6 palyakezddket is sikeriilt elérnem
kérdéivemmel. Ehhez segitségemre volt az is, hogy a céglinknél mindenkinek kikiildték
céges e-mailen keresztiil a kérdéivemet, ezaltal az orszag barmely pontjan €16 palyakezdd
kollégaim is készséggel segitették a munkamat egy kitoltéssel. A kozel egy honap alatt, amig
elérhetd volt a kérdéivem, Osszesen 120 {6 toltotte ki, S minden valaszadd kitoltése
értékelhetd volt. Az eredményeket egy excel tablazatba gytjtdttem 0ssze, ahol diagramokat
készitettem belble, valamint tovabbi adatokat tudtam kiszamolni. A kérdoiv az 5. szamu

mellékletben lathato.

Ezzel a kvantitativ kutatassal az volt a célom, hogy jobban megismerhessem a palyakezddk
véleményét tobbek kozott az eldnyeikrdl, hatranyaikrdl és a munkaerdpiacra valo
beilleszkedésiik nehézségeirdl. E16szor arra a kérdésre szerettem volna valaszt kapni, hogy

a valaszad6 mely kategoriaba tartozik jelenleg; palyakezdd (elsé munkahelyén dolgozik),
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palyakezdd allaskeres6 (tanulményait mar befejezte és még nem allt munkaba), tanulmanyait
legfeljebb 2 éve fejezte be és azdta mar nem az els6 munkahelyén dolgozik, vagy

tanulmanyait hamarosan befejez és mar elkezdett allast keresni.

Ezt kovette az a kérdés, hogy szellemi vagy fizikai munkat végez, vagy ha esetleg még nem
dolgozik, akkor milyen tipusi munkat keres. Kitértem arra is, hogy ha mar dolgozik, azt
milyen teriileten teszi, példaul informatika, miiszaki, agrar, gazdasagtudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, stb. Arra a kérdésre is szerettem volna valaszt kapni, hogy
amennyiben a kitdltd tovabbtanult, annak mi volt az oka. Itt lehetdségeket soroltam fel, hogy
tudjanak valasztani, igy rangsorolni is tudtam, hogy melyek a legfontosabb okok a fiatalok
korében a tovabbtanulast illetden. Megkérdeztem azt is, hogy milyen mértékben tudjak
hasznélni a munkajuk sorén az iskolaban tanultakat, s mely allaskeresési modszer valt be

nekik.

Tovabba kivancsi voltam arra is, jelenleg milyen tipust vallalatnal dolgoznak, és a jovoben
milyennél szeretnének dolgozni. Erdekelt, hogy miért véllaltédk el a jelenlegi munkahelyiik
kinalta lehetdséget, valamint skalas értékeléssel szerettem volna valaszt kapni tobbek kdzott
arra, hogyan érzik magukat jelenlegi munkahelyiikon, elégedettek-e fizetésiikkel, vagy
hossztavon az adott cégnél terveznek-e dolgozni. Szerettem volna megtudni, hogy a
valaszadok milyen palyakezdd tamogatasokat ismernek, mikor kezdtek el dolgozni jelenlegi

munkahelyiikon, mekkora kezdd fizetéssel vették fel oket €s most mennyit keresnek.

Majd kutatdsom soran kitértem arra is, hogy tanulmanyaik soran végeztek-e didkmunkat,
ahol relevans szakmai tapasztalatot tudtak szerezni, ez hany honap volt, és hogy mennyi 1d6
alatt taldltak munkét tanulményaik befejezését kovetden. Kivancsi voltam arra, hogy
elhelyezkedésiikben okozott-e gondot az, hogy palyakezddként jelentkeztek az adott
munkara, vagy érezték-e ennek eldnyét. Megkérdeztem a valaszadokat arrdl is, hogy milyen
problémakkal szembesiilnek vagy szembesiiltek palyakezd6ként, vagy szerintik mi a

legnagyobb hiba, amit a munkaadok elkovetnek a palyakezddkkel szemben.

Végiil pedig kitértem a valaszadok demografiai adataira; nem, sziiletési év, iskolai

végzettség, szakirany/szakmai végzettség és lakhely.

Ahogy a munkaerdpiaci kitekintést végeztem, arra a dontésre jutottam, hogy nemcsak a
palyakezddket kérdezem meg, milyen eldnyeik, hatrdnyaik vagy lehetdségeik adodtak,
hanem a munkaltatokat is meginterjuvolom. {gy mindkét szemszogbdl meg tudom vizsgalni

a palyakezddk helyzetét, s valamilyen szinten Gssze is tudom ezeket az eredményeket
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hasonlitani. A célom az volt, hogy megtudjam, mit gondolnak a munkaltatok a
palyakezddkrél, milyen nagyobb eldnyeiket, hatranyaikat tudjak kiemelni. A munkam altal
én tobb munkaltatdval kapcsolatba keriilok, ezért részben Oket, részben pedig mashonnan
szarmaz6 ismerdseimet kértem meg kérdéivem kitoltésére. Felmeriilt bennem az is, hogy
esetleg mélyinterjut készitsek, mely egy olyan strukturalatlan, kozvetlen és személyes
interju, melyben a kérdezd egyszerre egy alannyal beszélget annak érdekében, hogy
megtudja, milyen nézetei vannak egy adott témakorben felmeriilé kérdésekkel kapcsolatban
(MALHOTRA és SIMON 2009). Ezzel az adatgytijtési modszerrel betekintést lehet nyerni
egy vezetd vagy HR-es néz6pontjaba, viszont a fizikai korlatok, a vezetk idodbeosztasa és a
megkérdezettek szama miatt ugy dontottem, inkabb a kérddivet, mint adatgyiijtési modszert
alkalmazom esetiikben. Igy a tavolabb ¢16 vezetd vagy HR-es ismeréseim véleményét is ki
tudtam kérni, s mivel minddssze néhany perc alatt ki tudték tolteni a kérddivem, igy tobben
igent mondtak megkeresésemre. Ezt a kérddivet mar nem osztottam meg online, mert jobban
szerettem volna, ha kifejezetten azok a cégek munkatarsai toltik ki, akiket ismerek és akar
egylitt is dolgozom veliik, s gy gondolom réluk, hogy hiteles vélaszt tudnak adni a feltett
kérdéseimre. Kérddivemet 2023.03.14. és 2023.03.31. kozott osztottam meg veliik, igy tobb,
mint két hetes idGintervallumot hagyva, hogy ki tudjak t6lteni, amikor idejiikk engedi. A
kérddiv a 6. szamu mellékletben lathatd, melyet dsszesen 15 6 toltott ki, kdzottiik vegyesen
szerepelnek vezetdk és HR-esek egyarant. A vezetOket azért kérdeztem meg, mert 6k
talalkoznak kozvetleniil a munkavallalokkal, igy kelld tapasztalattal rendelkeznek azzal,
hogy milyenek is a palyakezddk valojaban. Tovabba a HR-esek pedig mar az elsé 1épéstol
kapcsolatot tartanak veliik, legyen sz6 a jelentkezésrdl, a toborzasi és kivalasztasi
folyamatokrol, mely tartalmazza az interjut is, késobb pedig a beilleszkedésrdl, a
visszajelzésekrdl, melyeket a palyakezd6ktdl vagy azok kollégaitdl kapnak, egészen a
kiléptetésig. Igy a legtobb informacié hozzajuk fut be, latjdk a tapasztalatokat a
palyakezddkkel kapcsolatban, s meg is tudjak itélni eldnyeiket, hatranyaikat egyarant.
Igyekeztem tgy kivalasztani a valaszadokat, hogy a fizikai €s a szellemi munkavallalokkal

kapcsolatban is gytijthessek véalaszokat.

Ebben a kérddivben eldszor azt kérdeztem meg, hogy a valaszaddé milyen tipust
munkavallalok vezetdje vagy HR-ese, szellemi, fizikai, vagy esetleg mindkettd, s hogy az
adott kitoltd csapataban vagy vallalatanal kortilbelil hany szazalékban dolgoznak

palyakezdok.
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Ezt kovetben kitértem arra, hogy 0sszességében mi a tapasztalata a palyakezddékkel, itt meg
lehetett adni akdr rovidebb, akar hosszabb valaszt is. Ezutan megkérdeztem, hogy mit
gondol, mi a palyakezddk legnagyobb elonyei és hatranyai, itt kértem, hogy maximum 3-3

valaszt irjanak.

Kutatasom soran szerettem volna valaszt kapni arra is, hogy a munkaadok tudjak-e, hogy a
25 ¢év alatti foglalkoztatottak utan érvényesithetnek jarulékkedvezményt, és hogy ez
Osztonzi-e Oket arra, hogy egy 25 év alattit vegyenek fel egy nem 25 év alattival szemben.
Tovabba allitasokat soroltam fel, melyeket egy 1-t6] 4-ig terjedd skalan kellett értékelni,
ahol az 1 az egyaltalan nem igaz, a 2 a részben igaz, a 3 a tobbnyire igaz, a 4 a teljesen igaz
valaszt takarja. Itt az érdekelt, milyennek tartjak a palyakezdéket az alabbi szempontokat
illetden; aldzatos, motivalt, szakmai tudéassal rendelkezik, redlis a bérigénye, segitdkész,
csapatjatékos, szorgalmas, atlatja a folyamatokat, kitart6. Ezutdn megkérdeztem, hogy
ezeket a szempontokat figyelembe véve az 6 cégiik szivesebben foglalkoztat-e¢ palyakezdét
egy nem palyakezddvel szemben, s arra is szerettem volna valaszt kapni, hogy mennyire
tartjak fontosnak, hogy egy palyakezdd didkmunka vagy gyakorlat soran szerzett-e relevans

szakmai tapasztalatot.

Végso soron kitértem a demografiai kérdésekre, hogy a valaszaddé milyen nemzetiségii €s

tipusu vallalatnal dolgozik, tovabba milyen poziciot tolt be; vezetd vagy HR-es.

Az egyik hipotézisem kiértékelésénél az SPSS programot hasznaltam. A vizsgalt adatok
Osszefiiggését, annak szorossagat, a kapcsolat erdsségét, intenzitasat korrelacio-szamitéssal
hataroztam meg, mely a valtozok kozotti linearis kapcesolat szorossaganak €s iranyanak
leirasara szolgal. Két skala valtozot Pearson-féle korrelaciés modszerrel végeztem el. A
kapcsolat iranyat és erdsségét ellendrizhetjiik a kapott eredmény alapjan, az ,,r” értékétdl
fliggden. Amennyiben a korrelacids egylitthato pozitiv, a kapcsolat irdnya is pozitiv, és minél

kozelebb van 1-hez abszolut értékben, annal erdsebb a kapcsolat (SAJTOS és MITEV 2016).
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4. Eredmények és értékelésiik

Az alabbi fejezetben a két kérddéivem, tehat a kvantitativ kutatdsok eredményeinek
kiértékelése olvashato. Eldszor a palyakezddok altal kitoltott kérddivek kiértékelésével

kezdem, majd ezt koveti a munkaltatok altal kitoltott kérddivek elemzése.

4.1 Palyakezdok altal kitoltott kérdoivek kiértékelése

Elészor a minta demografiai megoszlasat mutatom be, mely tartalmazza a nemek, az életkor
¢s az iskolai végzettség szerinti eloszlast. Ezutan ratérek eldszor a palyakezdok altal kapott

valaszok bemutatasara is.

4.1.1 A minta demografiai megoszlasa

A palyakezddknek szant kérdéivemet, mint ahogy azt a 3. fejezetben irtam, 6sszesen 120 6
toltotte ki, ebbdl 93 valaszadd nd, 27 férfi volt, ezek ardnyat a 8. dbran lathatjuk. Ez azt
jelenti, hogy a valaszaddk kevesebb, mint negyede férfi, ami szerintem azért lehet, mert a

barati, ismerdsi kordmben ¢és a cégiinknél is tobb palyakezdd né van, mint férfi.

= NGO = Férfi

5. abra: Nemek szerinti eloszlas, N=120 6
Forras: sajat kutatas

A 9. abran lathatjuk, hogy a kitoltdk nagyobb része a 23-26 év kozotti korosztalybol
szarmazik, ez a valaszadok koziil 71 fot jelent. Osszesen 36 f6 19 és 22 év kozotti tltotte
ki, mig 13-an a 27-30 év kozottiek csoportjaba tartoznak. Ez valésziniileg azért lehet, mert
kérdéivem célcsoportjaba azok tartoztak, akik hamarosan fejezik be tanulmanyaikat, vagy

palyakezddk, legfeljebb 2 éve kertiltek ki a munkaerdpiacra. Tehat legtobbjiik, kozel 60
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szazalékuk van most épp ebben az életszakaszban, a 27 és 30 év kozottiek altalaban mar

befejezte tanulmanyait és tobb, mint 2 éve van a munkaerépiacon.

w]9-22¢év m23-26év  27-30¢v

6. abra: Eletkor szerinti eloszlas, N=120 {4
Forras: sajat kutatas

A kérdoiv valaszadoit megkérdeztem, hogy mi a legmagasabb iskolai végzettségiik. A
kitoltok pontosan fele, azaz 60 f6 felelte azt, hogy alapképzés (BSc/BA) végzettséggel
rendelkezik. 18 fonek az érettségi a legmagasabb iskolai végzettsége, mig 11 fonek a
kozépfoku végzettség, 14 fOnek a felsdoktatasi szakképzés. Olyanok is valaszoltak, akik az
alapképzésnél magasabb végzettséggel rendelkeznek, 14 fonek van mesterdiploméja, 1

fonek pedig doktori végzettsége.

Lakohelytiket tekintve 51-en Heves, 33-an Pest, 11-en Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében
¢lnek. Ez a harom varmegye, ahonnan a legtobb valasz érkezett, de volt olyan kitolto is, aki
Borsod-Abatj Zemplén, Hajdt-Bihar, Bacs-Kiskun, Baranya, Csongrad-Csanad, Fejér,
Komarom-Esztergom, Nograd vagy Vas varmegyébdl toltotte ki kérddivemet. Az
ismeretségi korom miatt a Heves varmegyei kitoltok szama adott volt, de Osszesen 12
varmegy¢bol érkeztek valaszok, ez pedig féleg annak volt kdszonhetd, hogy a cég, ahol

dolgozom minden munkatarsunkkal megosztotta a kérddivet orszagosan.

4.1.2 A palyakezdok vdlaszainak értékelése

A kérdéivem elsé kérdésébdl valaszt kaphattam arra, hogy a kitltd melyik kategoridba
tartozik; palyakezdd (els6 munkahelyén dolgozik), palyakezdd allaskeresd (tanulmanyait
mar befejezte €s még nem allt munkaba), tanulményait legfeljebb 2 éve fejezte be, és azdta
mar nem az elsé munkahelyén dolgozik vagy tanulmanyait hamarosan befejezi, és mar

elkezdett allast keresni. A 10. abran lathatjuk az ardnyukat, 6sszesen 76 6 toltotte ki, aki
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els6 munkahelyén dolgozik, ez a valaszadok 63 szazalékat jelenti. Mindossze 8 f6
palyakezd6 allaskeres6 valaszado volt, és 28-an tartoznak a tanulmanyaikat legfeljebb 2 éve
fejezte be, €s azota mar nem az elsé munkahelyén dolgozik kategoridba. A kitoltdk koziil 8-

an tanulmanyaikat nemsokara fogjék befejezni, s mar elkezdtek allast keresni.

80 76
70
60
-2
: 28
" 30
20 8 8
10 —
Palyakezd¢ (els6 Palyakezd6 Tanulmanyait Tanulméanyait
munkahelyén allaskeres6 legfeljebb 2 éve hamarosan
dolgozik) (tanulmanyait mar fejezte be, és azota befejezi, és mar
befejezte és még marnem azelsd  elkezdett allast
nem allt munkaba) munkahelyén keresni
dolgozik
Kategoria

7. abra: Kategoriak szerinti eloszlas, N=120 6
Forras: sajat kutatas

Ezutan megkérdeztem, hogy szellemi vagy fizikai munkét végez a kitoltd, vagy azok
esetében, akik tanulmanyaikat a kozeljovoben fogjak befejezni, 6k melyik kategdridban
fognak allast keresni. A valaszadok koziil 106 f6 szellemi munkat végez vagy fog végezni,
ez a kitoltok 88 szazalékat jelenti, és minddssze 14 f6 végez vagy fog végezni fizikai munkat,

aranyukat a 11. 4bran lathatjuk.

m Szellemi = Fizikai

8. abra, Szellemi és fizikai munkavallalok megoszlasa, N=120 {6
Forrés: sajat kutatas
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Szerettem volna vélaszt kapni arra a kérdésre is, hogy amennyiben a valaszad6 tovabbtanult,
annak mi volt az oka. A 12. abran lathatjuk, hogy az els6 helyen a magasabb fizetés reménye
végzett, ugyanis 85-en, tehat a valaszadok 71 szazaléka megjeldlte, mint tovabbtanulasi
okot. A masodik legfontosabb ok a karriercél elérése volt, 79-en felelték ezt, mig harmadik
helyen a munkahely kdnnyebb megtalaldsa végzett, erre 59-en voksoltak. Ezt kovette a
bizonyitasi vagy magunk felé, a valaszadok 43 szazalékanak ez is a tovabbtanulasi okok
kozott szerepelt. Bar szamomra egyrészt meglepd, masrészt jO visszajelzés, hogy a
bizonyitasi vagy masoknak ehhez képest eléggé lemaradt, a kitdltok csak 17 szdzaléka jeldlte
ezt az okot. Azt gondoltam, hogy a mai vilagban a sziileink, barataink, tarsaink fel¢ valo
megfelelési kényszer itt meg fog jelenni, és legalabb annyian szeretnének masoknak, mig
maguknak bizonyitani, de a valaszok alapjdn elmondhatjuk, hogy a masoknak vald

bizonyitasi vagy nem annyira fontos, mint, hogy maguknak bizonyitsanak.

Magasabb fizetés reményében IEEEE————————————— 35
Karriercélom elérése érdekében nmm———————————— 79
Konnyebben taldljak munkat m—————— 59
Bizonyitasi vagy magamnak essss—— 52
Bizonyitasi vagy masoknak mmmmm 20
Nem tanultam tovabb m= 10
Egyéb m 6

0O 20 40 60 80 100
Fé

Okok

9. abra: Tovabbtanulas okai, N=120 {6
Forras: sajat kutatas

Kitértem arra is, hogy a valaszadok milyen mértékben tudjak hasznositani munk4juk soran
az iskoldban tanultakat. Egy skalan kellett értékelni a tanulmanyok hasznossagat, ahol az 1-
es az egyaltalan nem hasznos, az 5-0s pedig a nagyon hasznos. A 13. abrarol leolvashatjuk,
hogy 6-an felelték azt, hogy egyaltalan nem valnak hasznukra az iskoldban tanultak
munkajuk soran, és 11 valaszadé szerint nagy hasznat veszik. Valamilyen szinten
elmondhatjuk, hogy afel¢ billen el a mérleg, hogy tobbnyire, vagy teljes mértékben hasznat

tudjék venni tanulmanyaikat munkajuk soran.

A Jobsgarden (2018) kutatasabol kideriilt, hogy a munkaltatok 64 szizaléka szerint a
palyakezddk nincsenek tisztaban a munkahelyen felmeriil6 elvarasokkal, ezzel ellentétben a

palyakezddk 65 szazaléka viszont gy gondolja, hogy igen is tisztaban van a feladatokkal,
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melyeket a munkahelyén kell majd ellatnia. Amennyiben a tanulmanyok soran megszerzett
tudast jobban tudnak hasznositani, s jobban felkészitené¢k dket arra, hogy mi var majd rajuk
a munkaerdpiacon, a beilleszkedés is gordiilékenyebben menne, valamint a munkaltatoktol
is pozitivabb visszajelzést kaphatnanak a palyakezddk. A Jobsgarden (2018) valaszadoi
koziil 72 % felelte azt, hogy sajat szakmajaban szivesen tanulna tovabb, ennek is az lehet az
oka, hogy bar tanultak, mégsem érzik elég hasznosnak a tudasukat, ezért szeretnének még

ezen a teriileten tobbet tanulni, mélyebb tudast szerezni.

50
40 39
31
o 30 26
20 11
10 6
0 [ |
1 2 3 4 5

Tanulményok hasznossaga

10. 4bra: Tanulmanyok hasznossdga munkavégzés sordn, N=113 {6
Forras: sajat kutatas

Megkérdeztem azt is, hogy a valaszadok jelenleg milyen tipust véllalatnal dolgoznak, és a
jovében hol szeretnének elhelyezkedni. A kitolték 58 szazaléka jelenleg nagyvallalatnal
dolgozik, de csak 48 szazalékuk szeretne ilyen tipust vallalatnal dolgozni. 24 szazalékuk
kis- és kozépvallalatnal dolgozik, ezzel szemben 18 szazalékuk szeretne ilyesfajta vallalatnal
munkat végezni. A valaszadok 4 szazalékanak van jelenleg sajat vallalkozasa, itt volt a
legnagyobb eltérés, ugyanis a kitoltdk 26 szazaléka szeretne ilyen tipusu vallalkozést a
jovében. A Zyntern 2022-ben végzett felmérés€éhez viszonyitva, amit a 2.6. fejezetben
mutattam be, azt az eltérést véltem felfedezni, hogy ott a valaszadok nagy része inkabb a

nagyvallalatot valasztana munkahelyének, mintsem a sajat vallalkozast. (zyntern.com, 2022)

Ezt kovette az a kérdés, hogy miért véllalta el jelenlegi munkdjat, ennek eredményét a 14.
abran lathatjuk. Legtobben azt jelolték, hogy tapasztalatszerzés volt a céljuk, osszesen 91 6
gondolta igy. A masodik helyen a karrierépités allt, ezt 73-an valaszoltdk. A munkahelyi
kornyezet és a megfeleld fizetés ugyanolyan fontos szempont volt, mindkettét 58-an
valasztottak. A rugalmas munkaidd is majdnem ennyire mérvado volt, 56-an jelolték, mint
munkahelyvalasztasi szempontot. A munka mennyisége ezekkel szemben nagyon lemaradt,

azt csak 12-en valasztottak.
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A Zyntern (2022) altal végzett felmérés szerint a versenyképes fizetés all az els6 helyen a
munkahelyvalasztasai preferencidk kozott, ezzel szemben a kérdéivem kitdlt6i korében a
megfeleld fizetés a kozépmezonyben végzett. A karrierépités, karrierlehetoség az elsé
helyeken szerepelt mind a Zyntern (2022) felmérésében, mind a kérdéivem valaszadoi
esetében. A munkahelyi kornyezet szintén mindkét felmérés esetén szinte ugyanolyan
helyen helyezkedik el, kdzepesen fontos a kitoltdk szerint, éppugy, mint a rugalmas

munkaido, ez is hasonlo6 értékeket mutat.

Tapasztalatszerzés I O]
Karrierépités e 73
Munkahelyi kérnyezet I ————————— 53

Okok

Megfeleld fizetés munnE———————— 53
Rugalmas munkaidé meeees——— 50
Munka mennyisége m—— 12
Egyéb mm 7
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11. 4bra: Munka elvallalasanak okai, N=111 f6
Forras: sajat kutatas

Ezutén ratértem azokra a kérdésekre, amelyekkel arra szerettem volna valaszt kapni, hogy
egyes allitasok mennyire igazak a kitoltdkre. Igy széltak az allitasok; ,,Jol érzem magam a
jelenlegi munkahelyemen.”, ,,Elégedett vagyok a fizetésemmel.”, ,,Terveim szerint még
sokaig ennél a cégnél fogok dolgozni.”, ,,A munkafeladataim megegyeznek azzal, amit
kordbban elképzeltem.”, ,,Osszhangban tudom tartani a munkat és a magéanéletet.” Minden
allitast egy skalan kellett értékelni, ahol az 1-es az egyaltalan nem igaz, a 2-es a részben igaz,

a 3-as a tobbnyire igaz, a 4-es pedig a teljesen igaz. Az alabbi valaszokat kaptam:

1. szempont —,,J61 érzem magam a jelenlegi munkahelyemen.”: Erre a valaszadok tobbsége,
azaz 81%-uk felelte azt, hogy ez rd tobbnyire igaz vagy teljesen igaz. Minddssze 3

szazalékukra egyaltalan nem igaz ez az allitas.

2. szempont —,,Elégedett vagyok a fizetésemmel.”: Ez az éllitds mar sokkal inkdbb megosztd
volt, a valaszadok 51 szazaléka szerint ez egyaltalan nem igaz vagy csak részben igaz, és 49
széazalékuk jelolte azt, hogy ez ra tobbnyire igaz vagy teljesen igaz. Tehat itt a mérleg inkabb

afelé billent, hogy nem igazan elégedettek a fizetésiikkel.
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3. szempont - ,,Terveim szerint még sokaig ennél a cégnél fogok dolgozni.”: Ennél az
allitasnal is megosztdak voltak a valaszok, 53 szdzalékuk szerint ez egyaltalan nem igaz vagy
részben igaz, és 47 szazalékuk felelte azt, hogy tobbnyire igaz vagy teljesen igaz. Itt is
elmondhatjuk azt, hogy a inkabb az jellemz6 a valaszadokra, hogy nem terveznek sokaig

dolgozni jelenlegi munkahelyiikon.

4. szempont - ,,A munkafeladataim megegyeznek azzal, amit kordbban elképzeltem.”: A
valaszadok minddssze 6 szazaléka szerint ez rd egyaltalan nem igaz, és 37 szazalékuk felelte
azt, hogy ez réa részben igaz. A kitoltok koziil 42% jeldlte a tobbnyire igaz lehetdséget, és a
111 vélaszadobol mindossze 17 f6 allitja azt, hogy a munkahelyi feladatai teljesen
megegyeznek azzal, mint amit 6 korabban elképzelt. Mig a Jobsgarden (2018) felmérésébol
azt lathattuk, hogy a palyakezddk 65 %-a szerint nagyon is tisztaban van azzal, hogy milyen
feladatok varnak majd rajuk a munkahelyiikon, mégis a valaszadok minddssze 15 szazaléka
felelte azt, hogy teljes mértékben megegyeznek a munkafeladatai azzal, amit korabban
elképzelt. Szintén a Jobsgarden (2018) kutatdsanak eredményei kozott szerepelt, hogy a
palyaorientacios napot a valaszadok 15 %-a tartotta hasznosnak, mig 42 %-uknak inkabb
nem, vagy nem volt hasznos, 43 %-uknak pedig egyaltalan nem volt lehetésége részt venni
az iskoldjaban ilyen programon. A palyaorientacio szintén segithetne a diakoknak belelatni
a munka vilagaba, éppugy, mint az tanulmanyok alatt végzett didk vagy gyakornoki munka
is.

5. szempont — ,,Osszhangban tudom tartani a munkéat és a maganéletet.”: Minddssze 4
szazalék jelolte azt, hogy ez ra egyaltalan nem igaz, és 24 szazalék azt, hogy részben igaz
ra. A valaszadok 42 szazalékara tobbnyire igaz ez az allitas, és 30 szazalék felelte azt, hogy

teljesen igaz ra.

Osszegezve az 5 4llitdsra kapott valaszokat, legtdbben azzal értenek teljesen egyet, hogy jol
érzik magukat jelenlegi munkahelyiikon, ez 40 szdzalékukra teljesen igaz. 30 szazalékuk
felelte azt, hogy teljesen igaz rd a munka és maganélet 6sszhangja. Ezzel szemben a kitoltok
21 szazalékara egyaltalan nem igaz, hogy sokaig terveznek jelenlegi munkahelyiikon

dolgozni, és 19%-uk egyaltalan nem elégedett a fizetésével.

A 15. abran lathatjuk, hogy a valaszadok mely palyakezd6 tdmogatasokat ismerik. A 2.12
palyakezddk tamogatasai ¢és lehetdségei cimii fejezetben bemutatott 25 év alattiak SZJA
mentességét a valaszadok 98 szdzaléka ismeri, ez nem meglepd, ugyanis ez minden 25 év

alatti fiatalt érint, aki féallasuként vagy didkmunkasként dolgozik. A kitolték 57 szazaléka
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ismeri az utazasi tamogatast, mint lehetdséget, és minddssze 36 szézalékuk van tisztaban
azzal, hogy létezik lakhatasi tamogatés is, melyet igénybe tudnak venni, ha megfelelnek a
szempontoknak. Ez elég alacsony arany, mondhatni alig tobb, mint harmaduk ismeri a
lehetséget, pedig nem kizart, hogy tobben is lehetnek abban a helyzetben, hogy
lakohelyiiktdl messzebb taldlnak allast, és jol jonne nekik a pénzbeli tamogatds. 15
szazalékuk azt felelte, hogy nem ismer egy céget sem, mely palyakezddket tdmogato
programmal segitené a helyzetiiket. A Coca Cola #énjovOm programja, melyet szintén a 2.12
palyakezddk tamogatasai és lehetOségei fejezetben mutattam be, egy ilyen lehetOség,
mellyen barmely palyakezdd fiatal élhet, ezek szerint sok fiatal nem ismeri az ilyen és ehhez

hasonlo lehetéségeket.

25 év alattiak SZJA mentessége INIIINNNN—— 117

e Utazasi tamogatas I 68
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=
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Egyiketsem | 1
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Fo

12. abra: Palyakezddk timogatasanak ismerete, N=120 o
Forras: sajat kutatas

A kérddivben szerepelt az a kérdés is, hogy a kitdltok, amennyiben mar dolgoznak, mikor
kezdtek el dolgozni jelenlegi munkahelyiikon. A 110 valaszado koziil 30-an kevesebb, mint
fél éve, 20-an tobb, mint fél éve, de kevesebb, mint egy éve, 40-en tobb, mint egy éve, de
kevesebb, mint két éve, és szintén 20-an tobb, mint két éve. Arra, hogy milyen kezdd brutto
fizetéssel vettek fel, a legtobb valaszado a br. 150.000 Ft és br. 200.000 Ft kozotti valaszt
jelolte, ez 19 szazalékukat jelentette. Minddssze a kitdltok 7 szazaléka kapott tobb, mint br.
500.000 Ft-os ajanlatot, amikor jelenlegi munkahelyére felvételt nyert. Ezzel szemben arra
a kérdésre, hogy jelenleg mennyit keres, mar egész mas valaszok érkeztek. 18 szizalékuk
keres jelenleg br. 400.001 Ft és br. 450.000 Ft kozott, és a masodik helyen a tobb, mint br.
500.000 Ft végzett, ezt a valaszadok 17 szdzaléka jelentette. A Zyntern (2022) felmérése
szerint a palyakezddk atlag bérigénye nettd 321.800 Ft, ezzel szemben én azt kérdeztem

meg, hogy a valaszadokat milyen bruttd bérrel vették fel a munkahelyiikre. Legtdbben a br.
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150.000 Ft és br. 200.000 Ft kozotti savot jelolték, és ahhoz, hogy a legtobbek atlag nettd
bérigényét elérjék, kozel br. 500.000 Ft-ot kellene keresniiik a kitoltoknek. A kérddivem
valaszadoinak kevesebb, mint 13 szazaléka keresett ennyit, amikor felvették a
munkahelyére, amibdl azt allapithatjuk meg, hogy a palyakezddk bérigénye elég magas

ahhoz képest, amit tényleg el tudnak érni.

Ezutan ratértem arra a kérdésre, hogy a dontéstdl, hogy munkahelyet keres a napig, hogy
munkahelye talalt, mennyi id6 telt el. A valaszadok 40 szazaléka erre azt felelte, hogy
kevesebb, mint 1 honap alatt talalt munkat. 15 szazalékuk 1 honap, és pont ilyen aranyuk 2
vagy 3 honap alatt talaltak munkat, tehat elmondhatjuk, hogy a kitdltok kozel 86 szazaléka

3 hénapon beliil szerzett allast, ahogy allaskeresésbe kezdett.

Meg szerettem volna vizsgalni, hogy van-e kapcsolat a relevans szakmai tapasztalat és az
allds megszerzésének iddtartama kozott. A valaszadok 69 szdzaléka végzett olyan
diakmunkét tanulmanyai soran, mely relevans szakmai tapasztalatot jelent jelenlegi
poziciojat illetden. Legtobben 6 honapot jeldltek, ez a valaszadok 13 szazalékat jelenti, de
jellemz0 valasz volt még a 3 honap, ami a kitoltok kozel 12 szézaléka jeldlt, éppugy, mint a

24 hoénapot.

Kitértem arra a kérdésre is, hogy okozott-e gondot az elhelyezkedésben, hogy az adott
valaszad6 palyakezddkeént jelentkezett egy allasra. A kitdltdk 76 szézalékdnak ez nem
okozott gondot, mig 24 szazalékuknak igen. Megkérdeztem ezutan azt, hogy volt-e olyan,
hogy eldnyét érezte annak, hogy palyakezddként jelentkezett egy munkara. A valaszadok 75

szazaléka igennel felelt, mig 25 szdzalékuk nem érezte ennek eldnyét.

Egy kifejtds kérdéssel folytattam, ahol arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a kitolték
milyen problémékkal szembesiiltek palyakezddként. A valaszadok kozel 45 szazaléka
megemlitette a tapasztalat vagy rutin hianyat, mint problémat, mellyel palyakezddként
talalta szemben magat, ez a kitoltok kozel felét jelenti. A Jobsgarden (2018) felmérése
alapjdan a munkaadok 84 %-a szerint egy palyakezdd didkmunkéja sordn szerzett
tapasztalatainak maximum az 50 %-a hasznos szamukra, tehat hianyossagként meriil fel a

relevans szakmai tapasztalat.

A kitoltok 14 szazaléka az alacsony bért, mint problémat emelte ki. Voltak, akik a nehezebb
beilleszkedést, megfeleld tAmogatas hidnyat soroltak fel, s olyanok is akadtak, akiket mar
sokszor az interjukra sem hivtak be. Egyesek azt tapasztaltak, hogy hianyzott a bizalom a

munkaltatd részérdl, és hogy nem kaptak olyan munkafeladatokat, amelyekkel fejlodni
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tudtak volna. Sokszor mar az is gondot okozott, hogy nagyon kevés allaslehetdséget talaltak,
ahova tudtak jelentkezni, volt, aki pont ezért barmilyen munkat elvallalt, még akkor is, ha
nem azt tanulta az iskolaban. Volt, aki kiemelte, hogy munkatarsai lekezelden viselkedtek
vele, mert palyakezd6 volt, s alabecsiilték a képességeit. Egyeseknek az iddmenedzsmenttel

akadt problémajuk, nehezen tudték kialakitani a munka és tanulményok kozotti egyensulyt.

Ezt szintén egy kifejtds kérdés kovette, ahol arra voltam kivancsi, hogy a vélaszadd szerint
mi a legnagyobb hiba, amit a munkaadok elkévetnek a palyakezdékkel szemben. Tobben azt
felelték, hogy a legnagyobb hiba az, hogy nem hivjék be dket interjura a tapasztalat hianya
miatt, tehat esélyt sem adnak arra, hogy megmutassak, ok is értékes munkavallalok lehetnek.
Emellett ha esélyt is adnak, résziikre alacsonyabb bért kindlnak fel. Sokak szerint a
munkaltatok a palyakezddket alabecsiilik, tal sokat varnak el t6liik, nem biznak meg benniik,
kihasznaljak ket vagy nem nyujtanak résziikre megfeleld betanitast, nincsenek szamukra
szakmai tréningek sem. Hidnyoljak a betanulasi iddt, akadt olyan, aki szerint sziikséges lenne
egy mentor, akihez mindig lehetne kérdésekkel fordulni, s aki végig kiséri a betanulasukat.
Volt, aki azzal a probléméval talalta szemben magat, hogy a munkaltatd igért neki magasabb
fizetést és egyéb béren kiviili juttatast a probaidd letelte utan, de az igéret ellenére ezeket
nem kapta meg. Olyan n6i valaszad¢ is volt, akit az interju soran megkérdeztek arrol, hogy
mikor szeretne gyermeket vallalni, s ¢ ezt negativ élményként élte meg. Egyesek szerint
nincs elég figyelem rajuk forditva, nem segitik megfelelden a fejlodésiiket, igy nem is tudjak

megmutatni, hogy mire képesek.

4.2 Munkaltatok altal kitoltott kérdoivek kiértékelése

A munkaltatok esetében nem tettem fel kifejezetten demografiai kérdéseket, csak arra
kérdeztem rd, hogy vezetdként vagy HR-esként dolgoznak jelenleg, milyen nemzetiségii és
tipust vallalatnal. A kérddivet Osszesen 15 munkaltatonal dolgozd személy toltotte ki,
koziiliikk 11-en vezetOként, 4-en HR-esként dolgoznak. A véallalat nemzetiségét tekintve a
legtobb magyar, ez 7 céget jelent, emellett kitoltotték kanadai, német, osztrak vagy amerikai
cégnél dolgozok is a kérddivet. Mig 6 f6 nagyvallalatnal, 6 f6 pedig kisvallalatnal dolgozik,

minddssze 3 valaszadé munkahelye tartozik az egyéb kategoriaba.
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4.2.1 A munkaltatok valaszainak értékelése

A kérdoéivet azzal kezdtem, hogy megkérdeztem, a valaszadd milyen tipusi munkavallalok
vezetdje vagy HR-ese. A 15 f6bol 9 szellemi munkavallalokkal foglalkozik, mig 1 fizikaival,
5 pedig mindkettovel, ezek aranyat a 16. abran lathatjuk.

m Szellemi = Fizikai Mindkettd

13. 4bra: Foglalkoztatott munkavallalok aranya, N=15 6
Forras: sajat kutatas

Ezutan ratértem arra a kérdésre, hogy a cégiiknél hozzavetdlegesen a munkavallalok hany
szazaléka palyakezdd. Az valaszok ardnyat a 17. abran lathatjuk, a legtobben, azaz 6 6
felelte azt, hogy 10 szazalékuk a palyakezdd, és elmondhatjuk, hogy a kitdlték mindegyike
1 és 30 szazalék kozé teszi a vallalatuknal a palyakezddk aranyat. Bar arrol nincs
informaciom, hogy mas cégeknél milyen ardnnyal vannak jelen, szerintem a megkérdezett

cégek atlagosnak mondhatdak palyakezddk szamat tekintve a tobbiekhez képest.
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14. abra: Palyakezddk aranya a vizsgalt vallalatoknal, N=15 6
Forras: sajat kutatas
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Késobb feltettem azt a kérdést, hogy tudtdk-e, hogy a munkaltatok a 25 év alatti
foglalkoztatottak utan érvényesithetnek jarulékkedvezményt. A munkaltatok tdmogatasairol
bdvebben a 2.13. fejezetben irtam, €s érdekelt, hogy a munkéltatok mennyire vannak
tisztaban a lehetdségeikkel. Szerencsére a megkérdezettek alapjan elmondhatjuk, hogy a
munkaltatok ismerik ezt a lehetdséget, ugyanis a 15 valaszadobol 14 azt felelte, hogy tud
errdl a tamogatasrol. Ratértem ezutan arra, hogy Oket dsztonzi-e ez a jarulékkedvezmény
arra, hogy egy 25 év alatti fiatalt vegyenek fel egy nem 25 év alattival szemben, viszont

minddssze csak 1 f6 felelt igennel a kérdésre.

Feltettem néhany kifejtds kérdést is, mert szerettem volna, ha a munkaltatok nyiltabban,
Oszintén el tudndk mondani a véleményiiket és tapasztalataikat a palyakezddkkel, azok
elényeivel ¢és hatranyaival kapcsolatban. Az elsd ilyen jellegli kérdés az volt, hogy
Osszességében mi a tapasztalatuk a palyakezddkkel. Arra voltam kivancsi, hogy mennyien
vélekednek pozitivan vagy negativan roluk, vagy esetleg vegyes érzéseik vannak a
palyakezddkkel szemben. A kitoltdk pontosan 50 szazaléka, azaz 14 f6bdl 7 {6 ennél a
kérdésnél csak a pozitiv tulajdonsadgokat emelte ki, ¢s minddssze 1 olyan valaszadoé volt, aki
csak negativat irt roluk, szerinte a palyakezddk altalaban nem j6 munkaerdk. A tovabbi 6
kitolto Osszességében elégedett a fiatal munkavallalokkal, de mindegyikiik kiemelt egy-egy
negativ tapasztalatot is. A valaszok alapjan a palyakezddk lelkesek, nyitottak az qjra,
befogadobbak, megfeleld elméleti tudéassal rendelkeznek, de sokszor til gyorsan valtanak
munkahelyet, nem elég pontosak, nem latjadk at a folyamatokat, nincs stabil gyakorlati

tudasuk és megfeleld munkabirdsuk vagy til nagy az elvarasuk.

Ezutan a kérdés utan ratértem arra, hogy a munkaltatok miket tartanak a palyakezddk
legnagyobb eldnyeinek. Kértem, hogy legfeljebb 3 eldnyt irjanak, igy tényleg csak azokat
emeltek ki, amiket igazan eldnynek gondolnak. Legtobben azt felelték, hogy a palyakezdok
legfobb eldnyei, hogy jo informatikai, szamitogépes tudassal rendelkeznek, ezt 8 f6 irtaa 15
valaszadobol. Ezt kovette, hogy a palyakezddk lelkesek és motivaltak, ezt dsszesen 7 6
emelte ki, mint legnagyobb eldnyt. 4 {6 szerint érdemes az elényeik kozott felsorolni azt is,
hogy 1j otletekkel ¢és gondolatokkal rendelkeznek, 1) szemszogbdl 1atjak a dolgokat. A HR
Portal (2014) bemutatta a Budapesti Kommunikécios és Uzleti Foiskola altal készitett
felmérést a palyakezddkrdl, miszerint a palyakezddk nyitottak, a valtozd helyzetekhez
gyorsan alkalmazkodnak, kreativak és gyorsan tanulnak, ezeket az elonyoket viszont az
altalam megkérdezettek legtobbje nem emelte ki. Farkas Ferenc (2013) konyvében viszont

arr6l olvashatunk, hogy a palyakezddk lendiiletesek és szamos Uj otlettel rendelkeznek,
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ismerik a legijabb technologidkat, s az altalam megkérdezettek legtobbje is kiemelte ezeket

az eldnyoket.

Megkérdeztem azt is, hogy mely az a legfeljebb 3 hatrany, amit kiemelnének palyakezddk
esetében. Itt a valaszok mar sokkal inkdbb kiillonbozdek voltak, mig az elénydknél
elmondhatjuk, hogy 14 jelent meg, addig a hatrdnyoknal 0sszesen 25 félét soroltak fel a
munkaltatok. Megjelent a tapasztalat hianya, ezt harman emelték ki, és szintén 3 valaszado
szerint a fiatal munkavallaloknak alacsony a terhelhetdségiik. Emellett amiket még 2-2
kitolto irt, az a gyakorlati ismeret hidnya, a bizonytalansag és a nagy elvaras, valamint az,
hogy betanitasuk tobb energidt igényel, jobban kell rajuk figyelni, és nem elég kitartoak,
konnyen feladjak. A Jobsgarden (2018) felmérése is azt mutatja, hogy a munkaltatok
hianyoljak a pélyakezdoktdl a szakmai tapasztalatot, illetve a kitartast, és volt olyan
valaszado, aki szerint til nagy elvarasokkal 1épnek a munkaerdpiacra, ezek a hatranyok az

altalam készitett kérdoiv kitoltdinél is megjelentek a legnagyobb hatranyok kozott.

Likert-skalas kérdésekkel arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a munkaltatok egyes
tulajdonsagokrol hogyan vélekednek, ha palyakezddket vizsgdlunk. Paros szdmu pontot
adtam meg, éppen azért, hogy a valaszado elhatarolja magat az egyik iranyba, igy nem tud
semleges valaszt adni. 9 4llitast soroltam fel, és mindegyiknél jelolni kellett, hogy a
valaszadd szerint mennyire igazak egy palyakezddre. Az ,,Egyaltalan nem igaz”, ,,Részben
igaz”, , Tobbnyire igaz”, ,Teljesen igaz” lehetdségek koziil lehetett valasztani. A
valaszokbdl kideriil, hogy az aldbbiak azok a tulajdonsagok, amelyeknél senki sem jelolte a
»leljesen igaz” értékelést; alazatos, szakmai tudéassal rendelkezik, redlis a bérigénye, atlatja
a folyamatokat. Ezzel szemben az alabbi éllitdsoknal tobben is jeldlték az ,,Egyaltalan nem
igaz” lehetdséget; aldzatos, szakmai tudéassal rendelkezik, realis a bérigénye, szorgalmas,
atlatja a folyamatokat, kitartd. Ahol a leginkabb negativ irdnyba billent a mérleg, tehat a
valaszadok tobbsége szerint a palyakezddkre ,,Egyaltalan nem igaz” vagy ,,Részben igaz”,
az az ,,Atlatja a folyamatokat” szempontnal volt, ezeket az értékeléseket a 15 valaszadobol
14 16 jelolte. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy ez nagyon nagy hatranyként jelenik meg a
palyakezddk esetében. Ezzel szemben a Jobsgarden (2018) altal készitett felmérés szerint a

palyakezddk 32 %-a azt gondolja magardl, hogy atlatja a folyamatokat.

A ,,Szakmai tudassal rendelkezik™ allitas is szinte ugyanilyen rossz eredményeket kapott,

ugyanis 13 f0 szerint ez legfeljebb ,,Részben igaz” rajuk.
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Ahol a leginkabb jo6 eredmények sziilettek az a ,,Csapajatékos” allitas volt, ennél 12 {6 felelte
azt, hogy ,,Tobbnyire igaz” vagy ,,Teljesen igaz” a palyakezddkre. Hasonldé eredmények
mutatkoztak meg a ,,Motivalt” allitasnal is, amely esetén 11 {6 valasztotta a ,,Tobbnyire
igaz” vagy ,Teljesen igaz” jelzoket. Sem a ,Csapajatékos”, sem a ,Motivalt”
tulajdonsadgoknal nem jelent meg olyan valaszado, aki szerint a palyakezddkre ez az allitas
oEgydltalan nem igaz”. Epp ezért ezeket, mint legfontosabb eldnydket, pozitiv

tulajdonsagokat kiemelhetjiik, ha palyakezdokrol beszéliink.

A 18. abran lathatjuk a 9 szempont sulyozott eredményét is. Errdl leolvashatjuk, hogy
legkevésbé jellemzo a palyakezddkre, hogy atlatjak a folyamatokat, ezt kdveti a szaktudas
¢s az alazatossag. Ezzel szemben a legjobb eredményt a csapatjatékos jelzd érte el, a
valaszadok kozill ez jellemzi leginkdbb a fiatal munkavallalokat. Szintén elmondhatjuk
roluk, hogy motivaltak, valamint a segitOkészség is jellemz6 rajuk. A Jobsgarden (2018)
felmérése alapjan is a munkaltatok kiemelték a csapatjatékossagot, mint fontos szempontot.
Tovabba az aldzat és a kitartds hidnya az altaluk gondolt két legnagyobb hatrany, mig a
kérddivem valaszadoi szerint az alazatossag tényleg nem jellemzi a palyakezddket, a kitartas
a kozépmezonyben végzett, részben jellemzi Oket. A LinkedIn (2021) honlapjan olvasott 5
legfontosabb készség kozott is szerepel a csapatmunka, ezt a munkaltatok eldszeretettel

keresik egy palyakezddben.
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15. abra: Palyakezddk tulajdonsagainak sulyozott eredménye, N=15 6
Forras: sajat kutatas
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Miutan a vezetdk és HR-esek kiilonb6z6é szempontok alapjan értékelték a palyakezdoket,
megkérdeztem, hogy ezeket figyelembe véve a cégiik szivesebben vesz-e fel palyakezdot
egy nem palyakezddvel szemben. A valaszok alapjan 40 szazalékuk igen, mig 60 szazalékuk
nem foglalkoztat szivesebben palyakezddt. Ezt az eldbbi értékelésbol is gondolhattuk,
ugyanis Osszességében a 9 allitas esetén 74 valasz érkezett az ,,Egyaltalan nem igaz” és
»Részben igaz” jelzOkre, mig 61 valaszt kapott a ,,Tobbnyire igaz” és ,,Teljesen igaz”

értékelés. A mérleg inkabb negativ iranyba billent, a valaszok 55 szazaléka ezt mutatja.

Szintén Likert-skala segitségével vizsgaltam azt, hogy a valaszadok cégénél mennyire
fontos, hogy egy palyakezdd rendelkezzen tanulmanyai sordn megszerzett relevans szakmai
tapasztalattal. A 19. abran lathatjuk az eredményeket, miszerint a 15 valaszadobol 1 6
szerint ,,Egyaltalan nem fontos”, 1 kit6ltd szerint ,,Részben fontos”, 6 valaszadd gondolja
ugy, hogy ,, Tobbnyire fontos”, 7 munkaltatd pedig ,,Nagyon fontos”-nak tartja a relevans
szakmai tapasztalatot. Ez azt jelenti, hogy a valaszadok kozel 87 szazaléka szerint ez
legalabb ,,Tobbnyire fontos”, s ezek alapjan valdsziniileg igénylik is azt egy palyakezdd
esetén. Az EastJob (2017) holnapjan olvasott cikk szerint is elvaras, hogy a palyakezddk
rendelkezzenek relevans szakmai tapasztalattal. Amennyiben ezt sikeriil megszerezniiik
tanulmanyaik sordn gyakornoki munka vagy dudlis képzés segitségével, ugy az

versenyképesebbé teszi 6ket a munkaerdpiacra 1épve.

8 7
! 6
6
5
24
3
2 1 1
1
0 ] ]
Egyaltalan nem Részben fontos Tobbnyire fontos Nagyon fontos
fontos

Fontossag

16. abra: Relevans szakmai tapasztalat fontossaga palyakezddk esetén, N=15 6
Forras: sajat kutatas
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Mint ahogy azt mar a 3. fejezetben emlitettem, Osszesen két kvantitativ kutatast végeztem
el. Ezek eredményeit a 4. fejezetben kiértékeltem, s most réviden 6sszefoglalva szeretném

ismertetni, emellett pedig a hipotéziseim eredményeit bemutatni.

A bevezetés fejezetében felsoroltam a hipotéziseimet, melyek tobbnyire a szekunder kutatas
elvégzése kozben fogalmazddtak meg bennem. Foként 4 olyan kérdéskor volt, amire a
szekunder kutatds alatt nem kaptam értékelhetd valaszt, vagy szerettem volna ezekbe
mélyebben beledsni magam. Volt olyan eset, hogy a kiilonféle szakirodalmakban vagy
felmérésekben, esetleg cikkekben mas és mas valaszok jelentek meg, de az is eléfordult,
hogy nem taldltam semmilyen hasznalhatd, értékelhetd anyagot a kérdéskorben. Ezek az
okok voltak leginkdbb azok, melyek ahhoz vezettek, hogy feldllitsam hipotéziseimet és
valaszokat kapjak ezekben a kérdésekben. A bevezetésben emlitett hipotéziseimet a 2.
tablazat is Osszefoglalja, melyet a 4. szamt mellékletben lathatunk, ahol bemutatom azt is,
hogy mely hipotézist mely kérdés valaszaival fogom aldtdmasztani vagy megcéfolni. Mig az
elsd hipotézisemhez a munkaltatok altal kitoltott kérdéivem valaszait fogom felhaszndlni, a

tovabbi 3 hipotézis esetében a palyakezddktdl kapott valaszokat vizsgalom.

A hipotézisek eredményei a 3. tablazatban lathatoak, ezek részletesebb kiértékelését pedig

az 5.1. fejezet tartalmazza.

2. tablazat: Hipotézisek eredményei

Hipotézisek Eredmények

A munkaltatok altaldban pozitiv tapasztalattal
rendelkeznek a palyakezddkkel kapcsolatban, szerintiik

H1 motivaltak, rugalmasak és kitartdak, de az aldzatossag és a Részben beigazolodott
megfeleld hozzaallas nem jellemzi Oket.
Pozitiv kapcsolat van a palyakezddk relevans szakmai
H2 tapasztalata €s a sikeres elhelyezkedésiik gyorsasaga Nem igazolddott be

kozott.

A palyakezddk tobbségének gondot okozott az
H3 elhelyezkedésben, hogy palyakezddként jelentkeztek a Részben beigazolddott
munkara, és nem €rezték ennek eldnyét.

A palyakezddk nincsenek tisztaban a legtobb tdmogatassal,

Ha4 amit kaphatnak.

Beigazolodott

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan
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5.1. Az eredmények rovid bemutatasa

1. hipotézis: A munkaltatok altalaban pozitiv tapasztalattal rendelkeznek a palyakezddkkel
kapcsolatban, szerintiikk motivaltak, rugalmasak és kitartéak, de az aldzatossag ¢és a

megfelel6 hozzaallas nem jellemzi dket.

Eredmény: Elmondhatjuk, hogy a munkaltatok bar nem nagy kiilonbséggel, de tobbnyire
pozitiv tapasztalattal rendelkeznek a palyakezdOkkel kapcsolatban, ugyanis amikor
megkérdeztem Oket, hogy 0sszességében mi a véleményiik, a 14 valaszado koziil 7-en csak
pozitiv tapasztalatokat irtak, 1 f6 vélekedett csak negativ benyomadsrol, 6-an pedig irtak mind

pozitiv, mind negativ tapasztalatokat.

A vélaszok alapjan a motivaltsag tényleg jellemzi dket, egyrészt a valaszadok a palyakezddk
legfébb elonyeinél masodik legtobbszor emelték ki, elsé helyen a jo informatikai tudas
szerepelt. Mig eldbbit 7, utobbit 8 kitoltd sorolt fel, tehat kozel 47 szazalékuk szerint a
legfobb eldnyeik kozott szerepel a motivaltsdg. Emellett amikor skalan kellett értékelni a
palyakezddket, a valaszadok koziil senki sem jeldlte azt, hogy egyaltalan nem igaz rajuk a
motivaltsag, és 73 szazalékuk szerint ez legalabb ,,Tobbnyire igaz” vagy ,,Teljesen igaz”
rajuk. A sulyozott értékeket figyelembe véve a 9 szempont koziil a masodik helyen végzett
a motivaltsag, ami szintén azt tiikrézi, hogy ez a tulajdonsag jellemzi a fiatal

munkavéllaldkat.

Azt, hogy a palyakezddk legfobb elonyei kozott szerepel a rugalmassag, minddssze 1

valaszad¢ irta. Ezek alapjan nem tartjak oket tilsagosan rugalmasnak.

Mindossze egy fO emelte ki a palyakezddk legfébb elonyeinél azt, hogy kitartéak, sét a
legfObb hatranyaiknal ketten is voltak, akik azt irtdk, hogy a fiatal munkavallalokra az
jellemzd, hogy konnyen feladjak. A skalas értékelésnél is rakérdeztem, hogy a valaszadok
szerint mennyire jellemz6 a palyakezdokre a kitartas. Azt tapasztaltam, hogy ha azt nézziik,
hogy melyekre adtak legalabb ,,T6bbnyire igaz” valaszt, akkor 4 tulajdonsag el6zi meg a
kitartast, ezek a motivaltsag, segitokészség, csapatjatékossag és a szorgalom, ezeket kdvette
a kitartas, majd az aldzatossag és a realis bérigény, a szakmai tudas és a folyamatok atlatasa.
A stlyozott eredménynél is abszolut kozépen helyezkedik el a Kkitartds, igy nem

kiilonosebben jellemzi a palyakezddket a munkaltatok szerint.

Az aldzatossag kérdOskorét vizsgalva a skalas értékelésnél azt kaptam eredményiil, hogy 11

kitoltd szerint ez legfeljebb ,,Részben igaz” rajuk, mig 4 valaszado szerint ,, Tobbnyire igaz”,
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¢s senki sem jelolte azt, hogy ,,Teljesen igaz”. A sulyozott eredményeknél és a 3. legrosszabb
helyen szerepel, minddssze a folyamatok atlatdsa ¢és a szakmai tudds kapott rosszabb
értékelést. Amikor kértem, hogy emeljenek ki 3 legfobb eldnyt a palyakezddk esetén, senki
sem sorolta fel az alazatossagot. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a munkaltatok a
palyakezddket nem tartjak kellden aldzatosnak, a hozzdallasukkal ebben a tekintetben

nincsenek megelégedve.

Elmondhatjuk, hogy ez a feltett hipotézisem részben beigazolodott, ugyanis altaldban pozitiv
tapasztalattal rendelkeznek a munkaltatok a palyakezddkkel szemben, motivaltnak tartjak
Oket és véleményiik szerint nem elég aldzatosak, de a feltevésem ellenére a rugalmassag és

kitartas, mint fontos eldnyodk nem jelentek meg.

2. hipoteézis: Pozitiv kapcsolat van a palyakezddk relevans szakmai tapasztalata és a sikeres

elhelyezkedésiik gyorsasaga kozott.

Eredmény: Ahogy mar az anyag és modszer fejezetben irtam, az egyik hipotézisemhez a
Pearson-féle korrelaciot hasznaltam SPSS programban, a 20. dbran ennek eredményét
lathatjuk. Az elemzés megmutatja, hogy a korrelacios egylitthatd, vagyis ,,r” értéke 0,104-
del egyenld, mely pozitiv érték, igy a munkakeresés hossza €s a munkatapasztalat mértéke
kozott egyenesen ardnyos, tehat pozitiv iranyu kapcsolat all fenn. Azonban ez az érték 0 és
1 intervallum kozott 0-hoz kozelit, ezért megallapitom, hogy a kapcsolat gyenge, €s
szignifikans Osszefliggés nincs a két valtozo kozott. Tehat a 2. hipotézisem nem igazolddott
be, ugyanis nincs szignifikans osszefiiggés a didkévek soran megszerzett relevans szakmai

tapasztalat mértéke és a munkakeresés gyorsasaga kozott.

Correlations

Munkakereses
hossza Munkatapasztalat
Munkakeresés hossza Pearson Correlation 1 ,104
Sig. (2-tailed) ,369
N 105 76
Munkatapasztalat Pearson Correlation 104 1
Sig. (2-tailed) ,369
N 76 82

17. abra: A munkakeresés hossza és a munkatapasztalat mértéke kozotti kapcsolat
vizsgalata
Forras: sajat kutatas
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3. hipotézis: A palyakezddk tobbségének gondot okozott az elhelyezkedésben, hogy

palyakezddként jelentkeztek a munkara, és nem érezték ennek eldnyét.

Eredmény: Feltettem azt a kérdést, hogy a Kkitoltéknek okozott-e gondot az
elhelyezkedésben, hogy egy allasra palyakezddként jelentkeztek. A valaszadok kozel 76
szazalékanak ez nem okozott gondot, és mindossze 24 szazalékuk felelt igennel, szdmukra

ez gondot okozott.

Megkérdeztem azt is, hogy volt-e olyan, amikor eldnyét érezték annak egy jelentkezés soran,

hogy palyakezddk. 75 szazalékuk nem érezte ennek eldnyét, 25 szazalékuk pedig igen.

Ezek alapjan a 3. hipotézisem részben beigazolodott, ugyanis a palyakezddk tobbségének a
feltételezésem ellenére nem okozott gondot az elhelyezkedésben, hogy palyakezddként
jelentkeztek a munkara, azt viszont elmondhatjuk, hogy tobbségében nem is érezték ennek

elényét.

4. hipotézis: Mivel diplomadolgozatomat a palyakezddk eldnyeirdl, hatranyair6l és
lehetdségeirdl irom, Ggy gondoltam, érdemes lenni megvizsgélni, hogy a palyakezddk
mennyire ismerik a lehetséges tdmogatdsokat. Ezzel kapcsolatban semmilyen korabbi
felmérést nem talaltam, ezért szerettem volna vélaszt kapni a kérdésemre. Ugy gondoltam,

hogy a palyakezddk nincsenek tisztaban a legtobb tamogatassal, amit kaphatnak.

Eredmény: Amit leginkabb ismernek, az a 25 év alattiak SZJA mentessége, ezt a valaszadok
98 szazaléka ismeri. Véleményem szerint ezzel azért vannak tisztaban ilyen sokan, mert ez
minden 25 év alatti dolgozo fiatalnak jar automatikusan, nem kell utana jarniuk vagy tennitik
érte barmit is. A tobbi lehetdség vagy tdmogatas olyan, amiért tenni kell, példaul kérelmezni
kell, nyilatkozatot kell kitdlteni, és utdna kell jarni, hogyan is mitkddik. Ezeket mar nem
igazan ismerik a palyakezddk, igy elmondhatjuk, hogy a 4. hipotézisem beigazolodott,

miszerint a palyakezd6k nincsenek tisztaban a legtobb tamogatassal, amit kaphatnak.

5.2. Javaslatok

Miutéan elvégeztem a két kérddiv Osszeallitasat €és publikalasat, majd ezeket kiértékeltem,
néhany 1 otlet felmeriilt bennem azzal kapcsolatban, hogy véleményem szerint mit €s
hogyan lenne még érdemes vizsgalni, esetleg hogyan lehetne a palyakezd6k munkaerdpiaci

helyzetét javitani.
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1. javaslat: A kutatasmbol kideriilt, hogy a palyakezddk leginkabb azt a tamogatast ismerik,
amely automatikusan jar nekik, ez pedig a 25 év alattiak SZJA mentessége. Ezzel szemben
mar kevésbé ismerik azokat, amik esetén utanajaras sziikséges, esetleg kérvényezni is kell
egyes tamogatasokat. Az én javaslatom az lenne a palyakezddk helyzetének javitasa
érdekében, hogy lehetne forumokat tartani, ahol megismerhetik a lehetdségeiket. Sokkal
nagyobb hangsulyt kellene fektetni rajuk, ugyanis jarnak nekik egyes tdmogatasok, de
ezekrdl sok esetben nem tudnak, mert nincs réluk elég informacio, vagy tul sok utanajaras
sziikséges az igénybevételikh6z. Amennyiben akdr mar tanulményaik soran tobb
informaciot kapnanak ezekr6l, tigy tobb lehetséggel élhetnének, ezaltal a jobban is

érezhetnék magukat a munkaerdpiacra kikertilve.

2. javaslat: Bar a 2. hipotézisem nem igazolddott be, tehat nincs szignifikans kapcsolat a
didkévek soran megszerzett relevans szakmai tapasztalat mértéke és a munkakeresés
gyorsasaga kozott, mégis egyes kutatdsokbol és az altalam megosztott kérddiv
eredményeibdl azt latom, hogy a munkaltatoknak igenis fontos, hogy a palyakezddk relevans
szakmai tapasztalattal rendelkezzenek. Amennyiben javasolhatnék valamit a diakoknak, az
az lenne, hogy igyekezzenek tanulmanyaik soran didkmunkat vallalni. Ez lehet akar t6bb
pozicidban, mely segithet abban is, hogy eldontsék, milyen teriileten szeretnének késobb
elhelyezkedni. Abban az esetben, ha mar tudjak, mely teriilet lesz szdmukra a valasztott,
érdemes relevans szakmai tapasztalatot gylijtenilik tanulmanyuk sordn. Ez hatalmas el6ény
lehet a munkaerdpiacra lépve azokkal szemben, akiknek egyaltaldn nincs szakmai

tapasztalatuk.

3. javaslat: A munkaltatoknak azt javasolnam, hogy forditsanak tobb figyelmet a
palyakezddkre, azok beillesztésére, betanitdsara. A palyakezddk valaszaibdl kideriilt, hogy
tobben hidnyoljak a megfeleld betanitast, sziikségesnek éreznék egy mentor segitségét, aki
hozzajarulni mind a konnyebb beilleszkedéshez, mind pedig gyorsabb és hatékonyabb
betanuldshoz. Mindezek mellett a munkaltatok altal kitoltott kérddiv eredményeibdl
lathattuk, hogy a palyakezdok értékelésénél a legrosszabb helyen az az allitas végzett, hogy
atlatja a folyamatokat. Amennyiben erre is nagyobb figyelmet forditananak, ez a probléma

kikiiszobolhetd lenne.

4. javaslat: Ugy gondolom, hogy tobb gyakorlati tudast kellene szerezniiik a didkoknak az
oktatdsi rendszer keretében, ezaltal mar szakmailag felkésziilve keriilnének a

munkaerdpiacra, és mar a munkaltatok igényeinek megfeleld tudassal és tapasztalattal
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rendelkeznének elsé munkahelyiik soran is. Ezt az iskoldk feladata lenne orvosolni, tobb
gyakorlatias orat kellene biztositaniuk, ezzel ugymond 6ssze tudnak kapcsolni az oktatas és

a munka vilagat, el0segitve a palyakezddket a késobbi konnyebb elhelyezkedésben.

5. javaslat: A szekunder kutatdsom soran talalkoztam azzal a problémaval, hogy a
palyaorientacio hidnya sokak esetében megjelenik. Nem forditanak elég hangsulyt erre az
iskoldk, a didkoknak ezaltal nincs lehetOségiik megismerkedni egyes szakmakkal,
szakiranyokkal, igy nehezebben is tudjak eldonteni, hogy késébb milyen teriileten
szeretnének elhelyezkedni. Ez mar egy fontos lépése lenne annak, hogy konnyebben
tudjanak vélasztani, igy késdbb, a munkaerdpiacra kilépve sem lenne jelen az, hogy sokak

akkor jonnek ra, hogy rossz palyat vélasztottak, amikor mér elkezdenek benne dolgozni.

6. javaslat: Véleményem szerint érdemes lenne akar néhany palyakezdével, akar néhany
munkaltatdval mélyinterjat késziteni. Ezek segitségével mélyebben meg lehetne ismerni, mit
gondolnak a palyakezddk és a munkaltatok, mik a leggyakrabban felmeriil6 problémak
kozottiik. Ezek eredményeit akar ismertetni is lehetne a masik féllel annak érdekében, hogy
jobban megismerjék egymas gondolatait, véleményét, ez pedig segithetne a jovObeni
munkajuk gordiilékenyebbé tételében és a fiatal munkavallalok munkahelyi beillesztésében

egyarant.
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6. Osszefoglalas

A bevezetés sordn ismertettem a témavalasztas okait és a szekunder kutatas kozben felmertilt
kérdéseket, melyeket hipotézisként allitottam fel. Harom {6 okot emeltem ki; egyrészt
kozel all hozzam, méasrészt jelenleg HR Referensként dolgozom egy munkaerdkodlcsonzo
cégnél, ezért sokszor talalkozom mind a péalyakezddkkel, mind pedig a munkaltatokkal,
harmadrészt pedig jelenlegi tanulményaimat vezetés és szervezés mesterképzésen, emberi
eroforras menedzsment €s szervezetfejlesztés specializacion végzem, ezért is szerettem
volna ezzel a témaval mélyebben foglalkozni. Hipotéziseim arra kerestek valaszt, hogy
milyen negativ vagy pozitiv tulajdonsagokkal birnak a palyakezddk a munkaltatok szerint,
van-e kapcsolat a munkatapasztalat mértéke és a munkakeresés gyorsasaga kozott, okozott-
e gondot az elhelyezkedésben az, hogy palyakezd6ként jelentkeztek, vagy érezték-e ennek
elényét, illetve az, hogy mennyire ismerik a palyakezddk ismerik-e a tdmogatasokat,

melyeket kaphatnak.

Ezt kovette a szekunder kutatds eredményeinek ismertetése, ahol tobbek kozott a témaban
felmertilt cikkeket, szakirodalmakat és korabbi kutatdsok eredményeit mutattam be. E16szor
a munkaerdpiaci kitekintés azon szakaszaval kezdtem, hogy bemutattam a palyakezddk
foglalkoztatasi ratajanak alakulasat 1995 és 2019 kozott az EU egyes orszdgait kiemelve, és
munkanélkiiliségi ratajat Europaban. A hazankban nyilvantartott palyakezdé allaskeresok
szamat a KSH alapjan ismertettem, ezt pedig kovette a palyakezddk definicioja €s tipusai. A
Zyntern altal készitett felmérés eredményeit is bemutattam a fiatalok bérigényével,
munkahelyvalasztasi preferencidival kapcsolatban, majd a Profession altal kozolt
palyakezddk legfobb értékeit ismertettem. Ezt kdvette a palyakezddk elényei és hatranyai a
palyakezddk és a munkaltatok szerint kiillonboz6 felmérések és cikkek alapjan, majd azt is
megtudhattuk, hogy mit gondolnak egyes munkaadok, milyen az idealis palyakezdd. Az
oktatas €s a munka vilaganak kapcsolataval folytattam, ezt pedig a palyakezddk tamogatasai

¢s lehetdségei, majd a munkaltatok tamogatasai kovették.

A szekunder kutatds utan 0sszeirtam a kvantitativ kutatashoz a kérdéseket. A palyakezddket
megkérdeztem tobbek kozott arrol, hogy miért vallaltdk el jelenlegi munkajukat, milyen
nehézségekkel szembesiiltek munkakeresésiik soran, dolgoztak-e didkként tanulmanyaik
soran €s ha igen, akkor hany honap szakmai tapasztalatot gylijtottek, és hogy mennyi id6

alatt talaltak munkat a dontéstdl szamitva, hogy munkahelyet keresnek. Emellett persze
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tobbek kozott érdekelt az is, hogy mi volt az oka annak, ha tovabbtanultak, mennyire tartjak
hasznosnak a tanulmanyaikat munkavégzésiik soran, milyen tipust vallalatnal dolgoznak
most és milyennél szeretnének, illetve egyes allitdisok mennyire igazak rajuk. Ezt a
kérdéivemet 120-an toltotték ki, s mindenkitél értékelheté valaszokat kaptam. A masik
kérdéivemet a munkaltatoknak szantam, szerettem volna az 6 nézOpontjukat is megismerni
a palyakezddkkel kapcsolatban. Ezt a kérddivet 15 vezetd vagy HR-esként dolgozé személy
toltotte ki, minden valasz értékelheté volt. Ezek eredményeként elmondhatom, hogy a
munkaltatok tobbnyire pozitiv tapasztalattal rendelkeznek a palyakezddkkel kapcsolatban és
motivaltnak tartjdk Oket, de hogy kitartdbak vagy rugalmasak, az nem jellemzi Oket,
alazatosnak pedig egyaltalan nem tartjadk oket. Ezek alapjan az 1. hipotézisem részben
igazolodott be. A 2. hipotézisem nem igazolddott be, nincs szignifikans kapcsolat a relevans
szakmai tapasztalat mértéke ¢és a munkakeresés gyorsasdga kozott. A palyakezddk
tobbségének a feltételezésem ellenére nem okozott gondot az elhelyezkedésben, hogy
palyakezddként jelentkeztek a munkdra, azt viszont elmondhatjuk, hogy tobbségében nem
is érezték ennek elényét, tehat a 3. hipotézisem csak részben igazolodott be. Ezzel szemben
a 4. hipotézisem beigazolodott, miszerint a palyakezddk nincsenek tisztdban a legtobb

tamogatassal, amit kaphatnak.

A kovetkeztetések €s javaslatok fejezetben Osszefoglaltam az eredményeket és javaslatokat
tettem arra, hogyan lehetne konnyebb helyzetiik a palyakezddknek a munkaerdpiacon, az
oktatas vagy a munkaltatok hogyan segithetnék ket ebben, s nekik, mint fiataloknak mit
lenne érdemes tenni eziigyben. Véleményem szerint érdemes lenne a palyakezddknek tobb
informaciot nyajtani a lehetdségeikrdl, szakmai tapasztalatot szereznilik tanulmdanyaik
soran, a munkaltatoknak pedig nagyobb figyelmet kellene forditani az § betanitasukra,
beilleszkedésiik eldsegitésére. Szintén hasznos lenne a palyakezdok szamadra, ha mar az
oktatasuk sordn gyakorlatiasabb tudas birtokaba juthatnanak, emellett a péalyaorientacidt
emeltem ki, amely sokak szamara nem elérhetd, de sokat segithetne a szamukra megfeleld

szakma megtalalasaban.

Tovabba a vizsgalat modszerére is tettem javaslatot ebben a fejezetben, ami azt takarta, hogy
érdemes lenne néhany palyakezddvel és munkaltatoval mélyinterjut késziteni a nyiltabb,
bdévebb valaszok érdekében, és ezek eredményeit akar ismertetni is lehetne a masikukkal,

hogy ezaltal jobban megismerhessék egymas véleményét, elvarasat.
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Osszegezve igy gondolom, hogy a dolgozatom soran mélyebb betekintést nyerhettem a
palyakezd6k munkaerdpiaci helyzetébe, azon beliil is leginkabb azok eldnyeire, hatranyaira
¢és lehetdségeire fokuszalva mind a palyakezddk, mind pedig a munkaltatok szemszogébol.
Az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a palyakezddk sajatos munkaerdpiaci helyzettel
rendelkeznek, de néhany valtoztatas résziikrdl és a munkaltatok részérdl lehetdéveé tenné a

konnyebb elhelyezkedésiiket és beilleszkedésiiket.
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Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvinos hozzaféréséril és eredetiségéral

A hallgaté neve: Kiss Izabella

A Hallgaté Neptun kodja:  EMXWXC

A dolgozat cime: Pilvakezddk elényei. hitranyai és Iehetdségei a palyakezdok és
a munkéltatok szemszogébol

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotisom. Azon részeket, melyeket méds szerz6k munkajabol vettem dt, egyértelmien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarbvizsgabol kizdr és a zarovizsgdt csak (j dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélvezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznéldsara,
hasznositisdra a Magyar Agrir- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomisul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre kerill a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtdri repozitori rendszerébe.

Kelt: _ 1 o%3 év Oos ho _©4  nap

";l{)),',\ M»-

Hallgaté alairdsa
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KONZULTACIOS
NYTLATKOZAT

Kiss Izabella (név) (hallgato MNeptun aronositoja: EMDOWRC) konzulenseként nyilatkozom
arril, hogy a diplomadolgozatot attekintettern, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt
kezelesenek kivetelmenyeirol, jog &5 etikal szabalyairdl tajekoztattam.

A marodolgesatot/szakdolgozatot/diplomadol gozatot/portfoliot a zarovizsgan toriend vedésre
janaslom f nem javaslom’

A dolgozat allam- vagy szolgilati titkot tartalmae: igen  nem*

Eelt: 2023, év majus ho 04. nap

Belsé konzilens

! A megheleld alahioandd.
* A megleleld alahionnds.
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Mellékletek

1.szamu melléklet:
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18. abra, Fiatalok munkanélkiiliségi ratdja Europaban

Forras: ec.europa.eu, 2022
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2.szamu melléklet:

Atlagos nett6é bérigény szakteriletek szerint Z &;Eg[agm?ngm
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19. 4bra, Atlagos nettd bérigény szakteriiletek szerint
Forras: zyntern.com, 2022

3.szamu melléklet:

s atk tHousai szerinti ” : zvntern.com

Munkaltatok tipusai szerinti preferenciak alakulasa DAL YAKE DO ALLASPORTAL
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Munkaltatdk tipusai

20. abra, Munkaltatok tipusai szerinti preferenciak alakulésa
Forras: zyntern.com, 2022



4.szamu melléklet:

3. tablazat, Hipotézisek vizsgalatdhoz hasznalt kérdések

Hipotézisek

Kérdések

H1: A munkaltatok altalaban pozitiv
tapasztalattal rendelkeznek a
palyakezddkkel kapcsolatban, szerintiik
motivaltak, rugalmasak és kitartdak, de az
alazatossag és a megfeleld hozzaallas nem
jellemzi 6ket.

1, Osszességében mi a tapasztalata a
palyakezddkkel?

2, Kérem réviden irja le, hogy On szerint mik a
palyakezddk legnagyobb eldnyei (maximum 3
elényt irjon).

3, Kérem roviden irja le, hogy On szerint mik a
palyakezddk legnagyobb hatranyai (maximum 3
hatranyt irjon).

4, On szerint az aldbbi allitasok milyen
mértékben igazak egy palyakezddre?

H2: Pozitiv kapcsolat van a palyakezddk
relevans szakmai tapasztalata és a sikeres
elhelyezkedésiik gyorsasaga kozott.

1, Hany honap szakmai tapasztalatot gyiijtott
Ossze didkmunkdja soran? Kérem szammal
valaszoljon.

2, A dontéstdl, hogy munkahelyet keres a napig,
amikor munkahelyet talalt mennyi id6 telt el?

H3: A palyakezddk tobbségének gondot
okozott az elhelyezkedésben, hogy
palyakezddként jelentkeztek a munkara,
¢és nem érezték ennek elonyét.

1, Okoz(ott) gondot az elhelyezkedésben, hogy
palyakezdodként jelentkezett?

2, Volt, hogy elényét érezte annak, hogy
palyakezddként jelentkezett egy munkara?

H4: A palyakezddk nincsenek tisztaban a
legtobb tdmogatdssal, amit kaphatnak.

1, Mely palyakezd6 tamogatas(oka)t ismeri az
alabbiak koziil? Tobb valaszt is megjelolhet.

Forras: sajat szerkesztés a kérddiv alapjan
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5.szamu melléklet:

Palyakezddk altal kitoltott kérddoiv:

Palyakezd6k munkaerépiaci helyzetének
vizsgalata

Tisztelt Kitalta!

Kiss lzabella vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetern Vezetés és szervezés
mesterképzés hallgatdja. Kérddivernmel 2 palyakezddk a munkasrdpiacon témakérben
szeretnék kutatast végezni, az eredményeket diplomadelgozatomhoz hasznalom fel. A
kérddiv kitcltése anonim madon térténik és minddssze par percet vesz igénybe. Kérem
csak akkor téltse ki, ha a 25. életévét, felstiokl végzetiség esetén 30. életévét még nem
toltdtte be és palyakezd&/palyakezdd allaskeresd/mar nem palyakezdd, de legfeljebb 2
éve fejezte be tanulmanyait/tanulmanyait hamarosan befejezi és allast keres. Kitdltését
elére is kiszdndm!

* Kotelezd kérdés

1. On melyik kategdriaba tartozik? *
Soronként csak egy ovalist jelélion be.

() palyakezdd (elsé munkahelyén dalgozik)
Palyakezdd sllaskeresd (tanulmanyait mar befejezte és még nem allt munkaba)

) Tanulmanyait legfeliebb 2 éve fejezte be, és azéta mar nem az elsé munkahelyén
dolgozik

) Tanulméanyait hamarosan befejezi, és mar elkezdett 4lldst keresni

2. Szellemi vagy fizikai munkat végez, vagy ha még nem dolgozik, milyen tipusa
munkdt keres?

Soronként csak egy ovdlist jeldljin be.

) Szellemi

_ Fizikai

*
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3. Milyen teriileten dolgozik? *

Soronként csak egy ovélist jeléljén be.

(__Jinformatika

() Miiszaki

() Orvos, egészségtudomany
- Agrar

() Gazdasagtudomany

() Természettudomany
- Jog

() Tarsadalomtudomany
() Miivészet

() Allamtudemany
() Turizmus-vendégldtds
() Egyéb

() Pélyakezdé allaskeresd vagyok

4. Amennyiben tovabbtanult, kérem jeltlje meg annak okat/okait. *
Vdlassza ki az dsszesel, amely érvényes.

|_| Bizonyitasi vagy magamnak

| | Bizonyitasi vagy masoknak

|| Karriercélom elérése érdekében
L] Kannyebben taldljak munkat

[ ] Magasahb fizetés reményében
|| Nem tanultam tovébb

|| Egyéb
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5.

6.

Milyen mértékben tudja hasznalni munkaja soran az iskoldban tanultakat?
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltalan nem

Teljes mértékben

Melyik &llaskeresési modszer vélt be Onnek?
Vélassza ki az dsszeset, amely érvényes.

|| Ujsaghirdetés

|_| Internet

| | csalad, barstok, ismerésik utjan

L] Szemeélyzeti tandcsadok

|_| Munkalgyi kdzpont
| | szakmai kapesolatok
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7.

8.

a.

Jelenleg milyen tipusa vallalatnal dolgozik?

Soronként csak egy ovilist jelélign be.
() Nagyvéllalat

() Kis- és kézépvallalat

() sajat véllalkozas

D Egyéb

Milyen tipusu vallalatnal szeretne dolgozni? *

Soronként csak egy ovilist jeléljin be.
() Nagyvallalat

() Kis- és kéizépvallalat

() sajat vallalkozés

() Egyéb

Miért vallalta el ezt a munkat? Tobb valaszt is megjelilhet.

Vidlassza ki az dsszesel, amely érvényes,

| | Tapasztalatszerzés
|_| Megfeleld fizetés

|:| Munkahelyi kérmyezet
|| Munka mennyisége
|_| Rugalmas munkaidd
L] Karrierépités

|| Egyéb
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10.

11,

Kérem értékelje, hogy az alabbi allitisok mennyire igazak Onre.
Soronként ceak eqy ovdlist jeldljon be.

Egyaltalin Részhen Tobbnyire Teljesen
nem igaz igaz igaz igaz

Jol érzem
magam a — J— J— J—
munkahelyemen.

Elégedett vagyok —_— — — —
(
- . I’ L L A L
a fizetésemmel.

Terveim szerint
ennd a cégnél ! S - )
fogok dolgozni.

munkafeladataim
korabban
elképzeltem.

Osszhangban
tudom tartani a — = e Pt
munkat és a . . e e
maganéletet.

Mely péalyakezdd tamogatas(oka)t ismeri az alabbiak kizol? Tobb vélaszt is
megjeldlhet.

Valassza ki az Osszeset, amely érvényes.

| 25 év alattiak SZJA mentessége
" | Lakhatési tamogatas
' Utazasi tAmogatas
| Egy cég konkrét palyakezddket tamogatd programja
[] Ifjisagi Garancia Program
; Eqgyiket sem
| Egyéb
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12.  Mikor kezdett el dolgozni jelenlegi munkahelyén?

Soronként csak egy ovélist jeléljén be.

) Kevesebb, mint fél éve
(__) Tébb, mint fél éve, de kevesebb, mint egy éve
1:_:‘- Tabb, mint egy éve, de kevesebb, mint két éve

) Téibb, mint két éve

13. Mekkora kezd6 bruttd fizetéssel vettek fal?

Soronként csak eqy ovélist jeléljén be.

g

-.__:-’ Kevesebb, mint br, 150,000 Ft

() Br. 150.000 Ft és br. 200.000 Ft kéztt
) Br. 200.001 Ft és br. 250.000 Ft kéizbtt

() Br. 250.001 Ft és br 300,000 Ft kézétt

() Br. 300,007 Ft és br. 350.000 Ft kiiziitt
) Br. 350.001 Ft és br. 400.000 Ft kéizbtt

() Br. 400.001 Ft és br. 450.000 Ft kizott

() Br. 450.001 Ft és br. 500.000 Ft kizott

) Tébb, mint br. 500.001 Ft

14.  Jelenleg mennyit keres?
Soronként csak egy ovilist jeléljén be.
) Kevesebb, mint br. 150,000 Ft

() Br. 150.000 Ft és br. 200.000 Ft kézétt
_ Er. 200.0017 Ft éz br. 250.000 Ft kdzott

) Br. 250,007 Ft és br 300,000 Ft kizétt
() Br.300.001 Ft és br. 350.000 Ft kézott
3: Br. 350.0017 Ft &= br. 400.000 Ft kozott

) Br. 400,001 Ft és br. 450.000 Ft kizétt
() Br. 450.001 Ft és br. 500.000 Ft kazott
() Tébb, mint br. 500.001 Ft
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15.

A déntéstdl, hogy munkahelyet keres a napig, amikor munkahelyet talalt mennyi
idd telt el?

Soronkeént csak egy ovalist jeldljdn be.

:J Kevesehb, mint 1 hdnap
C 1 hanap
(2 honap
)3 hanap
( Da hanap
(s hanap
B hénap
7 hénap
()8 honap
)9 hénap
10 hénap
()11 hénap
712 hénap

() Tobb, mint 12 hénap
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16.

17.

18.

19.

20.

Tanulmanyai soran végzett-e didkmunkat, amely relevdns szakmai tapasztalat *

a jelenlegi pozicidjat illetGen vagy munkakeresése soran?

Soronként csak egy ovalist jelsljén be.

Jlgen

x

J Mem

Hany hdnap szakmai tapasztalatot gyljtott Gssze didkmunkaja soran? Kérem
szammal vélaszoljon.

Okoz(ott) gondot az elhelyezkedésben, hogy palyakezddként jelentkezett? *

Soronként csak eqy ovalist jeldlién be.

__llgen

) Nemn

Volt, hogy eldnyét érezte annak, hogy pélyakezddként jelentkezett egy munkara?

Soronként csak egy ovalist jeldljén be.

) lgen

| Nem

Milyen problémakkal szembesiil/szembesilt palyakezdéként?
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21. Mit gondol, mi a legnagyobb hiba, amit a munkaaddk elkévetnek a
palyakezddkkel szemben?

22.  Miaz Onneme?*

Soronként csak egy ovélist jeldljén be.

& %,

NG

u_, Férfi

23.  Melyik évben szilletett? Kérem szammal irja be. *

24.  Mialegmagasabb iskolai végzettsége? *

Soronként csak egy ovalist jeldljdn be.

() Ahalanos iskola
Srakmunkasképzad
) Erettségi
() Kiszépfoki szakképesités/OKJ
) FelsGoktatasi szakképzés
() Alapképzés (BSc vagy BA)
() Mesterképzés (MSc vagy MA)

) PhD/DLA, doktori fokozat
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25.  Milyen szakirdnyl/szakmai végzettséget szerzett?

26.  Melyik varmegyében él jelenleg? *

Soronként csak eqy ovalist jeldljdn be.

Bacs-Kiskun varmegye
- Baranya varmegye
() Békés varmegye
Borsod-Abadj-Zemplén varmegye
) Csongrad-Csanad varmegye
() Fejér varmegye
Gydr-Moson-Sopron varmegye
) Hajdu-Bihar varmegye
() Heves varmegye
Jasz-MNagykun-Szolnokvarmegye
D Komarom-Esztergom varmegye
() Négrad vérmegye
) Pest varmegye
D Somogy varmegye
. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
) Tolna vérmegye
) Vas vdrmegye
. Veszprém varmegye

) Zala varmegye
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6.szamu melléklet:

Munkaltaték altal kitoltott kérdoiv:

Palyakezdbk a munkaerépiacon a
munkaltatok szemszogébdl

Tisztelt Kitdhd!

Kiss lzabella vagyok, a Magyar Agrér- és Elettudomdényi Egyetemn Vezetés és szervezés
mesterkepzés hallgatdja. Kérddivemmel a palyakezddk a munkaerdpiacon témakdrben
szeretnék kutatdst végezni, az eredményeket diplomadolgozatomhoz hasznalom fel.
Palyakezddnek szamit az a 25. dletévét, felsdfokl végzettség esetén 30. életévét be nem
tohott szemely, aki tanulmanyait befejezte és elsd munkahelyén dolgozik. A kérdaiv
kitéltése anonim madon tirténik és mindéssze pdr percet vesz igénybe. Kérem caak
akkor téltse ki, ha jelenleg vezetdként vagy HR teriileten dolgozik. Kitdltését eldre is
kdszdnam!

* Kitelezd kérdas

1.

2.

3.

Milyen tipusd munkavallalék vezetdje/HR-ese? *

Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

) szellemi
) Fizikai

T ) Mindkettd

Az On csapataban/vallalatanal hany szazalékban dolgoznak palyakezddk?
Kérem szammal, megkdzelitdleg irja be.

Osszességében mi a tapasztalata a palyakezdékkel?
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4,

5.

Kérem roviden irja le, hogy On szerint mik a palyakezdék legnagyobb elényei
(maximum 3 elényt irjon).

Kérem réviden irja le, hogy On szerint mik a péalyakezdék legnagyobb hatranyai
(maxirmum 3 hatranyt irjon).

On tudta, hogy a munkaltaték a 25 év alatti foglalkoztatottak utan *
érvényesithetnek jarulékkedvezményt?

Soronkent csak egy ovalist jeloljon be.
. lgen

. MNem

Az Onik cégét az eldzd kérdésben emlitett jarulékkedvezmeény dsztiinzi arra, *
hogy egy 25 év alatti fiatalt vegyenek fel eqgy nem 25 év alattival szemben?

Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

___lgen

) Nem
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8. On szerint az alabbi allitasok milyen mértékben igazak egy palyakezddre? *
Soronként csak eqgy ovalist felélidn be.

Egyéltalén  Részben Tobbnyire Teljesen

nem igaz igaz igaz igaz
T . . Ty
Nm '-___F_-' I'-\._.‘l -'-._,.-' \__,I
= o P Py - "
Motivalt . ) ) )
Szakmai
", P " P
tuddssal A J \, A L .:I
rendelkezik
Redlis a — — — —
bérigénye — — - —
Segitokész - - - )
- — Pt — # -
Csapatjatékos . ) [ [
Szorgalmas - D o )
ﬁtlaiiaa ' ' a '
folyamatokat — R — N
] . — S -
Kitartd - ) () .

9. Az el6z6 szempontokat tekintve az Onitk cége szivesebben vesz fel palyakezddt *
egy nem pélyakezddvel szemben?

Soronként csak egy ovalist jelalion be.

__Jigen

C ) Nem



10. Az Ondk cégénél mennyire fontas, hogy egy palyakezdd jelentkezd tanulmanyai *
soran szerzett-e relevans szakmai tapasztalatot (diakmunka/agyakorlat)?

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltalan nem fontos

Magyon fontos

11.  Milyen nemzetiségl vallalatnal dolgozik? *

12, Milyen tipusd vallalatnal dolgozik? *

Soronként csak egy ovalist jeldlién be,

[ Nagyvallalat
() Kis- és kozépvéllaalt
() sajét vallalkozas

() Egyéb

13.  Milyen poziciaban dolgozik? *
Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.
[ Vezets

( JHR-es



