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1. BEVEZETES

,» Nem kell mindenkinek vallalkoznia, egy probat azonban mindenképp megér, mert, lehet,
hogy éppen ez az ut vezet a boldogsaghoz, ahol azt csindlhatod, amit szeretsz, amihez értesz,

¢s amibdl meg is tudsz €lni”. (Vercsenyi J és Pethed A.)

Szakdolgozat témajaul a mikro-, kozép-, és kisvallalkozasok (tovabbiakban: KKV)
vizsgalatat valasztottam, amely sordn az innovaciora hato tevékenységiiket vizsgalom.
Tanulmanyaim soran rendszeresen talalkoztam a KKV sz6 hasznalataval, tudom, hogy ezek
a vallalkozasok jelentik a fejlédés motorjat, és azt is, hogy ezen rétegnek milyen
nehézségekkel kell szembenéznilik. A Magyarorszagon jelenleg is miikodo vallalkozasok
nagy része a mikro, kozép-és kisvallalkozasok csoportjaba tartozik. A KKV - szektor
meghataroz6 szerepet tolt be a gazdasagban, az orszdg jovedelmezdségében, a
munkahelyteremtésben ¢€s a foglalkoztatasban.

A témavalasztaskor, arra voltam kivancsi illetve megirasakor, hogy egy elmaradott
térségben, mint példaul Nograd varmegye, milyen gazdasagi koriilményekkel, kdrnyezeti
tényezdkkel kell szembenézniiik a vallalkozadsoknak, és hogy honnan, milyen forrdsokbok
kaphatnak segitséget a likviditasi problémaik megoldésara.

Dolgozatom ezen két szalon fut végig. Rakdczibanyai lakos révén kisebb- nagyobb mértében
tisztaban vagyok a megyénket érintd problémakkal, és térségben megbuvo lehetdségekkel
is. Bemutatom a varmegye gazdasagi helyzetét, ilyen példaul a foldrajzi elhelyezkedését,
amely befolyasolja a térség felzarkozasat, a helyi vallalkozasok versenyképességét, illetve,
az innovaciot mint befolyasolo tényezot.

Ezek mellett fontos kiemelni a helyi munkaerd jellemzdit, hiszen minden fejlédésnek az
alappillére a szakképzettség. A térségre jellemzd a tomeges szakképzetlenség, akik a legtobb
esetben mar nem is hajlandéak megjelenni a munkaerépiacon, az allami segélyekbdl tartjak
fent magukat. Ezzel egyidoben hatranyt szenved még a térség a képzett fiatalok,
munkanélkiiliségében, illetve, hogy a fiatalok kivandorolnak. A fiatal generacio tagjai koziil
is van ambicidzusabb, illetve szintén sok, olyan is akik csak az allamt6l kapott minimalis
Osszegbdl szeretnének megélni, mivel a munka nehéz és dolgozni kell érte, pedig ez a

generacio tudna elhozni a valtozast.



A dolgozat fo célkitiizései:
A szakirodalmi feldolgozasanak eredményeit és tapasztalatai felhaszndlva a kovetkezd
hipotéziseket allitottam fel
- H.1. Az elsddleges célja az, hogy tanulmanyozzam a KKV-k hazai és nemzetkdzi
alakulasanak gazdasagi és tarsadalomra hatd kornyezetét, valamit szerepét a
gazdasagi innovacios folyamatokat.
- H.2. A masodlagos célkitiizésem, hogy bemutassak, egy hatranyos helyzetii térséget,
melyben a KKV -k tevékenysége meghatarozo.
- H.3. AKKYV -k névekedését jelentdsen befolyasolja foldrajzi elhelyezkedés, agazat,

a vallalat mérete és innovativ tevékenység.

A hipotézisem aldtdmasztisahoz a hazai illetve nemzetkdzi szakirodalom eredményeit
hasznaltam fel, a szekunder kutatas alapjaival egyiittvéve.

Dolgozatom elsd részében az irodalmi kutatasok eredményeit mutatom be. A mdasodik
részben a kérddives kutatds és a mélyinterjii soran kapott valaszokat Osszegzem. Ezt
kovetden a vizsgalat eredményeit személetem abrak és diagramok segitségével, elemezve az
alkalmazott modszereket.

Befejezésként levonva a kovetkeztetéseket, végiil 6sszefoglalom mind az irodalmi, mind a

sajat kutatdsom soran az altalam felvetett hipotézis valosagat.



2. INNOVACIO

2.1. A tudomany és az innovacié kapcsolata

A napjainkban végbemend gyors valtozasok hatassal vannak az innovacids tevékenységekre
is. Napjainkban olyan valtozasok torténnek, amelyek az el6z6 évtizedekhez képest
drasztikus eldrelépést jelentenek, gondolok itt a példaul a mesterséges intelligenciara.
Fontos, hogy mindig naprakész tudassal rendelkezziink. Az innovaci6 egy latin eredetii sz0,
amely az innovare 1g¢ébdl szarmazik.

A kovetkez0 tablazat szemlélteti a legfontosabb megkozelitéseket.

- 1j termék bevezetése az iparagban
- Uj termelési eljaras/modszer bevezetése
- Uj piac felfedezése
- uj forras felfedezése az inputok piacan
- Uj szervezet l1étrehozasa
Kiilonboztet meg termék- és eljaras-
innovaciot, a termékinnovacion beliil
differenciat tesz a radikalis és a modositd
termékinnovacio kozott.
Az modernizacidés folyamat részének
tekinti a K+F folyamatokat, s ezen beliil
harom  tipust  kiilonboztet  meg:
alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti
fejlesztés.
»Az Ujitas egy 11j, vagy jelentdsen javitott
termék (aru vagy szolgaltatds) vagy
eljaras.
Az innovacié témakoreit egyenként
hatarozza meg.

a vasarloi igények Uj, magasabb

mindségi szinten valo kielégitése. ..




1. tablazat: Az innovacionak, mint fogalomnak a modernizaciéja

Forras:https://real. mtak.hu/101303/1/CikkAz%20innov%C3%A1ci%C3%B3%20fogalm%
C3%Alnak....pdf

A kozelmultban a legtobb tudost azt foglalkoztatta, hogy a tudomanyos nyomasra (PUSH),
vagy az 1j termékekre, folyamatokra huzéasra (PULL) nyQjt motivaciot a vallalkozok
szamara. Schumpeter ,,a technoldgiai nyomdas” alapjan hatarozta meg az innovacioénak a

terjesztését. Elképzelése alapjan a kereslet htizéereje a f6 oka az innovéacio elterjedésének.

2.2. Az innovacié meghatarozasa

Az (EU) Europai Uni6 hivatalos meghatarozésa szerint az innovacié fogalma a kovetkezo
,»Az innovacioé a tudas alkalmazasanak folyamata, a termékek és szolgaltatasok, valamint
ezek piacainak megujitasa és novelése, Uj eljarasok alkalmazasa a termelésben, az
elosztasban és a piaci munkaban, a menedzsmentben, a szervezetekben ¢és a
munkafeltételekben, a munkaeré szakmai ismereteinek bovitése és megujitasa.” (Papanek,
2008)

Mint tevékenység azonos koru az emberiség megjelenésével. Az innovacio
meghatarozasanal fontos kiemelnem, hogy véleményem szerint a gazdasagi fejlodés
nélkiilozhetetlen része napjainkban, nem csak a fogyasztéi oldalrél gondolok itt a
vallalkozasokra is, hanem még a gazdasag egészének is a javat szolgalja. Az innovacio
gazdasagi értelemben egy olyan elképzelés vagy nevezhetjiik technoldgidnak is, amelynek
kidolgozésa és alkalmazéasa, az gyarapit vagy fejleszt valamilyen terméket vagy
szolgaltatast, igy téve hatékonyabba annak az eldallitasat. Az innovacié komoly befolyassal
bir a makrogazdasagi kornyezetre. Hozzajarul a gazdasag terjeszkedéséhez, mely megndveli
a termelékenységet, ezaltal tobb terméket és szolgaltatast tudnak eldallitani. Az 0j otletek €s
illetve az 0j technoldgia kifejlesztése és alkalmazasa miatt tobb nagyobb kibocsatas érhetd
el, mikdzben a réaforditds mértéke ugyanannyi marad. Tobb termék illetve szolgaltatas
eldallitasaval a bérek €s a profit nagysaga is novekedésnek indul. A megndvekedett
termelékenység hatasara ndé példaul a munkavéllalok munkabére. Amely hatasira a
véllalkozasok is jol jarnak, a munkavallaloknak tobb bevételiik lesz, igy tobb terméket
illetve szolgaltatast tudnak megtermelni. A vallalkozasok magas nyereséghez jutnak, ezaltal
magas haszonnal fognak rendelkezni, ami pedig tobb befektetést ¢és magasabb

foglalkoztatotti 1étszamot eredményez.



2.2.1. Schumpeter elve

Az innovéciot rengetegféleképpen lehetne értelmezni, magaba foglalja a vevonek nyujtott
meritumot, és a mar meglévé értékek alacsonyabb koltségeken 1évo elballitashoz. Az
innovaci6 szot minden egyes ember valamilyen Uj technolégia vagy 1) termék
megjelenéséhez kapcsolja, pedig ez a sz6 ettdl sokkal szélesebb jelentéssel bir. Magat az
innovaciot 1911-ben egy osztrak kdzgazdasz Joseph A. Schumpeter hatarozta meg eldszor.
Schumpeter meggy6zddése szerint az ,,az innovacié nem mas, mint a dolgoknak a masképp
csinalasa” (Schumpeter, J.A. 1911). A kézgazdasagban joval kés6bb csak meg 1939-ben
jelent meg. Schumpeter véleménye szerint 6t kiillonbozo alapesetet lehet megkiilonboztetni:
A vevd altal ismeretlennek bemutatott javak, illetve a mar meglévd javak, amelye Uj
tulajdonsagokkal lettek ellatva. Uj termelési folyamatokat foglal magaba, amelyeknek nem
kell Gj felfedezéseken alapulnia. Uj piacok megnyitasa a véllaltok elétt, akar mar meglévo
akdr nem. Nyersanyagok, vagy félkész termékek vételezési forrasainak megnyitdsa,
fiiggetlentil a vételezési forrasok korabbi 1étezésétol. Illetve uj szervezetek kialakitasa,
megteremtése. Schumpeter hipotézisei kdz¢ sorolhatd, hogy a piacon 1évd szereplok kozott
egyenldtlenségek alakulnak ki az 0jitasok miatt. A kiillonbségek kozott legfoképpen az
innovacios tevékenységek emelkednek ki. Persze itt is a piaci nyereség a legfontosabb.
Shumpeterrel szemben Chikédn (2008,31.0) az innovaciot ,,a fogyasztoi igények uj,
magasabb mindséi szinten valo kielégitéseként” fogalmazza meg. Harom forméban jelenik
meg:

e Az 1jtermék vagy szolgéltatas

e Az technologia

e Az j szervezeti megoldasok
Az Oslo kézikdnyv (OECD-Eurostat,2005,46.0) megfogalmazasa alapjan az ,,az innovacio
egy Uj jelentdsen fejlesztett termék (szolgaltatas), folyamata, marketingmddszer vagy
szervezeti megoldas az iizletvitelben, szervezetben vagy kiils6 kapcsolatokban”. Az
innovacid ezek kombinacigjat is jelentheti. Véleményem szerint a Shumpeter Aaltal
megfogalmazott megjelenési forma kozelebb all, mint az Oslo kézikonyvben
megfogalmazottak napjainkban ismertekkel.
A kézikonyv alapjan, minden, olyan tudomdényos, technologiai, illetve szervezeti és
pénziigyi kereskedelmi tevékenységet, amelynek célja az innovacid, innovacios
tevékenységnek neveziink.

Ezt az innovacids tevékenységet az OSLO kézikonyv két nagy csoportra bontja:
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e egyszeri, jelentds valtozas
e kis valtozasok folyamata.
Chikan (2008) mintdjara az innovacionak alapvetden a fogyasztdorientaltsag, az ujdonsag

¢s bizonytalansag a legfobb tulajdonséaga.

2.3. Az innovacio gazdasagi hatasa

Az elmult néhany évszazadban egyre nagyobb szerepet tolt be a folyamatos fejlodés
fontossaga. A gazdasag fejlodése nélkiil nincs lehetdség az eldrejutasra. Ez is megmutatja
mennyire fontos tényez6. Régebben a téke és a munka mint tényezd elég volt, ma mar
kevesebb része van abban, hogy a vallalkozasok helyt alljanak a piacon. A piac dinamikussa,
gyorsan fejlodéveé valt, melynek a fennmaradidsidhoz a legfontosabb tényezd a
kutatéasfejlesztés és a miiszaki fejlodés lett, valamint a tudas, legyen az akér a mesterséges
intelligencia hasznalatdval. Napjainkban folytatott gazdasdgokban a ,tudasalapu
gazdasagnak” is szoktak hivni. Gondolok itt a villamossagban, elektronikaban és a
gépjarmiiiparban végbemend a gyokeresen valtozasokra a XX. szazadtol kezdve. A XXI.
szdzadban pedig mdar tovabbi fejlédésnek indult. A innovéacid térhoditisa mar az egész

vilagon jellemzd.

2.4. Versenyképes vallalat

Az innovacio mellett fontos megemliteni az innovativ vallalatot, is mint definiciot. Az
OSLO kézikonyv alapjan (OECD- Eurostat,2005) részletezem. A kézikonyv alapvetéen az
innovativ vallalatokat, ugy fogalmazza meg, hogy az a szervezet, amely a vizsgalt
1d6szakban legalabb egy innovaciot vezetett be az lizletvitelébe.

Az innovdcio vallalatra gyakorolt hatasat kiilondsképpen figyelembe kell venni. Kiterjedhet
a fogalomra, a hatékonysagra, a versenyképességre, a tudasra és a termelékenységre is.
Egyiittesen magéaba foglalja a ,spillover hatast”- nak a lehetdségét, ami egyszerlien
megfogalmazva annyit jelent, hogy az innovacios tevékenységeket befolyasolo vallalkozas
eredményeibdl egyfajta externdliaként (kiils0 gazdasagi hatidsok) a vallalt érintettjei is
részesiilnek.

Chikan (1995) szerint az iitéképes vallalat életképes és atalakulasképes, a rendelkezésre allo

er6forrasokat minél rohamosabban nyereségfolyamma kell atalakitani, és képes a vallalaton



beliili és a kornyezeti valtozasok érzékelésére és az ezekhez vald alkalmazkodasra, annak
érdekében, hogy a profit tegye lehetdvé a miikodoképességet.

A mai gyorsan valtozd vilagban, fontos, hogy a vallaltoknak alkalmazkoddknak és
rugalmasnak kell lenniiik. Sok vallalat a mar meglévé tudasukra, illetve technologiajukra
lehetdségeket.

A versenytarsakkal szemben az adott vallalkozas akkor rendelkezik versenyeldnnyel az adott
gazdasagi piacon, ha az adott cég magasabb jovedelmezhetOséget ér el. Chikan —Czakd
(2008) alapjan a versenyképes vallalatok a tarsadalmi alapelvek betartasaval kinalnak
terméket a vevoknek, hogy az hajlando legyen, ezért a versenytarsakénal nagyobb
jovedelmezdséget biztositd arat fizetni. Ehhez kapcsolodik az a feltétel, miszerint a vallalat
olyan modon legyen versenyképes, hogy alkalmazkodni tudjon reagalni a kiils6 és a belso
valtozasokhoz, illetve a piaci valtozasokra a versenytarsaknal elobb és kedvezdbben tudja
teljesiteni.

Masik fontos tényezd az implementacio. Az implementicid megvaldsitasat, gyakorlatba
torténd atiiltetés jelent, Az 0j technologia, marketing mddszer, szervezeti megoldasok akkor
szamitanak innovacionak, amikor azt a vallalat bevezette az lizletvitelébe.

A kovetkezdekben szeretnék kitérni a Kutatas és Fejlesztésre (K+F). Véleményem szerint
€z az innovacids hattér tevékenység legfontosabb eleme. Alapvetéen harom tevékenységet
foglal magaba. Ezek pedig a kovetkezoek: az alapkutatas, ami elméleti és gyakorlati munka,
amelynek célkitlizése az alkalmazas lehetdségeinek a feltérképezése. A masodik tényezd
maga az igénybe vett kutatds, amire mar célként tlizi ki az alkalmazas lehetdségeinek
megismerését. A harmadik és egyben utolso tényezd pedig a kisérleti fejlesztés, ami, olyan
mar meglévd tuddsanyagot felhasznalo-moddszeres munka, ami 0j anyagok, termékek,
eszk6zok eldallitdsara, 1) technikdk, szolgaltatdsok bevezetésére, vagy fejlesztésekre

iranyulnak.

2.5 Innovacios stratégia

A stratégia magaba foglal, olyan eszkozoket amelyek a célok elérését szolgaljak, a valtozo
koriilmények ellenére, a kozpontban a célok elérése helyezkedik el. A véllalkozasoknal nagy
jelentdséggel bir, hiszen egy jo stratégia kidolgozasa irdnyt mutat a kitlizott célok
elérésében. Illetve csokkenti a kockazatokat és a felmeriild veszélyeket is kimutatja, elharitja

a vallalatok szdmara. A stratégianak harom alapvetd teriilete van:
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e stratégia kialakitdsa
e startégia megvalositasa

e Visszacsatolas

2.5.1. A stratégia kialakitasa

A stratégia a vallalkozasok szamara biztonsagot nyujt és a kockazatokat csokkenti. Taktikai
terveknék hosszl és rovid tavu célok kitlizésében jellenek meg stratégiai kialakitasok. Ezek
a lépések iranyt mutatnak, amin a vallalkozasnak haladnia kell, a céljainak. Ennek els6 és
legfontosabb 1épése a stratégia kialakitasa, hogy az adott vallalkozasnak a helyzete
meghatarozasra keriiljon, és a versenykornyezet vizsgalata is megtorténjen. A tervezési
fazisban fontos a dontéshozatal, itt dol el, hogy a vallalkozas milyen irdnyban fog tudni
tovabb haladni. A dontések elfogaddsa utan sziikségesek az akcidtervek kidolgozasa. A

stratégia tervezésnél ot fazist kiilonboztetiink meg.

Merre akarunk eljutni? Célkitiizés
Hogyan juthatunk oda? Stratégia készitése
Hogyan vigyiik véghez az Operativ tervezés
elképzeléseinket?
Hogyan alakul a terv megvalositasa? Megfigyelorendszer kialakitasa
Hogyan motivalhato a stratégia Osztonzé-rendszer kialakitisa
megvalositasa?

2. tablazat: A stratégiaitervezés folyamata

Forras: foiskola.iweb.hu/llamvizsgal0.DOC

A célponthoz vezetd ciklusban a véllalkozas vezetdje szavakba foglalja a hosszu és
rovid tava célokat, tovabba az ehhez nélkiilozhetetlen erdforrdsokat. Elengedhetetlen
meghatarozni a tlizemeltetéssel kapcsolatos célokat is. Majd végiil az elképzeléseket a
vallalat iranyitoja hagyja jova. Az eldzetes célok meghatarozasa utan elindul a megfeleld
moddszer kidolgozasa. A kidolgozas {izleti részenként torténik, és a legjobban
megfogalmazott stratégiak elfogadasaval befejezddik. A szervezeti egység vezetdi dontenek
a stratégiakrol és az ehhez sziikséges kapacitas igényrdl. A vallalat vezetdje hozza meg a
befejez6 dontést. Ezt kdvetden elrendeli a rovid tava célok, és az akciotervek kidolgozasat,

ezt a folyamatot nevezziik operativ tervezési ciklusnak. Az iizleti egységek vezetdinek a



kiildetése a tervek Osszedllitasa. A legfobb vezetd elfogadja a vallalati portf6lio
megalkotasat célz6 rovid tava célokat, ezzel befejezddik az operativ tervezési ciklus. Muszaj
meghatarozni a megfigyelérendszer f6 kovetelményeit. Az egységek vezetdinek a feladatai
kozé tartozik, hogy koordinalja a szervezeti egységek tervezd munkdjat. A
stratégiatervezéshez sziikséges a marketing a kornyezet ismerete. Azokat a kiils6 tényezoket
foglalja magaba, amelyek hatast gyakorolnak a vallalati képességek sikeres piaci
tranzakcioiban. A marketing szakembereknek a feladatai k6z¢ tartozik, hogy fel kell ismerni
a kornyezet legfontosabb valtozasait, és nyomon kell kovetni a valtozasokat okozo
hatasokat. A kozvetlen kornyezet, amely a vallalat piaci megjelenését hatdrozza meg és
magaba foglalja a vallalati képességet. Ide tartozik a vallalat is, amely eltéré egységekbol
épiil fel és mindegyike meghatdrozza a marketingdontéseket. A véllalkozas sikertényezdje
fligg még a szallitoktdl és a piaci kozvetitdktdl és a kozvéleménytdl is. Fontos, hogy a
vallalat hogyan tudja elfogadtatni magat a sz€élesebb nyilvanossaggal. Kulcsfontossaghh még
megemliteni a mikrokornyezeti tényezok indittatasat is, amelyek eldsegitik a vallalat
lehetdségeinek magas foku felhasznélasat, valamint az ellene irdnyuld fenyegetettségeket.
Ezek a vallalat szamara kontrolallhatatlan, csak szemmel lehet tartani és alkalmazkodni kell
hozza. A késztetések kozé sorolhatjuk a gazdasagi, demografiai, technologiai, természeti,
politikai-jogi, tarsadalmi elemeket. A stratégia kialakitasanal fontos a tervezési folyamat,
amely soran a vallalat megvizsgalja a jelenlegi helyzetét, és konstatalja a jovobeni célokat,

elképzeléseket.

2.5.2. Helyzetelemzés a stratégia kialakitasahoz

Ha egy stratégiat szeretnénk alkotni a vallalkozasunk szamara, mindig az legnagyobb
1épések kozé tartozik, hogy elvégezziink egy helyzetelemzést. Tudni kell, hogy hol tart az
adott cég, és hogy hova akar eljutni. Ez okbdl kifolyolag sziikséges vizsgalni az erGsségeket,
gyenges¢geket. Az analizalds ravilagit arra, hogy hol kell stratégiat kialakitani és
végrehajtani. Helyzetelemzés nélkiil nem készithetiink stratégiat. Amikor SWOT- elemzést
végziink 1ényeges, hogy nem kell az Osszes erdsséget, gyengeséget, lehetdséget, és veszélyt
felsorolni. Torekedni kell, hogy atlassuk azokat, amelyek Osszekottetésben allnak a
stratégiaval. Ki kell értékelni a kapott jegyzéket és az azon talalhaté szempontok
figyelembevételével, hogy milyen kovetkezményei vannak a stratégiat érintden és a

stratégiaalkotasnal mely teriiletekre kell koncentralni.

9



A maésik fontos vizsgalati modszer, amelyet igénybe vehetiink a megfeleld stratégia
kialakitasara a BCG (Boston Consulting Group) matrix. A piaci fejlodés €s a piaci részesedés
alapjan négy csoportba hozhato 1étre. Ennek a matrix valtozatu tablazatnak a segitségével
termékeinket, szolgaltatdsainkat sorolhatjuk a megfeleld csoportok kozé.

fgy képet kaphatunk a vallalkozas tevékenységérél, valamint jelenlegi helyzetérol.

J |

Magas

A placl kereslet novekedés! Uteme

S K=dlpud
2
c":
: | %3
= | ‘ A
< A
Fapistehdn Dogion kutya
—
Magas Alacsony

Relativ placi részesedés *
1l.abra BCG matrix

Forras: https://ewk.hu/ userfiles /turizmusl1/6.%20Marketing.pdf

Az abszolvalt elemzés megmutatja a vallalat részére a célt, azt a stratégiat amit kovetni kell.
A matrixban négy mez6 van jelen, és egytdl egyig mas tipusu stratégiat mutat. Sztaroknak
nevezziik azokat a termékeket, amelyek magas foku sikert jelentenek a vallalkozas szamara.
A piacon nagy relativ részesedéssel van jelen, és kompetitiv elényre tehet szert a
versenytarsakkal szemben. Leggyakrabban alkalmazhat6 stratégidk a beruhdzas, fejlesztés
¢s a marketingnek a tamogatasa . A fejos teheneket a kidregedett sztaroknak is lehet hivni.
Egykoron hatalmas részesedést értek el, amely manapsag mar teljesen elveszett. Progressziv
termékek, amelyeknek még profit vonzatuk van, de mar nem érdemes beruhdzni. Fontos
olyan stratégidkat kovetni, hogy az adott piaci poziciét fenn tudjdk tartani és a
legmagasabban ki is tudjak hasznalni. A egészében Ujonnan megjelend produktumokat
nevezziik kérddjeleknek, amelyek még nagy piaci részesedést és profitot sem hoznak. A
termékkel kapcsolatos dontés veszélyekkel jar, és vallalt jovojét is érinti. A piaci
részesedésre torekedni kell, és nagyfokt beruhdzasra van sziikség a sztarrd valas érdekében.
Az eredménytelen termékeket doglott kutyaknak nevezziik. Alacsony piaci részesedés €s kis
vonzerd jellemzi ezeket a termékeket. Ezektdl az alulmaradt termékektdl fontos mihamarabb

megszabadulni.
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2.5.3. Stratégia kialakitasahoz sziikséges kiilso kornyezet

Elengedhetetlen folyamatosan a versenytarsakat figyelni, hiszen jo idében piacon megjelend
termék hozhatja meg az eredményt a vallalkozas szamara. Vizsgalni kell a versenytarsak
innovativitasat is, hogy a vallalkozas ne maradjon le. Mindegyik nézépont alapjan sziikséges
a piac tobbi tagjanak elemzése, hogy sikeresek tudjanak maradni. Manapsag a piaci részvétel
egy verseny, ahol szlikséges folyamatosan 11j termékekkel, szolgaltatasokkal jelen lenni,
hiszen a vallalkozasok részére ez nyujtja a legfobb arbevételt. A fogyasztd szamara az
fontos, hogy minél jobb minéségii terméket minél kedvezObb aron tudjon megvasarolni.
Folyamatosan vizsgalni kell a kiils6 kornyezet részeit, hogy olyan termék, vagy szolgaltatas

keriiljon a piacra, amelyre megfelel6 kereslet van. A kiils6é kdrnyezet elemei:

e Social (Tarsadalmi) segitséget ny(jt a nemek aranyanak vizsgalataban és a
korosszetételek tigynevezett demografiai elemzésben, valamint a kulturalis elemek

vizsgalataban.

e Technological (Technoldgia) a fejlesztéssel és a kutatassal jard koltségek
rendszerezhetévé vallnak, a termékéletciklus, valamint az alkalmazott technologia

sikeressége is vizsgalhato.
e Economic (Gazdasagi) is fontos, mert kovetni kell az inflacios rataval kapcsolatos
informaciokat, a munkanélkiiliség helyzetét, valamint az iizleti periddusokat.

Ezekkel kapcsolatos adatok rendelkezésre allasat biztositani kell egy vallalatnak.

e Ecological (Természeti) kapcsan fontos szoba hozni az Okotudatos hozzaallas

térhoditasat €s az 6kotechnologia tudatos alkalmazasat.

e Political (Poltikai és jogi) kornyezetnél, figyelembe kell venni az adopolitikat, a

torvényeket és ennek megfeleléen kell miikddni.
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2.5.4. A stratégia kialakitasahoz sziikséges bels6 kornyezet

A belsé kornyezet vizsgalat fontos céljai kozé tartozik az olyan adatok megszerzése,
amelyek kiemelik a fontos szervezeti eréforrasokat és tulajdonsagokat. A bels6 elemzés
kapcsan a szervezeti er6forrasokat és képességeket sziikséges vizsgalni. A szervezeti
eréforrasok mellett javallott még kitérni a pénziigyi €s nem pénziigyi elemekre is. A
szervezeti képességeknél tobb tényezds kivizsgalast kell elvégezni. Mindenekel6tt érdemes
a menedzsment szaktudasat és elképzelést mikroszkop ala rakni. A funkcionalis képességnél
fontos emlitést tenni a vallalati funkcionalis teriiletekrdl. Az operativ képességek kapcsan
fontos a megval6sito és lebonyolitd készség. Az egyéni, a csoport €s a szervezeti szinten

érvényesiilo képességek is elengedhetetlenek a belso kornyezet elemzéshez.

2.5.5. Versenyhelyzet elemzés a stratégia kialakitasahoz

Versenykornyezet elemzésnek a piac novekedési ritmusa és mértéke, tovabba a vevoi és
beszallitoi alkupozicié kapcsan egy megfeleld struktura kialakitasa a cél, hogy a vallalat a
megfeleld pozicio kialakitasaval versenyelonyre tegyen szert. Ezzel az elemzéssel a
versenytarsakhoz viszonyitott helyzetet vizsgéaljadk. Rengeteg kérdés meriill fel, a
versenytarsakkal kapcsolatban. Kik szamitanak a versenytarsaknak? Mik a legfontosabb
feladatuk? Milyen erdsségekkel ¢és gyengeségekkel rendelkeznek? Eme kérdések
meghatarozasaval a versenytarsak fenyegetettségei korét lehet kialakitani. Az elemzés
kapcsan elsdsorban meg kell vizsgalni a piac méretét és novekedési iitemét. A vizsgalat
soran érdemes kitérni arra, hogy milyen piac az, amelyen a vallalkozas jelen van, vagy ahova

be akar torni. A verseny kornyezet a Porteri modell szerint.
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2.abra: Porteri 5 versenyeré modell

Forras: https://pappgab.com/porteri-5-ero-modell/

Az 1j belépok célja mindig a nyereség és a piaci részesedés megszerzése. Az, hogy milyen
impulzivan Iépnek be a piacra, az merdben fligg a versenytarsaktol és a versenyhelyzettdl.
A verseny mar 1étezd vallalkozasok kozott a piac tipusatdl fiigg, valamint a novekedés
mértékétol, és a termék differencidlodastol. A potld termékek megjelenése erdteljes
fenyegetettséget jelent a piac szamara, hiszen az adott agazatban kevesebb nyereség lesz
elérhetd, és 0sszehangolja a piacon rendelkezésre allo arakat is. A szallitok alkupozicidja
abban biztosit tdjékoztatast, hogy az eldallitashoz sziikséges alapanyagok milyen aron és
milyen szallitasi koltség mellett érhetdek el. Az alkupoziciot erdsnek nevezhetjiik, ha a
beszallitok szdma merdben alacsonyabb a tobbi piachoz képest, és a helyettesitd termékek

szama alacsony.

2.6. Stratégia megvalositasa

Csakis vilagosan megfogalmazott stratégiaval képes egy vallalat a kitlizott célokat
megvalodsitani. Nem elég egy stratégiat megfogalmazni, azt be is kell épiteni a hétkoznapi
tevékenységek kozé. Az akcidtervek végrehajtasan keresztiil torténik a vallalati stratégia

abszolvalasa. Ezt a kontrolling rendszert iizleti tervvé alakitja at. Az {izleti terv sikeressége
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nehezen meghatarozhatd. A stratégia megvalositasandl sziikséges megemliteni az

eréforrasok rendelkezésre allasat, hiszen anélkiil nem valosulhat meg egy tervezési folymat.
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3.abra: Stratégia megvalésitasanak 7S modellje

Forras: https://www.szinergia.hu/tudastar/blog/a-mckinsey-7s-modell/

A 7S modell elsé helyen all6 eleme a vezetési stilus, amely fontos szerepet tolt be a
vallalkozasok életében. Megfeleld vallalati 1égkort kell kialakitani, és a legtobbet kell
kihozni a munkatarsakbol. A megfeleld vezetési stilus segitségével a vallalati veszélyeket is
lehet csokkenteni. A marketing szervezeti struktura keretében kell meghatdrozni a
marketingprogramok feleldseit. A human tényezd is fontos szerepet tolt be. A legfontosabb
sikertényez0 a megfeleld szinvonalu miiveltség. Az informécios €s eldrejelzési rendszerek a
mindennapi miikodést segitik el6. A marketingstratégia fo elemeit folyamatosan kell
tudatositani az ott dolgozdokba és a stratégiat idonként Gjra kell targyalni. Valamint meg kell
osztani a célokat és az elképzeléseket a dolgozdkkal, hogy a véllalat még hatékonyabban

mikddjon. Ennek kovetkeztében meghatarozo szerepet tolt be a belsé PR.

2.7. Visszacsatolas

Komoly szerepet tolt be a visszacsatolas, ennek harom {6 1épése van.

o A vezetésnek visszajelzéseket kell kapni arrdl, ha a vallalat barmely részén
megbomlik a stratégiaegyezdség, vagy ha valamely funkcidé nem megfeleléen
mikodik.

e Ha a vallalat nem megfelel6 teljesitményt nyujt, az elvarasoknak nem felel meg.

e Megvannak a kiilonbo6z6 jelzések, kiils6 kornyezeti valtozasok.
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Az ellendrzésnek nagy szerepe van, barmely szempontot vizsgaljuk, hiszen a 1étrehozott
tervek megvalositasa utdni miikodést mérni kell, hogy tudomast szerezziink arrol, hogy a
vallalkozas jol mukodik-e. Vajon megfeleld képet kaptunk az elemzések soran? Valdsagos
célokat tiizott ki a vallalkozas? Ezek mindegyike akkor juthatnak a tudomasunkra, ha
foglalkozunk a visszajelzésekkel. Hiszen ha a stratégia kidolgozasa, és megvalositasa utan
sem teljesit jobban a vallalkozas, akkor nagy valoszinliséggel nem felel meg az
elvarasoknak. Valoszintileg tal magas célokat fogalmaztak meg, amelyek jelenleg

teljesithetetlenek az adott vallalkozas szdmara.

2.8. Innovacios stratégia sikeressége

Innovacids stratégia sikerességét hat tényezd hatarozza meg.

e Informaciés rendszer hatékonysaga: Azon célbol, hogy hatékonyan miikkodjon az
informacios rendszer, torekedni kell arra, hogy megfelel6 mennyiségii és minéségii
informécio alljon a véllalkozas rendelkezésére a piaci igényekrdl. Fontosnak tovabba
még a technoldgiai, miiszaki, gazdasagi ismeretek.

e A mindség kozéppontba helyezése: Lényeges a napjainkban miikodo vallalkozasok
korében a folyamatos tokéletesités. Az innovacio ebben segiti a vallalkozasokat,
hogy minél tokéletesebb termékeket és szolgaltatisokat tudjon a fogyasztoknak
eldallitani.

e Az innovacios tevékenység sebessége: Az id0 tényezdje mindig nagy jelentdséggel
birt, fontos megemliteni a termék piacra keriilésének idejét, ami a gyartastol, egészen
az értekesitésig tartd idészak. A versenyeldny megszerzésében is hatalmas része van
az 1donek, mint tényezének. Nem mindegy, hogy milyen technoldgiat alkalmaz egy
vallalat és fejlesztések gyorsasagarél sem szabad elfeledkezni. Sziikséges a
technologia és az eljarasi folyamatok folyamatos fejlesztése. Hiszen ha a véllalkozas
nem fordit ra megfeleld mennyiségli id6t és koltséget, akkor a vevok a versenytarsak
szolgaltatasait fogjak igénybe venni. Ebbdl adddoan alakitottdk ki a parhuzamos
piaci megjelenéssel azonos id6ében torténik.

e Kooperacio: Szovetségek, vallalati egylittmiikodések megjelenése az innovacidban.

Tamogatast nydjt, mind a megujulasban, mind a koltségek hatékonyabb fedezésében.
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e Novekvo figyelem az externaliakra: Fontos, hogy minden vallalatnak szem el6tt
kell tartania, hogy a termék és technoldgiai vivmanyok nem gyakorolhatnak a
kornyezetre karos hatast. Felértékelddik a kornyezettudatos életmdd szerepe.

Manapsag a vevok legtobbje is folyamatosan figyelemmel kiséri a termék, és szolgaltatasok
kialakitasnak eljarasi folyamatat.

A Kkiszallas lehetésége: A vallalatok ¢letében fontos momentum a kiszallas. Nehéz
meghozni olyan dontéseket, amelyek arra 0sztondznek, hogy szalljunk ki egy projektbdl,
még akkor is, ha a befektetett id6 és pénz ezt nem tdmogatja. De ha megfelel6 idében tud a

vallalat kiszallni, kisebb anyagi kar érheti.

16



3. MIKOR-KIS ES KOZEPVALLALKOZASOK HELYZETE

A dolgozatom irodalmi attekintésében az elején az innovaciot és annak a gazdasagra

gyakorolt hatasat mutattam be, most pedig szeretnék kitérni magara a KKV vallalkozasokra.
3.1. Mikro-, kis — és kozépvallalkozasok meghatarozasa

A szakdolgozatom legelején szeretném bemutatni hogy, mit is jelent a mikro-, kis — és
kozépvallalkozasoknak a meghatarozasa. Hogy mit is tekintenek Mikro-kis és
kozépvallalkozasnak a kovetkezOkben, mint KKV-t fogom emliteni. Vallalkozasnak
tekintenek minden, olyan 6nalloan mikodoé gazdasagi szervezetet, amely profitorientaltan
gazdalkodik és nyereséget termel. Magyarorszagon a kis- és kdzépvallalkozasok fogalmat a
2004.évi XXXIV. torvény hatdrozza meg melynek alapjan a vallalkozasokat a kovetkezo
csoportokba soroljuk:

e Mikro vallalkozasnak szamit az a vallalkozas, amelynek
Az 6sszes foglalkoztatotti 1étszdma 10 f6nél kevesebb, és
Az éves netto arbevétel legfeljebb 2 millié euronak megfeleld forintdsszeg,

a mérlegféosszege legfeljebb 2 milli6 eurénak megfelel forintosszeg.

o Kisvallalkozasnak szamit az a vallalkozas amelynek
Osszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fénél kevesebb, és
Eves netto arbevétele legfeljebb 10 millié euronak megfeleld forintosszeg,

vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg.

o Kozépvallalkozasnak szdmit az a vallalkozas, amelynek
Osszes foglalkoztatotti 1étszama kevesebb, mint 250 f6 és
Eves netto arbevétele legfeljebb 50 millié euronak megfeleld forintosszeg,

mérlegféosszege legfeljebb 43 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg.

Az el6z06 évi beszamolobol szarmaztatott adatokat hasznanak. Eurdpaban megadott értékek
alapjan a tarsasadgi mérleg fordulopontja (december 31. napjan) érvényben 1évd jegybanki
devizanak a kdzéparfolyaman kell kiszamitani.

Az elézdéekben bemutattam mi mindsiil KK'V-nak, most szeretnék kitérni arra, hogy mi az

ami nem minosul annak.
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Az a véllalkozas nem mindsiil Mikro,- kis és kozépvallalkozas -nak, amikor az dllam vagy
az onkormanyzat tulajdoni részesedése — tOke vagy szavazati jog alapjan- kiilon- kiilon vagy
egyiittesen eléri vagy meghaladja a 25%-ot.

A KKV-k a foglalkoztatottak 71%-anak adnak munkat, a vallalatok el6allitott hozzaadott
érték 54%-at képviselik. (Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Budapest,2019.) A
Magyarorszdgon —mikodé — vallalkozasok  dontd  tobbségében mikro-, kis  és

kozépvallalkozasokbol all, ezeken beliil is a mikro vallalkozasok vannak jelentds mértékben.

3.2. A hazai KKV szektor a rendszervaltastol az Europai Unio csatlakozasaig

Magyarorszagon az 1990-es és a 2000-es évek elején rengeteg KKV vallalkozast hoztak
létre. Magyarorszagon el0szor az 1989. januar 1-jén hatalyba 1épett a kisvallalkozasok
alapitasat szabalyozo Tarsasagi Torvény. A kilencvenes évek soran kialakult az 1j
gazdasagszerkezet, megsziint a tervgazdasdg ¢és Iétrejott a piacgazdasag, melyben a
gazdasagi er6forrasok felhasznéaldsat a piaci mechanizmusok iranyitjak, azaz a gazdasagi
szerkezet valtozasait a kereslet €s kinalat, valamint a gazdasagi verseny hatarozza meg. Eme
idoszakban poltikai, valamint gazdasagi szempontbdl is nyilvanvalova valt a tervgazdasag
altal kialakult sziikségletek hianya, és megkezdddott a piacgazdasag intézményeinek
kiépitése a vallalatok alapitasanak, és az adotorvények miikodésének és megsziinésének jogi
szabalyozasai, €s a csddtorvény iS. Azonban hiaba volt sokak szamara vonzo az 6nallo és
szabad vallalkozasi forma, ezeknek a vallalkozasoknak a nagyrésze nem tudott hosszu tavon
eredményes cégfejlodési utat bejarni. A szamtalan vallalkozé megjelenése a piacon a
tapasztalatlansdg miatt azt eredményezte, hogy a kisvallalkozéi szektor mindségi mutatoi
gyokeresen romlottak. A miikodésképtelen vallalkozasok aranya hirtelen névekedésnek
indultak. Ennek f6bb okai a sziikos forrasok, a kezd6téke kimeriilése, a folyamatos
forrasbevonas hianya, a képzetlen munkaerd, a nem elégséges marketingtevékenység,
valamint a generaciovaltas hianya. A vallalkozéasok életében elkeriilhetetlen az innovacio,
¢s a folyamatos fejlesztés, enélkiil gyakorlatilag a nyereségnovelés elképzelhetetlen. Eme
idészakban a vallalkozasi szférat jelentés mértékii fluktuacio jellemezte. A behozatal
szabalyozasa a nyitott piacgazdasag miatt egyre szabadabba valt, ez pedig az importverseny
élénkiilését eredményezte. Mivel Magyarorszdg piacgazdasdga még gyerekcipdben jart,
ezért a kiilfoldi vallalkozasoknak kedvezo koriilményeket teremtett a kiilfoldi kozvetlentdke,
vagyis a kiilfoldi tulajdont vallalkozasok eldszeretettel vallaltak szerepet a magyar

gazdasagi verseny kialakitdsaban, ezzel kiszoritva a magyar tulajdonti vallalkozasokat.
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Ennek ellenére a magyar vallalkozasok termelékenysége is erdsodni kezdett. Felgyorsitotta
a folyamatot, az Europai Unidhoz vald csatlakozas. Egyre er6sodott az atfogd verseny,
melynek kovetkezményeként elindult a KKV-k nemzetkoziesedése, amelynek legfontosabb

jele az exporttevékenység, valamint a kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetés (FDI).

3.3. A magyar Kkv szektor helyzete az EU-csatlakozastol napjainkig

Az Europai Bizottsdg 2008-ban fogadta el az Eurdpai Kisvallalkozoéi Intézkedéscsomagot,
mely a KKV-k novekedési és innovacios lehetéségeinek hatékony kihasznalasara biztosit
stratégiai keretet. Elméleti szinten a piaci siker alapfeltétele az elérhetd versenyelony
kivivasa a makro, és mikrokdrnyezetben. Ezen versenyelény dinamikusan ndhet, vagy
csokkenhet a fogyasztoi szokasok valtozasanak koszonhetOen, valamint a versenytarsak
szektor nem tudott er6sddni, ezért 2012-ig instabilitas jellemezte a KKV -kat, 2013-t61 mar
minimalis javulas figyelhetd meg. Ma Magyarorszagon a mikro-, vallalkozasok aranya
magasabb, mint az EU-s tagallamok atlagaban, de a Kis- és kdzepes méretii vallalkozasok
sulya kisebb lett. Hazank atlag alatti eredményekkel rendelkezik, azonban javulast mutat,
viszont rosszul teljesitink a vallalkoz6i szellem, az innovacio, a fejlesztés és a
nemzetkoziesedés teriiletein is. A 2018-as Kozponti Statisztikai Hivatal altal készitett
felmérés szerint 749 ezer kis- és kozépvallalkozas miikddik az orszagban, a megel6z6
években ez a szam folyamatosan nétt. Azonban aranyositva a novekedési ritmus Kisebb,
mint a szektoron kiviili vallalkozasok novekedési iiteme. Ennek legfébb oka a vallalatok
tevékenységi korének boviilése, illetve a kiilfoldi toke nagymértékii bearamléasa, ami foként
a nagyvallalatok szamanak novekedését befolyasolta. A magyar vallalkozasok a hazai KKV
szektorba tobb mint 99 %-a tartozik, és a vallalkozoi szektor kozel kétharmadat
foglalkoztatja. A kis és kozépvallalkozasok mintegy 2 milli6 embernek biztositanak
megélhetést, és a munkavallalok kozel 74%-at foglalkoztatjdk. A magyar gazdasagban ez az
egyetlen szektor, amely az elmult 15 évben véltozatlanul nett6 munkahelyteremtd része
tudott lenni a magyar gazdasdgnak. A mikro vallalkozasok, azaz a maximum 10 6t
foglalkoztato vallalkozasok szazalékos aranya 94,7%, a kisvallalkozasok aranya 4,7%27, és
a 250-nél kevesebb munkavallalot foglalkoztatd hazai vallalkozasok szdma az alabbi
Osszehasonlitas szerint minddssze 1%-at adja a hazai vallalkozasoknak. Az lizleti szféraban
foglalkoztatottak 73,8%- nak a kis- és kozépvallalkozasok biztositanak megfelelé munkat.

Az ipari szektorban miikodo vallalatok nagyrésze nagyvallalat. A KKV szektor csupan 10%-
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a végez valamilyen ipari tevékenységet. Ez a KKV -k hianyos eréforrasainak az emberi, és
a pénziigyi kovetkezménye. A magyar kis- és kozépvallalkozoi réteg nagy része a
szolgaltatoszektorban tevékenykedik, a teljes arbevétel kozel 75%-a ebbdl szdrmazik. A
hozzaadott érték 60%-at is a szolgaltatdiparban miikodo vallalkozasok adjak, ezen beliil is a
kereskedelem, gépjarmijavitas, illetve a miiszaki- tudomanyos-, és szakmai tevékenység

tertiletén.
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4. ANYAG ES MODSZERTAN

Kutatasom {6 célja az volt, megismertessem Nograd varmegyében 1évé mikro,-kis, és
kozépvallalkozasokat. Kutatdsom soran szekunder (masodlagos) és Primer kutatast is
elvégeztem. Szekunder kutatas soran megvizsgaltam azt a foldrajzi teriiletet, amelyrdl szo
van, és ez nem mas, mint Nograd varmegye. Tanulmanyoztam az elhelyezkedését, az
infrastrukturdjat, és a foglalkozasi szandékot is felmértem.

Primer kutatas soran online kérddives felmérést készitettem, amely anonim modon tortént
¢s csak a kutatasi teriileten ¢lok toltotték ki. Készitettem még egy mélyinterjat is az egyik
Noégrad varmegyében talalhatd mikro vallalkozéssal is. Eme kett6 kutatas soran kapott

adatok igazoljak a hipotéziseimet.
4.1. Szekunderkutatas

A szekunder kutatds soran masok adatait és nyilvanosan kozz¢ tett eredményeit hasznaltam
fel. A feldolgozds sordn mar ismert eredményeket alkalmaztam és értékeltem. A
kovetkezoekben bemutatom a szekunder kutatds eredményeit, melyet Nograd varmegye

ismertetésével kezdek.
4.1.2. Nograd varmegye elhelyezkedése

Nograd varmegye Magyarorszag észak-keleti részén helyezkedik el. Szlovakia északrdl,
keletrdl Borsod-Abatj-Zemplén varmegye, Heves megye délkeletrdl, délnyugatrdl pedig
Pest varmegye hatarolja. Nograd varmegye domborzati térképe elég valtozatos, hiszen a
vidéken talalkozik a Matra, a Borzsony, a Cserhat, valamint még a Karancs-Medves
vonulatai is.

A varmegye teriiletén talalhato a Duna-Ipoly Nemzeti Park egy része, valamint, olyan
kulturalis multtal rendelkez6 telepiilések is, mint Holloké ami mar a vilagorokség részét

képezi, vagy az Oskori leleteirdl hires Ipolytarndc is.

4.1.3. Régio eltérései

Az Eszak- Magyarorszagi régiora jellemz6, hogy a gazdasagi- tarsadalmi kiilonbségek az

elmult években jelentésen megndvekedtek. A megfeleld infrastruktaraval, és er6forrasokkal
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rendelkezd kistérségek fejlodése, gyors novekedésnek indult, mig a fejlédésben
elmaradottak egyre novekvo mértékben hanyatlani kezdtek, amelynek hatasara a meglévo
iparuk is leépiilt, a lakossag egyre nagyobb mértékben elszegényedett. Nograd varmegye hat
kistérségébdl all, kozpontjai Salgodtarjan, Batonyterenye, Paszto, Szécsény és Rétsag. Ennek
fobb okai a foldrajzi elhelyezkedésiik. A fent emlitett teriiletek tavol helyezkednek el a régio
gyorsan fejlodd vidékeitdl, amelyek hatdsa pozitivan hatna a kdrnyez6 telepiilésekre. Ilyen
példaul Miskolc vagy Eger. A masik fejlodési lehetdséget az M3-as autopalya kozelsége
jelenti, tobbé- kevésbé Pasztod térségében lehet érezni pozitiv hatasat, de az északi teriiletek
ennek nem érzik az eldnyeit. Salgétarjdnban és Batonyterenyén 1évé ipari parkok a
legjelentdsebb ¢és leginkabb kihasznalt Nograd varmegyében, jelentds bevételi forrast
jelentenek a varosok szdmara, és még bizonyos mértékig hozzédjarulnak a kornyékbeli

munkanélkiiliség csokkentéséhez is.

4.1.4. Infrastruktara

A véarmegye terliletének nagy része kiesik a nemzetkozi forgalombol, sok esetben az utak
rossz mindsége sem felel meg a XXI. szdzad elvarasainak. A legtdbb véllalat a kdzszféra
kezében van. Az autoépalya megépiiltét kovetden jelentds mértékben fellendiilt a térségben
a gazdasagi ¢let. Ennek tudhato6 be, hogy Batonyterenye, amely a 21-es ut mellett fekszik és
elmult években igen gyors fejlddésnek indult. Az Gthaldzat korszerlsitése révén a térség
konnyebben elérhetévé valt és az ipari park is létesiilt. A kozat mellett a masik
leggyakrabban hasznalt szallitdsi moéd a megyében az a vasut. A sinek, berendezések
elhanyagoltak azonban lehetetlenné teszi ennek a szallitasi modnak a hatékony kihasznalast.
A varmegyében nem adddik lehetdség vizi kozlekedésre, szallitasra, a legnagyobb folyo az
Ipoly, ami alkalmatlan a hajézasra. De ugyanigy a légi kozlekedés lebonyolitasara sincs

lehetdség.

4.1.5. Munkanélkiiliség

Noégrad varmegye, de legfoképpen az Eszak-Magyarorszagi régio, egyik legnagyobb
problémaja, ha nem a legnagyobb az a munkanélkiiliség. Az 1990-es évekig az Eszak-

Magyarorszagi régionak munkahelyeinek nagy részét az ipar adta, majd a rendszervaltast
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kovetden az ipari termelés. Ennek eredményeként megndtt a munkanélkiiliség a régioban,
csokkentésére hosszu tavii megolddst nem taldltak. A munkanélkiiliséget a
munkanélkiiliségi rataval szamitjak ki. Ez a rdta megmutatja, hogyan aranylik egyméshoz a
munkanélkiiliek ¢és a gazdasagilag aktiv népesség szdma. A Kozponti Statisztikai Hivatal
hatarozza meg az alam altal tarolt adatok és kérddivek alapjan. Régionként pedig az Eurostat
szamitja ki és kiséri figyelemmel a munkanélkiiliség alakulasat. Eurdpai meghatarozas
alapjan munkanélkiilinek mindsiil minden, olyan 15 és 74 év kozotti személyek, akik a
felmérés idoszakaban nem voltak foglalkoztatasban, de az azt megel6z6 1 honapban aktivan

kerestek munkahelyet és két héten beliil képesek is lennének munkaba allni.

Munkanélkiiliségi rata alakulasa Nograd
varmegyében %-ban megadva 2009-2022

32,8 32,3

H2009 w2010 m 20112012 m 2013 m 2014 m 2015

H2016m2017 m2018m2019m 2020 m 2021 = 2022

4.abra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa Nograd varmegyében %-ban megadva

Forras: Sajat készités a KSH adatai alapjan

A munkanélkiilick magas szamat tovabb noveli az a tény, hogy folyamatosan emelkedik
azok szama, akik tobb, mint 180 napig nem taldltak munkat. Tartés munkanélkiiliek szdma
is igen magas, amelynek kdvetkezménye, hogy a térségben kevés az allaslehetdség, de annak
is, hogy egyre tobben mondanak le végleg arrdl, hogy dolgozzanak ¢és inkébb segélyekbdl
probalnak megélni. Az 1.4bran jol lathato, hogy a munkanélkiiliségi rata alakulasa 2009-
2022-ig. Mig 2009-ben a munkanélkiiliségi rata aranya 61,3 % volt, majd a kovetkezo par
évben ez az érték megugrott 70 folotti szazalékkal szdmoltak, majd 2013-as évtdl elindult
egy csokkenés ami 2022-ig ben is tartott, hatasara 34,3 szazalékot mértek.

Noégrad varmegye kistérségeiben Salgétarjan és kornyékén a legrosszabb a helyzet, ami
meglepd, mivel a megyeszékhely 1évén a térség minden telepiilésérdl jarnak ide dolgozni. A

varos folyamatosan fejlédik, boviil az ipari parkja, mely negativ hatast valt ki a kornyezd
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falvak lehetdségeire, kevesebb lesz a képzett munkaerd. Sajnos a fejlesztés nem elég ahhoz,
hogy a leggyakrabban alulképzett lakosok szamdra munkalehetéséget teremtsen. A
falvakban tapasztalhato rendkiviil magas munkanélkiiliség az egész varmegyében érezhetd.
A térségben fejlodési lehetdség nagyban fiigg az ott €16 emberektdl, €s azok képzettségétol.
Altaldnossagba véve elmondhatd, hogy Nograd varmegye ezen a téren nem kinal sok
lehetdséget. Jelentés munkaerd kindlatot jelenthetne az esetlegesen ide 1étrejovo
vallalkozasoknak, viszont a képzettségbeli hidnyossagoknak kdszonhetéen, nagyon sokakat
csak idénymunkésnak vagy csak épitkezéseken tudnak foglalkoztatni, sok esetben feketén,
rendkiviil alacsony bérért torténik meg. A komoly tékével bird, magas értékli terméket

eléallito cégek leggyakrabban elkertilik a térséget.
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4.2 Primerkutatas

A primerkutatasban a felallitott hipotéziseimet kivanom igazolni, melynek Ennek kapcsan

kérddives elemzést végeztem ¢€s véletlen mintavételt alkalmaztam.
4.2.1. Kérdoives felmérésem

A felmérés soran online onkitoltés kérddiveket alkalmaztam. A kérdések a Google Urlap
segitségével késziiltek el és a dokumentdciot 2022 januarja és 2023 januarja kozott
végeztem. A mintavétel alatt kifejezetten Nograd varmegye keriilt bevonasra. Ennek az oka,
a konnyebb ismertség koszonhetden a helyismeretemnek.

A 150 értékelhetd kérddiv érkezett vissza, illetve keriiltek feldolgozasra. A valaszadok nem
mindegyike valaszolt minden egyes kérdésre, igy az értékelésnél kis eltérések adodhatnak.
A megkérdezetteknek lehetdséget biztositottam arra, hogy a szdmukra megfeleld helyen ¢és
idében tudjak kitolteni a kérddivet, ami szdmomra gyors eredményeket hozott. A kérddiv
Osszeallitasanal, a kérdések megfogalmazasakor célom volt az is, hogy azokat valamennyi
kitolté értelmezni tudja, iskolai végzettségtol, korosztalytdl fiiggetleniil, hogy ezzel ne
korlatozzam a beérkezd valaszok szamat. A kérddiv megfelel a logikai és pszichologiai
szabalyoknak, valamint a Gsszeallitas soran arra torekedtem, hogy egyszertien, roviden és
vilagosan fogalmazzam meg a kérdéseket. A valaszadas onkéntes modon tortént. A kérddiv
elején egy kisérdlevélben elmagyardztam a kutatdsom céljat, és érthetden megmagyarazva a
kitoltdnek, hogy miért is van nagy sziikkség a valaszaira. A kérdéstipusok kozott
megtalalhatéak a nominalis skala alapjan késziilt kérdések illetve sorrendi skala is. A
kérdések szama 10 darab volt, melyek tobbségénél zart, feleletvalasztos keérdéstipusokat
alkalmaztam. Az adatok kiértékelésénél statisztikai modszereket vettem igénybe. Illyen
statisztikai modszerek az 4tlag, szoras, és a leird statisztikai mddszer, a kapott adatokat

grafikusan is dbrazoltam és elemeztem.

4.3. Mélyinterju

Arra a megallapitasra jutottam, hogy a kérddives adatgylijtés mellett még szeretnék
elvégezni, egy kozvetlenebb riportot, amely sordn a valasztdsom a mélyinterjira esett. A

mélyinterjin beliil is az egyéni interjut valasztottam. Ez az interji forma véleményem szerint
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kozvetlenebb és személyesebb, mint a csoportos megkérdezés. Mieldtt a tényleges
beszélgetés elkezdddhetett volna, felvazoltam elészor is sajat magam szamara azokat a
témaval kapcsolatos kérdéseket, amelyeket relevansnak gondoltam ezt egy Word
dokumentumban készitettem el. A kérdéseket a mar 6sszeallitottak alapjan nem sorrendben
kérdeztem, hogy egy —egy Osszekapcsolodd kérdés soran ne befolyasoljam az alanyt. A
kérdések szama 10 darab volt.

Az interju alanyt véletlenszertien valasztottam ki. Ezzel a kérdéivvel Nograd varmegye egy
kis eldugodt falujaban 1év0, évtizedek oOta sikeresen mitkodo vallalkozast kerestem meg.
Az interjura 2024.februarjaban keriilt sor. Az interju iddtartama koriilbeliil 1 ora volt. Az
interji hasznalhato a kutatas kezdeti fazisaban, a kutatasi kérdések pontositasa is. A helyszin
egy kellemes kornyezetben tortént meg, amely mint a kérdést feltevd és valaszadd szdmara
is megfeleld volt.

Az elsO kérdésként a vallalat alapitasarol kérdeztem, hogy mikor és miért dontotte el, ezt
kovetden a kovetkezd kérdésem arra vonatkozott hogy az induldskor voltak- e gatlo
tényezOk. Majd rakérdeztem arra is, hogy milyen mdédon tud még az évtizedek alatt is
folyamatosan fejlddni. A beszélgetés szamomra érdekes €s tanulsagos is volt. Hallva, hogy
az évtizedek soran, hogyan inditottak el szinte a semmibdl, majd azt is, hogy az évek soran
a folyamatos megujulas és bovités hatdsara most hol tartanak. Nograd varmegyében egy

vallalkozas fenntartdsa akar mikro, -kis és kozépvallalkozasrol legyen is sz6 nem egyszert.
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5. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A dolgozatom legosszetettebb része, a szekunder és a primer kutatas soran kapott adatokbol
valo értékelés. El0szor a kérddives kutatas soran kapott valaszokat elemzem ¢€s értékelem.
A kérddivet 150 £6 toltottek ki.
A vélaszadok

o 25,45%-a férjezetlen, egyediilallo,

o 56,12%- hazas, ¢lettarsi kapcsoltban él,

e 10,25% -a elvalt,

o 8,18%-a parjavesztett.
A kérddiveket egyardnt ndk és férfiak is kitoltotték. Az egészet értékelve a ndk aranya 82,27
szazalék, a férfiak aranya 17,73 szazalék. A vélaszadok életkora fontos sajatossag, a

cselekvés 0sztonzése fontos kortol fliggetlentil is.

Az elsO kérdésem a vallalkozas inditasardl, az inditas tervezésérol szolt.
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Ertékek szazalékban megadva

Vallalkozdi hajlanddsag

5.abra: Vallalkozas tervezése az inditasrol
Forras: Sajat kérddiv alapjan
Az 5. abran szazalékos formaban vannak megadva a valaszok egyes kérdésekre. A legtobb
vélaszad6 azt, gondolja hogy talan inditana vallalkozast, ez kozel a fele, pontosabban 48,9
szézaléka a kitoltoknek. A megkérdezettek majdnem 21%-a inditana szivesen vallalkozast.
Arra a kérdésre, hogy inditana —e vallalkozast a valaszadok 25 %-uk nemmel valaszolt. A
kitoltok kozott elég alacsony szamban- 5,9% mar voltak vallalkozok is.

A kovetkezd kérdésem arra, irdnyult, hogy midta gondolkoznak a véllalkozas inditasan.
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6.abra: Miota gondolkodik a vallalkozas elinditasardl?

Szdazalékos megoszlas

Midta?

H Tobb éve m Par éve (1-2) Par hénapja

Forras: Sajat készités, a kérdoiv alapjan

A kitoltok fele, mar tobb éve gondolkodik azon, hogy vallalkozést kellene inditania. Akik
csak egy illetve kettd éve gondolkodnak ezen azok szdma 49,5 szazalék, mig csak par
honapja tervezik azoknak a szama csak 5%-¢k.

Véleményem szerint nagy a szoérds azok kozott akik mar évek ota ezen gondolkodnak,
viszont az is latszik, hogy az id6 mulasaval a vallalkozasi kedv kezd elfogyni, és mar egyre
kevesebben akarnak vallalkozast mar tervezni is. A par honapja vallalkozas inditasan
gondolkodok szama adja majdnem a kitoltok masik felét. Ez szamos okra vezethetd vissza,
de leggyakrabban egy jobb kereseti lehetdség esélyét latjak egy vallalkozasban.

A kovetkez kérdésem arra, vonatkozott, hogy miért tétovaznak, mik azok a tényez6k amik

ebben befolyasoljak.
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7.abra: Vallalkozasi kedvet befolyasolé tényezok?

Létszam

M Régid adottsaga M Nincs tapasztalat ~ m Tékehidny

Forras: Sajat szerkesztés.

Ahogy a 7. abra mutatja a valaszadok szama is mutatja 62 {6 a régidban rejlé adottsagok
miatt hezitdl egy adott vallalkozas elinditasan. Mig a valaszadok koziil 39 {6 a tapasztalat
hidnya miatt nem inditana, illetve a 49 f6 a megfeleld t6kehidny miatt.

A kovetkezo kérdésem arra, vonatkozott, hogy ismernek —e a kit6lték, vallalkozas 6sztonzo

tamogatasokat, illetve tevékenységeket?
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8.abra: Vallalkozast 6sztonz6 tamogatasokat ismer?
Forras: Sajat készités.
A 8. abran lathatd, hogy a vallalkozni vagyok koziil, 85 £6 nem is ismer vallalkozas 6sztonzo
tamogatasokat. Mig 40 f6, mar hallott réla, de nem nézett utdna. Csekély szdmban, de a
kitoltok kozott, voltak olyanok is akik ismernek ilyen tdmogatasokat, tevékenységeket (itt a
Foglalkoztatasi Osztaly altal nyajtott vallalkozova valast mondtak a legnagyobb szamban).

A mikro, kis, illetve kdzépvallalkozasokkal kapcsolatban volt az utolséd kérdésem.
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Ertékek f6ben mérve

Valasztasi lehetdségek

9. abra: Ismer Nograd Varmegyében mikro, Kis illetve kozépvallalkozast?
Forras: Sajat készités.
KKV-k ismeretére voltam kivancsi. Meglepden tapasztaltam, hogy a valaszadok koziil 70 £6

alkalmazottként dolgozik, valamilyen mikro,-kis- és kozépvallalkozasokban. 30 fo
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nyilatkozat szerint nem is ismer ilyen vallalkozasi format. A kitoltok koziil 50 6 ismer ilyen
vallalkozasi formakat.

A kovetkez6 kérdések az innovacio témakorébe tartoznak.

1,2

= Profit novelés = Egyéb = Uj technolégia bevezetése = Nagyobb piaci részesedés

10.4abra: Az innovaci6 fontossaganak a megitélése

Forras: Sajat szerkesztés

Az adatok alapjan 31%-kal a legmagasabb ¢értékeket a versenyeldny jelenti a
versenytarsakkal szemben. De 15%-kal az 0j technologiak bevezetése is fontos szempont a
kérdoiv kitoltdi kozott.

Soron 1évé kérdésem arra, szegezddik, hogy hogyan latjak a helyi felsdoktatasban 1évo

intézmények és a vallalkozasok egylittmitkodését. Itt gondolok, szakmai gyakorlatokra is.

= legkevéshé = kevésbhé = fontos = nagyon fontos

11.4bra: Fels6oktatasi intézmények egyiittmiikodése a vallalkozasokkal
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Forras: Sajat készités

Az adatok alapjan a 51,8 %-a mondta a kitdltdknek, hogy nagyon fontos a kapcsolat a
vallalkozas és a felsdoktatdsi intézmények kozott. A megkérdezettek 30%-a tartotta ezt
kevésbé lényegesnek. A maradék 18% pedig megoszlik a fontos és a legkevésbé fontos

valaszok kozott.

A mélyinterjara adott valaszokat a kdvetkezdekben ismertetem.

e Mikor dontétte el, hogy szeretne vallalkozast inditani és miért?
A vallalkozas 1999-ben alakult, a természet és az allatok szeretete miatt inditottuk el, a
hobbink lett a vallalkozasunk f6 profilja. A vallalkozas a kezdetek 6ta a csalad tulajdonaban

van.

e Voltak olyan indokok, amelyek gatoltak benne?
A régio adottsagai miatt a kezdetekben nehezen indult, de miutan meglattuk azt a piaci igényt

amire, eme kis faluban és a kérnyezd vidéken sziikség van mar egyszertii volt.

e Megérte elinditani a vallalkozast?
Mindenképpen. Az indulas 6ta mar kiszélesitettiik a profilunkat, a {6 tevékenységiink mellett

mar turizmussal és vendéglatassal is foglalkozunk.

e Mint mikro vallalkozds mik az eldnye és a hatranyai a fennmaradasuknak, on
véleménye szerint?
Véleményem szerint, a csaladias kdrnyezet, az Osszetartas mas a kornyezdé vidék KKV
vallalkozasaival, és persze a csendes ¢és nyugodt kornyezet, amiket mind elényként
mondanam.
A hatranyai mivel, a csaladunk tagjai az alkalmazottak is, igy mindig van mit tenni, csinalni.
A covid iddszakaban bevétel kiesés volt tapasztalhatdo, ami a vallalkozast nagyon

megviselte.

o Végeztek el, olyan tevékenységeket amelyek, hatdséara fejlodést tapasztaltak?
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Igen, véleményem szerint minden vallalkozasnak fejlddnie kell, dllanddan, hogy fenn tudjon
maradni a piacon. Az elmult években folyamatosan fejlesztettiink itt gondolok a

korszertiisitésre, a tevékenység bovitésére, berendezések megvasarlasara.

e Mitdl sikeres a vallalkozasa?
A folyamatos innovacios tevékenységek bevezetése miatt méasodlagosan pedig a csaladias

hangulat miatt.

e Mit tandcsolna a most indul6 vallalkozoknak?
Legyenek tiirelmesek, 1d6 kell, hogy a vallalkozas beindulasa utan nyereséget is hozzon.
Minden évben meg kell Gjulni. Tobb profilla kell eldallni a varatlan helyzetek lekiizdése
miatt, ehhez kapcsoldddan jo probléma megoldonak is kell lenni. Szeresse azt amit csinal ez

az igazan lényeges.

Szekunder kutatasom eredményei a kovetkezok lettek, amelyek a hipotézisek igazoljak.
Hipotézis Igazolas

H.1. Az elsédleges célja az, hogy tanulmdnyozzam a KKV-k hazai és Igen
nemzetkozi alakuldsanak gazdasagi és tarsadalomra haté kornyezetét,
valamit szerepét a gazdasagi innovacios folyamatokat.

H.2. A masodlagos célkitlizésem, hogy bemutassak, egy hatranyos helyzeti  Igen
térséget, melyben a KKV -k tevékenysége meghatarozo.

H.3. A KKV -k novekedését jelentdsen befolyasolja foldrajzi elhelyezkedés, Igen

agazat, a vallalat mérete és innovativ tevékenység.

A hipotéziseket megalapozd kutatasi teriiletek:
H1: A térség tanulmanyozdsa soran megallapitottam, hogy a nemzetkézi és hazai
gazdasagnak az alakulas, valtozasai igen nagy hatassal vannak a KKV-ra, illetve a
tarsadalmunkat befolyasold tényezOk helyzete is eléggé hangstlyos egy vallalkozas
szadmara.
H2: Kivalasztottam egy adott régiot, ezen belill is egy térséget, amely sok szempontbol
elénytelen tulajdonsagokkal bir. A KKV-k tevékenységét rengeteg szempont hatdrozza meg.
H3: A foldrajzi elhelyezkedés kivalasztasa meghatarozo egy uj vallalkozas alapitasa soran,
amely befolyéasolja a KKV-k méretét, fejlodési lehetdségei is.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az orszagon belill a versenyképesség folyamatosan romlik, a szakképzett human eréforras
hidnya igen nagy mértéket 6ltott.

A versenyképesség javitasa érdekében jelentds beruhazasokat kellene végrehajtani mind az
oktatas, mind a kutatasok teriiletén. Napjainkban is fontos a jol képzett szakemberek
megléte. A vallalkozasban fontos tényezd a bizalom, elszantsag, amely csak a csaladi
vallalkozasokban nyilvanul meg igazan. Az egyéb vallalkozasi formakban is sziikséges
lenne a munkaer6 erkolcsi €s anyagi megbecsiilésére.

A KKV -k szamanak novekedése egyenletes aranyban all a gazdasag novekedésével. Ki kell
hasznalni minden egyes alkalmat mely a fennalld hianyossagok csokkentését
eredményezheti. Az alkalmazott technoldgia megfeleld karbantartdsa, fejlesztése
meghataroz6 a vallalkozasok szdmara.

A nagyobb beruhdzasok inkabb a nagyvallalatokra jellemzd, de kisebb vallalkozasok is
kockaztatnak egy- egy nagyobb beruhdzas miatt.

A Nograd varmegyében 1évd igen nagymértékii a munkaerdhidny €s sok a szakképzetlen,
irni sem tudé ember. Az alacsony bérek pedig a még itt lakd szakembereket is kiilfoldre
csabitja.

Kutatdsomat az irodalmi attekintésre, kérddives vizsgalatra €s a mélyinterjira alapoztam.
A KKYV - szektorban miikodé vallalkozasok nem mutatnak azonos teljesitményt.

A covid valsag hatasara a meglévé stratégiat at kellett alakitani és ujra kellett tervezni. A
mélyinterjas beszélgetés soran is elhangzott ez az iddszak. Amely minden egyes ember
¢letében meghatarozd évek voltak. A legtobb KKV vallalkozas szamara volt, némi
toketartalék, amely segitett a fennmaradasban 6k voltak a szerencsésebbek. A legtdbb
véllalkozas ezen iddszak alatt dtmenetileg vagy véglegesen bezart. Az interju alannyal
folytatott eszmecsere soran elmondta, hogy 6k mivel mikro vallalkozas és a vallalkozas
alkalmazottai, mind csaladtagok igy az elmult valsdgos idékben mas bevételi forrasuk nem
volt, a vendégek illetve latogatok szdma csekély volt. Eldre latoak voltak igy volt némi arany
tartalékuk, amely atsegitette Oket ez a szornyti idészakon.

A véllalkozasi kedv az emberek adott pillanatban 1évé érzelmi allapotatdl fiigg. A
vallalkozasi vagy mindenkiben ott van, azoknak akiknek van megfeleld tokéjiik az adott
vallalkozas inditdsahoz az mar fél siker. A vallalkozas épitéséhez és lizemeltetéséhez sok

tényezonek kell megfelelni.
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Javaslatom a kovetkezo lenne:

Véleményem szerint sziikség lenne, olyan stratégidk kialakitasara amelyek

az innovacio ¢és a kutatas —fejlesztést 0sztonozzek, a forrasok bovitésével

tobb humaneréforras megfeleld oktatasa

termelékenység novelését 6sztonzden a bérek ndvelése a kornyezd orszagok béreihez
mérten

kedvezményes timogatasok a vallalkozas 0sztonzéséhez (hitelek, allami tAmogatas)

KKV -k szdmara palyéazatok kiirasa

a mesterséges intelligencia hasznélata az iparagakban, melyhez megfeleld beruhdzas
sziikséges

valsagok kezelésére megfeleld tervet kellene kialakitani

beruhazasok tamogatasanak bovitése

beruhazas az oktatasba és tovabbképzésekbe

bérndvekedés emelése a termelékenység javitasanak az érdekében

megfeleld palyazatok létrehozésa

megfeleld jogi és ad6zési kornyezet megteremtése

nyitas az 4j és formabont6 technologidk felé
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7. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozat t¢émajaul a mikro, kdzép-¢€s kisvallalkozasok (tovabbiakban: KKV) vizsgalatat
valasztottam, amely soran az innovaciora haté tevékenységiiket vizsgalom. Tanulmanyaim
soran rendszeresen talalkoztam a KKV sz6 hasznalataval, tudom, hogy ezek a vallalkozasok
jelentik a fejlédés motorjat, és azt is, hogy ezen rétegnek milyen nehézségekkel kell
szembenéznilik. A Magyarorszagon jelenleg is miikodo vallalkozasok nagy része a mikro,
kozép-és kisvallalkozasok csoportjaba tartozik. A KKV - szektor meghatarozé szerepet tolt
be a gazdasagban, az orszag jovedelmezdségében, a munkahelyteremtésben és a

foglalkoztatasban.

A témavalasztaskor, arra voltam kivéncsi illetve megirasakor arra voltam kivancsi, hogy
egy elmaradott térségben, mint példaul Nograd varmegye, milyen gazdasagi
koriilményekkel, kdrnyezeti tényezdokkel kell szembenézniiik a vallalkozasoknak, és hogy

honnan, milyen forrasokbdk kaphatnak segitséget a likviditasi problémaik megoldasara.

Ismerttem az innovacio és a tudomany kapcsolatat. Bemutattam az innovaci6 kialakulasanak
meghataroz6 személyeit. Az innovacid hatasdnak befolyasold tényezdit. Azt, hogy mitdl
versenyképes egy vallalkozas, illetve, azt is, hogy milyen tényezok befolyasolhatjak egy
véllalkozas soran kialakitott stratégidkat. A megfeleld stratégia kivalasztasa soran, milyen
elemzéseket kell végezni a versenyhelyzet megteremtéséhez. Az innovacid témakdrében az
Az innovacio témakor utan attértem a mikro,-kis és kozépvallalkozasok témakorére.

Ebben a részben meghataroztam a KKV-kat, hogy milyen tényezdknek kell megfelelniiik,
ahhoz, hogy KKV vallalkozasok legyenek, milyen jogszabalyi hattér vonatkozik rajuk.
Megvizsgaltam a hazai KKV szektor helyzetét az Eurdpai Unidhoz csatlakozasig majd a

csatlakozastdl eltelt id6tdl napjainkig tartod iddszakot.

A kovetkez6 fejezetekben a varmegye gazdasagi helyzetét mutattam be, ilyen példaul a
foldrajzi elhelyezkedését, amely befolyasolja a térség felzarkozasat, a helyi vallalkozasok
versenyképességét, illetve, az innovaciot mint befolydsolo tényezot.

Ezek mellett fontos kiemelni a helyi munkaerd jellemzdit, hiszen minden fejlddésnek az
alappillére a szakképzettség. A térségre jellemz0 a tomeges szakképzetlenség, akik a legtobb

esetben mar nem is hajlandéak megjelenni a munkaerdpiacon, az allami segélyekbdl tartjak
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fent magukat. Ezzel egyidében hatranyt szenved még a térség a képzett fiatalok,
munkanélkiiliségében, illetve, hogy a fiatalok kivandorolnak. A fiatal generacio tagjai koziil
is van ambicidzusabb, illetve szintén sok, olyan is akik csak az allamtol kapott minimalis
0sszegbdl szeretnének megélni, mivel a munka nehéz és dolgozni kell érte, pedig ez a
generacid tudna elhozni a valtozast.

A szekunder kutatas alatdmasztasara elkészitettem egy primer kutatast is. A primer kutatas
soran kérddives kutatast alkalmaztam, amelyben a kit6ltok csak Nograd varmegyében lakod
lakossag tagjai voltak. A kérddiv kérdései a vallalkozasi szandékra, a vallalkozasokra
vonatkoztak. A kérddives kutatds mellett végeztem még egy mélyinterjis kutatast is. A
kutatés soran felkerestem egy Nograd varmegyében 1év6 mikro vallalkozast, az interju soran
kitérem a kérdéseimmel a vallalkozas inditdsanak miértjére, az innovacios hajlanddsagra, a
foldrajzi helyzet adta lehetdségekre is.

A soron kovetkezd fejezetekben mar a szekunder és a primer adatgytijtés soran kapott
eredményeket elemeztem. Az eredményekbdl kovetkeztetéseket vontam le, illetve

javaslatokat is tettem a KKV-k fejlédésével kapcsolatosan.
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9.TABLAZATOK JEGYZEKE

1. téblazat: Az innovacidnak, mint fogalomnak a modernizacidja

2. tablazat: A stratégiatervezés folyamata
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abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:

abra:

. ABRAK JEGYZEKE

BCG martix

Porteti 5 versenyerd

Stratégiai megvalositasanak 7S modellje

Munkanélkiiliségi rata alakulasa Nograd Varmegyében
Vallalkozas tervezés az inditasrol

Miota gondolkodik a vallalkozas elinditasan?

Villalkozoi kedvet befolyasolo tényezok.

Milyen vallalkozést §sztonz6 tamogatasokat ismer?

Ismer Nograd Varmegyében mikro, kis illetve kozépvallalkozast?
: Az innovéacio fontossaganak a megitélése

: Fels6oktatasi intézmények egyiittmiikodése a vallalkozasokkal.
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11. MELLEKLETEK

Mellékletben a mélyinterjin hasznalt kérddiv talalhato meg.

Kérdéiv mélyinterjuhoz

Mikor dontétte el, hogy szeretne vallalkozast inditani és miért?

e Voltak olyan indokok, amelyek gatoltdk benne?

e Megérte elinditani a vallalkozast?

e Mint mikro vallalkozds mik az elénye és a hatranyai a fennmaradasuknak, 6n

véleménye szerint?

o Végeztek el, olyan tevékenységeket amelyek, hatdsara fejlodést tapasztaltak?

e Mitdl sikeres a vallalkozasa?

e Mit tanacsolna a most indul6 vallalkozdknak?
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NYILATKOZAT

Andrdsi Panna (név) (hallgaté Neptun azonositdja: H8PEOH) konzulenseként nyilatkozom
arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl téjékoztattam,

A zérédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zdrdvizsgan térténd
védésre Javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: Igen nem*?
Kelt: Gyngyds, 2024, aprilis 26.

Qﬂv Zs —
belsd konzulens

A megfeleld aldhuzandé,
2 A megfeleld aldhdzands.
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A haligaté neve: Andrasi Panna

A Hallgaté Neptun kédja: H8PEOH

A dolgozat cime: Innovécid szerepe a Négrad varmegyében 1év8 KKV-nal
A megjelenés éve: ' 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar —és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz8k munkdjabdl vettem &t, egyértelmiien
megjeldlitem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valé6tlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsig a
z4révizsgabdl kizar és a zarbvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott doigozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltltésre keriil a Magyar Agrér-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgat6i Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomésul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Rakéczibanya, 2024.04.28.

Lodidet  Pruie.

Hallgaté alairasa
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