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OSSZEFOGLALO

Szakdolgozatom megirdsa kozben szamos tanulsaggal gazdagodhattam. A téma
kivalasztasanal az egyik relevans tényez6 az volt, hogy a kutatdmunka soran a tuddsomat
bévitsem és azt a késdbbiekben a lehetd legjobban tudjam hasznositani a gyakorlatban. Ugy
érzem, hogy ennek teljes mértékben eleget tettem. Ha a legfdbb tanulsagot kellene
megfogalmaznom, akkor az az lenne, hogy egy uzleti terv — kiilondsképpen a pénziigyi terv
—elkészitése nem is olyan egyszerii. A megirasanak metodusa korantsem fekete-fehér, nincs
egy egyértelmii modszer, amelynek pontjain végig haladva meg lehetne kapni a
tokéletes/megfeleld lizleti tervet. A tervezés jelentds mértékii kreativitast, gondolkodast,

megfontoltsagot, elszantsagot és akaratot igényel, hiszen minden vallalkozas egyedi.

Szemléltetd példam egy fiktiv csaladi vallalkozas iizleti tervének az elkészitése, amely talan
a legnagyobb kihivast jelentette szdmomra. Hiszen kelld megalapozottsag sziikséges egy
redlis tervnek az elkészitéséhez. Maga a téma kivalasztasa nem allt messze télem, ugyanis
itthon csalddon belul mér sokszor eljatszottunk azzal a gondolattal, hogy el kellene
inditanunk egy ilyen vallalkozast. Ennek oka, hogy édesanyam nagy langossiitd multtal
rendelkezik és midta befejezte az ebben vald tevékenységét 15 évvel ezeldtt, azota is az 6
langosat szeretné mindenki a kornyéken. igy esett csaladi vallalkozasunk, egy langos siitdde

elméletbeli megnyitaséara, azaz a LANGOLDA Kft.-re.

A magyar konyha hagyomanyos, lagykelttésztaju lepényérdl van szd, azaz a langosrol. Az
utcai arusok talan egyik legjellegzetesebb terméke. A magyaros gasztrocsoda egy id6ben
csak a nyar terméke volt. Valtoznak az idok, ahogy az emberek igényei is. Manapsag mar
nem kell évszakhoz kotni e finomsagot, ezért is gondoltuk, hogy a piaci sokadalom igényt
tartana ra. Sosem volt igazabol korhoz sem kotve ez az étel, mindig minden korosztaly

nyugodtan és batran fogyaszthatta/fogyaszthatja.

Ez azonban mindig csak egy gondolat maradt. A dolgozat elkészitése kdzben egyfajta szilard
pontként szolgalt szamomra vegig az, hogy egyszer majd megvaldsulhat ez az alom és hogy

a valosagban is miikodhessen ez a vallalkozas.

A masik fontos tényez6 az volt, hogy aki tervez, annak rendelkeznie kell azzal a képesseggel,
hogy a gazdasagi tartalmakat és dsszefliggéseket felismerje és értelmezze a szamok maogott.
Ez kétféle metodus alapjan torténik: egyrészt a harom 6 pénziigyi kimutatas alapjan, azaz a

mérleg, az eredménykimutatas és a cash-flow kimutatas sorainak kapcsolatanak felismerése
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sordn, masrészt pedig a horizontélis és vertikalis elemzés szerint, azaz meg kell latni a
gazdasagi ¢évek alatt keletkezd valtozasokat, amelyeket kiillonb6z6 mutatdoszamok,

viszonyszamok segitségével lehet értelmezni.

A vagyoni, a pénziigyi és a jovedelmi helyzetet vizsgélva a vallalkozas kedvezd eredményt

kapott sok szempontbdl is, ezek kozul kiemelnék parat:

e Vagyoni helyzet: A vallalkozas tékeerdssége (89,35%) és kotelezettségeinek aranya
(10,65%) igen kedvez6, ez annak koszonhet6, hogy a miikodéséhez nem vesz
igénybe idegen tokét, igy csak rovid lejarata kotelezettséggel rendelkezik, amelynek
jelentds részét a munkabér teszi ki. Fontos megemliteni, hogy a tulajdonosok egyben
az alkalmazottak is, valamint a sutode bérelné a helységet, ezzel is csokkentve az
esetleges koltségeket, igy a befektetett eszk6zok aranya 17,23% ¢és a forgdtdke
aranya 19.28%.

e Pénziigyi helyzet: A LANGOLDA Kft. likviditasi mutatdja 7,77 és a likviditasi
gyorsrataja 6,89. Ez azt jelenti, hogy a sitdde fizetési képessége rovid és hosszu
tavon is kedvezd.

e Jovedelmi helyzet: Az éarbevétel aranyos Uzleti eredmény mutatonédl és a
tékearanyos tizleti eredmény mutatonal a vallalat jovedelmezdsége tiikrozodik. Az
értékik 10% felett van. Mivel még indulo6 vallalkozasrol van szé és ez egy ,,tort” év
adatainak a tervezése, igy egy kicsit alacsony lehet az értéke, de a késdbbiek soran,
ahogy a dolgozatban taldlhatdé eredménykimutatas elérejelzésében is latszik, az

értéke feljebb fog haladni.

A tervezett eredménykimutatdsban az elsé évben 491 ezer forint adozott eredményt fog
elérni a vallalkozas az év végére. A tervezett Cash-Flow kimutatasban kiderilt, hogy
korulbelil 133 ezer forint differencia fog realizalodni a pénzeszkdzokben.

A pénzigyi mutatok segitségével elvégzett szamitasok alapjan elmondhat6, hogy a
LANGOLDA Kft. megvalositasa sikeres, hatékony és akér jovedelmez6 is lehet, hogyha a
dolgozat 2. fejezetében kiszamitott fedezeti pontban sziikséges 100 db langost naponta el
tudja adni, hiszen ekkor tudja fedezni a koltségeit. Ehhez a vallalkozas erdsségeit a lehetd

legjobban kell kihasznalni, ugyanis jo elhelyezkedésti és forgalmas helyen talalhato.



A SWOT elemzésben a gyengeségeknél felmerilt, hogy mivel egy indul6 vallalkozasrol van
sz0, ezért alacsony az ismerettség, igy nagyon fontos, hogy az els6 évben milyen benyomast

tud majd nyujtani a vallalkozés a fogyasztdk felé.

Elengedhetetlen megemliteni azt is, hogy az iparag elemzésnél kideriilt, hogy évrél-évre
csokkené tendenciat mutat a vendéglatd egységek szama, ez veszélyt jelent, igy

kulcsfontossagu a sikeresség, hogy bent tudjon maradni a piaci versenyben a vallalat.

Ebbdl adodoan, hogyha a vallalkozds a SWOT analizist, az ipardg és a versenytarsak
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jovében sikeresen mitkodhet.

Egy tizleti terv elkészitése nagy figyelmet igényel, ugyanis az a legfontosabb tényezd, hogy
az elkészitd gondolkodasan ¢és szemléletén keresztiil végig megfeleld iizenetet kozvetitsen
az olvaso részére. Ennek figyelembevételével igyekeztem a gyakorlati példat bemutatni gy,
hogy az Uzleti terv legfontosabb részeit kiemeltem és hangsulyoztam az elkészités céljanak

megfelelden.

Fontos kiemelni, hogy minden szamot lehetetlenség teljes bizonyossaggal alatamasztani,
hiszen a kornyezetlink folyamatosan, rohamosan valtozik. A tervek altalaban a jelenlegi
informaciokon és elérejelzéseken alapulnak és ahogy a mai vilagot is ismerjik, hirtelen és
gyorsan torténnek a valtozasok. Ezért kiemelten fontos figyelni ezeket az eseményeket és ha
sziikséges akkor a tervezésben modositani, hogy mindig a lehetd legfelkésziiltebben tudjon
reagalni a vallalkozas az 6t ér6 hatasokra. Jelen dolgozatot 2023. év aprilis 25-én fejeztem

be és az ekkor aktudlis adatokkal dolgoztam.



